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1. HELHEDSPLANENS OPBYGNING

Helhedsplanen bestar af tre spor, der afspejler Struer Kommunes Barne- og Ungepolitik. Hvert spor har
saledes et individuelt fokus pa de forskellige bgrne- og ungemalgrupper i 0-18 ars-omradet. Pa den made
retter Helhedsplanen sig mod at skabe kvalitet for alle Struer Kommunes bgrn og unge samt deres
foraeldre.

Figuren nedenfor giver et overblik over opbygningen af Helhedsplanen.

”Helhedsplan 1.0” bestar saledes inden for hvert af de tre spor af en raekke kvalitetsinitiativer, der er
blevet til i dialog med Struer Kommunes egne ledere, medarbejdere, samarbejdspartnere samt foraeldre
til barn og unge i kommunen. | Helhedsplanens tilblivelse har det varet et afggrende afsaet, at forslag til
nye indsatser skal opsta sa taet pa borgerne og pa driften som overhovedet muligt, fordi der her altid
vaere en rakke gode idéer til, hvad man med fordel kan ggre mere af, og hvordan man kan hagjne
kvaliteten i det daglige arbejde.

Helhedsplanen kan suppleres med yderligere kvalitetsforslag relateret til hvert af de tre spor. Ogsa disse
yderligere kvalitetstiltag er blevet til i dialogen med Struer Kommunes egne fagpersoner.
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| det folgende praesenteres de konkrete kvalitetstiltag, der i forbindelse med Helhedsplanen fremlaegges
til politisk beslutning. Det beskrives her, hvilke aktiviteter forslagene konkret indeholder, og hvilken
kvalitetseffekt de vil skabe for kommunens bgrn og unge.

Helhedsplanen ledsages af et bilagsnotat, der uddybende gennemgar de skonomiske beregninger, der
knytter sig til omkostninger ved de forskellige forslag i Helhedsplanen.

Endvidere ledsages Helhedsplanen af et raderumskatalog, hvori der gennemgas en rackke effektiviserings-
og besparelsesforslag, hvori der anvises muligheder for at finansiere de resterende forslag i
Helhedsplanen.
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2. SPOR 1: EN GOD START PA LIVET

Nye kvalitetsindsatser i Helhedsplanens spor 1:

o Styrkelse af Sundhedsplejen
o Styrket normering i dagtilbud
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« Styrkede statte- og inklusionsindsatser i almenomradet - frem for visitation til specialtilbud

BESKRIVELSE

STYRKELSE AF SUNDHEDSPLEJEN

Helhedsplanen indebaerer, at der fremadrettet tilbydes et
ekstra besgg af sundhedsplejen - udover de 5 tilbudte
besgg til flergangsfedende og 4 besgg samt tilbud om
deltagelse i Familieivaerksaetterne til forstegangsfedende.

Det ekstra besgg tilrettelaegges som et tilbud om et besag
af sundhedsplejen ved overgangen fra pasning i hjemmet til
pasning i dagtilbuddet. Dette sikrer en god overgang ind i
dagtilbuddet. Besoget tilrettelaegges i barnets
pasningstilbud og kan fx have fokus pa barnets sociale
kompetencer og pa hvordan barnet indgar i sociale
faellesskaber hvormed Sundhedsplejen i taet samarbejde
med og som konsulentfunktion for pasningstilbuddet sikrer
et kontinuerligt fokus pa barnets trivsel og udvikling.

Med et gnske om at kunne understgtte barn og unge i
Struer Kommunes sundhed og trivsel, indeholder
Helhedsplanen en udvidelse af Overvaegtsklinikken, sa
endnu flere barn og familier kan fa adgang til forlebene
her. Struer Kommune tilbyder i dag behandling til
overvaegtige bern og unge i alderen 3-17 ar ved at yde
hjeelp, stotte og vejledning til at stoppe vaegtegning i
kommunens overvaegtsklinik. Forslaget indebeerer, at flere
overvaegtige barn og deres familier i fremtiden vil kunne fa
glaede af forlgb i overvaegtsklinikken.

STYRKET NORMERING | DAGTILBUD

Helhedsplanen indebaerer, at der fremover bliver faerre
barn pr. voksen i dagtilbud. En bedre normering sikrer
dagtilbuddene bedre mulighed for at give barnene naervaer
og omsorg samt styrke relationsarbejdet og barnenes
leering. En bedre normering - ogsa i ydertimerne - giver
ogsa mulighed for at styrke foreeldrerelationen, fordi det
isaer er i afleverings- og hentesituationen, at dialogen og
samarbejdet med foraeldrene plejes. Endvidere vil
dagtilbuddene fa mere fleksibilitet til at arbejde med
barnene i mindre grupper, der tillader at tage hensyn til
det enkelte barns behov, og giver mere ro pa hverdagen.

Med Helhedsplanen opnormeres dagtilbudsomradets
gkonomi, og 5,5 mio. kr. gremaerkes til at styrke
normeringen, sa der kommer flere voksne omkring
barnene.

STYRKEDE ST@TTE- OG INKLUSIONSINDSATSER |
ALMENOMRADET - FREM FOR VISITATION TIL SPECIALTILBUD

Struer Kommune har en ambition om at skabe gode og
inkluderende dagtilbud for alle bgrn. Det betyder, at fokus
er pa at etablere staerke og inkluderende
barnefaellesskaber, hvor sa mange bgrn som overhovedet
muligt far et godt og udviklende tilbud i almenomradet.

Helhedsplanen indebeerer et styrket arbejde med
fremskudte fagprofessionelle. Det betyder, at PPR’s
paedagogiske konsulenter fremover er endnu mere
konsultativt til stede i hverdagen i dagtilbud, og at PPR’s
konsulenter har faste arbejdsdage ude pa institutionerne,
hvor de er taet pa og kan radgive og sparre med det
paedagogiske personale om tilgangen til den enkelte
barnegruppe og det enkelte barn, der kan have brug for
ekstra stotte for at vaere en del af faellesskabet.
Fagprofessionelle fra eksempelvis familieomradet og
sundhedsplejen kan ogsa taenkes ind i det konsultative
arbejde i dagtilbuddene.

VURDERING

BESLUTNING OG REALISERBARHED

2020 2021 2022 2023

INVESTERINGSBEHOV |
ALT (MIO KR.) 6,0 6,0 6,0 6,0

HERAF FINANSIERING
V. OMLAGNING AF 2,0 2,0 2,0 2,0

NUV. OPGAVER
YDERLIGERE
FINANSIERINGSBEHOV 4’0 4’0 4’0 4’0

USIKKERHED, INVESTERINGSBEHOV Lille  Mellem _ Stor
TIDSHORISONT FOR IMPLEMENTERING Kort  Mellem  Lang
KRZVER POLITISK BESLUTNING Ja Nej
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3. SPOR 2: EN ALMENSKOLE MED ST/ARKE
BORNEF £LLESSKABER

Nye kvalitetsindsatser i Helhedsplanens spor 2:

« 2 voksne pa i flere undervisningstimer

« Fremskudte fagprofessionelle - taet pa elevernes hverdag
« Styrkede statte- og inklusionsindsatser i almenomradet - frem for visitation til specialtilbud

BESKRIVELSE

2 VOKSNE PA | FLERE UNDERVISNINGSTIMER

Den enkelte elev far starre udbytte af undervisningen, nar
der er flere undervisere i klassen til at hjaelpe. Herved gges
kvaliteten i form af faglig laering og udvikling for den
enkelte elev. Samtidig styrkes mulighederne for holddeling,
for fagligt samarbejde, samt for trivsel og inklusion.

Helhedsplanen indebzerer, at eleverne kommer til at mgde
to voksne - enten kombinationen af en laerer og en
padagog eller to laerere, der underviser sammen i klassen -
i sa mange af deres undervisningstimer som muligt. Dette
seerligt i indskolingen, hvor der er fokus pa overgangen fra
at vaere barn til elev. Pa mellemtrinnet og i udskolingen
kan der arbejdes med en kombination af 2 voksen-
ordninger og holddeling for at skabe de bedste
forudsaetninger for faglig laering og udvikling.

Med Helhedsplanen gremaerkes 4 mio. kr. til 2-voksen-
ordninger og holddeling i folkeskolens almenklasser.

STYRKEDE ST@TTE- OG INKLUSIONSINDSATSER |
ALMENOMRADET - FREM FOR VISITATION TIL SPECIALTILBUD

Struer Kommune har en ambition om at etablere staerke og
inkluderende barnefzellesskaber, hvor sa mange barn som
overhovedet muligt far et godt og udviklende skoletilbud i
almenomradet.

Med Helhedsplanen indferes en ny inklusionsmodel, hvor
pengene folger barnet og skaber den gkonomiske frihed til,
at skolerne hele tiden kan arbejde med nye laeringsformer
og leeringsmiljeer, der er bygget op omkring skolens,
klassens og ultimativt elevernes individuelle behov. Herved
gives fleksibilitet til den enkelte skole, sa man kan
prioritere netop de indsatser, der giver mening og veerdi
lokalt. Alle elever skal have den statte, de har behov for og
krav pa, og med Helhedsplanen er det en ambition at

bringe denne stgtte sa tat pa almenomradet som muligt.

FREMSKUDTE FAGPROFESSIONELLE -
TAT PA ELEVERNES HVERDAG

Et styrket arbejde med fremskudte fagprofessionelle
betyder, at PPR fremover skal vaere mere konsultativt til
stede i hverdagen pa skolerne. Det betyder, at PPR’s
paedagogiske konsulenter har faste arbejdsdage ude pa
skolerne, hvor de er tilgaengelige for skolens personale taet
pa og kan radgive og sparre om tilgange til de enkelte
klasser og elevgrupper og omkring de enkelte elever, der
kan have brug for ekstra statte for at vaere en del af
faellesskabet.

Det afggrende er, at PPR’s tid ude pa skolerne netop
ogremaerkes til det konsultative arbejde. PPR-
medarbejderen skal ud i klasserne og observere
undervisningssituationer og understatte laerere og
paedagoger med rad og sparring. Larere kan komme forbi
og fa rad og sparring eller bede den fagprofessionelle
komme ned og observere i klassen. Fagprofessionelle fra
eksempelvis familieomradet og sundhedsplejen kan ogsa
teenkes ind i det konsultative arbejde i skolerne.

BESLUTNING OG REALISERBARHED -

VURDERING
2020 2021 2022 2023
INVESTERINGSBEHOV |
ALT (MIO KR.) 4,8 4,8 4,8 4,8
HERAF FINANSIERING
V. OMLAGNING AF 4,8 4,8 4,8 4,8
NUV. OPGAVER
YDERLIGERE
FINANSIERINGSBEHOV Y 0 0 0

USIKKERHED, INVESTERINGSBEHOV Lille  Mellem _ Stor
TIDSHORISONT FOR IMPLEMENTERING Kort  Mellem lang
KRAVER POLITISK BESLUTNING Ja Nej
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4. SPOR 3: EN STYRKET UNGEINDSATS =~~~ *

Nye kvalitetsindsatser i Helhedsplanens spor 3:

o Styrkelse af ungdoms- og fritidstilbud
o Indsats mod skolevaegring
o Heltidsskole

BESKRIVELSE

mE %

STYRKELSE AF UNGDOMS- OG FRITIDSTILBUD

Ungdomsskolen skal, som en del af Struer Kommunes
ungdoms- og fritidstilbud, veaere et attraktivt og
tilgaengeligt tilbud for alle unge i kommunen.
Ungdomsskolen tilbyder et ambitigst og bredt program med
tilbud til mange forskellige interesser i bade Struer by og
pa Thyholm. Ungdomsskolen i Struer Kommune skal
fraflytte deres nuvaerende lokaler og i forbindelse hermed
bringes Ungdomsskolen som en del af Helhedsplanen
taettere pa de unges skoledag. Dermed bliver
Ungdomsskolen i hgjere grad en naturlig del af de unges
hverdag og fritidsliv.

Helhedsplanen indebaerer saledes, at Ungdomsskolen bade
fysisk og administrativt placeres sammen med en
folkeskole.

INDSATS MOD SKOLEVAGRING

Foraeldre, skoler og PPR har et fzelles ansvar for at sikre, at
alle barn og unge trives, laerer og udvikler sig i deres
skoletilbud. Derfor har Struer Kommune formuleret en
fravaersstrategi, der skal bidrage til at forebygge fravaer og
skolevaegring.

For at imgdekomme ovenstaende integreres Struer
Kommunes eksisterende indsats mod skolevaegring, der
ligger i regi af PPR, i Helhedsplanen. Det er nemlig vigtigt
at sikre et fortsat fokus pa den afggrende indsats der for
bade PPR og skoler ligger i at sikre, at sa fa elever som
muligt oplever skolevaegring. Skolevaegringsprojektet bliver
dermed en vigtig bidragsyder til Struer Kommunes
fravaersstrategi hvormed det understreges, at bade
skolerne og familiecenteret er gensidigt forpligtigede pa at
sikre elevernes trivsel og laering.

HELTIDSSKOLE

Struer Kommune gnsker at etablere et nyt
heltidsskoletilbud under ungdomsskoleloven, som kan
tilbyde en alternativ skoledag for unge i 7.-10. klasse.
Heltidsskolen retter sig mod unge, der har svaert ved at
klare sig i almenskolen med udfordringer i forhold til
adfaerd, kontakt og trivsel.

Heltidsskolen vil besta af fleksible laringsmiljeer, hvor der
undervises i grupper bestaende af hgjst 8 elever ad gangen.
Inddelingen i grupper er ikke alders- eller
kompetencebetinget, men sker pa baggrund af en faglig
vurdering, hvor de unge har individuelle laeringsmal bade
fagligt, personligt og socialt. Pa Heltidsskolen tilbydes
undervisning samt folkeskolens praver i dansk, matematik
og engelsk, og skoledagen indeholder herudover et bredt
udbud af aktiviteter og laeringsmiljeer med udgangspunkt i
kreative fag samt idraet og motion. Der er bade larere og
paedagoger i det daglige arbejde med at gare eleverne sa
dygtige som muligt bade fagligt, personligt og socialt.

Heltidsskolen normeres til 12 elever fordelt pa 2
hold/grupper og organiseres i taet sammenhang med
ungdomsskolen og et evt. praktisk skoletilbud for at sikre
faglig volumen og et steerkt laeringsmiljo.

BESLUTNING OG REALISERBARHED v

VURDERING
2020 2021 2022 2023
INVESTERINGSBEHOV |
ALT (MIO KR.) 1,7 2,6 2,1 2,1
HERAF FINANSIERING
V. OMLAGNING AF 2,2 3,3 3,1 3,1
NUV. OPGAVER
YDERLIGERE
FINANSIERINGSBEHOV -0,5 -0,7 -1,0 -1,0

USIKKERHED, INVESTERINGSBEHOV Lille  Mellem  Stor
TIDSHORISONT FOR IMPLEMENTERING Kort  Mellem Lang
KRZAVER POLITISK BESLUTNING Ja Nej
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Der er mulighed for at udvide Helhedsplanen med fglgende yderligere kvalitetstiltag:

Forsgg med gget abningstid i Familiehus

Fremskudt socialradgiver

Praktisk skoletilbud

Forsgg med abent radgivningstilbud til foraeldre - fysisk beliggende ude i dagtilbuddene

Styrkelse af overgang fra mellemtrin til udskoling ved skift fra fedeskole til overbygningsskole

BESKRIVELSE

FORS@G MED @GET ABNINGSTID | FAMILIEHUS

Familiehuset i Struer Kommune tilbyder aben og anonym
radgivning via en telefonlinje, der i dag er aben mandag -
torsdag fra kl. 11 - 12.

Forslaget indebaerer at udvide “abningstiden” pa
radgivningstelefonlinjen, sa Familiehuset i endnu hgjere
grad bliver tilgaengelige for bgrn, unge og deres foraeldre.
Det opleves i dag, at sterstedelen af henvendelserne sker i
lgbet af eftermiddagen, hvorfor telefonlinjen i en
forsggsperiode abnes op fra kl. 14 - 16, nar de unge har fri
fra skole, og det i dag ses, at behovet fra foraeldre ogsa er
storst. Forseget ivaerksaettes i forste omgang hen over en
seks maneders periode, hvorefter udbyttet evalueres, og
der traeffes beslutning om evt. fortsaettelse.

Det er afggrende for forsggets succes, at der skabes
opmarksomhed omkring tilbuddet, sa barn, unge og
foraeldre gores opmaerksomme pa muligheden for at ringe
til telefonlinjen og fa sparring og radgivning. Der er saledes
behov for at ledsage den udvidede abningstid af
kommunikations- og kampagneindsatser, der sikrer viden
om Struer Kommunes tilbud til malgruppen.

FORS@G MED ABENT RADGIVNINGSTILBUD TIL FOR/LDRE -
FYSISK BELIGGENDE | DAGTILBUDDENE

Som et yderligere tiltag i retning mod at sikre en tidlig,
opsporende indsats, foreslas et forseg med etablering af et
abent radgivningstilbud, hvor foraeldrene kan fa rad og
sparring pa de usikkerheder og udfordringer, de kan opleve
omkring deres bgrn. Som foraeldre skal man have mulighed
for at sgge sparring og radgivning uden henvisning eller
visitation og uden ’at der abnes en sag’. | stedet gnsker vi,
at foraeldrene far mulighed for at sgge sparring hos de
fagprofessionelle, der er taet pa deres bgrn og som kender
deres liv og hverdag. Dialogen med de fagprofessionelle,
der kender bernene bedst, skal vaere en helt naturlig del af
en god start og et staerkt almenomrade, hvor bgrn og
foraeldre mades taet pa deres hverdag.

Konkret foreslas det, at der i dagtilbuddene hver dag i
tidsrummet fra fx kl. 7 - 9 er mulighed for at made en
paedagog i dagtilbuddets ”abne kontor”, og foraldre kan
henvende sig uden forudgaende aftale.

@GET ABNINGSTID | ABENT
FAMILIEHUS 2020 2021 2022 2023 RADGIVNINGSTILBUD TIL | 2020 2021 2022 2023
FOR/LDRE
FINANSIERINGSBEHOV 51 - FINANSIERINGSBEHOV 80 -
(TKR.) ‘ 102 ‘ 102 ‘ 102 ‘ 102 (TKR.) ‘ 160 ‘ 160 ‘ 160 ‘ 160
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BESKRIVELSE

FREMSKUDT SOCIALRADGIVER | DAGTILBUD

Som et led i den tidlige, opsporende indsats foreslas
forspget med fremskudt socialradgiver i dagtilbuddene
viderefert efter endt projektperiode (2020).
Socialradgiveren agerer konsultativt og som
sparringspartner for personalet i dagtilbud. Projektet
bidrager pa samme tid til at ruste det paedagogiske
personale til at handtere dilemmaer og problemstillinger
relateret til foraeldres bekymringer omkring deres barn, sa
foraeldrene mere trygt og tillidsfuldt indgar i et tidligt
samarbejde.

Projektet igangsattes i januar 2017 og vurderedes ved
evalueringen medio 2018 som vaerende positivt for det
opsporende arbejde samt som vaerende en styrkelse af
samarbejdet pa tvaers af dagtilbud og Barne- og
Familieafdelingen.

FREMSKUDT

SOCIALRADGIVER |
DAGTILBUD 2020 | 2021 | 2022 | 2023

FINANSIERINGSBEHOV

(TKR.) ‘ 453 ‘ 453 ‘ 453 ‘ 453

STYRKELSE AF OVERGANG FRA MELLEMTRIN TIL UDSKOLING
OG SKIFT FRA F@DESKOLE TIL OVERBYGNINGSSKOLE

Forslaget vedrgrende en styrket overgang fra fadeskole til
overbygningsskole retter sig mod alle 6.klasses-elever, der
grundet overgang fra fedeskole til overbygningsskole skal
starte i en ’ny’ 7. klasse efter sommerferien. Indsatsen er
dermed for bade 6.klasses-elever pa overbygningsskoler og
pa fadeskoler, der til sammen udger de nye 7. klasser pa
overbygningsskolen.

Forslaget skal sikre, at eleverne pa fedeskoler far en god
overgang bade fra fadeskole til overbygningsskole og at alle
elever en god og tryg overgang ind i en ny klasse. Alle
elever skal nemlig godt fra start i udskolingen.

Konkret styrkes overgangen ved, at bade fadeskoler og
overbygningsskoler tildeles en ressource til bl.a. at afholde
besgg pa bade fade- og overbygningsskole for de
kommende 7. klasseelever. Endvidere giver forslaget
mulighed for at sikre koordinering af overgangen og
koordinering i forhold til det faglige niveau forud for
opstart i 7. klasse.

Det er den enkelte fadeskole og overbygningsskole, der
koordinerer, hvilke tiltag, der er ngdvendige for at sikre en
god og smidig overgang ind i de nye 7. klasser.

STYRKET OVERGANG
FRA MELLEMTRIN TIL 2020 2021 2022 2023
UDSKOLING
FINANSIERINGSBEHOV
(TKR.) ‘ 58 ‘ 53 ‘ 53 ‘ 53
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BESKRIVELSE

PRAKTISK SKOLETILBUD

Med et gnske om at tilbyde gode laeringsmiljoer og
mulighed for trivsel og udvikling til alle elever indeholder
Helhedsplanen forslag om oprettelse af et praktisk
skoletilbud der som udgangspunkt henvender sig til elever i
8.-10. klasse.

Det praktiske skoletilbud retter sig mod unge, der har brug
for et pusterum fra den traditionelle skolegang og som kan
profitere af et kortere forlgb a 2-3 maneder med fokus pa
brobygning og praktikforlgb i lokale virksomheder. Dette
for at give eleverne mulighed for at relatere deres
skolegang til praksisnaere kompetencer og mod pa og
kompetencer til praktisk uddannelse og job gennem
tilegnelse af praktiske faerdigheder. Hermed har de unge et
fundament for at komme i beskaeftigelse eller uddannelse,
nar de har afsluttet deres undervisningspligt.

Det praktiske skoletilbud indeholder undervisning i dansk,
matematik og engelsk i mindre hold opdelt efter fagligt
niveau samt undervisning i tilrettelagte vaerksteder med
fokus pa udvikling af sociale faerdigheder og kompetencer
samt virksomhedspraktik. Tilbuddet organiseres under
Ungdomsskoleloven og placeres i umiddelbar naerhed af en
folkeskole.

PRAKTISK SKOLETILBUD ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023

FINANSIERINGSBEHOV
(TKR.)

‘ 900 ‘ 900 ‘ 900 ‘ 900




9 HELHEDSPLAN FOR 0-18 ARS-OMRADET | MAJ 2019

6. EN SAMLET HELHEDSPLAN FOR 0-18 ARS-OMRADET

En forudsaetning for at "Helhedsplan 1.0” skal kunne imadekomme de forventninger og ensker, som er beskrevet i de tre indsatsspor er, at planen ses som
én samlet ’pakke’. Indsatserne beskrevet i planen supplerer hinanden i forhold til at indfri de enkelte spors gnsker om at give bgrnefamilierne en god
start pa livet, en styrket almenfolkeskole og ruste de unge pa kanten til et godt ungdomsliv. Den beskrevne Helhedsplan 1.0 kan suppleres med
kvalitetsforslagene beskrevet til hgjre for selve planen. Her er der ’frit spil’ og de enkelte forslag kan udvaelges enkeltvis og indga i helhedsplanen som
det anskes - selvfglgelig med aje for de supplerende investeringsbehov de matte indebaere. Figuren nedenfor illustrerer, hvordan Struer Kommune kan
veelge at saette en helhedsplan sammen; med udgangspunkt i "Helhedsplan 1.0” og suppleret med udvalgte kvalitetstiltag.

"HELHEDSPLAN 1.0” YDERLIGERE KVALITETSTILTAG ‘ &
.............. . .
~ = o Styrkelse af Sundhedsplejen . L
p Styrket normering i dagtilbud . * Forseg med eget abningstid i familiehuset
E - Styrkede statte- og inklusionsindsatser i almenomradet - frem for . L . i i
. visitation til specialtilbud . o Abent radgivningstilbud til foraeldre - fysisk
. . beliggende i dagtilbuddens %
. L RS . « Fremskudt socialradgiver
- 2 voksne pa i mange undervisningstimer .
e 5 Fremskudte fagprofessionelle - tat pa elevernes hverdag . - .
g = e Styrkede stotte- og inklusionsindsatser i almenomradet - frem for = * Styrkf-:rlse af overgang f_ra mellemt_n n til udskoling
“ o visitation til specialtilbud . ‘ ‘ og skift fra fedeskole til overbygningsskole
B e . » Praktisk skoletilbud
™ & e Styrkelse af ungdoms- og fritidstilbud
& I . indsats mod skolevaegring : e :
& = o Heltidsskole il . *
-llillill.llllllll.ll.llllllll.ll.ll-lllllll -- I'Illl.l + E & E
mr RO
- : :
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