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Brugerbestyrelser m.m.

Afsender Nr.
Eventyrhaven — Foreeldrebestyrelsen A-01
Havdrup Skole - Skolebestyrelsen A-02
Poppelbo - Forzeldrebestyrelsen A-03
Blomsten - Foreeldrebestyrelsen A-04
Handicapomradet - Formand A-05
Mosebo og Pilebo Bgrnehave — Forzeldrebestyrelsen A-06
Egebo Bgrnehave — Foraldrebestyrelsen A-07
Uglegardsskolen - Forzeldrebestyrelsen A-08
Munkekaerskolen — Skolebestyrelsen A-09
Bgrnenes Idraetshus — Foreeldrebestyrelsen A-10
Spiren/Solstralen vuggestue — Foreeldrebestyrelsen A-11
UngSolrgd — Bestyrelsen A-12
Birkebo vuggestue og bgrnehave — Forzeldrebestyrelsen A-13
MED-organisationen
Afsender Nr.
Center for Borgerservice, Job og Social — MED-udvalg B-01
Center for Bgrn og Familier - MED-udvalg B-02
Genoptreeningscentret — MED-udvalget B-03
Daghjem og Forebyggelse B-04
Uglegardsskolen - MED-udvalg B-05
Christians Have Plejecenter - MED- udvalg B-06
UngSolragd - MED-udvalg B-07
Havdrup skole - MED-udvalg B-08
Spiren og Solstralen - Lokal-MED B-09
Center for Skoler og Dagtilbud - Omrade-MED B-10
Birkebo Personalema@de med MED-status B-11
Den Kommunale Hjemme- og Sygepleje — MED-udvalg B-12
Center for @konomi og Indkab B-13
Center for HR, Politik og Digitalisering B-14
Munkekeaerskolen — MED-udvalg B-15
Center for By og Baeredygtighed — MED-udvalg B-16
HMU B-17
@vrige henvendelser
Afsender Nr.
Solrgd Leererforening c-01
BUPL Midtsjeelland C-02
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Hgringssvar vedrgrende Solrgd Kommunes budgetforslag 2026-2029

Vivil gerne starte med at anerkende det gode samarbejde, vi generelt oplever med
kommunen, og vi gnsker fortsat at sikre de bedst mulige rammer for vores barns trivsel og
udvikling.

| den forbindelse undrer det os, at det fortsat er institutionen selv, og dermed “barnenes
penge”, der skal finansiere diverse IT-udstyr, der er bade uundveerligt for medarbejdernes
arbejdsgang og i et vist omfang et krav fra kommunen.

Kommunen igangsatte i foraret en undersggelse, hvor Eventyrhaven skulle opgare deres IT-
udstyr. Denne undersggelse er imidlertid aldrig blevet fulgt op — og resultaterne af den fremgar
heller ikke i budgettet. Vi havde en forventning om, at formalet netop var at sikre, at
kommunen fremover ville deekke udgifterne til det ngdvendige udstyr.

Vivil gerne henstille til, at kommunen stiller iPads til radighed, sa hver medarbejder kan fa en,
nar de anseettes. iPads er i dag et uundveerligt arbejdsredskab for peedagogerne — bade i
relation til dokumentation, kommunikation og paedagogisk arbejde. Udviklingen peger tydeligt
pa, at hver medarbejder i stigende grad forventes at have adgang til en iPad.

Derudover gnsker vi at udtrykke en undren over, at institutionen selv skal betale for leasing af
computere, nar det er et krav fra kommunen, at vi har dem. Hvis udstyret er pakraevet, bgr det
efter vores opfattelse ogsa vaere kommunen, der finansierer det.

Institutionen er villig til at ga i dialog om en mere hensigtsmaessig prioritering. Eksempelvis
kunne vi overveje at erstatte de nuveerende iPhones med enklere og billigere telefoner, der
alene kan bruges til opkald. Til gengeeld bgr paedagogerne have adgang til iPads, som i praksis
er langt bedre egnede til det daglige arbejde.

Vi opfordrer derfor til, at kommunen overtager udgiften til det IT-udstyr, som institutionerne er
sé afhaengige af, ogi et vist omgang forpligtede til at anvende (de leasede computere), og
sikrer, at hver medarbejder har adgang til en iPad. P& den made kan vi fortsat sikre hgj kvalitet i
arbejdet med barnene — uden at det sker pa bekostning af “bagrnenes penge”.

Med venlig hilsen
Malene Nielsen
Pa vegne af foreeldrebestyrelsen i Eventyrhaven
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Horingssvar fra Havdrup Skoles bestyrelse til
Solrgd Kommunes budget 2026-2029

Indledning

Skolebestyrelsen pa Havdrup Skole takker for muligheden for at afgive hgringssvar til
budgetforslaget for 2026-2029. Vi anerkender, at kommunen star i en vanskelig gkonomisk
situation, men vi er bekymrede for de konsekvenser, budgetforslaget kan fa for bgrn og unges
trivsel, leering og deltagelse i faellesskaber.

Vi minder om, at Solrgd Kommune selv har forpligtet sig til at saette bgrns udvikling, dannelse og
feellesskaber i centrum gennem Bgrne- og ungepolitikken (2024), Dannelsesstrategien (2019) og
KL’'s Topmgdeerklzaering (2025). Budgettet bgr afspejle disse ambitioner i handling.

1. Inklusion og det specialiserede omrade

Vi anerkender kommunens satsning pa LIGA-programmet, som kan styrke almenomradet og skabe
bedre muligheder for, at flere bgrn kan blive i deres naermiljg. Det er et vigtigt og rigtigt skridt.

Men vi bemaerker samtidig, at den faglige analyse peger pa behov for nye fysiske rammer til
interne specialtilbud — hvilket ikke er indarbejdet i budgettet. Det er sveert at skabe reelt
inkluderende lzeringsmiljger, hvis de fysiske rammer ikke understgtter det.

Her deler vi LMU’s bekymring for, at inklusionsopgaven ikke lykkes uden et massivt
kompetencelgft af laerere og paadagoger. Kompetencelgftet skal vaere pa plads, fgr elever
hjemtages fra specialtilbud. Ellers risikerer vi bade medarbejdernes trivsel og elevernes udbytte.

Vi bakker ogsa op om LMU’s forslag om en procesplan og evaluering af kompetencelgftet. En
tydelig plan vil skabe gennemsigtighed og sikre, at indsatsen forankres i praksis til gavn for
eleverne — og en evaluering vil give viden om, hvordan indsatsen virker.

Vi hilser samtidig etableringen af nye specialiserede tilbud som ressourceklasser, NEST-klasser og
H-klasse velkommen. De kan skabe bedre sammenhang og mere fleksible Igsninger for bgrn, der
har brug for szrlig stgtte. Men nye tilbud er ikke i sig selv en garanti for bedre resultater. Det
kraever et staerkt samspil med almenomradet, kontinuerlig opfglgning pa effekterne og en klar
prioritering af, at investeringerne i specialomradet ikke sker pa bekostning af almenomradet.

Vigor i den forbindelse — som LMU — opmaerksom pa, at Havdrup Skole aktuelt har tre modtageklasser, ikke
én som der star i budgettet. Dette er en vigtig praecisering, da det har betydning for bade ressourcetildeling

og planlaegning.

KL's Topmgdeerkleering understreger netop, at et styrket almenomrade kraever bade almendidaktiske
kompetencer, adgang til specialpaedagogisk stgtte og en bedre balance mellem almen- og specialomradet.
Det er en balance, som Solrgd ogsa ma sikre i praksis.



2. Vedligeholdelse og fysiske rammer

Vi anerkender, at Havdrup Skole er prioriteret i anleegsplanen med blandt andet tagudskiftning og
renovering af vinduer og el-installationer. Det er helt ngdvendige investeringer.

Vi stgtter LMU’s gnske om, at tagrenoveringen gennemfgres i én samlet omgang — ikke opdelt over flere
etaper. Gentagne byggeperioder vil skabe ungdvendige forstyrrelser og belastninger i leeringsmiljget for
bade elever og medarbejdere.

Men vi er samtidig meget bekymrede for, at kommunens samlede vedligeholdelseseftersleeb pa mere end 1
mia. kr. langt overstiger de midler, der er afsat. Nedslidte bygninger gar direkte ud over bgrns trivsel,
sundhed og laering. Et fugtigt klasselokale, darligt lys eller stgjende ventilation underminerer laeringsmiljget
— og dermed de mal, kommunen selv har sat for trivsel og dannelse.

Her bliver sammenhangen til bade Bgrne- og ungepolitikken og Dannelsesstrategien tydelig: vi kan ikke
tale om sunde feellesskaber og robuste, livsduelige unge, hvis vi ikke sikrer basale, sunde rammer for deres

skolegang.

3. SFO-takster og social ulighed

Vi er steerkt bekymrede over de foreslaede takststigninger pa bade SFO-1 og SFO-II:

o SFO-I (0.-3. klasse): fra 2.071 kr./md. i 2023 til 2.447 kr./md. i 2026 — en stigning pa 376 kr. (ca. 18
%).

e SFO-Il (4.-6. klasse): fra 756 kr./md. i 2023 til 1.216 kr./md. i 2026 — en stigning pa 460 kr. (ca. 61
%).

Vi har hen over de senere ar set, at stadigt flere foraeldre veelger SFO’en fra, hvilket kan haenge sammen
med de prisstigninger, der allerede er gennemfgrt. Stigninger i denne stgrrelsesorden vil kun accelerere

udviklingen.

Mange familier er i forvejen pressede af stigende leveomkostninger. Nar SFO-priserne haeves yderligere,
bliver det en barriere for bgrns deltagelse i faellesskaber. Konsekvensen er, at flere bgrn og unge overlades
til sig selv efter skoletid, ofte foran en computer, uden de naere relationer og det sociale feellesskab, som

SFO tilbyder.

SFO er ikke blot pasning, men en central del af skolens helhedstilbud, hvor bgrn udvikler venskaber, sociale
kompetencer og deltagelse i faellesskaber. Nar gkonomien bliver en barriere, skabes ulighed og ulige
deltagelsesmuligheder —i direkte modstrid med kommunens egen Bgrne- og ungepolitik, hvor det fastslas,
at alle barn har ret til at vaere en del af et feellesskab.

Vi vil derfor kraftigt opfordre til, at kommunen genovervejer disse takststigninger.



Opsummering

Solrgd Kommune har med sine egne politikker og erklaeringer forpligtet sig pa store ambitioner:

o Bgrne- og ungepolitikken: Bgrn ggr det bedste, de kan — og det er de voksnes ansvar at skabe
rammerne for, at de kan trives i faellesskaber.

e Dannelsesstrategien: Bgrn skal udvikle nysgerrighed, mod, medmenneskelighed og robusthed.

o KL's Topmgdeerklaering: Kommunerne skal investere i et almenomrade, der kan mere for flere.

Men det kraever, at ordene fglges op af handling. Og det ggr det szerligt vigtigt at pege pa, at Solrgd
Kommune ifglge Danmarks Statistik er blandt de kommuner i Danmark, der bruger faerrest kroner pr. elev i
folkeskolen. N&r vi investerer mindre pr. elev end stgrstedelen af ladets gvrige kommuner, bliver det ekstra
afggrende, at de midler vi har, prioriteres pa en made, der:

o styrker feellesskaber,

o sikrer rimelige SFO-takster,

o forbedrer rammerne for inklusion,

e og nedbringer vedligeholdelsesefterslaeb.

Vi opfordrer derfor kraftigt til, at Solrgd Kommunes budget 2026-2029 justeres, sa det i langt hgjere grad
afspejler de veerdier og visioner, kommunen selv har skrevet under pa — og sikrer, at alle bgrn i Solrgd har
de bedste muligheder for laering, trivsel og udvikling.

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen pa Havdrup Skole
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Harringsvar pa budget 2026-2029

Indledning
Haringssvaret er udarbejdet i et samarbejde mellem, og pa vegne af,
foreeldrebestyrelsen og MED-udvalget i Poppelbo Vuggestue og Barnehave.

Hermed vores kommentarer til budgettet:

Manglende investeringer i institutionsomradet

Kun enkelte anlaegsprojekter (fx Skolevej 70 og ny institution ved Bar-
nenes ldraetshus).

Ingen bred plan for modernisering, legepladser eller fleksible lzsnin-
ger.

Mange legepladser og institutioner stammer fra 1970’erne og treenger
til udskiftning og forbedringer.

Omrade 11: Hvor er de 100.000 kr. til legepladser fra sidste periode
blevet af? Poppelbo har ikke faet gleede heraf, og i det nye budget er
der farst afsat midler fra 2027 (400.000 kr.).

Bygningsvedligehold og pladsforhold

Tagudskiftningsplanen er udskudt, men det fremgar ikke, hvor gkono-
mien hertil er blevet af, eller hvorndr igangseettelsen pateenkes. Der
naevnes alene midlertidig brug af Spirens lokaler.

Der bar afseettes gkonomi til at optimere kvadratmeterniveauet (fra
niveau C), sa bade barn og personale far bedre plads og rammer. Det
vil styrke kvaliteten i dagtilbuddene.



SOLR®@D SIDE 2/3

KOMMUNE

Paedagogisk personale og kompetenceudvikling
« Kommunen er udfordret af mangel pa uddannet personale. Budgettet

neevner LIGA-programmet og bred kompetenceudvikling, hvilket er
positivt, men:

o Kompetenceudvikling betyder tid veek fra barnene, og der er
ikke afsat skonomi til n@dvendig vikardeekning.

o Der mangler en strategi for fastholdelse af erfarne medarbejdere
og for at tiltreekke nye psedagoger, herunder forbedrede vilkar.

o Fokus pa trivsel og udvikling pa arbejdspladsen bgr prioriteres
hajere.

o LIGA-programmet er ambitigst, men der stilles spgrgsmalstegn
ved om budgettet pa 2,454 mDKK star mal med ambitionerne
om bade kompetenceudvikling, mindre segregering, flere feel-
lesskaber for flere og mellemformer, herunder specialiserede til-

bud.

Minimumsnormeringer
« | beregningerne teelles udviklingspaedagogerne med, selvom de er an-

sat under CBF og lgser opgaver i CDS.

» Det giver et misvisende billede, da ikke alle dagtilbud profiterer lige-
ligt af deres indsats.

« Midlerne bar fordeles mere retvisende ud til de enkelte dagtilbud.

« @vrige tilferte midler bar prioriteres til seerlige indsatser i dagtilbud
med sterst behov, sd LIGA-programmet kan fa reel effekt.

Behovet for et politisk laft
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KOMMUNE

» Malrettet investeringsplan for modernisering og udvikling af daginsti-
tutioner.

« Klar plan for legepladser og bygningsvedligehold.

o Strategi for rekruttering og fastholdelse af paedagogisk personale,
herunder gkonomi til vikardeekning ved kompetenceudvikling.

» @get fokus pa at gare Solrad attraktiv for barnefamilier og fagprofes-
sionelle.

Afslutning
Vi haber at vores kommentarer bliver taget alvorligt og indteenkt i budget
2026-2029, og at vi kan fa svar pa vores spgrgsmal.

Pa vegne af foraeldrebestyrelsen
Martin Dalskov

Og

MED udvalget i Poppelbo
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Blomsten Bgrnehave og Vuggestue September 2025

Hgringssvar til Budget 2026-2029 - Politikomrade 5: Leering og Udvikling for Bgrn og Unge

Blomsten Bgrnehave og vuggestues foraeldrebestyrelse takker for muligheden for at afgive hgringssvar til
budgetforslaget for 2026-2029. Vi ser med stor interesse — og ogsa med en vis bekymring — pa de foresldede
prioriteringer og rammer inden for Center for Bgrn og Familier samt Center for Skoler og Dagtilbud.

1. Gennemsigtighed og inddragelse

Det har desveaerre veeret vanskeligt at danne et klart overblik over konsekvenserne af de foreslaede
budgetter. Oplysningerne i materialet er komplekse og fragmenterede, og det mangler konkrete beskrivelser
af, hvor midlerne allokeres og hvilke indsatser, der eventuelt nedprioriteres.

Vi savner en gennemgang og dialog med politikerne, som vi tidligere har oplevet — herunder mulighed for at
stille spgrgsmal og fa uddybninger. Dette har veeret et vigtigt element for os som medspillere og
kontrolorgan i forhold til at sikre, at kvaliteten og bgrnenes udviklingsbetingelser prioriteres i kommunens
gkonomiske beslutninger.

2. Legeomrader og anlaeg

Det bekymrer os, at der ikke umiddelbart er afsat tydelige midler til vedligeholdelse og udvikling af
legepladser og gvrige legeomrader i daginstitutionerne. Vi er opmaerksomme pa, at dette tilsyneladende
hgrer under et andet budgetomrade, men gnsker at pointere, at legepladsens kvalitet er central for bgrns
udvikling, trivsel og motorik.

Mangler i vedligehold og fornyelse af udendgrsarealer kan fgre til forringet legemiljg og gget
sikkerhedsrisiko — og bgr derfor indteenkes som en essentiel del af den samlede indsats for b@rns trivsel.

3. L.1.G.A.-programmet og ressourcer til inklusion

Vi ser positivt pa ambitionerne med L.I.G.A.-programmet og anerkender behovet for en feelles strategisk
retning for det inkluderende arbejde i kommunen. Men vi ma udtrykke bekymring for, om den gkonomiske
ramme reelt er tilstraekkelig til at sikre den gnskede effekt.

Hvis vi forstar budgettet for LIGA korrekt, er der tale om et kompetencelgft pa i omegnen af 13.000 kr. pr.
medarbejder over 4 ar (fordelt pa cirka 600 medarbejdere, der i kommunen arbejder med bgrn i alderen 0-
18 ar) svarer til relativt begraensede midler pr. ar pr. person. Med vores baggrund i det private erhvervsliv, vil
10.000 kr pr medarbejder svare til fa dages uddannelse, hvor vi fik indtrykket af, at LIGA ville skabe en
yderligere kompetence for vores medarbejdere og stille os steerkere i vores bgrns trivsel og i inklussionen.
Det star i kontrast til de omfattende kompetencekrav og komplekse opgaver, der er forbundet med at sikre
reel inklusion i dagligdagen.

Vi vil understrege, at for at inklusion skal lykkes, kreever det ikke alene kompetencer — men

ogsa tilstraekkelig voksenkapacitet i institutionerne. Uden tilstraekkelig bemanding risikerer vi, at bade de
bgrn, der skal inkluderes, og de gvrige bgrn, der ellers trives i hverdagen, ikke far den ngdvendige
opmarksomhed og stgtte.

4. IT-understgttelse

Vi oplever stadig udfordringer med, at IT-udstyr, eksempelvis iPads, ikke understgtter de systemer og
platforme, vi anvender i hverdagen. Dette skaber bade frustrationer og ineffektivitet i arbejdet og haemmer
dokumentation og kommunikation. Vi opfordrer til, at der afseettes midler til tidssvarende og brugervenlige
IT-lgsninger til daginstitutionerne, hvilket som udgangspunkt ser



Blomsten Bgrnehave og Vuggestue September 2025

Vi har forstaelse for, at der skal prioriteres stramt i budgetlaegningen. Men vi vil samtidig understrege, at
besparelser, som rammer kerneopgaven i dagtilbud og skoler — herunder trygge lege- og laeringsmiljger,
ressourcer til inklusion og fagligt velunderstgttet personale — risikerer at fa store langsigtede konsekvenser

for bgrns trivsel, udvikling og leering.

Vi hdber, at Byradet vil tage dette med i de videre drgftelser og sikre en ansvarlig og baredygtig investering i
vores bgrn og unges fremtid.

Med venlig hilsen
Foraeldrebestyrelsen i Blomsten Bgrnehave og Vuggestue
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7. september 2025.
Solrgd Kommune

Haring vedrarende budget 2026-2029.

Indledningsvis skal Handicapradet takke for muligheden for at blive
hgrt omkring dette budget, der rummer de fremtidige udfordringer
for mange af kommunens mest udsatte medborgere.

Direktionens budgetforslag er en samling af viden og mulige
handlemuligheder for politikkerne ved budgetforhandlingerne.
Forslaget rummer ikke nogen egentlige handleforslag eller
anbefalinger. Det er derfor helt umuligt for radet at vejlede om
indholdet i dette forslag.

Radet beder om, at det huskes, at de byradsudpegede medlemmer
af radet er byradspolitikere her. De er derfor pa ingen made bandet
op pa indholdet af dette hgringssvar.

Generelt er radets holdning, at penge sparet et sted i mange
tilfeelde giver flere udgifter, andre steder i gkonomien. Satser vi lidt
ekstra gkonomi pa borgernes trivsel, kan disse penge hurtigt tiene
sig ind over hos "sundheden”. Dette viser vilje til prioritering af, at
"Solrgd ogsa skal veere det bedste sted at leve og bo” for vores

malgruppe.
Vi teenker derfor offensivt. Vi vil prgve at anvise minimale stigninger

i brug af skonomi som pa den lange bane medfgrer starre
besparelser pa gkonomien, hvis vi ser blot fa ar ud i fremtiden.

Omrader hvor udgifter kan spares uden vaesentlige gener for

borgerne generelt.
Generel vedligeholdelse og vinterberedskab



Der er noget at spare pa her. Giv fortove og cykelstier mere fokus
og vejene mere mindre fokus. Som det er nu, er det for skaevt.
Bilister kan kare efter forholdene, mens vores aldre og udfordrede
medborgere ikke kan hverve for sig pa mindre vedligeholdte fortove
hvor sneen fra vejene ender. Faldulykker er dyre bade for region og
kommune.

Nedskaeringer pa bureaukratiet

Administrationen skal have et rum, hvor tillid gives til, at borgeren,
dennes pargrende, eller de medarbejdere, som udfgrer opgaver
hos borger vil sige til, hvis borgers situation forandre sig bade til det
bedre og til det veerre. Med denne tillid kan der slaskkes pa kravene
til dokumentation og udredning ved genbevillinger og bevilling af nyt
tilsvarende hjeelpemiddel. En borger med personlige assistance
skal sgge denne arligt selv om der ingen aendringer er hverken for
borger eller dennes arbejde. Der skal udfyldes skema og dette skal
behandle med ngjagtigt de samme oplysninger som aret fgr. Kan
det ikke lade sig gare at vente pa forandringer f@r der pa ny skal
tage til sagen.

Prioriteret reekkefalge af udgiftskraeevende udgifter.

A.Trivsel og ensomhed.
Fritid for alle.
Radet foreslar at abne foreningslivet for borgere med udfordringer.
Det handler om at fa identificere borgere i denne malgruppe og tage
den motiverende dialog med dem om fritidslivets muligheder. Dette
vil veere ensomhedsbekampende og fremme ogsa disse borgeres
mulighed for at se "Solrgd som det bedste sted at leve og bo”.

Her ligger ogsa en indsats for at g@re foreningerne parate til at
modtage de borgere, som har mest brug for et foreningstilbud. Det
er ikke lige til at lave tilbud til borgere, som har brug for andre
mader at modtage instruktion pa, har brug for at fa tilpasset



reglerne, sa de kan rummes eller har brug for en "hand” i det
sociale feellesskab.

Konkret foreslar vi, at der afseettes skonomi til kompetenceudvikling
i interesserede foreninger i forhold til at tilgaengeliggere og malrette
foreningens tilbud. Efterfglgende kan foreningerne modtage et
forhgjet medlemstilskud for medlemmer med udfordringer.

Mulighed for flere flexhandicap karsler.

Pa denne vej ligger ogsa behovet for at lgse udfordringer med
befordring. Kvalitetsstandarden ma abnes, sa der gives mulighed
for at fa bevilget ture ud over de 120 som flexhandicap karslen
grundlaeggende tilbyder.

Begrundelserne kan veaere, at 120 ture hurtigt forsvinder, hvis borger
ud over til alt andet ogsa ma bruge kgrsel til sin(e) forening(er) eller
til sin arbejdsplads, hvis for eksempel vejarbejde forhindre borger i
at bruge sin saedvanlige rute eller hvis arbejdspladsen med kort
varsel flyttes og ny rute skal indleeres eller hvis sneen bare ligger
haijt.

Tanken er ikke at borgere i al evighed skal bruge ekstra kgrsler,
men at borger skal have muligheden at lgse sit liv indtil anden
l@sning findes.

Handicaptoiletter.

Handicapradet har i samarbejde med Administrationen og DH-
Solrad arbejdet med kortlaegning af om de kommunale og offentlige
toiletter lever op til nutidens krav til indretning mm.

Overordnet ses der at veere et tilstraekkeligt antal toiletter og
pladser og de er ogsa etableret efter reglerne pa tidspunktet for
deres etablering. Verdenen har imidlertid rykket sig. Nutidens
hjeelpemidler fylder mere.



Vi foreslar, at der reserveres midler til undersggelse af hvad det vil
koste at gare offentlige handicaptoiletter nutidssvarende.

B.Vigtigt men til senere
Boligindretning
Dagrabnere. Vi gnsker, at det skal veere muligt for borger at fa
dgrabner pa bade hoved- og altan/havedar. Breender det ved
hoveddgren ma borger have anden flugtvej til radighed. Der findes
ogsa groteske situationer, hvor borgere ikke kan benytte egen have

eller terrasse.

Vinduesabnere. Vi gnsker, at borger for mulighed for at abne
vinduerne flere end to steder i boligen. Muligheden for frisk luft er
vel en menneskeret, som vi alle har brug for.

Forbedringer for pargrende

At veere pargrende til en borger med sveere funktionsnedsaettelser
eller demens, er en meget stor udfordring. Pargrendes indsats er
med til at spare kommunen for mange udgifter andre steder. Laeg
dertil at pargrende ogsa har krav pa et liv, pa at kunne holde
forbindelsen til pargrende og venner og en sjeelden gang imellem
ogsa kunne beskeeftige sig med deekning af egne behov. Radet
gnsker generelt at forbedre vilkarene for disse pargrende og
foreslar, at det prioriteres i farste halvar af 2026 at fa afdaskket,
hvad der gnskes af forbedringer for disse pargrende og hvad disse
gnsker vil koste. Sa ma forhandlingerne om naeste Budget 2027-
2030 vise hvad der er politisk vilje til.

Aflastning / midlertidigt ophold i dagtimerne (Daghjem)

Her vil vi fremfgre, at der er medborgere, som ikke uden videre kan
rehabiliteres. Her taenkes pa blinde og steerkt svagsynede. De kan
nok rummes, men ofte mangler medarbejdere i kommunens tilbud
faglighed i forhold til instruktion, lokaler er ikke indrettet, sa der kan



findes rundt og mange aktiviteter ogsa mulighed for meningsfyldt
deltagelse.

Vi opfordrer til, at der abnes for, at blinde og staerkt svagsynede
visiteres til Daghjem med speciale i Roskilde eller alternativt til
dagcenter med speciale pa Falager i Valby. Befordringen dertil ma
veere inkluderet i bevillingen, medmindre borgeren selv kan komme
frem. Ringsted, Kgge og Greve kommuner har i mange ar visiteret
borgere til daghjemmet i Roskilde. Det siger sig selv at borger ikke
bade skal opna visitation til internt og eksternt tiloud i kommunen.

Ledsagerordning Servicelovens §97.

Nyest opsparede timer anvendes fgrst. Vi mener det naturlige er, at
de aeldste timer bruges farst. Dette princip er alene indfart, for at
borger far sa fa timer til radighed som muligt inden for lovens
rammer vejledning eller ej. Det er timer, som borger egentlig har
brug for til stgrre arrangementer eller til muligheden for et mere
fleksibelt liv. Vi ved jo alle, at aktivitetsniveauet ikke er det samme
hen over arets maneder.

C.Til naeste ar.
Tilgaengelighed i Solrad Bibliotek og Kulturhus
Solrgd Bibliotek og Kulturhus er i gang med at udarbejde
retningslinjer for tilgeengelighed. Det overordnede mal er, at alle
borgere skal have mulighed for at deltage i aktiviteter og benytte
faciliteterne.

Handicapparkeringspladser.

Handicapradet er sammen med Administrationen og DH-Solrgd i
gang med i gang med at undersgge, hvordan kommunens
handicapparkeringspladser har det. Det ligher at kommunens
pladser er tilstreekkelige i antal men at der mangler noget i forhold {il
pladsernes placering og starrelse.



Det undrer nar pladser i neerheden af bibliotek og idrastscenter
nedlaegges eller flyttes til mere ubekvemme steder for borger. Biler
bliver ogsa starre og indrettes pa nye mader. Dette geelder ogsa for
biler til funktionsnedsatte borgere.

Vi arbejder videre bade med mere hensigtsmaessig placering af
pladser og ogsa med sikring af at pladserne har den forngdne

starrelse.

Afrundede kantsten.

Afrundede kantsten, vil gare livet en del lettere for personer der har
en fysisk funktionsnedseettelse. Om disse bruger rollator, manuel/
elektrisk karestol eller el-crosser/scotter.

De nuveerende “fine” granitkantsten, der er blevet lagt i det meste af
kommunen, er en forhindring, hvis ikke der er en “overgang”. For
det kan veere tungt at lgfte en rollator op af kantstenen. En
karestol/crosser kan ikke komme op.

Der findes anbefalinger om tilradet heeldning pa en op/nedkgarsel
ved kantsten. For det er ikke “bare” at smide en “klat” asfalt op af
kantsten, og tro, at man har Igst problemet med op/ned.

Med afrundede kantsten, kunne borgere med ganghjeelpemidler
naesten komme op alle steder pa linje med almindelige borgere.

Afslutning.

Giver ovenstaende anledning til spgrgsmal eller anskes yderligere
kommentarer til belysning af de stillede budgetforslag er radet
naturligvis klar til dette.

Med venlig hilsen
Arne Nowicki Pedersen
Formand Handicapradet.
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Til Kommunalbestyrelse
Solrgd Kommune
Solragd Center 1

2680 Solrgd Strand
Dato: 4.9.2025

Heringssvar fra foraeldrebestyrelsen i Mosebo og Pilebo barnehave.

Kaere medlemmer af kommunalbestyrelsen,

Foraeldrebestyrelsen ved Mosebo og Pilebo bgrnehave gnsker hermed at afgive hgringssvar i
forbindelse med Budget 2026-2029.

Vi anerkender at der ikke er besparelser pa vores omrade, og det politiske arbejde der er gaet
forud for beslutningen om at friholde dagtilbud for den pateenkte gkonomiske besparelse.

Foreeldrebestyrelsen ved Mosebo og Pilebo bgrnehaver gnsker at afgive hgringssvar i forbindelse
med kommunens skifte til Microsoft 365 og de konsekvenser, dette far for daginstitutionernes
hverdag og drift.

Efter skiftet til Microsoft 365 har vi erfaret, at institutionernes nuveerende tablets og mobiltelefoner
ikke leengere kan opdateres og dermed ikke fungerer efter hensigten. Dette betyder i praksis, at
institutionernes paedagogiske personale mister en reekke vigtige redskaber i den daglige
dokumentation, kommunikation og planlaegning. Det pavirker bade personalets arbejdsprocesser,
bgrnenes trivsel og foraeldresamarbejdet.

Konsekvenser for bgrnene
Digitale veerktgjer er i dag en integreret del af den psedagogiske praksis. Tablets bruges

eksempelvis til:
e At dokumentere bgrns udvikling og leering, som senere deles med foreeldrene.
e At understgtte sprogarbejde gennem digitale laeringsspil.

e At tage billeder og videoer fra hverdagen, som giver foraeldrene et indblik i barnenes
hverdag.

Nar disse redskaber ikke leengere kan bruges, mister bgrnene en vigtig kilde til laering og udvikling,
og foreeldrene mister muligheden for at falge med i deres barns dagligdag pa en let og overskuelig
made.

Konsekvenser for personalet
Personalet er afhaengige af digitale enheder for at kunne udfgre mange administrative og

dokumentationsopgaver, bl.a.:
~» Kommunikation via Aula eller andre platforme.
o Registrering af fremmgde, ferie og sygdom.
e Paedagogiske leereplaner, observationer og rapportering.

Nar de nuveerende enheder ikke leengere kan anvendes, bliver personalet ngdt til at finde
manuelle eller uhensigtsmaessige lgsninger, som fx brug af egen mobiltelefon, hvilket stjeeler tid fra
det vigtigste: samveaeret og det psedagogiske arbejde med bgrnene.



@konomiske udfordringer

At stille institutionerne over for et krav om selv at finansiere nye tablets og mobiler skaber en
urimelig skonomisk byrde. Institutionens budgetter er i forvejen stramme og prioriteret til
kerneopgaver som peedagogiske materialer, legetgj, vedligeholdelse af legeplads m.m. Nar der
ikke er afsat midler til starre IT-anskaffelser, ender det i praksis med at ga ud over bgrnene —
eksempelvis i form af feerre paedagogiske materialer.

Det er efter vores opfattelse urimeligt, at den enkelte institutionerne skal baere udgiften for en
aendring, som er initieret centralt af kommunen, og som institutionerne ikke selv har haft indflydelse

pa.

Forslag om en kommunal IT-pulje

Vi vil derfor kraftigt opfordre til, at kommunen etablerer en central IT-pulje, som institutionerne kan
s@ge midler fra, nar enheder bliver inkompatible som felge af teknologiske skift, der besluttes pa
kommunalt niveau.

En sadan pulje vil:

e Sikre ensartede rammer og lige adgang til funktionelle digitale redskaber pa tveers af
kommunens daginstitutioner.

e Forebygge at nogle institutioner (og dermed bgrn) far ringere muligheder pa grund af
gkonomiske begreensninger.

o Frigive peedagogernes tid, sa de kan fokusere pa kerneopgaven: omsorg, leering og trivsel
for bagrnene.

e Skabe gennemsigtighed og langsigtet planlaegning i forhold til IT-investeringer.

Afsluttende bemaerkning

Som foreeldrebestyrelse repraesenterer vi bgrnenes og foraeldrenes perspektiv. Vi mener, at det er
helt centralt, at kommunen tager ansvar for at stille de n@dvendige digitale vaerktgjer til radighed,
nar den selv veelger at eendre systemplatform. IT bgr ses som en del af den ngdvendige
infrastruktur pa linje med mgabler, bygninger og legeredskaber — og ikke som et ekstra tilvalg, der
skal finansieres af institutionernes driftsbudgetter.

Vi haber derfor, at kommunen vil tage dette haringssvar til efterretning og arbejde for etableringen
af en kommunal IT-pulje, der sikrer, at alle bgrn i kommunen far de samme muligheder, uanset
hvilken institution de gar i.

Med venlig hilsen

Foraeldrebestyrelsen i Mosebo og Pilebo
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FORALDREBESTYRELSEN FOR EGEBO BBRNEHAVE OG NATURB@RNEHAVE, SOLR@D STRAND

Solrgd Strand, den 7. september 2025

Hgringssvar vedrgrende budget 2026-2029

Vi takker for muligheden for at kunne sende et hgringssvar til budgetforslaget. Vi har lzest udkastet til
budgettet og har med glaede laest, at der i ar ikke bliver sparet pa bgrn- og ungeomradet.

Det er meget positivt, og vi ser det som, at | gnsker at fastholde kvaliteten i Solrgds dagtilbud.

Politikomrade 5 — leering og udvikling for bégrn og unge

LIGA

Overordnet set finder vi LIGA interessant og umiddelbart lyder det som gode tiltag. Vores bekymring gar
dog pa, hvor meget implementeringen vil koste kommunen. Derfor er det oplagt at undersgge om det giver
mening at ggre dette i fremtiden eller om kommunen i stedet hellere skal investere i flere specialtilbud.

Vi gnsker en gget opmaerksomhed pa at understgtte de bgrn, der har udfordringer, men samtidig er i
almene dagtilbud —i det inkluderende feelleskab. Der bgr derfor veere et stgrre fokus pa at tilfgre midler til
kvalificeret personale, der kan understgtte netop denne opgave ude i dagtilbuddene.

Solrgd som en attraktiv uddannelseskommune

| skriver, at | gerne vil ggre Solrgd Kommune attraktiv for fx paedagogelever. Der er generel mangel pa
paedagoger i hele landet og det kan vaere sveert at rekruttere. Hvordan kan | ggre Solrgd Kommune attraktiv

i forhold til andre kommuner?

Politikomrade 11 — skattefinansierede anlaeg

@konomiudvalget — anlaeg — renovering af legepladser ved daginstitutioner

Legepladserne skal vaere sikre og mgde bgrnenes behov, men i dag er mange af dagtilbuddenes legepladser
meget slidte og traenger til en opgradering.

Vi vil derfor gerne udtrykke vores bekymring over, at der dels f@rst er sat penge af til det fra ar 2027 og dels
at belgbet desveerre ikke er hgjere. De afsatte midler geaelder for alle dagtilbud i kommunen, men de vil ikke
reekke langt. Derfor er vi interesserede i, hvordan | tzenker at fordele midlerne.

Med venlig hilsen

Foraeldrebestyrelsen i Egebo Bgrnehave og Naturbgrnehaven



Solrgd den 4. september 2025

Solred Kommune

Center for Skoler og Dagtilbud
Solrad Center 1

2680 Solrgd Strand

Heringssvar pa Budget 2026-2029 for Solred Kommune

Tak for det udsendte forslag. Seerligt er vi glade for den politiske beslutning om, at
bgrneomradet ikke bliver ramt af KL-tilbageskrivningen.

Umiddelbart fremstar forslaget som et lidt forsigtigt budget, som kan vaere sveert at
gennemskue for den gennemsnitlige borger. Forklaringen kan vaere kommunalvalget i ar.
Det er et valgbudget, som laegger op til meget store besparelser naeste ar, som vi oplevede
det efter kommunalvalget i 2021.

En udskydelse af besparelser, som tvinger os i skolebestyrelserne til at spare pa populeere
poster som eksempelvis lejrskoler eller svgmning for at opretholde et acceptabelt niveau af
undervisning og voksenstatte for vores barn. Det er yderligere frustrerende, at byradet
efterfalgende med udgangspunkt i individuelle borgeres henvendelser pa Facebook kan
finde gremaerkede midler til svemmeundervisning og bager.

Det er darlig "husholdningsgkonomi”, og det undergraver skolebestyrelsernes autonomi og
dermed foraeldrenes mulighed for at have indflydelse pa vores bgrns skole. Det undrer os, at
byradet veelger den tilgang, som i praksis gar imod malsastningen om mere
borgerinddragelse. Skolebestyrelserne er jo et veletableret naerdemokrati med inddragelse
af de borgere, som bruger den kommunale ydelse: Folkeskolen. Det virker derfor
uhensigtsmaessigt Vi haber, at bade det siddende og kommende byrad vil tage dette op til
overvejelse. Vi vil genlase lovgivningen pa Barne- og Undervisningsministeriets
hjemmeside.

Konkret har vi fire primaesre bekymringer vedrgrende budgettet:
1) Anleegsbudgettet — akutte udbedringsbehov pa bygningerne

Tilbage i 2022 blev der i forbindelse med udarbejdelsen af en tilstandsrapport over
Uglegardsskolen, som samlet set blev vurderet til at veere "i darlig stand”. Der blev i
rapporten identificeret flere akutte udbedringsbehov, som pa det tidspunkt blev anslaet til at
koste 123,3 millioner kroner. Det drejer sig blandt andet om en komplet tagrenovering,
udskiftning af tagbeklaedningen pa facaderne, udskiftning af alle skodder og vinduer,
reparation eller udskiftning af trappetrin og dgre, renovering af toiletterne, udbedring af
ulovligt gulv i keelderen og meget mere. Den anslaede udgift for tagrenovering alene ville i
2023 koste 26,7 millioner og var hgijt prioriteret i rapporten.

| perioden siden 2022 er kloakken blevet repareret, men vandrarene er ikke repareret, hvilket
kan betyde, at de spreenger, hvis vi far en lidt hard vinter.

Det er nu tre ar siden tilstandsrapporten blev udarbejdet, og da udbedringsbehovet endnu
ikke er blevet opfyldt, ma det forventes, at det akutte udbedringsbehov er blevet stgrre og
dermed dyrere. Derudover blev det vurderet, at Uglegardsskolen skulle bruge 214,5 millioner
kroner over de naeste 30 ar for at vedligeholde skolen. Det belab ma ligeledes forventes at
vaere stege,t siden rapporten blev udfeerdiget for tre ar siden.

Der er samlet afsat 40 mio. fra 2027 til 2028 i budgetforslaget. Det er penge, som er afsat i
flere budgetter tilbage i tiden, men som hvert ar bliver flyttet til laangere ud i fremtiden. Vi har
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stor respekt for, at anleegsbudgettet i kommunen laegges ud fra en samlet vurdering af behov
i kommunen, men der er flere udfordringer i nedprioriteringen af Uglegardsskolen. Det bliver
dyrt at vente med udbedringerne, men det har ogsa konsekvenser for indemiljget pa skolen.
Det gar ud over de barn og voksne, som har deres daglige gang pa skolen. Dertil kommer,
at Uglegardsskolen er en fredet bygning, som vi har et ansvar for at passe pa.

Udeomraderne pa Uglegardsskolen treenger ogsa til at blive repareret og opgraderet. Der er
sat cirka 3 millioner kroner af til udeomraderne pa Uglegardsskolen, som ikke er blevet brugt
pa skolen. De bliver flyttet rundt til andre presserende anlaegsprojekter i kommunen.
Selvfalgelig har vi stor forstaelse for, at byradet er nadt til at prioritere, men udeomraderne
forfalder mere og mere. Seerligt legepladserne trasnger til en opdatering.

2) Pladsmangel — akut og semi-akut

Uglegardsskolen mangler flere faglokaler. For nogle valgfag er det sa grelt, at de helt
yderlige timer i skemaet ma tages i brug. Dertil kommer almindeligt slid og behov for
opgradering af faglokalerne pa laengere sigt. Problemet bliver starre nu med indfgrelsen af
et ekstra valgfag, sa eleverne fremover far to valgfag. Vi haber, at byradet vil benytte sig af
muligheden for at bruge de anlasegspenge, som der er abnet op for fra Christiansborg. Vi er
klar over, at det ikke er nye penge, men kommunens egne penge, der som bekendt taeller
ikke med i anlaegsloftet, hvis kommunen renoverer eller bygger faglokaler.

| &r bad skolen velkommen til 5 propfyldte 0.klasser. Skolen er i gvrigt ikke bygget til fem
spor. Vi faglger udviklingen teet, men forventer, at pladsmanglen kun bliver stgrre i de
kommende ar.

3) Opnormering af paedagogisk statte

Vi hilser opnormering af paedagogisk statte i kommunen velkommen. Som repraesentanter
for foraeldre til skolebgrn pa indskolings- og mellemtrinnet haber vi, at der ogsa kan afsaettes
midler til at fglge op pa indsatsen, nar barnene mgder i SFO. Uglegardsskolens SFO har
med succes sat ekstra fokus pa bgrn med saerlige behov, hvilket naturligvis kresver en
gkonomi, som kan understgtte en indsats med ekstra voksne, som dermed kan understgtte
en tryg hverdag for bagrnene i bade skole og SFO.

4) Skolefravaer

Skolefraveer er et stigende problem pa tveers af landet. Derfor er det positivt, at der er
politisk fokus pad omradet. Dog kan det overvejes, om Igsningerne kan findes i et samarbejde
koordineret mellem skolerne og med inddragelse af skolebestyrelserne. De afsatte midler il
en skolevaegringskonsulent kunne i sa fald bruges til en medarbejder, som sgger
fondsmidler til anlaegsprojekter pa skolerne. Vi stiller os naturligvis til radighed, hvis vi kan
hjaelpe med fondsansggningerne.

Vi vil som foreeldre til bgrn og unge i Solrad gerne bidrage til, at vores barn har en god og
tryg hverdag i skolen. Vi ser derfor frem til en yderligere styrkelse af samarbejdet med de
andre skoler og byradet om Igsninger af de udfordringer, som vi star overfor i de kommende

ar.

Med venlig hilsen

Pa vegne af skolebestyrelsen pa Uglegardsskolen

Eva Marianne Rosenbask-Svane
Forperson



Budget 2026-2029

Hgringssvar fra Skolebestyrelsen pa Munkekaerskolen

MUNKEKZARSSKOLEN

9. september 2025




Budget 2026-2029

Haringssvar fra Skolebestyrelsen pa Munkekaerskolen

Generelt

Vi kan ud af budgetforslaget laese, at Solrgd Kommune samlet set star overfor en del besparelser for
at kunne opretholde den gkonomiske balance. Vi anerkender, at Solrgd Kommune selvfglgelig skal
vise en ansvarlig gkonomisk adfaerd, og at alle skal veere med til at bidrage. Men nogle af
besparelserne giver anledning til en del bekymring fra vores side.

Nedjustering i Ignfremskrivning

Vi ser derfor med meget stor bekymring pa, at en af de helt overordnede rammer for
budgetlaegningen er en betydelig nedjustering af Ignfremskrivningen.

Vi havde allerede med den eksisterende lgnfremskrivning svaert ved at fa skolens budget til at haenge
sammen. Med en yderligere nedjustering, bliver det naermest en umulig opgave, da 94% af skolens
budget bestar af lgnninger til personale, sa status allerede pa nuvaerende tidspunkt er, at Solrgd
Kommune ikke tildeler Munkekarskolen den reelle udgift til medarbejdere. Hvis man dertil lzegger,
at lzererne rent overenskomstmaessigt far Ignstigninger hvert ar, hvilket der heller ikke tages hgjde
for, ser vi med en yderligere nedjustering ind i et st@grre og stgrre hul i budgettet.

Konsekvensen af denne nedjustering af lgnfremskrivning vil derfor vaere en forringelse af skolens
serviceniveau, kvalitet og tilbud til eleverne. Skolebestyrelsen pa Munkekeerskolen har tidligere
drgftet, at vi kan blive ngdsaget til at droppe eksempelvis lejrskoler, ekskursioner,
undervisningsmaterialer mm. | yderste konsekvens, star vi i en situation, hvor skolen kommer til at
kgre med underskud.

Vi anerkender, at der skal spares, men faktum er, at skolen har udgiften uanset om Solrgd Kommune
tildeler pengene eller e], og med en andel af 94% til Ignninger, er der reelt ikke rigtig nogen steder at
tage pengene fra.

LIGA
Vi kan ud af budgetforslaget lzese, at der er lavet en analyse vedr. Specialundervisningen | juni 2025,
hvor det fremgar, at hvis man skal flytte bgrnene kraever det

1. Kompetenceudvikling af personalet pd bgrneomradet

2. Fokus pa mellemformer og indsatser i almenmiljget

3. Etablering af nye fysiske rammer til interne specialundervisningstilbud
Sidstnaevnte er ikke en del af budgettet 2026-2029, men ikke desto mindre har Kommunen allerede
igangsat initiativerne. Da en stor del af dette som vi umiddelbart har forstaet det, skal forega pa
skolerne, er vi selvsagt lidt bekymrede for kapaciteten pa en skole, der i forvejen er maksimalt
presset pa lokaler.

Vi synes, at LIGA initiativet pa mange mader lyder som en god idé og vi er meget enige i, at man ved
en tidlig indsats og uddannelse af medarbejdere kan sikre at faerre bgrn havner | specialtilbud. Vi er
dog heller ikke i tvivl om, at LIGA ogsa er en sparegvelse, og det kommer specielt til udtryk |
nedenstaende tabel.

Budget 2026-2029 | 09-09-2025
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Tabel 4 Specialundervisning — budgetoversigt

11.000 KR. (2026-PL)

- = INDTAGTER

+ = UDGIFTER

Specialundervisning 53.187 52.138 50.668 49.409

Egne specialklasser 25.811 25.811 25.811 25.811
heraf Heldagsskolen 4.514 4.514 4.514 4.514

Specialundervisning i regionale tilbud, objektiv finansiering 279 279 279 279

Specialskoler uden for kommunen 13.785 12.944 11.767 10.757

Befordring vedr. specialundervisning 4.051 3.842 3.551 3.301

Undervisning i forbindelse med dagbehandlingstilbud 9.261 9.261 9.261 9.261

Vi er uforstdende overfor, at udgiften til egne specialklasser, specialundervisning mm. kan vaere
konstant hen over de naeste 3-4 ar, nar der samtidig budgetteres med et fald i specialskoler udenfor
kommunen og befordring hertil? Bgrnetallet er uandret (faktisk forventes der +60 elever pa
Munkekarskolen frem mod 2029), og antallet af bgrn der har behov for specialtilbud, ma formodes
at veere forholdsmaessigt det samme. Det vil derfor alt andet lige betyde, at det som minimum er den
samme mangde bgrn, der har brug for specialtilbud. Sa hvis der skal faerre til specialskoler udenfor
kommunen, ma det betyde, at de skal have specialtilbud i kommunen, og derfor synes vi, det er hgjst
besynderligt, at denne post ikke stiger frem mod 2029? Vi er enige i, at det bgr veere muligt at opna
besparelser mod forholdsmaessigt at hjemtage specialundervisningen, men det ma vaere ved fald pa
omkostninger til eksterne specialtilbud og stigning pa interne specialtilbud, dog hvor man samlet
opnar en lavere faktisk udgift pr. barn i specialtilbud.

Sammenholdt med at udgiften til etablering af de fysiske rammer heller ikke er med i budgettet, ser
vi med stor bekymring pa den besparelse, der er lagt ind pa dette omrade.

Der er ikke de naeste 3-4 ar budgetteret med at etablere fysiske rammer til dette, og med en i
forvejen presset kapacitet pa skolerne, og forventning om +60 elever over de samme 3-4 ar giver
anledning til bekymring fra vores side. Bade pa skolens vegne ift kapacitet og ressourcer, men ogsa
pa bgrnenes vegne, da vi risikerer, at der ikke er ordentlige fysiske rammer til stede bade for bgrnene
i specialtilbuddene men ogsa bgrnene i den almindelige folkeskole.

Kapacitet pa Munkekarskolen

Kapaciteten pa Munkekaerskolen er presset til det yderste, og selvom befolkningstilvaeksten
umiddelbart forventes nogenlunde status quo over den naeste periode, star skolen alligevel overfor
at skulle rumme yderligere +60 elever, hvilket svarer til 3 klasser. Med LIGA ser vi ogsa ind i
dannelsen af NEST-klasser de kommende ar, og der er i budgettet ikke afsat midler til etablering af
fysiske rammer til disse.

Vierisardeleshed bekymrede over at Munkekaerskolens klubfaciliteter (eller mangel pa samme)
ikke er taget med i budgettet endnu. Lokalerne er ekstremt slidte, der er for mange bgrn pr. kvm, og
vi har som det ser ud lige nu en gget stigning fra privatskolerne til klubben. Vi savner derfor rigtig
meget en plan for de fysiske rammer til Klubben pa Munkekaerskolen?

Da klubben blev opfart, blev den godkendt til dens nuveaerende benyttelse for 40 elever. Pr. 1. marts
2025 havde man dog 215 indmeldte pa SFO Il pa Munkekaerskolen. Indmeldelsestallet falder
traditionelt fra 1. marts til 28. februar aret efter, for sa 1. marts, nar 3. klasserne overgar fra SFO | til
SFO I, at sla ny rekord. Samtidig har skolen rigtig gode erfaringer med, og gnsker derfor fortsat, en
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tidlig overgang fysisk, sa 3. klasserne fysisk flytter til SFO Il rammerne, men med SFO | personale der
er med i overgangen allerede fra skolestart i august. Udover at det har vist sig at veere godt for
bgrnene, er det ogsa en ngdvendighed rent kapacitetsmaessigt for at skabe plads til april bgrnene.
Derfor er den faktiske brug langt hgjere end 40 elever. Vi er dog indforstdet med at rammerne ikke
skal vaere til 200 elever, da der bade er et fremmgde pa under 100 %, ligesom der er udefaciliteter
mm. Men vi har markant flere dage med +50 elever indenfor, end vi har det modsatte, et eksakt
udvidelsesbehov vil dog kreeve en mere gennemgaende analyse.

Vi har haft en dialog med Frederik Hevring Troulsen, som er AMR pa skolen. Han siger, at hvis vi far
en reel klage fra personalet om arbejdsmiljget pa klubben, vil faciliteterne ikke kunne opfylde
kravene. Der er ved flere lejligheder malt lydniveau pa over 100 DB, ligesom der om sommeren pa de
solrige dage bliver over 30 grader indenfor, selvom alle dgre og vinduer er abne. Dertil er der normalt
krav om 6 m3 luft pr. elev og 12 m3 luft pr. voksen i skolesammenhang, og selvom kravene er
mindre praecist formuleret for fritidstilbud, sa er vi meget langt fra de tal pa de dage, hvor der er flest
der mgder ind i klub.

Vi ser ogsa, at udskiftningen af den sidste del af taget pa spor D fgrst er planlagt til 2028. Vi
anerkender, at det er ngdvendigt at spare penge, og at udskiftningen af taget er blevet langt dyrere
end fgrst budgetteret, men samlet set bliver det jo langt dyrere at skulle etablere alt igen, i stedet for
at faerdigggre det nu. Det synes vi ikke giver mening, og samlet set er det for Solrgd Kommune en
langt dyrere Igsning, hvilket jo ikke er | borgernes interesse. Vi anerkender behovet for at kunne
vaere gkonomisk ansvarlige, men det er jo ikke i borgernes interesse, at man sa i den sammenhaeng
veelger at lave en dyrere Igsning.

Vi haber, man fra Solrgd Kommunes side vil genoverveje ovennaevnte punkter kraftigt inden
budgettet endeligt vedtages.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen, Munkekaerskolen
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Hgringssvar fra Foraeldrebestyrelsen i Barnenes ldreetshus vedr. Solrgd
Kommunes budget 2026-2029

Foraldrebestyrelsen i Bgrnenes Idraetshus takker for muligheden for at afgive hgringssvar
til kommunens budgetoplaeg for perioden 2026-2029. Vi tager afsat i bgrn i alderen 0-6 ar,
som er malgruppen for vores institution, og gnsker med dette svar at bidrage konstruktivt
til den videre budgetproces.

Generelle betragtninger

Vi noterer os med bekymring, at kommunens kassebeholdning forventes reduceret fra
271,9 mio. kr.i 2025 til 52,5 mio. kr.i 2029 - under den anbefalede minimumsgranse pa 80
mio. kr. jf. kassekreditreglerne (jf. Budgetoplaeg, s. 20). Samtidig undrer vi os over, at der i
budgetoplaegget indgdr optagelse af nyt 1an pa 88,9 mio. kr., mens der afdrages pa
eksisterende geaeld. Vi opfordrer til, at der skabes stgrre gennemsigtighed i kommunens
langsigtede gkonomiske strategi.

Manglende prioritering af dagtilbudsomradet

Vi er bekymrede over, at de forslag, som dagtilbudslederne har udarbejdet i samarbejde
med sekretariatet - herunder pulje til indkgb af IT-udstyr til det paedagogiske personale
samt vedligehold og opdatering af legepladser - ikke er medtaget i direktionens
budgetforslag. Disse tiltag er afggrende for at sikre tidssvarende og udviklende
leeringsmiljger for bgrnene og bgr genovervejes.

Politikomrade 5 — Laering og udvikling for bgrn og unge

Vi anerkender det positive fokus pa etablering af nye specialtilbud og kontinuerlig
kompetenceudvikling i de almene dagtilbud. Det er afggrende for at fremme inkluderende
bgrnefallesskaber, hvor personalet har de ngdvendige kompetencer til at lykkes.

Dog stiller vi os kritiske over for den made, minimumsnormeringer opggres pa. Vi
anbefaler, at kun det paedagogiske personale, der er direkte til stede med bgrnene, indgar i
optellingen. Ledelse og administrative funktioner bgr ikke medregnes, da det giver et
misvisende billede af den faktiske voksenkontakt i hverdagen. (jf. Politikomrdde 5, s. 34-35)

Politikomrade 6 — Det specialiserede bgrne- og ungeomrade

Vi noterer os, at de specialiserede tilbud primaert retter sig mod skolebgrn. Vi stiller os
undrende over, om de eksisterende 12 pladser i Solsikken og de nyligt oprettede
Vaekstpladser er tilstraekkelige til at deekke behovet for bgrn i alderen 0-6 ar. Vi opfordrer
til en neermere vurdering af kapacitet og behov pa dette omrade. (jf. Politikomrade 6, s. 38)

Derudover undrer vi os over, at 'Indsatstrappen’ ikke er medtaget i budgettet. Det er
afggrende, at medarbejderne har de rette kompetencer til at handtere bgrn med saerlige
behov - og at der afsaettes midler til dette.



Politikomrade 10 — Kultur og Fritid
Vi ser et stort potentiale i at styrke samarbejdet mellem dagtilbud og kommunens kultur- og
fritidstilbud. Vi foreslar fglgende initiativer:

e Udvikling af bgrnekulturtilbud i samarbejde med Solrgd Bibliotek og lokale
kulturaktgrer, fx musik, teater og billedkunst for de 0-6-arige.

e Natur- og friluftstilbud i samarbejde med lokale foreninger og naturvejledere, fx
naturveerksteder og udelivsdage.

e Familieaktiviteter i weekender med fokus pa fellesskab og trivsel, fx dbne
legepladsdage og bevaegelseslege.

Takstoversigt og bevillingsregler

Vi opfordrer til, at takster og bevillingsregler pa dagtilbudsomradet gennemgas med
henblik p4 at sikre gennemsigtighed og retfeerdighed - seerligt i forhold til foraeldrebetaling
og tildelingsmodeller, der har direkte betydning for bgrns hverdag og institutionernes
ressourcer. (jf. Takstoversigt og Bevillingsregler 2026)

Afsluttende bemaerkninger

Vi haber, at Solrgd Kommune vil tage hgringssvaret til efterretning og genoverveje
prioriteringerne i budgetoplaegget, sa dagtilbudsomradet styrkes og sikres de ngdvendige
ressourcer til at skabe trygge, udviklende og inkluderende rammer for kommunens yngste

borgere.
Med venlig hilsen
Foraldrebestyrelsen i Bgrnenes Idreetshus

Christel, Caroline, Christina, Natalie, Rikke, Trine, Mikkel



Linda Lau

Fra:

Sendt: 8. september 2025 21:18

Til: Center for @konomi og Indkab - Afdelingspostkasse
Emne: Hgaringssvar budget 2026-2029

Til rette vedkommende

Jeg har i gar sendt et hgringssvar, men har her til aften modtaget en mail, hvor der star, at der er sket

en fejli afsendelsen.
Jeg sender derfor hgringssvaret igen, til trods for, at fristen er overskredet.

Hgringssvar vedr. budgetforslag 2026-2029.

Vi, i foraeldrebestyrelsen Spiren/Solstrdlen Vuggestue, har en bekymring vedrgrende
kassebeholdningen i 2027. Der er en meget stor difference mellem kassebeholdningen i 2026 og
2027, hvilket vi forudser kommer til at betyde veaesentlige besparelser. Vores bekymring gar pa, hvilke
besparelser der vil blive foretaget, og pa hvilke omrader disse kommer til at have indflydelse.

Derudover vil vi gerne rose og stgtte op om LIGA- programmet. Vi synes det er et godt og tiltrangt
initiativi kommunen, og vi hdber det kommer til at blive en stor succes.

Mvh.

Stine Spajic
Pa vegne af foreeldrebestyrelsen Spiren/Solstrdlen Vuggestue

Sendt fra min iPhone
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UngSolrad Bestyrelse !

Haringssvar til Direktionens Budgetforslag 2026-2029

Bestyrelsen pa UngSolrgd noterer sig med tilfredshed at budgetoplaegget, ikke laegger op til yderligere
besparelser, men kan ogsa se at budgetforslaget generelt (ogsa i overslagsarene) er underfinansieret.
Dette giver bekymringer for om vi ser ind i en fremtid med endnu starre besparelser fordi man ikke har
udvist rettidig omhu. Derudover afventer vi de politiske forhandlinger

Som tidligere naevnt i hagringssvar ser vi frem til at spille en aktiv rolle i det kommende LIGA program og
minder om at iseer Ungdomsskolens heltidsundervisning, samt vores store viden omkring skolefravaer
rummer et keempe potentiale i forhold til at undga at flere kommer i dyre specialtilbud

Desuden gnsker vi ogsé mere politisk opmaerksomhed pa aftenklub og fritidsundervisningen. Et omrade
der spiller en keempe rolle i unges generelle trivsel og udvikling, som er med til at knytte sunde
feellesskaber pa tveers.

Slutteligt ser vi med bekymring at der ikke prioriteret midler til bygningsvedligeholdt og anleeg og minder
i den forbindelse om at lokalerne som UngSolrad rader over er steerkt nedslidte.

Bestyrelsen pa UngSolrgd
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Hgringssvar vedr. Direktionens budgetforslag 2026-2029
fra foreeldrebestyrelsen i Birkebo vuggestue og bgrnehave

Politikomrade 5: Leering og udvikling for bgrn og unge

Farst vil vi gerne takke for muligheden for at komme med et hgringssvar til budgetforslaget 2026-2029.
Det er positivt, at der ikke er lagt op til generelle besparelser pa barn og unge-omradet. Vi vil dog gerne
fremheeve nogle centrale punkter, som vi mener er vigtige set fra et foreeldreperspektiv.

Stigning i foreeldrebetalingen

Vi anerkender, at der kan veere behov for justeringer i foreeldrebetalingen, men vi undrer os over, at
stigningen for 2026 er sd markant hgjere end det forventede nettoprisindeks. Ifglge budgetforslaget
stiger foreeldrebetalingen for en vuggestueplads fra 4.031 kr. til 4.262 kr. pr. maned (5,73%), og for en
bgrnehaveplads fra 2.118 kr. til 2.256 kr. pr. maned (6,51%).

Vuggestue
Ar | Foraldrebetaling pr. mdr. Stigning i pct.
2025 4.031,00
2026 4.262,00 5,73%
Barnehave
Ar | Foraldrebetaling pr. mdr. Stigning i pct.
2025 2.118,00
2026 2.256,00 6,51%

Madordningen stiger fra 791 kr. til 838 kr. pr. maned (5,94%).

Til sammenligning var nettoprisindekset for 2024 pa 1,7%, og der forventes ikke vaesentligt hajere
inflation i 2025.

Vi opfordrer derfor til en dialog om, hvad der konkret ligger bag denne store stigning, og hvordan det
harmonerer med kommunens gnske om at sikre attraktive og tilgaengelige dagtilbud for alle familier.

Vedligeholdelse og rammer

Vikan ikke se, at der er afsat seerskilte midler til stgrre vedligeholdelsesopgaver pa legepladser eller til
opdatering af personalets IT-udstyr. Selvom institutionerne far et rammebelgb til inventar og udstyr, er
detvores oplevelse, at dette ikke reekker til stgrre investeringer eller ngdvendige opdateringer, som kan
understgtte et moderne leeringsmiljg og sikre bgrnenes sikkerhed.



Kapacitet og specialtilbud

Det er positivt, at der politisk er fokus pa tidlig indsats, trivsel og inklusion gennem LIGA-programmet
og etablering af vaekstpladser. Men vi er bekymrede for, at der ikke er afsat midler til at udvide
kapaciteten pa specialomradet. Solsikken er fortsat et 84 stk. 2, under dagtilbudsloven, og er allerede
pa max kapacitet. Der er ikke afsat midler til etablering af en (under barnets lov) §83-institution,
selvom behovet for specialpsedagogiske tilbud er stigende. Dette laegger et ekstra pres pa de gvrige
institutioner, iseer dem med veekstpladser, og kan i sidste ende udhule intentionen om inkluderende

feellesskaber, hvis ikke der fglger ressourcer med.

Forzeldreperspektiv pa valgmuligheder og tilskud

Vi noterer os, at der fortsat er mulighed for tilskud til private institutioner og pasning af eget barn, men
det er uklart, hvordan de stigende takster og eventuelle sendringer i tilskud pavirker familiernes reelle
valgmuligheder.

Afslutning

Vi haber, at ovenstdende punkter vil indga i de videre politiske draftelser, og at der vil blive lyttet til
foreeldrenes bekymringer og forslag. Vi gnsker at sikre, at alle bgrn i Solrad Kommune far de bedste
muligheder for trivsel, udvikling og leering — uanset behov.

Med venlig hilsen

Foraeldrebestyrelsen i Birkebo vuggestue og bernehave
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Haringssvar til Direktionens budgetforslag 2026-2029

| forbindelse med budgetforslaget for 20262029 er vi bade overraskede og bekymrede over den gkonomiske udvikling. Vi star i en situation, hvor
vi bade skal handtere betydelige besparelser lokalt og besparelser som fglger af implementeringen af en ny beskaeftigelsesreform. Vi bliver bedt om
at levere hgj kvalitet, samtidig med at besparelserne medfgrer at vi skal ggre dette med feerre ressourcer. Til trods for at reformen forventes at give
et teoretisk opgavebortfald, vurderes dette pa tveers af landets kommuner ikke at veere i balance med de massive besparelser som venter — hvorfor
der allerede alene pa grund af reformen forventes serviceforringelser pa et hidtil udset niveau. Derfor vil yderligere lokale besparelser pa omradet

ramme ind i et allerede presset omrade.

Inden for beskeeftigelse og socialomradet har vi i Solrgd Kommune gennem mange ar leveret flotte resultater. Vi har ligget hgijt placeret i forhold til
landsgennemsnittet, noget som bade vi har veeret stolte af, men som ogsa har sikret kommunen positiv opmeerksomhed. Det vidner om en

malrettet indsats, kompetente medarbejdere og effektiv ressourceanvendelse.
Vores meget reelle bekymring er at vi med de foreslaede nedskaeringer ikke laengere kan fastholde samme niveau.

Vi forudser feerre medarbejdere og dermed feerre heender til at Isfte opgaverne. Dette vil ngdvendiggere en omdefinering af indsatserne, hvor vi ma
prioritere benhardt. Konsekvensen bliver forringelser af kvaliteten og den service som kommunens borgere oplever, og det vil uundgéeligt smitte af
pa fremtidige resultater — bade i forhold til borgernes oplevelse af kommunen og i de nationale benchmark malinger, hvor Solrgd i dag star steerkt.
Fastholdelse af kompetente medarbejdere kreever gode arbejdsforhold, tilstreekkelige ressourcer og en oplevelse af, at arbejdet kan udfgres
professionelt og fagligt forsvarligt.

Vi er stolte af, at mange medarbejdere i vores center har veeret ansat i mere end 10 ar. Det vidner om bade loyalitet, engagement og arbejdsglaede.
Men med det pres, som de foresldede besparelser vil medfgre, er vi bekymrede for, at fastholdelsen bliver vanskeligere. Et konstant stigende
arbejdspres kombineret med feerre kolleger risikerer at udhule trivslen. Det kan fare til stgrre personaleomsaetning, rekrutteringsudfordringer og tab

af veerdifuld erfaring, hvilket igen vil svaekke vores evne til at levere service pa hgijt niveau.

Administrationen og Borgerservice er borgernes fgrste mgde med Solrgd Kommune. Det er her, borgerne far hjeelp til alt fra praktiske spgrgsmal til
komplekse problemstillinger. Med yderligere nedskaeringer ser vi en reel risiko for, at serviceniveauet bliver forringet. Konsekvensen vil vaere
leengere ventetider, lavere tilgeengelighed og faerre muligheder for personlig betjening. Det vil opleves som en markant serviceforringelse for
borgerne og vil kunne skabe frustration, mistillid og utilfredshed med kommunen. Budgettet laegger op til, at flere borgere skal klare sig selv. Vi har
en grundleeggende bekymring for de borgere, vi fremover ikke vil have ressourcer til at hjaelpe. Som kommune har vi en forpligtelse til at daekke alle
omréader. Det kraever en vis minimumskapacitet, bade i forhold til viden og kompetent service. Hvis vi yderligere reducerer denne indsats, risikerer

vi, at vi ikke kan levere en professionel og helhedsorienteret indsats for borgerne.

Vi har gennem de sidste ar allerede arbejdet pa at sikre en gkonomisk forsvarlig drift, uden at dette matte pavirke kvaliteten af den service borgerne
oplevede. Et konkret eksempel er anvendelsen af anden akter. Her har vi allerede reduceret indsatsen til et niveau, der efter vores vurdering ligger
pa et absolut minimum i forhold til Solrad Kommunes stgrrelse. Det betyder desvaerre ogsa de kommende besparelser vil ggre mere ondt, og

ramme hardere i Solred Kommune, da vi allerede har sparet pa omradet hvor andre kommuner fgrst skal til at hjemtage indsatsen.

Omradet har vaeret ramt af besparelserne i delaftale 1 og delaftale 2 og sparekataloget, der er greenser for hvor mangle besparelser der kan

laegges ned over et omrade, uden at vi helt udhuler en lovpligtig kommunal indsats og service til kommunens borgere, .

Vores fundament har hidtil veeret engagerede og kompetente medarbejdere, som har skabt solide resultater og et godt omdgmme. Netop derfor er
vi dybt bekymrede for, hvilket fundament vi skal sta pa i fremtiden, hvis de foresldede besparelser gennemfgres. For bade politikomrade 4 og 7 har
vi behov for en tydelig udmelding fra et samlet byrad: Hvordan gnsker I, at vi fremadrettet skal Izse vores opgaver? Her efterlyser vi en politisk

prioritering og abenhed omkring, hvilke omrader man gnsker at nedprioritere, sa vi kan arbejde malrettet ud fra en feelles retning. Hvad er | villige til

at risikere? Hvad er | villige til at sta pa mal for?
Pa vegne af MED i Center for Borgerservice, Job og Social

Bettina Kraul
Neestformand
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Den 1. september 2025

®

Center for Barn og Familier hgringssvar vedrgrende
budget 2026-2029

MED i Center for Barn og Familier har den 1. september 2025 drgftet hgring vedr.
budgetforslag for budget 2026-2029.

MED udvalget bakker op om de forslag der er medtaget i opleegget pé centerets
omrade. MED udvalget vurderer, at forslagene afspejler et reelt og stigende behov som
skal veere med til, at afdelingerne far de ressourcer som kan vaere med til at sikre
opgavevaretagelsen for udsatte og sarbare bgrn og familier. MED finder det positivt, at
dette behov anerkendes i budgetleegningen. Samtidig @nsker MED udvalget at
fremhaeve, at behovet kan veere vanskeligt at forudse og kan variere over tid. Derfor
finder MED det vigtigt at der fortsat er fokus pd omradet i kommende ar.

Venlig hilsen

MED udvalget i Center for Bgrn og Familier

SOLR@D KOMMUNE
Telefon  +4556182860
Man-tirs kl. 8-14
Onsdag kl. 10-14
Torsdag kl. 13-17
Fredag lukket
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Haringssvar til budgetforslag 2026-2029

Budgetinitiativ 09-13: Opnormering pa demensomradet

Genoptraeningen stiller sig positive overfor, at der bliver afsat flere midler til
demensomradet. Vi oplever, at behovet er stort, og at en styrket indsats kan komme
bade borgere, pargrende og medarbejdere til gavn.

Som ansatte i Genoptraeningen ser vi dagligt, hvordan antallet af borgere med demens
stiger, og hvordan der arbejdes intensivt med forskellige indsatser for at understatte
bade funktionsevne, livskvalitet og trivsel.

Vi har kendskab til, at Demensteamet oplever udfordringer i forhold til at fglge med det
stigende antal borgere. Dette pres har ogsa konsekvenser for Genoptraeningen, da vi i
gjeblikket varetager dele af opgaverne i det feelles projekt Cognitiv Stimulationsterapi
(CST). Projektet er et samarbejde med Demensteamet, men grundet kapacitetspres dér,
er det aktuelt to ergoterapeuter fra Genoptreeningen, som driver indsatsen.

Pa vegne af MED-udvalget i Genoptraeningscenteret.
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KOMMUNE
Heringssvar Budgetforslag 2026-2029 ET—
fra Daghjem og Forebyggelse FOREBYGGELSE

Heringssvar til Social-, aeldre- og sundhedsudvalget.
Administrative eendringer: 09-13 Opnormering af demensomradet

Det er meget positivt, at der i budgetforslaget 2026-2029 ikke lsegges op til besparelser pa Social-, eeldre
og sundhedsomradet. Det sender et vigtigt signal om, at der prioriteres kernevelfeerdsopgave pa aldre og
sundhedsomradet seerligt i en tid med stigende pres pa ressourcer og personale.

Daghjem og Forebyggelse vil szerligt fremhaeve den prioritering af opnormering pa demensomradet, som
vi ser som bade ngdvendig og fremsynet. Antallet af borgere med demens er stigende, og det stiller krav
til bade kapacitet og kompetencer. Antallet af borgere med demens i Solrad Kommune er steget markant
over de seneste 10 ar og forventes at stige yderligere frem mod 2030. En styrket indsats pa
demensomradet kan bidrage til bedre mulighed for individuel kontakt, vejledning og stette til bade
borgere og pargrende samt forbedre arbejdsvilkarene for personalet. Daghjem og Forebyggelse ser denne
opnormering som et positivt kvalitetslgft af eeldreomradet. Det vil kunne maeerkes bredt hos borgere med
demens savel dem i eget hjem som modtager hjemmepleje, pa plejecenter samt borgere der er visiteret til
daghjem og bus-tilbud.

Daghjem og Forebyggelse vil dog gare opmeerksom pa vores bekymring i forhold til eventuelle
kommende budgetreduktioner pa sldreomradet.

/Zldreomradet er i forvejen preeget af et stigende pres som falge af demografiske sendringer, komplekse
borgerbehov og rekrutteringsudfordringer. En yderligere reduktion i budgettet pa eeldreomradet vil
medfare alvorlige konsekvenser — ikke blot for arbejdsmiljget og medarbejderne, men iszer for kvalitets
forringelse af den pleje og omsorg som vores eldre borgere kan risikere at modtage fremadrettet.

Pé vegne af Daghjem og Forebyggelse
TR Birgitte Luplau og leder Dorthe Kelfast
4/9-2025
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UGLEGARDSSKOLEN

Haringssvar fra Uglegardsskolens MED udvalg

Vi anerkender kommunens gkonomiske situation og har falgende kommentarer til budgetforslaget:

Vi kan konstatere, at renoveringen af Uglegardsskolen fortsat udseettes. Tilstandsrapporten fra 2022
vurderede at det lgbende vedligehold af skolen ville udggre 214,5 mio. kr. over 30 ar — men vel at maerke
farst nar der inden var lavet akut vedligehold af skolen for 123,3 mio. kr.

Vi er meget glade for, at der er sat penge af til renovering, men vi ser ogsa bare en bygning der gar mere
og mere til, hvilket kun ger det dyrere og veerre end i 2022. Vores udeomrader forfalder ligeledes, vi afgav
3 mio. i budgettet ar tilbage til at lave Munkekeerskolens udeomrader faerdige — de 3 mio. er aldrig fart
tilbage og vores udeomrader og legepladser lider.

Vi ser med stor gleede, at der er prioriteret stgttetimer til daginstitutionerne. Vi ville gnske at der blev
prioriteret til SFO pa samme made. | 2025 er elever lang mere udfordrede end tidligere — og det stopper
ikke lige efter skoletid. Der er et reelt behov for at kigge pa statte i SFO og klub, hvis de fortsat skal kunne
levere det gigantiske inklusionsindsats de ger i dag.

Vi gleeder os sa meget se at se udfoldelsen af LIGA programmet, iseer kompetencelgftet.

Vi vil ogsa felge de kommende Igsninger pa den svindende kassebeholdning teet. Der er en reel
bekymring blandt personalet om hvorvidt det kommer til at ramme hardt allerede i 2027.

Mvh
MED udvalget pa Uglegardsskolen
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Til @konomi afdelingen

Haringssvar budget 2026-2029

Lokal MED Christians Have Plejecenter ser positivt pa opnormeringen af demensteamet, idet det vil give
aeldreomradet og ikke mindst Plejecentret et vigtigt og n@dvendigt laft med mere synlighed, styrket
faglighed, samarbejde og kvalitet i demensarbejdet.

Derudover ser vi en mulighed for styrkelse af den forebyggende indsats i forhold til det ops@gende

arbejde i eget hjem — blandt andet i forhold til rettidig opstart af vaergemals ans@gning.

Med venlig hilsen
Lokal MED, Christians Have Plejecenter, kommunal del.
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UngSolred MED-Udvalg

Haringssvar til Direktionens Budgetforslag 2026-2029
MED udvalget pa UngSolred tager direktionens budgetforslag til efterretning og afventer de politiske

forhandlinger.
Vi noterer os med tilfredshed at det er et budgetopleeg, som ikke laegger op til yderligere besparelser og

ser frem til et konstruktivt samarbejde omkring L.1.G.A. o.m.a.

MED-Udvalget pa UngSolrad
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HAVDRUP SKOLE
SEPTEMBER 2025

Hotringssvat fra Havdrup Skoles MED-udvalg vedrorende strategi for tidlige indsatser og
inkluderende bornefellesskaber

Havdrup Skoles MED-udvalg takker for muligheden for at afgive horingssvar til budgetforslaget
2026-2029. Overordnet set sztter vi stor pris pa, at der med budgettet fastholdes en stabil
setviceramme, hvilket giver mulighed for at opretholde aktivitetsniveauet og dermed sikre kvaliteten 1

vores kerneopgave.

Samtidig et der nogle forhold, som kraver setlig opmarksomhed. Det gzlder bide de ekonomiske
priotitetinger, indsatsen mod sygefravar, skolefravar, kapacitetsopbygning samt overvejelser i
forbindelse med gennemforelsen af kompetenceloft for medarbejdere. I dette horingssvar peger vi pa
bade de positive elementer og de udfordringer, vi ser samt foreslar tiltag til, hvordan de kan

handteres.

Vi anetkender ansattelsen af en medarbejder/konsulent til indsatsen mod bekymrende skolefravar.
Dog héber vi, at relevante parter fra skolen bliver inddraget i tiltag mv., si indsatsen stemmer
ovetens med en praksis, det skaber de bedste muligheder i praksis.

Ligeledes bakker vi op om en styrket sygefravarsindsats, sa vi kan nedbringe de lengere
sygemeldinger gennem oget trivsel og arbejdsglede hos medarbejderne, men det er vigtigt, at
indsatsen ikke kommer til at sté alene. Vi ser en teet forbindelse med det femarige LIGA-program og
den nedvendige kompetenceudvikling, som vi stotter og anerkender, at der er behov for, hvis vi skal
lykkes med indsatstrappen.

Indsatstrappen i Solrad Skole=og dagbehandling

Plus taxa
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Vi ser det nedvendigt, at et stotre kompetenceloft af lererne og padagogerne sattes i gang, for vi
hjemtager born, indsluser dem i almenomridet samt udvikler mellemformer i den forbindelse. Foler
medarbejderne sig ikke kompetente, kan det pavirke deres arbejdsglede og forirsage sygemeldinger.

Samtidig er det en udfordring, at medarbejderne i forbindelse med kompetenceloft i form af kurser,
foredrag og lign. ofte er fravaerende fra undervisningen, hvilket medferer ekstraudgifter til vikarer og
kan pavirke elevernes trivsel. Forskning viser, at kompetenceloft har bedst vilkér i praksis, hvis der
onskes en forandring og forankring, som er mere bzredygtig. Det anbefales derfor, at dette
indtenkes i planen for kompetenceloft. MED-udvalget foreslar, at der gennemfores en evaluering af
kompetenceloftets virkning, s der skabes viden om effekten og en solid forankring i praksis. Det bor
samtidig overvejes noje, hvordan kompetenceloftet gennemfores, sa det bade er effektivt og

baredygtigt i hverdagen.

Vi har et stort enske om, at der kommer en procesplan for kompetenceudviklingen og meget gerne
inden planlegningen af naste irs fagfordeling, som gir i gang i februar - marts, sa vi kan indtzenke
det i medarbejdernes opgaveoversigter og selve planlegningen for skolen som helhed.

Vi er glade for, at tagrenoveringen af bygning U fortsat er med i budgettet. Trods det afsatte belob er
beskéret, hiber vi dog pa, at tagtenoveringen sker i én omgang, sa vi ikke skal vaere pavirket af

byggeri ad flere omgange.

Ved denne lejlighed vil vi ogsd gere opmarksom pa, at Havdrup Skole har tre Modtageklasser og
ikke kun én, som det fremgir af budgettet. Lovgivningsmessigt et vi forpligtede pa at oprette tre
klasser, da aldersspandet pa eleverne strakker sig fra 1.-9.klasse.

Tak for at lzese vores horingssvar.

Pa vegne af Havdrup Skoles MED-udvalg
Gitte Ankjer Pedersen, TR
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Hering pa budget 2026-2029

Medarbejdere siddende i Spiren og Solstrédlens MED-udvalg har leest direktions
budgetforslag igennem og takker for muligheden for at bidrage og er glade for at se at
Skole og dagtilbudsomradet i dette budget ikke skal spare.

Vi vil alligevel gerne knytte nogle kommentarer til budgettet.

LIGA — Lokale Inkluderende fzellesskaber Gavner Alle

- Der er forsat en bekymring om, at der bliver sikret det ngdvendige
kompetencelgft af personalet i dagtilbuddene. Det er vigtigt at understrege, at for
at LIGA lykkes ude Lokalt kreever det ogsa at personalet bliver kleedt ordentligt pa
til opgaven. Og med det, mener vi uddannelse der kan Igfte
specialpaedagogikken. Det vil veere bagrn med forskellige typer af udfordringer,
som nu skal Inkluderes Lokalt og her er et "en-dags- kursus” ikke nok. Samtidig er
det vigtigt at have for gje at der er stor forskel pa om man er personale i
daginstitution eller i SFO og kompetencelgftet bar derfor adresseres efter om
man er ansat pa enten daginstitutionsomradet eller skoleomradet.

Mellemformer pa dagtilbud
- Indtil videre er der oprettet veekstpladser i Birkebo og Blomsten. Hvis det er

meningen at der skal vaere vaekstpladser/mellemformer i flere af institutionerne,
skal personalet kleedes ordentlig pa til opgaven, gennem relevant
specialpaedagogisk uddannelse.

Med venlig hilsen
Lokal-MED Spiren og Solstrélen
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Samlet hgringssvar fra Omrade-MED i Center for Skoler og Dagtilbud
Omrade-MED har gennemgaet de indkomne haringssvar fra skoler, dagtilbud og ungeomradet.
Pa den baggrund sender vi fglgende samlede hgringssvar:

LIGA-programmet
Der er stor opbakning til programmet, og der er stor gleede over, at der er afsat midler til indsat-
sen, hvilken vi ser som en helt ngdvendig forudsaetning for at Igse opgaven. Vi erfarer, at der er
keempe efterspargsel efter reel kompetenceudvikling, som har effekt i praksis.
Men vi ser ogsa en reekke udfordringer:
o Det tager tid at uddanne medarbejdere, og i den periode kan der veere flere udgif-
ter end besparelser.
e Der er tvivl om, hvorvidt gkonomien er tilstraekkelig, og om indsatsen ender som en
skjult besparelse.
o Kompetenceudviklingen skal veere reel uddannelse — ikke blot korte kurser.
o Processen skal veere tydelig for medarbejderne, sa de ved, hvornar og hvordan det
rammer deres arbejde.
o De fysiske rammer er fyldt op og ikke tidssvarende i forhold til intentionerne i LIGA-
programmet. Vi er bekymrede for, om det kan udggre en flaskehals i forhold til gen-
nemfgrelsen af programmet.
Vi anbefaler desuden, at indsatserne i programmet falges teet, evalueres Igbende og tilpasses
undervejs. Samtidigt haber vi, at politikerne forstar vigtigheden af, at der er tale om et 5-arigt
program. Det sker ikke over natten og kreever vedholdende fokus og tydelig retning.

Tidlig indsats og specialomradet

Det er vigtigt at gribe barnene tidligt — allerede i dagtilbud. Vi anbefaler en seerlig analyse af dag-
tilbuddenes og UngSolrads behov, sa der kan seettes ind med en malrettet tidlig indsats tilsva-
rende specialundervisningsanalysen pa folkeskoleomradet fra juni 2025.

Vi ser ogsa behov for en pulje til at afprgve nye indsatser og mellemformer i bade dagtilbud,
skoler og UngSolred, med formalet at kunne ivaerkseette rettidige indsatser med fokus pa at
komme ned ad indsatstrappen.

Rekruttering og fastholdelse

For at fastholde dygtige medarbejdere er det afgerende, at vi har attraktive arbejdspladser med
hgj faglighed, tydelige planer og gode arbejdsmiljger. Manglende klarhed om proces og forvent-
ninger skaber utryghed og slider pa trivslen. Vi anbefaler derfor en tydelig procesplan for imple-
mentering af LIGA-programmet, hvorfor vi ser frem til, at der anseettes en programleder, der kan
sikre ejerskab og inddragelse samt skabe den konkrete plan sammen med ledere og medarbej-
dere pa omradet.

Fysiske rammer og anlaeg

Mange af kommunens skoler og daginstitutioner er nedslidte, bade ude og inde. | budgetforsla-
get er der kun afsat en meget lille pulje, hvilket skaber stor bekymring. Hvis vi ikke investerer i
bygninger og udeomrader, kan vi hverken indfri malene i LIGA-programmet eller skabe gode
rammer for barn og unge. Vi anbefaler en klar plan for udbygning og vedligehold. Eksempelvis
bekymrer det os, at der i 2026 er afsat O kr. til vedligehold af legepladser, og at den arlige vedli-
geholdelsespulje i forvejen er utilstreekkelig, da vi har meget nedslidte udemiljger.
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Vi bruger alle lokaler i dag, og der er et stort pres pa lokaler til specialundervisning, da kapacite-
ten er fuldt udnyttet. Uden flere lokaler vil vi ikke kunne indfri intentionerne i LIGA. Samtidigt er
befolkningstilvaeksten ikke indregnet. Vi er simpelthen Igbet tgr for plads.

IT og digitale redskaber

Der er ikke afsat midler til IT til de 700 medarbejdere i skoler og dagtilbud, samt UngSolrad. Det
betyder, at udgifter til computere, tablets og telefoner tages direkte fra barnenes budgetter.
Samtidig skaber det problemer i hverdagen, nar gamle devices ikke laengere fungerer med nye
systemer. Vi anbefaler en seerskilt IT-pulje, sa ressourcerne bruges pa bgrnene fremfor pa tekni-
ske udfordringer.

Afsluttende

Omrade-MED ser med glaede pa budgettet for 2026, men bekymrer sig for, om det betyder, at vi
skal spare i de kommende ar med risiko for, at de langsigtede planer spares vaek ved neeste
budgetlaegning.
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Horingssvar fra Birkebo vuggestue og barnehave
Direktionens budgetforslag 2026-2029

Politikomrade 5: Laering og udvikling for born og unge

Vi takker for muligheden for at afgive heringssvar til budgetforslaget 2026-2029. Vi vil samtidig
gerne fremhaeve, at vi veerdsaetter, at budgetforslaget ikke laegger op til besparelser pd
dagtilbudsomradet. Det giver en vigtig ro og stabilitet i vores hverdag, sa vi kan fastholde fokus

pa kerneopgaven — begrnenes trivsel, udvikling og laering.

LIGA

Vi oplever en stigende andel af bern med szrlige behov, og det kraever en s&rlig opmaerksomhed,
hvis kvaliteten af det almene tilbud skal fastholdes. Vi stetter derfor intentionerne i LIGA-
programmet og udviklingen af vaekstpladser. Det er et vigtigt skridt mod mere inkluderende
fellesskaber. Birkebo har siden april 2025 arbejdet med vaekstpladser og vil gerne kvittere for
den gode model og ressourcetildeling der er fulgt med. Vi vil pa det grundlag opfordre til at
veekstpladser bliver bredt mere ud pa dagtilbudsomradet. Vi vil se frem til, at en mere konkret
plan for yderligere udrulning af veekstpladser kommer i hering sé vi kan dele vores perspektiver

og erfaringer yderligere.

Vi mener at det er nodvendigt, at Solrad kommune far afdeekket behovet for etablering af en
specialinstitution (under barnets lov, § 83). Vi skal kunne sikre den rette balance i almen s vi

kan lykkes med LIGA programmet.
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Opmearksomhedspunkter

Folgende afsnit er ikke en del af budgetforslaget men har tidligt i budgetprocessen veret
formuleret som budgetforslag til budget 2026-2029. Vi har forstéelse for, at der skal prioriteres i
det samlede kommunale budget, men finder det fortsat relevant at neevne disse to omrader, som

har stor betydning i vores dagtilbud.

IT-udstyr

Vi savner, at budgetforslaget afseetter midler til indkeb af IT-udstyr til det paedagogiske personale
i dagtilbuddene. IT er i dag et nedvendigt arbejdsredskab i dagtilbuddene, béade 1
dokumentationsarbejde, kommunikation med foraldre og i den peedagogiske praksis. I gjeblikket
er udgiften til IT en stor belastning pa vores lokale budgetter, og den kan pé ingen made dakkes
af de midler, der er afsat til materialeindkeb. Vi ensker derfor at dagtilbuddene kan understottes

gkonomisk i forhold til at sikre det nedvendige IT-udstyr.

Legepladser (Politikomrade 11: Skattefinansierede anlaeg)

Daginstitutionernes legepladser er en afgerende del af berns hverdag og udvikling. Desveerre har
manglende vedligeholdelse over arene fort til en forringelse af legepladsernes kvalitet. Flere
institutioner star nu over for store udskiftningsbehov, hvilket kraeever en gkonomisk prioritering i
det kommende budget. I budgetforslaget er der afsat 0 kr. til vedligehold af legepladser i ar 2026,
hvilket vi finder problematisk. Derudover er de 400.000 der herefter afsattes arligt langt fra nok,
seerligt nar vedligeholdelsen har veeret mangelfuld og der derfor skal skiftes mange
legepladsmoduler ud. Udskiftning af et enkelt klatrestativ overstiger hurtigt et beleb pa 150.000

kr.

En velfungerende legeplads er et vigtigt paedagogisk redskab, der understetter berns motoriske,

sociale og kognitive udvikling. Gennem leg styrkes deres fysik, balance og koordination,
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samtidig med at de lerer at samarbejde, forhandle og danne relationer. Inspirerende uderum giver
desuden mulighed for kreativ leg, problemlgsning og eksperimenter, der understetter deres
leering. Samtidig bidrager fysisk aktivitet til gget trivsel og mental sundhed. En opdateret

legeplads er et vigtigt laeringsmilje, hvor paedagogerne kan arbejde aktivt med berns udvikling.

Vi har derfor et enske om, at der prioriteres midler til legepladserne.

Som daginstitution gnsker vi at bidrage konstruktivt til at sikre de bedste rammer for bern i
Solred Kommune. Vi haber, at vores input kan indgé som et vigtigt bidrag i de videre

budgetforhandlinger.

Med venlig hilsen
Ledelsen og medarbejdere i Birkebo vuggestue og bornehave (Personalemode med MED-status)
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Haringssvar til budgetforslag 2026-2029

Budgetinitiativ 09-13: Opnormering pa demensomradet

| Hiemme- og Sygeplejen stiller vi os positive overfor, at der bliver afsat flere midler til de-
mensomradet. Vi oplever, at behovet er stort, og at en styrket indsats kan komme bade
borgere, pargrende og medarbejdere til gavn.

| Hiemme- og Sygeplejen oplever vi det komplekse arbejde med det stigende antal af bor-
gere med demens. Det kalder pa tveerfaglighed, hvilket den nye aeldrelov ogsa laegger op
til, vi mener derfor at opnormeringen kan understatte det tveerfaglige samarbejde, hvilket
vil komme til at gavne den enkelte borger med demens.

Vi har kendskab til, at Demensteamet oplever udfordringer i forhold til at felge med det
stigende antal borgere, hvilket har indflydelse pa det tveerfaglige samarbejde og i sidste

ende har en konsekvens for den enkelte borger med demens.

Pa vegne af MED-udvalget i Den Kommunale Hjemme- og Sygepleje.

B-12

DEN KOMMUNALE
HJEMME- OG
SYGEPLEJE

Solrad Center 1

2680 Solrgd Strand
Telefon +455618 2000
www.solrod.dk

Den 5.9.25

G

Man-ons kl. 10-14
Torsdag kl. 13-17
(BorgerService kl. 13-18)
Fredag  kl.10-13
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CENTER FOR @KONOMI
§O?MIDBE¢ D OG INDK@B
Emne Center for @konomi og Indkabs hagringssvar til budget 2026-2029
Til Byrédet
Dato 4. september 2025

Udarbejdet af Center for @konomi og Indkab

NOTAT

Center for @konomi og Indkebs haringssvar til budget 2026-2029

Center for @konomi og Indkab har pa personalemgde den 2. september 2025 draftet budgettet for 2026-
2029 og tager det til efterretning.
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Emne Haringssvar vedrgrende Budget 2026-2029
Til Center for @konomi og Indkgb
Dato 4. september 2025

Udarbejdet af Medarbejdersiden i Center for HR, Politik og Digitalisering

HORINGSSVAR | FORHOLD TIL BUDGET 2026-2029

Center for HR, Politik og Digitalisering anerkender, at der i budgettet seettes fokus pé sygefraveer ved at
seette penge af til en ekstra stilling, som kan bista denne indsats. Det er en vigtig indsats, som bade
understgtter fastholdelse af medarbejdere og bidrager til at styrke arbejdsmiljget.

Vi anerkender samtidigt fokusset pé en digitaliseringsstrategi. Vi vil dog understrege, at opgavens omfang
kreever, at der ogsa afseettes de ngdvendige midler til at realisere ambitionerne, hvis strategien skal have

den @nskede effekt.

Vi vil desuden pege pé, at der i de kommende é&r vil veere et gget pres pa administrationen. Det er vigtigt,
at dette ikke medfgrer reduktioner, da en velfungerende administration er afgegrende for en steerk
understgttelse af hele organisationen.

Endelig gnsker vi at fremhaeve betydningen af at fastholde og udvikle medarbejdere gennem attraktive
arbejdsforhold og efteruddannelse. Kommunens nuveerende medarbejdere er en central ressource, og det
er vigtigt, at der fortsat afseettes midler til at styrke vores kompetencer og trivsel.
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5. september 2025

Haringssvar til budget 26-29 fra B-siden af MED-udvalget pa Munkekarskolen
| Munkekaerskolens MED-udvalg seetter vi stor pris pa, at budgetforslaget som
udgangspunkt bibeholder den nuvaerende serviceramme.

Vi har dog et par bekymringspunkter:

Fastholdelse og rekruttering

Vi har tidligere papeget, at vi oplever stigende udfordringer med at rekruttere og til
dels ogsa fastholde personalet. Denne udfordring er bestemt ikke blevet mindre! Det
er vigtigt, at vi er en interessant og attraktiv arbejdsplads, hvis vi fortsat vil have de
dygtigste medarbejdere og kolleger. En forventning om at vi leverer et hgijt
serviceniveau til en lav pris er sveer at saelge til medarbejdere.

LIGA

Vi er pa Munkekaerskolen positive over for intentionerne i LIGA-programmet, der
bl.a. medfgrer en kompetenceudvikling af os medarbejdere. Det er i denne
sammenhaesng vigtigt, at der foreligger en plan for denne kompetenceudvikling,
senest nar planlaegningen af det kommende skolear begynder, sa der kan tages
hgjde for det i denne.

Det er derudover vigtigt, at vi far en reel kompetenceudvikling og ikke blot et kort
kursus, hvis vi i hgjere grad skal lykkes med at inkludere flere elever.

Vi ser samtidig en keempe udfordring i de fysiske rammer. Pa trods af den
nuvasrende om- og udbygning vil vi fortsat vaere pressede pa pladsen, og hvis vi skal
lykkes med Nest og LIGA kreever det, at vi kan tilgodese de enkelte elevers behov
med en optimal indretning af de enkelte klassevaerelser og med muligheden for
mindre rum osv. Dette gar sig ligeledes geeldende for bade SFO og klub, da bgrnene
efter endt skoledag fortsat skal tilbydes et trygt og udviklende fritidstilbud.

Vores klub/SFO2 mangler allerede nu kapacitet til eleverne, og der er pa ingen made
mulighed for at tilgodese barn med eventuelle szerlige behov.

Det er vigtigt, at bade kompetencer samt de fysiske rammer er pa plads, inden
eleverne bliver hjemtaget fra specialtilbud.

Solrad kommunes feelles barne og ungesyn fortaeller, at "Barn og unge ggr det
bedste, de kan”, og vi arbejder sammen for at skabe de bedste rammer for udvikling
og leering - men ovenstaende problematikker gar, at vi er i tvivl, om vores bgrn og
unge reelt far de bedste rammer.

Med venlig hilsen
medarbejderne i MED-udvalget pa Munkekaerskolen
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Center for Byg og Baeredygtighed

Hgringssvar til budget

Fokus pa sygefraveer, stress og arbejdspres

Det er positivt, at budgetoplaegget prioriterer en indsats mod sygefraveeret i kommunen. Nar vi ser pa egne
data, tegner der sig et billede af mange korte fraveer pa 1-2 dage, samt en mindre, men betydelig gruppe af
langtidssyge. De korte fravaer kan have mange forklaringer, men vores APV peget samtidig pa et hgjt
arbejdspres som en vaesentlig faktor. Derfor er det vigtigt, at indsatsen ikke alene retter sig mod fraveeret
som symptom, men ogsa mod de bagvedliggende drsager — herunder stress og arbejdspres. En styrket
forebyggende indsats pa dette omrade vil efter vores vurdering bade kunne reducere fravaeret og skabe

bedre trivsel pa leengere sigt.

Fastholdelse af medarbejdere

| forlaengelse af indsatsen mod sygefravaer, er det vigtigt ogsa at fokusere pa fastholdelse af medarbejdere.
Det er positivt, at der ansattes en person dedikeret til sygefraveersomradet, men vi ser ogsa et behov for, at
der samtidigt udvikles en strategi for fastholdelse af de ”“langtidsraske” medarbejdere, som har et gget
arbejdspres i de situationer, hvor deres naermeste kollegaer er fraveerende.

Samtidigt er der ogsa et behov for en strategi for fastholdelse af de medarbejdere, som har veeret i
kommunen i mange ar. Disse medarbejdere besidder en solid viden og erfaring, som er sveaer at erstatte og
som bidrager til stabil drift og kvalitet.

En malrettet fastholdelsesindsats bgr derfor indga som en del af budgettet, eller som en del af aftalen for en
ny ansat, der skal arbejde med sygefraveer.

Mangel pa grgnne ambitioner

Vi savner, at budgettet afspejler kommunens ambitioner pa klima- og miljpomradet. Med et center under
navnet “By og Baeredygtighed” bgr der veere en tydelig prioritering af grgnne initiativer og midler til
projekter, der understgtter bade kommunens egne planer — fx klimaplanen — og den grgnne omstilling
generelt.

Det gaelder ikke bl.a. i forhold til kommunens byggeprojekter, hvor vi gnsker at sikre brugen af baeredygtige
materialer. Vi er bevidste om, at dette kan medfgre ggede omkostninger, men investeringer er en ngdvendig
del af den grgnne omstilling. Hertil kommer nye regler for selektiv nedrivning, hvor mere byggeaffald skal
genanvendes, som ogsa forudsaetter, at vi prioriterer omradet gkonomisk.

Bekymring over manglende midler til trafiksikkerhed



Vi er bekymrede over, at budgetoplaegget ikke afsaetter midler til trafiksikkerhed, vedligeholdelse af broer
og renovering af vejanlaeg. Solrgd er en attraktiv kommune at bevaege sig rundt i, men det er afggrende, at
borgere kan feerdes trygt og sikkert — uanset om de gar, cykler eller kgrer bil. Trafiksikkerhed er et omrade,
som kraever kontinuerlig opmaerksomhed og investering, bade i form af fysisk vedligeholdelse og
implementering af ny viden og Igsninger.

Positiv kvittering for Ignmidler til anlaegsprojektledelse

Vi kvitterer positivt for, at der nu afseettes Ignmidler til anleegsprojektledelsen pa driftsbudgettet. Dette
sikrer en klar adskillelse af drifts- og anlaegsmidler, og eliminerer de udfordringer vi tidligere har oplevet,
hvor anlaegsprojekter kunne treekke pa den samlede Ignpulje. Denne a&ndring skaber bedre
gennemsigtighed og pkonomisk styring.

Bekymring om midler til radhusombygning

Endelig vil vi pege pa en bekymring vedrgrende de afsatte midler til radhusets ombygning. En fuld
renovering af alle etager er en forudsaetning for, at vi kan sikre acceptable arbejdsforhold, nar flere
medarbejdere samles pa faerre kvadratmeter.

Vores bekymring er seerligt knyttet til 2. etage, som allerede er blevet renoveret i en “budgetversion”. Denne
renovering bestod i hgj grad blot af nedrivning af veegge, mens nogle forbedringer udeblev — fx
st@jafdeempning. Vi oplever derfor fortsat mangler, som vi har et stort behov for at fa udbedret.

Vores frygt er derfor todelt:

1) At manglerne pa 2. etage vil blive nedprioriteret, hvis der ikke afsaettes tilstreekkelig gkonomi til en fuld
gennemfgrsel af renoveringen.

2) At man bruger den nuveaerende 2. etage som udgangspunkt for de andre etagers ombygninger — herunder
mangel pa de forbedringer, der er ngdvendige pa 2. etage.

Det er derfor vigtigt at understrege, at en tilstraekkelig og gremaerket gkonomi er ngdvendig for at sikre, at
ogsa 2. etage far de forbedringer, som er forudsaetningen for gode og funktionelle arbejdsforhold.

Samtidigt bgr der ogsa fokuseres pa, at de nye regler om handtering af byggeaffald (selektiv nedrivning) vil
gare sig geeldende i dette projekt, og at det vil medfgre ggede omkostninger for affaldshandteringen.



SOLR@D HMU- MEDARBEJDERSIDEN
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Kommentarer til budgetforslag 2026-2029

Keere Byrad

Medarbejdersiden i HMU har gennemlaest alle haringssvarene og anerkender det store arbejde, der ligger
bag.

Det er med tilfredshed, at vi ser to forebyggende investeringer, LIGA og en opnormering pa
demensomradet. HMU opfordrer til at felge indsatserne lgbende og vurdere, om der er afsat tilstraekkelige

midler.

Et vedvarende fokus pé det gode arbejdsmilja er ngdvendigt for at fastholde og rekruttere medarbejdere. |
den sammenhaeng kan det give mening at blive klogere pa baggrunden for sygefraveer, da der gemmer
sig meget nyttig information i tallene. Informationen bgr anvendes i arbejdet med trivsel og det gode
arbejdsmiljg med henblik pé fastholdelse. Vi haber, at dette vil blive et fokusomrade for den nye
medarbejder, der skal arbejde med sygefraveeret.

Der er i hgringssvarene beskrevet en bekymring for arbejdspresset, hgje falelsesmaessige krav med stress
som falge, hvilket understgttes i den seneste trivselsmaling. Vi anbefaler fortsat fokus pa dette.

HMU noterer sig, at der er nedskaeringer pa beskaeftigelsesomradet, og lige nu er konsekvensen for de
ansatte usikker. HMU opfordrer til en proces praeget af ordentlighed og respekt for alle involverede parter.
Flere haringssvar drejer sig om en bekymring for bygningsmassens tilstand, da der mange steder er brug
for renovering. Derudover vil der blive lokalemangel nogle steder.

Der er en bekymring for de fremtidige budgetdr i haringssvarene. Isaer 2027 ser presset ud, og vi haber, at
der kan findes gode lgsninger, sa vi ikke mister kvalificerede medarbejdere, der senere vil veere sveere at

rekruttere.

Pa vegne af medarbejdersiden i HMU
Tanja Siiger, naestformand
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Solred Leererforening

05.09.2025

Haringssvar til direktionens budgetforslag 2025-28

Solrgd Leererforening kan med tilfredshed konstatere, at der er sat penge af til "LIGA”-projektet i de
kommende ar.

Da det stadig er uklart, hvordan projektet kommer til at se ud i sin endelige form, kan vi have sveert
ved at vurdere, om belgbet er tilstrackkeligt. Det, vi ved, er, at der bliver brug for midler bade til
efteruddannelse af personalet, rekruttering af personer med specialviden samt implementering af
nye strukturer — fx NEST.

Der er ogsa brug for opmaerksomhed pa antallet af elever i almen- og specialklasserne, hvis
almenomradet skal geares til at I¢fte opgaven med at inkludere flere i faellesskaber i skolen. Med
mange elever i en klasse gges risikoen for bgrn, der bliver overset, eller som ikke far den hjzelp og
opmaerksomhed, de har brug for. Hertil kommer, at lokalerne slet ikke er dimensioneret til at
rumme sa mange personer, og det skaber et darligt lzeringsmiljg og arbejdsklima for bade elever og
leerere.

Solrgd Kommune har i gjeblikket landets hgjeste klassekvotient pa 23,4 elever pr. klasse, hvor
landsgennemsnittet er 20,9. Samtidig har 43,5 % af klasserne i Solrgd mere end 24 elever
(karakteriseret som store klasser). Her er landsgennemsnittet 24,2 %.

Udgiften pr. elev i folkeskolen er faldet stgt siden 2020/21, hvor Solrgd |a pa 78.103 kr., til 2023/24,
hvor vi brugte 73.554 kr. Landsgennemsnittet er pa 84.023 kr. pr. elev.

Vi vil derfor staerkt opfordre til, at man Igbende justerer og tilfgjer midler, da det er afggrende for,

at projektet kan lykkes.

Vi bakker op om en gget indsats i forhold til sygefravaer, men vil opfordre til, at der samtidig
arbejdes med arbejdstid og arbejdsmilj@ pa omradet — fx en indsats i forhold til hgje
fglelsesmaessige krav. Vi mener ikke, at sygefraveeret udelukkende kan nedbringes ved at &endre

proceduren for sygesamtaler.

Vi indgar meget gerne i dialog om indholdet i vores h@ringssvar.

Venlig hilsen
Tanja Siiger, Kredsformand
Solr@d Leererforening

DLF Kreds 045* Egeparken 31b 3.tv. *2680 Solrgd Strand
Telefon 56 14 43 30 * E-mail: 045@dlf.org * www.srlf.dk
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MIDTSJZLLAND

BUPL Midtsjeellands hgringssvar
Budget 2026 i Solrgd kommune

BUPL- Midtsjeelland skriver dette hgringssvar med bekymring over den foreslaede administrative sendring der
medfgrer en nedjustering af grundbudgettet pa dagtilbuds omradet pa kr. 3,228 mio. og 960.000 Kr. pa SFO
omradet . Det fremgar ikke tydeligt, hvad der ligger til grund for denne besparelse, hvorfor det er vanskeligt at
vurdere, om den er fagligt og gkonomisk velbegrundet.

Der mangler en gennemsigtig forklaring pa, hvorledes denne besparelse harmonerer med de visioner og
maélsaetninger, der fremgar af budgetforslaget. Her star der blandt andet, at kommunen vil:

“Skabe gode og trygge rammer for bgrn og unge, hvor de trives og udvikler sig.”

Det er en ambition, BUPL -Midtsjeelland fuldt ud stgtter — men det er svaert at se, hvordan den kan realiseres,
nar der samtidig skeaeres i ressourcerne til netop de institutioner, der skal sikre disse rammer. En besparelse af
denne stgrrelse vil fa direkte konsekvenser for bade kvaliteten af tilbuddene til bgrnene og de generelle
arbejdsvilkar for det paedagogiske personale.

Paedagogernes mulighed for at skabe naerveerende og udviklende miljger for bgrnene afhaenger i hgj grad af
normeringer, tid og faglighed. En besparelse vil uundgaeligt fgre til feerre paedagoger, mindre tid til det enkelte
barn og gget pres pé personalet — hvilket i sidste ende kan gé ud over bade, kvalitet, bgrns trivsel og
medarbejdernes arbejdsglede.

BUPL - Midtsjaelland vil derfor opfordre til, at man genovervejer denne besparelse og i stedet prioriterer
investeringer i bgrns tidlige liv og udvikling. For Solrgd kommune ma det veere vigtigt at kunne leve op til
minimums normering, forsaette rekrutteringen af et i forvejen efterspurgt fagomrade og udgd moralsk stress.

Det er en investering, der betaler sig — bade menneskeligt og samfundsgkonomisk.

Med venlig hilsen

Pia Ungstrup Petersen Tine Kaster
Formand Faglig konsulent
BUPL Midtsjeelland BUPL Midtsjzelland
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