SOLR@D

KOMMUNE

Budgetaftale 2023

Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Vores Solrgd, Liberal Alliance, Havdruplisten, Dansk
Folkeparti og Venstre (i det falgende aftaleparterne) har den 25. september 2022 indgéet aftale om Solrad
Kommunes budget for 2023-2026.

Solregd Kommune er et dejligt sted at leve og bo, og det skal det blive ved med at veere. Derfor er der i det
budgetforslag, som et enigt byrad har sendt til andenbehandling, taget hgjde for, at Solred Kommune er
en vaekstkommune, hvor bade antallet af helt unge og aldre borgere i den naermeste fremtid stiger. Der
er i budgetforslaget sat penge af til en udvidelse af Plejecenteret Christians Have, flere pladser til bgrn i
kommunens dagtilbud samt udvidelse af lokalerne pa skolerne. Budgetforslaget viser, at det er ngdvendigt
at bruge af kommunens kassebeholdning til at finansiere kommende anlaegsprojekter.

Budgetaftalen tager udgangspunkt i de gkonomiske rammer og balancer, der er i budgetforslaget til
Byrédets 1. behandling den 14. september 2022. Denne aftale kan aendres, hvis der blandt aftaleparterne
kan opnas enighed.

De gkonomiske rammer for budget 2023-2026

De gkonomiske rammer for kommunens budgetlaegning er udstukket af @konomiaftalen mellem
Regeringen og KL. @konomiaftalen for 2023 indebaerer faste rammer for savel service- som
anlaeegsudgifterne, og en del af bloktilskuddet er betinget af, at kommunerne samlet set overholder de
aftalte rammer.

Budgetsikkerhedspulje
Aftaleparterne er enige om, at der afsaettes en budgetsikkerhedspulje pa 7,0 mio. kr., hvilket svarer til 0,6%
af servicerammen. Dermed kan det bedre handteres, at der eventuelt kommer uforudsete udgifter.

Puljer til demografisk udvikling

Der er reserveret penge til den demografiske udvikling i de kommende ar, s der ogsa i fremtiden kan
sikres tryghed, sundhed og veerdighed i alle aldre. | budget 2023-2026 er afsat demografipuljer pa
velfeerdsomraderne for 10,3 mio. kr. i 2023 stigende til 46,8 mio. kr. i 2026.

Selvbudgetteret skat, tilskud og udligning i 2023

Solrad Kommune er en veekstkommune med stor befolkningstilveekst, og det betyder ogsa starre
indteegter. Der kan derfor opnas en bedre balance i kommunens gkonomi via merindtaegter ved
selvbudgettering frem for budgettering efter det statsgaranterede grundlag. Der er derfor i
budgetforslaget til 1. behandlingen taget udgangspunkt i selvbudgettering af kommuneskat, tilskud og
udligning i 2023. Dette giver en gevinst pa 19,8 mio. kr. i 2023 og en forventet indteaegt fra efterregulering i
2026 pa 1,4 mio. kr. Aftaleparterne er enige om, at der anvendes selvbudgettering af kommuneskat, tilskud
og udligning i 2023.

Aftaleparterne er enige om fglgende aendringer til 1. behandlingsbudgettet:
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Driftsbudgettet

/ldretopmade 2023
Social-, eeldre- og sundhedsudvalget arbejder bl.a. med sundhedsfremme og forebyggelse,
sundhedsomradet, veerdig eeldrepleje og frivilligt socialt arbejde.

Aftaleparterne vil pa den baggrund tage initiativ til et seldretopmade, som en vigtig og ny metode i
udviklingen af omradet.

Forberedelsen af topmgdet gnskes gennemfart i teet samarbejde med Zldreradet, og gvrige relevante
interessenter, for at sikre bred opbakning til at drafte mulige lgsninger pa fremtidens store udfordringer:

e Der bliver flere ldre

e Vilever leengere

e Der er feerre haender (rekrutteringsproblemer)

e Pengene kan ikke fglge med, hvis man skal tro eksperternes vurdering af fremtiden

Listen er lang, men det leder frem til en raekke spargsmal, som vi er nysgerrige pa at f& mulige svar pa:

Hvad ger vi?

Hvordan tiltraekker vi frivillige til eeldreomradet, og hvilke opgaver kan lgses af frivillige?
Hvordan med samarbejde og ansvar mellem frivillige og kommunal aktgrer?

Kan robotteknologi vaere en del af lgsningen?

W=

Listen af spargsmal er ikke udtemmende, men det leder frem til, at topmgdet tager afseet i et aktuelt tema,
som har sit udgangspunkt i Solrgd Kommunes virkelighed og den fremtid, som vi ser ind i. Z£ldretopmgdet
skal inspirere de enkelte omrader til at arbejde med temaet i deres respektive bestyrelser, netveerk og
faggrupper. Derudover er det gnsket, at topmadet skal understgtte netvaerk og samarbejdsrelationer pa
tveers af hele aeldreomradet.

Det er hensigten at invitere bredt, sa alle kommunens interessenter kan fa mulighed for at deltage. Der
skal veere mulighed for at hente fzelles inspiration, med plads til blandt andet workshops og videndeling.

Temaet for seldretopmadet fastleegger Social-, ldre- og sundhedsudvalget, som er veert for
arrangementet. Der afsaettes 50.000 kr. til gennemfarelse af seldretopmgadet.
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Fast byggesagsgebyr pa lovliggerelsessager underseges

Det ligger aftaleparterne meget pé sinde, at Solred Kommune har en velfungerende
byggesagsbehandling. P& den baggrund er der igangsat en raekke initiativer i indevaerende &r, som har til
formal at forbedre sagsbehandlingen, samt at nedbringe ventetiden p& sagsbehandling.

Som en del af det nye koncept for byggesagsbehandling, ensker aftaleparterne at undersgge muligheden
for at overgé fra den nuvaerende timetakst, til et fast byggesagsgebyr p& 1.082 kroner (det maksimalt
tilladte faste byggesagsgebyr) for sé vidt angar lovliggerelsessager. Der fremleegges et opleeg herfor i
farste kvartal 2023.

Sundhedsplejerskerne deltager i opstartsmede { madregrupper
Der afseettes 30.000 kr., s& sundhedsplejerskerne kan deltage i opstartsmade med mgdregrupperne.

Pararendekurser

Aftaleparterne gnsker at opprioritere den tidlige indsats pa barneomradet. Der afszettes en pulje p& 50.000
kr. til pargrendekurser. Samtidig bestilles en kort afrapportering over pargrendetilbud pé
budgettemadagen i juni 2023.

Anlzaegsbudgettet

Idreetsanleegsfonden
Der afsaettes 300.000 kr. pr. ar til at viderefare Solrgd Kommunes Idreetsanlaegsfond.

Havdrup SFO

Lokalerne i Havdrup SFO er nedslidte, utidssvarende og har en uhensigtsmaessig foreeldet indretning, og
der er er behov for bade renovering af udvendig klimaskeerm og indvendig genopretning. Aftaleparterne
er enig om at anvende afsaette i alt 5 mio. kr. fordelt pa 3 mio. kr. i 2023 og 2 mio. kr. 2024.

Skolekakken Munkekaer
Skolekakkenet pd Munkekaerskolen fra 1976, er nedslidt og understgtter ikke de nuveerende krav til faget
madkunstskab. Aftaleparterne er enige om at afseette 1,35 mio. kr. til renovering af skolekakkenet i 2024.

Oprensning af jordforurening pa gl. materielgdrd

Der er ikke et fuldt overblik over omfanget af jordforurening pé& Solred Kommunes tidligere materielgérd.
Der tages seerskilt stilling til oprensningen og den fremtidige anvendelse af grunden, nar
forureningsresultaterne foreligger. De afsatte pa belgb pa 4 mio. kr. i 2023 og 4 mio. kr. 2024, flyttes til
henholdsvis 2025 og 2026.
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Seerlige politiske fokusomrader i 2023
Som forberedelse til budgetleegning 2024-2027 har aftaleparterne bestil falgende analyser og
afrapporteringer:

Vejstoj

Mere end 130.000 biler passerer dagligt gennem Solrgd Kommune pa Danmarks mest befeerdede
motorvej. Stgjen fra de mange biler pavirker livskvalitet for tusindvis af Solrgd-borgere, og naesten 3000
husstande er ifglge Vejdirektoratets beregninger stgjbelastede. Solrad Kommune har udbygget stgjvolde
til maksimal hgjde samt opsat stgjmure pa kortere straekninger. 1 2022 har Solred Kommune faet foretaget
en analyse, der peger pa en raekke muligheder for yderligere stgjreduktion ved initiativer pa
Vejdirektoratets arealer fx nye typer asfalt samt stgjmure i bade side- og midterrabat. Initiativerne er dog
bekostelige og kan ikke lgftes af Solrgd Kommune alene. Uagtet at stgjen fra motorvejen er den starste
kilde til trafikstgj sa opleves der ogsa udfordringer med trafikstgj langs andre veje, udfordringer som ogsa
bgr adresseres.

Aftaleparterne er enige om at nedsaette en politisk arbejdsgruppe under Udvalget for Natur-, klima- og
plan, som skal afsgge og fremme initiativer til deempning af stgj fra Kgge Bugt motorvejen herunder:

e Indga i dialog med Vejdirektorat og Folketing om stgjdeempende initiativer og finansiering af
disse

e Afsgge mulighed for at indlede et borgmestersamarbejde med andre kommuner/borgmestre
langs K@ge Bugt Motorvejen

e Planlaegge et borgerrettet arrangement, hvor der informeres om mulige stgjdeempende tiltag
samt leegges op til borgerdialog

Alle partier/lister i byradet far mulighed for at deltage i arbejdsgruppen.

Institutionskapacitet

Aftaleparterne gnsker at bestille et forecast hos administrationen, som skal vise det forventede behov for
institutionspladser, der streekker ud over, hvad der er i de geeldende befolkningsprognoser
(baselinescenarie samt et scenarie for hhv. hgjere og lavere). | den forbindelse gnskes én fremadrettet
maleenhed for kapacitet, frem for den nuveerende Solrgd-kapacitet og Max-kapacitet.

Behovet for en ekstra institution i Strandomradet vurderes i dette lys. Safremt der viser sig et behov for en
ekstra institution, igangsaettes projekteringen heraf hurtigst muligt. Synkront med ovenstadende arbejde
afdaekkes mulighederne for, at institutionen kan veere privat eller selvejende.

Byudvikling i Solred Center
Aftaleparterne gnsker at bane vejen for by- og erhvervsudvikling i Solrgd Center, som blandt andet kan
rumme nye senioregnede boliger teet pa indkagb og offentlig transport.
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Stationspladsen er med sine ca. 10.000 m2 en central matrikel, som vi gnsker at bringe i spil i denne
forbindelse. Solrad Center rummer dog store fritliggende arealer, som den dag i dag kun anvendes til
parkering. Frem for at se isoleret pa stationspladsen, gnsker aftaleparterne at se p& mulighederne for at
indteenke centerets gvrige kommunale arealer i et samlet projekt.

Visionen er at skabe et ambitigst og sammenhaengende projekt, som hvor nedenstadende elementer
forsgges afdaekket:

e Senioregnede boliger samt et mindre antal ungdomsboliger

e Byrumsfunktioner som kan veere med til at understgtte Solrgd Center - fx. granne arealer som kan
danne ramme om leg, rekreation og dyrkelse af faellesskaber

e Udvidelse med nye typer af butikker, som kan understgtte en positiv udvikling af centeret

e Sundhedshus som evt. kan medfere en lokalerotation blandt centerets ejere og lejere

e Muligheden for at samteenke projektet med nye og eksisterende kulturtilbud, for at give bedre
plads til foreninger, borgere og kulturelle arrangementer

e Tilgeengelighed for mennesker med handicap

e Parkering i p-keelder og/eller parkeringshus

e Integration af beeredygtige lgsninger som eksempelvis solceller pa tag- eller parkeringsarealer

Aftaleparterne gnsker mulighederne, for at udvikle byfornyelsen i samarbejde med eksterne aktgrer afsggt.

Projektet skal, udover at give et salgsprovenu, ligeledes kunne finansiere faerdiggerelsen af den nye
belzegning i Solrad Center.

Aftaleparterne afszetter 1 mio. kr. til ideudvikling og projekteringsomkostninger.

Byudvikling ved Jersie Strand

Aftaleparterne gnsker at undersgge mulighederne for byudvikling, af det kommunale areal st for Jersie
Station (parkeringspladsen). @nsket er at skabe et projekt, som kan medvirke til en positiv byudvikling af
Jersie Strand.

Folgende elementer forventes afdaekket:
e Senioregnede boliger, herunder boligform herpa

e Muligheder for yderligere dagligvarehandel
e Parkeringspladser til sdvel pendlere som evt. ny dagligvarehandel

Aftaleparterne er enige om at gremaerke en del af en eventuel salgsindtaegt, til at sikre at omradet foran
"keelkebakken"” forbliver grant, og dermed ogsa vil fungere som bypark.

Der afseettes 0,5 mio. kr. til ideudvikling og projekteringsomkostninger.
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Padelhal ved Solred Tennisklub

Aftaleparterne gnsker at igangseette udbuddet af et ambitigst padelcenter, p& den gamle grusbane ved
tennisklubben. En del af provenuet herfra skal ga til nye klubhusfacilliteter p& opvisningsbanen ved Solrad
Idraetscenter.

I denne forbindelse gnsker vi at afsgge borgernes og i seerlig grad naboernes interesser, som et bidrag for
vores beslutning. Planerne skal derfor sendes i haring, herunder hos de grundejerforeningers medlemmer,
der ligger ved Litorinavej, Janesvej og Mellemvang.

Nar der igangsaettes projekter af denne karakter, er det vigtigt for os, at borgerne inddrages og hares
lgbende under projektudvikling, s& derfor skal der ogsa inviteres til et seerligt informationsmgde, projektet
vises frem og beskrives, foruden og tage imod gode idéer og konstruktive forslag til at n& den optimale
l@sning.

Seerlig indsat for hgjt begavede barn

Der gnskes en redeggrelse for, hvilke undervisningsmodeller Solred Kommunes folkeskoler bruger i
forhold til hgjt begavede barn. Redeggarelsen skal dels praesentere skolernes erfaringer med at udvikle og
afprgve undervisningsmodeller for denne elevgruppe, samt dels indeholde en vurdering af, hvilke
resultater der er opnaet ved brug af de forskellige undervisningsmodeller. Redegarelsen skal ligeledes
pege pa, hvilke feelles indsatser som kan veere omdrejningspunktet for hele skolevaesnet, herunder belyse
hvilke udgifter der knytter sig til disse. Endelig skal redeggrelsen pege p4, hvilke eksterne
samarbejdspartnere der evt. kan inddrages i dette arbejde. Redeggrelsen skal praesenteres pa Byrddets
budgettemadag i juni 2023.

Tal- og ordblindeindsats
Aftaleparterne gnsker at undersgge mulighederne for en styrket tal- og ordblindeindsats, eksempelvis
med inspiration fra Esbjerg-modellen. Arbejdes forankres i Familie- og uddannelsesudvalget.

Faste teams { hjemmeplejen

I lyset af den stigende demografi, sammenholdt med den ggede kompleksitet i opgaverne hos borgerne
og manglen pa kvalificerede medarbejdere, er aftaleparterne fokuseret p4, at der taenkes i nye metoder,
der kan skabe stgrre sammenhaeng for de zeldre borgere, bedre tveerfagligt samarbejde og bedre
arbejdsmiljo for de ansatte.

Aftaleparterne er enige om, at mulighederne for etablering af faste teams i Hiemmeplejen undersgges. Det
skal ske i lyset af en forventet ny zeldrelov og en eventuel friseettelse (velfeerdsaftale) p& omrédet.

Samarbejde med forsyningsselskaberne

Solrad Kommune er ambitigse pa klimaomradet og har i Klimaplan 2020-2030 et m&l om 70% reduktion af
drivhusgasser frem mod 2030. Aftaleparterne gnsker blandt andet, at statte op om Solrad
Fjernvarmevaerks arbejde, med konvertering fra fossile braendsler til klimavenlig fjernvarme inden 2030.
For at nd malet kreever det bade, at der gennemfares energibesparelser, og meengden af vedvarende
energi udbygges. Aftaleparterne gnsker at skabe yderligere muligheder for at omstilling af
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energiproduktion til vedvarende energi. Aftaleparterne gnsker at afdeekke mulighederne, for at Solrad
Kommunes kan stille tage pd kommunale bygninger til radighed for lokale forsyningsselskaber.
Ambitionen er, at kommunen pa den baggrund kan tilvejebringe et areal, som kan anvendes til produktion
af gren energi.

Rekruttering og fastholdelse som et tema

Aftaleparterne gnsker, at der ogsa fremover leveres velfeerd af hgj kvalitet. En forudsaetning herfor, er at
der kan rekrutteres og fastholdes kompetent personale. Aftaleparterne @nsker derfor at administrationen
udarbejder et opleeg til det videre arbejde med rekruttering og fastholdelse. Aftaleparterne gnsker
endvidere en afrapportering pa den indsats, der fulgte af budgetaftalen for 2020, hvor der blev afsat
ressourcer til en styrket central indsats med rekruttering og fastholdelse.

Friplejehjem i Havdrup

Aftaleparterne er enige om, at mulighed for opferelse af friplejehjem i Havdrup skal undersgges nsermere i
2023, som supplement til budgetforslagets udvidelse af Plejecenter Christians Have med 45 boliger og 900
m2 serviceareal med forventet ibrugtagning i 2025. Opgaveudvalget vedrgrende Havdrup Helhedsplan
kommer med forslag til placering af et friplejehjem i Havdrup i sammenhaeng med den gvrige by- og
boligudvikling i Havdrup.

Supercykelsti

Solrad Kommune skal samarbejde med nabokommunerne, Roskilde og Kage, samt Vejdirektoratet
omkring muligheden for at etablere cykelsti pa Roskilde/Kage ruten til et samlet forlgb som supercykelsti
via Havdrup.

En gennemfgrelse af dette samarbejde skal kunne sikre efterspurgte stiforbindelser, som f.eks. mellem
Havdrup og rute 6, i Roskilde Kommune, hvor lette trafikanter pa nuveerende tidspunkt skal vove sig ud pa
nabokommunens smalle landevej, Havdrupvej, hvis er man er cykelpendler mod Roskilde. Tilsvarende
sikres en sammenhaengende cykelsti, der fra Havdrup forbindes med Kege Nord Station.

Videre arbejde med budget 2024

Solrad er en populeaer bosaetningskommune. Antallet af bagrnefamilier har derfor veeret stigende de senere
ar, og samtidig er antallet af aeldre borgere ogsa steget. Den betydelige befolkningstilvaekst kraever
Izbende tilpasning og konkret stillingtagen til den kommunale service, for at der ogsa fremover kan
skabes gode rammer for kommunens borgere og erhvervsliv.

Forholdet mellem kommunens indteegter og udgifter ger det ngdvendigt at bruge af kommunens
kassebeholdning til at finansiere kommende anlaegsprojekter. Der er derfor ngdvendigt at sikre den
ngdvendige balance og robusthed i kommunens gkonomi.

Da kommuneskatten er teet pd landsgennemsnittet i 2024, og grundskyldspromillen ikke kan saettes op,

vurderer aftaleparterne, at den forbedrede driftsbalance primaert kan ske via reduktion i udgiftsniveauet.
Aftaleparterne er derfor enige om, at der pa budgettemadagen i juni 2023 fremlaegges et katalog med

reduktionsforslag (effektivisering og serviceniveau). \M
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Mellemkommunalt samarbejde

Aftaleparterne er enige om at mulighederne for mellemkommunalt samarbejde afsgges, ligesom der
@nskes en status for eksisterende samarbejder fremlagt pa budgettemadagen 2023. Det gnskes undersggt,
hvor samarbejdet er muligt, og hvor der er eventuelle stordriftsfordele eller andre gevinster ved at indga i
et starre feellesskab fx i forhold til rekruttering.

Pulje til left af naturomrddet
Aftaleparterne anerkender vigtigheden af naturkvalitetsplanen, og afsaetter p& den baggrund en pulje i
2023 pa 100.000 til at understatte kommunens naturindsatser.

%



SIDE 9/9

* * *% *kkkkk *kk *kk *kkkkkkkhkkhk

Budgetaftalen respekterer den faseopdelte budgetmodel i forhold til at sikre overholdelse af de aftalte
rammer i @konomiaftalen mellem Regeringen og KL. Borgmesteren har derfor mulighed for at medvirke
til, at kommunerne overholder de indgaede aftaler om kommunernes gkonomi for 2023 og kan frem til
Byradets 2. behandling komme med indstilling om aendringer af budgettet.

Der er enighed mellem Aftaleparterne om ikke at indsende eendrings- og underaendringsforslag til 2.
behandling af budget 2023-2026, og at denne Budgetaftale udger et samlet sendringsforslag til 1.
behandlingsbudgettet.

Falgende partier/lister har den 25. september 2022 har indgaet budgetaftale 2023:

ratlet (A) De\U{ﬁnservative Folkeparti (C)
» Vores Solrgd (H) HMrupllsten (L)

B Mt

Dansk Folkeparti (O)

Evece 8/0 L~
Borgmester Emil Bliicher
Liberal Alliance (1)




