Samlet katalog med reduktionsforslag for budget 2024-2027 for Social-, ®ldre- og sundhedsudvalget, i 1.000 kr.

Prioriteringsnummer 2024 2025 2026 2027
0 Uafklaret -2.266 -2.266 -2.266 -2.266
1 Grgnne forslag -15.185 -15.685 -15.685 -15.685
2 Gule forslag -2.303 -2.303 -2.303 -2.303
4 Alternative forslag, jf. forslagsbeskrivelser 0 0 0 0
Maital SU ift. de 40 mio.
- [ o, o, o,
kr. (grgnne forslag) 13.400 113% 117% 117% 117%
Difference 1.785 2.285 2.285 2.285
Forslags nr. Omrade Forslag 2024 2025 2026 2027| Kategorisering
SU-1-01 Chr. Have Ophgr af madproduktion i bogrupper pa Plejecenter Christians Have -2.266 -2.266 -2.266 -2.266 0
SU-1-02 Chr. Have Klippekort pa Christians Have bortfalder -997 -997 -997 -997 1
SU-1-03 Chr. Have Indfgrelse af weekendpakker pa Plejecenter Christians Have -431 -431 -431 -431 1
SU-1-04 Chr. Have/daghjem Aktiviteter pa Plejecenter Christians Have -400 -400 -400 -400 2
SU-1-05 Chr. Have Nednormering svarende til 30 timer ugentligt pa Rehabiliteringen -351 -351 -351 -351 _
SU-1-06 Fritvalg Budget til Bedre bemanding indarbejdes i daglig drift -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 1
SU-1-07 Fritvalg Renggring i eget hjem hver 4. uge i stedet for hver 2. uge -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 _
SU-1-07 Fritvalg Renggring i eget hjem hver 3. uge i stedet for hver 2. uge -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 2
SU-1-08 Fritvalg Indfgrelse af weekendpakker i hjemmeplejen -1.160 -1.160 -1.160 -1.160 1
SU-1-09 Fritvalg Klippekort i hjemmeplejen bortfalder -520 -520 -520 -520 1
SU-1-10 Fritvalg Indfgrelse af robotstgvsugerkrav ved renggring hver 4. uge -295 -295 -295 -295 _
SU-1-10 Fritvalg Indfgrelse af robotstgvsugerkrav ved renggring hver 3. uge -390 -390 -390 -390 2
SU-1-10 Fritvalg Indfgrelse af robotstgvsugerkrav ved renggring hver 2. uge -581 -581 -581 -581 1
SU-1-11 Sygeplejen Nednormering af sygeplejen med ét arsvaerk -508 -508 -508 -508 _
SU-1-12 Zldreomradet Indfgrelse af Digi-Rehab -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 1
SU-1-13 Zldreomradet Betaling af arbejdsvaerdi for anvendelse af SOSU-elever i Hemmeplejen og pa Christians Have -755 -755 -755 -755 1
SU-1-14 Visitationen Systematisk administrativ revisitation -500 -500 -500 -500 1
SU-1-15 Visitationen Nednormering af visitationen med 30 timer ugentligt -460 -460 -460
SU-1-16 Zldreomradet Fleksibel aflastning i eget hjem afskaffes -150 -150 -150
SU-1-17 Zldreomradet Budget til brug for KLU-arbejdet reduceres -100 -100 -100 -100 1
SU-1-18 Zldreomradet Overga til Plejehjemslaegeordning -81 -81 -81 -81 1
SU-1-19 Visitationen Opsigelse af klientbetaling -80 -80 -80 -80 1
SU-2-01 Sundhed og forebyggelse Indsatsen malrettet forebyggelse af ensomhed hos ldre nedlaegges (Trivselskoordinator) -401 -401 -401
SU-2-02 Genoptraening Reduktion i terapeuttimer pa Plejecenter Christians Have -140 -140 -140
SU-2-03 Aktivitets-og frivillighed  Nedlaeggelse af beskaeftigelsesvejlederstilling -100 -100 -100 -100 1
SU-2-04 Genoptraning Reduktion af budget til kgrsel i Genoptraeningscenteret -100 -100 -100
SU-2-05 Frivillighed Leer at takle bortfalder -64 -64 -64
SU-2-06 Aktivitets-og frivillighed  Kgrsel - reduktion i kgrsel til Aktivitetscenteret -45 -45 -45
SU-2-07 Sundhed og forebyggelse Nedlaeggelse af bevaegelsesdag /Nedskrivning af budget -30 -30 -30
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Forslags nr. ‘Omréde

Forslag ‘ 2024‘

zozs‘

zozs‘

2027| Kategorisering

SU-3-01 JOBS Tilpasning af mentorkorps -1.130 -1.130 -1.130 -1.130 1
SU-3-02 JOBS Ophgr af koordinatorstillinger -924 -924 -924 -924 1
SU-3-03 JOBS Udannelse og opkvalificering - beskaeftigelsesindsatsen -513 -513 -513 -513 2
SU-3-04 JOBS Digital borgerbetjening -337 -337 -337 -337 1
SU-3-05 JOBS A-kasserne far ansvaret for dagpengemodtagerene i de f@grste tre maneder af ledighedsperioden -300 -300 -300 -300 1
SU-3-06 JOBS Opsigelse af samarbejdet med ekstern leverandgr af serviceinfo (vejledninger pa hjemmesiden) -43 -43 -43 -43 1
SU-3-07 JOBS Kontrolgruppen reduceres med -529 -529 -529 -529 1
SU-4-01 Socialomradet Ansggning om etablering af skaeve boliger -2.470 -2.970 -2.970 -2.970 1
SU-4-02 Socialomradet § 85 stgttetimer - Gruppeforlgb SEL § 82 til borgere med fa § 85 stpttestimer -555 -555 -555 -555 _
SU-4-03 Socialomradet Nednormering af handicapteamet med ét drsvaerk -462 -462 -462 -462 _
SU-5-01 Borgerservice Prisaftale pa fodbehandling - Udvidet fodbehandling -33 -33 -33 -33 1
SU-TF-01 Tveergaende Ressource til forhandling af kontrakter pa det specialiserede socialomrade -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 1
Tvaergaende-@U Tveergaende Tveergaende forslag, der indgar under @U, men som har indvirken pa SU -200 -200 -200 -200

Samlet -22.980 -23.479 -23.479 -23.479

Maltal SU i forhold til de 70 mio. kr. -23.500 98% 100% 100% 100%
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SOLR@D

KOMMUNE

Udvalg: SU

Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre

EFFEKTIVISERINGS-
FORSLAG

Udgiftstype: Service

SU-1-01 OPH@R AF MADPRODUKTION | BOGRUPPER PA PLEJECENTER CHRISTIANS HAVE

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER

Der har siden 2003 veeret produceret mad i de enkelte leve-bo grupper pa plejecen-
ter Christians Have. Konceptet har Igbende vaeret politiske drgftet i forhold til om
plejecentret skulle overga til at fa leveret dggnkosten fra professionel leverandgr.

Borgerne er nu langt mere komplekse, nar de kommer i plejebolig, og har sterre og
mere komplekse plejebehov. Ligeledes har de mere behov for en kost, der svarer til
de anbefalede kostvejledninger. Det kan personale uddannet til pleje og omsorg ikke
producere. En ernaeringsrigtig sammensat kost har betydning for borgerens helbred
og minimerer risikoen for indlaeggelser grundet fejlernzering. F.eks kan borgere med
dysfagi let fejlsynke, hvis maden ikke har den rette konsistens. Det kan fare til gget
risiko for lungebeteendelse og indleggelse pa hospitalet.

Madproduktion er en opgave, som kan lgses af andre og mere relevante faggrupper
uden for plejecenteret, og forventeligt med en hgjere kvalitet. En andring af opga-
vevaretagelsen vil medvirke til, at det sundhedsfaglige personale kan have et langt
starre sundheds- og omsorgsfagligt fokus pé kerneopgaven. Rekrutteringsudfordrin-
gerne pa social- og sundhedsomradet gger vigtigheden af, at de sundhedsfaglige
kompetencer anvendes til sundhedsfaglige og mere komplekse opgaver, frem for at
lzse opgaver som andre faggrupper kan lgfte. Der forventes pa landsplan at mangle
17.000 social- og sundhedsmedarbejdere i 2030.

Administrationen foreslar pa den baggrund et ophgr af madproduktionen i bog-
rupperne pa Plejecenter Christians Have for i stedet af fa leveret dggnkosten fra pro-
fessionel leverandgr. Det vil bidrage til, at medarbejderne kan koncentrere sig om
den faglige kerneopgave - at levere en veerdig aldrepleje og dermed ogsa veerdig-
hed omkring méltidet, frem for at l@se opgaver, de ikke er uddannet til.

For borgeren vil det betyde, at de vil fa en kost, der er lavet ud fra gaeldende vejled-
ninger pa omradet. Borgerne og deres pargrende har givet udtryk for tilfredshed
med den nuveerende ordning, mest af alt grundet duften af mad. Duften af mad vil
ved levering af dagnkost fortsat veere til stede i forbindelse med opvarmning og ser-
vering af maltiderne, ligesom den er hos de hjemmeboende borgere og borgerne pa
Rehabiliteringsafsnittet. Der vil tillige vaere mulighed for, at dele af maden leveres ra
og klar til at seette i ovnen, ex. fleeskesteg og boller/kage.

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Det samlede myndighedsbudget til plejecenter Christians Have (kommunal og privat
udfarer) udger 84.420 t.kr. Forslaget forventes ikke have personalemaessige konse-
kvenser, da personaletimerne i stedet vil blive brugt til at levere sundheds- og ser-
vicelovsydelser hos beboerne og dermed nedbringe vikarforbruget.

STATUS NU 2024 2025 2026 2027
Budget i 1.000 kr. alt 84.420 84.420 84.420 84.420

Personale, antal i alt

NETTOZANDRING 2024 2025 2026

Besparelse, i 1.000 kr. -2.266 -2.266 -2.266 -2.266

Personaleaendring




SOLR@D

KOMMUNE

Udvalg: SU

SU-1-02 KLIPPEKORT PA CHRISTIANS HAVE BORTFALDER

Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre

SERVICEFORRINGELSES-
FORSLAG

Udgiftstype: Service

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER

| Solred Kommune er klippekortordningen resultatet af et puljeprojekt, som ved
overgangen til 2019 overgik til drift med 908.100 kr. (2020-pl). Klippekortordningen
har intet lovgrundlag efter Serviceloven, og er saledes en kan ydelse. Formalet med
ydelsen er at gge livskvaliteten for de svageste borgere, med tilbud om minimum 30
minutters ekstra tid om ugen til selvvalgte sociale aktiviteter i og uden for hjemmet.

Det endelige forbrug af klippekort pa Christians Have har veeret ca. 810.600 kr. i
2022. Forbruget vil stige i takt med udbygningen af plejecentret.

Administrationen foreslar, at klippekortsordningen afskaffes, da den ikke er en ser-
vicelovsydelse, men alene en kan ydelse.

Aldreomrédet er og vil fremadrettet ogsa veere et omrade, hvortil det er sveert at re-
kruttere medarbejdere til lgsning af kerneopgaven, og det er derfor ngdvendigt at
have fokus pa at kunne levere sundheds- og servicelovsydelser hos beboerne.

En afskaffelse af klippekortsordningen vil vaere en serviceforringelse for de enkelte
borgere i malgruppen.

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Forslaget forventes ikke at have personalemaessige konsekvenser, da personaleti-
merne i stedet vil blive brugt til at levere sundheds- og servicelovsydelser hos bebo-
erne og dermed nedbringe vikarforbruget.

STATUS NU 2024 2025 2026 2027
Budget i 1.000 kr. alt 997 997 997 997

Personale, antal i alt

NETTOZANDRING 2024 2025 2026 2027
Besparelse, i 1.000 kr. -997 -997 -997 -997

Personaleaendring




SOLR@D

KOMMUNE

Udvalg: SU

SU-1-03 INDFQRELSE AF WEEKENDPAKKER PA PLEJECENTER CHRISTIANS HAVE

Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre

SERVICEFORRINGELSES-
FORSLAG

Udgiftstype: Service

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER

| Solrgd Kommune er plejecenter Christians Have et udbudt omrade. Savel den kom-
munale som den private del, afregnes i pakker. Nar personalet omsaetter de visite-
rede pakker til indsatser til den enkelte beboer, er det ud fra det serviceniveau, der er
beskrevet i Solrgd kommunes kvalitetsstandarder.

Der blev i 2019 truffet en politisk beslutning om, at alle medarbejdere pa social- og
sundhedsomradet skulle arbejde hver 3. weekend frem for hver anden weekend for
at bedre rekrutteringssituationen. Grundet den beslutning er der i dag udfordringer i
forhold til, at der ikke er fastansat personale nok til plejen i weekender, hvilket gger
anvendelsen af aflgsere/vikarer.

Administrationen foreslar at indfgre weekendpakker til borgere med funktionsni-
veau 3 og 4 i kvalitetsstandarden for personlig pleje, ligesom der allerede er week-
endpakker til borgere med funktionsniveau 2.

Forslaget vil betyde, at der leveres reduceret hjeelp til personlig pleje i weekend og
pa helligdage, saledes at borgerne disse dage alene vil modtage den mest ngdven-
dige personlige hygiejne. Der vil sdledes ikke blive tilbudt bad, barbering, make-up,
fodbad, sengeredning, oprydning mv.

Forslaget vil dermed minimere behovet for antallet af aflgsere/vikarer, til deekning af
weekendvagter. Modsat kan det indebeere, at medarbejderne vil kunne opleve at fale
sig presset af sdvel borgere som pargrende idet de ikke vil vaere i stand til at udfere
den totale pleje som i hverdagene.

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Der er ikke et saerskilt budget til personlig pleje pa Plejecenter Christians Have. Det
samlede myndighedsbudget til plejecenter Christians Have (kommunal og privat ud-
farer) udger 84.420 tkr.

Forslaget vil ikke have personalemaessige konsekvenser, da personaletimerne i stedet
vil blive brugt til at levere sundheds- og servicelovsydelser hos beboerne og dermed
nedbringe vikarforbruget.

STATUS NU 2024 2025 2026 2027
Budget i 1.000 kr. alt 84.420 84.420 84.420 84.420

Personale, antal i alt

NETTOANDRING 2024 2025 2026 2027
Besparelse, i 1.000 kr. -431 -431 -431 -431

Personaleaendring




SERVICEFORRINGELSES-

SOLROD FORSLAG

KOMMUNE

Udvalg: SU Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre Udgiftstype: Service

SU-1-04 AKTIVITETER PA PLEJECENTER CHRISTIANS HAVE

Aktivitetsmedarbejderen og grentpaedagogen vil skulle skifte til anden organisering,
og dermed en anden samarbejdsflade, men kerneopgaven vil veere den samme i for-

| Solrad Kommune har aktiviteterne i cafeomradet vaeret en del af den kontrakt, der hold til beboerne p& plejecentret.
er indgaet omkring driften af plejecenter Christians Have, privat og kommunal del.
Begge leverandgrer har derfor haft ansat aktivitetsmedarbejdere, til i feellesskab at Budgetreduktionen vil fremkomme i forbindelse med det kommende udbud, hvor
drive de feelles aktiviteter. @konomien omkring dette er saledes en del af de afreg- pakkeprisen ikke laengere skal indeholde personaleressourcer til drift af aktiviteter i
ningspakker leverandgrerne modtager pr. visiteret borger. cafeomradet, men alene daekke aktiviteter i de enkelte bogrupper.
| forbindelse med donationen til sansehaven, blev det betinget, at der blev ansat en
medarbejder, som kan medbvirke til brug og vedligehold af sansehaven. Solrgd kom-
mune var sa heldige at kunne ansaette en medarbejder, som har en kombineret pae-
dagog- og gartneruddannelse. Denne medarbejder (i daglig tale grentpaedagog) Der er ikke et saerskilt budget til aktiviteter pa Plejecenter Christians Have. Det sam-
deltager, sammen med aktivitetsmedarbejderne i inddragelse af sansehaven i aktivi- lede budget til plejecenter Christians Have (kommunal og privat udfgrer) udger
teter og @vrigt brug af alle havens tilbud for beboerne. 84.420 t.kr.

Administrationen foreslar, at de feelles aktiviteter samles pa en aktivitetsmedarbej-
der frem for p& de to, der er ansat i dag, og samtidig kobles denne medarbejder (og STATUS NU 2024 2025 PAVPAS 2027
"grent paedagogen”) pa Aktivitets- og frivilligcentret, AFC.

Budget i 1.000 kr. alt
Det vil have den fordel, at koblingen til det frivillige netvaerk vil blive staerkere, og

. . Personale, antal i alt
der vil kunne treekkes pa feelles ressourcer ved fraveer. '

Forslaget vil medfare, at der for den enkelte beboer vil vaere faerre aktiviteter, men til
gengzeld vil der vaere mulighed for at udvikle nye aktiviteter i samarbejde med dag-
hjemmet, ligesom borgere, der er pd midlertidigt ophold eller "pa vej i demensbolig” Besparelse, i 1.000 kr. -400 400 -400 -400
vil kunne fa en tilknytning til Plejecenter Christians Have via de aktiviteter, der kan af-

holdes der (i aktivitetscafeen savel som i sansehaven). Personaleaendring

NETTOZANDRING 2024 2025 2026 2027




SERVICEFORRINGELSES-

SOLROD FORSLAG
KOMMUNE
Udvalg: SU Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre Udgiftstype: Service

SU-1-05 NEDNORMERING SVARENDE TIL 30 TIMER UGENTLIGT PA REHABILITERINGEN

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER @KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Solrgd Kommunes Rehabiliteringsafdeling, beliggende i forbindelse med Plejecenter Rehabiliteringsafdelingen har et rammebudget pa ca. 13.500 t.kr. arligt i 2024-2027
Christian Have, har plads til 24 borgere, og har over aret en skiftende beleegning af og ca. 23 fuldtidsansatte.

disse pladser, afhangig af behov. Borgerne, som har midlertidigt ophold pa Rehabi-
literingsafdelingen har som oftest meget komplekse behov for sével sygepleje, pleje-
og omsorg samt rehabilitering.

STATUS NU 2025 2026

Administrationen foreslar at nednormere rehabiliteringsafdelingen med 30 timer Budget i 1.000 kr. alt 13.500 13.500 13.500 13.500
ugentligt. Nednormeringen skal dels effektueres ved effektiviseringer samt ved redu-

ceret hjaelp i weekenderne. Personale, antal i alt 23 23 23 23
Forslaget vil, ud over effektiviseringer, betyde, at der leveres reduceret hjeelp til per-

sonlig pleje i weekend og pa helligdage, sdledes at borgerne disse dage alene vil NETTO/ANDRING 2024 2025 2026 2027
modtage den mest ngdvendige personlige hygiejne. Der vil sdledes ikke blive tilbudt Besparelse, i 1.000 kr 330 330 330 330

bad, barbering, make-up, fodbad, sengeredning, oprydning mv.
Personaleaendring -0,8 -0,8 -0,8 -0,8




EFFEKTIVISERINGS-

SOLROD FORSLAG

KOMMUNE

Udvalg: SU Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre Udgiftstype: Service

SU-1-06 BUDGET TIL BEDRE BEMANDING INDARBEJDES | DAGLIG DRIFT

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER @KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Puljen til Bedre bemanding blev tidligere tildelt som en statsfinansieret pulje, men
overgik til at blive udmgntet via bloktilskuddet fra 2022. Den serviceforhgjelse puljen
har medfinansieret afregnes nu via timeprisen til hjemmeplejen, og vil derfor vaere
indregnet i det forventede budget. STATUS NU 2024 2025 2026 2027

Derudover blev puljen anvendt til at gge finansiering af de medarbejdere, som an- Budget i 1.000 kr. alt 2.007 2.007 2.007 2.007
skede at ga pa fuld tid. Disse medarbejdere vil fremadrettet vaere en del af den sam-
lede medarbejdergruppe, som skal finansieres via en beregning af timeprisen i for-
bindelse med overgang til godkendelsesmodellen 1. februar 2024.

Personale, antal i alt

Administrationen foreslar pa baggrund af ovenstdende at afskaffe puljen. HENTERERDIRING — 2825 _ 20y
Der reserveres 200.000 kr. til udvikling af ledelsesinformation til £ldreomradet. Besparelse, i 1.000 kr. -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Der er ingen direkte konsekvenser for borgerne eller medarbejderne, men det skal Personaleaendring

ses i sammenhaeng med ny timepris og s&endret serviceniveau.




SERVICEFORRINGELSES-

SOLROD FORSLAG

KOMMUNE

Udvalg: SU Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre Udgiftstype: Service

SU-1-07 RENGORING | EGET HJEM HVER 4. UGE | STEDET FOR HVER 2. UGE

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER @KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

| Solred Kommune visiteres borgere til renggring hver 2. uge, henholdsvis 30, 50 el- Der er ikke et saerskilt budget til renggring i eget hjem. Det samlede myndigheds-

ler 60 minutter, afthaengig af funktionsniveau. Rengaringshjeelpen omfatter rengering budget til hiemmepleje (kommunal og privat udferer) udger ca. 51.630 t.kr. arligt.

af et areal svarende til en 2-veerelses lejlighed pa max. 65 m2. Det kan omfatte ren-

gering i kekken, entré, ét badevaerelse, opholdsstue samt ét sovevaerelse. Forslaget vil ikke have personalemaessige konsekvenser, da personaletimerne i stedet
Borgeren tilretteleegger i samarbejde med leverandgren de opgaver, der skal udfares vil blive brugt til at levere sundheds- og servicelovsydelser hos borgerne og dermed
inden for den visiterede tid. nedbringe vikarforbruget.

Administrationen foreslar at 2endre hyppigheden for rengering i eget hjem fra hver
2. uge til hver 4. uge. Det sk@nnes at indebaere mindreudgifter pa ca. 1,5 mio. kr. ar- STATUS NU 2024 2025 2026 2027
ligt.

Budget i 1.000 kr. alt 51.630 51.630 51.630 51.630
Borgerne vil opleve et lavere serviceniveau og et forventet lavere niveau i den en-

i Personale, antal i alt
kelte borgers renggringsstandard.

Alternativt skennes rengering i eget hjem hver 3. uge i stedet for hver 2. uge at inde-

. . 2 ) o NETTOZANDRING 2024 2025 2026 2027
baere mindreudgifter pa ca. 1 mio. kr. arligt.

Besparelse, i 1.000 kr. -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Personaleaendring




SOLR@D

KOMMUNE

Udvalg: SU

Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre

SERVICEFORRINGELSES-
FORSLAG

Udgiftstype: Service

SU-1-08 INDFORELSE AF WEEKENDPAKKER | HJEMMEPLEJEN

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER

| Solred Kommune blev der i 2019 truffet en politisk beslutning om, at alle medarbej-
dere pa social- og sundhedsomradet skulle arbejde hver 3. weekend frem for hver
anden weekend for at bedre rekrutteringssituationen. Grundet den beslutning er der
i dag udfordringer i forhold til, at der ikke er fastansat personale nok til plejen i
weekender, hvilket @ger anvendelsen af aflgsere/vikarer.

Derudover er belastningen pa opgaver i weekenderne stigende pa baggrund af gget
kompleksitet hos borgerne, hvilket betyder at behovet for antal medarbejder pa
weekendvagt er stigende.

Administrationen foreslar at indfgre weekendpakker for alle borgere, der modtager
personlig pleje med funktionsniveau 3 og 4 i kvalitetsstandarden, ligesom der alle-
rede er weekendpakker til borgere med funktionsniveau 2. Det vil betyde, at der le-
veres reduceret hjeelp til personlig pleje i weekend og pa helligdage, saledes at bor-
gerne disse dage alene vil modtage den mest ngdvendige personlige hygiejne. Der
vil sdledes ikke blive tilbudt bad, barbering, make-up, fodbad, sengeredning, opryd-
ning mv

| forhold til personaleressourcer vil det minimere behovet for antal vikarer, til daek-
ning af weekendvagter.

Medarbejderne vil kunne opleve at fgle sig presset af savel borgere som pargrende
idet de ikke vil veere i stand til at udfare den totale pleje som i hverdagene.

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Der er ikke et seerskilt budget til weekendpleje i eget hjem. Det samlede myndig-
hedsbudget til hjemmepleje (kommunal og privat udferer) udger ca. 51.630 t.kr. ar-

ligt.

Forslaget vil ikke have personalemaessige konsekvenser, da personaletimerne i stedet
vil blive brugt til at levere sundheds- og servicelovsydelser hos borgerne og dermed
nedbringe vikarforbruget.

STATUS NU 2024 2025 2026 2027
Budget i 1.000 kr. alt 51.630 51.630 51.630 51.630

Personale, antal i alt

NETTOZANDRING 2024 2025 2026 2027
Besparelse, i 1.000 kr. -1.160 -1.160 -1.160 -1.160

Personaleaendring




SOLR@D

KOMMUNE

Udvalg: SU

SU-1-09 KLIPPEKORT | HJEMMEPLEJEN BORTFALDER

Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre

SERVICEFORRINGELSES-
FORSLAG

Udgiftstype: Service

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER

| Solred Kommune er klippekortordningen resultatet af et puljeprojekt, som ved
overgangen til 2019 overgik til drift med 342.000 kr. (2018-pl). Klippekortordningen
har intet lovgrundlag efter Serviceloven, og er saledes en kan ydelse. Formalet med
ydelsen er at gge livskvaliteten for de svageste borgere, med tilbud om minimum 30
minutters ekstra tid om ugen til selvvalgte sociale aktiviteter i og uden for hjemmet.

| forbindelse med budgetopfalgning 30/9-2022 blev budgettet opskrevet med
150.000 kr. til i alt 500.000 i 2022 grundet demografi. Det endelige forbrug af klippe-
kort har vaeret ca. 500.000 kr. i 2022. Forbruget er over tid steget i takt med den sti-
gende demografi og ma ligeledes forventes at stige yderligere i arene fremover.

Stigningen udfordrer ikke alene de direkte omkostninger til indsatsen, men ogsa de
personalemaessige ressourcer, som er knappe, da Hiemmeplejen er preeget af rekrut-
teringsudfordringer og derfor ma bruge vikarbureauer i et starre omfang.

Administrationen foreslar, at klippekortsordningen afskaffes, da den ikke er en ser-
vicelovsydelse, men alene en kan ydelse.

Aldreomradet er og vil fremadrettet ogsa veere et omrade, hvortil det er sveert at re-
krutterer medarbejdere til Igsning af kerneopgaven og det er derfor ngdvendigt at
have fokus pa at kunne levere sundhedslovs og servicelovsydelser hos borgerne.

En afskaffelse af klippekortsordningen vil vaere en serviceforringelse for de enkelte
borgere i malgruppen.

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Budgettet til klippekortordningen i hjemmeplejen udger 377 tkr. arligt. P4 baggrund
af forbruget i 2022 forventes et forbrug pa 520 tkr. arligt i 2024-2027.

Forslaget vil ikke have personalemaessige konsekvenser, da personaletimerne i stedet
vil blive brugt til at levere sundheds- og servicelovsydelser hos borgerne og dermed
nedbringe vikarforbruget.

STATUS NU 2024 2025 2026 2027
Budget i 1.000 kr. alt 377 377 377 377

Personale, antal i alt

NETTOZANDRING 2024 2025 PAPLS) 2027
Besparelse, i 1.000 kr. -520 -520 -520 -520

Personaleaendring




SERVICEFORRINGELSES-

SOLROD FORSLAG

KOMMUNE

Udvalg: SU Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre Udgiftstype: Service

SU-1-10 INDFOQRELSE AF ROBOTST@VSUGERKRAYV VED RENGGRING HVER 4. UGE

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER Alternativt skannes et robotstgvsugerkrav hver 3. uge at indebaere mindreudgifter pa

ca. 390.000 kr. arligt. Mens et robotstavsugerkrav hver 2. uge ved geeldende regler
| Solred Kommune visiteres borgere til renggring hver 2. uge, henholdsvis 30, 50 el- skennes at indebaere mindreudgifter pa ca. 581.000 kr. arligt.

ler 60 minutter, afthaengig af funktionsniveau. Rengaringshjeelpen omfatter rengering
af et areal svarende til en 2-veerelses lejlighed pa max. 65 m2. Det kan omfatte ren-

gering i kekken, entré, ét badevaerelse, opholdsstue samt ét sovevaerelse. Hjiemmet

skal veere indrettet sa medarbejderne kan levere indsatsen arbejdsmiljgmaessigt for-

svarligt. Der er ikke et saerskilt budget til praktisk hjeelp i eget hjem. Det samlede myndig-
hedsbudget til hjemmepleje (kommunal og privat udferer) udger ca. 51.630 tkr. ar-

Borgeren tilrettelaegger i samarbejde med leverandgren de opgaver, der skal udferes ligt.

inden for den visiterede tid.
Forslaget vil ikke have personalemaessige konsekvenser, da personaletimerne i stedet
Administrationen foreslar, at indfgre robotstevsugerkrav til borgere, der er visiteret vil blive brugt til at levere sundheds- og servicelovsydelser hos beboerne og dermed
til rengering i eget hjem. Det kan bidrage til at imgdekomme de stigende udfordrin- nedbringe vikarforbruget.
ger med at rekruttere plejepersonale til hiemmepleje. Indferelse af robotstgvsuger-
krav kombineret med renggring hver 4. uge skannes at kunne reducere den visite-
rede tid pr. borger med 10 minutter. Det er antaget at 20 pct. af de borgere, der er STATUS NU 2024 2025 2026 2027
visiteret til renggring ikke er i stand til at kunne handtere en robotstevsuger, grundet
mentale udfordringer.

Budget i 1.000 kr. alt 51.630 51.630 51.630 51.630

. ) Personale, antal i alt
Borgerne vil skulle anskaffe en robotstavsuger. Anvendelse af robotstavsuger vil

blive en del af hverdagsrehabiliteringen, hvor borgere med behov for oplaering vil
kunne modtage denne. NETTOANDRING 2024 2025 2026 2027

Borgerne vil opleve et lavere serviceniveau og et forventet lavere niveau i den en- Besparelse, i 1.000 kr. -295 -295 -295 -295
kelte borgers renggringsstandard, dog vil der vaere en mindre kompensation, idet
robotstavsugeren vil fungere i den mellemliggende periode. Personaleaendring




SERVICEFORRINGELSES-

SOLROD FORSLAG

KOMMUNE

Udvalg: SU Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre Udgiftstype: Service

SU-1-11 NEDNORMERING AF SYGEPLEJEN MED ET ARSV/ZRK
BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER @OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

| Solred Kommune har Den Kommunale Sygepleje gennem en arraekke arbejdet med Sygeplejens budget til lon udger ca. 15,7 mio. kr. arligt.
enkelte interne forebyggende tiltag, der ligger ud over de lovkravsmaessige ydelser,
sygeplejen er forpligtiget til. Ved at reducere, udlicitere eller helt at stoppe med den

type opgaver, vil det muliggere nednormering af sygeplejen. STATUS NU 2025 2026 2027
Administrationen foreslar derfor, at der arbejdes med nedenstdende reduktions- Budget i 1.000 kr. alt 15.691 15.691 15.691 15.691
forslag: .

P le, antal i alt 24 24 24 24
1. Sygeplejens farmakonoms udviklingstimer reduceres markant. ersonale, antal ' @
2. Forebyggende KOL bes@g reduceres markant.
3. Internt forseg med Lyomfzdgmbghandllng st.oppes. NETTOANDRING 2024 2025 2026 2027
4. ReaMed overtager maltagning til kompressionsstremper.
5. Enkelte ydelser der ikke er leegehenvist reduceres, s& som Psykosociale samtaler, Besparelse, i 1.000 kr. -508 -508 -508 -508

samtale med pérgrende efter dgdsfald hvor sygeplejen har veeret involveret m fl.
Personaleaendring -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Ovenstaende justeringer vil frigive sygeplejerskeressourcer til driften, hvilket vil redu-
cere vikarforbruget med det, der svarer til en sygeplejerskes arsveerk.

1. Der vil sandsynligvis registreres og observeres en stigning af medicineringsfejl,
grundet reduceret fokus pa tendenser.

2. Der kan forekomme en stigning af indlaeggelser hos kommunens KOL borgere.

3. Borgere med haevelser i lymfeknuder, kan opleve haevelser henover en laengere
tidsperiode, end de ger pa nuvaerende tidspunkt.

Der forventes ingen helbredsmaessige konsekvenser.




SOLR@D

KOMMUNE

Udvalg: SU

Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre

EFFEKTIVISERINGS-
FORSLAG

Udgiftstype: Service

SU-1-12 INDFQRELSE AF DIGI-REHAB

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER

Administrationen foreslar, som et nyt initiativ, indfgrelse af DigiRehab, i farste om-
gang to ud af tre lgsninger, med det formal at hjselpe borgerne til at fastholde eller

forbedre deres funktionsniveau, og dermed udskyde eller reducere behov for hjem-

mehjzelp.

Lasningen Rehab anvendes til borgere, der allerede modtager hjemmepleje. Mange
analyser bekreefter, at behovet for hjemmehjzelp mindskes, nar de aldre treenes med
Rehab-traeningen. Lasningen er opstartet i 30 kommuner i DK. DigiRehab anvendes
af kommunens personale sammen med de zldre. Firmaet anbefaler, at et mindre
team ansaettes til at sta for treeningen og have dette som deres hovedopgave.

Effekten af Rehab er dokumenteret i samarbejdet med mange kommuner, og effek-
ten er, at en starre del af de aldre, der modtager Rehab-traening, bliver steerkere og
herved efterspgrger mindre hjiemmepleje. Med 10 timers traening ses en konsekvens
pa 50-100 timers mindre hjemmepleje over 12 maneder.

Lasningen Prehab anvendes til borgere, der endnu ikke modtager hjemmepleje. Pre-
hab er for det farste et screeningsveerktgj, der bl.a. kan identificere faldtruede bor-
gere. For det andet kan Prehab genere et treeningsprogram, der er malrettet generel
styrkelse af kroppen og faldforebyggelse. Firmaet anbefaler, at screeningen udfgres
pa borgere, man allerede er i kontakt med, mens traening udferes af samme team,
som star for Rehab-treeningen.

Savel ledere som medarbejdere skal handtere endnu en indsats blandt mange, hvil-
ket kan veere en sveer motivationsopgave. | forhold til besparelsespotentialet er det
et estimat, udarbejdet af firmaet, sa der kan vaere en vis usikkerhed.

DKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Besparelsen vil fremkomme ud fra et udsat plejebehov hos potentielle hjemmepleje-
brugere og dermed et reduceret antal visiterede timer.

Der er reserveret midler i aeldreomradets budget til indkeb og implementering af
lzsningen, safremt lgsningen veelges.

STATUS NU 2025

Budget i 1.000 kr. alt

Personale, antal i alt

NETTOZANDRING 2025

Besparelse, i 1.000 kr. -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Personaleaendring




SERVICEFORRINGELSES-

SOLROD FORSLAG
KOMMUNE
Udvalg: SU Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre Udgiftstype: Service

SU-1-13 BETALING AF ARBEJDSV/RDI FOR ANVENDELSE AF SOSU-ELEVER | HIEMMEPLEJEN OG PA CHRISTIANS HAVE

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER @KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Solred Kommune havde i 2022 103 SSH- og SSA-elever ansat. Anvendelse af elever i Budgettet til elevomradet udggre 15,3 mio. kr. i 2024 stigende til 15,6 mio. kr. i 2027.
driften kraever tid fra personalet, der fungerer som praktikvejledere og skal hjzelpe Udgifterne til SSH- og SSA-elever daekker primaert udgifter til elevlen og udgifter
eleverne igennem deres uddannelse. Modsat frigiver eleverne noget tid fra persona- forbundet med uddannelsen.

let, idet de bidrager med arbejdskraft, der er sveer at tids- og prisfastseette.

Administrationen foreslar pa den baggrund, at savel Frit valgsomradet som de to STATUS NU 2024 2025 PAPAS 2027
leverandgrer pd plejecentret Christians Have og Rehabiliteringsafdelingen samlet set ]
betaler 10 % af lgnudgift fratrukket AUB refusion som arbejdsveerdi for anvendelse af Budget i 1.000 kr. alt 15.330 15.624 15.624 15.624

SOSU-eleverne. Personale, antal i alt

Leverandgrerne vil blive udfordret i forhold til de elever, der ikke vil kunne varetage

pleje og omsorgsopgaver i det omfang, som man kunne forvente, idet disse kraever NETTOANDRING 2024 2025 2026 2027
mere og teettere vejledning, end veerdien af deres arbejde kan tilgodese. Dette kan
medfare, at sdvel praktiksted som eleven kan fgle sig presset, og dermed medvirke Besparelse, i 1.000 kr. -755 _755 _755 -755

til et forringet praktikforlgb.
Personaleaendring




EFFEKTIVISERINGS-

SOLROD FORSLAG

KOMMUNE

Udvalg: SU Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre Udgiftstype: Service

SU-1-14 SYSTEMATISK ADMINISTRATIV REVISITATION

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER @KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

| Solred Kommune sker revisitationer behovsvis og gerne arligt — dette er dog sveert Det samlede budget til hjemmepleje (kommunal og privat udfgrer) udger ca. 51.630
at nd i og med at nogle borgere har ganske mange re-visitationer arligt, mens andre tkr. arligt.
borgere ikke har samme fokus og heller ikke eftersparger det.

Administrationen foreslar at indfgre systematisk administrative re-visitationer to STATUS NU 2024 2025 2026 2027
gange arligt. Visitator skal, sammen med udfarernes planlaeggere og faglige koordi-
natorer, systematisk gennemga alle borgere i frit valgsomradet, for at sikre at den
aktuelle visitation er retvisende. Dette arbejde vil betyde, at der Igbende vil veere fo-
kus pa retvisende visitationer, savel hos udfgrer som hos myndighed.

Budget i 1.000 kr. alt 51.630 51.630 51.630 51.630

Personale, antal i alt

Visitator skal bruge 14 dage, hvor der ikke kan laves andet, derfor vil der i disse peri- NETTOANDRING 2024 2025 2026 2027
oder kunne forkomme laengere sagsbehandlingstider for borgerne. Der vil ligeledes
skulle seettes tid af for planlaegger og koordinator i driften, dog ikke lige s lang tid, Besparelse, i 1.000 kr. -500 -500 -500 -500

da dokumentationen ligger hos visitator.
Personaleaendring

Systematisk revisitation vil have indvirkning pa budgettet til visiterede timer, der for-
ventes reduceret.




SERVICEFORRINGELSES-

SOLROD FORSLAG

KOMMUNE

Udvalg: SU Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre Udgiftstype: Service

SU-1-15 NEDNORMERING AF VISITATION MED 30 TIMER UGENTLIGT

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER @KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Visitationen blev i august 2022 opnormeret med 2 visitatorstillinger. Denne opnor-
mering blev besluttet pa baggrund af den demografiske udvikling, samt sagernes

kompleksitet, idet der blev pavist en markant stigning i antal sager. Den givne op-
normering har betydet, at Visitationen nu kan leve op til de fastlagte sagsbehand- STATUS NU 2024 2025 2026 2027
lingsfrister.

Budget i 1.000 kr. alt 5.804 5.804 5.804 5.804
Administrationen foreslar, at Visitationen nednormeres med 30 timer ugentligt.

Dette vil betyde opsigelse af en visitator og der vil i den forbindelse, ud fra en samlet Feeel el 11 I i i !
kompetencevurdering, skulle tages stilling til hvilke sagsbehandlingsomrader, der vil
blive forl t behandli 3.

Ve Torienget sagsbehandiing pa NETTOANDRING 2024 2025 2026 2027
De leengere sagsbehandlingstider vil saerligt ramme hjeelpemiddelomradet, hvor det Besparelse, i 1.000 kr. 460 460 460 460
allerede i dag er vanskeligt at overholde de angivne sagsbehandlingsfrister.

Personaleaendring -0,9 -0,9 -0,9 -0,9

Borgerne vil, hvis der sker en nednormering pa 30 timer, opleve noget leengere sags-
behandlingsfrister, pa eksempelvis karestole, El-karetgjer, mindre boligaendringer
samt andre typer af hjeelpemidler.

Det vil betyde et gget sagspres pa den enkelte sagsbehandler, s& sagsbehandlingsti-
den bliver forleenget.

Borgerne vil opleve lzengere ventetid pa bevillinger og afggrelser, og dermed pa
modtagelse af hjeelpemidler.




SOLR@D

KOMMUNE

Udvalg: SU

SU-1-16 FLEKSIBEL AFLASTNING | EGET HJEM AFSKAFFES

Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre

SERVICEFORRINGELSES-
FORSLAG

Udgiftstype: Service

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER

Solrgd Kommune indfarte i 2021, pé baggrund af allerede igangveerende projekt,
fleksible aflastningstilbud til pargrende med aegtefzeller, der lider af demens. Det be-
tyder at ud over Daghjem for personer med Demens (Oasen) og et arligt aflastnings-
ophold pa op til otte dage pa Rehabiliteringsafsnittet pa Plejecenteret Christians
Have — etableres et fast tilbud om fleksibel aflastning til pdrgrende med aegtefaeller,
der lider af demens i eget hjem. De pargrende kan gare brug af aflastningstilbuddet
otte timer om maneden efter eget behov pa hverdage og i weekender i tidsrummet
kl. 8 til 23. Aflastningen aftales med Den kommunale Hiemmepleje en uge forinden.

Ordningen er imidlertid sveer at imgdekomme, grundet rekrutteringsudfordringer pa
omradet. Dette betyder, at der stort set altid skal rekvireres eksterne vikarer til lgs-
ning af opgaven (de faste medarbejdere lgser aflastningsopgaven og vikarer karer
ruter hos gvrige borgere).

Administrationen foreslar, at tilbuddet om fleksibel aflastning af pargrende til de-
mente nedleegges, og at de bergrte familier henvises til at anvende de gvrige tilbud.

Pargrende til personer med demens yder ofte en stor indsats i forhold til pleje og
omsorg. De familier, der ger brug af tilbuddet vil opleve en begraensning og dermed
en yderligere belastning. Der er aktuelt 9 familier, der ggr brug af ordningen.

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Forslaget vil ikke have personalemaessige konsekvenser, da personaletimerne i stedet
vil blive brugt til at levere sundheds- og servicelovsydelser hos borgerne og dermed
nedbringe vikarforbruget.

STATUS NU 2024 2025 2026 2027
Budget i 1.000 kr. alt 150 150 150 150

Personale, antal i alt

NETTOZANDRING 2024 2025 2026 2027
Besparelse, i 1.000 kr. -150 -150 -150 -150

Personaleaendring




EFFEKTIVISERINGS-

SOLROD FORSLAG

KOMMUNE

Udvalg: SU Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre Udgiftstype: Service

SU-1-17 BUDGET TIL BRUG FOR KLU-ARBEJDET REDUCERES

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER @KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

| Solrgd Kommune har det kommunal laegelige udvalg (KLU) har vaeret implemente-
ret siden 2011.

Det kommunalt lzegelige udvalg skal bidrage til, at praktiserende leeger og kommu- STATUS NU 2025 2026
nen far en styrket dialog og et mere integreret samarbejde om den brede vifte af
emner, der er falles for kommunerne og de praktiserende laegers indsats pa sund-
hedsomradet. Arbejdet skal styrke udvekslingen af information, og sikre, at de aftalte
indsatsomréader i overenskomsten, forlgbsprogrammer og sundhedsaftaler imple-
menteres med succes.

Budget i 1.000 kr. alt 153 153 153 153

Personale, antal i alt

NETTOANDRING 2024 2025 2026 2027
Medlemmer i KLU er en repraesentant fra hvert af de fem laegehuse, lederen af BUR,
JOBS, Sundhedsomradet og Zldreomradet. Besparelse, i 1.000 kr. -100 -100 -100 -100
Der afholdes 4 arlige mader, ligesom der kan nedsaettes ad hoc arbejdsgrupper, til Personalesendring

f.eks udarbejdelse af rammeaftaler og delegeringsrammer for sundhedsfaglige ind-
satser. Ved samtlige mader er det kommunens opgave at aflanne de deltagende
praktiserende laeger.

Behovet for ad hoc grupperne er gennem arene aftaget.

Administrationen foreslar pé den baggrund at reducere budgettet.

Der er ingen konsekvenser af forslaget med mindre, at der pludselig opstar @get be-
hov for samarbejde med almen praksis.




EFFEKTIVISERINGS-

SOLROD FORSLAG

KOMMUNE

Udvalg: SU Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre Udgiftstype: Service

SU-1-18 OVERGA TIL PLEJEHJEMSLZAGEORDNING
BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER @KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

| Solred Kommune har de praktiserende laeger, indtil 2023, ikke vaeret en del af pleje-
hjemslaegeordningen. | stedet har der veeret afsat kommunal finansiering til at pleje-
centret Solrad kommune kunne honorere de praktiserende laeger til undervisning af
personalet. Rammerne for denne undervisning var beskrevet i en rammeaftale, udar- STATUS NU 2025 2026
bejdet i regi af det kommunalt laegelige udvalg.

Budget i 1.000 kr. alt 81 81 81 81

Plejehjemslaegeordningen ser nu ud til at kunne blive rullet ud pa hele plejecentret,
fordelt pa 4 ud af 5 laegehuse i kommunen, hvorfor ordningen ved den endelige im-
plementering vil overga til regional finansiering.

Personale, antal i alt

Formalet med en fasttilknyttet leege pa et plejehjem er at skabe en bedre kvalitet for NETTO/ANDRING 2024 0% a0 e
beboerne pé plejehjemmet, bl.a. gennem styrket kommunikation, tilgeengelighed og Besparelse, i 1.000 kr. -81 -81 -81 -81
samarbejde mellem plejepersonalet og den praktiserende laege, sa der sikres starst

mulig faglig indsigt, god medicinh&ndtering og kontinuitet i pleje- og behandlings- Personaleaendring

forlgbene. Formalet er endvidere at reducere omfanget af uhensigtsmaessige ind-
laeggelser og genindlaeggelser.

Pa baggrund af de indgaede samarbejdsaftaler med de praktiserende laeger vil den
undervisning, kommunen tidligere har skulle finansiere, overga til at rummes inden-
for rammerne af plejehjemsordningen og dermed overga til regional finansiering

Administrationen foreslar pd baggrund af den nu implementerede plejehjemslaege
ordning, som finansieres via regionale midler, at det tidligere afsatte kommunale
budget til leegefaglig undervisning nedlaegges.




EFFEKTIVISERINGS-

SOLROD FORSLAG

KOMMUNE

Udvalg: SU Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre Udgiftstype: Service

SU-1-19 OPSIGELSE AF KLIENTBETALING

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER @KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

| Solred Kommune har Visitations- og koordinationsenheden indkabt og gennem en
arreekke anvendt KMD Klientbetaling til opkreevning af madservice, tagjvask, midlerti-
dige ophold pa Rehabiliteringsafdelingen mv. | dag foregar opkraevningen 2 mane-

der bagud. STATUS NU 2025 2026

| forbindelse med, at der er implementeret et nyt pensionssystem, KP, som Solrad Budget i 1.000 kr. alt 80 80 80 80
kommune er “tvunget” til at anvende i forbindelse med samarbejdet med Udbetaling
Danmark, vil afregning af borgerne, safremt de er pensionister kunne ske gennem
dette system.

Personale, antal i alt

. . - . . . NETTOZANDRING 2024 2025 2026 2027
Safremt borgerne ikke er pensionister, vil der skulle afregnes via manuel opkraevning,
men det er yderst sjseldent, at dette vil blive aktuelt. Besparelse, i 1.000 kr. -80 -80 -80 -80
Administrationen foreslar derfor at opsige Klientbetaling og overga til anvendelse Personalezendring

af pensionssystemet KP.

Det er en fordel for borgeren, at opkraevning for serviceydelser traekkes direkte i
pensionen inden pensionen bliver udbetalt. Det betyder, at opkraevningen falger
pensionen, og at der ikke sendes girokort til borgeren. Opkraevning via KP vil ske en
maned bagud.

Opkraevning via KP vil samtidig sikre, at Solred Kommune far indteegten ind, og der
ikke opstar restancer.

Der er alene en negativ konsekvens i de fa tilfaelde, hvor der skal ske manuel fakture-
ring til borger.




SERVICEFORRINGELSES-

SOLROD FORSLAG

KOMMUNE

Udvalg: SU Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre Udgiftstype: Service

SU-2-01 INDSATSEN MALRETTET FOREBYGGELSE AF ENSOMHED HOS ZLDRE NEDLAGGES (TRIVSELSKOORDINATOR)

e Der vil ikke blive igangsat nye initiativer malrettet ensomme aldre. Fx faelles kaffe

hver uge og busture med mindre grupper, hvor borgerne kan leere hinanden at

Omkring hver femte zeldre borger over 65 &r oplever ofte eller en gang i mellem at kende.

fole sig ensomme (KL,2018), og oplevelse af ensomhed er forbundet med forringet e Der er en sammenhzang mellem oplevelse af ensomhed og forringet helbred.

helbred og nedsat trivsel (Rambell, 2019). N&r mennesker ikke trives, gar det hurtigere ned af bakke, og det mé pé& den
baggrund forventes, at flere borgere hurtigere vil fa behov for hjemmehjeelp eller

| Solrad Kommunes veerdighedspolitik indgar bekaempelse af ensomhed som en vee- visitation til daghjem, hvis indsatser malrettet ensomme zldre nedlaegges.

sentlig del af en veerdig eeldrepleje. P4 den baggrund, har kommunen iveerksat ind-

satser mélrettet ensomme zeldre. Der er mange aktiviteter og mulige feellesskaber i

Kommunen, men det kan vaere sveert for de ensomme aldre at deltage. De har ofte

brug for statte i nye feellesskaber for at fale sig til rette og pa sigt etablere nye, nzere

relationer.

Administrationen foreslar at nedlaegge indsatsen med baggrund i, at den ikke er
lovpligtig. Det betyder nedleeggelse af trivselskoordinatorfunktionen, som specifikt STATUS NU 2024 2025 2026 2027
tager sig af denne malgruppe og er tovholder pa alle indsatser malrettet ensomme

aeldre. Det vil have nedenstiende konsekvenser. Budget i 1.000 kr. alt 401 401 401 401
e Det bliver i mindre omfang muligt at opspore og henvise ensomme aeldre til de Peieel, ekl 1618 -4 “IL0 “IL0 1.0
rette aktiviteter pa baggrund af den enkeltes situation. Trivselskoordinatoren er
et \{aesentligt link, néf bqrgere skal deltage i ny aktivitet. Ofte opsporer hjem.me— NETTOANDRING 2024 2025 2026 2027
plejen og sundhedsradgiverne borgere, der oplever ensomhed. Men de har ikke
overblik over de mange aktivitetstilbud for seldre, og de har ikke selv mulighed Besparelse, i 1.000 kr. 401 401 401 401
for at falge borgeren til en aktivitet farste gang og skabe gode betingelser for
borgerens videre deltagelse. Personaleaendring -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

e Huis stillingen nedlaegges vil borgerne ikke fa samme vejledning og statte til at
indga i feellesskaber. De ensomme zldre vil ikke pd samme vis kunne understgt-
tes i at deltager i aktiviteter og danner naere relationer. Det vil formentligt betyde
flere ensomme eldre i Solrsd Kommune.




SERVICEFORRINGELSES-

SOLROD FORSLAG

KOMMUNE

Udvalg: SU Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre Udgiftstype: Service

SU 2-02 REDUKTION | TERAPEUTTIMER PA PLEJECENTER CHRISTIANS HAVE

Det vil ikke i samme omfang veere muligt at screene borgerne ved indflytning og
igangsaette nye tiltag. Det har betydning for borgernes selvsteendighed i hverda-

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER

Der blev med vaerdighedspuljen ansat ergo- og fysioterapeuter til at varetage trae- gen og herved vaerdighed.

ning pa Chr. Have plejecenter efter Servicelovens § 83a. Treeningen har til sigte at o Terapeuterne er en vaesentligt samarbejdspartner til personalet pa Chr. Have og
fremme borgernes selvsteendighed og herved vaerdighed. Projektmidlerne blev med de vil i mindre grad have mulighed for vejledning og fagligsparring i hverdagen.
budget 2020 varige. Terapeuterne screener ny indflyttede borgere og borgere med Det kan betyde mindre kvalificeret treening og rehabilitering.

fald i funktionsniveauet. Screeningen har til formal, at vurdere borgerens funktionsni-
veau, samt sammen med borgeren at afdaekke @nsker og mél for selvstaendighed i
hverdagen. DKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Projektet viste fremgang bade pa de fysiske parametre og veerdighed hos de bor-
gere der gennemfarte en indsats. Indsatserne, der varetages af terapeuterne, daekker
ud over screening; udredning/traening af synkeproblematikker, udarbejdelse af san-
seprofiler pa saerligt demente borgere, kortere treeningsforlgb inden overdragelse til STATUS NU 2024 2025 2026 2027
plejepersonalet, vejledning af personalet, opstart af forskellige holdaktiviteter og del-
tagelse i projekter. Eks. indgar terapeuterne i projektet "praksisnzert kompetencelgft
— forebyggelse af antipsykotisk medicin”, som handler om at finde andre mader at
regulere borgeren pa i stedet for antipsykotisk medicin. Her er terapeuterne med til
at udbrede redskabet Beroligende Behandling til Adfcerdsforstyrrede og Urolige Men-
nesker (B-BAUM) til personalet pa Chr. Have. Redskabet er udviklet specielt til men- NETTOZANDRING 2024 2025 2026 2027
nesker med demens.

Budget i 1.000 kr. alt 607 607 607 607

Personale, antal i alt 1,3 1,3 1,3 1,3

Besparelse, i 1.000 kr. -140 -140 -140 -140
Administrationen foreslar pd baggrund af, at der kan reguleres i serviceniveauet
under Serviceloven, at der skaeres 10 terapeuttimer ugentligt til varetagelse af opga- Personaleaendring -03 -03 -03 -0.3
ver pa Chr. Have. Nedgangen i timer vil have nedenstdende konsekvenser.




SERVICEFORRINGELSES-

SOLROD FORSLAG

KOMMUNE

Udvalg: SU Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre Udgiftstype: Service

SU-2-03 NEDLAGGELSE AF BESKAFTIGELSESVEJLEDERSTILLING

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER @KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

| Aktivitets- og Frivilligcenteret (AFC) er det i hgj grad borgerne der seetter dagsorde-
nen. Aktiviteterne drives af frivillige og mange forskellige opgaver lgses af frivillige
enten via et foreningsengagement eller som en af husets “egne” frivillige.

STATUS NU 2025 2026

Aktiviteter og initiativer i AFC understgattes af deltids aktivitetskoordinatorer og be-

skaeftigelsesvejleder. De arbejder for at fremme og udvikle aktive borgeres engage- Budget i 1.000 kr. alt 630 630 630 630
ment pa det socglg og sundhedsmaessige .omrade. Det gares bl.a. ved at stotte til Prsenle 2ul i o 17 17 17 17
opstart af nye aktiviteter, statte op om eksisterende, sarger for velfungerende lokaler
der understatter flest mulige og samarbejde med Centerradet (brugerrad).

NETTOANDRING 2024 2025 2026 2027
Udover at understgattelse frivillige aktiviteter i AFC understatter aktivitetsmedarbej-
derne ogsa aktiviteter pd tvaers af daghjem og det frivillige omrade, samt er et link Besparelse, i 1.000 kr. -100 -100 -100 -100
fra seerlige grupper til det frivillige. Eksempelvis “Torsdagskaffen” som er en indsats
til seldre, som fgler sig ensomme og som har behov for statte til at indga i sociale Personalesendring -0,3 -0.3 -0,3 -0,3

feellesskaber. Der stgttes til at danne relationer, samt udsluses til andre aktiviteter i
og uden for AFC. Indsatsen er ikke et lovkrav.

Administrationen foreslar pa den baggrund at nedlaegge beskaeftigelsesvejleder
stillingen pa 12 timer ugentligt. Det vil indebaere:

e At lederen i AFC skal overtage administrative opgaver pa omradet

e At afvikling og understgttelse af aktiviteter reduceres. Der vil bl.a. blive feerre akti-
viteter malrettet dagscentergaesterne (ikke visiterede borgere som kommer i
daghjem), som ma indga i aktiviteter i daghjem og i aktivitetscenteret.

e Reduceret betjening af borgere i aktivitetscenteret, hvor medarbejderne vil vaere
mindre tilgaengelige i bl.a. frontkontoret.




EFFEKTIVISERINGS-

SOLROD FORSLAG
KOMMUNE
Udvalg: SU Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre Udgiftstype: Service

SU-2-04 REDUKTION AF BUDGET TIL KORSEL | GENOPTRANINGSCENTERET

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER @KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Der er afsat midler til karsel af de borgere, der ikke kan transporterer sig selv til/fra
Genoptraeningscenteret i forbindelse med deres traeningsforlgb. Det er lovpligtigt, at
Kommunen betaler for karsel af de borgere der henvises efter Sundhedsloven og
specifikke grupper af borgere efter Serviceloven. STATUS NU 2025 2026

Administrationen foreslar en reduktion af budgettet til karsel, da det de seneste ar Budget i 1.000 kr. alt 485 485 485 485

ikke har veeret fuldt anvendt. Det skyldes en seerlig opmaerksomhed pa korrekt op-
kraevning fra taxaselskabet, samt fokus pa hvilke borgere, der skal transporteres med
Taxa, Flextur eller pa egen hand kan transportere sig selv.

Personale, antal i alt

. NETTOZANDRING 2024 2025 2026 2027
Der forventes ingen konsekvenser for borgerne eller Kommunen.

Besparelse, i 1.000 kr. -100 -100 -100 - 100

Personaleaendring




SERVICEFORRINGELSES-

SOLROD FORSLAG

KOMMUNE

Udvalg: SU Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre Udgiftstype: Service

SU-2-05 LAR AT TAKLE BORTFALDER

e Den tid Frivilligkonsulenten har brugt pa at koordinere indsatsen vil kunne bru-
ges pa facilitering af andre netvaerk for borgere i denne gruppe. Der vil dog ikke
Leer at tackle er en feellesbetegnelse for en reekke selvhjeelpskurser til mennesker veere garanteret det samme udbytte og at det er muligt at fa startet lignende
ramt af langvarig eller kronisk sygdom. Kurserne varetages af frivillige rollemodeller, grupper, da det afhaenger af motivationen hos de frivillige.

som er uddannet og certificeret til pa bedste vis at kunne skabe netvaerks og inspi-
rere til brug af kursernes selvhjaelpsveerktgjer. Kurserne har dokumenteret positive

effekter og deltagerne far @get deres trivsel, reduceret symptomer og bliver bedre til @KONOMISKE OG PERSONALEMAZESSIGE KONSEKVENSER
at mestre en hverdag med sygdom.

| 2022 gennemfarte 9 borgerer forlagbet Leer at tackle hverdagen som pdrerende. 2
borgere gennemfarte Leer at tackle Angst og depression for unge Online. Pa trods af
rekrutterings- og informationsindsats er det vanskeligt at finde tilstreekkeligt antal STATUS NU 2024 2025 2026 2027
deltagere til at gennemfare fysiske kursusforlgb lokalt. Derudover er 3 borgere til-

meldt Leer at tackle hverdagen som pdrarende E-leeringsforlab. Budget i 1.000 kr. alt 64 64 64 64

o _— . . Personale, antal i alt
Der betales arligt abonnementsafgift til Komiteen for Sundhedsoplysning og derud-

over er der i 2023 bevilliget 6.000 kr. i § 18 tilskud. § 18 tilskuddet daekker transport-

u.dgifter i fo‘rt?indeluse med frivillige instruktﬂre;rs dtecageIsTe i r?etvae.rlf og kurser samt NETTOANDRING 2024 2025 2026 2027
til let forplejning pa de lokale kursusforlgb. Disse midler vil blive frigivet og kan bru-

ges til andre ansggere til § 18 midlerne. Indsatsen er ikke lovpligtig. Besparelse, i 1.000 kr. -64 -64 -64 -64
Administrationen foreslar med baggrund i ovenstaende, at Leer at tackle kurserne Personaleaendring

bortfalder. Forslaget indebeerer, at:

e Der ikke lzengere vil veere en indsats til denne malgruppe i Solred Kommune.
Gruppen vil altsa fa ringere mulighed for at handtere hverdagen som sygdoms-
ramt eller pargrende til en sygdomsramt pé egen hand. Dette kan betyde, at bor-
gerne far behov for hjeaelp andre steder i kommunen.




SERVICEFORRINGELSES-

SOLROD FORSLAG

KOMMUNE

Udvalg: SU Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre Udgiftstype: Service

SU-2-06 REDUKTION | KGRSEL I AKTIVITETS- OG FRIVILLIGCENTERET

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER @KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Der er afsat midler til karsel af borgere til/fra aktiviteter i AFC. Formalet er, at bor-
gere der ikke kan transportere sig selv, men vurderes at have gavn af at deltagelse i
sundhedsfremmende, forebyggende eller sociale aktiviteter i AFC far mulighed for

dette. Det kan bl.a. veere demensgrupper som afholdes af kommunens demenskon- STATUS NU 2024 2025 2026 2027
sulenter, forebyggende arrangementer for borgere i risiko for ensomhed og andre
aktiviteter pa det frivillige omrade. Budget i 1.000 kr. alt 45 45 45 45

Midlerne er ikke lovpligtige. Framo s, emizl &l

Administrationen foreslar pa den baggrund at nedlaegge muligheden for karsel til

Aktivitetscenteret, hvorfor der ogsa er peget pa det fulde budget. Nedlzeggelsen vil NET T ENBIRING 2025 2025 2020 2027
have nedenstdende konsekvenser. Besparelse, i 1.000 kr. _45 45 45 45
e Det vil betyde, at de fa borgere der ikke selv har mulighed for at transportere sig Personaleaendring

ikke har mulighed for at deltage i aktiviteter i AFC.
e Det kan have konsekvenser for ligheden i sundhed, da det ofte er de darligst stil-
lede borgere der har behov for statte til transport.




SERVICEFORRINGELSES-

SOLROD FORSLAG

KOMMUNE

Udvalg: SU Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre Udgiftstype: Service

SU-2-07 ARLIG AKTIVITET- OG BEVAGELSESDAG FOR BORN BORTFALDER

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER @KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Arlig aktivitet- og beveaegelsesdag med deltagelse af de zldste barnehavebgrn /
yngste SFO-bgrn (ca. 600 bgrn) fra kommunens bgrnehaver og folkeskoler. Formalet
med dagen er at styrke feellesskab og bevaegelse blandt bgrnene. Dagen giver ogsa
mulighed for at bgrn, som er startet i SFO den 1. april har mulighed for at gense de- STATUS NU 2025 2026
res tidligere daginstitution/bagrnehave, herunder venner og personale. Beveegelses-
dagen er en indsats under Dannelsesstrategiens fokus pa at styrke og skabe mere
sammenhangende overgange pa 0-18 ars omradet. | forleengelse heraf er beveegel-
sesdagen en del af Solrad Kommunens overgangsforlgb for barn, som gar fra dagtil-
bud til SFO/indskoling med fokus pa at skabe gode og trygge overgange for alle

Budget i 1.000 kr. alt 30 30 30 30

Personale, antal i alt

born. NETTO/ANDRING 2024 2025 2026 2027
Administrationen foreslar at nedleegge bevaegelsesdagen, hvilket vil give en be- Besparelse, i 1.000 kr. -30 -30 -30 -30
sparelse pd 30.000 kr., som er afsat til toiletter og andre materialer til beveegelsesda-

gen. Besparelsen findes pa driftsbudgettet til Sundhedsfremme og Forebyggelse, og Personalesendring

svarer til ca. 4 % af budgetrammen (ekskl. lgnudgifter).

Personaleressourcer til planlaegning af dagen har vaeret fundet under den almindelig
drift pd barneomradet. Bortfald af arlig aktivitet- og beveegelsesdag for seldste bar-
nehavebgrn / yngste SFO-barn vil have nedenstaende konsekvenser.

e Der vil ikke laengere vaere en stor arlig begivenhed, hvor bgrn og personale kan
mades pa tveers af institutioner med fokus pa bevaegelse og feellesskab, og fa en
seerlig oplevelse.

e Der vil ikke i arene frem kunne laves andre forebyggende tiltag til borgerne for
disse midler, da det er en reducering af budgetrammen til Sundhedsfremme og
Forebyggelse.




EFFEKTIVISERINGS-

SOLROD FORSLAG
KOMMUNE
Udvalg: SU Politikomrade: 7. Beskaftigelse og social indsats Udgiftstype: Service

SU-3-01 TILPASNING AF MENTORKORPS

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER

| Job- og Socialcenterets er der ansat 6 mentorer, som stgtter ledige og sygemeldte
i at komme tilbage i eller fastholde beskaeftigelse. | dag har mentorerne en udfor-
dring med at lgse opgaven med szerligt udfordrende borgere, borgere der har et
misbrug, og borgere med andet sprog end dansk. Opgaven lgses derfor i dag ved,
at der kabes mentortimer ved eksterne mentorkorps.

Der har veeret og er stor fokus pa tildelingen af mentortimer bade i antal og periode,
hvilket har gjort, at der ses en nedgang i forbrug af mentortimer til borgere med et
mindre stgttebehov.

Administrationen foreslar at nedjustere med tre fuldtidsstillinger, for i stedet at
anszette en mentor, der har kompetencer til at lafte mentoropgaverne i Solrgd Kom-
mune med seerligt udfordrende borgere. Formélet er at kunne imgdekomme det sti-
gende behov for seerlige kompetencer i forhold til en voksende gruppe med seerlige
udfordringer, samtidig med, at der ses en nedgang i forbrug af mentortimer til bor-
gere med mindre stgttebehov.

Derudover skal der fortsat vaere fokus pa visitationen til mentorer for at sikre daglig
styring og brugen af mentorstgtte samt kab af ekstern mentorstatte.

Forslaget vil indebaere en besparelse pa 1,1 mio. kr. arligt pa udgifter til kommunens
eget mentorkorps og keb af eksterne mentortimer.

En reduceret udgift for kommunen og en malrettet indsats for borgere, som er szer-
ligt udfordret eller i misbrug.

@OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Ansaettelse af en mentor med kompetencer til borgere med saerlige udfordringer, vil
betyde, at udgifterne til kab af ekstern aktivitet nedbringes — denne del er taget med
i besparelsen vedrgrende delaftale 2 — medfinansiering af Arnepensionen.

STATUS NU
Budget i 1.000 kr. alt 3.087 3.087 3.087 3.087
Personale, antal i alt 6,0 6,0 6,0 6,0

NETTOANDRING

Effektivisering, i 1.000 kr. -1.130 -1.130. -1.130 -1.130

Personaleaendring -2,0 -2,0 -2,0 -2,0




EFFEKTIVISERINGS-

SOLROD FORSLAG
KOMMUNE
Udvalg: SU Politikomrade: 7. Beskaftigelse og social indsats Udgiftstype: Service

SU-3-02 OPHGR AF KOORDINATORSTILLINGER

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER

| Job- og socialcenteret er der flere koordinatorfunktioner, der understgtter lederne i
at sikre et hgjt fagligt niveau og kvalitet i opgavelgsningen. Med koordinatorfunktio-
nerne frigives tid til, at lederne kan have fokus pa driften, afdelingens malsaetninger
og ikke mindst vaere naervaerende i personalegruppen. Job- og Socialcenteret har en
hgj trivsel, gode resultater med at varetage kerneopgaven og ingen revisionsbe-
maerkninger. Dette skyldes bl.a. et godt set-up med bl.a. koordinatorfunktioner.

Der er dag 6,3 arsveerk, der varetager koordinatorfunktionen til de 4 driftsledere
samtidig med, at de ogsa varetager andre driftsopgaver. De reelle koordinations-
funktioner udger séledes 3 arsvaerk, nar der ses bort fra de gvrige driftsopgaver.

Administrationen foreslar at reducere i udgifterne til fagkoordinatorer, med det
resultat, at der nednormeres med 2 arsvaerk.

Med forslaget reduceres udgifterne ved en omlaegning af en raekke opgaver, séledes
at tre fagkoordinatorarsveerk nedleegges. De driftsopgaver de tre arsvaerk laver i dag,
vil blive omfordelt pa andre medarbejdere. Koordinatoropgaverne overgar i stedet
til lederne i relevante teams.

En udvidelse af lederens opgaveportefalje kan betyde, at lederen bliver flaskehals
béade i forhold til at lzse konkrete opgaver, treeffe beslutninger samt sikre fremdrift i
opgavelgsningen og indfrielse af malsaetninger. Der er desuden en risiko for, at en
mindre naerveerende ledelse kan fa betydning for medarbejdernes trivsel og deres
varetagelse af kerneopgaven.

@OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Forslaget betyder der kan reduceres med to arsveerk, svarende til en besparelse pa
924.300 kr. arligt. Nedlaeggelse af koordinatoropgaven vil indebaere en gget opgave-
portefglje hos den enkelte teamleder.

STATUS NU 2025 2026

Budget i 1.000 kr. alt 1.387 1.387 1.387 1.387
Personale, antal i alt 3.0 3,0 3.0 3,0
NETTOANDRING 2024 2025 2026 2027
Effektivisering, i 1.000 kr. -924 -924 -924 -924
Personaleaendring -2,0 -2,0 -2,0 -2,0




EFFEKTIVISERINGS-

SOLROD FORSLAG

KOMMUNE

Udvalg: SU Politikomrade: 7. Beskaftigelse og social indsats Udgiftstype: Overfarsler

SU-3-03 UDDANNELSE OG OPKVALIFICERING - BESKAGFTIGELSESINDSATSEN

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER @OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Borgerne kan fa tilbud om vejledning og opkvalificering, hvis man er ledig. Vejled- Forslaget forventes at kunne reducere udgiften til keb af aktive tilbud i form af vej-
ning og opkvalificering er en samlekategori for en raekke tilbud. Det kan vaere korte ledning og opkvalificering med kr. 500.000 kr.

vejlednings- og afklaringsforlgb eller seerlige projekter og uddannelsesforlgb, herun-
der praktik under uddannelsesforlgbet og danskundervisning. Det kan ogsé veere or-
dineere uddannelsesforlab, som blandt andet omfatter almen voksenuddannelse, STATUS NU 2024 2025 2026 2027
AMU-kurser og erhvervskompetencegivende uddannelser.

Budget i 1.000 kr. alt 5.594 5.594 5.594 5.594

Administrationen foreslar, at der fremover primeert bevilges kurser fra den regio-
nale uddannelsespulje og puljen til uddannelseslgft, hvor kommunen modtager 80
% refusion af den udmeldte pulje.

Personale, antal i alt

NETTOZANDRING 2024 2025 2026 2027
Almindelig opkvalificering, der ligger ud over puljerne, vil ikke blive bevilget i

samme omfang som i dag. Borgerne vil i stedet blive tilbudt virksomhedsrettede Effektivisering, i 1.000 kr. -513 -513 -513 -513

indsatser i form af virksomhedspraktik og lgntilskud.
Personaleaendring

Administrationen foreslar pa baggrund af ovenstaende, at der spares 1/3 af aktivi-
tetsbudgettet pa den aktive beskaeftigelsesindsats. Besparelsen svarer til 513.000 kr.
arligt.

Borgerne vil maske opleve, at de ikke far de kurser, som de gnsker og som vil bringe
dem teettere pa arbejdsmarkedet, men i stedet blive henvist til en virksomhedsrettet
praktik.




EFFEKTIVISERINGS-

SOLROD FORSLAG

KOMMUNE

Udvalg: SU

SU-3-04 DIGITAL BORGERBETJENING

@OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Politikomrade: 7. Beskaftigelse og social indsats Udgiftstype: Service

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER

Administrationen foreslar en besparelse pa 337.000 kr. arligt ved at etablere et
samarbejde med ekstern leverandgar. Ekstern leverandgr leverer digitale lgsninger til
CV og jobsagning mm.

En del af opgaven under borgerens forlgb i Jobcenteret er CV og jobsggning. Opga-
ven |gses i dag af en myndighedssagsbehandler og intern underviser. Administratio-
nen foreslar, at opgaven flyttes til en ekstern leverandgr.

Ved at etablere et samarbejde med ekstern leverandgr, vil denne opgave blive lgst
digitalt.

Ekstern leverandgrs digitale lgsning indeholder forlgb, som er tilpasset de enkelte
malgrupper, og lever op til lovgivningens regler.

Der forventes en besparelse i forhold til:

1. Mindre stgtte og dermed kortere samtaler med sagsbehandler

2. Selvbetjening i farste del af borgernes ledighedsperiode. Alle indsatserne der
ivaerksaettes i starten af borgernes ledighedsperiode foregar virtuelt

3. Digitale opkvalificeringsforlgb som vil medfarer faerre keb af tilbud hos eksterne
leverandgrer.

Der vil veere ledige, som er langt fra arbejdsmarkedet, der ikke vil profitere af denne
lzsning, og har behov for en handholdt indsats (1:1 stette med en virksomhedskon-
sulent).

Forslaget vil indebaere en besparelse pa kb af tilbud hos ekstern leverandgr, hvor
der i dag kaebes bl.a. kurser i CV-skrivning, jobmatch mv. pé ca. 400.500 kr. arligt.
Dertil kommer, at det forventes at spare 2 virksomhedskonsulentressource svarende
til 231.075 kr., da virksomhedskonsulenterne ikke laengere i samme grad vil skulle
radgive borgerne om CV'er samt bruge tid pa at finde det gode match mv. Endelig
forventes de digitale lgsninger at mindske varigheden pé ydelser, da borgeren med
det samme kan ga online og fa hjeelp, oprette CV mv. og ikke skal vente pa at fa en
tid hos en virksomhedskonsulent. Det ske@nnes at indebaere en samlet mindreudgift
til overfarsler pa ca. 155.700 kr. arligt.

Keb af de digitale lgsninger hos ekstern leverandgr udger 450.000 kr. arligt.

STATUS NU 2025 2026 2027
Budget i 1.000 kr. alt 632 632 632 632
Personale, antal i alt 0,5 0,5 0,5 0,5
NETTOZANDRING 2024 2025 2026 2027
Effektivisering, i 1.000 kr. -337 -337 -337 -337

Personale, antal i alt -0,5 -0,5 -0,5 -0,5




SOLROD

KOMMUNE

Udvalg: SU

Politikomrade: 7. Beskaftigelse og social indsats

EFFEKTIVISERINGS-
FORSLAG

Udgiftstype: Service

SU-3-05 A-KASSERNE FAR ANSVARET FOR DAGPENGEMODTAGERNE | DE FORSTE TRE MANEDER AF LEDIGHEDSPERIODEN

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER

Fra den 1. januar 2024 overtager A-kasserne ansvaret for alle dagpengemodtagere i
de farste 3 maneder af ledighedsperioden. Det betyder, at det alene er A-kasserne,
der skal holde samtaler med den ledige, s@rge for at vedkommende far udarbejdet
et CV og iveerkseette evt. jobfremmende aktiviteter i den periode. Efter de tre mane-
der og safremt borgeren fortsat er ledig, overtager Solrad Jobcenter den beskaefti-
gelsesrettede indsats.

Det betyder, at antallet af sager pr. jobkonsulent i Solrad Kommune fra 2024 vil
falde i de farste tre maneder.

| dag varetages opgaven af 2 2 medarbejder. Besparelsen gar ud pa, at administra-
tionen reducerer omradet med 2 medarbejder, sa omradet fremover vil blive lgftet
af 2 medarbejdere.

Administrationen foreslar en besparelse pa 300.000 kr. svarende til 2 stilling pa
myndighedsomradet.

Hvis konjunkturen aendrer sig, og ledigheden stiger, vil Solrad Kommune have sveaert
ved at overholde de retslige krav, der er pa omradet ift. at afholde samtaler inden
for en fastsat tidfrist samt at ivaerksaette beskaeftigelsesrettede tilbud til tiden. Det vil
i sidste ende kunne have en negativ effekt pa borgerens forlgb og mulighed for hur-
tigt at komme i job.

@OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Forslaget vil betyde en arlig besparelse pa 300.000 kr.

Stiger ledigheden vil det medfere et gget sagsantal hos jobkonsulenterne. Forslaget
skal kobles til indsatsen i forbindelse med delaftale 2 — medfinansiering af Arnepen-
sionen.

STATUS NU 2024 2025 2026 2027
Budget i 1.000 kr. alt 1.350 1.350 1.350 1.350
Personale, antal i alt 2,5 2,5 2,5 2,5

NETTOZANDRING 2024 2025 2026 2027
Effektivisering, i 1.000 kr. -300 -300 -300 -300
Personaleaendring -0,5 -0,5 -0,5 -0,5




EFFEKTIVISERINGS-

SOLROD FORSLAG
KOMMUNE
Udvalg: SU Politikomrade: 7. Beskzftigelse og social indsats Udgiftstype: Service

SU-3-06 OPSIGELSE AF SAMARBEJDET MED EKSTERN LEVERAND@R AF SERVICEINFO (VEJLEDNINGER PA HJEMMESIDEN)

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER @OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Job og Socialcenteret har i dag et samarbejde med en ekstern leverandgr. De leverer
serviceinformation (vejledningstekster) pa vores omrade omkring Uddannelse, job
og ledighed. Se fx her: https://www.solrod.dk/borger/uddannelse-job-og-ledig-
hed/ledighed STATUS NU 2024 2025 2026 2027

Informationen/tilkgbet p& hjemmesiden kan erstattes med links til forskellige offent- Budget i 1.000 kr. alt 43 43 43 43

lige virksomheder. Det er fx STAR.dk og borger.dk, hvor den samme information er

. . . Personale, antal i alt
tilgeengelig, men i et andet format.

Administrationen foreslar, at Job og Socialcenteret ikke skal kabe ekstern hjzelp til NETTOANDRING 2024 2025 2026 2027
denne opgave.

Effektivisering, i 1.000 kr. -43 -43 -43 -43
Job og Socialcenteret er bundet af en kontrakt. Opdateringsaftalen forlaenges auto-
matisk med et &r ad gangen og kan opsiges skriftligt af jobcentret senest en méned Personalezendring
far seneste forleengelse. Aftalen skal saledes opsiges senest i august maned 2023




SERVICEFORRINGELSES-

SOLR®@D FORSLAG

KOMMUNE

Udvalg: SU Politikomrade: 7. Beskaftigelse og social indsats Udgiftstype: Service

SU-3-07 KONTROLGRUPPEN REDUCERES
BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER @OKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Kontrolgruppen behandler anmeldelser om socialt bedrageri fra borgere, fagafdelin- Der er et vaesentligt retssikkerhedsmaessigt hensyn ved at have to medarbejdere pa
ger, andre myndigheder og sagsbehandlere via registersamkgaring. Kontrolgruppen

tager derudover pd udgaende kontrolbesag i virksomheder og hos selvstaendige sy-
gemeldte i enkeltmandsvirksomheder. Medarbejderne varetager desuden opgaver i
forbindelse med det forpligtende samarbejde i henhold til Lov om Udbetaling Dan-
mark.

opgaven. Dette bade i forhold til at sikre en effektiv, men ogsa kvalificeret
opgavelgsning. Det kan omvendt veere vanskeligt at vurdere den gkonomiske
gevinst ved at have to medarbejdere frem for én.

Kontrolgruppens indsats har i 2022 resulteret i en samlet gkonomisk effekt pa STATUS NU 2025 2026 2027
3.581.248 kr., hvoraf den kommunale andel udger 2.166.275 kr., og den statslige an-

del udger 841.115 kr. Den gkonomiske effekt i 2022 er et provenu og ikke realise- Budget i 1.000 kr. alt 1.062 1.062 1.062 1.062
rede indteegter, men rejste krav, som forventes betalt, hvis der er gkonomi til det hos p | i al 18 18 18 18
skyldner. Der er 3 ars foraeldelsesfrist for tilbagebetaling af krav. ersonale, antal | alt ' ' ' '
Opgavelgsningen hjeelpes pa vej af, at der lgbende kommer bedre tekniske lgsnin-
ger, herunder registersamkaringen, der gar arbejdet mere systematisk. Registersam- NETTOANDRING 2024 2025 2026 2027
keringen understatter desuden Udbetalingsafdelingen, séledes at der ogsa her er en L

. . . Effektivisering, i 1.000 kr. -529 -529 -529 -529
opmaerksomhed pa at opspore og bekaempe socialt bedrageri.

Personaleaendring -0,9 -0,9 -0,9 -0,9

Administrationen foreslar, at kontrolgruppen reduceres fra to til én medarbejder.

Det kan med en enkelt medarbejder blive vanskeligt at lave tema-kontroller, hvilket
kan fa den konsekvens, at en del sager ikke bliver opdaget.




SOLR@D

KOMMUNE

Udvalg: SU

SU-4-01 ANSOGNING OM ETABLERING AF SKAVE BOLIGER

Politikomrade: 8. Det specialiserede voksenomrade

EFFEKTIVISERINGS-
FORSLAG

Udgiftstype: Service

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER

| Solred kommune er der en szerlig udsat gruppe af borgere, som vanskeligt kan
finde sig til rette i eksisterende almene boliger. Disse borgere star pa kommunens
sociale boligliste uden at kunne komme videre, dels fordi boligselskaber ikke vil have
dem ind, men ogsa fordi der findes meget fa lejligheder med et huslejeniveau de kan
betale.

Solrgd kommune har derfor Igbende udgifter til keb af pladser til disse borgere pa

botilbud, degnophold pa misbrugstilbud, herberg/forsorgshjem, campingpladser etc.

Udgiften til disse ophold udger i gennemsnit pr. borger 70.000 kr. manedligt, sva-
rende til kr. 840.000 arligt pr. borger.

Administrationen foreslar, at eiendommen pa Flasken 1, omdannes fra husvildebo-
liger til ‘skeeve boliger’, der er en boligform til borgere, som har svaert ved at passe
ind i et almindeligt boligmilja. Flasken bestar af 4 sma 2-vaerelses lejligheder, og en
keelder med vaskerum og kontor.

Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen godkender etablering af skaeve boliger. Der er gode
muligheder for at sgge tilskud til etablering, ombygning, samt til anseettelse af en
social viceveert i op til 3 ar. jf. BEK nr. 75 af 28/01/2020.

Kravene til de skceve boliger er:

e Boligerne skal veere forsynet med selvsteendigt toilet, bad og kekkenfaciliteter

e Boligerne skal indrettes med henblik pd borgernes behov, skal veere egnet til
gangbesveerede

e Bestemmelserne i lov om leje af almene boliger finder anvendelse for boligerne.

o Der skal veere tilknyttet social viceveert

Hvis der ikke etables skaeve boliger i Solrad kommune, vil der fortsat skulle betales
for ophold andre steder samt bruges ressourcer pa udvidet sagsbehandling (afsag-
ning af relevante tilbud, flytninger, egenbetalingsrestancer, indgaelse af kontrak-
ter/aftaler mv) samt.

DKONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Besparelser pa keb af ophold pa eksempelvis forsorgshjem svarende til ca. 3.360 t.kr.
arligt for 4 borgere. Indtaegter for huslejebetaling.

Udgifter til drift, social vicevaert, samt indteegter for husleje, svarende til 390.100 kr.
arligt. Dette betyder en forventet nettobesparelse pa ca. 2.470 t.kr. i 2024 og ca.
2.970 tkr. i 2025 og fremefter. Besparelsen vil selvsagt blive starre de 3 farste ar hvis
der bevilliges tilskud til istandsaettelse og lgn til social vicevaert.

STATUS NU 2024 2025 2026 2027
Budget i 1.000 kr. alt 1.483 1.483 1.483 1.483
Personale, antal i alt 0 0 0 0
NETTOZANDRING 2024 2025 2026 2027
Effektivisering, i 1.000 kr. -2.470 -2.970 -2.970 -2.970
Personaleaendring 1,0 1.0 1.0 1,0




SOLR@D

KOMMUNE

Udvalg: SU

Politikomrade: 8. Det specialiserede voksenomrade

EFFEKTIVISERINGS-
FORSLAG

Udgiftstype: Service

SU-4-02 § 85 STOTTETIMER - GRUPPEFORL@B SEL § 82 TIL BORGER MED FA § 85 STGTTETIMER

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER

Handicap og Socialpsykiatrien oplever en stadig stigning i tilgang af borgere, der
har behov for paedagogisk stette til almindelig daglig livsfarelse. | udgangspunktet
varetager kommunens egne medarbejdere opgaverne, men budgettet pa omradet
er udfordret, da der pa grund af tilgang ma tilkebes eksterne leverandarer.

| dag tilbydes alle borgere i malgruppen individuel stgtte eget hjem. Statten bestar

eksempelvis af samtaler, posthandtering og overblik/struktur pa hverdagen. Med in-
spiration fra andre kommuner, gar forslaget ud p3, at borgere med enslydende og let
stattebehov, i stedet for individuel hjeelp tilbydes gruppebaseret vejledning og stotte.

Administrationen foreslar en reduktion i udgifterne til socialpaedagogisk statte
ved at omlaegge dele af den individuelle statte til gruppebaseret statte.

Da en del af borgerne saledes ikke stgttes individuelt i eget hjem, vil der med forsla-
get frigives medarbejderressourcer. Erfaringen fra andre kommuner viser desuden,
at der kan veere andre gevinster ved ordningen: en del borgerforlgb bliver mere ef-
fektive (korterevarende), ensartethed og samarbejde om fokus pa malopnaelse og
borgerne far gavn at de relationer og netvaerk der dannes i gruppeforlgbene.

Ved 3 borgere 4 5 timer ugentligt & kr. 300 — vil der veere en besparelse pa 555.000
arligt.

Forslaget vil betyde, at nogle borgere modtager statten i en gruppe uden for hjem-
met. Konkret vil det i den enkelte sag vurderes, om borgeren er i stand til at mod-
tage statten i et gruppeforlab eller har behov for individuel statte.

@KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Forslag om gruppetilbud vil ikke have personalemaessige konsekvenser, da der er
tale om at udvalgte opgaver overgar fra eksterne leverandgrer til interne medarbej-
dere.

STATUS NU 2024 2025 2026

Budget i 1.000 kr. alt 9.875 9.875 9.875 9.875
Personale, antal i alt 0 0 0 0
NETTOZANDRING 2024 2025 2026 2027
Effektivisering, i 1.000 kr. -555 -555 -555 -555
Personaleaendring 0 0 0 0




SERVICEFORRINGELSES-

SOLROD FORSLAG

KOMMUNE

Udvalg: SU Politikomrade: 8. Det specialiserede voksenomrade Udgiftstype: Service

SU-4-03 NEDNORMERING AF HANDICAPTEAMET MED ET ARSVZARK

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER @KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Antallet af borgere tilknyttet Handicap og Socialpsykiatrien stigende. Tilgangen af Ved forslaget forventes en mindreudgift pa kr. 462.000 svarende til en fuldtidsstilling
borgere ses farst og fremmest i psykiatriteamet, hvor der inden for det seneste ar er i Handicapteamet.

kommet 22 flere borgere til, med behov for statte. | handicapteamet er der dog set
et fald pa 8 borgere i 2022. Det er ikke muligt at flytte ressourcer mellem de to te-

ams grundet behovet for saerlige kompetencer i forhold til malgrupperne. STATUS NU 2025 2026

Handicap- og Socialpsykiatrien statter borgere i eget hjem, med vejledning og guid- Budget i 1.000 kr. alt 4.200 4.200 4.200 4.200
ning i forhold til eksempelvis samtaler, posthandtering, laegebesgag, indkab, plan- )

legning o.a. Personale, antal i alt 9,0 9,0 9,0 9,0

Administrationen foreslar at nednormere handicapteamet med ét arsveerk.

NETTOANDRING 2024 2025 2026 2027
Det vil indebaere at serviceniveauet nedbringes og eksisterende opgaver omlaegges.
Serviceniveauet nedbringes eksempelvis ved, at statten leveres mindre fleksibelt end
det er tilfeldet i dag og ved at medarbejderne ikke i samme omfang varetager akut Personaleaendring -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
opstaede problemer eller yder den ekstra statte, der kan vaere behov for i perioder.

Effektivisering, i 1.000 kr. -462 -462 -462 -462

Pa laengere sigt kan en forringelse af serviceniveauet fa konsekvenser for nogle bor-
geres oplevede livskvalitet samt muligheden for at opgve faerdigheder til at leve en
mere selvsteendig tilveerelse.

Besparelsen kan betyde, at personalet ikke leengere har mulighed for at statte op
om borgeres fremmade pa dagbeskaeftigelse. For udvalgte borgere kan den mang-
lende traening af feerdigheder over tid betyde udfordringer med at varetage en selv-
steendig tilveerelse. For disse borgere kan den yderste konsekvens vaere, at de ma
flytte fra egen bolig til mere omkostningstunge ophold pa institution eller bosteder.




EFFEKTIVISERINGS-

SOLROD FORSLAG
KOMMUNE
Udvalg: SU Politikomrade: 9. Sundhed og Zldre Udgiftstype: Service

SU-5-01 PRISAFTALE PA FODBEHANDLING - UDVIDET HELBREDSTILLAG

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER @KONOMISKE OG PERSONALEMASSIGE KONSEKVENSER

Administrationen foreslar, at der medio 2023 indgas en prisaftale vedrarende fod-
behandling, hvor borger har faet bevilget udvidet helbredstillaeg. Pa de to gvrige
omréder, hvor borger kan sgge om udvidet helbredstillaeg (briller og tandproteser),
er der allerede prisaftale. STATUS NU 2025 2026

Der et stort spaend i forhold til den pris den enkelte fodklinik tager for fodbehand- Budget i 1.000 kr. alt 230 230 230 230

ling. Priserne varierer fra 355 kr. til 600 kr. ;
Personale, antal i alt

Ved en prisaftale vil borgeren fa tilskud beregnet i forhold til den pris, der er aftalt i
prisaftalen. NETTOANDRING 2024 2025 2026 2027

Med en prisaftale kan borgere, der er bevilget udvidet helbredstilleeg til fodbehand- Effektivisering, i 1.000 kr. -33 .33 .33 -33

ling, opleve en hgjere egenbetaling alt efter hvilken behandler, de veelger.
Personaleaendring




EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

SOLROD MED INVESTERING

KOMMUNE

Udvalg: SU Politikomrade: Tvaergaende Udgiftstype: Service

SU-TF-01 RESSOURCE TIL FORHANDLING AF KONTRAKTER PA DET SPECIALISEREDE SOCIALOMRADE

BESKRIVELSE AF FORSLAG OG KONSEKVENSER Safremt det ikke er muligt at na til enighed om en konkret takst, kan forslaget have
‘ o . . den konsekvens, at nogle borgere vil opleve en mindre grad af 'valgfrihed’ i forhold
Udgifterne pa det specialiserede voksenomrade er stot stigende og praksiseksem- til gnsker om konkret tilbud. Forslaget vil vaere en besparelse pa serviceudgifterne.

pler fra andre kommuner har vist, at der er et sdvel fagligt begrundet sével som gko-
nomisk potentiale i at investere i ressourcer til kontraktforhandling med felgende

fokus: @KONOMISKE OG PERSONALEMZSSIGE KONSEKVENSER

e Systematisering af indkagbsprocessen Forslaget forventes at kunne reducere udgifterne pa det specialiserede voksenom-

e Deltagelse pa visitationsudvalg rade samlet med ca. kr. 1,2 mio., nar udgiften til at ansaette en kontraktforhandle er

e Understatte udvikling af afdelingernes kompetencer og indblik i kontrakt-indga- indregnet. Besparelserne er beregnet ud fra at funktionen er fuldt implementeret pr.
elser 01.01.2024.

e Statte til sagsbehandlerne og selvsteendigt forhandle nye kontrakter
e Vurdering af eksisterende kontrakter og potentialer for genforhandling
STATUS NU 2024 2025 2026 2027
Administrationen foreslar pa den baggrund at investere i en ressource til forhand-
ling af kontrakter pa det specialiserede socialomrade. Kontraktforhandleren skal
sikre direkte sammenhaeng mellem behov, indsats og takst ved eksempelvis kab af Personale, antal i alt 0 0 0 0
botilbudspladser. Indholdet i taksterne er ofte uoplyste og uigennemsigtige og
daekker over en lang raekke poster fra konkrete ydelser til drift. Forhandling af tak-

Budget i 1.000 kr. alt 71.490 71.490 71.490 71.490

ster kraever derfor indgdende gkonomisk forstaelse for hvilke poster, der kan veere til /ZANDRING 2024 2025 2026 2027
forhandling og hvilke udgifter, det er rimelige for et tilbud medtage i en konkret
sag. Effektivisering, i 1.000 kr. -1.800 -1.800 -1.800 -1.800

Saledes forventes det ogsa, at en kontraktforhandler kan bidrage til starre ensartet- Investering, i 1.000 kr. 550 550 550 550

hed pa tveers af sager og sikre et bedre sammenligningsgrundlag pa tveers af leve- Nettoresultat. i 1.000 kr 21250 21250 21250 21250
randgrer. Hensigten er at forslaget udbredes til andre enheder over tid. o ) ' ' ' '
Personaleaendring 1,0 1,0 1,0 1,0
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