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Sundhed og Frivillighed fremsender hermed haringssvar borgmesterens budgetforslag
2024-2027 med frist for bemaerkninger 12. september 2023.

Hgringssvar

Sundhed og Frivillighed finder generelt, at det er positivt med den gennemsigtighed der
har veeret og er omkring processen, samt at medarbejdere og borgere, med muligheden
for at afgive haringssvar, bliver inddraget. En sparerunde er en sveer situation for bade
borgere og medarbejdere med de eventuelle serviceforringelser det medfarer, og det er
lang tid at veere i uvished hvis man som medarbejder kan se sig selv i kataloget. Pa trods
af den sveere situation som en spare proces uundgaeligt medferer er der en forstaelse
for nadvendigheden i at agere gkonomisk ansvarligt og Sundhed og Frivillighed ses
positivt p4 ambitionen om at tage “den store tur” nu, sé der ikke er behov for arligt
tilbagevendende sparerunder.

. Af nedenstéende fremgar Sundhed og Frivilligheds kommentarer til
reduktionsforslagene pé de enkelte udvalg. Forslagene er markeret med den farve det
politiske udvalg har prioriteret dem med.

@konomiudvalget
Vielser uden for radhuset Gebyr for vielser uden for radhuset:
Det anbefales, at forslaget gares grent (ikke prioriteret af borgmesteren).

@U-2-01 1) Reduktion af vederlag/reduktion af udvalg. Oprindeligt belab 952.000 kr. Ud-
valgets prioritering 400.000 kr. drligt: Solred Kommune er hgjt placeret i forhold til lov-
kravet.

Det anbefales, at det tages en starre andel (ikke prioriteret af borgmesteren).

@U-2-01 3) Ingen udviklingsaktiviteter for udvalgene: Oprindeligt belab 349.000 kr. arligt.
Udvalgets prioritering: 0 kr.

Det anbefales, at der tages en andel af belgbet til udviklingsaktiviteter (ikke prioriteret af
borgmesteren).



@U-4-01 Ydelser fra tekniske servicemedarbejde Reduktion af ydelser fra Tekniske
servicemedarbejde: Forslaget vil betyde, at opgaver skubbes ud i en i forvejen presset
drift p& andre omrader og at ventetiden for at fa udfert opgaver bliver forleenget. Det
vurderes ikke holdbart.

Det anbefales, at forslaget gares radt.

@U-5-02 Sund arbejdsplads Afskaffelse initiativet Sund Arbejdsplads.

Vi ser positivt pé at dette tiltag bibeholdes, da tilbuddet er det eneste sundhedsmeessige

tilbud for medarbejderne, der tilbydes til alle ansatte i kommunen, og som straekker sig
over hele aret. Fordelen ved at det er én person der varetager Sund arbejdsplads og de
forskelligrettede aktiviteter er et bredt kendskab til kommunen, samt forskelligrettede

netveerk med kommunens omréder og medarbejdergrupper. Aktiviteterne ger samlet, at

der rammes en bred gruppe af medarbejdere lige fra plejepersonale i hiemmeplejen til
administrative medarbejdere pa radhuset. Stillingen har stor betydning for den fysiske
trivsel og herved sygefraveer jf. beskrivelsen af forslaget.

Det anbefales at forslaget forbliver radt.

@U-5-03 Medarbejderarrangementer:

Det anbefales, at arrangementer afvikles for feerre midler ved bl.a. at benytte de
faciliteter kommunen allerede r&der over, og at der reduceres i antal arrangementer ex.
forérsarrangementet hvor der er fa deltagere.

@U-5-04 Trivselsmaling:
For Sundhed- og Frivillighed er der helt fint, at dette finder sted hver 3. ar (ikke
prioriteret af borgmesteren).

@U-7-01 Mobilitet (biler, karsel m.v.): Det er allerede nu sveert at fa det til at g op i
Genoptraeningscenteret med bookning af biler nar der skal tages hgjde for gvrige
arbejdsopgaver og borgerens behov skal tilgodeses. Der skal tages hgjde for hvilke
konsekvenser dette kan have for medarbejderne og i sidste ende fratage tid fra
borgerne.

Det anbefales, at forslaget gares radt. (dette er prioriteret af borgmesteren).

@U-?-? Organisering og lokale optimering m.v.: Det lyder interessant og Sundhed og
Frivillighed h&ber pa en dben proces med inddragelse af medarbejderne i
organisationen (ikke prioriteret af borgmesteren).

Social-, &ldre- og sundhedsudvalget
SU-1-01 Chr. Have Ophar af madproduktion i bogrupper pa Plejecenter Christians Have:
Sundhed og frivillighed peger p3, at forslaget gennemfares med udgangspunkt i en
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faglig vurdering. Forslaget kan veere med til at lofte kvaliteten af den kost borgeren far
og sikre en langt mere varieret kost, hvilket medvirker til bedre ernzering og generelt
bedre livskvalitet. Det vil seerligt have stor betydning for den store procentdel af
borgerne der fér specialkost. Det estimeres at ca. 80 % af borgeren pa plejecentre skal
have tilpasset kostens konsistens pa grund af synkeproblemer. En stor ekstern
leverander vil i hgjere grad kunne imgdekomme forskellige behov for energiteethed og
konsistens, s& borgerne far det de har behov for. Der ses p& den baggrund en
sundhedsmaessig fordel ved indfarsel af forslaget, som allerede i dag fungerer rigtig
godt pa Rehabiliteringsafdelingen.

Det anbefales, at forslaget gares grant (ikke prioriteret af borgmesteren).

Chr. Have/daghjem Aktiviteter pa Plejecenter Christians Have: Hvis forslaget
indferes er der en bekymring for, at det vil betyde flere opgaver til plejepersonalet. Det
at deltage i aktiviteter er forbundet med livskvalitet for borgerne og mindre aktiviteter til
borgerne kan medfgre tab af funktioner. Derudover giver indsatsen samtidig mulighed
for at plejepersonalet frigives til bl.a. dokumentation. Der kunne dog veere
hensigtsmeessigt, at samle aktivitetskoordinatorerne i AFC for at skabe en starre
tilknytning til de frivillige, samt fa de fordele der kan veere ved at samle en gruppe
medarbejdere med samme funktion.

Det anbefales, at forslaget forbliver radt (ikke prioriteret af borgmesteren).

SU-1-05 Chr. Have Nednormering svarende til 30 timer ugentligt pd Rehabiliteringen: Der
ses positivt p&, at forslaget ikke er politisk prioriteret, da det er veesentligt for hurtig
rehabilitering og tilbagevenden til tidligere funktionsniveau at der er tid til at
rehabiliterer borgeren pa alle ugens dage.

Det anbefales, at forslaget forbliver rgdt (ikke prioriteret af borgmesteren).

SU-1-11 Sygeplejen Nednormering af sygeplejen med ét drsveerk: Der ses positivt pd, at
forslaget ikke er politisk prioriteret.
Det anbefales, at forslaget forbliver radt (ikke prioriteret af borgmesteren).

SU-1-12 Aldreomrddet Indfarelse af Digi-Rehab: Sundhed og Frivillighed ser positivt pa
forslaget om indfarelse af Digi-Rehab, da det tegner godt i forhold til livskvalitet og
forméaen for bade borgere og personale samt, at det pa sigt letter presset i hverdagen
for plejepersonalet. Vi haber at plejen far tid til at implementere det og bliver
introduceret i passende omfang. Sundhed og Frivillighed vil dog papege, at det er en
usikker besparelse, da den er baseret pa Digi-Rehabs egne antagelser og det maske er
meget at satse pé at spare 1 mio. allerede i 2024 hvor systemet skal implementeres.
Derudover kommer der den tid organisationen skal bruge pa projektledelse/ledelse —
som ikke er en del af beregningen. Der er yderligere en usikkerhed omkring hvor
langtidsholdbar effekten af Digi-Rehab er.

Det anbefales, at forslaget forbliver grgnt (prioriteret af borgmesteren).



SU-1-15 Visitationen Nednormering af visitationen med 30 timer ugentligt: Hvis forslaget

gennemfgres vil det med stor sandsynlighed medfarer laengere sagsbehandlingstider og

kan derved have store konsekvenser for borgerne.
Det anbefales, at forslaget forbliver radt (ikke prioriteret af borgmesteren).

SU-1-16 /Aldreomrddet Fleksibel aflastning i eget hjem afskaffes: Fleksibel aflastning er en

vaesentlig del af at aflaste pargrende til demente borgere og derved sikre at borgere
med demens kan blive i eget hjem laengst muligt.
Det anbefales, at forslaget forbliver redt (ikke prioriteret af borgmesteren).

SU-2-01 Sundhed og forebyggelse Indsatsen malrettet forebyggelse af ensomhed hos
eldre nedlegges (Trivselskoordinator): Der ses searligt positivt pa, at forslaget ikke er
prioriteret politisk. Som det fremgér af beskrivelsen af forslaget er indsatsen i trad med
Solred Kommunes vaerdighedspolitik og en nedleeggelse af indsatsen kan have store
konsekvenser for trivslen blandt de eeldre borgere, som er eller er i risiko for af blive
ensomme.

Det anbefales, at forslaget forbliver redt (ikke prioriteret af borgmesteren).

SU-2-02 Genoptreening Reduktion i terapeuttimer pd Plejecenter Christians Have:
Det anbefales, at forslaget forbliver radt (ikke prioriteret af borgmesteren).

SU-2-03 Aktivitets-og frivillighed Nedlaeggelse af beskceftigelsesvejlederstilling:
Nedlaeggelse af stillingen vil have konsekvenser for det frivillige sociale omrade, da der
vil vaere faerre timer til at betjene de frivillige og starte aktiviteter. Sundhed og
Frivillighed vil pd den baggrund pege p4, at der reduceres 6 timer fremfor 12 timer,
séledes at de borgerrettede aktiviteter kan opretholdes.

Det anbefales, at forslaget gares delvist radt (prioriteret af borgmesteren).

SU-2-04 Genoptreening Reduktion af budget til kersel i Genoptreeningscenteret: Der ses
positivt pé at forslaget ikke er medtaget, da det ikke har ikke konsekvenser for
personale, borgere eller den daglige drift, da det er en effektivisering af nuveerende
praksis.

Det anbefales, at forslaget forbliver grent. (prioriteret af borgmesteren).

Kultur-, idraets- og fritidsudvalget

Bibliotek og Kulturhus Lydavisen nedleegges: P& Sundheds- og
Frivillighedsomradet benytter flere borgere i daghjemmene sig af lydavisen. Da der
findes alternative muligheder for oplaesning digitalt og udgivelsen har veeret ustabil
stgttes op om en nedleeggelse.
Det anbefales, at forslaget geres grent (prioriteret af borgmesteren).

Natur-, klima- og planudvalget
Ingen kommentarer.
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Familie- og uddannelsesudvalget

FU-SFO.01. Foreeldrebetalingsandel i SFO gges til 80%.

Vi kan vaere bekymrede for hvilken indflydelse en hgjere foreeldre-betalingsandel, vil
have af betydning for de foraeldre med skonomiske udfordringer. (prioriteret af
borgmesteren).

Venlig hilsen

Lokal-MED Sundhed og Frivillighed
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Solrgd Kommune

Haringssvar til borgmesterens reduktionsforslag Den 6. september 2023

MED udvalget i Job- og Socialcenteret kan se, at det nye budgetforslag er pavirket afen @
skattemaessig merindtaegt p& 39 mio. kr. Indteegten er baseret p4 kommunens valg af

S ;
selvbudgettering i blandt andet ar 2024. S

Job- og Socialcenteret

Afggrende for den skattemaessig merindteegt er blandt andet en forsat lav ledighed (god
beskaeftigelsesindsats). En besparelse pa beskaeftigelsesomréadet vil komme til at koste
gkonomisk, hvis man politisk fjerner de indsatser, der faktisk far folk i arbejde.

Hertil skal det bemaerkes, at beskeeftigelsesomradet allerede er ramt af besparelser (del
aftale 1 og 2), og at omradet vil blive ramt at yderligere besparelser i fremtiden.

Beskeeftigelsesindsatsen er inden for de sidste par ar pavirket af fglgende besparelser:
o Delaftale 1 (fra &r 2021) = 1.3 millioner.
o Delaftale 2 (fra ar 2022) = 2.8 millioner.

Herudover har den nye regering fremlagt et forslag om at spare yderligere tre milliarder
kroner pa landsplan. Vi regner med, at dette vil betyde en yderligere besparelse i Solrgd
Kommune pa:

e Regeringsgrundlaget = 10-12 millioner.

Vi anbefaler derfor, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke spares pa
beskeeftigelsesomradet. Alternativt er forslaget, at besparelserne flyttes til ar 2027, hvor
vi forh&bentlig er blevet klogere pé regeringens planer pa beskeeftigelsesomradet. Dette
er iseer begrundet i kommunens valg af selvbudgettering. Kommunen er fortsat i vaekst
samt indbyggertallet stiger.

Det betyder konkret, at vi ikke anbefaler besparelser pa beskeeftigelsesomrédet (JOBS),
og at fglgende besparelser anbefales flyttet fra gren til red:

e SU-3-01: Tilpasning af mentorkorps

e SU-3-04: Digital borgerbetjening

e SU-3-05: A-kasserne far ansvaret for dagpengemodtagerene i de fgrste tre maneder.
e SU-3-07: Kontrolgruppen reduceres

Man-tirs kl. 8-14
Onsdag kl. 10-14
Torsdag kl. 13-17
Fredag lukket



SU-3-06 anbefales dog som besparelsesforslag.

Ud over den gkonomiske betragtning gennemgas de enkelte besparelsesforslag hver for
sig nedenfor. Vi vedlaegger ogsa vores tidligere hgringssvar til orientering. Vi fortseetter
nedenfor for leesevejledningens skyld at markere vores anbefalinger med farverne rad
og gren for at vise, hvor vi mener, at der skal omprioriteres.

Tilpasning af mentorkorps (SU-3-01)

Tilpasning af mentorkorps, og overvejelser ved nedjustering med tre fuldtidsstillinger.
Malgruppen der har brug for mentorstgtte er en sarbar gruppe i samfundet. Langt de
fleste har komplekse psykiatriske og sociale problemstillinger, er ressourcesvage og
uden stgttende netvaerk. De kan ikke pa egen hand lykkedes med at fa fodfeeste pa
arbejdsmarkedet eller i uddannelsessystemet. Mentorteamet har kompetencerne til at
screene/afklare/forebygge og stette borgerne i forlgb, sé de far og bevarer tilknytningen
til arbejdsmarkedet, uddannelsessystemet og sociale faellesskaber som helhed.

Med en reduktion af mentorer vil et @get antal borgere sta uden for arbejdsmarkedet
eller uddannelse. Besparelsen vil udlgse ventetid pa hjeelp, fordi teamet med de
resterende ressourcer ikke kan imgdekomme efterspgrgslen. De borgere som star uden
hjeelp, kan i ventetiden f& yderligere udfordringer som over tid bliver mere omfattende
og omkostningstunge. Det kan ikke undgas, at en betydelig del vil overga til eksterne og
dyrere indsatser for at lgfte efterspargslen. Derudover kan det betyde, at presset vil stige
andre steder som fx hos praktiserende leege, psykiatrien, Job- og Socialcenteret,
Borgerservice osv.

Vi stiller os derfor kritiske overfor, om reduktionen vil give en egentlig besparelse,
eftersom vi anser det for sandsynligt, at behovet for personlig statte vil stige. |
hverdagen ser vi for eksempel en stor tilgang af unge med forskellige former for
diagnoser, og det er det, der presser vores hverdag allermest. Erfaringen er, at flere
bliver diagnosticeret som bgarn eller unge og har fortsat behov for hjeelp som voksne.
Der kommer samtidig ogsa flere, som far en eller anden form for sindslidelse eller
psykisk sarbarhed, nar de er feerdige med deres ungdomsuddannelse eller skal i gang
med voksenlivet.

Besparelsen kan derfor komme til at koste andre steder, hvis man nedprioriterer
indsatser, der faktisk far borgerne i uddannelse eller arbejde. En besparelse pa det
personalemaessige omrade vil ogsa fa store konsekvenser for den gode faglige indsats
og udvikling, vi har skabt til fordel for denne borger gruppe.

Anbefalet prioritering: "Tilpasning af mentorkorps” fra gren til rad:
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Nedlaggelse af faglige koordinatorer (SU-3-02)

Vi er glade for, at de faglige koordinatorer ikke spares vaek i det nye forlag, og at de
faglige koordinatorer kan fortseette i deres rolle samt videreudvikle den faglige praksis.
Herudover at de enkelte ledere ikke péleegges flere arbejdsopgaver

Anbefalet prioritering fortsat rad.

Nednormering af handicapteamet med ét arsveerk (SU-4-03)

Vi er samtidig glade for, at der ikke bliver nednormeret ét arsveerk. Beslutningen om ikke
at nednormere er med til at bevare ambitionen om at styrke den forebyggende indsats
pa det sociale omréde. Dette er med til at @ge borgernes trivsel, men ogsa ud fra en
indsigt i, at problemerne vokser sig starre, safremt vi ikke kan tilbyde den rigtige indsats
og dermed samlet set bliver dyrere for kommunen at handtere.

Anbefalet prioritering fortsat rad.

Beskeeftigelsesindsatsen (SU-3-03, SU-3-04 og SU-3-05)

Ud over de indledende bemaerkninger gnsker vi, at ggre opmaerksom péa de faglige og
personalemaessige konsekvenser ved yderligere besparelser pé beskeeftigelsesomradet,
fordi beskeeftigelsesomradet allerede er ramt af flere besparelser fra staten. Hertil er der
fortsat afledte arbejdsopgaver af delaftale 2, som ikke er en besparelse, fordi de
administrative opgaver fortsat er i afdelingerne.

Der er i denne forbindelse en seaerlig bekymring for de arbejdsmiljgmaessige belastninger
og arbejdspres for medarbejderne, der bliver pavirket af forslagene, men ogsé en
bekymring for, at kommunen vil opleve leengere ledighed - laeengere ledighed koster
ogsé pé kvalifikationer, hvilket igen kan medfarer, at arbejdsmarkedet vil mangle
kvalificeret arbejdskraft. Hvis vi fx sparer pa uddannelserne mv., sa vil konsekvensen
veere, at borgerne ikke far kurser mv., der hurtigt ville kunne give dem job.

Vi anbefaler derfor, at man sikrer den gode beskaeftigelsesindsats i kommunen.

Anbefalet prioritering: "Beskeeftigelsesforslagene” fra gran til rad.

Kontrolgruppen reduceres (SU-3-07)

Vi gnsker at ggre opmaerksom pé de personale- og opgavemaessige konsekvenser ved
at reducere kontrolgruppen fra to til en medarbejder. Kontrolgruppens indsats mod
socialt bedrageri er en vigtig opgave, som bidrager til at styrke borgerens oplevelse af
retssikkerhed i fordelingen af de kommunale ydelser.

Arbejdet i Kontrolgruppen farer ogsa til besparelser for kommunen. Det sker for
eksempel, nar Kontrolgruppen fér stoppet udbetalingen af ydelser, som en borger ikke
er berettiget til at modtaget.



Vi ser derfor med stor bekymring pa, at man fastholder besparelser pa kontrolomradet.
Det vil medfare en vaesentlig forringelse i vores muligheder for at undga misbrug af
offentlige midler.

Vores bekymring er, at der ikke vil vaere de forngdne ressourcer til at lave den
ngdvendige kontrol. Forslaget vil séledes komme til at pavirke kvaliteten, resultaterne af
arbejdet og omradet vil vaere mere sarbart.

Anbefalet prioritering: “Kontrolgruppen reduceres” fra gran til rad.

@vrige bemaerkninger

Na&r | har indgéet det endelige budget og budgettet skal offentliggeres, vil vi fortsat
appellere til, at der er fokus pa at orientere de medarbejdere, der kan blive bergrt af
beslutningen (personalemaessige konsekvenser).

Venlig hilsen

P& vegne af medarbejderne i MED-udvalget (Job- og Socialcenteret)
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SOLRgD LEDELSES-

KOMMUNE SEKRETARIATET

Hgring vedrgrende borgmesterens budgetforslag 2024-
2027

Medarbejderne i Ledelsessekretariatet har drgftet borgmesterens budgetforslag 2024-2027 og har
falgende bemaerkninger:

e Vianerkender, at der i borgmesterens budgetforslag sendes et signal om at sikre en attraktiv og sund
arbejdsplads, hvor medarbejderne trives, idet der ikke er lagt op til at reducere udgifterne til
kompetenceudvikling, medarbejderarrangementer, sund arbejdsplads osv. Vi anser dette for at veere
positivt og vigtigt for trivslen og for at fastholde den nuveerende arbejdskraft og rekruttere fremtidig
arbejdskraft.

e Det er positivt, at der er foretaget en prioritering mellem udvalgsomraderne pa en made, hvor alle
udvalgsomrader bidrager, men ikke med en lige stor andel.

e P& Familie- og uddannelsesudvalgets omrade kommer familier med bgrn i kommunens SFO'er til at
beere en stor del af besparelsen, hvis foreeldrebetalingen @ges til 80 procent. Det kan fare til ensomhed
og mistrivsel blandt gruppen af barn, hvis besparelsen har den konsekvens, at barn bliver meldt ud af
SFO’erne og det feelleskab, de indgar i der. Vi mener, at konsekvenserne ved at reducere
dbningstiderne med én time ugentlig og indfere minimum én lukkeuge i daginstitutioner og SFO vil
vaere mindre indgribende i familiernes hverdag, ligesom konsekvenserne for barnenes trivsel vil veere
mindre.

e Derudover vil vi ggre opmaerksom pa den signalveerdi, der ligger i ikke at skeere yderligere i
byrddsmedlemmernes egne vederlag og midler til udviklingsaktiviteter i byradd og udvalg, nar
kommunen star over for at skulle spare sa stort et belgb som 40 millioner. | forleengelse heraf kan
byrédet fx overveje effekten af udvalgenes deltagelse i kommunale topmgder ift. udgiften forbundet
hermed. P& nogle af topmaderne er det muligt at deltage virtuelt, hvilket vil vaere godt bade
akonomisk set, men ogsa for klimaet.

U
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SOLR®@D BIRKEBO VUGGESTUE

KOMMUNE OG BORNEHAVE
Emne Haringssvar pa borgmesterens budgetforslag 2024 - 2027
Dato 6. september 2023

Udarbejdet af Medarbejderne i Birkebo

Hgringsvar fra Birkebo
Vi vil i Birkebo gerne kvittere for, at der er blevet kigget pa det farste haringssvar vi har sendt.

Vi seaetter meget stor pris pd, at borgmesteren i sit budgetforslag ikke peger pé en besparelse pa varme
heender i vores dagtilbud. Vi er fuldt ud forstaende over for, at der i kommunen skal spares og at vi alle
skal biddrage til at f& vores samlede budget i balance. Vi er derfor indforstdede med at vi skal spare pa
udgifter til materiale, sprogstrategi samt medieguide. Det vigtigste for os, og ikke mindst for barnenes
trivsel er, at vi ikke skal reduceres i varme haender omkring bgrnene. Den grundlaeggende omsorg som
barnene mgder hos de kompetente voksne er nemlig altafggrende for, hvordan bgrnene klarer sig videre i
livet.

Vi gnsker at Solrgds barn fortsat skal made dagtilbud af hgj kvalitet, hvor vi sammen skaber de bedste
rammer for barnenes udvikling, trivsel. leering og dannelse.

Venlig hilsen
Medarbejderne i Birkebo

M .



SOLRgD PKONOMI-

KOMMUNE AFDELINGEN
Emne @konomiafdelingens hgringssvar til budget 2024-2027

Til Byradet

Dato 11. September 2023

Udarbejdet af @konomiafdelingen

NOTAT

@konomiafdelingens heringssvar til budget 2024-2027

@konomiafdelingen har pé& personalemade den 5. september 2023 draftet budget 2024-2027 og har
nedenstaende bemaerkninger. :

Tvaergaende forslag om organisering, lokaleoptimering mv:

| det tveerg&ende forslag om organisering, lokaleoptimering mv. er det fortsat uklart, hvad forslaget
preecist vil indeholde, hvem det vil pavirke og hvornar eendringerne bliver effektueret. Dette er
problematisk, da det skaber utryghed og usikkerhed. @konomiafdelingen opfordrer til, at der fremlaegges
en klar plan for processen med tidsplan, og at der bliver mulighed for medindflydelse for medarbejdere.
Dette for at sikre en ordentlig proces og for at kunne opna de planlagte besparelser allerede i 2024 pa en
hensigtsmaessig made.

Introdag for nye medarbejdere:

Med afsaet i Solred Kommunens vision om at Solrgd Kommune ogséa skal veere det bedste sted at arbejde,
mener skonomiafdelingen, at det vil veere en forkert vej at ga, hvis introdagen for nye medarbejdere
afskaffes. Informationen der gives pé introdagen, vil nye medarbejdere alt andet lige skulle oplyses om.
Introdagen giver mulighed for at nye medarbejdere kan stille spgrgsmal og fa svar, som giver dem gget
kendskab til kommunen. @konomiafdelingen mener, at besparelsen pa 30.000 kr. arligt er en forholdsvis
lille besparelse set i forhold til den veerdi, som introdagen giver. @konomiafdelingen ser hellere, at
forslaget om ingen julegaver til medarbejdere indgar i budgettet for 2024-2027. Forslaget om ingen
julegaver til medarbejdere er blandt de mindre indgribende i kataloget med reduktionsforslag og
paskgnnelse af medarbejdernes indsats kan ske p& andre mader end ved at give en gave.
@konomiafdelingen opfordrer til, at hvis forslaget medtages, bgr ingen julegave til medarbejdere omfatte
bade den centrale julegave til medarbejdere samt muligheden for at give en julegave decentralt, sdledes at
der ikke er forskel pa, hvem der far en julegave.
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MUNKEKARSKOLEN

Munkekeerskolen sep. 2023

Heringssvar til borgmesterens budgetforslag 2024-2027 fra
MED-udvalget pa Munkekaerskolen

Fra MED-udvalget pa Munkekeer vil vi starte med at udtrykke vores taknemmelighed for
borgmesterens budgetforslag. Vi er i Solrad blandt de kommuner, der bruger feerrest
penge pr. skoleelev, og selvom det er et effektivt og veldrevet skolevaesen, er det ogsa
en folkeskole, hvor det er meget sveert at se, hvor vi kan spare yderligere.

Vi vil iszer udtrykke vores begejstring over, at man ikke har valgt at pege p4, at leerernes
undervisningstid skal szttes op. Skulle dette ske, vil vi fa ekstremt sveert ved bade at
fastholde de kvalificerede lzerere, vi har, samt at rekruttere nye.

Alt i alt er vi derfor enige i, at skolerne ikke kan lgfte den procentmaessige besparelse,
som var foreslaet i sparekataloget og samtidig fortszette med at levere et stykke
arbejde, som vi kan veere bekendt over for Solrgds bgrn og unge.

Kommentarer til spareforslag pa SFO'en:

Forslaget om at haeve foreeldrebetalingsandelen til 80% er positivt i den forstand, at det
ikke umiddelbart tilfarer personalet flere opgaver eller forringer tilouddet til bgrnene. Vi
forudser dog, at det vil medfare, at mange foraeldre tager iseer de eeldste bern ud af
SFO’en. Det vil igen betyde faerre penge til SFO’en og dermed en reducering af
personale og selve tilbuddet. Vi vil derfor foretraekke nogle af de andre spareforslag
som fx omhandler reducering af abningstid og sommerlukket, hvilket vi ogséa har
beskrevet i vores haringssvar til selve sparekataloget.

Kommentarer til spareforslag pa skoleomradet:
Forslagene om at spare pa vikarbudgettet, samt puljen til omsorgsdage, er de facto
rammebesparelser. Selvom vi ikke far tilfert pengene, skal udgifterne fortsat deekkes. Vi
kan finde pengene pa felgende omrader:
e Lejrskoler
Svgmmeundervisning
Ressourcer til fx elever med dysleksi
Aflysning af timer i stedet for vikardaekning

Som situationen er nu, er vi presset af, at vores lgntildeling til stadighed ligger lavere
end den reelle gennemsnitslan. Penge, vi ogsa skal finde i vores budget. Yderligere
besparelser vil kunne meerkes pa kvaliteten af vores skoletilbud. Vi anerkender dog, at
besparelser er nadvendige, hvorfor vi henviser til vores haringssvar til handlekataloget
fra juni maned, hvor vi har peget pa flere alternativer til ovenstaende.

Med venlig hilsen
MED-udvalget, Munkekeerskolen



REGNSKOVEN

Bistrupvang 35-36
4622 Havdrup
Telefon Vuggestuen
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+4556182989/ Bgrnehaven

+4556182903
Solrgd Kommune www.solrod.dk
Politikomrade — FU-dagtilbud

Haringssvar til Borgmesterens budgetforslag 2024-2027 Den 06. september 2023

Bemaerkninger fra Regnskovens MED-udvalg

@

Fra Regnskovens MED-udvalg, skal der farst og fremmest lyde en tak til Borgmester Emil
Blticher, for hans udmelding af sit budgetforslag 2024-2027 og tak til hele byradet for
den dbne og inddragende proces.

Vi ser, at Borgmesterens forslag, i hgj grad beerer praeg af en politisk prioritering ift.
kommunens yngste borgere, hvilket vi i Regnskovens MED-udvalg hilser velkommen.

Vi far i Budgetforslaget gje pé et grundigt stykke politisk arbejde, hvor de indkommende
hgringssvar vedr. bekymringen omkring besparelser p& dagtilbudsomradet, opleves at
veere blevet lyttet til og taget serigst.

Det er med stor lettelse og glaede, at vi kan se, at der prioriteres et minimum af
besparelser pa et omrade, der er sé vigtigt og som i gjeblikket ogsa bliver draftet i
forbindelse med udarbejdelsen af kommunens nye bgrn og ungepolitik.

Vores medarbejdere, der hver dag gar pa arbejde for at skabe gode rammer for Solrads
barns trivsel og udvikling, har ligeledes behov for denne prioritering.

Med gje for de fortsatte kapacitetsudfordringer samt den rekrutteringsudfordring af
uddannede og dygtige medarbejdere vi star over for, mener vi, at det er godt set af
Borgmesteren, at lade et minimum af besparelserne ramme dagtilbudsomradet.

Med venlig hilsen
Regnskovens MED - udvalg

Institutionsleder; Christina Melander

TR BUPL; Lotte Mgller Madsen

AMR; Emma Christensen
Medarbejderrepraesentant; Henriette Stansill
Medarbejderrepraesentant; Karin Berger
Afd. leder; Karin Christensen

Afd. leder; Maria Klevenhaus
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SOLR@D TEKNIK OG MIL@

KOMMUNE
Solrad Center 1

2680 Solragd Strand
Telefon +4556182000

Haringssvar til Budget 2024-2027 fra Teknik og Milj@ iiisoliad.dk

Haringssvar vedr. til budget 2024-2027 Den 8. september2023

©
MED-udvalget i Teknik og Miljg har drgftet budgetmaterialet sendt i haring fra 28.
august til 12. september. MED-udvalget vil gare opmaerksom pa fglgende:

Proces

MED-udvalget finder processen for inddragelse og hering af forslag til budget
uhensigtsmaessig. MED-udvalget blev i forsommeren hgrt ift. besparelseskataloget.
Efterfalgende blev dette prioriteret af 10 ud af 19 medlemmer af byrddet. Udkastet der
nu er sendt i hgring er alene udtryk for Borgmesterens forslag til
prioritering/forhandlingsopleeg. MED-udvalget er saledes i tvivl om, i hvilket omfang det
bidrager til processen alene at forholde sig til forslaget der er i hgring. MED-udvalget
har derfor valgt at forholde sig til det samlede materiale og dermed ogsd det samlede
besparelseskatalog. Det har dog den konsekvens, at MED-udvalget har behandlet
samme hgringssvar to gange i processen uden egentlige aendringer.

Heringssvar ved reduktionsforslag
MED-udvalget fastholder det afgivne haringssvar til besparelseskataloget med den
tilfgjelse at:
= at MED-udvalget sdfremt besparelsen pa julegaver prioriteres ikke forholder sig
til hvor i kommunen, at der tilsvarende kan reduceres feerre medarbejdere.
= atder ligger en reekke forslag til besparelser og omlaegning af arbejdsgange hos
Teknisk Service, som enkeltvis kan handteres men, hvor der — safremt alle forslag
realiseres — mé& forventes at de akkumulerede konsekvenser vil veere starre end
de konsekvenser, som er beskrevet for de enkelte forslag.

Hgringssvar til Budget 2024-2027 fra Teknik og Miljg. Den 9. juni 2023

MED-udvalget i Teknik og Miljg, har draftet reduktionsforslagene for budget 2024-2027.
MED-udvalget seetter pris pé at veere blevet hert i forbindelse med reduktionsforslagene,
men opfordrer til, at haringsperioden forleenges en anden gang. En leengere haringsfrist
ville have givet bedre mulighed for at inddrage flere medarbejdere i processen og
gennemarbejde hgringssvaret under hensyntagen til medlemmernes gvrige

atbejdsopgaves Man-tirs kl. 8-14

. Onsdag kl. 10-14
MED-udvalget erkender, at kommunens gkonomi er presset, og det kan veere Torsdag Kl 13-17
n@dvendigt at der foretages besparelser i budgettet. (Borgerservice kl. 13-18)

Fredag lukket



Da kommunen er i vaekst, medfarer det generelt en kraftig stigning i Teknik og Milj@s
aktiviteter. Ved besparelser og personalereduktioner opstar der et generelt gget
arbejdsprespres pa de eksisterende medarbejdere. Vurderingen er, at dette vil fare til
serviceforringelser i opgavelgsningen i Teknik og Milja.

Den generelle holdning blandt medarbejderne i Teknik og Milja er, at man hellere vil
beholde kolleger end personalegoder, hvis der skal foretages besparelser.

Vi har fglgende bemaerkninger til reduktionsforslagene:
For omradet for Natur-, klima- og planudvalget

e NU-2-03, Reduktion i antallet af planmedarbejdere. Planmedarbejderne arbejder ogsa

med plangrundlaget for arbejdet i Ejendomscenteret med kommunale bygninger. |
tilfeelde af en reduktion i antallet af planmedarbejdere, forventes det at prioritere

planarbejdet med kommunale bygninger. Bekymringen er derfor, at det vil medfere
en betydelig nedprioritering af det gvrige planleegningsarbejde, navnlig det der ikke

er lovpligtigt som fx Havdrup Helhedsplan.

o NU-2-04, Ingen administrativ stette til Gront Rad og Strandrenselaug. Vi forslar at
administrativ stgtte til Grant Rad fastholdes, da det har betydning for det lokale
engagement for udvikling og inddragelse med deltagelse af bl.a. Naturstyrelsen og
repreesentanter for landbruget. Denne type samarbejdsrum sker ikke i andre fora.
Desuden understgtter rddet Byradets vision om Natur og klimaansvar i hgjseede.
Dette ville aendre besparelsen fra 20.000 kr. til 10.000 kr.

o NU-2-06, Reduceret dialog med skoler og trafiksikkerhed. Det er oplevelsen, at dette
tiltag i hgj grad er drevet af gvrige kreefter pa skolerne, og at timeforbruget i Teknik

og Miljg er minimalt i forhold til udbyttet. Derimod er vores bekymring, at skolerne
ville miste en vigtig livline til faglig sparring, hvis dette tiltag spares veek.

e NU-3-01, Mindre controlling af driftskontrakt pa vej og parkomrddet. Vi har en
bekymring om, at denne besparelse vil medfare en @get meengde af
borgerhenvendelser, der vil skulle handteres. Derfor er det en reel mulighed, at
besparelsen i timer til controlling bliver reduceret, nar de samme medarbejdere i
stedet skal bruge tid pé& dialog med borgerne om, hvorfor graesset ikke er sldet og
haekke ikke klippet.

o NU-4-03, Afvikling af juridisk bistand til miljebeskyttelse. Dette forslag har affadt en
idé internt i Teknik og Miljg om at blive bedre til at bruge interne kompetencer i

stedet for konsulenter generelt — nér og hvis, det er en mulighed. Ledergruppen vil i

fgrste omgang drafte behovet for brug konsulenter, nar det opstar, og diskutere
muligheden for at bruge kompetencer pa tveers af teams for at undersgge, om der
kan spares pa forbruget til eksterne konsulenter.

e NU-4-05, Klippekortmidler pa naturomrdadet afskaffes (Vej og Park). Det er sveert at

undestgtte naturen i Solrgd Kommune og arbejde for at opfylde Byrédets vision om

Natur og Klimaansvar i hgjseaede, hvis klippekort p& 500.000 kr. som netop
understatter naturomraderne fjernes.
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For omradet for @konomiudvalget

@U-1-04, Abningstid og telefontid. Vi ger opmaerksom p4, at selvom forslaget kun
vedrgrer Borgerservice, sa sender de borgere op til Teknik og Miljg ved fysisk
fremmgade i bningstiden og viderestiller telefoner fra hovednummeret til Teknik og
Miljg. Derfor vil reduktionen i dbningstiden i Borgerservice de facto betyde en
reduktion i 8bningstiden i Teknik og Miljg i perioden kl. 12-14 mandag, tirsdag og
onsdag, da afdelingen ville miste den understgttende funktion fra Borgerservice.
Dette ville dog kunne imgdekommes med aendringer i telefonsystemet og evt.
tidsbestilling for personligt fremmgade i tidsrummet.

@U-1-12, Afskaffelse af planteservice pa radhuset. Der bruges reelt kun 30.000 kr. om
aret ud af et budget pa 40.000 kr. Vi forslar at planteservice ikke afskaffes, da det har
stor betydning for trivsel i storrumsmiljger. Planterne omsaetter CO2, gger
luftfugtigheden og skaber en positiv akustik. Det er bevist, at planter minimerer
antallet af sygedage, giver mindre hovedpine og stress, samt at medarbejdere yder
mere, ndr der er planter pa kontoret. Vi er dog dbne over for en reduktion i servicen.

@U-1-14 Udmeldinger af samarbejder under KKR Sjcelland. Vi er bekymrede for at
miste medlemskabet af Greater Copenhagen EU Office, da de tilbyder sparring til
ansggninger til EU-midler, som er kompetencer, der ikke ellers er i Solrad Kommune.
Teknik og Miljg har gjort brug af denne sparring igennem flere &r. Desuden tilbyder
organisationen gkonomisk statte til at deekke timeforbruget i kommunen til at lave
EU-ansggninger (op til 500.000 kr. om aret). Teknik og Milj@ har sagt og faet
gkonomisk statte i bade 2021 og 2022, og besparelsen i kataloget er derfor udtryk
for en bruttobesparelse og ikke en nettobesparelse, da kommunen ogsé har
modtaget penge fra organisationen.

Der er flere projekter om udvikling af biogasanleegget, der har veeret stattet
okonomisk af EU-puljemidler. Vi bekymrer os for, at muligheden for lignende
projekter vil forringes, hvis kommunen ikke fremover kan sparre med Greater
Copenhagen EU Office for at kvalificere puljeansggninger.

@U-4-01, Reduktion af ydelser fra Tekniske servicemedarbejde. Vi har en bekymring
for, at denne besparelser vil kunne medfgre uklarheder over, hvilke opgaver
medarbejderne er forpligtet til at udfere fremover, og hvilke de ikke skal udfere. Det
bar derfor gares helt klart, hvad serviceniveauet er over for bl.a. skoler og
daginstitutioner, der sa selv skal afsaette ressourcer, hvis de vil have et hgjere
serviceniveau end det, der fremover fastseettes fra Teknisk Service.

@U-4-02, Hjemtag diverse opgaver. Der er flere besparelsesforslag, der gar pa at
eendre antallet af medarbejdere i Teknisk Service. Der er et gnske om at se pd
helheden omkring besparelsestiltagene, der vedrgrer medarbejderne i Teknisk
Service (Ejendomscenteret). Medarbejderne har et gnske om, at det bliver
tydeliggjort, hvad de konkret skal arbejde med fremover og hvilket serviceniveau, der
skal ydes.

Der er et gnske om i videst muligt omfang at beholde kollegerne pd omrédet, men
der er ogsé en vilje til at arbejde med andre typer af opgaver fremover, der kan
afhjeelpe vedligeholdelse af bygninger og spare pa eksterne handvaerkerydelser.

@U-4-05 Udlicitering af grenne omrdder. Der gagres opmaerksom pé, at det er en
leengere proces at gennemfare en udlicitering. Selvom en ydelse ikke er
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udbudspligtig, viser vores erfaring, at der er et stort arbejde i at beskrive hver enkelt
opgave korrekt. Derfor forventer vi ikke at besparelsen kan udmgntes fra 1. januar
2024.

@U-5-01, Kompetenceudvikling. Vi er bekymrede for, at en reduktion i
kompetenceudviklingen ikke vil understgtte den gode arbejdsplads, herunder
fastholde og tiltraekke medarbejdere. Vi kan kun stette afskaffelse af DIA-dag hvert
andet ar. Fx vil afskaffelses af seminar for superbrugere, som skaber et steerkt
feellesskab inden for en bestemt opgavelgsning, ggre det sveert at tiltraekke
medarbejdere til opgaven. Det vil betyde flere opgaver til Team IT og tidsspilde hos
brugerne, nar der opstér udfordringer med it lokalt. Samtidig opleves det, at de
udbudte kurser er tilpasset Solrgd Kommune og slet ikke kan findes eksternt.

@U-5-02, Reduktion i initiativet Sund Arbejdsplads. Vi er bekymrede for, at de
aendrede fysiske rammer i forbindelse med lokaleoptimeringen samt det ggede
hjemmearbejde i fremtiden vil give et gget behov for forebyggende tiltag for at sikre
et godt fysisk arbejdsmilje. Erfaringerne fra corona-tiden har vist os, at der er en reel
risiko for forringede arbejdsstillinger med gget hjemmearbejde. Derfor opfordrer vi
til, at man afventer besparelser pa omrader til der er gennemfert flere erfaringer med
hjemmearbejde blandt personalet og lokaleoptimeringen er faldet pé plads. Sund
arbejdsplads er medvirkende til at reducere sygefravaeret og @ge trivslen, sa vi er
bekymrede for, at selv en mindre besparelse pa omradet vil kunne medfare et gget
sygefraveer med de sendrede arbejdsrammer, der forventes i fremtiden.

@U-5-04 APV Trivselsmdling hvert 3. dr. Vi er bekymrede for at nedjustere malingerne
af arbejdspladsen set i lyset af, at vi star over for forandringer med lokaleoptimering
og @get hjemmearbejde. APV'en opfattes derfor som endnu vigtigere end tidligere i
den nuveerende situation.

@U-5-03, Medarbejderarrangementer. Hvis der skal spares, vil vi hellere beholde
kolleger end beholde medarbejderarrangementer. Vi foreslar, at
medarbejderarrangementerne afskaffes, og der opnés en besparelse pa 260.000 kr.

@U-5-05, Ingen julegave til medarbejderne. Hvis der skal spares, vil vi hellere beholde
kolleger end beholde julegaver.

@U-7-01 Mobilitet. Vi gar opmeerksom pd, at ikke alle medarbejdere har en bil til
rddighed, og at der er opgaver i Teknik og Miljg, der fordrer at medarbejdernes
opgaver foregér uden for huset — sommetider opstér disse opgaver pludseligt i form
af tilsyn. Vi gnsker, at en eventuel besparelse skal udfgres, sa det fortsat er muligt for
medarbejderne at passe deres arbejde inden for den gnskede tidsramme, uden at
bruge uforholdsmaessigt meget tid pa transport og med en deekkende gkonomisk
kompensation, hvis det er ngdvendigt for arbejdets udfarsel af bruge egen bil.

Tveergdende, organisering, lokaleoptimering m.v. Vi anerkender, at der er tale om en
proces, hvorfor der ikke er konkrete andringer at forholde sig til. I lyset af disse
rammer har vi et gnske om, at organisationsanalysen sker gennem en inddragende
proces, hvor medarbejderne inddrages, inden der treeffes beslutninger om
andringer.



Vi saettes pris pa at kunne bidrage til Byradets fortsatte arbejde med budgettet.

Venlig hilsen

MED udvalget
Teknik og Milje
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SOLR®@D BORN OG UNGE

RADGIVNINGEN

KOMMUNE
Hgjagerveenget 35
2680 Solragd Strand
Telefon +4556182860
www.solrod.dk

DKA

Udarbejdet af Heidi Kjeersgaard Hansen

Den 8. september 2023
Born og Unge Radgivningens hgringssvar vedrgrende

O
borgmesterens budgetforslag 2024-2027

MED i Bern og Unge Radgivningen har den 5. september 2023 draftet haring vedr.
borgmesterens budgetforslag 2024-2027.

MED har i det falgende udvalgt enkelte omrader pa FU og U@ omréaderne, som vi gerne
vil knytte bemaerkninger til:

Forslag vedr. Familie og Uddannelsesudvalgets omrade (FU)

Reduktion af midler sprogstrategi

MED har stadig en bekymring for en reduktion af midler til at sikre arbejdet med sprog.
Barn og Unge Radgivningen oplever, at sprogudfordringer vedvarende udger et
problem p& smabgrns- og indskolingsomréadet samt, at ikke konstaterede/handterede
sprogudfordringer ofte ogsa ledsages af andre udfordringer for bgrnene. Det vurderes
derfor vigtigt, at prioritere sprogindsatsen i kommunen og herunder sikre at omradet
har de rette kompetencer og den rette viden til at kunne hjselpe de bgrn, som har
behov. Det er i det lys en aergerlig prioritering at fierne uddannelsesmidler pa omradet.

Udvidelse af indkaldelses intervaller for den forebyggende tandpleje til Barn og Unge.

MED undrer sig over at forslaget vedrgrende ggning af undersggelsesintervallet ikke er
medtaget i borgmesterens budgetforslag. Henset til den generelle tandsundhed i
Solrad Kommune er det vurderingen, at der kan vaere relevante faglige grunde til at
forleenge indkaldelsesintervallet. En forleengelse som ogsé ses i flere andre kommuner.
Det bemaerkes, at vi ved den foresldede forlaengelse fortsat ligger under lovkravet,
hvorefter der skal tilbydes forebyggelsesbesgg mindst hver 24. méned. Hertil kommer, at
der uanset politisk fastsat indkalde interval altid vil vaere mulighed for hyppigere
forebyggelsesundersagelser, nér barnet/den unges tandlaege konkret fagligt vurderer, at
tidsintervallet ift. det enkelte barn/ung skal veere kortere.

Forslag vedr. @konomiudvalgets omrade (3U)

Man-tirs kl. 8-14
Onsdag kl. 10-14
Torsdag kl. 13-17
Fredag lukket



Brug af to skeerme pr. medarbejdere.

MED er glade for at se, at borgmesteren ikke har medtaget forslaget, da det har en
betydelig effektiviseringsmaessig betydning for medarbejdere i BUR at kunne arbejde fra
to skaerme, hvor man kan skrive et dokument pa en skeerm og have materiale, som skal
bruges til skrivningen p& den anden skaerm. Alternativet vil veere, at der vil vaere behov
for udskrive langt flere dokumenter, som sa kan ligge péa skrivebordet, mens man
arbejder. Det giver bade ekstra udgifter til print, behov for ekstra printere, papir mv.
samt gger risikoen for GDPR brud, da de fleste af de dokumenter, der arbejdes med er af
personfalsom karakter.

Afskaffelses af seminar for superbrugere.

MED vurderer fortsat, at superbrugerseminaret bgr bevares, da det er fagligt vigtigt,
bidrager til at fastholder kendskabet til hinanden pa tveers af organisationen og da det
ogsa er en god mgde at anerkende superbrugerne for den ret omfattende opgave, som
de palaegges i deres funktion. Superbruger opgaven kan henset til opgavens omfang
vaere vanskelig at f& besat. Der er derfor god grund til at prioritere denne gruppe
medarbejdere.

Afskaffelse af julegave.

MED undrer sig over, at borgmesteren ikke peger p4, at julegaverne kan undveeres. MED
mener fortsat, at medarbejderne godt kan undvaere julegaver, hvis det kan bidrage til en
bedre balance pa de borgerrettede velfeerdsomréader. Dette selvom MED ogsé er enig i,
at flere vurderer, at gaven bidrager til en attraktiv arbejdsplads.

Sund arbejdsplads.

MED glaeder sig over at borgmesteren har valgt ikke at pege p& Sund Arbejdsplads som
et sted at spare. MED vurderer fortsat, at det er en ordning, som bidrager til en attraktiv
arbejdsplads bade i forhold til forebyggelse og fastholdelse. MED haber derfor, at der er
mulighed for at prioritere ordningen fremadrettet.

Kerselstakster
Vi laeser Borgmesterens forslag saledes, at der ikke bakkes op om aendring i
karselstaksten, hvilket er rigtig fint.

Hvis det besluttes at aendre den nuvaerende godtggrelse efter hgj takst vil MED
opfordrer til, at ordningen med hgj karselstakst bevares for de medarbejdergrupper,
som i dag forventes at medbringe egen bil til brug i opgavelgsningen (og hvor
kommunen saledes ikke stiller en kommunal bil til radighed), da de en betydelig del af
arbejdstiden skal kare til forskellige adresser. Det behov ger sig geeldende for en
betydelig del af de ansatte i Barn og Unge Radgivningen, ex Sundhedsplejen. Man
kunne herefter satte en anden lavere takst for medarbejdergrupper, som alene har rent
administrative opgaver, hvor karslen ikke er en del af det daglige arbejde.

Forceldrebetalingsandel i SFO ages til 80%

SIDE 2/3
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MED er bekymret for at en gget foreeldrebetaling til SFO kan betyde, at de mest sarbare
barn udmeldes af SFO, hvis foraeldrene ikke har gkonomien til at betale. Det er barn som
ofte har ekstra behov for at fa den stgtte, som det ogsa giver at veere i SFO.

Ekstraordincert tilskud til 10. klasse efterskole bortfalder

MED er efter fornyet draftelse bekymret for, at bortfald af ekstraordinaert tilskud for
specialelever til 10. klasse efterskole kan ende med at blive en gget udgift, da tilskuddet
(kr. 30.000) er vaesentligt billigere end hvad eleverne ellers kan fa tilbudt (inklusionstimer
i 10. klasse kr. 120.000-130.000 arligt eller plads i specialklasseraekke J-klasse kr. 147.000
eller X-klasse kr. 220.000+).

BUR fik i foréret en afggrelse fra Ankestyrelsen vedr. en elev pa 10. drgang, som var
blevet bevilget inklusionstimer, men hvor Ankestyrelsen sendrede afggrelsen til
specialklasseraekke — sa vi skal ikke underkende, at eleverne har ret til 10. klassestilbud. |
den konkrete sag betad afggrelsen, at den kommunale udgift blev langt dyrere end et
efterskoleophold.

Venlig hilsen

MED udvalget i Bgrn og Unge Radgivningen
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UGLEGARDSSKOLEN

Tingsryds Allé 25

2680 Solrgd Strand
Telefon +4556182500
www.uglegaardsskolen.dk

Den 11. september 2023
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Heringssvar fra MED udvalget pa Uglegardsskolen til budget 2024-2027

MED udvalget pa Uglegardsskolen tager kommunens gkonomiske situation til efterretning og
anerkender behovet for mere balance, men vi er samtidigt bekymrede for vores omrade og
skole/SFO. Vi er i forvejen pa Uglegardsskolen hardt ramt pa gennemsnitslgn, medfinansiering
af visiteret inklusionsstatte og 1:1 statte til elever der afventer behandlingstilbud.

Vi har felgende kommentarer til de enkelte dele af Borgmesterens forslag:

Forslag MED udvalgets kommentarer Evt. Alternativer
FU - SFO - 01 Vi forstar prioriteringen
FU- SFO - 06 Vi har pa Uglegardsskolen rigtig stor succes med ~ Reducer
den nuvaerende model. materialeindkgbet i
SFO/Klub med de
Vi mener derfor at der skal findes en anden 121.000 i stedet.
I@sning for det relativt beskedne belab.
Eller droppe
julegaverne til
medarbejderne.

FU - SKOLE - 01 Forslaget vil seette yderligere pres pa de
nyetablerede ressourceklasser og 26 elever i helt
nye 0.kl. er en stor opgave.

FU - SKOLE - 03 Forslaget giver mening for eleverne.

Vi er i MED udvalget bekymrede for om den

(Q



FU - SKOLE - 04

FU - SKOLE - 08
FU - SKOLE - 09

FU - SKOLE - 10

U -4-01

@U-6-01
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ggede abningstid i SFO er korrekt beregnet i
forslaget.

Vi er ogsa bekymrede for at
barnehaveklasselederne ikke laangere oppebaerer
en fuldtidsstilling, dette giver
rekrutteringsudfordringer og
fastholdelsesudfordringer.

MED udvalget pa Uglegardsskolen kan under
ingen omstaendigheder bakke op omkring en
besparelse pa vikarbudgettet.

Vores kollegaer er pressede nok uden at skulle
lsbe ekstra hurtigt, nar andre bliver syge.

Skoler skal, udover sygdom, ogsa vikardaekke
ekskursioner, lejrskoler, tienestefri, 6. ferieuge,
barn syg og ved akut opstaede sager. 5% er ikke
nok, sa det er 4 jo heller ikke.

Vi forstar prioriteringen
Vi forstar prioriteringen

Vi forstar prioriteringen

Kommentarer til forslag fra andre udvalg:

Vi haber meget, at servicen pa kommunens skoler
ikke forringes, sa de institutioner med flest daglige
borgere fortsat prioriteres hgjest.

Vi forudser, at en del institutioner kan blive ramt
uhensigtsmaessigt hardt af, at fratraedelsespuljen
afskaffes.

| MED udvalget pa Uglegardsskolen er vi glade for de ekstra midler der blev fundet ved
gennemgang af skatteindtaegterne fra selvbudgettering. Vi haber meget pengene bliver sat i spil
med omtanke - f.eks. pa de starste haengepartier fra de nyligt lavede tilstandsrapporter.
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Skulle byradet prioritere anderledes end Borgmesteren, henviser vi ogsa til forarets
heringssvar fra Uglegardsskolen, der behandler alle forslagene fra kataloget.

Mvh

MED udvalget pa Uglegardsskolen



Hgringssvar fra Spirens Med-udvalg:

Vi vil gerne starte med at udtrykke vores glaede ved at se, at borgmesteren har laest vores hgringssvar og
ogs4 har taget vores bekymringer til efterretning. Men vi fastholder stadigvaek vores bekymringspunkter,
da budgettet stadigvaek ikke er endeligt.

Vi vil stadig i den forbindelse opfordre politikkerne til at turde seette handling bag deres ord om, at sikre
den tidlige indsats og frede personale ressourcerne. De seneste ars forskning har vist, at tidlige
investeringer og kvaliteten i dagtilbud har stor betydning for bgrns videre trivsel, leering og udvikling savel i
dagtilbuddene som senere i livet. | den forbindelse vil vi endnu en gang minde om Heckman-kurven der
illustrerer det pgede udbytte, som bgrn og unge vil opleve, ved at der investeres tidligt — bade i forhold til
deres generelle udvikling og i forhold til hdndtering af specifikke udfordringer, de mdtte sta overfor. Jo fgr
vi seetter ind, jo stgrre er chancen for at forhindre problemer i at opsta eller udvikle sig.

Jo tidligere investering, jo bedre afkast

@konom James Heckman, der er professor ved Chicago

Indsatser for fodslen Universitet i USA og nobelprisvinder, er ophavsmand

L til Heckmans kurve. Den viser, hvor man far det bedste
afkast pd sin investering i mennesker. Hvis man investerer

e i kvalitet og udvikling blandt udsatte born i deres tidlig-

eGSR SRR IUGgRSIT). » ste barndom, fiAr man et 7-10 pct. afkast pa investeringen

l om aret, fordi barnet vil f4 en bedre uddannelse, bedre

Farskole (fx bernehave) » helbred, bedre okonomisk produktivitet og vil begd mindre

kriminalitet.

 Skole

Klde. beckrianequation.ozg
4 g

-+

—Jontening 24 Sadan laser du figuren:

Figuren viser, hvilke samfundsmaesige gevinster, der er ved
atinvestere pa forskelige tidspunkter i barns liv. Det vil sige,
atindsatser for fodslen, for eksempel i foraeldres sundhed og
foraeldreevne, betaler sig meget bedre end indsatser senere i
livet, fx nar bornene er gaet ud af folkeskolen.

Afkast af investering i bern og unge

For 0-3ar 4-5dar Skole Efter skole
fodsel

Afkast af investering i bern og unge

RORNAUNGE | NR.OY[ 14 JANUAR 2016

Vi vil ogsa minde FU om dannelsesstrategien der blev vedtaget for et par ar siden, som vi i dagtilbuddene
skal inddrage i vores paedagogiske arbejder, med fokus pa de fire karaktertraek man gnsker at fremme hos
bgrnene i Solrgd. Dette sa de senere i livet, bliver kompetente og livsduelige mennesker, der kan mestre
egne liv.

Hvis man indfgrer tre ugers sommerferie lukket vil Spiren resten af dret miste 30, 1 medarbejder timer
om ugen. En reducering af vikarpuljen vil ogsa medfgre mindre personale.

Vi er som medarbejdergruppe derfor bekymret for hvordan vi kan varetage den tidlige indsats og fortszette
bl.a. arbejdede med dannelsesstrategien, hvis der kommer feerre varme haender. Nar vi har haenderne til
det kan vi bl.a. se den forskel vi kan ggre hos bgrnene, i forhold til at stgtte dem i at blive i stand til at
respektere og indordne sig under forskellige faellesskabers rammer og normer. Samt i forhold til det
stigende behov vi oplever bgrnene, har til at kunne afkode de sociale koder, sa de kan finde ud af at deltage
i feellesskaberne.

{1



Med disse indledende ord vil vi g videre til at kommentere pa nogle af de prioriteter FU har foretaget.
Fglgende forslag vil formindske personaleressourcerne vaesentligt hele aret:

Sommerferielukning: Om det bliver en, to eller tre ugers lukning. (Henholdsvis, 10, 20, 30 timer om ugen i
Spiren)

Nedbringelse af vikar pulijen med 1 eller 2%

Reducering af 8bningstiden med 1. time (vil koste 9 timer i Spiren om ugen)

Ovenstdende vil ikke alene ggre det sveert for os at leve op til dannelsesstrategien og vores padagogiske
visioner, men ogsa komme til at have en negativ pavirkning pa vores arbejdsmiljg, vores hverdag vil blive
praeget af at den paedagogiske faglighed vil blive forringet.

Ifglge dagtilbudslovens §7 skal et “dagtilbud fremme bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem
trygge og peedagogiske laeringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et
bgrneperspektiv” yderligere star der i Stk. 3 at “bgrn i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og aestetisk
bgrnemiljp, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og leering.

Ikke at kunne leve op til loven og den kvalitet man gerne vil, vil veere demotiverende for medarbejderne og
vi er derfor bekymret for hvilken indflydelse det vil fa pa vores arbejdsmiljg. En bekymring gar pa flere
langtidssygemeldinger, pga. darligt psykisk arbejdsmiljg. Desuden vil en reduktion af personaletimer betyde
at det paedagogiske personale bliver presset endnu mere i forhold til normeringsforholdet og opleve at sta
alene med stgrre bgrnegrupper, end hvad der er paedagogisk forsvarligt og det vil ikke vaere muligt pa
samme made at have gje pa det enkelte barn og dennes udvikling.

En personalereducering vil yderligere betyde vi ikke kan levere den tidlige indsat samt gode kvalitet Spiren
er kendt for og har i deres paedagogiske tilsyn. Dette vil bgrn og foraeldre kunne maerke samt bgrnehaver
og skoler, der vil kunne opleve flere bgrn, som adfeerds og udviklingsmaessigt ikke er der hvor de forventes
at vaere. Hvilket far betydning for deres evne til at klare sig resten af livet.

Det er ingen hemmelighed at der gennem flere ar har veeret problemer med rekruttering og fastholdelse af
kollegaer i Solrgd kommune. Hvis man vaelger at holde sommerferie lukket vil dette gg@re, at 5 uger af vores
ferie er bandlagt. Tre uger i sommerferien, op til fire dage mellem jul og nytar, de tre dage f@r paske, dagen
efter Kr. Himmelfart og grundlovsdag. Vi teenker ikke det, ggr det attraktivt at sgge job i Solrgd, ndr man i
vores nabo kommuner selv, kan bestemme hvor ens sommerferie skal ligge. Igen vil dette ogsa fa
indflydelse pa det psykiske arbejdsmiljg for os nuveerende medarbejder, da vi méske ikke kan komme til at
holde ferie med vores familie. (f.eks. skilsmisse familier der deler bgrnene imellem sig i sommerferien, eller
samleveren der ikke kan fa ferie i netop de tre uger).

Der er to ting der undre os i FU’s prioriteringer:

1) Reducering af abningstiden med 1 timer

2) Ingen julegave til medarbejderne

Ad 1) Det undre os at udvalget har valgt ikke at anbefale en nedszettelse af abningstiden. Nogle af de
argumenter vi har hgrt herfor er, at man ikke gnsker at presse foraeldrene og at Solrgd kommune er en
pendler kommune. Vi vil mene at man netop presser foraeldrene ungdigt ved at indfgrer tre ugers



sommerferielukning. Vi hdber derfor at politikkerne vil undersgge hvor stort et behov, der er i de sidste 15
min. af dagtilbuddenes abningstid.

En reducering af abningstiden vil medfgre mindre personaleressourcer og dermed have samme konsekvens
for kvaliteten i det padagogiske arbejde og arbejdsmiljget, som ovenfor beskrevet. Dog vil det ikke presse
medarbejderne i forhold til deres mulighed for selv at planlaegge deres ferie.

Ad2) vi stiller os undrende over for at der prioriteres at bibeholde julegaverne. Det er i vores optik mere
vigtigt at have varme hander frem for julegaver.

Derfor kaere politikere er vores bgn til jer, nar nu der skal findes besparelser: se efter serviceforringelser og
prioriter alt andet end det, der vil medfgre en personalereducering.

Hilsen medarbejderne i Spiren.
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Solrgd Byrad

Haringssvar pa budgetforslag 2024-2027
Kzere byradspolitikere

Vi sidder her med forslag til Budget 2024-2027 fra Emil Bllcher og har ogsa fulgt
debatten siden det blev offentliggjort. Vi kan med gleede hare hvordan der er en politisk
opmeerksomhed pé og forstaelse af at dagtilbudsomradet, vores yngste borgere, skal
passes pa. Vi oplever at |, som vi, forstar vigtigheden af at prioritere den tidlige indsats
hos vores barn. Vi oplever, at | med det budgetforslag der ligger, er med til at sende et
steerkt signal om, at vi sammen, skal sikre at der er omsorgsfulde, neerveerende og
kompetente voksne til at hjaelpe, guide og drage omsorg for vores sma bgrn, ude i vores
dagtilbud. Tak for det!

Vi har oplevelsen af at der er lyttet til hgringssvar og fundet veje ind i de kommende
besparelser der rammer vores bgrn mindst muligt. Ved at spare pa de administrative
opgaver f.eks. introdagen, rammebesparelse pa materialer, medieguiden mv.

Vi anerkender at det at pege pé besparelser, ikke er noget, nogen af os gnsker. Vi ser
derfor ogsé med stor forhdbning til, at | far landet de sidste forhandlinger p& en sadan
méade, at vi alle kommer ud af en 2. behandling, med et resultat der tager vare pa de
heaender, som sméa bgrn i daginstitution ikke kan undveere.

Som medarbejdere i Solrgd kommune vil vi ogsé gerne understrege at vi oplever os
veerdsat, nar der ikke peges pa at bestemme over flere af vores ferieuger i forbindelse
med tvungen sommerferielukning. Det har meget stor betydning for os, at vi kan holde
ferie med vores familier, der jo ikke alle kan holde ferie pa samme tid. Tak for det!

Venlig hilsen

MED-udvalget Parkbo

Leder: Henriette Knudsen

AMR: Mette Knudsen

Medarbejder repraesentant: Christina Florboe

0.12.

PARKBO VUGGESTUE
OG BORNEHAVE

Parkvej 11

2680 Solrgd Strand
Telefon +4556182980
www.parkbo.solrod.dk

Den 11. september 2023
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KOMMUNE

Emne Haringssvar vedragrende budget 2024
Til Byradet

Dato 11. september 2023

Udarbejdet af Borgerservice

Haringssvar til borgmesterens budgetforslag 2024-2027

| Borgerservice er vi glade for muligheden for at afgive haringssvar til borgmesterens budgetforslag 2024-
2027. Vi anerkender, at Byradet star over for en vanskelig opgave, nar der skal findes besparelse i
starrelsesordenen 40 mio. kroner.

Herunder er kommentarerne fra Borgerservice til tre af forslagene.

gU-1-04
Reduktion af abningstid og telefontid i administrationen under forudszetning af indfgrelse af
obligatorisk tidsbestilling

Borgerservice ser positivt pa, at der i borgmesterens budgetforslag ikke er lagt op til en reduktion af
ressourcerne i BSA, som ville falge af en aendret &bnings- og telefontid. Dog gnsker Borgerservice at
henlede Byradets opmaerksom p& behovet for at indfare obligatorisk tidsbestilling i Borgerservice uagtet
om abningstiderne bliver aendret.

Solrad Kommunes Borgerservice er i dag en af 4 kommuner i landet, der ikke har indfert obligatorisk
tidsbestilling. Hos os kan borgerne vaelge om de gnsker at bestille en tid eller treekke et nummer. Dette
betyder, at vi betjener forholdsmaessigt mange flere udenbys borgere end andre kommuner pa de
omrader, hvor borgerne ma gé pa tveers af kommunegraenser for at blive betjent. Det drejer sig om de
store ekspeditionsomrader som pas, MitlD og kerekort, hvor borgere fra store dele af Sjeelland - men iseer
borgere fra Kage, Greve, Stevns og Roskilde strammer til Solrgd, hvis der ikke er ledige tider i deres
hjemkommune.

Med obligatorisk tidsbestilling vil borgerne blive betjent til den aftalte tid uden risiko for ventetid. Ind
imellem vil borgerne kunne opleve, at der farst er ledige tider efter nogle dage. Borgerservice vil sikre at
Solrgd Kommunes borgere kan f& en akuttid, hvis deres situation kraever det.
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@U-5-02

Sund arbejdsplads

Borgerservice ser positivt p4, at der i borgmesterens budgetforslag ikke er lagt op til at reducere
bevillingen til Sund arbejdsplads. Borgerservice er en af de afdelinger, der er meget glade for og flittigt
benytter initiativerne i Sund arbejdsplads. For flere medarbejdere har Sund arbejdsplads betydet
afhjaelpning af fysiske gener i konkrete situationer, vejledning i forbindelse med graviditet samt deltagelse
i de lgbende traeningsmuligheder. Borgerservice vurderer at Sund arbejdsplads er med til at styrke
faellesskabet pa tvaers af afdelingerne samt medvirker til bade fastholdelse og rekruttering af
medarbejdere.

FU SFO 01

Foreeldrebetalingsandel i SFO - stigning til 80%

Vi henleder byradets opmeerksomhed p4, at der vil ske en stigning i udgiften til gkonomisk fripladstilskud,
hvis foraeldrebetalingen til SFO stiger. Bevilling af gkonomisk fripladstilskud varetages af Borgerservice og
udgiften er 100% kommunal. Det fremgér ikke af forslaget, hvorvidt der er taget hgjde for den afledte
udgift til skonomisk fripladstilskud.
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ROMMUNE VUGGESTUE
OG BORNEHAVE

Solrgd kommune
Politikomrade / FU — Dagtilbud

Harringssvar til Borgmesterens budgetforslag 2024-2027

Stor TAK til Borgmester Emil Blicher, for sin udmelding ifht budget 2024-2027.
Det er med meget stor glaede, at vi kan se gnsket om at barneomradet bliver prioriteret hgjt.

Det er ligeledes meget vaerdsat, at vi kan se, at tidligere indsendte hgrringssvar, afspejler sig i
prioriteringen. Vi fgler os lyttet til og oplever stor forstaelse for vores dagtilbud.

Dette er i en tid hvor kommunens gkonomi er presset, og at vi skal spare pa alle omrader, hele vejen rundt
i organisationen. Det har vi stor respekt for.

Vi er i en tid hvor rekruttering er p& dagsordenen, da det er vanskeligt at f& veluddannet personale.

Vi er i en tid hvor der er starre og starre behov for fokus pa bern med seerlige behov. Og vi er i en tid, hvor
paedagogfaget skal tales op, s8 vi i fremtiden kan f& dygtige medarbejdere til bgrnene — Danmarks fremtid.
Vi gnsker kvalitet i vores dagtilbud, sa vi sikrer optimal trivsel og udvikling for vores barn.

Vi gnsker ordentlige arbejdspladser, hvor arbejdsmiljget er hgjt prioriteret. Vi skal veere stolte af at arbejde
i Solrgd.

Det er meget vaerdsat at Borgmester Emil Bliicher har dette fokus, og faler os lettet over hans prioritering.

TAK

MVH Tryllehyttens MED

Formand Natascha Broeng
AMR Marianne Manniche
Paedagog Peter Hansen
Paedagog Line Hinge

PA vegne af MED, er hgrringssvar sendt pr mail af leder Janni Larsen
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SOLR®@D /ELDREOMRADET

KOMMUNE
Solrad Center 1

2680 Solrgd Strand
Telefon +4556182000
www.solrod.dk

Til @konomiafdelingen
Den 6. september 2023

@—

o . Sagsnr.
Aldreomradets hgringssvar vedr. Solrad kommunes budget 2024-2027 81.38.00-A00-2-16

/Eldreomradet, bestaende af Christians Have Plejecenter, Rehabiliteringsafdeling, Den
kommunale sygepleje, Den kommunale Hiemmeplejen og Visitation og Koordination, har
nedenstidende kommentarer til 1. behandling af Borgmesterens reduktionsforslag til
budget 2024-2027.

Endvidere vedhaeftet aeldreomrédets farste haringssvar budget 2024-2027.

Hermed medarbejderne pé eldreradets kommentarer vedr. hgringssvar.

Venlig hilsen
Helle Andreasen
Neesteformand

Man-tirs kl. 8-14

Onsdag kl. 10-14
Torsdag kl. 13-17
Fredag lukket
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Forslag inden for Social-, seldre- og sundhedsudvalget (SU)

SU-1-01 Ophgr af madproduktion i bogrupper pa Plejecenter Christians Have
Medarbejderne pé seldreomradet anbefaler fortsat en gennemfgrelse af spareforslaget,
dog med mindre besparelse end angivet. Der henvises til sidst sendte haringssvar.

SU-1-02 Klippekort pa Christians Have bortfalder
Vi er enige i, at forslaget kan gennemfgres. Der henvises til sidst sendte hgringssvar.

SU-1-03 Indferelse af weekendpakker pa Plejecenter Christians Have
Medarbejderne pa seldreomradet kan fortsat veere bekymret for kvaliteten og patientsik-
kerheden, hvis weekendpakker indfares pa Plejecenter Christians Have.

| weekender p& Chr. Have er der i forvejen planlagt mindre bemanding, sd med en yder-
ligere reduktion i budgettet, kan det medfere flere plejeopgaver til den enkelte medar-
bejder der samtidig vil pavirke det fysiske og psykiske arbejdsmilja.

Medarbejderne p& seldreomradet kan fortsat veere bekymret for, de konsekvenser det
har for beboerne, da der kan veere risiko for at sundhedsfaglige observationer overses,
ligesom der kan vaere risiko for, at beboerne ikke kommer op af deres senge i weeken-
derne pa grund af travihed.

Medarbejderne pa seldreomradet har fortsat en bekymring for, om der kan leves op til
den nuveerende kvalitetsstandard: “At du modtager den optimale hjeelp, stette og pleje’

Medarbejderne pa zeldreomradet foreslar derfor, at der ikke indfgres weekendpakker pa
Christians Have.

Til forskel fra Den kommunale Hjemmepleje er Chr. Have rammestyret og derfor vil det
betyde mindre bemanding til samme antal borger.

SU-1-04 Aktiviteter pa Plejecenter Christians Have
Medarbejderne pé seldreomrédet ser det positivt at der ikke peges pa dette forslag i re-

duktionskataloget.

SU-1-08 Indfarelse af weekendpakker i hjemmeplejen

1 https://www.solrod.dk/media/5701685/kvalitetsstandard-visiterede-boliger-godkendt-april-2022.pdf Side 9
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Vi ser det som et positivt forslag, idet det vil nedbringe vikarforbruget i hjemmeplejen
og borgerne vil opleve genkendelige medarbejder i weekenderne, frem for vikar. Til
forskel fra Chr. Have er Den kommunale Hjemmepleje aktivitetsstyret, og vil deraf kunne
nedbringe vikar forbruget.

SU-1-09 Klippekort i hjemmeplejen bortfalder
Vi er enige i, at forslaget kan gennemfares. Der henvises til sidst sendte hgringssvar.

SU-1-10 Indferelse af robotstagvsugerkrav ved renggring hver 2. uge

Den kommunale Hjemmepleje har mange vakante stillinger og det er udfordrende at re-
kruttere medarbejdere. Det gar det svaert at overholde kommunens kvalitetsstandarder,
derfor anbefales rengaring hver 4. uge. Ved at indfgrer rengering hver 4. uge, frigiver
det tid til medarbejderne i Den kommunale Hjemmepleje til at udfarer plejeopgaver.

Medarbejderne pd aeldreomradet ser positivt pa indfgrelse af robotstavsuger.

SU-1-12 Indfgrelse af Digi-Rehab

Medarbejderne pa aeldreomréadet ser det positivt at Solrad kommune vil fglge med ud-
viklingen omkring velfeerdsteknologi. Demografien af de eeldre er stigende og det er
sveert at rekruttere nok medarbejdere til fremtidens eeldre. Her ser vi en lgsning med
Digi-Rehab at kunne bibeholde funktionsniveau og livskvalitet leengst muligt.

Der kan veere usikkerhed omkring den reelle besparelse, da det er en ny méde at arbejde
pa.

SU-1-14 Systematisk administrativ re-visitation
Vi er enige i, at forslaget kan gennemfares. Der henvises til sidst sendte hgringssvar.

SU-1-16 Fleksibel aflastning i eget hjem afskaffes

Medarbejderne pé seldreomrédet vil anbefale politikerne at veelge forslaget om
afskaffelse af fleksibel aflastning i eget hjem.

Den Kommunale Hjemmepleje har ofte behov for at tilkalde vikarer, nér fast personale
yder aflastning i eget hjem. Ved at afskaffe forslaget vil det kunne nedbringe
vikarforbruget. Der er aktuelt 9 familier der bruger ordningen

Det har betydning for de bergrte borgere og pararende, men medarbejderne pa
eldreomradet anbefaler at der kigges i retning af allerede eksisterende tilbud til
pargrende med borgere med demens.

Forslag uden for Social-, aeldre- og sundhedsudvalget

@U-3-02 Reduktion i hardware, herunder netvaerksudstyr
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Medarbejderne pa aeldreomradet vil ggre opmaerksom pé vores omsorgssystemer er
afhaengige af at diverse devises skal kunne opdatere nyeste versioner ofte.

@U-5-02 Afskaffelse initiativet Sund Arbejdsplads.

Oprindeligt belgb 452.000 kr. Udvalgets prioritering 102.000 kr

Medarbejderne pa eeldreomradet ser det positivt at der ikke peges pa dette forslag i re-
duktionskataloget.

@U-5-04 Lavere kadence pa gennemfarsel af trivselsmaling fra hvert 2. til hvert 3.
ar

Medarbejderne pé aeldreomradet ser det positivt at der ikke peges pa dette forslag i re-
duktionskataloget.

@U-7-01 Mobilitet (biler, karsel mv.)

Medarbejderne pé aldreomradet anbefaler ikke en faelles bilflade.

Der er 14 medarbejdere i visitationen, som deles om en bil og tre cykler. Ved at inddrage
- bilen i en feelles flade, kan det medfere et hgjere forbrug af karsel i etc. taxa.

Visitationens bil er i forvejen brugt af hjemmeplejen om aftenen og i weekenden. Vi ser

positivt pa, at den hgje karselstakst bevares.

Den kommunale hjemmepleje og sygepleje er i forvejen udfordret pa antal af biler og
har et dagligt koordineringsarbejde for at udekarende sygeplejersker, samt Social- og
Sundhedsassistenter har en bil at transportere sig i (stgrre geografi og omlaegning i
arbejde samt akutte opgaver).

Den kommunale sygepleje og Den kommunale hjemmepleje ville dermed bruge tid pa
at skulle booke biler hver eneste dag.

Hjemmeplejen har dagligt et sterre behov, end det antal biler de aktuelt har og ofte
spagrges Den Kommunale sygepleje, om der er biler i overskud, hvilket der sjeeldent er.
Solrad kommune har et akutteam, som pga. diverse apparater og prgvematerialer, har
en sarlig kalefunktion i bilen. Denne bil er kun oplagt til brug af akutteamet.

NU-3-02 Permanent reduktion af vejbelysning
Personalet foreslar, at vejbelysningen kan reduceres permanent.

Det er desuden vigtigt, at der forsat er belysning fra Den Kommunale Hjemmepleje og
Sygeplejes parkeringsplads til omradet omkring Solrad Bibliotek og Gymnasium, samt
omradet omkring Chr. Have og rehabiliteringen. Dette for tryghed og sikkerhed hos
medarbejderne.
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Da natslukningen blev aendret i 2022 oplevede Den Kommunale Hjemmepleje og Syge-
pleje gget arbejdsskader, idet belysningen i ovenstadende omradet blev slukket.

@U - Tvaergaende, organisering, lokaleoptimering m.v.

Der er lagt op til en besparelse pa 1.000.000 kr. i 2024 og til sammen 7.000.000 kr. de
naeste budgetar.

Medarbejderne pa zeldreomrédet gnsker en uddybning af dette forslag, da det ikke
fremgér hvori denne besparelse skal findes. Personalet gnsker en mulighed for haring,
hvis det har personalemaessige konsekvenser under SU.
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Tillaeg til hgringssvar vedr. budget. Den 13. september 2023

©
/Eldreomradets Lokal-Med er blevet opmaerksomme pa at der i vort hgringssvar, er
beskrevet en gennemgaende fejl.

Christians Have plejecenter er IKKE rammefinansieret — men aktivitetsfinansieret.

Venlig hilsen

Medarbejderne i Lokal-Med

Man-tirs kl. 8-14

Onsdag kl. 10-14
Torsdag kl. 13-17
Fredag lukket
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Aldreomradets hgringssvar vedr. Solred kommunes budget 2024-2027

[ldreomradet, bestdende af Christians Have Plejecenter, Rehabiliteringsafdeling, Den
kommunale sygepleje, Den kommunale Hiemmeplejen og Visitation og Koordination, har
nedenstdende kommentarer til reduktionsforslag til budget 2024-2027.

Hermed medarbejderne pa eldreradets kommentarer vedr. hgringssvar.

Venlig hilsen
Helle Andreasen
Neestformand

Man-tirs kl. 8-14

Onsdag kl. 10-14
Torsdag kl. 13-17
Fredag lukket



Forslag inden for Social-, eeldre- og sundhedsudvalget (SU)

SU-1-01 Ophgr af madproduktion i bogrupper pa Plejecenter Christians Have
Medarbejderne pé eeldreomrédet ser det som positivt, hvis beboerne far mad fra ekstern
leverander af fleksibelt madkoncept, idet beboerne vil blive garanteret ernaeringsrigtig
kost. Der er en klar sundhedsfaglig indikation for at overga til ekstern leverandar af flek-
sibelt madkoncept, idet det er en kompleks opgave for SOSU personalt, at lave mad til
beboere med behov for mange forskellige dieeter, ikke mindst en energimaessigt korrekt
sammensat kost. Med mad leveret fra ekstern leverander af fleksibelt madkoncept vil
personalet kunne skabe gode rammer om et faelles méltid, hvor der bliver taget hgjde
for bade ernaeringen og veerdigheden.

Medarbejderne p4 seldreomridet er imidlertid bekymrede for den tidsestimering, der
ligger i besparelsen, idet der fortsat vil skulle bruges tid pa at bestille maden, opvarme,
til dels tilberede og ikke mindst anrette maden. Plejecenteret har periodevist haft mad
fra Det Danske Madhus i enkelte bogrupper. Her har erfaringen veeret, at tiden til forbe-
redelse af méaltidet, fortsat er betydelig. P& nuveerende tidspunkt er der ikke tid til at lave
maden fra bunden, da plejeopgaver fylder for meget. Der bliver i stedet kabt feerdigret-
ter. Med den besparelse, der ligger i forslaget, skal der nednormeres betragteligt, seerligt
i aftenvagten. En nednormering vil derfor have konsekvenser for den ngdvendige pleje
og behandling af beboerne pé plejecenteret.

Medarbejderne pa aeldreomrédet vil derfor foresla en markant mindre besparelse pa op-
her af madproduktion.

SU-1-02 Klippekort pa Christians Have bortfalder
Vi er enige |, at forslaget kan gennemfares.

Serviceniveauet vil forringes for de borgere det omfatter, men medarbejderne i SU er
enige i at medarbejderne skal prioriteres til lgsning af kerneopgaven.

Medarbejderne p4 eeldreomradet vil dog gere opmaerksom pa, at hvis der samtidig re-
duceres i antal af aktivitetsmedarbejder (SU-1-04) og indferes weekendpakker (SU-1-03),
kan medarbejderne veere bekymret for, om det vil have forstaerket negative konsekven-
ser for beboernes livskvalitet.

SU-1-03 Indferelse af weekendpakker pa Plejecenter Christians Have
Medarbejderne pé seldreomrédet kan vaere bekymret for kvaliteten og patientsikkerhe-
den, hvis weekendpakker indfares pa Plejecenter Christians Have.

Den samfundsmaessige udvikling gér i retning af, at seldre borgeres pleje og sygdoms-
billede bliver mere kompleks og ressourcekreevende. Beboerne pa Chr. Have er derfor
blandt Solrad Kommunes mest komplekse og tyngdekraevende borgere med et behov
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for konstant pleje dggnet rundt. For disse beboere er der derfor ikke den store forskel
pa, om det er hverdag eller weekend, da tyngden af plejen stort set er den samme.

| weekender p& Chr. Have er der i forvejen planlagt mindre bemanding, sd med en yder-
ligere reduktion i budgettet, kan det medfare flere plejeopgaver til den enkelte medar-
bejder.

Medarbejderne pé seldreomradet kan veere bekymret for, om det kan have konsekvenser
for beboerne, da der kan veere risiko for at sundhedsfaglige observationer overses, lige-
som der kan veere risiko for, at beboerne ikke kommer op af deres senge i weekenderne
pa grund af travlhed.

Medarbejderne pa seldreomradet har en bekymring for, om der kan leves op til den nu-
vaerende kvalitetsstandard: “At du modtager den optimale hjelp, statte og pleje"’

Der er i gjeblikket ingen vakante stillinger pa plejecentret. Besparelsen pé vikar og afla-
sere vil derfor vaere minimal og Medarbejderne pa aeldreomrédet foreslar derfor, at der
ikke indfagres weekendpakker pa Christians Have.

SU-1-04 Aktiviteter pa Plejecenter Christians Have
Medarbejderne pa eldreomradet kan veere bekymret for, at beboernes falelse af ensom-
hed @gges og livskvaliteten forringes.

De to aktivitetsmedarbejdere deekker 142 beboere pa tveers af den private og kommu-
nale del af plejecentret. Ud over at arrangere feellesaktiviteter pa tveers af enhederne, sa
bidrager aktivitetsmedarbejderne ogsa til igangsaettelse af aktiviteter i de forskellige bo-
grupper. De forskellige aktiviteter igangseettes efter behov og efterspargsel. Formalet er
at skabe sociale relationer, sa beboerne far en flelse af at blive set og hart.

Sundhedsstyrelsen oplyser, at forskning viser, at opleve ensomhed er lige sa udbredt
blandt aeldre mennesker, der deltager i aktiviteter, som blandt dem, der ikke ggr. Det er
med andre ord ikke aktiviteten i sig selv, der mindsker ensomheden — det er falelsen af
at blive set og hgrt, at blive talt til og at have en betydning i andre menneskers liv.
Ensomhed kan fare til mindsket livskvalitet for aeldre mennesker. Zldre mennesker, som
oplever at de er ensomme, har dérligere helbred, og har sveerere ved at overvinde syg-
dom end eeldre med steerke sociale relationer

Medarbejderne p4 eeldreomrédet kan derfor veere bekymret for, at reduktion i antal af
aktivitetsmedarbejdere kan have en betydning for bade kvaliteten af aktiviteter, samt
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maengden af aktiviteter der biddrager til sociale relationer. Medarbejderne pé seldreom-
radet kan derfor veere bekymret for, at det vil veere sveert for den enkelte beboer at blive
set og hart, da der vil veere mindre tid til aktiviteter, som den enkelte veerdseetter.

Flere beboere er ikke i stand til at forlade plejecentret og er derfor afheengige af de akti-
viteter der planlaegges. Beboerne er i hverdagen adskilt fra segtefeeller og familie, s der
vil vaere brug for feelles oplevelser pd beboerens matrikel.

Derudover har aktivitetsmedarbejderne et godt kendskab til beboernes habituelle til-
stand og kan veere med til at reagere ved eendret adfeerd i aktiviteterne og dermed bi-
drage til at opdage begyndende sygdomme eller funktionsnedseettelse. Dette kendskab
forringes, hvis medarbejderne halveres.

Medarbejderne pé aeldreomrédet ser ogsa en bekymring for aktivitetsmedarbejderen,
hvis vedkommende skal skifte organisatorisk tilhgrssted til AFC. Det vil betyde, at der
skal refereres til en leder, der ikke deler fysisk arbejdsplads med aktivitetsmedarbejde-
ren.

Medarbejderne pé aldreomréadet foreslar derfor, at der ikke reduceres i antal af aktivi-
tetsmedarbejdere.

Hvis klippekort bortfalder (SU-1-02) og der samtidig reduceres i antal af aktivitetsmedar-
bejdere, er medarbejderne pa eeldreomradet bekymret for, at det kan have en forsteerket
negativ konsekvens for beboernes livskvalitet.

SU-1-08 Indfarelse af weekendpakker i hjemmeplejen
Vi ser det som et positivt forslag, idet det vil nedbringe vikarforbruget i hjemmeplejen
og borgerne vil opleve genkendelige medarbejder i weekenderne, frem for vikar.

Ved at lave en serviceforringelse i weekenderne pa plejepakke 3 og 4, kan det fa
konsekvenser far medarbejdernes arbejdsmiljg, idet de mader borgerne og deres
paragrende uden mulighed for at kunne levere samme serviceniveau, som de har kendt i
flere &r. Det opleves at borgerne i Den kommunale Hjemmepleje er mere komplekse og
kreaever flere ressourcer ogsa i weekenderne.

Medarbejderne er indstillet pa denne konsekvens, hvis der fortsat skal veere mulighed
for at arbejde hver 3. weekend og fortsat kunne rekruttere nye medarbejdere.

SU-1-09 Klippekort i hjemmeplejen bortfalder
Medarbejderne pa aldreomradet er enige i, at forslaget kan gennemfares.

Serviceniveauet vil forringes for de borgere det omfatter, men der er enige i, at medar-
bejderne skal prioriteres til lzsning af kerneopgaven.
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Beslutningen understgttes af, at Byradet d. 26. april 2023 besluttede, at brugen af klippe-
kortsordningen til borgere i eget hjem skulle szttes i bero i perioden fra 1. maj til 31.
december 2023.

SU-1-10 Indferelse af robotstavsugerkrav ved rengaring hver 2. uge

Der bliver set positivt pa dette valg.

Indfering af krav om robotstevsuger er positivt, da det bliver betragtet som seedvanlig
indbo og falger med tiden. Det er svaert at rekruttere medarbejdere og dette vil frigive
ressourcer til sundhedsfaglige opgaver, da der ikke er seerskilt budget til praktisk hjeelp i
borgernes eget hjem.

Medarbejderne pa aeldreomrédet vil forslé indferelse af robotstavsugerkrav ved renge-
ring hver 3. uge, da det ikke har nogen sundhedsmeessige konsekvenser for borgerne.
Derimod vil det frigive flere ressourcer for SOSU personalet, til at bruge p& kerneopga-
ven omkring borgerne.

SU-1-11 Nednormering af sygeplejen med ét arsvaerk

Sygeplejen har gennem en &rreekke arbejdet med enkelte interne forebyggende tiltag,
der ligger ud over de lovkravsmaessige ydelser, sygeplejen er forpligtiget til.
Medarbejderne pa seldreomrédet er i gjeblikket i en situation, hvor det vurderes, at der
kan reduceres i de forebyggende tiltag, s& sygeplejen kan frigive midler til andre omra-
der under aeldreomradet.

Ved opher af de internt igangsatte opgaver skal det ses i lyset af, at det forventes at vi-
karforbruget kan reduceres, samt en reduktion i anseettelsesnorm pd vakant stilling._Det
vil derfor ikke have direkte personalemaessige konsekvenser.

Medarbejderne pa aeldreomrédet vil dog gare opmaerksom pé, at de forebyggende til-
tag kan veere med til at forebygge indlaeggelser, hvorfor det kan vzere hensigtsmaessigt
at sygeplejen i et vist omfang fortsat arbejder med forebyggende tiltag. Medarbejderne
pa eeldreomradet ser det dog som en ngdvendig prioritering, at sygeplejen frigiver mid-
ler til andre omrader under SU, da der med den nuveerende prioritering af reduktions-
forslag ses store personale- og borgermaessige konsekvenser pd andre omrader under
Su.

Medarbejderne pa seldreomrédet foreslar derfor, at der reduceres i forslaget om ned-
normeringen med et arsveerk i sygeplejen.

SU-1-12 Indfarelse af Digi-Rehab

Medarbejderne pa seldreomrédet ser det positivt at Solred kommune vil felge med ud-
viklingen omkring velfeerdsteknologi. Demografien af de eldre er stigende og det er
sveert at rekruttere nok medarbejdere til fremtidens eeldre. Her ser vi en lgsning med
Digi-Rehab at kunne bibeholde funktionsniveau og livskvalitet leengst muligt.



Der kan veere usikkerhed omkring den reelle besparelse, da det er en ny made at arbejde
pa.

SU-1-14 Systematisk administrativ re-visitation

Medarbejderne pa aeldreomrédet ser positivt pa valg af systematisk re-visitation 2 x ar-
ligt, som en del af reduktionskataloget. Det forudseetter dog, at der afseettes ca. 14 dage
pr. visitator &rligt for at gennemfare dette. Det indbefatter ogsé planleegger og koordi-
nator i hjemmeplejen. Borgerene vil med denne indsats fa en retvisende personlig og
praktisk hjeelp.

Re-visiteringen kraever en ekstra opgave i visitationen, medarbejderne pd seldreomradet
ser derfor positivt p4, at der ikke er peget pa nednormering i visitationen.

Visitationen blev i august 2022 opnormeret med 2 visitatorer grundet demografi og
kompleksitet af sager. P& nuvaerende tidspunkt kan visitationen overholde sagsbehand-
lingstiden og med en nednormering ville konsekvensen veere leengere sagsbehandlings-
tid p& samtlige sager i visitationen end det der er i dag.

SU-1-16 Fleksibel aflastning i eget hjem afskaffes

Medarbejderne pé seldreomrédet vil anbefale politikerne at veelge forslaget om
afskaffelse af fleksibel aflastning i eget hjem.

Den Kommunale Hjemmepleje har ofte behov for at tilkalde vikarer, nér fast personale
yder aflastning i eget hjem. Ved at afskaffe forslaget vil det kunne nedbringe
vikarforbruget.

Det har betydning for de bergrte borgere og péargrende, men medarbejderne pa
eldreomradet anbefaler at der kigges i retning af allerede eksisterende tilbud til
péargrende med borgere med demens.
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Forslag uden for Social-, seldre- og sundhedsudvalget

@U-3-02 Reduktion i hardware, herunder netvaerksudstyr

Medarbejderne pé eldreomréadet ser positivt pa, at der ikke bliver peget pa besparelsen
med kun at bruge én skeaerm. Det vil skabe mindre effektivitet i arbejdsopgaverne samt
darligt arbejdsmilja.

@U-4-04 Reduktion af renggring Mindre rengering i kommunale bygninger.

| forhold til besparelsen af rengaring i de kommunale bygninger, foreslar medarbejderne
pa zeldreomradet, at der bliver indkebt robotstavsugere. Disse kan programmeres til at
stgvsuge om natten, hvor der ikke er medarbejdere tilstede.

Der kan overvejes at kigge pé brug af robotstevsugere pa andre matrikler, der ikke er
omfattet under denne besparelse.

@U-5-01 Kompetenceudvikling

Medarbejderne pé eseldreomréadet ser positivt pa, at der fortsat afseettes midler til kom-
petenceudvikling, hvilket understgtter medarbejderens trivsel og ger Solrad Kommune
til en moderne og attraktiv arbejdsplads.

@U-5-02 Afskaffelse initiativet Sund Arbejdsplads.
Oprindeligt belgb 452.000 kr. Udvalgets prioritering 102.000 kr

Flertallet af medarbejderne pé aeldreomrédet gnsker Sund Arbejdsplads i nuveerende
form.

En reduktion vil betyde, at de indsatser der er skitseret op i “Beskrivelse af forslag” vil
helt eller delvis frafalde, hvilket blandt andet vil ga ud over gravide, da tidligere sygemel-
ding ved begyndende graviditetsgener, ikke leengere forebygges og/eller behandles.

De kollektive og sociale aktiviteter pa tveers af kommunen, som har veeret en stor succes,
er faktorer der er med til at gare Solrad kommune til en meget eftertragtet arbejdsplads,
og hvor der er set en stigning fra ar til ar. En vaesentlig funktion som ikke star beskrevet,
er den indsats, som hedder gjeblikkelig/ akut fysiologisk behandling, p& enhver som er
ansat i Solred Kommune. Hvis man oplever fysisk gene i form af, hold i ryggen/nakken,
fiberspraengning eller smerte i muskel/led, vil der blive iveerksat behandling hurtigst mu-
ligt via Sund Arbejdsplads. Det tilbud er med til at reducere sygemeldinger der ellers
ville forarsage behov for vikar.

Medarbejderne pd seldreomradet anbefaler i stedet de politiske udvalg til at reducere i
julegavebudgettet frem for en reduktion af Sund Arbejdsplads.
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@U-5-04 Lavere kadence pa gennemfgarsel af trivselsmaling fra hvert 2. til hvert 3.
ar

Medarbejderne pa aeldreomrédet kan vere bekymret for, at forslaget kan have en nega-
tiv betydning for medarbejdernes arbejdsmilja.

Trivsel har en stor betydning for den psykiske del af arbejdsmiljget. Det kan veere sveert
at se, om medarbejdere trives eller mistrives. Dette vil blive endnu sveerere med en la-
vere kadence.

Trivselsundersggelser giver mulighed for at g i dialog med ledelsen og hinanden og
det er med til at fremme trivsel pa arbejdspladsen. Der vil veere risiko for, at fokus pa
trivsel vil glide ud, hvis ikke der fortsat méles hvert andet &r. Dels pa grund af opfelgnin-
gen (det tager tid at endre arbejdsmiljget), dels pa grund af signalveerdien i, at man i
hele organisationen interesserer sig for medarbejdertrivsel og gnsker at gere det synligt.
Trivselsmaling kan veere en af de eneste mader, en medarbejder kan give udtryk for sin
trivsel pa. '

Medarbejderne pa seldreomrédet foreslar derfor, at trivselsmélingen gennemfares hvert
andet ar.

@U-5-05 Ingen julegave til medarbejdere

Se punkt under sund arbejdsplads.

Medarbejderne pa seldreomrédet foreslar en reduktion frem for ingen julegaver, da
anerkendelse betyder noget for den enkelte medarbejder. Dette er ogsad en made at
opretholde en moderne og attraktiv arbejdsplads pa.

@U-7-01 Mobilitet (biler, karsel mv.)

Medarbejderne pa aldreomrédet anbefaler ikke en feelles bilflade.

Den kommunale hjemmepleje og sygepleje er i forvejen udfordret pé antal af biler og
har et dagligt koordineringsarbejde for at udekarende sygeplejersker, samt Social- og
Sundhedsassistenter har en bil at transportere sig i (sterre geografi og omleegning i
arbejde samt akutte opgaver).

Den kommunale sygepleje og Den kommunale hjemmepleje ville dermed bruge tid pa
at skulle booke biler hver eneste dag.

Hjemmeplejen har dagligt et sterre behov, end det antal biler de aktuelt har og ofte
sperges Den Kommunale sygepleje, om der er biler i overskud, hvilket der sjeeldent er.
Solrgd kommune har et akutteam, som pga. diverse apparater og prevematerialer, har
en seerlig kalefunktion i bilen. Denne bil er kun oplagt til brug af akutteamet.
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NU-3-02 Permanent reduktion af vejbelysning
Personalet foreslar, at vejbelysningen kan reduceres permanent.

Den Kommunale Hjemmepleje og Den Kommunale Sygepleje vil dog skeerpe opmaerk-
somheden p et par omradet, idet personalet ansat i aftenvagt og nattevagt har gjort sig
nogle observationer.

| sommermanederne observeres der flere berusede unge mennesker liggende pé og ved
vejene om natten. Dette har haft indvirkning pé nattevagtens arbejde, da de har matte
hjaelpe unge mennesker op og veek fra vejen og videreformidle kontakt til familie/ ven-
ner mm.

Det er desuden vigtigt, at der forsat er belysning fra Den Kommunale Hiemmepleje og
Sygeplejes parkeringsplade til omradet omkring Solrgd Bibliotek og Gymnasium.

Da natslukningen blev endret i 2022 oplevede Den Kommunale Hijemmepleje og Syge-
pleje @get arbejdsskader, idet belysningen i ovenstdende omréadet blev slukket.

@U - Tvaergaende, organisering, lokaleoptimering m.v.

Der er lagt op til en besparelse pa 1.000.000 kr. i 2024 og til sammen 7.000.000 kr. de
naeste budgetar.

Medarbejderne pé seldreomrédet gnsker en uddybning af dette forslag, da det ikke
fremgar hvori denne besparelse skal findes. Personalet gnsker en mulighed for haring,
hvis det har personalemaessige konsekvenser under SU.



Afslutning

Medarbejderne pa aeldreomrédet har forstdelse for, at der under Aldreomradet skal fin-
des besparelser svarende til omradets procentvise del i budgettet.

Medarbejderne vil gerne udtrykke tilfredshed med muligheden for feedback tidligt i pro-
cessen, ligesom medarbejderne er glade for Byradets anske om vidensdeling og involve-
ring fra medarbejderne. Medarbejderne pa seldreomradet har padraget sig opgaven
med stor omhu og eerlighed.

Medarbejderne vil dog gare Byradet opmaerksom p3, at ZAldreomréadet har med nogle af
Solrad Kommunes mest sarbare borgere at gagre. Med reduktionsforslagene vil det ikke
kunne undga, at nogle borgere vil opleve en forringelse i velfaerd og kvalitet. Ligesom
der ogsa kan veere bekymring for, om det kan pévirke den enkeltes livskvalitet.
Medarbejderne haber derfor, at Byrddet vil fastholde det politiske @nske om at st& pa
mal for eendringer i servicen, séledes at A&ldreomradets medarbejdere i fronten kan tage
pé arbejde med ro i sindet.

Medarbejderne vil gerne ggre Byradet opmaerksom pa, at reduktionsforslagene vil have
personalemazessige konsekvenser under Aldreomradet. Der vil veere medarbejdere, som
kan opleve sendringer i arbejdsmiljget pa grundet af gget travihed.

Der kan ligeledes vaere omréder, hvor der vil veere faerre personale til rédighed. Medar-
bejderne pa aldreomradet haber, at Byradet teenker i muligheden for at tilbyde berarte
medarbejdere relevante vakante stillinger.

Medarbejderne vil endvidere gerne fremhaeve Social-, aeldre- og sundhedsudvalget for
at veere kommet i mal med de indledende prioriteringer i reduktionsforslag.
Medarbejderne har en forventning om, at det ogsa ger sig geeldende med de resterende
udvalg, saledes at hvert udvalg stér pa mal for egne aendringer og forslag.
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Resume

Kan gennemfgres uden bemaerkninger:

e SU-1-02 Klippekort pa Christians Have bortfalder

e SU-1-06 Budget til Bedre bemanding indarbejdes i daglig drift

e SU-1-08 Indfarelse af weekendpakker i hjemmeplejen

e SU-1-09 Fritvalg Klippekort i hjemmeplejen bortfalder

e SU-1-13 Betaling af arbejdsveerdi for anvendelse af SOSU-elever i Hiemmeplejen og
pa Christians Have

e SU-1-14 Systematisk administrativ re-visitation

e SU-1-17 £ldreomradet Budget til brug for KLU-arbejdet reduceres

e SU-1-18 Zldreomradet Overga til Plejehjemsleegeordning

e SU-1-19 Visitationen Opsigelse af klientbetaling

Kan gennemfgres med bemaerkninger:

e SU-1-01 Ophgr af madproduktion i bogrupper pa Plejecenter Christians Have:
Personalet foresldr, at forslaget gennemfares. Dog med markant mindre besparelse end
angivet.

e SU-1-10 Indfarelse af robotstavsugerkrav ved rengering hver 2. uge: Personalet
forsldr, at robotstavsuger indferes og at rengering foretages hver 3. uge.

e SU-1-12 Indfgrelse af Digi-Rehab: Personalet foresldr, at Digi-Rehab indferes, men der
kan veere usikkerhed forbundet med den reelle besparelse.

Anbefales ikke gennemfeart:

e SU-1-03 Indfarelse af weekendpakker pé Plejecenter Christians Have
e SU-1-04 Aktiviteter pa Plejecenter Christians Have

Anbefales aendret fra rade til grenne forslag:
e SU-1-11 Nednormering af sygeplejen med ét arsveerk

e SU-1-16 Fleksibel aflastning i eget hjem afskaffes

Medarbejderne pé aldreomradet er derudover enige i, at de restende reduktionsforslag
som er markeret rgde, ikke anbefales gennemfart.
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SOLR®@D POPPELBO VUGGESTUE

KOMMUNE OG BORNEHAVE

Poppelhegnet 32 B
2680 Solrgd Strand
Telefon +4556182966
www.poppelbo.solrod.dk

Jkonomiafdelingen <Oekonomi@solrod.dk>

Heringssvar vedrgrende Budget Den 11. september 2023

Med udvalget i Poppelbo vil gerne indledningsvist anerkende
borgmesterens prioriteringer, hvor det tydeligt ses, at dagtilbudsomradet
og kommunens mindste borgere bliver veegtet hgjt.

Vi finder dog at valget om, at spare pa sprogindsatsen, er meget
modstridende med tidligere besluttede politiske indsatser, som har gaet
pd vigtigheden af at styrke sproget og den tidlige indsats omkring dette.
Det er ekstremt ressourcekreevende at deltage i sprognetveerk, lave
sprogvurderinger pa alle bgrn og handleplaner pa en del og afholde
netvaerksmgder herom. Derneaest er hele kompetenceforlgbet NEBULA
finansieret af egne ressourcer, da vi skal vikardeekke og eller undveere
haender pa gulvet, hver gang medarbejdere skal ga fra til kursus.

Fiernelse af Medieguide findes ogsa eergerlig, da der er brug for fokus pa
digital dannelse. Dette kreever kompetenceudvikling af personalet og
mulighed for indkeb af diverse digitale medier som iPads og andre
materialer, hvor vi béade kan arbejde med sprog og matematisk
opmaerksomhed mm.

Vi finder besparelsen pad materialeudgifter uheldig, da dette budget i
forvejen er begreenset. | den forbindelse bar man efterse de kommunale
indkabsaftaler, da vi ofte oplever at kabe for dyrt.

Vi henholder os i gvrigt stadig til det farst fremsendte hgringssvar, som var

noget mere bekymrende end dette forslag.

Venlig hilsen
MED udvalget i Poppelbo



PERSONALE-
?o?mlﬁﬁeg D AFDELINGEN
Hgringssvar

Personaleafdelingen har draftet borgmesterens budgetforslag pé et personalemgde med MED-status den
7. september 2023.

Personaleafdelingen har falgende bemaerkninger.

@U-5-05: Forslag vedr. ingen julegave til medarbejderne

Personaleafdelingen vil foresl4, at julegaverne til medarbejderne sparres veek. Arsagen hertil er omfanget
af budgetforslaget, som bl.a. indeholder personalemaessige besparelser — i relation hertil mener vi, at det
vil sende et forkert signal at bevare julegaverne. Vi er samtidig af den opfattelse, at julegaverne ikke er af
s& stor betydning for medarbejdernes samlede trivsel, og det dermed ikke vil f& betydelige konsekvenser
at godkende en besparelse pa dette omrade.

@U-5-04: Forslag om lavere kadence pa gennemfarsel af trivselsmaling fra hvert 2. ar til hvert 3. ar

Der er i borgmesterens budgetforslag lagt op til, at denne besparelse ikke medregnes. |
Personaleafdelingen er vi optaget af, at det er et lovgivningsmaessigt krav at gennemfares undersggelsen
hvert 3. r og ikke hvert 2. &r, hvilket vi hidtil har gjort. Trivsel og arbejdsmiljz er en stor del af
ledelsesopgaven i hverdagen, hvorfor det egentlige arbejde pé dette omrade sker i det Iabende fokus,
som omradet skal p&laegges i hverdagen. Vi mener derfor, at en kadence pé hvert 3. &r for den feelles
trivselsundersggelse pé tvaers af hele organisationen er passende og budgetforslaget dermed godt kan
medregnes og godkendes.

@U-5-01: Punkt 3 vedr. ingen introdag for nye medarbejdere

Personaleafdelingen retter opmaerksomhed p3, at det vil veaere aergerligt for nye medarbejdere, hvis
introdagen blev fjernet helt. Budgettet p& de 30.000 kr. kan godt bespares, séledes af busturen afmeldes
og forplejningen minimeres. Hvis det besluttes, at introdagen slet ikke skal afholdes, sé ser vi i
Personaleafdelingen, at den vil skulle erstattes af noget andet, som kan introducere nye medarbejdere til
Solred Kommune som samlet arbejdsplads, vores veerdier og kultur. Baggrunden herfor er vores store
fokus pa rekruttering, onboarding og fastholdelse.

Sidst vil Personaleafdelingen blot naevne, at vi er meget glade for, at borgmesteren i sit budgetforslag ikke

leegger op til at medtage falgende besparelser:

e @U-5-05: Sund arbejdsplads

e @U-5-01: Budgettet til hhv. central kompetenceudvikling samt uddannelsesbudget for administrative
medarbejdere

e @U-5-03: Reduktion af medarbejderarrangementer

o @U-1-12: Planteservice

e @U-4-04: Reduktion af renggring i kommunale bygninger

Venlig hilsen
Personaleafdelingen

P
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KOMMUNE

@konomiafdelingen, Solrad Kommune

Harringssvar vedrgrende borgmesterens forslag til budget

2024

Borgmesterens forslag til budget 2024 er taget til efterretning. Vi er klar over, at FU-om-
radet ikke er blevet ramt lige sa hardt som farst antaget, samt at der ikke er taget stilling
til det udmeldte belgb. Vi hdber med denne besparelsesrunde, at den strukturelle balance

i fremtiden ger, at vi kan se ind i mere forudsigelighed i vores gkonomi.

Det er nemlig vigtigt at bemaerke, at vores skolevaesen allerede er yderst skonomisk vel-
drevet, og vi mener, at der efterhanden ikke er meget at spare pa uden at g& pa kompro-
mis med kvaliteten af undervisningen. Skolevaesenet lider stadig under den lave gennem-
snitslgn, og med @get medfinansiering af PPR/specialstatte er det allerede sveert at fa
akonomien til at haenge sammen, iser set i lyset af den stadigt stigende inklusionsopgave,
hvilket gear, at vi ma ga pa kompromis med kvaliteten af vores skoleveesen og vores evne

til at statte elever med seerlige behov som fylder mere og mere.

Reduktionen af vikar budgettet fra 5% til 4% er ligeledes en bekymrende udvikling. Dette
kan presse vores rammebudget yderligere, da vi stadig vil have behov for midler til at
deekke uforudsete situationer, hvor elever ikke kan veere alene, og der skal treeffes foran-
staltninger for at sikre kontinuitet i undervisningen og héndtere akutte situationer. Desu-
den kan det veere udfordrende at héndtere en ggning i klassedannelsen med 1 elev pa 0.
argang, da dette kan pavirke undervisningskvaliteten og det individuelle leeringsmilja. Vo-
res rammeaftale vil ligeledes blive ramt, nar puljen til omsorgsdage bortfalder, hvilket igen
vil betyde en mere stram gkonomi pa skoleomradet, da vi ogsa her skal seette ressourcer

af til de klasser, der ellers skal sidde alene i leererens fraveer.

HAVDRUP SKOLE

Skolevej 51

4622 Havdrup
Telefon +4556182700
www.havdrupskole.dk

Den 12. september 2023

@-



Vi er bekymrede over, at foraeldreandelen stiger til 80% i SFO'en, da dette kan have en
betydelig indvirkning pa nogle familier, der allerede har sveert ved at klare udgifterne til
fritidstilbud. Dette kan komme til at betyde feerre bgrn og SFO'en og dermed en gkonomi
der gar, at personale mé afskediges. | familier med fé ressourcer er det maske allervigtigst

at bgrnene gér i SFO.

Det er ogsé vigtigt at overveje konsekvenserne af at reducere antallet af ansatte i service-
afdelingen. Dette kan fare til forfald og manglende vedligeholdelse af vores faciliteter,

hvilket pa sigt kan koste mere at udbedre.

Vi undrer os over, at de sociale arrangementer som feelles julefrokost sdvel som motions-

arrangementet ikke spares vaek, lige som introdagen for nyansatte.

Slutteligt undrer vi os over, at der kun er kigget pa de foreslaede ideer i sparekataloget,
mens der ikke er medinddraget input fra hgringssvar, hvilket kunne veere lejrskole og
svgmmeundervisning. Vi har ligeledes sveert ved at se, hvordan det kan veere, at LUA, BUR

og Ung Solrad ikke skal bidrage til en besparelse.

Ved at investere i vores skoler investerer vi i vores bgrns fremtid og i vores samfunds

udvikling.

Pa vegne af

MED-udvalget pa Havdrup Skole

Gitte Ankjeer Pedersen, TR for leerere
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SOLR@D

KOMMUNE

Emne HMU Hgringssvar til Borgmesterens budgetforslag
Til

Dato 13. september 2023

Udarbejdet af B-siden i HMU

HMU Hgringssvar vedr. Borgmesterens budgetforslag.

HMU fremsender hermed haringssvar pa borgmesterens budgetforslag 2024-2027.

Vi har igen gennemlzest alle haringssvar og anerkender det store engagement, der fremgar af svarene. Det

er tydeligt, at Borgmesteren har lzest de tidligere haringssvar og har tilstreebt at indarbejde dem i sit
budgetforslag. Vi ser positivt pa muligheden for at blive inddraget.

Under arbejdet med haringssvarene er vi blevet klogere p& processen. Vi finder det problematisk, at vi skal
afgive hgringssvar til et budgetforslag, der ikke har veeret forhandlet i Byradet. Dvs. et budgetforslag, der
kan forandre sig veesentligt og dermed aendre karakter, uden at vi kan kommentere pa dette.

Flere af forslagene i sparekataloget vil reelt resultere i rammebesparelser og pa den méade have en anden
type af konsekvenser end beskrevet. Der skal veere opmeerksomhed pa, om der spares p& noget, der pa
sigt giver @gede omkostninger. Mange hgringssvar beskriver netop de reelle konsekvenser og kommer
med alternative lgsningsforslag, s hermed en opfordring til at leese alle hgringssvarene.

Vi mé igen understrege vigtigheden af, at spareforslagene ikke bar presse personalet i form af flere
opgaver og gget arbejdspres. Det slider bade fysisk og psykisk pa de ansatte, der dagligt ma gé pa
kompromis med deres faglighed, hvilket vi som HMU ikke finder hensigtsmaessigt i forhold til at bibeholde
det gode arbejdsmilje. | stedet skal det gares klart for borgere og medarbejdere, hvilke opgaver der skal
fjernes.

| HMU er der en bekymring for, om vi fortsat kan fastholde og rekruttere kompetente kollegaer. Vi er i
skarp konkurrence med de omkringliggende kommuner om arbejdskraften, og derfor skal vi veere pa

forkant. Dette betyder fokus p& hgj faglighed, dygtige ledere, det gode arbejdsmiljg og tilstreekkelige
midler til kompetenceudvikling og efteruddannelse.

| HMU finder vi det veesentligt at taenke ind i investeringstiltag, s det gode arbejdsmiljg fremmes og
bibeholdes. Her er sund arbejdsplads et vigtigt initiativ, som béade er forebyggende og
sundhedsfremmende, og som alle kollegaer i kommunen har mulighed for at gare brug af aret rundt.

Uanset hvor budgettet lander, og hvor mange penge vi ser ud til at skulle spare, ser vi i HMU frem til at

drafte konsekvenserne med gkonomiudvalget.

Med venlig hilsen
Tanja Siiger, Neestformand HMU



