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Budgetforslag 2024-2027

Byradet godkendte i januar 2023 procedure og tids-
plan for udarbejdelse af budget 2024-2027 og fast-
lagde, at bade Direktion og Borgmester fremlaegger
et budgetforslag i balance pa budgetkonferencen,
der ligeledes er oplaeg til dkonomiudvalgets bud-
getforslag til Byradets 1. behandling.

| dette notat er redegjort for rammerne for budget-
leegningen samt de overvejelser og prioriteringer,
der er udgangspunktet for budgetforslaget i 2024-
2027.

Solrad Kommune er fortsat en kommune i veekst.
Den seneste befolkningsprognose viser et stigende
antal borgere, herunder ogsa en stigende aldrebe-
folkning. Der er afsat penge i budgettet til den de-
mografiske udvikling i de kommende ar, s& der ogsa
i fremtiden kan sikres tryghed, sundhed og vaerdig-
hed i alle aldre.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har den 30. juni
2023 udmeldt grundlaget for kommuneskat, tilskud
og udligning ved statsgaranti. Dette giver en mer-
indtaegt pa 39 mio. kr. P4 selskabsskatter, dgdsbo-
skatter og grundskyld er der ud fra forelgbigt sken
over nye vurderinger en merindtaegt pa 9,4 mio. kr.
Der ville sdledes veere en samlet merindteegt ved
statsgaranti i 2024 pa 48,4 mio. kr. Budgetforslaget
er dog baseret pa valg af selvbudgettering i 2024,
hvilket uddybes nedenfor.

Pa udgiftssiden danner dels budgetopfelgningen pr.
31. marts 2023 og dels administrationens konkrete
kendskab til udgiftsudviklingen pa politikomraderne
afseet for de budgettilpasninger, der er ngdvendige
at indarbejde i budget 2024-2027, fordi en reekke
merudgifterne i 2023 ikke forsvinder, men fortsaetter

ind i 2024. Seerligt pa det specialiserede socialomra-
det er der indarbejdet merudgifter, hvilket fremgar
af beskrivelsen pa politikomrade 8. Administrationen
har endvidere gennemgaet og justeret budget-
grundlaget for at sikre, at det fortsat svarer til det
godkendte serviceniveau.

| Solred Kommune er der en malsaetning om et drifts-
balanceoverskud pa ca. 100 mio. kr. arligt. Belgbet
blev blandt andet fastlagt pd baggrund af bench-
markanalysen fra Index 100 og afspejler en forvent-
ning om afdrag pa lan pa op til 25 mio. kr. arligt og et
anlaegsbehov pa ca. 75 mio. kr. arligt, som ogsa er pa
niveau med KL's beregnede anleegsramme for Solred
Kommune.

| budgetforslaget er forudsat selvbudgettering af
kommuneskat, tilskud og udligning i 2024, hvilket gi-
ver en yderligere indteegt i forhold til statsgaranti pa
20,1 mio. kr. i 2024, og en skgnnet udgift til efterre-
gulering i 2027 pa 1,4 mio. kr. Efter indregning af selv-
budgettering i budgetforslaget for 2024 er der en
driftsbalance pa 70,9 mio. kr. i 2024.

Ved selvbudgettering far Solred Kommune skatteind-
teegter fra borgere, der bor i Solrgd Kommune i 2024,
mens Solrgd Kommune ved statsgaranti far skatte-
indteegter ud fra de borgere, der boede i Solrgd Kom-
mune i 2021 fremskrevet med landsudviklingen i ind-
komsterne fra 2022 til 2025. Et forhold, der taler for
valg af selvbudgettering, er en fortsat forventet be-
folkningstilvaekst. | 2024 er folketallet ved selvbud-
gettering pa 24.672 indbyggere jf. Solrad Kommunes
egen befolkningsprognose, mens statsgarantien er
baseret pa et indbyggertal pa 24.427 pr. 1. januar
2024. Allerede ved udgangen af juli 2023 var der
24.444 indbyggere i Solrad Kommune, dvs. flere end
forudsat i statsgarantien pr. 1. januar 2024. Et andet



forhold, der taler for valg af selvbudgettering, er en
forsat lav ledighed.

Det skal imidlertid betones, at der stadig er en bety-
delig usikkerhed i forbindelse med indteegtssken-
nene som fglge af usikkerhed om de fremtidige gko-
nomiske konjunkturer, herunder inflations-, rente- og
ledighedsudviklingen. Administrationen vil udarbejde
opdaterede indteegtssken i september 2023 pa bag-
grund af regeringens gkonomiske redegarelse, der
offentligggres ultimo august 2023.

Et andet forhold, der skal naevnes, er budgettering af
indteegter og udgifter vedragrende ukrainske flygt-
ninge. | modsaetning til budgetleegningen for 2023-
2026 behandles ukrainere i budgetleegningen for
20024-2027 ikke saerskilt i Solrad Kommunes budget.
De herboende ukrainere indgar i Solred Kommunes
folketal, ligesom de indgar i udgiftsbudgetteringen.
Ifelge saerloven har ukrainere formelt set kun op-
holdstilladelse til marts 2024, og derfor indgar de i
den samlede gkonomiske balance i gkonomiaftalen
og statsgarantien for 2024 kun med udgifter og ind-
teegter frem til marts 2024. Da der imidlertid ikke er
tegn p3, at situationen i Ukraine er afggrende aendret
om 7 maneder, er det forventningen, at opholds-
grundlaget vil blive forleenget og en kompensation vil
tilgd kommunerne i midtvejsreguleringen af 2024. Pa
den baggrund har Solred Kommune budgetteret
med udgifter og indtegter vedrgrende ukrainske
borgere pa linje med andre borgere.

Tilpasning af skatteprocent til finansiering af
tab i udligningsreformen
Folketinget vedtog i 2020 en reform af udligningssy-
stemet med virkning fra 2021, og Solrgd Kommunes
tab er opgjort til 21,4 mio. kr.

| forbindelse med udligningsreformen gives der mu-
lighed for en tilpasning af indkomstskatten. Kommu-
ner med tab i udligningsreformen far mulighed for
at seette indkomstskatten op svarende til tabet i ud-
ligningsreformen. Solrgd kommune har faet tildelt
en ramme pa 5,377 mio. kr. i 2021, 5,364 mio. kr. i
2022, 5,376 mio. kr. i 2023 og 5,316 mio. kr. i 2024.

Det er i budgetaftalen for 2021 aftalt at gennemfare
stigning af kommuneskatten jf. den tildelte ramme,
sa tabet fra udligningsreformen bliver deekket ind i
takt med, at overgangstilskuddet falder og ophgrer
helt fra 2024.

Der var derfor en skattestigning i 2021 pa 0,11% til
24,71%, en skattestigning i 2022 pa 0,10% til 24,81%
samt en skattestigning pa 0,09% i 2023 til 24,90%, li-
gesom der fortsat er forudsat den resterende skatte-
stigning pa yderligere 0,09% i 2024, sdledes at skat-
teprocenten for 2024 og frem bliver 24,99%, hvilket
fortsat forventes at vaere under landsgennemsnittet
pa 25,03 % (2023-gennemsnit). Administrationen har
pa den baggrund ansggt Indenrigs- og Sundheds-
ministeriet om den geeldende ramme til skattestig-
ning i 2024.

Grundskyldspromillen er for 2024 fastsat ved lov
som falge af boligskatteforliget og konsekvenserne
af de nye ejendomsvurderinger. Grundskyldspromil-
len for Solrgd Kommune er fastsat til 7,900 promille i
forhold til den hidtidige promille pd 20,195 som
falge af en forventet stigning i ejendomsvurderin-
gerne. Grundskyldspromillen for landbrugsejen-
domme skal fremover fastseettes saerskilt og udger i
budgetforslaget for 2024-2027 fortsat 6,15 promille,
da der ikke forventes vaesentlige sendringer i veerdi-
ansaettelsen af landbrugsejendomme.



Aftale om kommunernes gkonomi i 2024

Regeringen og KL indgik den 25. maj 2023 aftale om
kommunernes gkonomi for 2024.

Det kommunale serviceramme for 2024 er i gkono-
miaftalen lgftet med 1,4 mia. kr. til i alt 304,6 mia. kr.
Regeringen og KL er enige om, at kommunerne fort-
sat kan omstille opgavelgsningen pa de store vel-
feerdsomrader, og i den forbindelse har regeringen
og KL aftalt igangsaeettelse af et samarbejdsprogram
om nedbringelse af de kommunale administrations-
udgifter med henblik pa at friggre midler til borger-
naer service. Allerede i 2024 er der forudsat admini-
strative effektiviseringer pa 700 mio. kr. i det sam-
lede lgft af servicerammen pa 1,4 mia. kr.

| lyset af den gkonomiske situation, hvor inflationen
fortsat er meget hgj, og hvor der desuden er behov
for investeringer i den grenne omstilling og borger-
naer kapacitet som fglge af den demografiske udvik-
ling, er det afggrende, at kommunernes anlaegsakti-
viteter afpasses efter dette. Regeringen og KL er der-
for enige om, at rammen for kommunernes investe-
ringer i 2024 udggr 19,3 mia. kr.

Regeringen og KL er enige om, at en veesentlig for-
udsaetning for aftalesystemet er, at kommunerne le-
ver op til de aftalte rammer bade i budgetterne og
regnskaberne.

Aftalesystemet giver mulighed for den ngdvendige
koordinering af den offentlige gkonomi samtidig
med, at det kommunale selvstyre bevares og respek-
teres. Ligeledes er aftalesystemet omdrejningspunk-
tet, nar stat, kommuner og regioner i feellesskab skal
lzse store samfundsudfordringer som eksempelvis
handtering af COVID-19 samt fordrevne fra Ukraine.

Serviceudgiftsrammen i 2024

Kommunernes budgetterede serviceudgifter er, som
i de senere ar, underlagt en sanktion i forhold til det
aftalte niveau.

3 mia. kr. af bloktilskuddet (svarer til 12,4 mio. kr. i
Solrad) er betinget af, at kommunerne overholder

det aftalte niveau ved budgetvedtagelsen jf. budget-
loven. Budgetsanktionen er som udgangspunkt kol-
lektiv i 2024.

En eventuel regnskabssanktion i 2024 udmales i for-
hold til de samlede kommunale budgetter for ser-
vice. Regnskabssanktionen er delt i en individuel del
(60 pct.), som betales af de kommuner, som har
overskredet det oprindelige budget, samt en kollek-
tiv del (40 pct.), der betales af alle kommuner.

| gkonomiaftalen for 2024 er rammen for de kom-
munale serviceudgifter fastsat til 304,6 mia. kr. KL
beregner vejledende et teknisk servicemaltal i 2024,
der ikke er bindende for den enkelte kommune.

Det er vaesentligt at understrege, at KL's beregning

af et vejledende servicemaltal alene fordeler gkono-
miaftalens elementer og "leegger dem oven pa” det
allerede kendte budgetniveau i 2023 fremskrevet til
24-prisniveau.

Beregningen tager ikke hensyn til gvrige eksterne
forhold som fx eendringer i den enkelte kommunes
demografi, eendringer i den enkelte kommunes ud-
ligningsbelgb eller modtagne midler i form af andre
gvrige tilskud.

KL har beregnet det tekniske servicemaltal for 2024
for Solrgd Kommune til 1.242,0 mio. kr. ekskl. laft af
servicerammen pa 1,4 mia. kr.

Servicerammen er lgftet med 1,4 mia. kr. til deekning
af udgiftsudviklingen pa det specialiserede social-
omrade samt den demografiske udvikling i kommu-
nerne med flere bgrn og aeldre. Hvis Solrgd Kommu-
nes andel af 1,4 mia. kr. beregnes ud fra bloktil-
skudsngglen pa 0,373% er Solrad Kommunes andel
pa 5,2 mio. kr. Dette giver et servicemaltal pa 1.247,2
mio. kr. i 2024, hvor Solrgd Kommunes nuvaerende
serviceudgifter i 2024 ligger pa 1.241,8 mio. kr. inkl.
budgetsikkerhedspuljen pa 1 % svarende til 12,4
mio. kr.



Anlaegsrammen for 2024

Regeringen og KL har i @konomiaftalen for 2024 af-
talt, at kommunerne maksimalt ma budgettere med
19,3 mia. kr. til bruttoanlaeg ekskl. seldreboliger.

Ogsa i 2024 er der tilknyttet sanktion pa de kommu-
nale anlaegsbudgetter, hvilket medfgrer, at 1 mia. kr.
(svarer til 4,1 mio. kr. i Solrad) af bloktilskuddet er
betinget af, at kommunerne samlet overholder det
aftalte anleegsniveau ved budgetvedtagelsen. Der er
ingen sanktion pa regnskabet.

KL har igen i 2024 udarbejdet en teknisk vejledende
anlaegsramme for alle kommuner. Den vejledende
anleegsramme for budget 2024 er beregnet som en
sakaldt “vippemodel”, hvor afstanden til landsgen-
nemsnittet opgares, hvorefter den enkelte kommu-
nes tal "vippes” op eller ned med 25 pct. af forskel-
len til landsgennemsnittet.

Udgangspunktet for beregningen er den enkelte
kommunes gennemsnitlige skattefinansierede brut-
toanlaegsudgifter pr. indbygger i de seneste 10 ar
budgetter, dvs. budget 2014-budget 2022. Tallet for
hver enkelt budgetar er opgjort pr. indbygger 1. ja-
nuar i budgetaret, og alle tal er opgjort i 23-pl. Neeste
skridt i beregningen er, at de to budgetter med hhv.
de hgjeste og de laveste anlaegsudgifter pr. indbyg-
ger tages ud af beregningen. Dette gares for at jeevne
gennemsnittet ud og sgge at undga "ekstreme” veer-
dier i beregningen.

Herudover korrigeres de enkelte kommuners tal med
25 pct. af forskellen til landsgennemsnittet for at
undgd, at den vejledende anlaegsramme indirekte
kommer til at fastholde et historisk forbrugsmegnster
mellem kommunerne. S& kommuner med anlaegsfor-
brug over landsgennemsnittet nedjusteres med 25
pct, og kommuner med lavere anlaegsforbrug end
landsgennemsnittet haeves med 25 pct.

Pa den baggrund er den vejledende tekniske anleegs-
ramme for Solred Kommune opgjort til 77,1 mio. kr. i
2024.

Der er i budgetforslaget for 2024 en samlet bruttoan-
laegsudgift pa 88,9 mio. kr., heraf 13,8 mio. kr. til zel-
dreboliger, dvs. 75,1 mio. kr. i anleegsudgifter omfat-
tet af anleegsrammen, hvilket er 2,0 mio. kr. mindre
end forudsat i den vejledende anleegsramme fra KL.

Der er i gkonomiaftalen for 20024 afsat en ordinaer
lanepulje vedragrende anleeg pa 200 mio. kr. og en
saerskilt lanepulje afsat til investeringer i botilbudska-
pacitet ogsa pa 200 mio. kr. Solred Kommune har de
seneste ar ikke ansggt om midler fra den ordingere
l&nepulje. Det skyldes dels, at Solrgd Kommune for-
mentlig ikke kan forventes at fa tilsagn pa baggrund
af kommunes generelle gkonomiske forhold, og dels
et gnske om ikke at optage 1an, hvis det kan undgas.
Pa den baggrund har administrationen ikke ansggt
om midler fra den ordinzere lanepulje i 2024 og heller
ikke lanepuljen vedragrende botilbudskapacitet, da
kommunen ikke planleegger opfarelse af nye botil-
bud.

Seertilskud

Tilskudspuljen efter udligningslovens §16 til seerligt
vanskeligt stillede kommuner i hele landet er ekstra-
ordinzert forhgjet med 350 mio. kr. i 2024 til i alt
734,4 mio. kr. Forhgjelsen er aftalt i gkonomifor-
handlingerne med KL med henblik pd at imgdega
udfordringer i de mest vanskeligt stillede kommu-
ner. Der var ansggningsfrist den 7. august 2023.

Ved vurderingen af kommunernes ansggninger vil
der blive lagt veegt pa bl.a. demografiske og socio-
gkonomiske udfordringer, aktuelle gkonomiske ud-
fordringer samt vedvarende gkonomiske udfordrin-
ger, ligesom en del af puljen allerede er fordelt gen-
nem indgdelse af udviklingspartnerskaber med kon-
krete kommuner.

Der er ikke fremsendt ansggning om saertilskud, da
det er administrationens vurdering, at Solrad Kom-
mune ikke opfylder de fastsatte kriterier.



Budgetlovens krav om budgetbalance

| budgetloven er der er krav om positiv budgetba-
lance. Grundlaeggende er kravet, at der i budgettet
skal vaere overskud pa den lgbende drift. Det bety-
der, at det ikke er muligt at finansiere et hgjt ud-

giftsniveau ved et likviditetsforbrug eller lignende.

Beregningen af budgetbalancen er forholdsvis sim-
pel. Indteegtssiden bestdende af skatter, tilskud og
udligning fratraekkes udgiftssiden bestdende af skat-
tefinansierede driftsudgifter og renter. Resultatet er
lig med resultat af ordinaer driftsvirksomhed, hvilket
svarer til budgetbalancen.

For at overholde budgetloven skal beregningen
have et negativt fortegn (flere indtaegter end udgif-
ter) eller veere 0 kr.

Jf. bekendtgarelse om kommunernes budget- og
regnskabsvaesen skal der veere balance mellem ind-
teegter og udgifter i arsbudgettet og de flerarige
budgetoverslag, dvs. der ma ikke veere underskud pa
budgetbalancen i de fire budgetar.

Overholdelse af kravet i budgetloven om en budget-
balance = 0 giver imidlertid ikke en baeredygtig gko-
nomi, idet der vil mangle finansiering af afdrag pa
lan, skattefinansieret anlaeg, finansforskydninger og
mellemvaerende med det brugerfinansierede om-
rade (affald).

Dette vil heller ikke harmonere med Byradets pejle-
meaerke: Orden [ gkonomien.

Jf. @konomisk politik og finansiel strategi skal bud-
getbalancen generere et passende overskud til fi-
nansiering af afdrag pa lan og anleeg under hensyn-
tagen til andre finansieringskilder som salgsindtaeg-
ter, forbrug af kassebeholdningen og lan m.v.



Udarbejdelse af budgetforslag 2024-2027

Med baggrund i korrektioner til budgetgrundlaget
som falge af regnskabsresultat for 2022, budgetop-
felgning pr. 31. marts 2023, administrationens gvrige
gennemgang af budgetgrundlaget samt Indenrigs-
og Boligministeriets udmelding af tilskud, udligning
og statsgaranteret udskrivningsgrundlag er der ud-
arbejdet et forslag til budget for 2024 og overslag-
sarene 2025-2027.

| det felgende vil de vaesentligste sendringer i bud-
gettet siden budgetvedtagelsen i oktober 2022 blive
gennemgaet:

Tilpasning af indtaegter

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har i 30. juni
2023 udmeldt det statsgaranterede udskrivnings-
grundlag samt tilskud og udligning for 2024.

Administrationen har derudover beregnet skatteind-
teegter, tilskud og udligning i 2024-2027 ved hjeelp
af KL's tilskuds-og skatteprognose, der bl.a. baserer
sig pa befolkningsprognose 2023, borgernes ind-
komster i indkomstaret 2021 og KL's sken over den
fremtidige udvikling i kommunernes samlede skatte-
grundlag frem til 2027.

Solread Kommune er bidragsyder til den kommunale
udligningsordning. Arsagen hertil er, at kommunens
beregnede beskatningsgrundlag overstiger lands-
gennemsnittet, og kommunens beregnede udgifts-
behov er lavere end landsgennemsnittet.

Selvbudgettering eller statsgaranti

Direktionen anbefaler, at Solrgd Kommune anvender
det selvbudgetterede sk@n pa skat, tilskud og udlig-
ning.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag er fast-
sat ud fra borgernes indkomster i Solrgd i 2021
fremskrevet med en landsdaekkende garantiprocent,
ligesom antallet af borgere i de forskellige alders-
grupper i udligningen er fastsat ud fra Danmarks
Statistiks skan over folketal pr. 1. januar 2024 pa i alt

24.427 indbyggere, hvilket er lavere end Solrad
Kommunes aktuelle befolkningstal pr. juli 2023 og
215 personer feerre end Solrad Kommunes egen be-
folkningsprognose med i alt 24.672 indbyggere pr.
1. januar 2024.

Det er frit for den enkelte kommune, hvilken metode
kommunen vil vaelge det enkelte ar. Beslutningen
om valg af statsgaranti eller selvbudgettering skal
ske i forbindelse med budgetvedtagelsen og har
dermed alene bindende virkning for budgetaret dvs.
2024.

For de kommuner, der veelger at budgettere med
statsgarantien, vil de garanterede tilskuds- og udlig-
ningsbelgb svare til de anfarte belgb i tilskudsud-
meldingen fra Indenrigs- og Boligministeriet, og det
er de indteegter, som Solrad Kommune vil modtage i
2024 — uanset om kommunens befolkningsudvikling
eller indkomstskattegrundlag aendrer sig i op- eller
nedadgdende retning i 2024.

Ved valg af selvbudgettering budgetterer Solrad
Kommune pa baggrund af en beregning af skatte-
indteegter samt tilskuds- og udligningsbelgb ud fra
kommunens sk@n over udskrivningsgrundlag, folke-
tal i kommunen pr. 1. januar 2024 samt grundveerdi-
erne i kommunen ved anvendelse af KL's Tilskuds-
og Udligningsmodel.

Hvis man veelger at selvbudgettere, betyder det, at
Solrgd Kommune i 2024 vil fa indteegter svarende til
det budgetterede niveau, men at der i 2027 opgares
en efterregulering af de forelgbige tilskuds- og ud-
ligningsbelgb for de selvbudgetterede kommuner.
Efterreguleringen opggares som forskellen mellem de
skatte-, tilskuds- og udligningsbelgb, som er afreg-
net med kommunen i tilskudsaret 2024, og de ende-
ligt opgjorte belgb ud fra borgernes faktiske indtje-
ning i indkomstaret 2024, det faktiske folketal 1. ja-
nuar 2024 samt de faktiske grundveerdier i 2024. Ef-
terreguleringen for tilskudsaret 2024 afregnes i de
farste tre maneder af 2027.



Der vil ved valg af selvbudgettering veere en merind-  de eksisterende ukrainske borgere i 2023-befolk-

teegt pad 20,1 mio. kr. i 2024 og en skennet udgift i ningsgrundlaget og fremskrives i forhold til fertilitet,

efterregulering pa 1,4 mio. kr. i 2027, dvs. i alt en dedelighed, flyttemgnstre m.v. som alle andre bor-

merindtaegt pa 18,7 mio. kr. gere. Ukrainske borgere indgar saledes fuldt ud i
Solrgd Kommunes befolkningsprognose og dermed

Statsgarantien for 2024 er baseret pa Danmarks Sta- i grundlaget for selvbudgettering.

tistiks befolkningsprognose pr. maj 2023, hvor det

forudseettes, at ukrainere med opholdstilladelse ef- Det endelige valg i forhold til, om der skal anvendes

ter seerloven indgar i folketallet pr. 1. januar 2024, statsgaranti eller selvbudgettering, skal alene traeffes

men udvandrer i Igbet af 2024, fordi opholdstilladel- i forhold til 2024 og sker i forbindelse med budget-

sen i udgangspunktet kun Igber til marts 2024. 1 Sol-  vedtagelsen den 11. oktober 2023.
red Kommunes egen befolkningsprognose indgar

Tabel 1: Forskel mellem statsgaranti og selvbudgettering

11.000 KR. STATSGARANTI SELVBUDGETTERING FORSKEL

-= INDTAGT/MERINDTAGT
+=UDGIFT/MERUDGIFT

Indkomstskatteprovenu -1.423.609 -1.456.372 -32.763
Forelgbig tilskud og udligning 1) -2.539 10.105 12.645
Nettoprovenu -1.426.148 -1.446.267 -20.118
Samlet efterregulering 2024 i 2027 0 1.448 1.448
I alt inkl. efterreguleringer -1.426.148 -1.444.818 -18.670

Beregningsparametre 2024:

Folketal pr. 1/1 24 .427 24.672 245
Udskrivningsgrundlag i 1.000 kr. 5.696.715 5.827.819 131.104
Skatteprocent 24,99 24,99 0
Grundveerdier - gvrig jord i 1.000 kr. 8.408.000 8.408.000 0
Grundveerdier - produktionsjord i 1.000 kr. 124.248 124.248 0

Andringer i forhold til budget 2023-2026
| de fglgende tabeller er redegjort for aendringerne
fra budget 2023-2026 til budgetforslag 2024-2027.
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Skatter
Tabel 2: Skatter

MIO. KR.

-=INDTAGTER/MERINDTAGT/MINDREUDGIFT
+=UDGIFT/MERUDGIFT/MINDREINDTAGT

Budget 2023-2026
Budgetforslag 2024-2027

Forskel

-1.563,2 -1.673,0 -1.703,5 -1.703,5
-1.656,1 -1.814,1 -1.856,9 -1.893,6
-93,0 -141,0 -153,4 -190,1

Merindtaegten i 2024 er fordelt med en merindtaegt
fra kommuneskat pa 83,6 mio. kr., en merindtaegt fra
selskabsskatter pa 7,4 mio. kr., en merindtaegt fra
grundskyld pa 0,6 mio. kr. samt en merindtaegt fra
dedsbo- og forskerskat pa 1,4 mio. kr.

Solrgd Kommune ville ogsa opleve merindteegter
ved valg af statsgaranti i 2024, men dette forstaerkes
yderligere med budgettering ud fra det selvbudget-
terede udskrivningsgrundlag. Merindtaegten skal ses
i sammenhang med mindreindtaegten fra tilskud og
udligning jf. nedenfor.

Solrgd Kommune har tab som fglge af reformen af
tilskuds- og udligningssystemet med virkning fra
2021 og har derfor faet en individuel ramme til for-
hgjelse af indkomstskatten. Med baggrund i "Bud-
getaftale 2021" er det i budgetforslaget forudsat, at
de tildelte rammer udnyttes, hvorfor der er budget-
teret ud fra i en kommuneskat pa 24,99 pct. i 2024,
og frem.

Den kommunale andel af selskabsskatteindtaegterne
afregnes pa baggrund af realiserede selskabsskatter
i hver enkelt kommune tre ar tidligere, dvs. i 2024
modtages andel af selskabsskatter fra 2021. Merind-
teegten fra selskabsskatter skyldes saledes en stig-
ning i virksomhedernes indtjening og dermed sel-
skabsskat i 2021, hvorimod Solrgd kommune pa
baggrund af KL's vaekstskan regner med en lavere
indtjening i overslagsarene.

Merindteegten fra grundskyld skyldes marginalt hg-
jere afgiftspligtige grundvaerdier end forudsat ved
budgetlaegningen sidste ar. For at sikre sammen-
haeng mellem den udgift, der er til udligning af be-
skatningsgrundlag og indteegt, der er fra grundskyld,
er der i budget 2024 anvendt SKAT's forelgbige skan
for de kommende vurderinger i Solrad Kommune til
beregning af indteegter fra grundskyld. Disse forelg-
bige skan for de kommende vurderinger er fortsat
behaftet med betydelig usikkerhed. Der er lovgiv-
ningsmaessigt aftalt fuld neutralisering af sendret
ejendomsbeskatning i 2021—2023, som forventes
afsluttet i 2026-2027, mens der for perioden 2024-
2028 er aftalt neutralisering af de udligningsmaes-
sige effekter af endringerne pa ejendomsskatterne.

Tabel 3: Skatter 2024 fordelt pa skattetyper

MIO. KR.

-=INDT/AGTER

Kommunal indkomstskat -1.458,2
Selskabsskat -19,9
Grundskyld -176,6
Dadsbo- og forskerskat -1,4
| alt -1.656,1
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Tilskud og udligning
Tabel 4: Tilskud og udligning

MIO. KR.

-=INDTAGTER/MERINDTAGT/MINDREUDGIFT
+=UDGIFT/MERUDGIFT/MINDREINDTAGT

Budget 2023-2026
Budgetforslag 2024-2027

Forskel

2026 2027

-20,3 -27,2 -344 -344
11,6 -4,6 -27,0 -49,4
31,9 22,6 74 -15,0

Med reformen af tilskuds- og udligningssystemet
med virkning fra 2021 er der sket en grundleeggende
omlaegning af det kommunale tilskuds- og udlig-
ningssystem, idet der sker en separat udligning af be-
skatningsgrundlag og udgiftsbehov, ligesom udlig-
ningssystemet er aendret til et rent mellemkommu-
nalt anliggende, hover kommunernes tilskud og bi-
drag til udligningsordningen balancerer.

Tabel 5: Udligning 2024

MIO. KR.

-=INDTAGTER
+=UDGIFT

Udligning af beskatningsgrundlag 206,1
Udligning af udgiftsbehov 163,0
Overudligningsbidrag 1.3
Seerlig Kompensation 55
Udligning af selskabsskat -19,7
Udligning af deekningsafgift -04
Udligning — udlaendinge 33
Bidrag til regioner 3,0
Tilskud til udsatte hovedstadskom-

muner 2.4
| alt 364,5
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De enkelte udligningsordninger er yderligere be-
skrevet i Budget 2024-2027 under politikomrade 1
Finansiering.

Tabel 6: Tilskud 2024

MIO. KR.

-=INDTAGTER

+=UDGIFT

Bloktilskud -328,0
Finansieringstilskud -6,1
@vrige saertilskud -18,8
| alt -353,0

De enkelte tilskud er yderligere beskrevet i Budget
2024-2027 under politikomrade 1 Finansiering.

Bloktilskuddet er statens samlede, arlige tilskud til
kommunerne. Bloktilskuddet finansierer to tilskuds-
ordninger: Tilskud til kommuner med gkonomiske
vanskeligheder og kommunernes bidrag til finansie-
ring af tilskud til udsatte @- og yderkommuner. Den
resterende del af bloktilskuddet fordeles efter ind-
byggertal.

Som det fremgar af tabel 5 og 6 bidrager Solrgd Kom-
mune betydeligt til de kommunale udligningsordnin-
ger, sa kommunens samlede udligningsbidrag over-
stiger det samlede bloktilskud.



Efterregulering af selvbudgettering m.m.
Tabel 7: Efterregulering af selvbudgettering m.m.

MIO. KR.

-=INDTAGTER/MERINDTAGT/MINDREUDGIFT
+=UDGIFT/MERUDGIFT/MINDREINDTAGT

Budget 2023-2026
Budgetforslag 2024-2027

Forskel

14 -36,5 0,0 0,0
0,0 -78/4 -35,1 14
-1,4 -41,9 -35,0 1,5

Byradet har valgt statsgaranti i 2020 og 2021 og
selvbudgettering i 2022 og 2023, hvilket giver en ef-
terregulering i 2025 og 2026. Det kan nu forelgbigt
opggares, at om det var en god ide at vaelge selvbud-
gettering i hhv. 2022 og 2023.

Der var i budget 2023-2026 forudsat en gevinst i 2025
ved valg af selvbudgettering pa 36,5 mio. kr., som
imidlertid i den forelgbige opgerelse af den forven-
tede efterregulering skannes at blive 78,4 mio. kr.,
mens den forventede efterregulering for 2023 i 2026
forventes at give merindteegter pa 35 mio. kr. Der er
saledes indarbejdet merindteegter i forhold til sidste
ars budgetleegning pd 41,9 mio. kr. i 2025 og 35,0
mio. kr. i 2026 som falge af de forelgbige skan pa ef-
terreguleringerne. Efterreguleringsbelgbene indgar i
tabellerne i de ovenstaende afsnit om skatter og til-
skud/udligning.

Serviceudgifter inden for servicerammen

Tabel 8: Serviceudgifter inden for servicerammen

MIO. KR.

-=INDTAGTER/MERINDTAGT/MINDREUDGIFT
+=UDGIFT/MERUDGIFT/MINDREINDTAGT

Tilpasning af udgifter

Budgetforslag 2024-2027 tager udgangspunkt i KL's
pris- og lgnskan og konsekvenser af byradsbeslut-
ninger siden budgetvedtagelsen. Endvidere er der
sket en tilpasning af demografiberegninger m.m. til
befolkningsprognose 2023, budgetopfalgning pr.
31. marts 2023 samt en administrativ gennemgang
af budgetgrundlaget i gvrigt.

Der er en specifikation af de indarbejdede budget-
a&ndringer pa de enkelte politikomrader i budget-
mappen vedrgrende Budget 2024-2027. | det fal-
gende er der redegjort for de vaesentligste andrin-
ger i udgifterne efter fremskrivning af budgettet til
24-priser.

Budget 2023-2026
Budgetforslag 2024-2027

Forskel

12296 1.247,7 1.254,6 1.254,6
12418 1.257,7 1.269,6 1.277,0
12,2 10,0 15,0 22,4

Pa baggrund af ovenstdende gennemgang og til-
pasning af budgetgrundlaget for 2024-2027 samt
indarbejdelse af konsekvenser af byradsbeslutninger
siden vedtagelsen af budget 2023 er der séledes

sket en lang raekke op- og nedjusteringer af budget-
tet, der giver en samlet stigning af serviceudgifterne
pa 12,2 mio. kr.

BUDGET 2024-2027
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Der er indarbejdet merudgift som falge af politiske
beslutninger pa 5,3 mio. kr. som primaert vedrarer
tilleegsbevilling som fglge af prisstigninger pa frit-
valgsomradet samt beslutning om opnormering i
socialpsykiatrien.

Der er administrativt indarbejdet gvrige aendringer
for i alt 6,9 mio. kr. Belgbet rummer en lang raekke
op- og nedadgdende aendringer. Blandt de vaesent-
ligste kan naevnes en merudgifter pa voksensocial-
omradet pa i alt 18 mio. kr., merudgifter vedrgrende
udsatte bgrn og unge pa i alt 2,0 mio. kr., nedjuste-
ring af elevbudgettet pa 4 mio. kr. merudgifter til
flygtningeboliger/pavilloner pa 1,6 mio. kr. samt ind-
arbejdelse af katalog over reduktionsforslag pa i alt
40 mio. kr. fordelt pd sumniveau med den forholds-
maessige udvalgsfordeling.

Serviceudgifter uden for servicerammen
Tabel 9: Serviceudgifter uden for servicerammen

MIO. KR.

-=INDTAGTER/MERINDTAGT/MINDREUDGIFT
+=UDGIFT/MERUDGIFT/MINDREINDTAGT

Det skal bemaerkes, at de 40 mio. kr. budgetmaessigt
er placeret pa de enkelte udvalg pa funktionen "Ge-
nerelle reserver”, hvor ogsa budgetsikkerhedspuljen
er placeret. Indarbejdelsen af de 40 mio. kr. som
uudmgntet budgetreduktion indgar saledes i den
samlede gkonomiske balance for Solrgd Kommune,
og indgar dermed ogsa i skonomitabellerne pa poli-
tikomraderne 2, 4, 5, 9 og 10, hvor budgetreduktio-
nen er placeret tveergaende under @konomiafdelin-
gen. Hvilke reduktionsforslag, der gennemfares, af-
venter saledes politisk stillingtagen. Alle takstbereg-
ninger er foretaget pa baggrund af det nuveerende
udgiftsniveau uden indregning af katalog over re-
duktionsforslag.

Budget 2023-2026
Budgetforslag 2024-2027

Forskel

65,0 63,9 63,9 63,9
58,2 58,1 58,1 58,1
-6,7 -5,7 -58 -5,8

Der er indarbejdet en mindreudgift til aktivitetsbe-
stemt medfinansiering af sundhedsvaesenet pa 1,4
mio. kr., som skyldes, at fastfrysningen af kommunal
medfinansiering viderefares i 2024. Der er desuden
indarbejdet en merindteegt 6,3 mio. kr. i refusion af

Overfarselsudgifter
Tabel 10: Overfarselsudgifter

MIO. KR.

-=INDTAGTER/MERINDTAGT/MINDREUDGIFT
+=UDGIFT/MERUDGIFT/MINDREINDTAGT

Budget 2023-2026

Budgetforslag 2024-2027

seerligt dyre enkeltsager pa det specialiserede vok-
sen- og &ldreomrade. Endelig er der indarbejdet en
forskydning af udgifter til seldreboliger som fglge af,
at tidsplanen for Christians Have har aendret sig.

2024 2025 2026 2027

259,0 258,9 2589 258,9

270,9 271,9 271,2 270,3
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Forskel 11,9 13,0 12,3 11,4

Overfgrselsudgifterne er samlet set opjusteret 11,9 tidspension pa 8,0 mio. kr., merudgifter til senior-
mio. kr. | tallet indgar merudgifter vedrgrende tabt pension pa 3,0 mio. kr. samt mindreudgifter til inte-
arbejdsfortjeneste pa 1,3 mio. kr., merudgifter til far-  grationsomradet pa 2,0 mio. kr.

Renter
Tabel 11: Renter

MIO. KR. 2024 2025 2026 2027

-=INDTAGTER/MERINDTAGT/MINDREUDGIFT
+=UDGIFT/MERUDGIFT/MINDREINDTAGT

Budget 2023-2026 2,4 2,2 1,9 19
Budgetforslag 2024-2027 2,6 2,3 3,6 5.1
Forskel 0,2 0,2 1,6 3.1
Der er en lille merudgift til renter af langfristede lan lavere indteegter fra garantiprovision fra Solrad Bio-

pa i alt 0,2 mio. kr. bestdende af mindreudgifter som  gas som falge af konkret kreditvurdering.
folge af en genberegning af eksisterende lan pa 0,4 For 2026 og 2027 er indregnet renteudgifter som
mio. kr. og en merudgift pa 0,6 mio. kr. som fglge af ~ fglge af 1an vedrgrende Christians Have — etape 4.

Afdrag pa lan
Tabel 12: Afdrag pa lan

MIO. KR. 2024 2025 2026 2027

-=INDTAGTER/MERINDTAGT/MINDREUDGIFT
+=UDGIFT/MERUDGIFT/MINDREINDTAGT

Budget 2023-2026 23,7 24,1 23,8 23,8
Budgetforslag 2024-2027 23,2 23,7 25,0 24,4
Forskel -0,5 -04 1,2 0,6

Budgettet er reguleret i forhold til ydelsesforlgb pa 2024, 1,4 mio. kr. i 2025, 1,1 mio. kr. i 2026 og 1,6
lan i Kommunekredit. Der er en forventet indbeta- mio. kr. i 2027. For 2026-2027 er indregnet afdrag pa
ling vedr. indefrosne feriemidler pa 1,3 mio. kr. i lan vedrgrende Christians Have — etape 4.

Driftsbalance og finansielt raderum til anleeg m.m. i budget 2024-2027
Tabel 13: Driftsbalance og finansielt raderum til anleeg m.m. i budget 2024-2027

MIO. KR. 2024 2025 2026 2027

-=INDTAGTER/MERINDTAGT/MINDREUDGIFT/OVERSKUD
+=UDGIFT/MERUDGIFT/MINDREINDTAGT/UNDERSKUD

Indtaegter i alt -1.644,5 -1.8186 -1.8839 -1.943,0
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Serviceudgifter inden for servicerammen 12418 12577 12696 12770

Serviceudgifter uden for servicerammen 58,2 58,1 58,1 58,1
Overfarsler 2709 2719 271,2 270,3
Pulje til pris- og lgnregulering 0,0 72,2 149,1 230,0
Renter 2,6 2,3 3,6 5.1
Udgifter i alt 15736 16623 17515 18405
Driftsbalance -70,9 -156,3 -132,4 -102,5
Afdrag pa lan 23,2 23,7 25,0 24,4
Finansielt raderum til anleeg m.m. -47,7 -132,5 -107,4 -78.1
Anlzegsinvesteringer

Tabel 14: Raderum fra udstykninger

MIO. KR.

-=OVERSKUD TIL FINANSIERING AF ANLZG ELLER KASSEOPBYGNING

Udstykninger, byggemodning m.m. 03 0,2 0,0 0,0
Udstykninger, salgsindtaegter m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto til radighed pr. ar 0.3 0,2 0,0 0.0

Tabel 15: Rdderum til anlceg ekskl. ldnefinansiering

MIO. KR.

-=OVERSKUD TIL FINANSIERING AF ANLZG ELLER KASSEOPBYGNING

Finansielt raderum til anlaeg m.m. -47,7 -132,5 -107,4 -78,1

Raderum fra udstykninger 03 0,2 0,0 0,0

Samlet raderum til anleg -47,4 -132,4 -107,4 -78,1
Det fremgar af tabel 14 og 15, at der en udgift fra perioden 2024-2027, sa raderummet til anleeg finan-
udstykninger pa 0,3 mio. kr. i 2024, 0,2 mio. kr. i sieres udelukkende af driftsbalancen.

2025. Der er ikke budgetteret med salgsindtaegter i

Tabel 16: Skattefinansieret anleeg, brutto

MIO. KR. 2024 2025 2026 2027

-=INDTAGTER/MERINDTAGT/MINDREUDGIFT/OVERSKUD
+=UDGIFT/MERUDGIFT/MINDREINDTAGT/UNDERSKUD

@konomiudvalget 26,3 22,9 23,5 15,5
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Familie- og uddannelsesudvalget
Social-, eeldre- og sundhedsudvalget
Natur-, klima- og planudvalget
Kultur-, idreets- og fritidsudvalget
I alt
Udstykninger, byggemodning m.m.
Skattefinansieret anlaeg, brutto

Heraf zldreboliger
Skattefinansieret anlaeg, anlaegsramme
Vejledende anlaegsramme udmeldt af KL

Forskel

14,8 12,4 6,0 45,2
21,8 77,8 64,7 0,0
15,8 10,0 15,4 14,1
10,0 0,3 03 0,3
88,7 123,3 109,9 75,1
03 0,2 00 0,0
88,9 123,5 109,9 75,1
13,8 48,5 349 0,0
75,1 75,0 75,0 75,1
771
-2,0

| forbindelse med udarbejdelse af anleegsplan for
2024-2027 er anlaegsprojekterne blevet prioriteret
ud fra en overordnet malseetning om et anlaegsni-
veau ekskl. seldreboliger pa ca. 75 mio. kr. i Solred
Kommune. Anleeggene omfatter blandt andet kapa-
citetsudvidelser, klimatilpasning, vedligehold og @v-
rige anlaeg.

Brugerfinansieret omrade (affald)
Tabel 17: Brugerfinansieret omrade (affald)

MIO. KR.

-=INDTAGTER/MERINDTAGT/MINDREUDGIFT
+=UDGIFT/MERUDGIFT/MINDREINDTAGT

Anlzaegsplanen for 2024-2027 er endvidere tilpasset
den aftalte anleegsramme for 2024. Uden for an-
laegsrammen er udgifter til opfarelse af almene ple-
jeboliger med 13,8 mio. kr. i 2024, 48,5 mio. kr. i
2025 og 34,9 mio. kr. i 2026. De enkelte projekter er
beskrevet i Budget 2024-2027 (politikomrade 11).

2025 2026

Budget 2023-2026
Budgetforslag 2024-2027

Forskel

-1.6 -1,5 -1,5 -1,5
-0.1 0,0 0,0 0,0
1.5 1,5 1,5 1,5

Andringerne pa affaldsomradet i budget 2024-2027
beror pa en genberegning af taksterne jf. den geel-
dende affaldsordning. Affaldsomradet skal hvile i sig

selv over en arreekke, og det forventes ultimo 2023,
at affaldsomradet skylder 0,9 mio. kr. til kommunens
kassebeholdning.



Finansforskydninger
Tabel 18: Finansforskydninger

MIO. KR.

-=INDTAGTER/MERINDTAGT/MINDREUDGIFT
+=UDGIFT/MERUDGIFT/MINDREINDTAGT

Budget 2023-2026
Budgetforslag 2024-2027

Forskel

-51,5 80,8 -1,2 -1,2
-14,9 -49,7 61,0 -1,2
36,5 -130,4 62,1 0,0

Der er i siden budgetlaagningen for 2023-2026 ude-
lukkende foretaget aendringer vedrgrende finansfor-
skydninger pa grund af den udskudte tidsplan for

Lanoptagelse
Tabel 19: Lanoptagelse

MIO. KR.

-=INDTAGTER/MERINDTAGT/MINDREUDGIFT
+=UDGIFT/MERUDGIFT/MINDREINDTAGT

opfarelsen af 45 plejeboliger ved Plejecenteret Chri-
stians Have med forventet indflytning af etape 4 i
sommeren 2026.

2025 2026

Budget 2023-2026
Budgetforslag 2024-2027

Forskel

0,0 -83,4 0,0 0,0
0,0 00 -87,2 00
0,0 83,4 -87,2 0,0

Den andrede tidsplan for opfarelsen af 45 plejeboli-
ger, der opfares som almene aldreboliger, betyder,

Balance i budgetforslaget
Tabel 20: Balance i budgetforslag 2024-2027

MIO. KR.

-=INDTAGTER/MERINDTAGT/MINDREUDGIFT
+=UDGIFT/MERUDGIFT/MINDREINDTAGT

at laneoptagelsen ogsa udskydes fra 2025 til 2026.

Skatter

Tilskud og udligning

Indteegter i alt

Serviceudgifter inden for servicerammen
Serviceudgifter uden for servicerammen

Overfarsler

-1.656,1 -1.814,1 -1.8569 -1.893,6
11,6 -4,6 -27,0 -49,4
-1.644,5 -18186 -1.8839 -1.9430
12418 1.257,7 12696 1.277,0
58,2 58,1 58,1 58,1
270,9 2719 271,2 270,3
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Pulje til prisregulering (drift)

Renter

Udgifter i alt

Driftsbalance

Afdrag pa lan

Finansielt raderum til anleeg m.m.

Skattefinansierede anlaegsudgifter inkl. udstykninger
heraf plejeboliger

Skattefinansierede anlaegsindteegter inkl. udstykninger

Pulje til prisregulering (anlaeg)

Brugerfinansieret omrade

Pulje til prisregulering (brugerfin.omrade)

Finansforskydninger

Lanoptagelse

Andring af kassebeholdning

0,0
2,6
15736
-70,9
23,2
-47,7
88,9
13,8
-23
0,0
-0,1
0,0
-14,9
0,0
23,9

72,2

2,3

1.662,3

-156,3

23,7

-132,5

123,5
485
0,0
4,0
0,0
0,0
-49,7

0,0

-54,8

1491
3,6
1.751,5
-132,4
25,0
-107,4
109,9
34,9
-11,5
71

00

00
61,0
-87,2

-28,1

230,0
5,1
1.840,5
-102,5
24,4
-78,1
75,1
0,0
1,8
7.4
0,0
0,0
1,2
0,0

1.4

Kassebeholdningens udvikling
Tabel 21: Kassebeholdning, ultimo

MIO. KR.

-=FORBRUG AF KASSEN
+=KASSEOPBYGNING

Primo kassebeholdning 202,0
Kasseforbrug =31,0
Overfart aret for -58,0
Overfart aret efter 65,0
Ultimo kassebeholdning 178,0
Hensaeettelser 8,1
Disponibel kassebeholdning 169,9

Minimumskassebeholdning 72,6

178,0
-239
-65,0
60,0
149,1
8,1
141,0
74,0

1491
54,8
-60,0
55,0
198,9
8,2
190,8
74,9

198,9
281
-55,0
50,0
222,0
8,1
213,9
75,5

222,0
-1,4
-50,0
50,0
220,5
8,1
212,4
757
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Figur 1: Likviditet opgjort efter kassekreditreglen i perioden 2021-2027
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Kassebeholdningen er dels opgjort som den faktiske
kassebeholdning pr. 31. december og dels opgjort
efter kassekreditreglen, som er den gennemsnitlige
kasseholdning over de sidste 365 dage og Inden-
rigs- og Sundhedsministeriets styringsredskab i for-
hold til kommunernes likviditet.

Kassekreditreglen foreskriver, at den gennemsnitlige
kassebeholdning over 365 dage ikke pa noget tids-
punkt ma veere negativ. | praksis kan en kommune
overslagsarene, idet der dog korrigeres for den kas-
semaessige effekt af budget 2024-2027 ved at jaevne
den forventede kassepavirkning i det enkelte &r ud
over 365 dage. Tilsvarende er der beregningsmaes-
sigt taget hgjde for, at ejendomsskatterne fremad-
rettet ikke gar ind i kommunernes regnskab 2 gange
arligt, men i stedet kommer 4 gange arligt, nar op-
gaven med opkraevningen overgar til SKAT i 2024.
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forvente at blive kontaktet af Indenrigs- og
Sundhedsministeriet, hvis likviditeten opgjort efter
kassekreditreglen naermer sig 1.000 kr./indbygger.

Den forventede likviditet opgjort efter kassekredit-
reglen fremgar af grafen ovenfor og er udarbejdet
pa baggrund af de daglige bevaegelser i kassebe-
holdningen hen over et ar. De daglige bevaegelser er
i udgangspunktet forudsat at fortsaette usendret i

Det fremgar af tabellen over kassebeholdningen, at
der i 2025 og 2026 forventes at ske en opbygning af
kassebeholdningen som fglge af de forventede en-
gangsindtaegter pa baggrund af den forelgbige vur-
dering af den forventede efterregulering af selvbud-
getteringen i 2022 og 2023. Disse belgb kan som
tidligere naevnt fortsat eendre sig i bade op- og ned-
adgaende retning.




Likviditeten opgjort efter kassekreditreglen viser, at
Solrad Kommunes likviditet opgjort efter kassekre-
ditreglen falder frem til primo 2025 pa grund af for-
ventning om realiserede kassetraek i bade 2023 og
2024, og da likviditeten opgjort efter kassekreditreg-
len er et rullende gennemsnit, skal der ga 365 dage,
far gamle poster med treek pé kassen “falder ud” af
gennemsnittet og erstattes af nye og hgjere poster.

Maltal for minimums-kassebeholdning er fastsat i
"@konomisk politik og Finansiel strategi” til 3.000 kr.
pr. indbygger. Den disponible kassebeholdning er
opgjort som samlet kassebeholdning fratrukket hen-
seettelse til selvforsikring af arbejdsskade og forven-
tes i hele perioden at overstige minimums-kassebe-
holdningen.
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