SOLR®OD BORGMESTEREN

KOMMUNE

Forord:

Et enigt byrdd godkendte i januar 2023 procedure og tidsplan for udarbejdelse af budget 2024-2027. | den
forbindelse blev det fastlagt, at jeg som borgmester skulle udarbejde et budgetforslag til fremleeggelse pa
byradets budgetkonference, der ligeledes er oplaeg til @konomiudvalgets budgetforslag til byradets 1.
behandling.

| dette forord vil jeg redegare for, hvilke overvejelser og prioriteringer, der ligger bag arets budgetforslag.

Budget 2023-2026

Da byradet sidste ar indgik budgetaftalen for 2023-2026, var vi allerede bekendt med, at Solrgd Kommune
har en strukturel ubalance mellem kommunens forventede udgifter og indtaegter. Kommunens
kassebeholdning muliggjorde dog, at vi ikke var nadsaget til at finde akutte besparelser.

Budget 2023-2026 blev sdledes kendetegnet ved, at byradet valgte at fastholde et uaendret serviceniveau,
hvilket resulterede i et traek pa kassebeholdningen pa 45,8 mio. kr. for regnskabsaret 2022. P4 den made
kabte vi os tid til at foretage et grundigt og velovervejet budgetarbejde, som skulle rette op pa den
strukturelle ubalance fra 2024 og frem.

Borgerne foretraekker gget brugerbetaling

| borgertilfredshedsundersaggelsen fra 2022 spurgte Solrgd Kommune ind til, hvilken lgsning borgerne ville
foretraekke, hvis kommunens udgifter sa ud til at stige. Hertil svarede stgrstedelen (33 procent ud af totalt

5.148 borgere), at de foretrak mere brugerbetaling. Til sa mmenligning svarede 32 procent “ved ikke", mens
kun 24 procent foretrak en skattestigning.

Pa baggrund af ovenstdende, og fordi skatten allerede er planlagt til at stige til landsgennemsnittet for at
kunne daekke de ggede udgifter til udligningsordningen, tager mit budgetforslag udgangspunkt i, at der
ikke budgetteres med yderligere skattestigninger. | stedet arbejdes der med en kombination af
effektiviseringer, andret serviceniveau og @gget brugerbetaling.

En ny budgetprocedure har fundet vej

Arets budgetproces har veeret kendetegnet ved en hgj grad af gennemsigtighed og rettidig omhu.
Allerede i maj maned har kommunens fagudvalg nemlig prioriteret det besparelses- og
effektiviseringskatalog, som er blevet udarbejdet. Dette har muliggjort en tidlig hgring af udvalgenes
prioriteringer allerede inden sommerferien.

Udvalgenes prioriteringer af de enkelte effektiviserings- og besparelsesforslag samt de indkomne
hgringssvar har udgjort fundamentet for mit budgetforslag. Der er saledes ikke tale om et partipolitisk
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budgetforslag fra min side af, men et udkast som forventes at kunne udgere et realistisk
forhandlingsoplaeg for byradets partier.

Hgj kvalitet i de indkomne hgringssvar

Muligheden for at afgive hgringssvar af fagudvalgenes indstillinger til besparelser er blevet grebet af bade
kommunens brugerbestyrelser, medarbejdergrupper, faglige organisationer mv. Saledes er der modtaget
178 A4-siders hgringssvar fgr sommerferien.

Formen pa de enkelte hgringssvar har veeret forskellig, ligesom indholdet i hgringssvarene ogsa har
varieret. Generelt er hagringssvarene kendetegnet ved at veere i hgj kvalitet, og de er for manges
vedkommende ogsa ganske konstruktive. Det vil jeg gerne sige tak for.

Stort overlap mellem udvalgsprioriteringer og hgringssvar

| mange tilfeelde har der vaeret et stort overlap mellem udvalgenes prioriteringer og anbefalingerne i
haringssvarene. P4 den baggrund er hovedparten af udvalgenes prioriteringer indarbejdet i mit
budgetforslag.

Flere hgringssvar har dog ogsa givet anledning til at revurdere udvalgenes anbefalinger. Saledes er der
eksempler pa forslag, som blev anbefalet af udvalgene, men som er udgaet/fjernet med afsaet i
haringssvarene. Ligeledes er der eksempler pa forslag, som helt eller delvist ikke kunne anbefales af
fagudvalgene, men som er medtaget i budgetforslaget, da de er vurderet mindre indgribende end andre
forslag af hgringsparterne.

| tabellen nedenfor bringes en oversigt over sas mmenhaengen mellem udvalgenes prioriteringer og forslag
medtaget i budgetforslaget:

Sammenholdt med ou FU SU NU KU
udvalgsprioriteringen:

Anvendte grgnne forslag 27 10 21 8 4
Fjernede grgnne forslag 4 3 2 1 3
Anvendte gule forslag 0 3 0 0 3
Anvendte rgde forslag 0 1 2 0 0
Anvendte alternativer og ikke- | 0 3 0 0 0
prioriterede forslag
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En holistisk tilgang til prioritering

Ikke s& overraskende centrerer mange hgringssvar sig om konsekvenserne for det givne omrade forslaget
vedrarer. Flere peger saledes pa, at andre omrader i hgjere grad bgr holde for, sa de eventuelle
besparelser pa deres eget omrade kan reduceres.

Det har derfor veeret ngdvendigt at prioritere ud fra en holistisk tilgang. Fgrst og fremmest har byradets
agnske om en forbedret driftsbalance skulle realiseres, hvilket i praksis betyder, at der er medtaget forslag,
som bade politikere, medarbejdere og borgere helst havde set sig foruden.

Ved udarbejdelse af handlekataloget er fagudvalgene blevet opfordret til at finde besparelser og
effektiviseringer svarende til deres forholdsvise andel af den samlede budgetramme.

Tilgangen med at alle fagudvalg har skulle levere et lige stort procentuelt bidrag til besparelserne, er en
metode, som er anvendt i tidligere sparerunder. Da effektiviserings- og besparelsespotentialet ikke er lige
stort pa tveers af organisationen, er der dog en vaesentlig risiko for, at enkelte omrader rammes
uforholdsvis hardt, sdfremt denne tilgang felges blindt. Med ovenstdende in mente er der derfor foretaget
en prioritering pa tveers af fagudvalgene saledes, at der tages hensyn til konsekvenserne af de enkelte
forslag ud fra henholdsvis hgringssvar, faglige anbefalinger samt relevante benchmarking-tal for omradet.

Af eksempler herpd kan naevnes en rapport fra Index100, som konkluderer, at Solrad Kommune adskiller
sig fra relevante sammenligningskommuner med relativt lave decentralt konterede udgifter til
administrativt personale pa skoleomradet. Ligeledes viser nggletal fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet,
at Solrad Kommunes udgifter til folkeskolen pr. elev er ottende lavest blandt landets 98 kommuner.
Skolevaesenet er samtidig kendetegnet ved, at en stor del af omradets gkonomi er bundet op pa
personalelgnninger, som kun i lille grad kan pavirkes. Det skyldes, at der er bade nationale- og
overenskomstmaessige krav for, hvor mange lektioner bgrnene skal undervises i samt, hvor mange
lektioner hver enkelt laerer ma undervise.

Dette er dog ikke et udtryk for, at hele sektoromrader har kunne fredes fuldsteendigt. Alle har matte
bidrage for at fa regnestykket til at ga op, men det er sket i forskellig udstraekning med afseet i de enkelte
omraders gkonomiske situation.

Solrad Kommune skal vaere en attraktiv arbejdsplads - bade for ansatte og for
politikere

| handlekataloget findes forskellige forslag, som ikke direkte pavirker opgavelgsningen pa det enkelte
omrade. Her kan blandt andet naevnes forslaget om at afskaffe henholdsvis julegaver og
medarbejderarrangementer samt forslag om at forringe arbejdsvilkarene vaesentligt for byradet.
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Seerligt farstnaevnte forslag er et gennemgdende tema i haringssvar pa tvaers af organisationen i sddan et
omfang, at rigtig mange forskellige omrader gerne selv vil laegge beslag pa den gkonomi, som disse tiltag
ville kunne frigive.

Realiteten er blot, at skonomien i disse forslag er relativ beskeden, hvis der kigges pa tveers af
organisationen. Pengene, der spares vaek, kan kun bruges én gang. Sammenholdt med at en afskaffelse af
den arlige julegave vil pavirke 1.525 medarbejdere, er det min vurdering, at pengene er godt givet ud pa
den anerkendelse, der ligger i at modtage en arlig gave fra sin arbejdsgiver.

| budgetforslaget er der derfor truffet et aktivt valg om at bibeholde henholdsvis julegaver,
medarbejderarrangementer og ordningen “sund arbejdsplads” pa et usendret niveau.

Hvad angar den politiske betjening, leegges der i budgetforslaget op til besparelser pa henholdsvis
vederlag, indkaldelse af stedfortreedere og forplejning. For at fastholde nuveerende lokalpolitikere og
tiltreekke nye kompetente i fremtiden, er det dog vigtigt at have gje for, at arbejdsforholdene ikke skal
reduceres til et niveau efter laveste fallesnaevner. Honoreringen skal fortsat modsvare den arbejdsindsats,
der legges ligesom, at der skal afsaettes penge til at kleede fagudvalgene godt pa gennem eksempelvis
relevante seminarer.

Tak for de mange bemarkninger og gode rad

Ud over den direkte feedback om hvorvidt forslagene i handlekataloget skal medtages eller ej, indeholder
mange haringssvar konkrete anbefalinger og gode rad til implementering af forslagene. Netop den slags
feedback er guld veerd, nar tiltagene skal fares ud i livet. Jeg har derfor en forventning om, at vi som
organisation i videst muligt omfang lytter til jeres faglige input, nar vi kommer til den konkrete
implementering.

Et godt eksempel pa feedback, som isoleret set ikke kaster mange penge af sig, er gnsket om at afskaffe
introdagen for nye medarbejdere i sit nuvaerende format. Netop det @gnske er medtaget i budgetforslaget
med henblik pa at friggre de ressourcer, som er brugt pd, at medarbejdere har deltaget i den obligatoriske
introdag.

Afrunding

Det er aldrig en let gvelse at skulle finde besparelser for op imod 40 mio. kr. i en kommune af Solragds
starrelse. Det er dog min forventning, at byradet vil treeffe de ngdvendige beslutninger, som giver Solrgd
Kommune et robust og stabilt skonomisk grundlag i arene frem. Forhabentligt betyder det, at vi i arene
frem kan se os fri for starre sparerunder som denne, hvilket har veeret ambitionen med dette ars
budgetlaegning.
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Rigtig god arbejdslyst til byrddets medlemmer og til jer, som vaelger at indsende hgringssvar til
budgetforslaget.

Emil Blucher
Borgmester
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