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1. Velkomst og meddelelser

2. Endelig godkendelse af referat fra ordineert SAM-mgde den 24. juni
2025 samt ekstraordinzaert SAM-mgde den 28.-29. august 2025.

Referat fra ordinaert SAM-mgde 24. juni 2025 samt referater fra ekstraordinzere
SAM-mgder den 28. og den 29. august 2025 blev godkendt.

3. Orientering fra ledelsen
3.a. Opfelgning pa tilpasning

Svend Seerkjaer (SVS) tilkendegav, at departementet har veeret igennem en sveer
tid i forbindelse med den gkonomiske tilpasning. Han takkede tillidsrepraesentan-
terne for deres konstruktive rolle og feedback i processen.

SVS informerede om, at fristen for svar pa partshgringer var den 24. september,
hvorefter hgringssvar blev behandlet af HR og ledelsen, og afggrelserne blev
sendt til medarbejdernes e-boks den 29. september.

SVS fortalte, at direktionen, i forbindelse med den gkonomiske tilpasning, har fo-
retaget eendringer i organisationen. Den nye organisering i departementet tradte i
kraft pr. 1. oktober.

SVS sagde endvidere, at direktionen vil praesentere sine fokusomrader for det
kommende ar pa et husmgde efter efterarsferien. Resultaterne fra vox pop-un-
dersggelsen, som blev gennemfgrt inden sommerferien, indgar i direktionens fo-
kus.

3.b. HR-nggletal for 2. kvartal 2025

Trine Brgbecher (TRBR) orienterede om HR-nggletal for 2. kvartal 2025, hvor fglgende
kan fremhaeves:

e Personaleomsaetning: Antallet af arsveaerk er faldet fra 324,6 i 1 kvartal

2025 til 316,7 i 2. kvartal 2025. Personaleomsaetningen ligger pa 18,6% og
er pa samme niveau som 1. kvartal 2025.

o Sygefraveer: Sygefraveeret er fortsat hgjt og ligger pa gennemsnitligt 11,4
sygefravaersdage for 2. kvartal 2025.

TRBR naevnte, at sygefraveeret fortsat ligger meget hgjt, og at der fra ledelsesside
er opmaerksomhed og fokus pa, at fa nedbragt sygefraveeret ved en kombination

af forebyggelse, handtering og opf@lgning pa hgjt sygefraveer.

Det blev aftalt, at HR-nggletal fremadrettet prasenteres pa chefmgde, hvorefter
cheferne har mulighed for at formidle det pa kontormgder.

3. c. Status pa vox pop-undersggelsen
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TRBR oplyste, at der er 62%, der har svaret pa spgrgeskemaundersggelsen om de-
partementet som arbejdsplads. Der var mulighed i spgrgeskemaet for fritekst i be-
svarelserne, og HR har opsummeret besvarelserne pa emner. Resultaterne viser,
at:

o Mange medarbejdere er rigtig glade for departementet som arbejdsplads,
deres opgaver og oplever en hgj grad af mening i arbejdet. Hertil kommer,
at der generelt er stor tilfredshed med det kollegiale fallesskab i departe-
mentet.

o Derer et bredt gnske om bedre muligheder for udvikling, herunder at kar-
riereveje bliver synlige samtidig med, at der er fokus pa udviklingsmulig-
heder for medarbejdere, der ikke har ledelsesambitioner.

o Derer desuden et gnske om effektiviserede arbejdsgange og mere struk-
turerede processer.

o Mere end tre ud af fire medarbejdere vil anbefale departementet som ar-
bejdsplads. Dog er der mere end 20% heraf, der samtidig tilfgjer, at anbe-
falingen forudsaetter, at man kan trives i et travlt arbejdsmiljg. De medar-
bejdere, som ikke vil anbefale departementet som arbejdsplads, laegger
vaegt pa hgjt arbejdspres kombineret med oplevelser af mistrivsel/stress.

SVS fortalte, at direktionen pa baggrund af resultaterne fra spgrgeskemaundersg-
gelsen har valgt at fokusere szerligt pa fglgende fokusomrader:

1. Synlige karriereveje for alle medarbejdergrupper

2. Lpbende dialog om udvikling forankret i en aktiv udviklingsplan og ud-
viklingsmal

3. Tydeligere arbejdsgange

4. Ledelse af den attraktive arbejdsplads med afsaet i et klart ledelsesgrund-
lag

SVS fortalte, at der ville blive nedsat en lille brugergruppe, som skal bidrage til at
kvalificere tiltagene om synlige karriereveje og aktiv udviklingsplan.

4. Status pa gkonomien

Tillidsrepraesentanterne blev orienteret om gkonomien pa det ekstraordinaere
mgde i SAM den 28. august i forbindelse med tilpasningsprocessen. Der var ikke
yderligere status til dette mgde.

5. Nyt fra organisationerne

Medarbejderreprasentanterne gjorde opmaerksom pa, at den gkonomiske tilpas-
ning har medfgrt en reduktion i personalet, men at der er ikke sket opgavebort-
fald. De efterspurgte prioritering eller bortprioritering af opgaver, saledes at res-
sourcer og opgaver matcher.

SVS svarede, at det svaere i denne situation er, at der ikke er opgaver, der umid-
delbart bortfalder i forbindelse med den gkonomiske tilpasning. Det forhold ggr,

Side 3



at ngdvendigheden af prioritering og fokusering i forhold til opgaver bade i direk-
tionen og i chefkredsen skaerpes i den kommende tid.

Medarbejderreprasentanterne spurgte til, om der fortsat er et kvalificeret ansaet-
telsesstop i departementet.

SVS svarede, at der ikke er et kvalificeret anseettelsesstop. Han forklarede, at der
efter en tilpasningsrunde begrundet i arbejdsgivers forhold, f.eks. gkonomi, vil
veere en periode med tilbageholdenhed i forhold til rekruttering og ansaettelse.
Det er dog samtidig sadan, at en arbejdsplads ogsa efter en tilpasning forudsaettes
at kunne varetage sine opgaver, og derfor kan det selv kort tid efter en tilpasning
vaere legitimt og sagligt at opsla ledige stillinger, f.eks. nar der er tale om forret-
ningskritiske stillinger.

6. Status pa de arlige Igntilleegsforhandlinger

TRBR orienterede om status pa de arlige Igntilleegsforhandlinger. Hun informe-
rede om, at materiale til forhandlingerne er sendt til chefer og tillidsrepraesentan-
ter, og at perioden for afholdelse af mini-MUS og Ipnsamtaler var i uge 38-40.

7. ALT-evaluering 2026

TRBR orienterede om, at ministeriet gennemfgrer ALT-evalueringen (arbejdsmiljg,
ledelse og trivsel) i 1. kvartal 2026, og forberedelsen til processen er sat i gang.

TRBR fortalte, at nogle af emnerne, der undersgges i forbindelse med ALT korre-
sponderer med de tiltag, der udspringer af vox pop-undersggelsen.

TRBR informerede om, at HR udarbejder en procesplan for udrulning af ALT-2026,
som vil blive forelagt direktionen og SAM.

8. Status pa arbejdsmiljg

Pernille Seaton (PSE) orienterede om status pa det fysiske arbejdsmiljg. PSE for-
talte, at der havde vaeret en ergonomisk konsulent pa besgg i departementet i

uge 39 og 40. Den ergonomiske konsulent har ikke konstateret noget, der kraever
udbedring pa arbejdspladsen. Fokus har primzaert vaeret pa forebyggende indsatser
som straekgvelser, mere bevaegelse, bedre brug af haeve-sankebord mv.

PSE informerede endvidere om, at Kontoret for folkesundhed er flyttet til Slots-
holmsgade nr. 10.

PSE fortalte endvidere, at der skal veelges en ny arbejdsmiljgreprasentant og at
der vil blive lagt et opslag op pa intra herom, hvor alle har mulighed for at melde

sig.
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9. Eventuelt

TRBR orienterede om, at Koncernledelsesforum har godkendt et mobilitetskon-
cept i koncernen, som skal styrke sammenhaengskraften og samarbejdet i koncer-
nen og bidrage til, at medarbejdere og ledere pa tvaers af ministeromradet laerer
hinanden bedre at kende. Konceptet, som bl.a. bestar af en vaerktgjskasse prae-
senteres pa et kommende m@de i SAM, hvor ogsa implementeringen i departe-
mentet drgftes.
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