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Generelle bemarkning




Generelle bemzrkninger

Budgettet er forst og fremmest et styringsinstrument for kommunens virksomhed. Det arlige budget er et
udtryk for Kommunalbestyrelsens overordnede prioritering af serviceydelser og anlegsinvesteringer og
afbalancering af kommunens indtegter og udgifter. Med budgettet tages derfor overordnet stilling til
kommunens virksomhed i sin helhed.

De generelle bemarkninger beskriver indledningsvist de overordnede forudsatninger i budgettet, herunder
kommunens bevillingsregler. Herefter beskrives strategiske bemarkninger og andringer pa de enkelte
omrader.

Budgetprocessens grundlag

Lovgrundlaget for kommunernes budgetleegning findes i Lov om kommunernes styrelse (Styrelsesloven,
Bekendtgorelse af Lov om kommunernes styrelse, LBK nr. 69 af 23/01/2024). Narmere regler om
budgetlegningen, herunder budgettets form og indhold er fastsat i Bekendtgorelse om kommunernes budget og
regnskabsvaesen, revision m.v. (BEK nr. 998 af 03/07/2025).

Befolkningsprognose

Budgettets driftsbudget bygger pa Redovre Kommunes befolkningsprognose. Radovre Kommunes befolkning
forventes at vokse med 822 borgere fra 2026 til 2027. Befolkningsprognosen udarbejdes og prasenteres for
@konomiudvalget hvert forar. Prognosen bygger pa forudsztninger om fadsler, dedsfald, til-og fraflytning og
effekten af nyt boligbyggeri.

Befolkningstal Faktisk tal Faktisk tal

primo aret pr. |. januar pr. l. januar Prognose

Absolutte tal 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0-2 ar |.433 | .487 1.519 .54 | .462 |.437
3-5ar 1.608 1.562 1.543 1.519 .58 1.572
6-16 ar 5.881 5.878 5910 5.991 6.055 6.077
17-24 ar 4.041 4.178 4.452 4.855 4.872 4.922
25-39 ar 9.608 9.563 9.685 10.040 10.143 10.108
40-64 ar 14.202 14.330 14.465 14.882 15.156 15.505
65-74 ar 4018 4.122 4.305 4.430 4571 4738
75-84 ar 2.827 2.868 2.926 2.988 3.026 3.039
85+ ar 1.109 1.130 l.134 1.200 1.255 1.312
lalt 44.727 45.118 45.940 47.446 48.121 48.709

Kilde: Redovre Kommunes befolkningsprognose, 2026. Prognose for befolkningstal for 2026 er korrigeret i maj 2026 pa
grundlag af seneste viden om boligudbygningen samt den faktiske befolkningsudvikling. Det er 93 ferre borgere end
forventet i prognosen fra marts 2026.

Konjunkturer

Konjunkturerne pavirker kommunens udgifter og indtagter, og afhenger af bade nationale og internationale
haendelser. Skatteindtagterne formindskes ved hgjere ledighed, mens de offentlige udgifter til forsargelse
stiger. Kommunerne kompenseres i et vist omfang via statens ordninger for budgetgaranti og tilskudsordninger.
Indkomstoverfgrslerne er kendetegnet ved i relativt stor grad at afhange af konjunkturerne. Det er omrader
som kontante ydelser, arbejdsmarkedsforanstaltninger, fortidspensioner mv. Udgangspunktet for
budgetlegningen er seneste budget, fremskrevet med den landsgennemsnitlige udvikling, der indgar i
Okonomiaftalen ml. regeringen og KL. Hertil kommer en konkret vurdering af udviklingen i Redovre
Kommune. Budgetforudsatninger er beskrevet i afsnittet om Arbejdsmarkedsudvalget.



Pris- og lenfremskrivning

KL’s seneste skon for pris- og lenudviklingen er udgangspunktet for udarbejdelse af budgettet. Niveauet i
Budgetforslag 2027 korrigeres til den nye forventede udvikling i indevarende ar. Skennet er pa 3,70 pct., hvilket
er er pa niveau med det, der var forudsat ved Budget 2026. Det korrigerede 2026-niveau fremskrives herefter
med de seneste skon for budgetaret 2027 og frem.

KL skenner i juni 2026, at den gennemsnitlige pris- og lenudvikling fra 2026-2027 er pa 2,70 pct. Lanudviklingen
fra 2026-2027 skennes til 2,90 pct. Prisudviklingen fra 2026-2027 skennes til 2,23 pct. Den gennemsnitlige pris-
og lgnudvikling i budgetoverslagsarene 2028, 2029 og 2030 ventes at vaere pa 2,80 pct. arligt.

Budget 2027-2030 i hovedtal

Driftsvirksomhed

Der afszttes netto 3.696,4 mio. kr. til driftsvirksomhed i 2027. Nettodriftsudgifternes fordeling pa udvalg
fremgar af nedenstaende oversigt:

Nettodriftsudgifter i budget 2027-2030

Mio. kr., 2027-P/L 2027 2028 2029 2030

By- og Teknikudvalget 41,3 29,5 33,3 33,3
Klima-, Miljz- og Naturudvalget 44,| 44,1 44,1 44,1
Barne- og Skoleudvalget 978,8 977,7 982,4 977,6
Kultur- og Fritidsudvalget 87,9 87,9 87,9 87,9
Social- og Sundhedsudvalget 1.127 1.119,2 1.117,2 1.115,1
Arbejdsmarkedsudvalget 765,5 768,2 771,3 775,2
@konomiudvalget 651,8 681,6 701,1 717,1
| alt 3.696,4 3.708 3.737,4 3.750

Nettodriftsudgifternes fordeling pa hovedkonti fremgar af Hovedoversigten under afsnittet "Oversigter”.

Anlaegsvirksomhed

Nettoanlagsudgifter i budget 2027-2030 fordelt pa udvalg

Mio. kr., 2027-P/L 2027 2028 2029 2030

By- og Teknikudvalget 2140 258,7 227,7 204,3
Klima-, Miljg- og Naturudvalget 9.8 7,6 6,9 6,9
Barne- og Skoleudvalget 198,5 178,7 68,2 80,7
Kultur- og Fritidsudvalget 39,6 48,8 51,7 46,7
Social- og Sundhedsudvalget 63,9 104,8 36,6 U
Arbejdsmarkedsudvalget 18,6 66,4 30,1 30,1
@konomiudvalget 214,0 258,7 227,7 204,3
| alt 5443 665, 1 421,3 376,6



Nettoanlagsudgifter i budget 2027-2030 fordelt pa temaer

Mio. kr., 2027-P/L 2027 2028 2029 2030
Cykelstrategi 0 1,0 1,9 7,1
Stgjhandleplan 5,0 12,7 23,4 26,7
Vedligeholdelse og renoveringer 81 17,7 2,5 2,0
Energirenoveringer 71,5 66,6 17,0 17,0
DK2020 og Klimahandleplan 205,6 211,0 165,3 165,3
Indre boligveje og fortove 0,0 2,3 4,4 3,1
Kapacitetsbehov pa skoleomradet 144, 178,9 68,2 65,5
Kapacitetsbehov pa dagtilbud 33,4 0,0 0,0 15,4
Ny idraetspolitik 37,1 42,2 51,7 46,7
Omdannelse af bykernen -11,1 56,0 20,3 0,0
Hjemtagning 27,5 38,9 29,6 0,0
Qvrige prioriteringer 23,0 37,8 27,0 27,9
| alt 544,3 665, 1 421,3 376,6

Note: Se evt. ogsd Investeringsoversigten bagerst i publikationen, herunder belgb under de enkelte temaer fra 2030 og
frem, samt forklarende bemzrkninger bagerst i budgetpublikationen.

Nettoanlaegsudgifternes fordeling pa hovedkonti fremgar af Hovedoversigten under afsnittet ”Oversigter”.

Kasseopbygning
Der budgetteres med et kassetrek pa 16,6 mio. kr. i 2027, og for overslagsarene budgetteres der med et
kassetrek pa 44,2 mio. kr. i 2028, kasseopbygning pa 17,5 mio. kr. i 2029, og pa 155,5 mio. kr. i 2030.

Budgetlovens krav om driftsbalance

Budgetloven stiller krav om, at der grundlzggende skal vaere overskud pa den Igbende drift i kommunens
budgetter. Driftsbalancen er vist nedenfor. Driftsbalancen viser summen af driftsudgifterne (ekskl.
forsyningsvirksomhed), pris- og lenfremskrivning, nettorenteudgifter og indtaegter fra skatter samt tilskud og
udligning. For at opfylde kravet skal driftsbalancen have et negativt fortegn.

Driftsbalance i Budget 2027 (2028-2030)

Ar Mio. kr.
2027 -333,3
2028 -393,3
2029 -373,4
2030 -432,3
Note: - = Overskud pa den Igbende drift. Driftsbalancen beregnes som summen af driftsudgifterne (fratrukket

forsyningsudgifter) samt nettorenter, skatter, tilskud og udligning.

Servicevakst, anleegsramme og Betinget balancetilskud

Reodovre Kommunes andel af serviceudgifterne ligger i Budget 2027 over KLs tekniske ramme for
serviceudgifterne, pa baggrund af KL og regeringens gkonomiaftale for 2027. Redovre Kommunes andel af
anlegsrammen ligger over KLs tekniske ramme for anlaegsudgifterne, pa baggrund af KL og regeringens

okonomiaftale for 2027.
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En andel af kommunernes bloktilskud pa i alt 3 mia. kr. er betinget af, at kommunerne samlet set budgetlegger
i overensstemmelse med den arlige skonomiske udgiftsramme, som regeringen og KL aftaler. Det er forudsat
i budgettet, at det betingede balancetilskud bliver udbetalt til kommunerne. Det svarer til en indtegt pa ca. 3
mio. kr. for Redovre Kommune. Det er endvidere forudsat, at der sker udbetaling af | mia. kr., som er betinget
af, at kommunerne samlet budgetlegger inden for det aftalte anleegsniveau. Det svarer til ca. 8 mio. kr. for
Redovre Kommune.

Redovre Kommunes bevillingsregler

Bevillingsreglerne vedtages arligt af Kommunalbestyrelsen ved budgetlaegningen. Reglerne er gengivet nedenfor.
Der henvises endvidere til Redovre Kommunes "Principper for skonomistyring (regulativ for kasse- og
regnskabsvaesen)”.

Bevillingsregler — de overordnede regler og begreber

Bevilling

En bevilling er en bemyndigelse fra Kommunalbestyrelsen til at afholde udgifter eller oppebare indtaegter
inden for de fastsatte gskonomiske rammer og i overensstemmelse med de vilkar, hvorunder bevillingen er
givet. En bevilling gives altid til en bevillingshaver. | Redovre Kommune er bevillingshaverne de politiske
udvalg.

Bevillingsniveau

Bevillingsniveauet angiver den dispositionsfrihed, som bevillingshaverne (de politiske udvalg) har i forhold
til udmegntningen af budgettet. Hermed fastleegges ogsa bevillingshavernes mulighed for at foretage
omplaceringer af budgetbelgb. Bevillingsniveauet er i Redovre Kommune pa udvalgsniveau, og
udgangspunktet er nettobevillinger. Bevillingsniveauet fremgar af bevillingsoversigten bagerst i
budgetpublikationen i afsnittet ”Oversigter”, jf. ogsa nedenfor.

Bevillingsoversigten (jf. afsnittet om ”Oversigter” bagerst i publikationen)

Bevillingsoversigten i budgettets afsnit “Oversigter” viser kompetencefordelingen mellem
Kommunalbestyrelsen, udvalg og administrationen, udtrykt i de to kolonner i oversigten med hhv.
overskriften ”Bevilling” og overskriften ”Budget”:

Bevillingskolonnen viser de af Kommunalbestyrelsen givne bevillinger, som de er besluttet ved
budgetvedtagelsen. Det er alene Kommunalbestyrelsen, der gennem tilleegsbevillinger kan meddele tilladelse
til 2ndringer af enkelte bevillinger i bevillingskolonnen. Styrelseslovens § 40, stk. 2 giver dog mulighed for,
at kommunalbestyrelsen kan bemyndige skonomiudvalget til at meddele tillegsbevillinger i tilfelde, hvor
belgb fra en drifts- eller anlaegsbevilling enskes overfert til en anden drifts- eller anlaegsbevilling.

Budgetkolonnen viser hvilke budgetposter (hovedfunktioner), der ligger under den enkelte bevilling. Det
enkelte udvalg kan disponere over hovedfunktionerne og foretage omplaceringer imellem dem, sa lenge
det sker inden for den til udvalget givne bevilling.

Med mindre andet er besluttet af udvalget, kan administrationen disponere inden for den enkelte
hovedfunktion i budgetkolonnen. Administrationen kan ikke disponere pa tvears af belgbene under de
enkelte hovedfunktioner uden udvalgets godkendelse i form af en omplacering.

Bevillingsmassige bindinger

For samtlige bevillinger galder, at bevillingen dels omfatter et belgb, dels kan vaere omfattet af nogle
bevillingsmaessige bindinger, der fremgar af budgetbemzrkningerne eller af en politisk beslutning.
Budgetbemarkningerne har en bevillingsmassig funktion, safremt de indeholder oplysninger om
bevillingens materielle indhold eller forbehold og betingelser for bevillingens udnyttelse. Bevillingsmaessige
bindinger for anlagsbevillinger kan endvidere fremga ved meddelelse af anlegsbevillingen i magdesagen.

Bevillingsmassige bindinger kan kun fraviges efter beslutning i Kommunalbestyrelsen.



3 typer bevillinger - drift, anleg og finansielle

Driftsbevillinger

Hvert udvalg har én eller flere nettobevillinger pa driften, hvor udgifter og indtegter ses under ét. Der
sondres generelt mellem brutto — og nettobevillinger. En nettobevilling vil sige, at Kommunalbestyrelsen
alene tager bevillingsmaessig stilling til sterrelsen af nettoudgifterne, dvs. udgifter fratrukket indtegter.
Bevillingshaveren vil derfor kunne anvende eventuelle indtzegter, der ligger ud over det budgetterede, til
en forggelse af udgifterne inden for samme bevillingsomrade uden pa forhand at skulle indhente en
tillegsbevilling fra kommunalbestyrelsen.

Uanset nettobevilling vil det altid vaere en overvejelse, hvornar der er behov for fremlaeggelse af en politisk
sag. Det kan fx vare pa grund af sterrelsen af nye udgifter eller indtegter. Det kan ogsa vare af
indholdsmassige hensyn, fx ved igangszttelse eller ®ndring af en aktivitet, herunder en vurdering af
budgetbemarkningernes bevillingsmassige funktion. Se ogsa afsnittet om bevillingsmaessige bindinger
ovenfor.

En bruttobevilling vil sige, at der til kommunale foranstaltninger, som bade indebzrer udgifter og indtegter,
gives savel en udgiftsbevilling som en indtegtsbevilling. Opstar der i arets lgb muligheder for at opna
indtegter ud over det budgetterede, kan sadanne indtegter ikke uden en tillegsbevilling fra
kommunalbestyrelsen anvendes til forggelse af udgifterne. Der er som udgangspunkt ikke afgivet
bruttobevillinger i de senere ar.

Anlzgsbevillinger

De udvalg, der har anlzgsbevillinger, har radighedsbelgb til anlegsudgifter- og indtaegter set under ét. De
anlegsudgifter/indtaegter, der fremgar af bevillingsoversigten, er radighedsbelgb, som skal frigives ved
serskilte anlegsbevillinger. Safremt et radighedsbelgb enskes bevilget og frigivet ved budgetvedtagelsen
fremgar det af bevillingsoversigten (markeret med ***). De anlaeg, der er bevilget ved budgetvedtagelsen, er
markeret med *** i investeringsoversigten.

| forbindelse med etablering af et anleegsarbejde udarbejder forvaltningen en udvalgssag, der beskriver de
belgbsmassige og materielle forudsatninger for anlaegsarbejdet og seger den forngdne anlagsbevilling med
henvisning til det radighedsbelgb, der er afsat i anlegsbudgettet. Er der ikke afsat fornadent radighedsbelgb
til anleegsarbejdet, skal dette tillige s@ges.

Gives en anlegsbevilling til et anlegsprojekt, der strakker sig over flere ar, skal der i de efterfaelgende ars
budgetter afszttes forngdne radighedsbelgb, for den resterende bevilling kan udnyttes. Anlaegsprojekter,
der strekker sig over en lengere arraekke (ud over 4 ar), vil med fordel kunne etapeopdeles, sa der Izbende
afleegges anlaegsregnskab ved en etapes afslutning.

Hvis bevillinger har afledte sammenhange, skal de sgges i ssmme maderakke (fx anlegsbevilling til indtegt
ved salg af fast ejendom og anlaegsbevilling til de udgifter, der er forbundet med handlen).

Der aflegges anlaegsregnskab for hvert anlegsprojekt i en sarskilt mgdesag til Kommunalbestyrelsen, nar
anlegget er afsluttet, dog kun for anlegsarbejder med bruttoudgifter pa 2 mio. kr. og derover. Evt.
overskydende midler tilfalder kassen, med mindre Kommunalbestyrelsen beslutter andet.

Bevillinger pa de finansielle konti

For nogle udvalg er fastsat én eller flere bevillinger pa de finansielle konti.
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Rodovre Kommunes styringsomrader

Styringsomrader pa driften
Pa driftssiden sondres mellem "Aktivitetsstyret service”, "Demografistyret service” og "Overfarsler”.

Aktivitetsstyret service er den del af kommunens serviceudgifter, hvor budgettet ikke som udgangspunkt
reguleres, fordi der kommer flere eller feerre brugere/borgere. Eksempler pa aktivitetsstyrede omrader er
idreets- og kulturomradet, vejomradet og administration.

Demografistyret service er den del af kommunens serviceudgifter, hvor budgettet som udgangspunkt
reguleres for udviklingen i antallet af brugere/borgere. Eksempler pa demografistyrede omrader er
dagpasning, skoler og ®ldreomsorg.

Overfgrselsudgifter er den resterende del af driftsudgifterne, og er kendetegnet ved, at omraderne som
udgangspunkt har sammenhang med den generelle konjunkturudvikling og kan veaere umiddelbart
vanskeligere at styre end de gvrige driftsudgifter. Eksempler pa overfgrselsudgifter er kontanthjelp og

sygedagpenge.

Anlzg

Anlzg betragtes som et sarskilt styringsomrade. Anlegsomradet fastlegges i investeringsoversigten i
budgettet. Der sondres mellem skattefinansierede anlegsinvesteringer og brugerfinansierede
anlegsinvesteringer. Der kan opnas laneadgang til bl.a. de brugerfinansierede anlegsomrader under visse
forudsatninger. Derudover kan staten arligt efter ansggning give lanedispensation til serlige omrader.

Finansiering
De finansielle konti betragtes som et sarskilt styringsomrade.

Tilleegsbevillinger og overfgrselsadgang

Tillegsbevillinger

Enhver bevilling, som gives efter budgetvedtagelsen, er en tillegsbevilling. Det er alene
Kommunalbestyrelsen, der kan beslutte tilleegsbevillinger. (Styrelseslovens § 40, stk. 2 giver dog mulighed
for en bemyndigelse til @konomiudvalget pa nzrmere afgrensede omrader). Tillegsbevillinger kan vere
positive (fx til igangsaettelse af nye aktiviteter eller ekstraordinere uforudsete udgifter), negative (fx til
uforudsete indtegter eller mindreudgifter) eller budgetneutrale omplaceringer.

Tillegsbevillinger, der overferer midler fra et budgetar til et andet, kaldes en overfgrsel. Tillegsbevillinger
uddybes i de nedenstaende afsnit.

Omplaceringer

Der er generelt adgang til at forelegge ansagninger om tilleegsbevillinger, i form af omplaceringer, i lzbet
af et budgetar.

Overfgrselsadgang

Driftsbevillinger er et-arige. En overfgrsel til nestkommende regnskabsar kraver derfor en sarskilt
tillegsbevilling, kaldet en overfarsel.

En gang arligt, typisk i martsmgderakken, fremlagges en overforselssag vedr. uforbrugte drifts- og
anlegsmidler for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Pa en rekke omrader er det i kraft af
overfgrselsreglerne, jf. nedenfor, tilkendegivet at der kan forventes tilladelse til overfersel. Der skal dog
altid ske en politisk stillingtagen ved fremlaeggelse af overferselssagen. Muligheden for overfersel skal forst
og fremmest sikre en hensigtsmassig okonomisk adferd. Der kan i forbindelse med fremleggelse af
overfgrselssagen sgges om sarskilt overfgrsel pa omrader, der ikke er omfattet af overfgrselsreglerne.
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Overforselsregler pa driftsomrader med overforselsadgang

Overskud (mindreudgifter og merindtagter) pa hgjst 3 pct. i alt, af korrigeret budget, kan overferes til
efterfglgende regnskabsar; overskud pa op til 100.000 kr. kan dog overfgres fuldt ud.

Hvis en enhed har underskud (merudgift eller mindreindtegt) skal der udarbejdes en genopretningsplan,
hvis enheden laner over 3 pct. af naste ars budgetramme. Dog kan der lanes op til 100.000 kr. uden
genopretningsplan. Savel overfersel af overskud som underskud kraver Kommunalbestyrelsens godkendelse
hvert ar i forbindelse med overforselssagen.

Overfgrselsregler pa anlegsomradet
Radighedsbelgb til anlzgsprojekter, der ikke er afsluttede ved arets udgang, kan sgges overfgrt til naeste
ar. Hele det uforbrugte belgb kan sgges overfort.

Lobende budgetopfalgning

@konomiudvalget modtager elleve gange arligt @konomisk Oversigt, der viser forventede mer- og
mindreudgifter i forhold til de givne bevillinger. Hvis der opstar en vasentlig merudgift eller mindreindtaegt,
udarbejdes der tillige en handleplan for afvikling af merudgiften/mindreindtaegten.

Tre gange arligt modtager fagudvalgene en searskilt opfelgning pa deres omrader. Udvalgene og
administrationen har generelt Iabende mulighed for at foretage budgetneutrale omplaceringer, sa l&nge det
er inden for udvalgenes hhv. administrationens bevillingsmassige rammer.

Uforudsete udgifter og mindreindteaegter

Uforudsete udgifter og mindreindtegter pa driften

Uforudsete driftsudgifter og driftsindtaegter, der opstar af udefrakommende arsager, skal som hovedregel
afholdes inden for budgettet. Safremt dette ikke er muligt, kan udgifterne eller mindreindtagter afholdes
inden for andre dele af administrationens budget. Safremt dette ikke er muligt, kan administrationen sgge
om udvalgets tilladelse til at afholde udgiften eller mindreindtaegten inden for andre dele af udvalgets budget.
| ekstraordinaere situationer kan sgges en tillegsbevilling. Se endvidere afsnit om tillegsbevillinger.

Leasing

For at sikre, at kommunen til alle tider keber til de mest fordelagtige priser, er det fastsat i indkgbspolitikken,
at leje- og leasingaftaler kun kan indgas gennem Indkeb. Det er Indkebs opgave at foretage en gkonomisk
vurdering af keb kontra leje eller leasing. Aftaler over 5 ar eller pa mere end 500.000 kr. i arlig ydelse
forelegges @konomiudvalget.

Opgorelsen af leasingforpligtelsen bygger pa forvaltningernes forventninger til viderefarelse af de geldende
aftaler. Der er aktuelt indgaet leasingaftaler for 2025 svarende til i alt 7,1 mio. kr.

12




Omradernes budgetbeskrivelser

Administration og tvaergaende omrader

Omradets strategiske fokus

Redovre Kommunes fortsatte boligudbygning og befolkningsvaekst medferer et vedvarende behov for
tilpasning og prioritering af kommunens kapacitet serligt pa dagtilbuds- og skoleomradet. Den seneste
befolkningsprognose viser saledes en differentieret udvikling, hvor nogle aldersgrupper vokser, mens andre
falder.

Pa trods af at der ikke er udpeget nye byudviklingsomrader, vil der fortsat vaere stgrre byggeri i Radovre
Kommune i de neste mange ar, idet de allerede udpegede byudviklingsomrader skal ferdiggores.

Med befolkningsvaeksten folger samtidig en lebende effektivisering af administrationen i forhold til
indbyggertallet, da der ikke sker en lsbende demografiregulering af administrationen.

Planlzgningen af budget 2027 er fortsat praget af et hgjt anlegsniveau, der folger af bade vakst og politisk
prioriterede investeringer. Den store anlegsportefolije gor, at der fortsat er behov for en stram
likviditetsstyring.

De kommende ar vil vaere praeget af implementeringen af reformer pa de store velferdsomrader, herunder
&ldre-, sundheds-, og beskaftigelsesomradet felles temaer for reformerne er frisettelse, som forudsztter
tydelig faglig retning og stiller krav til styrket faglig ledelse.

For at levere pa denne dagsorden skal der fortsat vaere fokus pa rekruttering og tilknytning af medarbejdere
pa de store velferdsomrader. Der ses i disse ar en stigende udfordring med at rekruttere til disse omrader,
og det gzlder ogsa for Redovre Kommune.

Det sikkerhedspolitiske trusselsbillede og @gede krav til forsyningssikkerhed og beredskab stiller stadig
stigende krav til forebyggelse, tvaergaende planlzgning og labende gvelser, sa vi som kommune er klar til at
tage hand om vores sarbare borgere, fortsztte driften og indga i et samlet nationalt beredskab.

Krigen i Ukraine traekker fortsat trade til vores dagligdag i Redovre. Kommunen varetager en vigtig funktion
med at tage imod og midlertidigt indkvartere ukrainske flygtninge. Det er en stor opgave, som bl.a. kraever
en indsats i vores dagtilbud, skoler og integrationsteam, men som ogsa til stadighed udfordrer os pa plads og
gkonomi. Udfordringerne bliver forsterket af, at udgifterne ikke finansieres fuldt ud fra statens side, og
tidshorisonten for afslutningen pa krigen i Ukraine er ukendt. Selv om Rgdovre Kommune er fritaget for at
modtage flygtninge, gelder fritagelsen ikke for fordrevne fra Ukraine.

Det specialiserede omrade presser i disse ar kommunernes skonomi, det er ogsa tilfeldet i Redovre
Kommune. Forvaltningen har derfor ekstra opmarksom pa omradet og felger tet op pa udviklingen samt
undersoger lobende, om der kan findes nye lgsninger.

| skonomiaftalen for 2027 er der lagt op til et nyt besparelseskrav pa kommunernes administration. Konkret
indebzrer aftalen, at kommunernes administrationsudgifter samlet set skal nedbringes med 257 mio. kr. pa
landsplan gennem effektiviseringer, digitalisering og prioritering. Kravet vil stille ggede krav til kommunernes
interne organisering og styring. For Redovre Kommune svarer besparelseskravet til en reduktion pa 2 mio.
kr. | budgetforslaget er der indarbejdet effektiviserings- og servicereduktionsforslag for samlet set 6,5 mio.
kr. pa administrationsomradet, og Redovre Kommune lever dermed mere end op til det statslige krav.
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| administrationen arbejdes derudover blandt andet med implementering af indkgbsstrategi, HR-strategi,
bygningsvedligeholdelse samt Izbende digital udvikling og effektivisering.

Bygningsvedligeholdelse

Vedligeholdelsen af kommunens bygningsmasse varetages gennem en kombination af akutte opgaver,
serviceaftaler, projektstyring, multisjak og administration, som samlet udger ca. 25 mio. kr. arligt. Midler ud
over dette niveau anvendes til planlagte vedligeholdelsesopgaver, der har til formdl at lafte kvaliteten af
bygningsmassen og understgtte en mere langsigtet og forebyggende indsats.

| de senere ar er der prioriteret ggede midler til planlagt vedligehold med henblik pa gradvist at reducere
behovet for akut vedligeholdelse. Med dette budget er der samlet afsat 52,0 mio. kr. i 2027 til
bygningsvedligeholdelse, og dermed vil der vaere ca. 27,5 mio. kr. i 2027 til planlagte vedligeholdelsesopgaver.

Under budgettet for bygningsvedligehold aflennes otte medarbejdere bestiende af tre handveaerkere
(multisjak) og fem byggefaglige specialister med kompetencer inden for temrerarbejde, el, ventilation,
ingeniorfag og energiteknologi. Multisjakket varetager praktiske og serviceorienterede opgaver i bygninger
uden fast teknisk servicepersonale og koordinerer arligt ca. 1.500 akutte opgaver.

De byggefaglige specialister har ansvar for skadesudbedring, udskiftning af bygningsdele og tekniske
installationer samt bygningssyn, udbud, tilsyn og byggestyring. Deres indsats sikrer en effektiv og
kvalitetsmaessig vedligeholdelse af kommunens bygninger.

EU lovgivning pa energiomradet stiller med Energieffektiviseringsdirektivet (EED) og Bygningsdirektivet
(EPBD) bindende krav til den offentlige sektor om arlige energibesparelser, systematisk energirenovering af
kommunale bygninger samt krav om solenergi, bygningsautomatik og dokumenteret indeklima. Direktiverne
understgtter en langsigtet omstilling mod en nulemissions-bygningsmasse frem mod 2050.

/Endringer af budgettet pa Administration og tveergaende omrader, drift

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 Bemaerkning
Bedre indkeb via kommunens indkgbsaftaler -500 -500 -500 -500 | Effektivisering
Effektivisering af taxakorsel -500 -500 -500 -500 | Effektivisering
Forenkling af IT-netvaerksdriften -200 -200 -200 -200 | Effektivisering

Nedjustering af udgifter til opkraevning af
ejendomsbidrag

Reduktion i stabens understattelse af
organisationen

Effektivisering digitalisering og Al -550 -550 -550 -550 | Effektivisering
Reduktion af midler til
bygningsvedligeholdelse
Effektivisering gennem styrket Facility

-300 -300 -300 -300 | Effektivisering

-700 -700 -700 -700 | Servicereduktion

-3.000 | -3.000| -3.000| -3.000| Effektivisering

0 -500 -500 -500 | Effektivisering

Management

Rammereduktion -745 -745 -745 -745 | Servicereduktion

Central pulje til demografi (15995 | 7481 | -14.128| 3277| VEsentlie
&ndring
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1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 Bemarkning
Afholdelse af valg og indkeb af valgmaterialer 0 0 00| 1256| VEsentlie
@ndring
Udvidelse af bt{dggt til arbejdsskader, som 2900 2700 2700 2,700 Vaeser?tlig
folge af ny lovgivning &ndring
Mindreforbrug til tjenestemandspensioner 2200 -2200| -2200| -2200| V®sentlie
@ndring
Udvidelse af budget til fagsystemer 600 600 600 600 Vaeser?tllg
&ndring
Teknisk budgetrettelse vedr. energiafgifter 500 500 500 so0 |  VaEsentlig
@ndring
Uddannelse af kontorelever 700 700 700 700 Vaeser?tlig
endring
Telefonsystem radhus og borgerhus 1.025 2.050 2.050 2.050 Vaeser?tllg
&ndring
Y.derligfere midler Fil indkvartering og statte 5200 6300 | 13.000!| 13.000 Vaeser?tlig
til ukrainske flygtninge @ndring
Nyt beredskabsniveau 1.000 1.000 1.000 1.000 Vaeser?tllg
&ndring
Sanktions- og demografipulje 23.000 | 23.000 | 23000 23.000| VEsentlie
@ndring
I alt 9.535| 20.174 | 20.427 | 38.888

/Endringer pa omradet

Bedre indkgb via kommunens indkgbsaftaler

Der er gennem de seneste ar arbejdet malrettet med bedre indkeb pa tvaers af kommunen. Der er et fortsat
potentiale for yderligere effektiviseringer gennem bedre indkeb og hgjere compliance pa kommunens
indkebsaftaler.

Effektivisering af taxakegrsel
Taxakersel har veret i udbud, og der er opnaet bedre priser. Kgrslerne omfatter bade bevillingskarsel og
administrativ kersel.

Forenkling af IT-netvaerksdriften
Samling af IT-netvaerksdriften pa en mere ensartet lgsning kan give en effektivisering.

Nedjustering af IT-udgifter til opkraevning af ejendomsbidrag

Forslaget indebzrer, at det nuvarende IT-fagsystem til opkravning af ejendomsbidrag opsiges, og der kabes
i stedet et mindre system, der er designet til kun at Izse den eneste tilbagevaerende kommunale opgave med
at opkraeve ejendomsbidrag.

Reduktion i stabens understgttelse af organisationen

Der sker en reduktion af udviklingsopgaver med ca. | arsvaerk i Staben for Politik, Strategi og Digitalisering.
Ved ®ndringer pa personalesiden anvendes Rgdovre Kommunes personalepolitik ”"Der er ingen nemme
lesninger”. Processen indebzrer, at opsagte medarbejdere sgges omplaceret, eller hjzlpes videre til ny
beskaftigelse.
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Effektivisering digitalisering og Al

Det vurderes, at digitalisering og Al-lgsninger vil kunne effektivisere opgavelgsningen pa tvars af de
administrative omrader i kommunen. Redovre Kommune har de seneste ar arbejdet med digitalisering,
udvikling og afprevning af nye Al-lgsninger, som kan bidrage til administrative lettelser, og som nu er
tilgengelige for implementering.

Reduktion af midler til bygningsvedligeholdelse

Reduktion af bygningsvedligeholdelse med 1,5 mio. kr., idet driftsdelen reduceres med 3 mio. kr., og
anlegsdelen til vedligeholdelse med energiforbedringer @ges med 1,5 mio. kr. Det vil vere muligt at
lanefinansiere anlegsdelen. Samlet set er der afsat 53,5 mio. kr. til bygningsvedligeholdelse i 2027, som med
dette forslag nedjusteres til 52,0 mio. kr.

Effektivisering gennem Facility Management

Forslaget har til formal at arbejde mod en mere sammenhangende, professionel og datadrevet Facility
Management-indsats i Redovre Kommune. Der igangszttes en undersggelse af, hvordan en sammenhangende
model bade kan styrke en mere effektiv ressourceanvendelse og samtidig have en nzrhed til de
velferdsomrader, der betjenes af teknisk service i overensstemmelse med Ejendomsstrategien 2025.
Processen tilrettelegges med fokus pa inddragelse og afklaring af nuvarende praksis.

Rammereduktion

Med henblik pa at skabe balance i det kommende budget indarbejdes en rammereduktion for de politiske
udvalg pa 0,25 pct. i 2027 og frem angaende serviceudgifter pa omrader med overfgrselsret af over-
/underskud mellem budgetarene. Udarbejdelsen af grundige tilpasningsforslag kraever tid og inddragelse. For
2027 gennemfares reduktionen ud fra udvalgenes forholdsmassige andel af de budgetlagte serviceudgifter pa
tvers af hele kommunen. Fra og med 2028 skal udvalgene i lgbet af foraret 2027 komme med forslag til,
hvordan rammereduktionen skal udmgntes varigt.

Central pulje til demografi
Puljen afszttes hvert ar i budgetoverslagsarene og revurderes ved ny befolkningsprognose.

Afholdelse af valg og indkeb af valgmaterialer

Der er i forrige budget afsat midler til afholdelsen af kommunalvalg i 2029, men der er Izbende udgifter til
udskiftning og opjustering af valgmateriale (stemmebokse mv.) grundet befolkningsvaksten, som indarbejdes
i budgettet med henblik pa at kunne opretholde en effektiv valgafholdelse af det kommende kommunal- og
regionsvalg. Derudover afszttes der midler til gennemfgrelse af Folketingsvalg.

Udvidelse af budget til arbejdsskader

Udgifterne til erstatninger for arbejdsskader har vaeret stigende i de seneste ar. Det skyldes &ndret lovgivning,
der bla. omhandler =ndret ulykkesbegreb og indfersel af voldsskader som nyt dakningsomrade.
Budgetendringen folger aktuarrapportens estimat for udgiftsudviklingen.

Mindreforbrug til tjenestemandspensioner
Budgettet til tjenestemandspensioner reduceres pa baggrund af det seneste forbrug.

Udvidelse af budget til fagsystemer

Der afszttes midler til en varig stigning i driftsbudgettet til centrale administrative og tvargaende systemer.
Baggrunden er stigende udgifter til licenser, drift, vedligeholdelse og lovmassige tilpasninger pa en rakke
omrader.

Teknisk budgetrettelse vedr. energiafgifter

Der har varet budgetteret med en refusion af statslige energiafgifter, men i de seneste ar er afgifterne af flere
omgange blevet reduceret. Derfor er der ikke l&ngere grundlag for, at kommunen far udgifter refunderet.
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Uddannelse af kontorelever
Ansggerfeltet for kontorelever er ®ndret, sa der i dag i hojere grad ansattes voksenelever. Der er behov for
en budgetkorrektion for at uddanne samme antal kontorelever som hidtil.

Telefonsystem radhus og borgerhus

Redovre Kommune gnsker at opdatere telefonsystem og kontaktcenterlgsning som forberedelse til — og i
forbindelse med — den kommende flytning til Borgerhuset. De nuvarende lgsninger er samlet set
utidssvarende og med opdateringen, vil det blive muligt at understotte dialogen med borgerne mere effektivt
og med nzrvar og tilgengelighed, hvilket ogsa er en central ambition i Redovrestrategien.

Endvidere vil en opdatering give medarbejderne bedre muligheder for at hjzlpe borgerne, bade i forbindelse
med sagsbehandling og i forbindelse med gget straksafklaring, som kan bidrage med at borgerne far hurtigere
svar pa deres henvendelser.

Yderligere midler til indkvartering og statte til ukrainske flygtninge

De ukrainske flygtninge har midlertidig opholdsret efter sarlovgivning og skal tilbydes bolig af kommunen.
Indkvarteringen sker ofte gennem korte, midlertidige lejemal, herunder brug af almennyttige boligselskaber,
lejede pavilloner og private udlejere. Dette medferer en oget kompleksitet og hyppighed i forhold til
kontraktindgaelse, administration og opher af lejemal, som adskiller sig fra almindelig boligplacering, hvilket
betyder, at presset pa administrationen er vokset. Pa KB-sag 151, august 2025 blev der vedtaget en samlet
plan for husning af ukrainske flygtninge i Redovre. Udgiftsniveauet i starten af 2026 er betydeligt hgjere end
de forudsatninger, der 1a til grund for sagen, og vurderingen er, at der skal indarbejdes yderligere midler.

Nyt beredskabsniveau

Kommunerne har faet et sterre ansvar for at sikre robusthed, planlegning og kompetenceudvikling i det
lokale beredskab, samtidig med at opgaverne er blevet mere tekniske og ressourcekravende. Der er derfor
behov for at tilfare omradet et arsvaerk til beredskabsplanlegning, risikovurdering og evelsesafvikling.
Desuden afszttes der midler til arlige tveergiende ovelser, kompetenceudvikling samt bistand til risiko- og
sarbarhedsanalyser-.

Sanktions- og demografipulje

Puljen er afsat til at handtere eventuelle sanktioner fra staten ved merforbrug pa serviceomraderne samt til
at understgtte kommunale driftsomrader, hvor budgetterne ikke automatisk tilpasses befolkningsudviklingen.
Det gzlder blandt andet flere specialiserede omrader, borgerservice og administrative funktioner, som
oplever et @get opgavepres, nar antallet af borgere stiger. Puljen udmentes af @konomiudvalget.

Arbejdsmarkedsomradet
Omradets strategiske fokus

Der vil vare et fortsat stort strategisk fokus pa at implementere beskaftigelsesreformen. Den gkonomiske
besparelse har betydet omlegninger af indsatsen. Reformen medferer et bedre samarbejde med borgerne,
som i hgjere grad tager udgangspunkt i borgerens gnsker, samt tilretteleeggelse af tilbud der i hgjere grad
modsvarer borgernes behov. Der er en opmarksomhed pa at prioritere indsats for de ledige, der har storst
behov — herunder de unge og de borgere, der er lzngere fra arbejdsmarkedet.

Seerligt det tvaerfaglige samarbejde mellem afdelinger i kommunen med borgere, der har mere komplekse
udfordringer, implementeres med henblik pa bedre koordinering, herunder én samlet plan og mere enstreget
kommunikation. Det ligger i trad med §17.4 udvalgets anbefalinger i forbindelse med indsatsen for borgere
langt fra arbejdsmarkedet og i @vrigt Kommunalbestyrelsens pejlemarker for beskaftigelsesindsatsen.
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| den forbindelse er det et strategisk fokus at kompetenceudvikle medarbejdere og ledelse i forlengelse af
reformens intentioner og som forudsatning for at erstatte regler med faglighed.

Begyndende stigning i ledigheden

Det strategiske fokus er fortsat at nedbringe eller begrense antallet af offentligt forsergede blandt alle
malgrupper, som er tilknyttet Arbejdsmarkedscentret. En begyndende stigning blandt forsikrede ledige folges
ngje og sarligt med henblik pa at begraense langtidsledighed.

Det er et strategisk fokus at arbejde for, at flest mulige borgere, der er lengere fra arbejdsmarkedsmarkedet,
fastholder en tilknytning, f.eks. gennem smajobs og fleksjob, men ogsa at borgere med ubetydelig arbejdsevne
ikke er pa midlertidig forsgrgelse i unedvendige langvarige forlgb.

Fokuseret jobformidling og opkvalificering medvirker samtidigt til, at virksomheder far den arbejdskraft, der
er behov for. Samarbejdet med virksomhederne, herunder systematiske og omfattende virksomhedsbesag
lokalt og regionalt, skal ligeledes udbygge det rummelige arbejdsmarked. En Izbende dialog med virksomheder
skal i ovrigt afdekke deres forventninger til kommende behov pa arbejdsmarkedet og til samarbejdet med
Redovre Kommune.

Uddannelse medfgrer mere stabil tilknytning til arbejdsmarkedet
Bevilling til uddannelsesaktiviteter, bl.a. i samarbejde med A-kasserne, skal give ledige sterre forudsztninger
for varig tilknytning til arbejdsmarkedet.

Det er fortsat et vigtigt strategisk fokus for Redovre Kommune at sikre, at ledige tilbydes
kompetenceudvikling, opkvalificering og efteruddannelse, sa de er mest mulige relevante i forhold til dagens
og fremtidens arbejdsmarked.

Unge i mistrivsel er fortsat en markant udfordring

Indsatsen for unge uden arbejde og uddannelse har fornyet opmarksomhed gennem Ungelaftet, hvor
samarbejdet med Psykiatrien i Regionen og den enkelte ung pa den ene side, og netvarksdannelse blandt
virksomheder og civilsamfund pa den anden, skal hjzlpe flere unge ind pa arbejdsmarkedet.

/Endringer af budgettet pa Arbejdsmarkedsomradet, drift

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 Bemarkning
Opheor af Uddannelse til Alle -650 -650 -650 -650 | Effektivisering
Rammereduktion -120 -120 -120 -120 | Servicereduktion
Konjunkturvurdering 4.720 1.786 -1.474 2.356 V;sd(elr;:llég

| alt 3.950 1.016 -2.244 1.586

/Endringer pa omradet

Ophgr af Uddannelse til Alle

Siden lukningen af OK-klassen, som blev gennemfert i samarbejde mellem Ungdomsskolen 2610 og
Jobcentret, har der varet afsat et belgb til alternative uddannelsestilbud malrettet udsatte unge mellem 18
og 25 ar — kaldet Uddannelse til Alle. Med tiden har malgruppen kunne indga i alternative tilbud — herunder
fortrinsvist FGU, men ogsa Projekt Springet m.fl.

Budgettet til FGU vurderes at kunne rumme malgruppen for Uddannelse til Alle i 2027 og frem.
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Rammereduktion

Med henblik pa at skabe balance i det kommende budget indarbejdes en rammereduktion for de politiske
udvalg pa 0,25 pct. i 2027 og frem angaende serviceudgifter pa omrader med overforselsret af over-
/underskud mellem budgetarene. Udarbejdelsen af grundige tilpasningsforslag kraever tid og inddragelse. For
2027 gennemfgres reduktionen ud fra udvalgenes forholdsmassige andel af de budgetlagte serviceudgifter pa
tvaers af hele kommunen. Fra og med 2028 skal udvalgene i Igbet af foraret 2027 komme med forslag til,
hvordan rammereduktionen skal udmentes varigt.

Konjunkturvurdering

Konjunkturerne pavirker kommunens udgifter og indtegter og afhaenger af bade nationale og internationale
hendelser. Skatteindtaegterne formindskes ved hgjere ledighed, mens de offentlige udgifter til forsorgelse
stiger. Kommunerne kompenseres i et vist omfang via statens ordninger for budgetgaranti og
tilskudsordninger. Indkomstoverfgrslerne er kendetegnet ved i relativt stor grad at afhange af
konjunkturerne. Det er omrader som kontante ydelser, arbejdsmarkedsforanstaltninger, fertidspensioner
mv. Udgangspunktet for budgetlegningen er seneste budget, fremskrevet med den landsgennemsnitlige
udvikling skennet i @konomiaftalen ml. regeringen og KL. Hertil kommer en konkret vurdering af udviklingen
i Redovre Kommune. Budgetforudsatninger er beskrevet i afsnittet om Arbejdsmarkedsudvalget. Som folge
af Beskftigelsesreformen er der derudover indarbejdet en budgetflytning pa 6,0 mio. kr. fra
Arbejdsmarkedsforanstaltninger under AMU til Arbejdsmarkedscentrets Administration under
@konomiudvalget, hvorved den samlede &ndring pa Arbejdsmarkedsomradet bliver 4,7 mio. kr. i 2027

Byudvikling og infrastruktur

Omradets strategiske fokus

Byudvikling og infrastruktur indgar i Redovrestrategien i tet sammenhang med klima og CO2-reduktion og
ligeledes teet sammenhang med udbygning af skoler, daginstitutioner og idraetsfaciliteter. Der er fokus pa en
byudvikling og infrastruktur, som understotter den grenne dagsorden og fremmer borgernes sundhed.
Herudover investeres der klogt og langsigtet for derved at sikre en baredygtig skonomi med fokus pa
totalakonomien.

Fardiggerelse af byudviklingsomraderne

Hovedsigtet i byudviklingen er at komme godt i mdl med de to byudviklingsomrader, Bykernen og Valhgj
Erhvervskvarter, men ikke udpege nye byudviklingsomrader. Der fokuseres pa at skabe bedst mulig kobling
mellem byudviklingsomraderne og deres omgivelser og tillige at drage omsorg for at fastholde kvaliteterne i
parcelhus- og raekkehuskvarterer og ved de storre veje eksempelvis langs Redovreve;.

| Bykernen er store dele af karreerne i Gartnerbyen realiseret i overensstemmelse med intentionerne i
Helhedsplanen fra 2017 og efterfelgende kommune- og lokalplanlegning. Redovre Kommunes grunde i
Gartnerbyen (bl.a. hvor Socialforvaltningen og Teknisk Forvaltning i dag er placeret) blev i 2025 solgt til
tilsvarende karrebebyggelse samt raekkehuse. Som en konsekvens af grundsalget etableres dels en ny
materielgard pa Sandbakvej og en ny bygning til radhusfunktioner, Borgerhuset, i Gartnerbyen.

| Valhgj Erhvervskvarter er et nyt boligkvarter — Korsdalsparken - i ferd med at blive realiseret syd for
Irmabyen. Den nuvarende genbrugsplads indgar i det planlagte boligomrade, og forventes solgt, nar
kommunens aktuelle behov for arealet er lpst pa anden vis. Den ovrige - og sterste - del af
byudviklingsomradet fastholdes til erhverv for langt hovedpartens vedkommende.

Uden for byudviklingsomraderne er mindre rakke- eller etagehusbyggerier de seneste ar skudt op rundt

omkring langs de sterre veje. Denne boligfortatning har flere steder medfert tab af traeeer og beplantning og
indgribende forandringer af det lokale bybillede. | Kommuneplan 2026 er det foreslaet at ®ndre/justere
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kommuneplanrammerne, sa det nuvarende afvekslende bybillede med blandede anvendelser fastholdes.

Pa trods af at der ikke er udpeget nye byudviklingsomrader, vil der siledes fortsat vare stgrre byggeri i
Redovre Kommune i de naste mange ar, idet de allerede udpegede byudviklingsomrader skal ferdiggores.
Gartnerbyen forventes pa nuvaerende tidspunkt at vare ferdigudbygget i 2032, herudover udestar nogle
ovrige omrader i Parkbyen, ligesom der forventelig vil vaere byggeri i Korsdalsparken en del ar endnu.

Mobilitetsplan

Redovre Kommune har i dag en Trafikplan, en Cykelstrategi og en Ladestrategi, der tilsammen sztter
rammerne for kommunens arbejde med trafik og mobilitet. | 2026 er processen med at opdatere disse i en
samlet Mobilitetsplan pabegyndt.

Formalet med Mobilitetsplanen er at skabe et helhedsorienteret, fremtidssikret, beredygtigt og visionart
grundlag, der satter en tydelig politisk retning for kommunens arbejde med mobilitet, og binder de mange
indsatser sammen pa tvers af fagomrader og aktarer. Planen skal understatte en by, hvor det er trygt og let
at komme rundt, og hvor sammenhzngen mellem gang, cykling, kollektiv transport og biltrafik styrkes i takt
med byens udvikling. Det ligger i forleengelse af Re@dovrestrategiens fokus pa bedre forhold for gaende og
cyklister, staerkere kobling til kollektiv transport og en grennere og mere sammenhangende by. Planen er i
overensstemmelse med helhedsgenopretningen for vejene, som er forudsatningen for arbejdet med
mobilitet.

Helhedsgenopretning

Vejene i kommunen er centrale for velferdssamfundets mobilitet, samfundsudviklingen og af afgerende
betydning i forhold til oplevelsen af en sammenhangende og funktionel by. Derfor er der besluttet en
helhedsgenopretning af kommunens veje, hvor der foretages en samlet investering pa tvars af kerebaner,
cykelstier, fortove og brgnde. Kloge og rettidige indsatser begranser ressourceforbruget, og dele af
infrastrukturen kan samtidig tilferes en grad af fredeliggerelse og stgjreduktion, som det f.eks. er tanken
omkring de gennemskzrende veje.

Samtidig med helhedsgenopretningen  gennemfgres imidlertid omfattende fjernvarme- og
vandledningsarbejder i store dele af kommunen, hvilket pavirker muligheden for at helhedsgenoprette vejene,
hvorfor nogle veje forst genoprettes efter ledningsarbejdet.

Rodovres Erhvervspolitik

Regdovre Kommune samarbejder med virksomhederne med afset i den falles erhvervspolitik. Centralt i
denne politik star dialog og samarbejde mellem virksomhederne og kommunen, ud fra en tilgang om, at
forandringer for at @ge og fremme erhvervslivets muligheder skabes i dialogen. Med politikken bliver der sat
fokus pa en falles ansvarlighed for en bzredygtig og gren omstilling i sasmmenhang med Redovrestrategien
og Klimahandlingsplanen. | 2024 blev erhvervspolitikken suppleret med en erhvervsundersggelse, som pegede
pa fire indsatsomrader med potentiale for styrke erhvervsvenligheden i Redovre.

Parkering

Redovre Kommune har pr. |. januar 2026 hjemtaget parkeringskontrollen for at styrke handhavelsen af de
geldende parkeringsregler og skabe mere trygge og overskuelige forhold i trafikken, szrligt for de blade
trafikanter. Grundlaget for parkering pa de offentlige veje er analyseret, og der er set pa behov for &ndringer
og eventuelt tydeliggorelse. Det betyder ogsa, at opgaven med at kontrollere parkeringsadferden ikke
lengere er et prioriteret anliggende for politiet.
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/Endringer af budgettet pa Byudvikling og Infrastruktur, drift

1.000 kr. 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Bemaerkning
/Endring i drift af fortovsarealer og busleskure -1.150| -1.150| ~-1.150| ~-1.150| Effektivisering
Reduktion af vej-, sti- og parkpulje -2.000| -2.000| -2.000| -2.000| Effektivisering
Rammereduktion -100 -100 -100 -100 | Servicereduktion
Teknisk rettelse af indtzgtsbudget 350| 350 350 3s0f VEsentlie
a&ndring
Reduktion af indtaegtsbudget Kantine 475|  475| 475|475 Vmsendlie
a&ndring
Pleje af fortidsmindet Vestvolden 500 500 500 500 Vaesen.tllg
a&ndring
I alt -1.925| -1.925| -1.925| -1.925

/Endringer pa omradet

Drift af fortovsarealer og busleeskure

Der kan opnas en reduktion af driftsbudgettet til renovering af fortovsarealer og drift af busleskure ved, at
kommunen hjemtager opgaverne fra eksterne leverandgrer. Det skaber konkrete stordriftsfordele i
driftsorganisationen.

Reduktion af vej-, sti- og parkpulje

Inden for den eksisterende planlegning gennem prioritering af de mest kritiske vedligeholdsopgaver og
justering af mindre, ikke kritiske indsatser, kan der ske en reduktion. Som folge af omfattende
ledningsejeraktiviteter i 2026—2027, herunder fjernvarmeudrulning, streekker genopretningen af stier, veje og
grenne omrader sig over en lengere periode. Planlaegningen af helhedsgenopretning er derfor underlagt
vasentlige tekniske og tidsmassige forudsatninger, idet en rakke arbejder forst kan gennemferes, nar
ledningsarbejder er afsluttet eller kan koordineres fagligt forsvarligt. Samlet set er der afsat 134 mio. kr. i
2027-2030 til arbejdet. Heraf 88 mio. kr. pa anleg og 46 mio. kr. pa drift. Helhedsgenopretningen indgar som
den vasentligste del af vej-, sti- og parkpuljen.

Rammereduktion

Med henblik pa at skabe balance i det kommende budget indarbejdes en rammereduktion for de politiske
udvalg pa 0,25 pct. i 2027 og frem angaende serviceudgifter pa omrader med overfgrselsret af over-
/underskud mellem budgetirene. Udarbejdelsen af grundige tilpasningsforslag kreaever tid og inddragelse. For
2027 gennemfgres reduktionen ud fra udvalgenes forholdsmassige andel af de budgetlagte serviceudgifter pa
tvaers af hele kommunen. Fra og med 2028 skal udvalgene i lgbet af foraret 2027 komme med forslag til,
hvordan rammereduktionen skal udmgntes varigt.

Teknisk rettelse af indtaegtsbudget
Teknisk korrektion af indtaegtsbudget vedr. Redovre Kommunale Renggring, da indtegten ved en fejl ikke
blev fjernet, da udgiftsbudgettet blev fjernet

Reduktion af indtaegtsbudget kantine

Indtegtsbudgettet for kantinen afspejler ikke det faktiske salg eller en realistisk indtjeningsevne.
Indtaegtsbudget nedskrives derfor til et realistisk niveau.
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Pleje af fortidsmindet Vestvolden

Fortidsmindet Vestvolden skal plejes efter fredningens Pleje- og Anlegsplan 2026-2030, og det er et
kommunalt ansvar at pleje fortidsmindet. Arbejdet bestar i gartnermassigt arbejde, vedligehold
og reparationer, som f.eks. rydning af beplantning, bekeempelse af invasive arter, opfersel og renovering af
bygvarker (eksempelvis Artillerimagasinet), vedligehold af inventar samt afvaergelse og handtering af graffiti
og hzrverk. Det har gennem de seneste ar veret svaerere at opretholde plejen pa det nedvendige niveau

Dagtilbud

Omradets strategiske fokus

Dagtilbudsomradet arbejder med i alt fire overordnede strategiske indsatser, der ogsa alle indgar i
Kvalitetsrapporten for Dagtilbud. Generelt er der solidt og lebende fokus pa at udvikle og justere kvaliteten
i alle dagtilbud og som led i arbejdet et szrligt fokus pa det tidligere og forebyggende arbejde for barn i
udsatte positioner. | lyset af de rekrutteringsudfordringer omradet oplever i lighed med andre kommuner, er
der derudover en rzkke sarlige indsatser rettet mod tiltraekning og fastholdelse af paedagogisk arbejdskraft.
Som led i at skabe de bedste betingelser for driften af vores dagtilbud, er der endelig lebende fokus pa
befolkningsudviklingen og tilpasning af kapaciteten pa dagtilbud.

Kontinuerlig kvalitetsudvikling og trivsel for de mindste

Dagtilbudsomradet fortsetter arbejdet med at udvikle og justere kvaliteten i de enkelte dagtilbud. Den
fortsatte kvalitetsudvikling af dagtilbuddene hanger tet sammen med den politiske dagsorden i Redovre
Kommune om at styrke trivslen for alle barn gennem den falles handleplan Mod pd Trivsel. Som en del af
trivselsdagsordenen vil fokus fortsat vare pa at udvikle de rette strategier og metoder til den tidlige opsporing
af tegn pa mistrivsel. Herunder skal samarbejdet med Sundhedsplejen og Skoleomradet styrkes, sa der blevet
bedre sammenhang mellem bgrnenes hjemmemiljg, dagtilbud og skoler/SFO.

Redovre Kommune har de seneste ar prioriteret at tildele budget til bedre normeringer og mulighed for at
ansztte 70 pct. pedagoger indenfor budgetrammen. Dette vil medvirke til, at arbejdet med at sikre en fzlles
kvalitetsforstaelse i hojere grad kan forankres i alle kommunens dagtilbud. Fra budget 2026 har der desuden
varet afsat midler til en times forberedelsestid til padagoger pa 30 timer og derover i alle dagtilbud, hvilket
ligeledes stotter udviklingen af den padagogiske kvalitet i kommunen.

Tidligt forebyggende arbejde og barn i udsatte positioner

For at sikre, at flest mulige bern kan trives i de almene padagogiske miljger, har Dagtilbudsomradet igangsat
en bred kompetenceudviklingsindsats for det padagogiske personale i 2025, hvor 230 medarbejdere har faet
et fem-dages kompetencelgft i “Special i det almene”. Dagtilbudsomradet finansierer i 2025 indsatsen med
statslige puljemidler og vil sende yderligere 150 medarbejdere afsted pa samme forlab i 2026. Indsatsen skal
herefter fastholdes og vedligeholdes.

Dagtilbud skal arbejde systematisk med alle barns trivsel. Fra og med 2027 skal alle dagtilbud benytte en fxlles
metode for tidlig opsporing af tegn pa mistrivsel, TOPI. TOPI kan desuden give afsat til et staerkt samarbejde
med forzeldre om deres barns trivsel og dermed vare understgttende for dialog om sammenhang mellem
indsatser i dagtilbud og hjemmet.

Dagtilbudsomradet spiller desuden en vigtig rolle i Redovre Kommunes indsats om Styrket samarbejde om
udsatte bern og unge, der har til formal at styrke sammenhangskraften i det tvaerfaglige arbejde om udsatte
bern, eksempelvis igennem den nye fxlles Handleguide mv.

Redovre Kommune har besluttet at etablere et sarligt dagtilbud, Eventyrhuset, (§ 83 tilbud efter Barnets lov),
da behovet er stigende, og udbuddet af pladser indskraenkes i disse ar. Malgruppen for et sarligt dagtilbud er
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barn med behov for en sarlig pedagogisk indsats og behandling. Eventyrhuset forventes abnet i august 2026,
og bornene indskrives gradvist frem til udgangen af 2027.

Kompetenceudvikling, rekruttering og tilknytning til arbejdspladsen

Siden 2021 har Dagtilbudsomradet oplevet stigende rekrutteringsudfordringer blandt ledere og pedagoger
bade nationalt og i Redovre Kommune. Hgj pedagogisk kvalitet kraever dygtige ledere og medarbejdere. Da
rekrutteringskampen mellem kommunerne de seneste ar er forsterket, er der behov for en yderligere
branding af kommunen — f.eks. gennem alternative kanaler end traditionelle jobopslag.

Dagtilbudsomradet modtager frem mod 2030 opkvalificeringsmidler fra staten, der skal benyttes til at sikre
gode muligheder for at opkvalificere medarbejderne. Et af hovedformalene for puljen er at fa merituddannet
flere ufaglerte paedagogmedhjelpere til pedagoger.

Dagtilbudsomradet udviklet en raekke materialer, der skal understatte ledere og medarbejdere i at skabe en
systematisk, tryg og sammenhangende opstart for nye kolleger og studerende. Ligeledes har dagtilbuddenes
ledere i samarbejde med forvaltningen besluttet, at alle nye medarbejdere skal have en mentor.

Kapacitetsstyring — udvikling af bgrnetal

Udviklingen i bernetal skal falges ngje i de kommende ar, sa udbuddet af pladser justeres til efterspergslen.
Det vil forvaltningen gare igennem de arlige befolkningsprognoser samt ved at falge indskrivningsmensteret
tet. | samarbejde med ledergruppen vil forvaltningen udarbejde principper for op- og nedjustering af pladser,
sa der sikres gennemsigtighed. Udviklingen i barnetallet har taet sasmmenhzng til Dagtilbudsomradets samlede
gkonomi. Derfor er det vaesentligt for det samlede omrade, at der kun udbydes det antal pladser, der er bgrn
til. Pa denne made er der mulighed for sikre ensartet kvalitet pa tvaers af alle dagtilbud.

/Endringer af budgettet pa Dagtilbud, drift

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 Bemarkning
Indkgbsbesparelse - bleer -100 -100 -100 -100| Effektivisering
Bornepakken midler tilbageholdes -5.100] -5.100] -5.100] -5.100| Effektivisering
Rammereduktion -720 -720 -720 -720 | Servicereduktion
DUT-midler Bornepakken 15715 15715| 15715 15705|  Vsentlie
a&ndring
Demografi 901 901 901 gor|  VEsentlig
endring
Specialpadagogiske pladser under Barnets 4500 4500 4500 4500 Vaesen.tlig
Lov, § 83 a&ndring
Vedligeholdelse af legepladser o| 1500] 1500| 1.500| V®sentlig
endring
I alt 15.196| 16.696| 16.696| 16.696

/Endringer pa omradet

Indkgbsbesparelse — bleer
Der er indgaet en indkgbsaftale med en ny leverander af bleer, som gor det muligt at spare 100 t. kr. pa
Dagtilbudsomradet, uden at det vil pavirke kerneopgaven.

Bornepakken midler, tilbageholdes
Det er muligt at tilbageholde 5,1 mio. kr. arligt af de nytilferte midler ifm. bernepakken, uden at det vil pavirke
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den oplevede service i institutionerne. SVM-regeringen og Det Konservative Folkeparti har med Aftale om
finansloven for 2026 afsat midler til bedre dagtilbud. Redovre Kommune modtager samlet 15,7 mio. kr. til
implementeringen af Bornepakken. En andel af midlerne gives som kompensation for, at lederne pa
institutionerne ikke lengere taller med i opgorelser af minimumsnormeringerne. Redovre Kommune har
allerede tidligere udlagt ekstra midler til dagtilbuddene og overholder lov om minimumsnormeringerne med
et overskud. Tilbageholdelsen af midlerne er i trad med en generel praksis i kommunen om, at nar staten
tildeler DUT-midler til omrader, hvor kommunen allerede har lagt midler ud, tilgar midlerne kommunekassen.

Rammereduktion

Med henblik pa at skabe balance i det kommende budget indarbejdes en rammereduktion for de politiske
udvalg pa 0,25 pct. i 2027 og frem angidende serviceudgifter pa omrader med overfgrselsret af over-
/underskud mellem budgetirene. Udarbejdelsen af grundige tilpasningsforslag kraever tid og inddragelse. For
2027 gennemfares reduktionen ud fra udvalgenes forholdsmassige andel af de budgetlagte serviceudgifter pa
tvers af hele kommunen. Fra og med 2028 skal udvalgene i Igbet af foraret 2027 komme med forslag til,
hvordan rammereduktionen skal udmentes varigt.

DUT-midler Bagrnepakken

SVM-regeringen og Det Konservative Folkeparti har med Aftale om finansloven for 2026 afsat midler til bedre
dagtilbud. Midlerne skal dels anvendes til nedsattelse af foraldrebetalingsandelen til maksimalt 21,3 pct., og
dels til anszttelse af paedagogisk personale, nar ledere ikke laengere vil indga i normeringsopgarelsen. Hvis
Bornepakken vedtages af det nye Folketing, er Redovre kommune forpligtet til at nedsatte
forzldrebetalingsandelen fra de nuvarende 25 pct. | 2026 vil det svare til, at kommunen med det nuverende
antal barn mangler indtagter for 8,6 mio. kr. Derudover kommer en ekstra udgift til at kompensere private
tilbud og foreldre, der valger at fa deres bgrn passet i andre kommuner. De resterende midler fra
Bornepakken indgar i ES-forslaget ovenfor.

Demografi
Budgettet for dagtilbud justeres med udviklingen i demografien, sa det vedtagne serviceniveau opretholdes.

Specialpadagogiske pladser under Barnets Lov, § 83

| lighed med sammenlignelige kommuner har Redovre Kommune haft @gede udgifter til bern i special-
dagtilbud. Dette skyldes, dels at flere bgrn visiteres til en plads i et specialdagtilbud, og dels at priserne pa
eksterne specialdagtilbudspladser og kersel er steget. Forvaltningen har fokus pa at nedbringe udgifter pa
omradet ved hjzlp af visitationer og revisitationer samt tet gkonomistyring af omradet. Samtidig bliver der i
august 2026 abnet et nyt specialdagtilbud i kommunen, Eventyrhuset, der bl.a. skal veere med til at sikre, at
Redovre Kommune lever op til forsyningsforpligtelsen og samtidig nedbringer kommunes udgifter til keorsel
pa omradet.

Vedligeholdelse af legepladser
Puljen til vedligeholdelse af legepladser pa dagtilbudsomradet udlgber i 2027. Der afsettes mider for fortsat
at kunne vedligeholde legepladserne samt opretholde den nuvarende standard.

Klima og Miljo

Omradets strategiske fokus

Omradet Klima og Miljg indgar i Redovrestrategien. De nedenstiende emner bergrer miljgmaessig
baredygtighed, idet der hovedsageligt fokuseres pa klima, energi og CO»-reduktion i forhold til den grenne
dagsorden samt natur/biodiversitet.
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Den altovervejende del af CO»-udledningen i Redovre Kommune stammer fra transport og energi, bade for
kommunen som virksomhed og som geografisk omrade. Udledningen fra transportsektoren stammer i hgj
grad fra kersel i personbiler. Udledningen fra energisektoren stammer fra el og varme til private og erhverv.
Det er vasentligt, at kommunen gar foran med CO,-reducerende tiltag i egen virksomhed. Desuden er det
afgerende, at kommunen laver tiltag, der gor det lettere for borgerne at bidrage til at nedbringe CO»-
udledningen.

DK2020-Klimahandlingsplan

Redovre Kommunes DK2020-klimahandlingsplan opfylder kravene i Paris-aftalen, om at vi er klimarobuste
og CO2-neutrale i 2050 med delmal om 70 pct. reduktion i 2030. Klimahandlingsplanen dakker hele
kommunen som geografisk omrade. Kommunalbestyrelsen far arligt forelagt en status pa fremskridtene og
behovene for &ndringer. Seneste status var i april 2026, og den viste generelt god fremdrift pa de vedtagne
initiativer. Det kommende ar skal selve planen opdateres pa baggrund af nyeste data og vidensgrundlag samt
inddragelse af alle relevante parter.

Kommunen som virksomhed star for 3 pct. af CO2-udledningen i Redovre Kommune. For at na CO2-malene
er det derfor ogsa ngdvendigt, at borgere og erhverv @&ndrer adferd og reducerer deres CO2-udledning.
Derfor er inddragelse af borgere og erhvervslivet i implementeringen af klimahandlingsplanen vasentligt for
at na klimamalene.

Energitiltag i egne bygninger

Et af midlerne til at opna malet om COs-neutralitet i 2050 er ved etablering af energitiltag i egne bygninger,
dels via den arlige pulje hertil, men ogsa gennem stgrre vedligehold af kommunens bygningsmasse. 10,2 mio.
kr. af puljen til vedligeholdelse af bygningsmassen vedrerer energiforbedrende tiltag i bygningerne.
Energitiltagene kan fx vere udskiftning af gammel belysning til LED, udskiftning af automatik i lys- og
varmesystemer og efterisolering af klimaskarme. Energirenovering har desuden ofte en positiv effekt pa
indeklimaet i bygningerne. Derudover kan det ogsa vare gennem en stgrre renovering af eksisterende
bygninger, hvorigennem der ogsa vil vaere fokus pa etablering af energirigtige lasninger, som vil have indflydelse
pa Redovre Kommunes CO»-udledning. Energibudgetter revurderes lgbende som folge af de
energibesparende investeringer. Besparelser som folge af energiforbedringer er geninvesteret i nye
klimaindsatser.

Fjernvarme

Som et led i at sikre storst og hurtigst mulig udbredelse af fiernvarme, tilbydes 100 pct. rabat pa tilslutning i
forbindelse med udbygningen, og der tilbydes ogsa keb af fiernvarmeinstallation pa abonnement. Begge tiltag
gor, at kunden ikke skal have penge op af lommen til investering ved konverteringen, men betaler
investeringen over den arlige varmeregning.

Omstilling til fiernvarme fra naturgas mv. er et meget afgerende bidrag til den greonne omstilling til reduktion
af CO2-udledningen. | december 2021 gav Kommunalbestyrelsen sin endelige godkendelse af et projektforslag
for fiernvarmekonvertering af to omrader med i alt ca. 1.800 ejendomme. De to omrader er nord og syd for
Roskildevej. Fuldt udbygget vil det reducere CO2-udledningen med ca. 9.000 tons arligt. Udbygningen sker i
arene 2022-2028.

| februar 2024 godkendte Kommunalbestyrelsen et projektforslag for konvertering af de tre resterende
omrader. Ca. 3.800 ejendomme og fuldt udbygget betyder det en arlig reduktion pa ca. 10.000 tons CO2.
Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2025 at opdatere udbygningstakten for de tre omrader. Andringen
betyder at udrulningen af fiernvarmen forventes afsluttet i 2032. Tidligere var forventningen, at udrulningen
kunne afsluttes inden udgangen af 2028. Anlegsarbejdet i de tre nye omrader pabegyndes hos de forste
kunder i lobet af 2026.
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For at sikre selskabsgkonomien er der indfgrt et 20-arigt udbygningstilleg for de fritliggende enfamilieboliger
i de tre omrader. Udbygningstillegget er trindelt efter boligens stgrrelse og ligger pa 25-10,40 kr./kvm. (ekskl.
moms).

Biodiversitet

Redovre Kommune arbejder med Biodiversitetsplanen 2024-2030 for at standse tabet af natur og oge
biodiversiteten. Indsatsen omfatter naturfremmende drift pa kommunale arealer samt en styrket
kommunikations- og formidlingsindsats, der skal engagere borgere og andre arealejere, da private arealer
udger sterstedelen af kommunen.

Som led i biodiversitetsarbejdet er arbejdet med en kommunal trepolitik igangsat. Trepolitikken skal sikre
en langsigtet og ensartet forvaltning af kommunens traeer med fokus pa beskyttelse af eksisterende traer,
forbedrede vakstvilkar og en styrkelse af den samlede trebestand.

Bynzer skov

Redovre Kommune arbejder pa at etablere et bynzrt skovomrade i kommunens sydvestlige hjgrne mellem
Roskildevej, Vestvolden og Absalon Camping. Hvis myndighedsprocessen forlgber uden problemer, forventes
det, at skoven vil kunne etableres i november/december 2026 eller forar 2027.

Selvom arealet er begranset i starrelse, vil etableringen kunne bidrage til biodiversiteten pga. stor variation i
de udplantede trazarter, og projektet vil desuden kunne bidrage bade til naturformidling og rekreative vardier.
Projektet supplerer dermed andre indsatser som Bgrnetrzer, der sikrer tilplantning af treeer med de fordele
for klima og natur, som det indebarer.

/Endringer pa budgettet for Klima og Miljg

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 | Bemaerkning
Rammereduktion -115 -115 -115 -115 | Servicereduktion
I alt -115 -115 -115 -115

/Endringer pa omradet

Rammereduktion

Med henblik pa at skabe balance i det kommende budget indarbejdes en rammereduktion for de politiske
udvalg pa 0,25 pct. i 2027 og frem angaende serviceudgifter pa omrader med overfgrselsret af over-
/underskud mellem budgetarene. Udarbejdelsen af grundige tilpasningsforslag kraever tid og inddragelse. For
2027 gennemfgres reduktionen ud fra udvalgenes forholdsmassige andel af de budgetlagte serviceudgifter pa
tvaers af hele kommunen. Fra og med 2028 skal udvalgene i lobet af foraret 2027 komme med forslag til,
hvordan rammereduktionen skal udmentes varigt.

Kultur og Fritid

Omradets strategiske fokus

Kultur- og Fritidsomradet arbejder med afset i Kultur- og Fritidspolitikken og Idratspolitikken, som sammen
setter retningen for, hvordan kultur og fritid bidrager til at skabe gode liv og gere Redovre Kommune til et
dejligt sted at bo. Gennem fellesskaber og deltagelse, trivsel og sundhed, leg, lering og demokratisk dannelse,
oplevelser og events, samt attraktive rammer understgatter omradet borgernes hverdagsliv og byens samlede
udvikling.
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Der er fokus pa at styrke eksisterende tilbud og udvikle nye tilbud til nye malgrupper, sa endnu flere borgere
far mulighed for aktiv deltagelse i kultur- og fritidslivet. Omradet understattes af toarige handleplaner, der
omsatter politikkernes visioner til konkrete indsatser og prioriterede handlinger.

Kultur og Fritid samarbejder med de @vrige velferdsomrader om indsatser, hvor kultur og idraet bidrager til
sundhed, trivsel og fellesskab. Det omfatter bl.a. Mod pa trivsel, Kulturvitaminerne, Kulturmetropolen,
samarbejdet med Specialsport.dk samt projektet “Gartnerbyens seniorer”, der samlet set styrker
deltagelsesmulighederne pa tvers af alder og forudsatninger.

Indsatserne udvikles med afset i metoderne fra "Sammen om Redovre”, som er et barende princip for
Kultur- og Fritidsomradets arbejde. Det indebarer fokus pa tidlig inddragelse af borgere og brugere,
samarbejde pa tvaers af forvaltninger og institutioner samt udvikling i partnerskaber med foreninger,
civilsamfund og eksterne aktgrer.

| de kommende ar vil arbejdet med helhedsplanen for idretsomradet vare et centralt strategisk og
budgetmassigt fokus. Planen skal sikre en langsigtet og sammenhangende udvikling af kommunens
idraetsfaciliteter i tet kobling til de planlagte skoleudvidelser. Kommunalbestyrelsen draftede den kommende
helhedsplan pa budgetseminaret i april 2026, samt pa junimgderekken. Som led i kommunens
investeringsstrategi er der afsat 80 mio. kr. til udvidelse af Redovrehallen i 2028 samt 10 mio. kr. arligt over
10 ar via idretspulien. Der er allerede gennemfert en rakke markante forbedringer, herunder ny
rullehockeyhal, kunstgraesbane i Islev, taekwondohus, renoverede tennisbaner, nye udendars motionspunkter
samt beachanlag ved Espelundens Idratsanlag.

Kunst i det offentlige rum er et centralt indsatsomrade og indgar som en integreret del af den samlede
byudvikling. Kunst bidrager til lokal identitet, ophold og fellesskab og styrker kvaliteten og oplevelsen af
kommunens byrum.

Kultur- og fritidsinstitutionerne er vigtige for udviklingen af et levende og tilgengeligt kultur- og fritidsliv i
Radovre Kommune. Der arbejdes med at skabe stabile rammer for institutionernes drift og udvikling, blandt
andet gennem bedre udnyttelse af ressourcer og faciliteter samt et styrket samspil med foreninger og lokale
aktgrer. Malet er at sikre institutioner, der bade kan understgtte daglig aktivitet og rumme nye initiativer og
samarbejder. Eksempelvis besluttede Kommunalbestyrelsen i maj 2026 en sammenlagning af Redovregaard
og Heerup Museum med henblik pa at styrke de to institutioner personalemassigt og skonomisk.

Samlet set understgtter Kultur og Fritidsomradets indsatser en langsigtet udvikling af kultur- og fritidslivet i
Redovre Kommune i tet samspil med byens gvrige udvikling.

/Endringer af budgettet pa Kultur og Fritid, drift

1.000 kr. 2027 | 2028 | 2029 | 2030 |Bemeerkning
Effe!(t|V|ser|ng og reduceret materialeindkeb pa 995 975 975 oot | il e
biblioteket

Effektivisering pa Viften -75 -75 -75 -75| Effektivisering
Effektivisering pa fritids- og ungdomsklubberne -75 -75 -75 -75| Effektivisering
Redovre Kommunes |dratsanlzzg - -185|  -185| -185|  -185[ Servicereduktion
ubemandede fredage og brugerbestyrelser

Rammereduktion -18I -18l -18I -181 | Servicereduktion
Redovrehallen - udlejning til messer og Vasentlig

. , 276 276 276 276 .
forpagtning af café &ndring
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1.000 kr. 2027 | 2028 | 2029 | 2030 |Bemzrkning

Vestbad fordeling af udgifter ml. kommuner 289 289 289 289 Vaeseqtlig
a&ndring

Opijustering af Vestbads budget 2600 2600] 2600| 2600 VESentlis
endring

| alt 2.424| 2.424| 2.424| 2.424

/Endringer pa omradet

Effektivisering og reduceret materialeindkeb pa biblioteket

Med forslaget gennemferer biblioteket en mindre effektivisering uden yderligere anvisning, som bl.a. kan
effektueres ved naturlig personaleomsatning uden afskedigelser. Samtidig reduceres materialeindkeb
svarende til 4 pct.

Effektivisering Viften
Med forslaget gennemfarer Viften en mindre effektivisering uden yderligere anvisning.

Effektivisering pa fritids- og ungdomsklubberne

Fritids- og ungdomsklubben gennemfarer en mindre effektivisering uden yderligere anvisning. Effektiviseringen
vurderes opnaelig gennem paholdenhed ved indkgb, ved at planlegge ressourceforbruget og ud fra en
betragtning om, at fritids- og ungdomsklubberne i seneste regnskab havde et mindre overskud. Indsatsen
tilrettelegges, sa det sker uden bortfald af de aktiviteter, der er mest efterspurgte.

Rodovre Kommunes Idraetsanlaeg — ubemandede fredage og brugerbestyrelser

Der er lav kapacitetsudnyttelse pa alle anleg fredag aften. Anlaeggene vil fremadrettet vere ubemandede fra
kl. 20. Det pavirker ikke kampe eller arrangementer som f.eks. erhvervsskgitelgb, frileberarrangementer og
skojtedisko, som fortsat kan finde sted fredag aften. Samtidig nedjusteres brugerbestyrelsernes budgetter, da
midlerne ikke altid anvendes fuldt ud. Hvis der opstar eventuelle uforudsete og nedvendige udskiftninger i
udstyr, kan det dekkes af driften.

Rammereduktion

Med henblik pa at skabe balance i det kommende budget indarbejdes en rammereduktion for de politiske
udvalg pa 0,25 pct. i 2027 og frem angaende serviceudgifter pa omrader med overfgrselsret af over-
/underskud mellem budgetarene. Udarbejdelsen af grundige tilpasningsforslag kraever tid og inddragelse. For
2027 gennemfgres reduktionen ud fra udvalgenes forholdsmassige andel af de budgetlagte serviceudgifter pa
tvers af hele kommunen. Fra og med 2028 skal udvalgene i Igbet af foraret 2027 komme med forslag til,
hvordan rammereduktionen skal udmentes varigt.

Radovrehallen - udlejning til messer og forpagtning af café

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede 7. februar 2023, at antallet af messer i Redovre Hallen skal nedbringes
til 4 arligt. Kultur- og Fritidsudvalget besluttede endvidere 4. februar 2025, at forpagtningen af Sportscaféen
overgik til, at foreninger selv kan bringe mad og drikkevarer ind til hverdag og benytte kekkenfaciliteter til
storre arrangementer. Dette har medfort faldende indtegter, som der kompenseres for i budget 2027.

Vestbad fordeling af udgifter ml. kommuner

Det er aftalt, at driftsudgifterne for Vestbad deles forholdsmassigt mellem Redovre Kommune og Breondby
Kommune pba. befolkningstal. Redovre Kommunes befolkningstal stiger mere end Brendby Kommunes,
hvorfor Redovre Kommunes andel af de samlede udgifter til Vestbad stiger med 289.000 kr.

Opjustering af Vestbads budget
Med baggrund i de faktiske udgiftsposter for de seneste ar kan forvaltningen konstatere,
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at Vestbads nuvarende gkonomiske rammer ikke giver mulighed for en beredygtig skonomi. Det er gennem
de seneste ar konstateret, at der er budgetteret med for hgje forventninger til egenindtjening og for lave
forventninger til driftsudgifter. Sarligt konstateres det, at udgifterne til energi og vand er steget markant,
mens der opleves et begyndende eftersleb pa vedligeholdelsen. Vestbad drives sammen med
Brendby Kommune, og ekstrabevillingen pa 2,6 mio. kr. er Redovre Kommunes andel af et samlet laft pa 5
mio. kr., som tilsvarende indarbejdes i Brondby Kommunes budgetproces. Budgettilpasningen blev behandlet
pa Kultur- og Fritidsudvalget som orienteringspunkt i majmgderakken.

Skoler

Omradets strategiske fokus

Pa skoleomradet vil der de kommende ar fortsat vare fokus pa arbejdet med at implementere Folkeskolens
Kvalitetsprogram. Arbejdet er godt i gang, men der ligger et stort arbejde i fortsat at understotte og
kvalificere arbejdet. Generelt arbejder skoleomridet med de tre politisk vedtagne indsatser;
Leringsfellesskaber for alle, Teknologi og innovation og Sundhed og Trivsel. Sidstnavnte knytter sig taet til
arbejdet med den Trivselshandleplan, der Igber fra 2025-2030. Som pa dagtilbudsomradet ser skolerne et
stigende antal bern med sarlige behov, og der er netop vedtaget en Handleplan for det Specialpedagogiske
Center, der skal sikre et sterkere fundament for Centeret. Der er pa skoleomradet vedtaget en langsigtet
udbygnings-og renoveringsplan, som lgbende justeres i takt med befolkningsudviklingen. Som led i en
Helhedsplan pa idretsomradet forventes det, at der ogsa skal ses pa skolehallerne i supplement til den
idraetskapacitet, der findes i de eksisterende idratsanleg.

Kvalitetsprogrammet

Folkeskolens Kvalitetsprogram (2024) er en aftale, som har til formal at satte folkeskolen fri, skrue ned for
den centrale styring, sende flere beslutninger ud lokalt og skrue op for praksisfaglighed. | Redovre Kommune
bliver der arbejdet med aftalen i et tempo, som giver mulighed for dialog og inddragelse pa tvaers af
skoleomradet og evt. tilpasning de forste ar. Der har varet nedsat arbejdsgrupper og netvaerk omkring
udvalgte initiativer i aftalen, som handteres i fellesskab og behandles politisk.

Stgrstedelen af initiativerne i aftalen finansieres via midler, der allerede findes i skolernes nuvarende
ressourcer. Midlerne kommer fra afskaffelsen af den understgttende undervisning og en ny, lavere
timetalsfordeling i indskolingen.

| de kommende ar fortsatter arbejdet med flere af kvalitetsprogrammets initiativer, herunder fagfornyelsen,
styrket indsats for de ca. 10 pct. fagligt mest udfordrede elever og juniormesterlaere i udskolingen.

De tre falles indsatser

Skoleomradet har fortsat fokus pa tre overordnede, strategiske indsatser ’Laringsfellesskaber for alle’,
"Teknologi & Innovation’ og ’Sundhed og Trivsel’. Det falles fokus skal bidrage til, at alle skoler arbejder i
samme retning, samtidig med, at der er plads til lokale forskelligheder og egne initiativer.

Formalet med indsatsen ’Leringsfellesskaber for alle’ er overordnet, at flere barn og unge kan lzre, trives
og udvikle sig i Redovre Kommunes skoler. Det skal bl.a. ske ved at styrke medarbejdere og ledere pa
skoleomradets kompetencer, at opbygge strukturel tillid gennem fzlles arbejdsgange pa tveaers af Barne- og
Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen samt at etablere et Forebyggerteam, som kan tilbyde
forebyggende indsatser pa skolerne.
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Formadlet med indsatsen "Teknologi & Innovation’ er at sikre, at alle bern og unge i Redovre Kommune
udvikler steerke kompetencer inden for teknologi- og innovationsfagligheden, og at det paedagogiske personale
har de rette forudsztninger for at understotte dette arbejde pa alle klassetrin.

TekX har en vigtig rolle i indsatsen i taet samspil med skolerne og i fremtiden potentielt med flere brugere.
De kommende ar intensiveres arbejdet med Teknologi & Innovation yderligere. Arsagen er, at det med
Folkeskolens Kvalitetsprogram er blevet besluttet, at teknologiforstaelse skal vaere et centralt element i
fagfornyelsen.

| indsatsen for 'Sundhed og Trivsel’ er der i en arrekke blevet arbejdet undersggende med forstaelser,
indsigter og tiltag i forhold til bern og unges mentale sundhed og trivsel samt fellesskabers betydning for
dette. P4 baggrund af de indsamlede erfaringer og indsigter, involvering af bgrn og unge og
trivselskommissionens anbefalinger, blev handleplanen Mod pa trivsel udfeerdiget i sommeren 2025.
Handleplanen strakker sig over arene 2025-2030, og malgruppen er den brede almene gruppe barn og unge
mellem 0-25 ar i Redovre Kommune. Handleplanen rummer forebyggende og trivselsfremmende initiativer,
og der er bade nye initiativer og aktiviteter, der allerede er gode erfaringer med i kommunen.

Det specialiserede omrade

| Redovre Kommune er Det Specialpaedagogiske Center med til at lofte en vigtig opgave med at tilbyde faglige
og sociale leringsmiljger, der giver elever med sarlige behov de bedste forudsatninger for laering, trivsel og
udvikling.

Det Specialpazdagogiske Center har de senere ar haft et betydeligt merforbrug. Barne- og Kulturforvaltningen
har pa baggrund af en analyse af centret identificeret to hovedudfordringer, der er medvirkende til
merforbruget. Den ene handler om uklarhed om serviceniveau og malgruppe, som betyder, at det har veret
vanskeligt at sikre faglige og sociale lzringsfellesskaber for alle bgrn inden for rammen, da bgrnene har haft
meget forskellige behov og forudsetninger. Den anden udfordring handler om arbejdsmiljg og
personalekompetencer, hvor medarbejderne har udtrykt, at der har manglet viden og kompetencer til at
handtere barnenes behov, ligesom der ses et hgjere sygefravar end pa de gvrige skoler.

Pa baggrund af de to hovedudfordringer og inputs fra medarbejdere, ledere, foreldre og elever har
forvaltningen udarbejdet en handleplan, hvis initiativer indfases lgbende i 2026.

Ombygning og udvidelse

Skoleomradet er preget af den demografiske udvikling, der pt. er i Redovre Kommune.
Befolkningsprognoserne har i flere ar vist, at elevtilvaeksten er skavt fordelt i kommunen. For at kunne
udnytte skolernes kapacitet, potentiale og placering godkendte Kommunalbestyrelsen derfor i 2023, at
kommunen via en forsggsordning har et felles skoledistrikt til og med skolearet 2027/2028.

Der er med befolkningsprognosen i 2026 udsigt til en mindre vakst i antallet af skoleelever, end
befolkningsprognoserne i 2024 og 2025 forudsagde. Elevtilvaksten er dog fortsat sa stor, at der er behov for
at udvide bade Valhgj Skole, Nyager Skole og Rgdovre Skole fra 3 til 4 spor som planlagt. Der folges op pa
behovet for udvidelse af Hendriksholm Skole i 2028, nar rammerne for et felles skoledistrikt kendes.

Med Kvalitetsprogrammet for folkeskolen blev der afsat statslige midler i 2025-2027 til investeringer i bedre
faglokaler, til kapacitetsudvidelse og til miljzer, som indbyder til leg og bevagelse. | Budget 2026 blev der i
Redovre Kommune afsat i alt 18,9 mio. kr. til udvalgte konkrete forbedringer, der understotter realiseringen
af Kvalitetsprogrammet.

Redovre Kommune har udarbejdet en langsigtet fleksibel raekkefalgeplan for kapacitetsudvidelserne frem til

2032 for Skoleomradet. Samlet set er der planer for udvidelser og moderniseringer af Redovre Kommunes
skoler for ca. 660 mio. kr. i perioden frem til 2032. Derudover vil der i forbindelse med den kommende
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Helhedsplan pa idretsomradet ogsa vare blik for skolehallerne, og eventuelle renoveringer her forventes at
kunne udferes i trad med rekkefelgeplanen.

/Endringer af budgettet pa Skoler, drift
1.000 kr. 2027 | 2028 | 2029 | 2030 |Bemzrkning

Sammenlaegning af byggelegepladserne
Renneholm og Broparken med SFO’er

Hjemtagning af bern i eksterne skoletilbud -1.300] -1.900| -2.300| -2.000| Effektivisering

Forhgijelse af forzldrebetalingen pa
byggelegepladser og klubber

Reduktion af Forebyggerteamets budget -1.000| -1.000| -1.000| -1.000| Effektivisering

Omlzegning af Sundhed og Trivsel samt
Leringsrum 2.0

-275 -675 -675 -675| Effektivisering

-400 -400 -400 -400 | Servicereduktion

-825| -1.400| -1.400| -1.400| Effektivisering

Effektivisering af befordring pa skoleomradet -750 -750 -750 -750| Effektivisering
Reduktion af byggelegepladsernes abningstid -250 -575 -575 -575] Effektivisering
Udskiftning af lzringsplatform pa skoleomradet -125 -275 -275 -275| Effektivisering

Overgang fra |:1 computere til klasseszt for 4.

Klassotrin i 2027 550| -1.525 -100 -100| Effektivisering
Rammereduktion -1.425| -1.425| -1.425| -1.425]| Servicereduktion
Demografiregulering Skoleomradet 6.838 6.838 6.838 6.838 Vaesethllg
a&ndring
Skolernes IT-budget justeres 772 413 64| -4961| VEsentlis
endring
Folkeskolens Kvalitetsprogram 1.600] 2.300 3.100 3.100 Vaesethllg
endring
Uddannelsesvejledning pa Ungecenter 2610 700 700| 700| 700| V®sentlie
a&ndring
Forhgjet aktivitetsniveau pa mellemkommunale Vasentlig

10.400| 10.400| 10.400| 10.400

specialomrade endring
Hjemtagning af eksterne specialskoleelever Vasentlig
(Helhedstilbuddet Valhgj) 9:900 9900 9.900f 9.900 &ndring
Udvidelse af Helhedstilbuddet Valhg;j 5900 5900| 5900 5900 VESentlis

endring
Tilpasning af Det Specialpaedagogiske Centers 2000l 2000l 2000l 2000 Vaeser?tlig
budget a&ndring
Tllpa.snlng af ma.lgruppen pa Det 2175 3386 4.400 4.400 Vaeser?tllg
Specialpadagogiske Center &ndring
| alt 34.485| 31.912| 34.402| 29.677

/Endringer pa omradet

Sammenlagning af byggelegepladserne Renneholm og Broparken med SFO’er
Det foreslas, at Byggelegepladsen Broparken administrativt sammenlaegges med Nyager Skoles SFO og
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Byggelegepladsen Renneholm tilsvarende sammenlegges med Rodovre Skoles SFO. Det kan understotte
sammenhzangen i barnenes hverdag i overgangen mellem skole, SFO og fritidstilbud og forbedre mulighederne
for bzredygtige stillinger pa tvaers. Besparelsen bestar i, at der nedlagges en lederstilling, men bevares midler
fra den anden lederstilling. Det vurderes, at endringen kan gennemfgres ved almindelig personaleomsztning
(naturlig afgang).

Hjemtagning af bgrn i eksterne skoletilbud

Det vurderes, at der pt. er potentiale for at hjemtage en mindre gruppe bgrn og unge, som er indskrevet i
forskellige eksterne skoletilbud. Der har de seneste ar varet fokus pa at opbygge skoleomradets interne
tilbudsvifte i forbindelse med bl.a. etablering af Det Specialpaedagogiske Center, herunder Helhedstilbud
Valhgj, og dermed reducere brugen af eksterne skoletilbud. Indsatsen understatter intentionerne bag den
politisk vedtagne indsats 'Styrket samarbejde om udsatte bern og unge’, som skal forsterke samarbejde
mellem Bgrne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen, sa bernene, de unge og deres
netvaerk kan fa hjelp hurtigt, tidligt i alder og problem og fa den rette, mindst indgribende indsats i deres
naromrade.

Forhgijelse af forzldrebetalingen pa byggelegepladser og klubber

Det foreslas at fastsztte taksten til 200 kr. pr. maned for unge over 14, der anvender
byggelegepladserne og klubtilbuddene, der er placeret fysisk pa Nyager, Islev og Valhgj skole. Taksten er i
dag pa 40 kr. pr. maned for byggelegepladserne, og det er gratis at benytte klubtilbuddene. | gennemsnit over
aret er der ca. 180 barn, der er faste brugere af klubtilbuddet, mens der er betydeligt flere, der er pa besgg.
Den foreslaede takstforhgjelse er lavere end i sammenlignelige kommuner med byggelegepladser.

Reduktion af Forebyggerteamets budget

Det foreslas, at der sker en reduktion i budgettet til Forebyggerteamet. Erfaringer fra arbejdet har vist, at de
forebyggende og tidlige indsatser, som Forebyggerteamet i dag varetager, kan gennemferes med ferre
ressourcer end tidligere forudsat. Tilpasningen sker ved at ansztte ferre end oprindeligt planlagt. Som led i
Rad til Fremtidens Velferd blev midlerne til fremskudt familiebehandling i budget 2026 konverteret til et
tveergaende Forebyggerteam. Forebyggerteamet skal gennem tidlige og forebyggende indsatser understatte,
at bern kan forblive i almenomradet og dermed undga behov for mere specialiserede indsatser. Udover
Forebyggerteamet arbejder Fravarsteamet pa skolerne med begrn i alvorlig mistrivsel og stort skolefravar.

Omlagning af Sundhed og Trivsel samt Laeringsrum 2.0

Det vurderes, at aktiviteterne, som er udviklet under indsatserne Sundhed og Trivsel og Leringsrum 2.0 nu
er en integreret del af skolerne arbejde med at skabe trivsel, feellesskaber og inkluderende leeringsmiljger for
alle barn og unge, og at de derfor kan organiseres og koordineres mere effektivt uden at kvaliteten forringes.
Indsatserne Sundhed og Trivsel og Laeringsrum 2.0 blev ivaerksat med henblik pa at udvikle tidlige,
forebyggende og praksisnzre aktiviteter, der kan styrke bgrn og unges trivsel, fellesskaber og inkluderende
leringsmiljoer. Aktiviteterne, som er udviklet under indsatsen Sundhed og Trivsel, indgar nu i handleplanen
Mod pa Trivsel, og skolerne arbejder selvsteendigt med fx trivselsfremmende frikvarterer, gode overgange i
skoledagen, digital dannelse og elevdemokrati. Aktiviteterne, der er udviklet under indsatsen Laringsrum 2.0,
er i dag en integreret del af arbejdet med de fysiske lzringsmiljger i forbindelse med renoveringer pa skolerne,
hvor mange af elementerne i Laeringsrum 2.0, som fx indretning, undervisningens organisering m.m. allerede
indgar i byggeprojekterne pa skolerne.

Effektivisering af befordring pa skoleomradet

Det vurderes, at der gennem en administrativ effektivisering af arbejdsgange og ved en systematisk
gennemgang af eksisterende aftaler vedr. taxakersel for bern til specialiserede tilbud og en lzbende kontrol
af befordringsomradet, kan opnas en varig besparelse.
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Reduktion af byggelegepladsernes abningstid

Det foreslas at tilpasse abningstiden for byggelegepladserne i morgentimerne, sa den folger SFO’ernes
abningstid og abner fra kl. 13. Skolerne har hidtil anvendt byggelejepladserne til at tilbyde eleverne
understgttende undervisning, men med Folkeskolens Kvalitetsprogram blev den understattende undervisning
afskaffet, og skolerne anvender derfor ikke l&ngere byggelegepladserne om formiddagen. Safremt det pavirker
arbejdstiden for de padagogiske medarbejdere, vil medarbejderne forsages omplaceret til skolerne/SFO’erne.

Udskiftning af leringsplatform pa skoleomradet

Erfaringerne med den danske lzringsplatform EasylQ fra andre kommuner er positive, og det vurderes, at
lesningen bedre kan understotte realiseringen af Folkeskolens Kvalitetsprogram. | 2027 er der inkl.
besparelsen estimeret udgifter til opstart.

Overgang fra en PC per elev til et klassesat for 4. klassetrin i 2027

Det foreslas, at ordningen med en computer per elev forskydes og fremadrettet skal gzlde for elever i 5.-10.
klasse. Elever fra 0.-4. klasse vil i stedet fa adgang til et klassesat af computere, som deles pa tvers af argangen
og anvendes efter behov i undervisningstiden. Forslaget er i trad med tidligere beslutning i
Kommunalbestyrelsen om at udskyde I:I computere for 3. klassetrin samt anbefalinger fra
Trivselskommissionen og arbejdet med Folkeskolens Kvalitetsprogram, som peger pa et behov for mindre
skermbrug i skolen, sarligt blandt de yngste elever.

Rammereduktion

Med henblik pa at skabe balance i det kommende budget indarbejdes en rammereduktion for de politiske
udvalg pa 0,25 pct. i 2027 og frem angaende serviceudgifter pa omrader med overfgrselsret af over-
/underskud mellem budgetarene. Udarbejdelsen af grundige tilpasningsforslag kraever tid og inddragelse. For
2027 gennemfares reduktionen ud fra udvalgenes forholdsmassige andel af de budgetlagte serviceudgifter pa
tvaers af hele kommunen. Fra og med 2028 skal udvalgene i Igbet af foraret 2027 komme med forslag til,
hvordan rammereduktionen skal udmentes varigt.

Demografiregulering Skoleomradet
Budgettet justeres med udviklingen i demografien, sa det vedtagne serviceniveau opretholdes.

Skolernes IT-budget justeres
Budgettet til skolernes generelle IT-understottelse justeres i forhold til den seneste skoleprognose.

Folkeskolens Kvalitetsprogram

Den nuvarende timebank raekker ikke til @vrige prioriterede indsatser, herunder styrket undervisning i dansk
og matematik. Det foreslas derfor at opjustere skoleomradets budget med 1,6 mio. kr. i 2027 svarende til en
ugentlig time, og med en stigende profil i de fglgende ar i takt med, at indsatsen for de 10 pct. svageste elever
optrappes.

Uddannelsesvejledning pa Ungecenter 2610

Befolkningstilvaeksten i Redovre Kommune betyder, at der ogsa er sket en stigning i antallet af elever i
malgruppen for uddannelsesvejledning, herunder ogsa antallet af bern og unge med sarlige behov, og opgaven
med uddannelsesvejledningen er dermed blevet sterre. Midler til uddannelsesvejledningen er ikke
demografireguleret, og vejledningen har derfor de seneste ar varet presset. Uddannelsesvejledningen i
Redovre Kommune har szrligt gennem de seneste fem ar haft stor succes med at stgtte unge i at treffe
kvalificerede valg af ungdomsuddannelse. Resultatet ses blandt andet i, at en forholdsvis stor andel af
kommunens unge valger erhvervsrettede uddannelser, hvilket er i trad med kommunens ambitioner. For at
fastholde serviceniveauet tilfares Ungecenter2610’s budget 0,7 mio. kr. svarende til en stilling.
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Forhgijet aktivitetsniveau pa mellemkommunale specialomrade

Der opleves et stigende pres pa det mellemkommunale specialomrade som falge af en vaekst i antallet af barn
og unge med behov for specialundervisning og specialpaedagogisk statte. Udviklingen medferer agede udgifter
til keb af specialiserede skoletilbud i andre kommuner. Pa den baggrund foreslas budgettet opjusteret med
10,4 mio. kr. arligt fra 2027 og frem for at imedekomme det stigende aktivitetsniveau.

Hjemtagning af eksterne specialskoleelever (Helhedstilbuddet Valhgj)

Helhedstilbuddet Valhgj blev etableret for at styrke kommunens egen kapacitet pa det specialiserede
skoleomrade og reducere behovet for dyrere eksterne specialtilbud. Tilbuddet er i dag fuldt indfaset med 20
pladser til elever med behov for omfattende specialpaedagogisk stotte. Som folge af et stigende pres pa
omradet, herunder vakst i malgruppen og et gget behov for specialskolepladser, har tilbuddet ikke kunnet
finansieres gennem hjemtagelser i det forventede omfang. Det foreslas derfor at tilfgre 9,9 mio. kr. arligt fra
2027 og frem til finansiering af det eksisterende merforbrug og dermed fastholde det nuvarende
serviceniveau.

Udvidelse af Helhedstilbuddet Valhgj

Det foreslas at udvide Helhedstilbuddet Valhgj med yderligere 10 pladser for at imgdekomme det stigende
behov for specialpaedagogiske pladser. Udvidelsen skal styrke Redovre Kommunes interne specialtilbudsvifte
og reducere behovet for dyrere eksterne specialtilbud. Budgettet foreslas derfor opjusteret med 5,9 mio. kr.
arligt fra 2027 og frem.

Tilpasning af Det Specialpadagogiske Centers budget

Pa baggrund af merforbrug de seneste ar er der udarbejdet en handleplan for at sikre en baredygtig skonomi
og organisering med en hgj faglig kvalitet og et godt arbejdsmiljs pa det Specialpedagogiske Center. Til
iverksattelse af handleplanen foreslas det, at centrets budget opjusteres med 2 mio. kr. i 2027 og frem.

Tilpasning af malgruppen pa Det Specialpaedagogiske Center

Som folge af en tilpasning af malgruppen pa Det Specialpadagogiske Center forventes det, at nogle af de bgrn
i dag er tilknyttet centeret, visiteres til andre specialtilbud, der i hgjere grad matcher deres individuelle behov,
men som samtidig er dyrere end Center Tinderhgj og Center Valhgj. Andre tilbud kan fx vaere
Skovmoseskolen, Redovre Parkvej Skole, Helhedstilbuddet Valhgj og tilsvarende eksterne specialtilbud.

Social, Familie og Borgerservice

Det Specialiserede Berneomrade

Omradets strategiske fokus

Det strategiske fokus pa det specialiserede barneomrade er at sikre, at barn og unge med srlige behov far
den ngdvendige stotte, sa de kan opna trivsel, udvikling og deltagelse i hverdags- og fellesskabsliv pa lige vilkar
med andre bern og unge. Det gores ved at tilbyde indsatser af hgj faglig kvalitet, der skal vaere rettidige,
helhedsorienterede og mindst indgribende, og som tager udgangspunkt i barnets tarv og familiens samlede
situation. Samtidig er det vigtigt, at barnene sa vidt muligt far stotte i Redovre Kommune, sa det er muligt at
fastholde et sa normalt hverdagsliv som muligt med dagtilbud, skole, fritidsliv, netvaerk osv.

Der skal formuleres en helhedsplan for det specialiserede barneomrade, som sztter retningen for udviklingen

pa omradet de kommende ar, herunder strategien for hjemtagning af opgaver, som blev dreftet pa
Kommunalbestyrelsens budgetseminar, april 2026.
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Fortsat pres pa omradet

Pa det specialiserede berneomrade har der varet en stigning i antallet af sager pa ca. 6 pct. arligt og en endnu
storre stigning i antallet af underretninger siden 2021. Det giver et fortsat pres pa organisationen og
forsterker det udgiftspres, der har kendetegnet omradet i et par ar. Pa trods af dette har der dog vaeret
personalemassig stabilitet pa berne- og familieomradet bl.a. som felge af en genopretningsplan ivaerksat ultimo
2024.

Der arbejdes systematisk med en rakke initiativer, der kan nedbringe udgifterne pa det specialiserede
berneomrade. F.eks. med kapacitetsudnyttelse pa interne tilbud, kontraktforhandling af eksterne kontrakter,
&ndret visitationspraksis, temabaserede ledelsestilsyn bl.a. med fokus pa skonomi, lgbende opfglgning pa
sager sammen med familierne osv. Det har bla. betydet, at udgifterne til eksterne forebyggende
foranstaltninger er faldet fra 2024 til 2026 pa trods af et stigende antal sager. Dette modvirkes dog af et
merforbrug pa anbringelsesomradet, hvor fa, dyre enkeltsager trekker udgifterne kraftigt op.

Sagsbehandling med hgj faglig kvalitet og retssikkerhed for borgerne

Der arbejdes fortsat systematisk og strategisk med at sikre den faglige og juridiske kvalitet pa
myndighedsomradet. Dette gores med udgangspunkt i en detaljeret udviklingsplan, som felges af Social- og
Sundhedsudvalget, og Barnets Lov, der blev implementeret i 2024. Der er bl.a. fokus pa:

e Fortsat tet ledelsesmaessig og faglig opfalgning i sagerne.

o Faste ledelsesmassige sagsgennemgange og temabaserede ledelsestilsyn

e Implementering af nyt fagsystem (DUBU), der giver mulighed for bedre opfalgning og
ledelsesinformation

e Oge kvaliteten i sagsbehandlingen pa barne- og handicapomradet via en detaljeret udviklingsplan og
et tet samarbejde med kommunens Borgerradgiver.

e Lgbende kompetenceudvikling bl.a. om inddragelse af barn og unge og juridisk sagsbehandling

o Arbejdsgangsbeskrivelser og systematik i sagsbehandlingen (fx beredskabsplan for vold og overgreb)

Styrket samarbejde om den forebyggende indsats

En budgetresolution vedtaget i forbindelse med budget 2023 har veret startskuddet til et strategisk
udviklingsarbejde pa tvars af Social- og Sundhedsforvaltningen og Berne- og Kulturforvaltningen med fokus
pa at styrke den forebyggende indsats for barn og unge, der udviser tegn pa mistrivsel. Ambitionen er, at
hjzlpen skal gives tidligere og med den rette indsats fra start for udfordringerne vokser sig starre.

| den forbindelse er der bl.a. blevet udarbejdet en falles handleguide til tidlig opsporing, forstaelse og
handtering af begyndende tegn pa mistrivsel, der er etableret et nyt team med fokus pa at styrke tilhgr i bade
skole og dagtilbud samt etableret en ny indgang for bern, unge og forazldre, der oplever begyndende
udfordringer og mistrivsel. Udviklingsarbejdet fortsatter i de kommende ar.

Udvidelse af egne forebyggende tilbud med henblik pa at hjemtage flere opgaver

De sociale tilbud pa det specialiserede barneomrade i Redovre Kommune er af hgj faglig kvalitet og dekker
bredet ift. alder og behov. Det gzlder bade Barnehuset, der yder ekstra stotte til bern og deres familier, hvis
de er i en udsat position; Familichuset, der bl.a. tilbyder psykologsamtaler og familiebehandling, samt
Ungehuset, der hjalper udsatte unge via stottekontaktpersoner, gruppeforleb og har enkelte ungdomsboliger.

Det er et strategisk mal at hjelpe sa mange bgrn, unge og familier som muligt i Redovre Kommune. Det
betyder, at de far stotte i deres nzrmiljs, og at samarbejdet pa tvars af lokale myndigheder og
civilsamfundstilbud er lettere. Det oger genkendelighed og tryghed, samt gor det lettere at overga til et liv
uden stotte i Redovre Kommune, nar det er muligt. Hvis et barn har behov for specialiseret statte, som ikke
findes i kommunens egne tilbud, sa tilkebes det dog via eksterne leverandgrer.

Familieomradet har de seneste par ar udvidet og styrket de interne tilbud. Barnehuset er blevet udvidet i
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forbindelse med bade budget 2024 og 2026, og i april 2025 dbnede kommunens nye Ungehus. Erfaringen er,
at det er muligt at hjemtage borgere til borgernes tilfredshed, og samtidig at der fortsat er et stort potentiale
for hjemtagelse. Dette vil derfor vaeret et fortsat strategisk fokus i de kommende ar.

Det Specialiserede Voksenomrade

Omradets strategiske fokus

Pa det specialiserede voksenomrade vil der i 2027 fortsat vere fokus pa at realisere ambitionerne i
Helhedsplanen for psykisk sarbare savel som kommunens handikappolitik og sundhedspolitik. Strategisk er
der fokus pa at sikre, at voksne borgere med betydelige og komplekse behov far den ngdvendige stotte, sa
de kan leve et sa selvstzndigt, meningsfuldt og vaerdigt liv som muligt — i overensstemmelse med lovgivningen
og ud fra princippet om mindst indgribende indsats. Derudover er der et fortsat strategisk fokus pa at sikre,
at sa mange som muligt far stotte i Redovre Kommune, sa borgerne bibeholder en tilknytning til lokalomradet
og eget netvaerk.

Pres pa omradet

Som i resten af landet opleves et pres pa det specialiserede voksenomrade i Redovre Kommune. Konkret
har der vaeret en stigning pa ca. 200 sager pa en 2-arig periode, og det har varet med til at give et pres pa
udgifterne. Dette pres forventes at fortsztte de kommende ar bl.a. i takt med at flere og flere unge fra barne-
og familieomradet bliver 18 ar og har behov for fortsat stette fra voksenomradet. Der er stor ledelsesmassig
opmarksomhed pa de stigende udgifter.

En del af udgiftsstigningen er drevet af en stigning i antallet af borgere pa herberger og krisecentre, hvilket
gor gkonomistyring vanskelig, da borgerne selv kan henvende sig og blive indskrevet pa tilbuddene uden
kommunal visitation, hvorefter kommunen er forpligtet til at betale. Der er indgaet en politisk aftale pa
Christiansborg i september 2025, som skal give kommunerne bedre mulighed for at styre den gkonomiske
udvikling pa dette omrade. Der vil dog forst vere en eventuel effekt i 2028 og frem, og forvaltningen er
fortsat meget usikker pa, om dette i realiteten vil kunne understgtte en bedre styring pa omradet.

Det ber samtidig understreges, at udgiftsstigningen kommer fra et lavt niveau. Sdledes ligger Redovre
Kommune med lavere udgifter pa omradet end bade Region Hovedstaden og hele landet (6. lavest i landet i
2024). | 2025 anvendte Redovre Kommune ca. 1.600 kr. mindre pr. 18-66-arig end kommunerne i Region
Hovedstaden og ca. 2.200 kr. mindre end kommunerne pa landsplan. Dette svarer til ca. 45 mio. kr. under
niveauet i Region Hovedstaden.

Rehabilitering med udgangspunkt i borgeren

Med helhedsplanen for psykisk sarbare fra 2020 blev der sat en retning for arbejdet med recovery-orienteret
rehabilitering pa omradet. Det betyder, at der tages udgangspunkt i, at mennesker kan komme sig — helt eller
delvist — og leve et meningsfuldt liv, ogsa selv om de har psykiske lidelser, handicap eller andre komplekse
udfordringer. Dette suppleres med brugen af tilgangen Aben Dialog, hvor der etableres en ligevaerdig dialog
med borgerne, og hvor borgernes onsker, hab og dremme er udgangspunktet for den indsats, der
tilrettelaegges.

Endelig er der i tet samarbejde med Arbejdsmarkedsomradet fokus pa at styrke den helhedsorienterede
sagsbehandling for borgere med mere komplekse sociale, sundhedsmassige og beskaftigelsesfaglige
udfordringer. Det ligger i trad med anbefalinger fra kommunens §17.4 udvalget om borgere langt fra
arbejdsmarkedet.

Videreudvikling af kommunens tilbud og mindst indgribende indsats
De seneste ar er kommunens tilbud pa det specialiserede voksenomrade blevet udviklet og styrket. Det er
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bl.a. sket igennem en modernisering af bygningerne pa Campus Espevang, istandsattelse af Aktivitetshuset og
i 2026 abning af Ungeboligerne Espegirden savel som inklusionsboliger pa Naesbyvej. Dette har muliggjort
videreudviklingen af tilbud med hgj faglig kvalitet, og at kommunen har kunne hjemtage endnu flere borgere
til Redovre Kommune, som dermed far fordelen af at fa stotte tet pa lokalomradet og netvaerket. Endelig
har det vaeret skonomisk besparende set i forhold til eksterne indsatser.

Der er et strategisk fokus pa at tilbyde den mindst indgribende indsats set i forhold til borgernes behov,
herunder f.eks. at tilbyde borgere pa midlertidige botilbud en egen bolig i Redovre Kommune med stotte.
Der er ogsa fokus pa at sikre, at varigheden af de midlertidige botilbud nedbringes hvis det matcher borgernes
behov. Endelig er der fokus pa i hgjere grad at tilbyde statte til borgere via gruppeforlgb.

Der udestar fortsat et renoveringsarbejde pa Campus Espevang, hvor der forventeligt |. januar 2030 kan
abnes en rzkke udslusningsboliger, som kan bruges som alternativ til herberger og krisecentre, savel som en
rekke midlertidige botilbud (§ 107), der kan muliggere yderligere hjemtagelse af disse forlab savel som styrke
den samlede faglige baredygtighed pa Campus Espevang.

/Endringer af budgettet pa Social, Familie og Borgerservice, drift

1.000 kr. 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Bemaerkning

Flere netvarksanbringelser 675 0 -400 -400| Effektivisering

Al O RN R CE R 400 500 -1.500| -1.500| Effektivisering

bogrneomrade
Inklusionsboligerne pa Nasbyvej -1.400|] -1.400| -1.400| -1.400| Effektivisering
Rammereduktion -302 -302 -302 -302| Servicereduktion

Demografi voksenspecialomradet (hjemmepleje

til borgere under 67 3r) 1.044 1.044 1.044 1.044| Vasentlig ®ndring

Det specialiserede berneomrade, SOSU 7.500] 7.500| 7.500| 7.500| Vasentlig ®ndring
Det specialiserede voksenomrade 20.000| 20.000| 20.000| 20.000| Vasentlig ndring
Den centrale refusionsordning -5.800] -5.800] -5.800| -5.800| Vasentlig &ndring
Kgb af misbrugsbehandling 2.000 2.000 2.000| 2.000| Veasentlig 2ndring

Fastansattelse af midlertidige opnormeringer

b borne- og familiecomradet 1.200 1.800 1.800 1.800| Vasentlig &ndring

Serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse 4500 4.500|] 4.500| 4.500| V=sentlig ndring
Udskudt ibrugtagning af botilbud Campus 0 400 2100 0 | Vasentlig ndring
Espevang

| alt 29.817| 29.242| 29.542| 27.442

/Endringer pa omradet

Flere netvaerksanbringelser

Det foreslas, at der ansattes en sakaldt 'netvaerkskonsulent’ i Social- Familie og Borgerservice, som skal have
fokus pa at gge andelen af netvaerksanbringelser samt understotte bzredygtige overgange til mindre
indgribende anbringelser og egen bolig. Disse bevagelser vil styrke kvaliteten i anbringelserne og skabe en
gkonomisk besparelse. Redovre Kommune oplever i disse ar et stigende pres pa anbringelsesomradet bade
i form af flere anbringelser og stigende enhedspriser pa sarligt opholdssteder og dagninstitutioner.
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Hjemtagelse af opgaver, specialiserede barneomrade

Dette forslag ligger i forlengelse af droftelserne pa Kommunalbestyrelsens budgetseminar den 24.-25. april
2026. Det foreslas, at der igangsattes yderligere hjemtagelse af opgaver pa det specialiserede bgrneomrade
pa omraderne: stattekontaktpersoner, familiebehandling og praktisk padagogisk stette samt i mindre grad
ogsa aflastnings- og aflgsningsforlab, der tilbydes til familier med bgrn med handicap. Det vil bl.a. kreve en
udvidelse af det eksisterende familiekorps, savel som ansazttelse af flere stottekontaktpersoner i Ungehuset.
Samtidig vil de nye medarbejdere skulle kunne arbejde i ydertimer og weekender, saledes at akut opstaede
udfordringer i familierne i hgjere grad kan handteres internt.

Inklusionsboligerne pa Nasbyvej

Inklusionsboligerne pa Nasbyvej kommer til at have plads til 7 beboere frem for kun 5 beboere, der var
planlagt med. Det giver en ekstra forventet besparelse. Redovre Kommune har gennem en arrekke anvendt
fire boliger pa Nasbyvej som midlertidigt botilbud efter Servicelovens § 107 malrettet personer med behov
for szrlig stotte. Lejlighederne er nu blevet renoveret, og boligerne skal anvendes som bofallesskab svarende
til boligtypen inklusionsboliger (KB sag nr. 48, marts 2026).

Rammereduktion

Med henblik pa at skabe balance i det kommende budget indarbejdes en rammereduktion for de politiske
udvalg pa 0,25 pct. i 2027 og frem angdende serviceudgifter pa omrader med overfgrselsret af over-
/underskud mellem budgetarene. Udarbejdelsen af grundige tilpasningsforslag kraver tid og inddragelse. For
2027 gennemfgres reduktionen ud fra udvalgenes forholdsmassige andel af de budgetlagte serviceudgifter pa
tvers af hele kommunen. Fra og med 2028 skal udvalgene i Igbet af foraret 2027 komme med forslag til,
hvordan rammereduktionen skal udmentes varigt.

Demografi voksenspecialomradet
Budgettet justeres med udviklingen i demografien, sa det vedtagne serviceniveau opretholdes. Der reguleres
pa budgettet til hjemmepleje til borgere under 67 ar.

Det specialiserede bgrneomrade

Borne- og familicomradet har vaeret gennem en starre omstilling, hvor det faglige niveau i sagsbehandlingen
nu er stabiliseret. | den forbindelse er der sat foranstaltninger i gang for mange familier, og samtidig er der
blevet arbejdet malrettet pa at hjemtage forebyggende foranstaltninger i eget regi. Dette afspejles i en
besparelse i kab af forebyggende foranstaltninger blandt eksterne leverandgrer. Denne udvikling overskygges
dog af, at der samtidig har varet en stigning pa 9 anbringelser siden december 2024. Samtidig har der de
seneste ar vaeret en tilvekst i antal borgere med behov for stette pa 6 pct. arligt. Pa den baggrund forventes
et merbehov i 2027. Afdelingen arbejder dog pa en rakke tiltag, der kan modga denne udvikling.

Det specialiserede voksenomrade

Udgifterne til keb af tilbud pa det specialiserede voksenomrade er steget markant i 2025, hvilket resulterede
i et merforbrug pa disse poster pa ca. |3 mio. kr. Stigningen far fuld effekt i 2026, og der forventes ogsa et
merbehov i 2027. Udgiftspresset ses sarligt pa herberger og krisehjem, og som folge af stigende enhedspriser
for keb af langvarige botilbud samt for aktivitets- og beskaftigelsestilbud. Redovre Kommunes udgiftsniveau
er blandt de laveste i landet, sa stigningen kommer fra et lavt udgangspunkt. Som i andre kommuner ses dog
nu et stigende pres bl.a. fra barne- og familieomradet, hvor flere og flere unge bliver 18 ar og har brug for
massiv statte ogsa i voksenlivet.

Den centrale refusionsordning

Indtegterne af refusion fra Den centrale refusionsordning vedrgrende sarligt dyre enkeltsager forventes pa
baggrund af regnskab 2025 at kunne ages. Udgiftsniveauet pa det specialiserede omrade er stadig hgijt i starten
af 2026, og da anbringelsesprofilen stadig omfatter borgere i meget dyre tilbud, forventes indtagtsniveauet
ogsa at vaere hejt i 2027.
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Kgb af misbrugsbehandling

Udgifterne til keb af misbrugsbehandling steg med 12 pct. fra 2024 til 2025. Det er udgifter til
stofmisbrugsbehandling, der er i vekst, mens der er et fald vedr. alkoholbehandling. Budgettet er tidligere
reduceret fra 2026 som folge af en DUT-sag, vedrorende opgavefrafald som falge af, at Regionen har
overtaget ansvaret for behandling af misbrugere med dobbeltdiagnoser. Der kan dog ikke konstateres en
effekt af opgaveflytningen, da meget fa borgere har faet hjzlp i regionens nye tilbud. Denne problemstilling er
rejst i KL-regi.

Fastansattelse af midlertidige opnormeringer pa bgrne- og familieomradet

Forvaltningen oplever, at stadig flere barn og familier har brug for stette, hvilket i sagens natur laegger et pres
pa myndighedsomradet. Det kan aflases i et stigende antal underretninger og antal sager med ivaerksatte
foranstaltninger. De midlertidige opnormeringer vedrgrende bgrne- og familieomradets sagsbehandling (i alt
3 stillinger) permanentggres for at kunne fastholde kvaliteten i sagsbehandlingen. Antallet af sager pr. radgiver
er pt. ca. 30-3| sager og ligger dermed tet pa Socialradgiverforeningens anbefaling (20-30 sager). Antallet af
sager pr. radgiver vil stige markant, hvis de tre stillinger ikke permanentggres.

Saerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse
Tilgangen til STU har varet stigende i 2024 og 2025 — og forventes at vare pa samme niveau i 2026.

Udskudt ibrugtagning af botilbud Campus Espevang

| sidste ars budget blev der indarbejdet et besparelsesforslag vedr. etablering af nyt botilbud pa Campus
Espevang. Besparelsen havde som forudsaztning, at de fysiske rammer ville vere klar i efteraret 2028. Disse
arbejder forventes nu forst ferdiggjort, sa tilbuddet kan tages i brug |. januar 2030, og derfor forskydes
besparelsen tilsvarende.

Sundhed og Tandpleje

Sundhedsomradets strategiske fokus

Sundhedsreformens betydning for sundhedsomradet

Med sundhedsreformen, der traeder i kraft pr. |. januar 2027, legges der op til en ny organisering og struktur
for sundhedsvasenet i fremtiden. Reformen indebaerer store ndringer i opgave- og ansvarsfordelingen, der
far konsekvenser for, hvordan og hvilke opgaver Redovre Kommune fremover skal Izse.

For Redovre Kommune betyder reformen, at Region @stdanmark pr. |. januar 2027 overtager drifts-,
finansierings- og myndighedsansvaret for sundheds- og omsorgspladser, akutsygepleje og specialiseret
rehabilitering og dele af den avancerede genoptrening. For patientrettet forebyggelse gelder, at Redovre
Kommune fortsat varetager driften af opgaven pa vegne af regionen, idet parterne har indgaet en horisontal
samarbejdsaftale om opgavevaretagelsen.

Selvom opgaver og ansvar formelt overdrages pr. |. januar 2027, forventes 2027 at vere praeget af fortsat
dialog mellem kommune og region om opgavesnit og samarbejdsflader.

Som led i sundhedsreformen er der pa landsplan afsat 2 mia. kr. til udbygning af de nzre sundhedstilbud i
kommunerne. | Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nord er der i 2027 afsat 25,4 mio. kr., hvoraf 17,8 mio. kr.
er frie investeringsmidler. De frie investeringsmidler skal anvendes til reelle Izft af de nere sundhedsindsatser
i kommunerne og udmentes gennem aftaler mellem sundhedsradet og de enkelte kommuner. Midlerne til
sundhedsradene gges gradvist frem mod 2030, hvorefter de bliver varige. Det forventes, at Sundhedsrad
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Kabenhavns Omegn Nord fra 2030 og frem vil rade over |17,5 mio. kr. arligt til nere kommunale indsatser,
hvoraf 82,3 mio. kr. er frie investeringsmidler.

Med afsat i sundhedsreformen har hvert sundhedsrad til opgave at udarbejde og vedtage en nersundhedsplan,
der beskriver omstilling og udbygning af det naere sundhedsvasen, herunder hvordan sygehusene i hgjere
grad understgtter behandling tet pa borgerne samt samspillet med kommunale sundhedsindsatser.
Narsundhedsplanen skal vaere vedtaget senest den |. april 2027. Sidelobende vil der vare fokus pa
implementering af nye faglige kvalitetsstandarder inden for bl.a. kronikerpakker og forebyggelsesomradet.

Den kommende folkesundhedslov er en del af sundhedsreformen og forventes at trade i kraft pr. |. januar
2027. Det forventes, at loven kommer til at forpligte kommunerne til at arbejde mere systematisk og
tvergaende med forebyggelse og sundhedsfremme med henblik pa at mindske ulighed i sundhed. Samtidig
legges der op til aget samarbejde med almen praksis, sygehuse og civilsamfund.

Samlet set vil sundhedsreformen, herunder nzrsundhedsplanen og folkesundhedsloven, fa stor betydning for
Radovre Kommunes strategiske arbejde med sundhedsfremme og forebyggelse.

Sundhedsomradets strategiske fokus

Redovre Sundhedscenter og den kommunale sundhedspleje er vasentlige akterer i den borger- og
patientrettede forebyggelse i kommunen. Sundhed er sialedes en indsats, der foregar pa tvers af alle
kommunens forvaltninger og der, hvor kommunen mgder borgerne.

Region Hovedstaden udarbejder hvert 4. ar en Sundhedsprofil for Region Hovedstaden og de enkelte
kommuner. | foraret 2025 blev omkring 2.500 tilfeldigt udvalgte borgere i Redovre Kommune inviteret til at
deltage i undersggelsen 'Hvordan har du det? 41 pct. af de inviterede i Redovre besvarede spargeskemaet.
Sundhedsprofil 2025 blev offentliggjort i marts 2026 og bidrager med viden om borgernes sundhed og trivsel,
og anvendes til at fglge udviklingen i borgernes sundhed, identificere lokale sundhedsudfordringer samt
prioritere, malrette og folge op pa forebyggende og sundhedsfremmende indsatser. Sundhedsprofilen bliver
derfor ogsa et vigtigt redskab i udarbejdelsen af en ny sundhedspolitik.

Sundhedsprofilen 2025 for borgere i aldersgruppen fra 16 ar og opefter.

Emne Radovre 2025 Region Hovedstaden
2025
Procent Procent
Mindre godet eller darligt selvrapporteret helbred 16 16
Hgj score pa stresskala 32 31
Psykisk mistrivsel 6 6
Ensomhed 9 Il
Svar overvaegt BMI >=30 17 14
Daglig rygning (cigaretter) 9 10
Alkoholforbrug over 10 genstande om ugen 13 16
Lav score pa kostskalaen 16 14
Lav fysisk aktivitet i fritiden 18 15
Meget generet af savnproblemer 15 16
Kronisk sygdom Procent Procent
Multisygdom — 2 eller flere kroniske sygdomme 12 I
Diabetes, type 2 5,7 4,8
Hjertesygdom 3,6 3,3
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Emne Radovre 2025 Region Hovedstaden
2025
Apopleksi 2,2 2,0
Kraft 3,8 3,8
Kronisk obstruktiv lungesygdom (KOL) 3,2 2,5
Astma 8,3 7,7
Rygsygdom 14 13
Depression (registerdata) 7 6,7
Angst (registerdata) 4,6 4,6

Med henblik pa at styrke kvaliteten og effekten af de kommunale sundhedsindsatser deltager Radovre
Kommune i en rakke tverkommunale, faglige og strategiske samarbejder. Et centralt eksempel er
Vestegnssamarbejdet "Klar Livet — Uden reg og rusmidler”, hvor Redovre Kommune sammen med ni andre
kommuner samarbejder om at implementere KKR-strategien for unges fysiske og mentale sundhed samt
realisere malsetningen om en nikotin- og ragfri generation i 2030.

Vestegnssamarbejdet har opnaet ekstern finansiering til flere storre felles projekter. TrygFonden har bevilget
5 mio. kr. til det trearige forskningsprojekt Mit liv — jeg bestemmer, som er en sundhedsfremmende
skoleindsats malrettet elever i 10. klasse. Efter afpravning af konceptet i skolearet 2025/2026 er indsatsen
blevet tilpasset en Reodovre-kontekst og indgir som en indsats i handleplanen for "Mod pa Trivsel”.
Herudover har Nordea-fonden bevilget 7,4 mio. kr. til det trearige projekt Klar livet i feellesskaber uden nikotin,
der skal styrke kommunernes forebyggende indsats og understatte unge fellesskaber uden nikotin.

| Redovre Kommune gennemferes projekterne i et teet samarbejde mellem Bgrne- og Kulturforvaltningen og
Social- og Sundhedsforvaltningen.

Sundhedscentrets strategiske fokus:

Med afszt i Redovrestrategien 2025-2028 vil Redovre Sundhedscenter i 2027 have fokus pa felles ansvar for
forebyggelse og sundhedsfremme blandt kommunens borgere — Vi hjelpes ad”. Det indebzrer et fortsat og
styrket samarbejde pa tvars af forvaltninger og med civilsamfundet, herunder bl.a. samarbejdet med Kultur-
og Fritidsforvaltningen og Headspace Redovre. Samtidig vil der fortsat vaere fokus pa tilpasning og udvikling
af sundhedsforlgb, herunder prioritering af gruppebaserede indsatser.

Sundhedscentret vil fortsat bidrage med faglig viden til medarbejdere tet pa borgerne gennem undervisning
og workshops, f.eks. om nikotinprodukter og opioidforebyggelse.

Rddgivnings- og Behandlingscentrets strategiske fokus:

Radgivnings- og Behandlingscentret vil have fokus pa styrkede, tvergaende samarbejder om forebyggelse og
behandling af unge, der anvender opioider, bl.a. med Bgrnefamilieafdelingen og Headspace Rgdovre. Der vil
samtidig vaere fokus pa at styrke borgernes fellesskaber gennem henvisning til relevante tilbud, fx
”Kulturvitaminer” i Arbejdsmarkedscentret. Endvidere arbejdes der malrettet med fuld kapacitetsudnyttelse
i eget tilbud for at reducere brugen af dyrere eksterne tilbud.

Fra |. september 2024 er der etableret et nyt integreret behandlingstilbud for borgere med dobbeltdiagnose
(moderat/svaer psykisk lidelse og samtidigt misbrug). | den forbindelse er Redovre Kommunes budget blevet
reduceret med 0,9 mio. kr. arligt, men Radgivnings- og behandlingscentret oplever ikke feerre borgere. Andre
kommuner har samme oplevelse, og KL er derfor gaet ind i sagen.

Sundhedsplejens strategiske fokus:

Sundhedsplejen fastholder fokus pa forebyggelse og sundhedsfremme pa spad-, smabarns- og skoleomradet
med afsat i Sundhedsstyrelsens vejledning “"Forebyggende sundhedsydelser til barn, unge og foraldre”, som
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fortsat implementeres for at sikre en ensartet og fagligt funderet praksis. Samtidig fortsetter udbredelsen af
niveauinddeling af malgrupper, som anvendes til at styrke tidlig opsporing og indsats over for sarbare familier
og bidrage til at reducere ulighed i sundhed.

Sundhedsplejen er endvidere en del af programmet "Mod pa Trivsel” med fokus pa bedre overlevering fra
sundhedsplejen til dagtilbud for familier og bern med enkelte opmarksomheder.

Sundhedsplejen har de seneste ar oplevet et stigende pres pa servicen som folge af et uforudset hgijt antal
fedsler i Redovre Kommune samt tilgang af private skoler, der er omfattet af sundhedsplejens tilbud.

/Endringer af budgettet pa Sundhedsomradet, drift

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 Bemarkning
Tilpasning af
rusmiddelbehandlerressourcer i -275 -275 -275 -275] Effektivisering

Radgivning- og Behandlingscenter

Optimering af Redovre Sundhedscenters

. -300 -300 -300 -300 | Servicereduktion

tilbud

Rammereduktion -62 -62 -62 -62 | Servicereduktion

Demografi 1218|1218 1218 1218 VEsendie
a&ndring

Forelgbige konsekvenser af Vasentlig

-9.070 -9.070 -9.070 -9.070

sundhedsreformen opgaveflyt a&ndring
Forelgbige konsekvenser af 08.0001 -208.000| -208.000] -208.000 Vaeseqtlig
sundhedsreformen KMF a&ndring
| alt -216.489|-216.489|-216.489|-216.489

/Endringer pa omradet

Tilpasning af rusmiddelbehandlerressourcer i Radgivning- og Behandlingscenter (RBC)

Det foreslas at nednormere R@dovre Radgivning- og Behandlingscenter med et halvt arsverk, som pa
nuverende tidspunkt er ledigt. RBC har pa nuvarende tidspunkt lgnmidler til fire rusmiddelbehandlere,
hvilket er en mindre overnormering. Redovre Radgivning- og Behandlingscenter er godkendt til i alt 105
indskrevne borgere.

Optimering af Redovre Sundhedscenters tilbud

Det vurderes muligt at optimere Redovre Sundhedscenters tilbud ved at justere i tilbudsviften bl.a. ved at
a&ndre i hyppighed af udbud af forleb, mindre fleksibilitet ved tilbud om hold og individuelle samtaler samt
arbejde henimod flere gruppeforleb og ferre individuelle forleb. Derudover er det muligt at prioritere i
tvaerfaglige samarbejder med henblik pa at anvende ressourcerne der, hvor behovet er starst. Optimeringen
skal ses i sasmmenhaeng med, at det nyoprettede Sundhedsrad Kgbenhavns Omegn Nord i 2027 skal fordele
25,4 mio. kr. til kommunale sundhedsforebyggende indsatser pa tvaers af de 9 kommuner, hvilket frem mod
2030 vil stige til 117,5 mio. kr. arligt. Det forventes at kunne understotte en fortsat hgj kvalitet i
sundhedscenterets tilbud. Forslaget indebaerer tilpasning af personaleressourcer, og i den forbindelse
anvendes Rgdovre Kommunes personalepolitik "Der er ingen nemme Igsninger”.

Rammereduktion til prioritering i udvalg

Med henblik pa at skabe balance i det kommende budget indarbejdes en rammereduktion for de politiske
udvalg pa 0,25 pct. i 2027 og frem angaende serviceudgifter pa omrader med overforselsret af over-
/underskud mellem budgetirene. Udarbejdelsen af grundige tilpasningsforslag kraever tid og inddragelse. For
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2027 gennemfgres reduktionen ud fra udvalgenes forholdsmassige andel af de budgetlagte serviceudgifter pa
tvaers af hele kommunen. Fra og med 2028 skal udvalgene i Iobet af foraret 2027 komme med forslag til,
hvordan rammereduktionen skal udmentes varigt.

Demografi
Budgettet justeres med udviklingen i demografien, sa det vedtagne serviceniveau opretholdes.

Forelabige konsekvenser af Sundhedsreformen (opgaveflyt og KMF)

Med aftale om Sundhedsreformen 2024 overflyttes ansvaret for en rekke opgaver fra kommunerne til
regionerne. Med opgaveflyttet reduceres kommunens budget pa servicerammen forelgbigt med -27,6 mio.
kr., som bestar af en DUT-regulering pa -35,6 mio. kr. som falge af opgaveflyttet og en merbevilling pa 8,0
mio. kr. til den fortsatte drift af tilbageveerende midlertidige pladser. Budgetreduktionen er fordelt med
henholdsvis -9, mio. kr. pa Sundhedsomradet og -18,5 mio. kr. pa ZAldre- og Omsorgsomradet. Herudover
afskaffes den kommunale medfinansiering af sundhedsvasenet (KMF), hvorfor budgettet nulstilles fra 2027 og
frem.

Det bemarkes, at der er i 2027-2028, vil vere en midlertidig skonomisk overgangsordning, der skal sikre, at
kommunerne hverken vinder eller taber mere end 0,05 pct. af deres beskatningsgrundlag (statsgarantien for
2025). Den gkonomiske konsekvens af overgangsordningen er endnu ikke udmeldt til kommunerne, og den
er derfor ikke indarbejdet i budgettet pa nuvarende tidspunkt. Herudover bemarkes, at den endelige effekt
af Sundhedsreformen fra 2029 og frem ikke kendes pa nuvarende tidspunkt, men vil indgd i
Finansieringsudvalgets arbejde med &ndringer i udligningssystemet.

Tandplejens strategiske fokus

Den Kommunale Tandpleje tilbyder gratis forebyggende og behandlende tandpleje til kommunens bgrn og
unge, indtil de er fyldt 18 ar. Der er mulighed for at benytte en privat praktiserende tandlage efter ministeriets
satser og regler. Omsorgstandplejen tilbyder forebyggende og behandlende tandpleje til personer over 18 ar,
der pa grund af nedsat forlighed eller vidtgaende fysisk eller psykisk handicap kun vanskeligt kan benytte de
almindelige tandplejetilbud i privat tandleegepraksis.

Hjemmeplejen visiterer til Omsorgstandplejen, og her beregnes ligeledes egenbetaling i henhold til
ministeriets satser. Specialtandplejen tilbyder forebyggende og behandlende tandpleje til personer, der pa
grund af sindslidelse, psykiske udviklingshemning eller andet ikke kan udnytte de almindelige tandplejetilbud
i Berne og Ungdomstandplejen, i privat tandplejepraksis eller i Omsorgstandplejen.

Udvidelse af malgruppen

Med Finanslov 2022 blev malgruppen for den kommunale tandpleje udvidet med fire argange for
aldersgruppen fra 18 til og med 21 ar. Udvidelsen blev fuldt indfaset i 2025. Redovre Kommune har opskrevet
tandplejens budget med den kompensation, kommunen har faet fra statens side. Sammen med den generelle
befolkningsvaekst betyder finansloven, at malgruppen for den kommunale tandpleje udvides med ca. 35 pct.
frem mod 2028.

Borne- og Skoleudvalget har som folge af den voksende malgruppe i Tandplejen draftet behovet for dels at
nedbringe ventelisterne til bade almindelige undersggelser (karies) og bgjlebehandling (orto), dels at arbejde
hen mod en sammenlagning af de i alt fem fysiske klinikker i kommunen til én for at gge effektiviteten og
mindste sarbarheden over for udeblivelser, sygefravaer m.v.

Med budget 2026 afsatte Kommunalbestyrelsen ca. 15 mio. kr. over fire ar til nedbringelse af ventelisterne.
Det forventes at fa stor betydning for borgerne, da der dermed kan tilbydes behandling af barn og unge, der
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har staet pa venteliste lenge. Via et dynamisk udbud er der i april 2026 indgaet kontrakter med private
tandlaeger og en specialtandlege til at tage imod i forste omgang | 15 (karies) og 35 (orto) patienter.

Kommunalbestyrelsen godkendte derudover i december 2025 en sammenlagning af Tandplejen til én klinik,
som bliver placeret i et lejemdl i en nyopfert bygning i Redovre Centrum. Samlingen af Tandplejen et sted
betyder et markant kvalitetslgft, der giver mulighed for langt bedre service overfor barn og unge samt langt
bedre fysiske rammer og et styrket arbejdsmilje for medarbejderne. Redovre Centrum star for entreprisen
og forventer, at lejemalet star klar til indflytning medio 2027

/Endringer af budgettet pa Tandplejen, drift

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 | Bemaerkning

Indforelse af digital booking i Tandplejen -150 -350 -350 -350| Effektivisering

Rammereduktion -66 -66 -66 -66 | Servicereduktion
Demografi 628 628 628| 628 V;Sj:i:\';g

I alt 412 212 212 212

/Endringer pa omradet

Indfarelse af digital booking i Tandplejen

Det foreslas, at der indferes digital booking i Tandplejen, hvor borgere kan bestille tider dggnet rundt. | dag
skal borgere ringe inden for et bestemt tidsrum eller kontakte Tandplejen via digital post for at endre eller
aflyse en tid, og der kan forekomme ventetid i telefonen, hvilket kan medfere udeblivelser og sene afbud
(afbud pa dagen). Det vil give storre fleksibilitet og frihed for borgerne og dermed bedre service. Lasningen
forventes at frigore administrative ressourcer, da behovet for manuel tidsbestilling og telefonbetjening
reduceres.

Rammereduktion

Med henblik pa at skabe balance i det kommende budget indarbejdes en rammereduktion for de politiske
udvalg pa 0,25 pct. i 2027 og frem angiende serviceudgifter pa omrader med overforselsret af over-
/underskud mellem budgetarene. Udarbejdelsen af grundige tilpasningsforslag kraever tid og inddragelse. For
2027 gennemfores reduktionen ud fra udvalgenes forholdsmassige andel af de budgetlagte serviceudgifter pa
tvaers af hele kommunen. Fra og med 2028 skal udvalgene i Igbet af foraret 2027 komme med forslag til,
hvordan rammereduktionen skal udmgntes varigt.

Demografi
Budgettet justeres med udviklingen i demografien, sa det vedtagne serviceniveau opretholdes.
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/Eldre og Omsorg

Omradets strategiske fokus

/Eldre- og omsorgsomradet er hgijt prioriteret i Redovre Kommune. Den politiske ambition er at fastholde
en udviklingsretning, hvor kvalitet, vardighed og sammenhang i indsatsen for borgerne gar hand i hand med
en ansvarlig skonomistyring.

2026 har vazret det forste hele ar, hvor =zldrelovens rammer er fuldt integreret i drift og styring.
Implementeringen er sket i sammenhzng med kommunens Aldre- og Veardighedspolitik (revideret og
godkendt i 2022) samt sundhedsreformen, som medferer en ®ndret opgave- og ansvarsfordeling mellem
kommune og region. Arbejdet med wldreloven viderefgres gennem et samlet program, der tager
udgangspunkt i tilgangen Sammen om Redovre med en hgj grad af inddragelse af borgere, medarbejdere og
ovrige interessenter.

| relation til sundhedsreformen fortsatter det tette samarbejde med de @vrige kommuner i Kgbenhavn
Omrade Nord samt med regionen. Forvaltningen deltager i strategiske og administrative arbejdsgrupper med
henblik pa at understgtte de politiske ambitioner pa omradet.

Det tvarsektorielle samarbejde har derudover fokus pa at afklare vilkar for det fremadrettede samarbejde
om de opgaver, der er overdraget til regionen og de skonomiske konsekvenser som et vigtigt indsatsomrade
i 2027. Malet er, at samarbejdet om de konkrete opgaver — herunder udskrivelser, akutte indsatser og
sammenhazngende borgerforleb — ogsa fremadrettet er organiseret i et effektivt og velfungerende
tvaersektorielt samarbejde.

Indsatsen skal sikre stabilitet i borgerforlebene under overgangen og samtidig skabe et solidt fundament for
det fremtidige samarbejde mellem kommune og region.

Balance i skonomien
Presset pa xldre- og omsorgsomradet forventes ogsa i 2027 at vare betydeligt. Antallet af ®ldre borgere
med komplekse og sammensatte behov er stigende, samtidig med at der fortsat er hgje forventninger til
kvalitet og serviceniveau.

For at sikre balance i gkonomien og overholdelse af de gkonomiske rammer arbejdes der systematisk med
folgende indsatsomrader:
¢ Konsolidering og videreudvikling af ny budget- og gkonomistyringsmodel for pleje- og omsorgsforlab
i hjemmeplejen
o Styrkelse af datagrundlag og ledelsesinformation, sa der skabes sterre gennemsigtighed mellem
budget, aktivitet og kvalitet
o Skaerpet og systematisk skonomiopfelgning i alle enheder pa omradet
o Systematisk opfelgning pa sygefravaer

Kompetenceudvikling og faglig understgttelse

Der har i 2026 vazret gennemfort et pilotprojekt med et malrettet fokus pa faglig supervision i driften som
led i et projekt forankret i HovedMED. Indsatsen har haft til formal at understgtte medarbejderne tzt pa
borgerne i deres faglige vurderinger og beslutninger samt styrke trygheden i opgavelgsningen i en hverdag
med oget fagligt raderum. Erfaringerne fra projektet anvendes i den videre tilretteleeggelse af
kompetenceudviklingsindsatserne ogsa for 2027.

| budget 2026 er der afsat midler til systematisk kompetenceudvikling af bade medarbejdere og ledere med
fokus pa faglig frisettelse, professionsansvar og ledelse i en tillidsbaseret organisering. Behovene er afdekket,
og der arbejdes med indhentning af tilbud med henblik pa, at kompetenceudviklingsforlebene kan
gennemfgres i bade 2026 og 2027. Kommunalbestyrelsen afsatte i budget 2026 1,5 mio. kr. til aktiviteterne i
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/Eldre og Omsorg i 2026 og 2027. | juni 2026 blev en plan for kompetenceudviklingsindsatsen godkendt i
Kommunalbestyrelsen.

/ldre- og omsorgsomradet har en vasentlig opgave i relation til uddannelse af SOSU-elever. Der har veret
gennemfert en analyse for at kortlaegge, hvor og hvordan uddannelsesopgaven kan kvalificeret yderligere, og
i 2026 har der veret arbejdet med de forste tiltag med sarligt fokus pa vejlederrollen. Redovre Kommune
som uddannelseskommune bliver ligeledes et vigtigt strategisk indsatsomrade for ldre- og omsorgsomradet
i 2027 og vil vaere txt koblet til en rekrutteringsstrategi.

Mere selvsteendige borgere med hgjere livskvalitet gennem rehabilitering

Det rehabiliterende grundsyn er et centralt element i bade Aldre- og Verdighedspolitikken og =ldrelovens
helhedsindsats. Fokus er pa, at borgerne i videst muligt omfang genvinder eller bevarer funktionsevnen og
dermed opnar sterst mulig selvsteendighed og livskvalitet.

| 2027 arbejdes der videre med at forankre den rehabiliterende tilgang i hele organisationen. Det sker blandt
andet gennem:

e Systematisk vurdering af rehabiliteringspotentiale i alle pleje- og omsorgsforlgb

e Videreudvikling af tvaerfaglige helhedsindsatser omkring den enkelte borger

o Styrkelse af den tidlige og forebyggende indsats, herunder tidlig opsporing af begyndende funktionstab

Faglighed, tryghed og vardighed i plejen

| 2026 har der varet et vedvarende fokus pa at sikre hgj faglighed, tryghed og vaerdighed i plejen pa bade
hjemmepleje- og plejehjemsomradet som et centralt element i den samlede drift og udvikling af kommunens
pleje- og omsorgsforleb. De samlede indsatser i 2026 har bidraget til stabile, sammenhangende og fagligt
robuste forlgb, der tager udgangspunkt i borgernes individuelle behov.

Resultaterne fra zldretilsyn i 2025 og 2026 viser et generelt hgjt fagligt niveau og understgotter, at den samlede
organisering og praksis pa omradet fungerer hensigtsmassigt. Med afszt i de gode resultater er fokus i den
resterende del af 2026 samt i 2027 rettet mod at fastholde og videreudvikle de opnaede resultater og fortsat
styrke kvaliteten i pleje og omsorg.

| hjemmeplejen udger de faste tvaerfaglige teams fortsat den organisatoriske ramme for helhedsindsatsen.
Erfaringerne fra 2026 peger p3, at teamorganiseringen bidrager til gget kontinuitet i borgerforlabene, styrket
faglig ssmmenhang og sterre stabilitet for bade borgere, pargrende og medarbejdere. Ind i 2027 arbejdes
der videre med konsolidering og videreudvikling af de faste teams

Pa plejehjemsomradet har indsatsen i 2026 varet kendetegnet ved fokus pa tryg og vaerdig pleje og omsorg
med afsxet i hgj faglighed. Den demensfaglige indsats, som blev styrket i 2025 og viderefort i 2026, danner
grundlag for den fortsatte udvikling i 2027. Dette omfatter blandt andet anvendelsen af demensfaglige
vejledere pa plejecentrene samt opfglgning og videreudvikling af samarbejdet med demensrejseholdet pa
Engskrenten og @rbygard. Indsatserne skal fortsat bidrage til kvalificeret handtering af komplekse pleje- og
omsorgsbehov og sikre sammenhang i den samlede demensindsats.

Behovet for plejeboliger folges lebende i 2026 og ind i 2027. Udviklingen i belegning og ventelister
monitoreres systematisk, og arbejdet med analyser af modernisering og eventuel udbygning af plejeboligerne
pa Engskranten videreferes med henblik pa politisk stillingtagen.

Samlet set udger indsatserne i 2026 et solidt fundament for den fortsatte drift og udvikling i 2027, hvor malet
er at fastholde gode resultater og samtidig styrke faglighed, tryghed og verdighed som barende elementer i
kommunens pleje- og omsorgsforlab.
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/Endringer af budgettet pa Aldreomradet, drift

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 Bemarkning
Skarpede kriterier for indkeb -125 -300 -300 -300 | Servicereduktion
Udnyttelse af kapacitet i genoptreningen -550 -550 -550 -550| Effektivisering
Styrket fastholdelse i Hiemmeplejen -1.050 -2.100 -2.100 -2.100 | Servicereduktion
Rammereduktion -714 -714 -714 -714| Servicereduktion
Demografi 1009 10.090| 1009] 10090 VEsentlig
endring
Hje.n?mehjaelp til borgere i eget hjem, 6.000 6.000 6.000 6.000 Vzeseqtlig
aktivitet &ndring
Forelgbige konsekvenser af Sundheds- 18566l -18566] 185661 -18566 Vaserftlig
reformen opgaveflyt &ndring
I alt -4.915| -6.140| -6.140| -6.140

/Endringer pa omradet

Skeerpede kriterier for indkeb

Redovre Kommune har muligheden for at visitere borgere til en indkgbsordning, men i takt med at
samfundsudviklingen i dag generelt giver flere muligheder for onlinebestillinger af indkebsvarer, sa har
borgerne langt bedre muligheder end tidligere for selv at handle ind pa nettet.

Pa den baggrund foreslds det at skaerpe visitationskriterierne for indkeb, sa det fremadrettet udelukkende er
borgere uden nart netvaerk, og som ikke kan betjene en Ipad, pc eller smartphone samt borgere, der ikke
selv kan bringe leverede varer pa kgl, der kan visiteres til indkeb. Forslaget indfases siledes, at det
udelukkende galder de borgere, der ny-visiteres til indkabsordningen og dermed ikke borgere, der allerede
i dag er pa ordningen, og som har vanskeligt ved at benytte sig af onlinebestillinger af fadevarer.

Udnyttelse af kapacitet i genoptraeningen

Der gennemfores en administrativ effektivisering i Genoptraning og Rehabilitering placeret pa Broparken.
Denne effektivisering foreslas gennemfort ved en tilpasning af det nuvaerende serviceniveau for genoptraning
i borgerens eget hjem. Indsatsen prioriteres i hgjere grad til borgere med starst behov. Samtidig arbejdes der
videre med en hensigtsmassig tilretteleggelse af genoptraeningsforlgb, sa progression og effekt i hgjere grad
understgttes gennem egen trening efter program og lebende faglig opfalgning, f.eks. ved brug af skaermbesag
frem for fremmadebaserede kontakter. Administrationen forelegger sag til SOSU i 2027 som redeger for
effektiviseringerne. Effektiviseringen sker med udgangspunkt i Redovre Kommunes principper om ingen
nemme Igsninger.

Styrket fastholdelse i Hiemmeplejen

Kommunerne kommer til at mangle hender i Hiemmeplejen fremover, og det markes allerede i driften i dag.
Derfor er der behov for at gere arbejdsvilkar og opgaver mest muligt attraktive med henblik pa at styrke
fastholdelse og rekruttering i Hiemmeplejen.

| forbindelse med tilblivelsen af ‘Fremtidens Aldreomrade’, der blev vedtaget i budget 2025, blev en rakke
SOSU-medarbejdere i hjemmeplejen interviewet. Konklusionen var, at de klart foretrakker at bruge tid pa
de relationelle plejeopgaver, de er uddannet til, og ikke praktiske opgaver som renggring og tejvask. Pa den
baggrund blev det besluttet at etablere en ny enhed for Praktisk Hjelp i Hjemmeplejen malrettet borgere,
der kun modtager praktisk hjelp.

Der loftes dog stadig opgaver med tgjvask i de svrige hjemmeplejegrupper for de borgere, der ogsa har
behov for hjalp til personlig pleje. Dette forslag indstiller til, at tgjvasken i disse grupper udliciteres til en
specialiseret ekstern leverandgr, sa hjemmeplejens medarbejdere i hgjere grad kan anvende deres tid og
faglighed pa personlig pleje, helhedsorienteret stotte, rehabiliterende indsatser og nezrvaer. Forslaget
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forudsztter, at borgerne opkraves en egenbetaling, som det ogsa er kutyme i flere omegnskommuner. Til
gengeld kommer borgerne til at spare pa vand, strem, vaskepulver mm.

Rammereduktion

Med henblik pa at skabe balance i det kommende budget indarbejdes en rammereduktion for de politiske
udvalg pa 0,25 pct. i 2027 og frem angaende serviceudgifter pa omrader med overfgrselsret af over-
/underskud mellem budgetarene. Udarbejdelsen af grundige tilpasningsforslag kraver tid og inddragelse. For
2027 gennemfgres reduktionen ud fra udvalgenes forholdsmassige andel af de budgetlagte serviceudgifter pa
tveers af hele kommunen. Fra og med 2028 skal udvalgene i lgbet af foraret 2027 komme med forslag til,
hvordan rammereduktionen skal udmentes varigt.

Demografi
Budgettet justeres med udviklingen i demografien, sa det vedtagne serviceniveau opretholdes.

Hjemmehjzlp til borgere i eget hjem, aktivitet

Der har i Igbet af 2025 vaeret en markant stigende udgift til hjemmehjzlp og -sygepleje hos borgere i eget
hjem, navnlig pga. en gget gennemsnitlig timetildeling pr. borger og en tilgang af enkelte, meget plejekrevende
borgere. Beregninger peger pa en merudgift pa (eldre)omradet i 2026 og videre ind i 2027 pa 6 mio. kr.
Forvaltningen folger udviklingen tet og har i den sammenhang ogsa fokus pa borgernes visitation til ny
zldrelov, hvor borgernes hjemmehjalp og -sygepleje tilpasses ud fra en lgbende, faglig vurdering af deres
ngdvendige og rettidige behov for hjelp.

Hjemmehjalpsgrupperne - visiterede timer

Radovre hjemmepleje Private leverandgrer Antal timer i alt

Antal visiterede |.kvt. I.kvt. I.kvt. | I.kvt. I.kvt. I.kvt. | I.kvt. 1.kvt. 1. kvt.
timer pr. uge* 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

Sundhedslov 1.214 1.418 1.490 4 16 27 1.217 1.434 1.517
Service- og

zldrelov 4.165 4355 4519 149 221 289 | 4314 4577 4807
Antal timer i alt 5379 5773  6.008 153 238 316| 5532 6.011l 6.324

Note* Opgjort 10. juni 2026

Budgetforudszatninger 2027

Antal visiterede timer pr. Rodovre Private Antal
uge hjemmepleje leverandgrer timeri alt
Sundhedslov 1.522 30 1.553
Service- og ®ldrelov 4.688 323 5.011
Antal timer i alt 6.210 353 6.564

Forelgbige konsekvenser af Sundhedsreformen opgaveflyt
Jf. beskrivelse af forelgbige konsekvenser af Sundhedsreformen under Sundhedsomradet.
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By- og Teknikudvalget, samlede driftsbevillinger

Regnskab 2025
1.000 kr., 2027-P/L

Aktivitetsstyret service 105.234
Forsyningsvirksomheder mv. -38.024
Bevillinger i alt 67.210

Budget 2026

95.364

-30.876

64.488

By- og Teknikudvalget, driftsbevilling Aktivitetsstyret service

Regnskab 2025
1.000 kr., 2027-P/L

Fritidsomrader 1.009
Miljgbeskyttelse 5.899
Diverse udgifter og indtegter -522
Falles funktioner 6.615
Kommunale veje 56.539
Kollektiv trafik 35.694
Bevillinger i alt 105.234

By- og Teknikudvalget, driftsbevilling Forsyningsvirksomheder m.v.

Regnskab 2025
1.000 kr., 2027-P/L

Fjernvarmeforsyning -37.171
Affaldshandtering -854
Bevillinger i alt -38.024

Budget 2026

2.639
6.611
-38
2.602
42.132
41417
95.364

Budget 2026

-30.876

0

-30.876

Budgetforslag
2027

87.642

-46.340

41.302

Budgetforslag
2027

2.606
0

51
6.476
36.859
41.650
87.642

Budgetforslag
2027

-46.340

0

-46.340
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Fritidsomrader

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L 2027

Fritidsomrader 1.009 2.639 2.606

Budgettet daekker Iznudgifter til vedligeholdelse af udearealer pa kommunens idraetsfaciliteter og institutioner
samt planlagning af arligt tilbagevendende driftsopgaver inden for samme omrader.

Diverse udgifter og indtaegter

L0 D SRS Regnskab Budget Budgetforslag
’ 2025 2026 2027
Skorstensfejerarbejde Indtaegt -60 -61 0
Skadedyrsbekampelse Udgift 3.436 4.033 0
Skadedyrsbekempelse Indtaegt -3.897 -4.061 0
Parkeringskontrol Udgift 0 51 51
| alt Netto -522 -38 51

Skorstensfejerarbejde er flyttet til @konomiudvalget og Skadedyrsbekampelse er flyttet til Klima-, Natur- og
Miljoudvalget fra 2026. Budgettet daekker udgifter til parkeringskontrol.

Falles funktioner

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

Faxlles funktioner 6.615 2.602 6.476

Budget til Felles funktioner dekker blandt andet lznudgifter til ledelse og administration, varkstedspersonale
samt service og vedligeholdelse af vognpark, maskiner og @vrigt udstyr. Budgettet dekker ogsa udgifter til
ferdselstellinger og analyser pa vejnettet, samt udgifter til drift og vedligeholdelse af materialeplads inkl.
bygninger.

Kommunale veje

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L 2027

Kommunale veje 56.539 42.132 36.859

Under Kommunale veje er der budget til udgifter vedrerende vedligeholdelse af vej- og stinettet, herunder
fortove og lignende. Indsats og ressourceforbrug afstemmes Igbende i forhold til et nermere defineret kvali-
tetsniveau. Der er ligeledes udgifter til myndighedsopgaver i forbindelse med tilladelser til gravning i vej og
radighed over vejareal, udstedelse af pabud, administration med ikke indregistrerede kgretgjer pa offentlig
vej, samt tilsyn og myndighedsbehandling af de kommunale veje og private fellesveje.

Kollektiv trafik

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L 2027

Kollektiv trafik 35.694 41417 4].650
Budgettet vedrgrende Kollektiv Trafik dekker udgifter til drift af den kollektive busdrift i kommunen, herun-

der servicebussen 848, samt udgifter til radgivning m.v. for kollektiv trafik ud over busdrift.
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Forsyningsvirksomhed, Redovre Kommunale Fjernvarmeforsyning
Regnskab Budget 2026 Budgetforslag

1.000 kr., 2027-
PIL. 2025 2027
. - S Udgift 99.359 115.506 120.583
t
HIISICTEIIE 1 Indtaegt -136.530 -146.382 [166.923
Varmeforsyning i alt Netto -37.171 -30.876 -46.340

Redovre Kommunale Fjernvarmeforsyning (RKF) driver og vedligeholder fijernvarmesystemet i Redovre. Om-
radet er takstfinansieret. Taksterne for varmeafregning bestemmes efter varmeforsyningslovens hvile-i-sig-
selv princip, hvilket betyder, at indtegter og udgifter skal balancere over en arrakke.
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Klima-, Miljg- og Naturudvalget, samlede driftsbevillinger

1.000 kr., 2027-P/L

Aktivitetsstyret service

Bevillinger i alt

Regnskab 2025

33.990
33.990

Budget 2026

37.213
37.213

Klima-, Miljg- og Naturudvalget, driftsbevilling Aktivitetsstyret service

1.000 kr., 2027-P/L
Jordforsyning

Fritidsomrader
Naturbeskyttelse
Vandlgbsvaesen
Miljgbeskyttelse m.v.

Diverse udgifter og indtegter
Affaldshandtering

Falles funktioner
Administrativ organisation

Bevillinger i alt

Regnskab 2025

116
26.876
2,631

1.025

-166
3.508

33.990

Budget 2026

203
29.695
2.262

1.054

0

3.999

37.213

Budgetforslag
2027
44.115
44.115

Budgetforslag
2027

199
27.282
2.704

1.036

8.826

4.242

44.115

54



Budgettet under Klima-, Miljg- og Naturudvalget dekker udgifter til kommunens grenne omrader, miljgbeskyttelse og
klimaindsatsen.

Jordforsyning
Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L
2027
Jordforsyning 16 203 199

Under Jordforsyning er der budget til udgifter vedrerende vedligeholdelse af ubenyttede grunde og varetagelse af
grundejerforpligtelser i den forbindelse.

Fritidsomrader

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L 2027

Fritidsomrader 26.876 29.695 27.282

Fritidsomraders budget anvendes til udgifter til planlagning m.v. og arligt tilbagevendende driftsopgaver i form af ren-
og vedligeholdelse af udearealer i kommunen. Det dakker siledes ogsa vedligeholdelse af udearealer pa skoler, insti-
tutioner, plejehjem, idratsarealer mv.

Naturbeskyttelse

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L 2027

Naturbeskyttelse 2.631 2.262 2.704

Budget til drift og vedligeholdelse af Vestvolden og Kagsmosen, planlaegning, myndighedsbehandling og kvalitetsstyring
inden for naturomradet ligger under omradet Naturbeskyttelse.

Vandlgbsvasen

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L 2027

Vandlgbsvasen 1.025 1.054 1.036

Budgettet til drift og vedligeholdelse af vandlgb, tilsyn, behandling af borgerhenvendelser, revision af vandlgbsregulati-
ver, myndighedsbehandling og implementering af konsekvenser af national planlegning ligger under Vandlgbsvaesen.

Miljgbeskyttelse

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L 2027

Miljgbeskyttelse 5.899 6.611 8.826

Budgettet vedrorende Miljgbeskyttelse dakker udgifter til miljotilsyn, tilslutningstilladelser og behandling af klager over
miljegener, spildevandsplanlegning, jord- og grundvandsforhold, recipienter mv samt arbejde med klima. Der anvendes
konsulentbistand til f.eks. starre specialistopgaver og radgivning i konkrete sager. Budgettet er flyttet fra By- og Tek-
nikudvalget til Klima-, Miljg- og Naturudvalget i 2026.
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Diverse udgifter og indtaegter

T e T Regnskab Budget 2026 Budgetforslag
’ 2025 2027
Skadedyrsbekampelse Udgift 3.436 4.033 4.006
Skadedyrsbekaempelse Indtegt -3.897 -4.061 -4.079
 alt -458 -28 -73

Skadedyrsbekampelse er flyttet fra By- og Teknikudvalget til Klima-, Natur- og Miljgudvalget fra 2026.

Administrativ organisation

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L 2027

Administrativ organisation 3.508 3.999 4.242

Under Administrativ organisation ligger budgettet til udgifter relateret til klimahandlingsplanens 50 indsatser.
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Barne- og Skoleudvalget, samlede driftsbevillinger

Regnskab 2025
1.000 kr., 2027-P/L

Aktivitetsstyret service 29.574
Demografistyret service 940.361
Overforsler mv. -883
Bevillinger i alt 969.052

Budget 2026

35.759
914.970
0
950.729

Budgetforslag
2027

39.287
939.513
0
978.800

Bgrne- og Skoleudvalget, driftsbevilling Aktivitetsstyret og Demografistyret service

Regnskab 2025
1.000 kr., 2027-P/L

Folkeskole m.m. 608.255
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter 13.35]
m.v.

Sundhedsudgifter m.v. 28.299
Dagtilbud til bern og unge 295.066
Tilbud til barn og unge med sar- 24710
lige behov

Politisk organisation 254
Bevillingen i alt 969.936

Budget 2026

589.413
12.999

33.691
294.180

20018

427
950.729

Barne- og skoleudvalget, driftsbevilling, Drift uden for servicerammen

Regnskab 2025
1.000 kr., 2027-P/L

Tilbud til bern og unge med sarlige
behov

Bevillinger i alt -883

-883

Budget 2026

Budgetforslag
2027

608.834
13.164

33.705
298.054

24615

427
978.800

Budgetforslag
2027
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Folkeskoler mv.

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L 2027

Folkeskolen m.m.* 608.255 589.413 608.834

* Arsagen til stigningen fra budget 2026 til budgetforslaget for 2027 skyldes budgettilfersel pa det specialiserede skole-
omrade.

Omradet dekker udgifter til almen- og specialundervisning i folkeskolen i alderen 6-17 ar, herunder folke-
skoler, privatskoler, efterskoler mv. Omradet dekker derudover udgifter/indtegter til SFO inkl. fripladstil-
skud og s@skenderabat samt Ign til ressourcepadagoger. Yderligere dekker omradet en rakke vejlednings-
opgaver som for eksempel ungdomsvejledning, der varetages af Ungecenter2610, samt specialpaedagogisk og
anden stotte og vejledning via Paedagogisk Udviklingscenter (PUC).

Ud over det lovmassigt fastsatte timetal har Kommunalbestyrelsen vedtaget, at der szrligt i indskolingen er
et antal to-voksentimer varetaget af lerere og paedagoger.

Budgettet til de enkelte skoler og SFO’er tilpasses grundlaeggende via en raekke demografimodeller. Der er
herudover centralt afsat en rekke tvaergaende puljer, som dakker de overordnede udgifter pa folkeskoleom-
radet. | Redovre Kommune er der | | maneders forzldrebetaling pa SFO-omradet. Juli maned er betalingsfri.

Skolernes budgetter til almenskoleomradet baseres pa elevtallet ved indskrivningen til skolearet 2026/2027
pr. 5. september 2026. For SFO’erne baseres budgettet pa bgrnetallet ved indskrivningen pr. 5. september
2026.

Elevtal, almenundervisning/SFO i Redovre Kommune

Elevtal Folkeskole SFO | SFO Il

Hendriksholm skole 548 255 144
Islev skole 630 282 151
Redovre skole 758 347 11
Tinderhgj skole 540 218 110
Valhgj skole 755 320 70
Nyager skole 779 343 148
 alt 4.010 1.765 734

Elevtal opdateres efter d. 5. september.

Folkeoplysning

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L
2027
Ungdomsklubber 4.372 4.321 4.265
Ungdomsskolen 8.980 8.678 8.878
| alt 13.351 12.999 13.164

Borne- og Skoleudvalgets andel af det folkeoplysende omrade er afsat til drift af kommunens ungdomsklubber
og den kommunale ungdomsskole.

Ungdomsklubber

Ungdomsklubberne er et tilbud til byens unge fra 7. klasse. Det forventede fremmede i Islev/Klub 44 er 60
unge, i Nyager/RFC er det forventede fremmade 90 unge, og i Valhgj er det forventede fremmgde 70 unge.
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Ungdomsskolen

Budgettet hertil er storstedelen af Ungecenter2610’s samlede budget. Ungecenter2610 varetager fritidsun-
dervisning for unge mellem 13 og 17 ar. Desuden varetager centret heltidsundervisning for elever fra 8. til 9.
klasse, der har brug for et srligt tilbud, og er endvidere opsamlings- og kvalificeringsklasse til ungdomsud-
dannelserne. Ungecenter 2610 varetager endvidere Redovres kommunale 0. klasses tilbud samt ungdoms-
vejledningen. Vejledningen og 10. klasseundervisningen er budgetmassigt placeret under folkeskoler.

Sundhedsudgifter m.v.

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L 2027

Den Kommunale Tandpleje 28.299 33.691 33.705

Den Kommunale Tandpleje tilbyder gratis forebyggende og behandlende tandpleje til kommunens bern og
unge, indtil de er fyldt 21 ar.

Budgettet daekker herudover omsorgstandplejen, som tilbyder forebyggende og behandlende tandpleje til
personer over |8 ar, der pa grund af nedsat forlighed eller vidtgaende fysisk eller psykisk handicap kun van-
skeligt kan benytte de almindelige tandplejetilbud i privat tandleegepraksis. Hjemmeplejen visiterer til Om-
sorgstandplejen og her beregnes ligeledes egenbetaling i henhold til ministeriets satser. Specialtandplejen til-
byder forebyggende og behandlende tandpleje til personer, der pa grund af sindslidelse, psykisk udviklings-
hemning eller andet ikke kan udnytte de almindelige tandplejetilbud i Barne- og Ungdomstandplejen, i privat
tandplejepraksis eller i Omsorgstandplejen.

Dagtilbud til barn og unge

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L 2027
Felles formal * 44.444 49.804 59.309
Dagplejen 20.118 21.429 20910
Tvargaende institutioner 341 333
Daginstitutioner * 207.488 203.960 199.488
Klubb.e.r og andre socialpadagogi- 10.985 10.569 9.892
ske fritidstilbud
Tilsfkud til privatinst., privat dag- 12,031 8.076 8.123
pleje, m.m.
| alt 295.066 294.180 298.054

* | Igbet af aret fordeles midler fra felles formal ud til institutionerne, hvilket forklarer forskellen mellem niveauerne i budget og
regnskab.

Dagtilbud til barn og unge dzkker alle udgifter til pasning af bern i alderen 0-6 ar, inkl. stattetimer, friplads-
tilskud, seskenderabat, betaling for mellemkommunale tilbud til barn og gratis sprogstimuleringstilbud til to-
sprogede bgrn i henhold til dagtilbudsloven.

Der er desuden afsat midler til kommunens tre byggelegepladser, som er et fritidstilbud for bgrn, der er fyldt
7 ar.

Institutionerne far tildelt budget pa baggrund af nedenstaende pladser, efter ’70/30-modellen”, som betyder,
at der er budgetteret med 70 pct. paedagoger (inkl. leder og souschef) og 30 pct. pedagogmedhjelpere.
Budgetlagningen bygger pa, at antallet af bgrnehavebarn varierer over aret med ferrest barnehavebarn i maj
og flest i april. Dette skyldes, at den ldste argang barnehavebgrn hvert ar udskrives til skolestart pr. 30.
april.
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Nedenstaende oversigt viser fordelingen af pladser i 2026, som er seneste udmelding:

Daginstitutioner, antal pladser

Institution Vuggestuebgrn Bgrnehavebgrn
Bgrnehaver

Nyager 58
Integrerede

Carlsro 36 96
Bybjerget 33 58
Egegarden 12 60
Renneholm 60 110
Espelunden 70 120
Islemark 36 6l
Broparken 60 100
Skanderup 48 60
Treet 24 60
Setorp 48 74
Slottet 42 60
Tjerneparken 32 76
Elvergarden 36 60
Grazshoppen 24 60
Melkevejen 24 40
Skibet 60 108
Solen 24 40
Villa Kulla 36 60
Total antal bgrn 752 1.427

Note: Pladserne er afrundede til helarspladser.

Dagplejen
Institution Dagplejepladser
Dagplejen 110

Pasningen i Dagplejen varetages af dagplejerne, der som udgangspunkt tildeles tre faste bgrn hver, men over
aret skal passe svarende til 3,2 bgrn. Dagplejen beskaftiger endvidere et antal dagplejepadagoger, hvis opgave
blandt andet er at fore Igbende tilsyn med dagplejerne. Den kommunale dagpleje har tre legestuer, som
daekker hvert sit geografiske omrade i kommunen.
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Tilbud til bern og unge med sarlige behov

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L
2027
Borneterapien 1.144 [.112 I.116
Sarlige dagtilbud og sarlige klubber 23.565 18.907 23.499
| alt 24.710 20.018 24.615

Borneterapien tilbyder radgivning og behandling for bern og unge med behov for sarlig stotte. Budgettet er
placeret i Skoleomradet.

Sarlige dagtilbud og sarlige klubber dzkker hjelp til handicappede barn og unge fra 0 til 18 ar med behov
for serlige daginstitutions- og fritidstilbud. Fra og med august 2026 indeholder omradet ogsa Eventyrhuset,
et dagtilbud til barn med saerlige behov.

Byggelegepladser

Institution Pladser
Byggelegepladsen Renneholm 140
Byggelegepladsen Broparken 10
Redovre Byggelegeplads 230
| alt 480

Byggelegepladserne er en del af skoleomradet og er et fritidstilbud for bgrn, der er fyldt 7 ar.

Politisk organisation

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

Kommissioner, rad og nzvn 254 427 427

Bevillingen dakker vederlag, mgdedizter og modeudgifter i forbindelse med kommunens Skolebestyrelser,
Daginstitutionsbestyrelser og Ungdomsskolebestyrelse.
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Kultur- og Fritidsudvalget, samlet driftsbevilling

1.000 kr., 2027-P/L

Aktivitetsstyret service

Bevilling i alt

Regnskab 2025 Budget 2026
95.989 87.838
95.989 87.838

Kultur- og Fritidsudvalget, driftsbevilling, Aktivitetsstyret service

1.000 kr., 2027-P/L

Fritidsfaciliteter

Folkeskolen m.m.
Folkebiblioteker

Kulturel virksomhed
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter
Politisk organisation

Bevillingen i alt

Regnskab 2025 Budget 2026

31.483 22.443

2211 2.550

23.225 23.394

19.524 20.375

19.493 18.982

53 94

95.989 87.838

Budgetforslag
2027

87.886
87.886

Budgetforslag
2027

24.302
2.494
22.857
19.263
18.876
94
87.886
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Fritidsfaciliteter

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L

2027
Idretsanleg 20.817 17.566 17.019
Vestbad 9.727 4.325 6.739
Andre fritidsfaciliteter 939 552 544
| alt 31.483 22.443 24.302

Stadions, idretsanleg og svemmehaller
Redovre Kommune har en rakke idretsanleg, som jf. Folkeoplysningsloven skal stilles gratis til radighed for
det lokale foreningsliv:

- Radovre kommunes tennisanleg

- Espelundens Idretsanlaeg

- Rgdovre Stadion og Petanqueanleg

- Redovrehallen

- Redovre Stadionhal | & 2

- Redovre Tennishal

- Redovre Skgjte Arena | & 2

- Jyllingevej 128.

Redovre Kommune har to svemmehaller:
- Islevbadet
- Vestbad.

Vestbad

Vestbad ejes af Brendby Kommune og Redovre Kommune. Udgifterne til Vestbad fordeles mellem de to
kommuner pa baggrund af befolkningstallet. Formandskabet skal veksle mellem de to kommuner i perioder
af 8 ar. Brendby Kommune og Redovre Kommune har vedtaget, at Redovre Kommune varetager Vestbads
administration. Budgettet i ovenstaende tabel er Redovre Kommunes nettoudgifter til Vestbad.

Andre fritidsaktiviteter
Budgettet vedrerer midler afsat til at stotte elite- og talentudviklingen i Redovre Kommune. Posten dzkker
endvidere energiudgifterne til bygningerne pa Lisbjergvej 16 og Ved Sportspladsen 14.

Folkeskolen m.m.

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L

2027
Fritidsaktiviteter for elever og Sjov lerdag 424 54| 54|
Redovrehus 71 176 168
Skovly [.715 1.655 1.607
Specialpadagogisk bistand til voksne 0 178 178
 alt 2211 2.550 2.494

Fritidsaktiviteter for elever — ’Sommerferieaktiviteter’” og ’Sjov Lerdag”

Budgettet daekker udgifter til forskellige former for sommerferieaktiviteter for kommunens skolebgrn, her-
under hjemlige aktiviteter, éndagsture og flerdagsture. Tilretteleeggelsesformen er primart organiseret i sam-
arbejde med SFO’erne og foreningslivet. Endvidere afholdes 2 arlige "Sjov Lerdag” arrangementer.

Redovrehus
Redovrehus er Redovre Kommunes feriekoloni, som benyttes af Redovres skoler.
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Skovly
Skovly er Redovre Kommunes kursus- og ferieejendom, der henvender sig til foreninger, forvaltninger, insti-
tutioner, skoleklasser pa koloni samt barn— og foreldreophold fortrinsvis fra Redovre Kommune.

Specialpadagogisk bistand til voksne

Budgettet anvendes til specialundervisning for voksne, hvor undervisningen er malrettet personer, der som
folge af fysisk eller psykisk funktionsnedsattelse har behov for serligt tilrettelagt undervisning og radgivning
for at afhjzlpe eller begranse virkningerne af funktionsnedszttelsen.

Folkebiblioteker

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L 2027

Folkebiblioteker 23.225 23.394 22.857

Rodovre Bibliotek

Redovre Kommunes biblioteker udgeres af Hovedbiblioteket, Filialbiblioteket Trekanten og Cafébiblioteket
pa Milestedet. Bibliotekerne giver fri og lige adgang til information og viden ved at stille bager, tidsskrifter og
digitale kilder til radighed. Derudover rummer biblioteket Lokalhistorisk Samling, mv.

Kulturel virksomhed
Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

1.000 kr., 2027-P/L 2027
Heerup Museum og Redovregaard 3.592 3.665 3.300
Teatre 468 464 467
Kulturelle arrangementer 3518 4.534 4.131
Redovre Kommunale Musikskole 5.548 5.374 5.297
Kulturhuset Viften 4.031 4.048 3.857
Oplevelsescenter Vestvolden, Ejbybunkeren 2.058 1.976 1.901
Lokalhistorisk Samling 309 314 310
l alt 19.524 20.375 19.263

Heerup Museum og Redovregaard
Heerup Museum og Redovregaard bliver fra 2026 slaet sammen til en organisatorisk enhed, der deler loka-
tion, og som fortsatter sine aktiviteter.

Museets ansvarsomrade er Redovre Kommunes samling af kunstneren Henry Heerups vaerker og effekter.
Museet skal, med afset i dette ansvarsomrade, virke for kendskabet til og forstaelsen af Henry Heerups kunst
og livsholdninger.

Redovregaard er det lokale foreningshus/kulturhus, hvor foreninger, institutioner, oplysningsforbund og lig-

nende efter aftale gratis kan lane et lokale til mgder, aktiviteter, musiske arrangementer m.v.

Teatre
Budgettet dxkker et arligt tilskud til Redovre Teaterforening.

Kulturelle arrangementer

Budgettet dzkker falgende aktivitetsomrader:
- Driftstilskud til diverse foreninger
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- Kulturelle aktiviteter og tiltag i Redovre Kommune

- Stillingerne som kulturkonsulent og bgrne- og ungekonsulent

- Bevillingen til Kunst i byens rum.

- Nytarskoncert, som afvikles i samarbejde med Redovre Centrum, Centerforeningen

- Kulturpakken giver mulighed for at prasentere berne- og ungekultur i folkeskoleregi fra 0.-9. klasse

- Bernekulturpuljen har til formal at statte initiativer/aktiviteter, der opfylder en eller flere af intentionerne
i Redovre Kommunes Barnekulturpolitik

- Kultur i byens rum har til formal at tilbyde kultur-, teater- og musikarrangementer i byens rum og grenne
oaser.

Radovre Kommunale Musikskole
Born og unge fra 0 til 25 ar kan deltage i musikundervisning, hvor der undervises i sang, guitar, strygere,
harpe, traeblasere, messingblasere, slagtgj, klaver, rytmik, kor og sammenspil.

Kulturhus Viften
Viften er en vasentlig kulturakter i regionen, med et alsidigt tilbud til borgerne af hgj international kvalitet,
og som danner ramme om nye og spendende kulturtiltag.

Oplevelsescenter Vestvolden, Ejbybunkeren
Ejbybunkerens formal er at gge almenhedens forstaelse for Kabenhavns Befaestning. Det sker gennem udstil-
lings-, undervisnings- og andre formidlingsaktiviteter.

Lokalhistorisk Samling
Lokalhistorisk Samling indsamler historisk materiale med relevans for lokalsamfundet, registrerer dette, og
gor det i videst muligt omfang tilgaengeligt for publikum, bl.a. ved publikationer. Lokalhistorisk Samling har til
huse pa Hovedbiblioteket.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.
Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

1.000 kr., 2027-P/L 2027
Felles formal [.315 472 472
Foreningsportal 323 405 399
Folkeoplysning generelt 12.283 12.256 12.304
Idraetsprofilskole 590 722 712
Fritid for dig 319 314 312
Milestedets Ungdomshus 2.700 2.924 2.844
Vestvoldens Ungdomsklub 1.963 1.888 1.833
 alt 19.493 18.982 18.876

Fzlles formal
Budgettet anvendes primart til dekning af ekstraordinzre udgifter i forbindelse med foreningers specialar-
rangementer, herunder tilkgb af skolebetjentbistand og rengeringsudgifter.

Foreningsportal
Foreningsportalen sikrer én digital kommunikationskanal for kommunens foreninger.

Folkeoplysning generelt

Der afszttes arligt en samlet bevilling, som anvendes inden for fglgende hovedomrader: Tilskud til undervis-
ning, sxrlige grupper (pensionister, efterlonsmodtagere m.v.), Mellemkommunal refusion (der foretages i af-
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regning i forhold til kommunerne i det gamle Kebenhavns Amt), Redovreordningen, Naermere angivne for-
mal, Venskabsbyordningen, Pulje til ekstraordinaere tilskud, Redovre Concert Band, Udstyr og akutpulje, og
Lokaletilskud — voksenundervisning.

Idraetsprofilskole for elever i 7., 8. og 9. klasse

| samarbejde mellem Valhgj Skole og en rakke idrztsforeninger er der etableret en eliteidraetsdel, som bestar
af en idraetsklasseraekke for 7. — 9. klasse med elever, der dyrker en idratsgren pa hgijt niveau. Der er afsat
midler til aflenning af de instruktgrer, som de medvirkende foreninger stiller til radighed, samt til indkeb af
diverse idretsmateriel.

Fritid for Dig
Fritid for Dig er et tilbud til kommunens bgrn og unge, hvor der er mulighed for at afprove en rekke for-
skellige aktiviteter, som er igangsat i samarbejde med det frivillige foreningsliv.

Milestedets Ungdomshus og Vestvoldens Ungdomsklub

Milestedets Ungdomsklub tilbyder aktiviteter til unge i aldersgruppen 12-25 ar. Vestvoldens Ungdomsklub,
Knallertbanen tilbyder aktiviteter til unge i alderen 14-18 ar. Tilbuddene er budgetteret med udgangspunkt
i en normering pa folgende antal pladser:

Institution Pladser
Milestedets Ungdomshus 120
Vestvoldens Ungdomsklub 70
| alt 190

Politisk organisation

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

1.000 kr., 2027-P/L 2027

Folkeoplysningsudvalget 53 94 94
| alt 53 94 94

Der er afsat midler til mgdedizter samt andre medeudgifter til Folkeoplysningsudvalget.
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Social- og Sundhedsudvalget




Social- og Sundhedsudvalget, samlede driftsbevillinger

1.000 kr., 2027-P/L

Aktivitetsstyret service
Demografistyret service
Overfarsler mv.

Bevillinger i alt

Regnskab 2025

498.883
628.113
217.719
1.344.715

Budget 2026

469.618
636.281
222.926
1.328.825

Budgetforslag
2027

500.984
616517
9.480
1.126.981

Social- og Sundhedsudvalget, driftsbevilling, Aktivitetsstyret og Demografistyret service

1.000 kr., 2027-P/L

Faste ejendomme
Folkeskolen m.m.
Ungdomsuddannelser
Sundhedsudgifter m.v.

Tilbud til bern og unge med srlige be-
hov

Tilbud til =ldre
Tilbud til voksne med szrlige behov

Stotte til frivilligt socialt arbejde og ov-
rige sociale formal

Politisk organisation
Administrativ organisation

Bevillinger i alt

Regnskab 2025

5.8I1
11.743
13.949
56.254

204.673

524.040
305.484

3.107

351
1.584
1.126.996

Budget 2026

502
10.486
10.768
61.356

203.255

524.157
291.838

3.152

385
0
1.105.899

Social- og Sundhedsudvalget, driftsbevilling, Overfarsler mv.

1.000 kr., 2027-P/L

Faste ejendomme
Sundhedsudgifter m.v.
Centrale refusionsordninger
Personlige tilleg

Kontante ydelser

Bevillinger i alt

Regnskab 2025

-16.948
207.570
-53.321
6.445
73.973
217.719

Budget 2026

-15.052
207.374
-47.133
7.034
70.702
222.926

Budgetforslag
2027

2.899
10.355
15.235
55.258

208.370

506.740
315.046

3.215

382
0
1.117.501

Budgetforslag
2027

-14.963
0
-51.742
6.877
69.309
9.480
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Faste Ejendomme

1.000 kr., 2027-P/L Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
2027
Beboelse 3.543 -2.257 190
Driftssikring af boligbyggeri 2.269 2.759 2.709
| alt 5.811 502 2.899

Beboelse daekker udgifter og indtagter i forbindelse med boligplacering af udlaendinge efter lov om integration.
Her udger flygtninge fra Ukraine langt de fleste af udgifterne. Fra 2026 afholdes en del af udgifterne til ind-
kvartering af ukrainere af @konomiudvalget i form af drift af beboelsespavilloner. Bevillingen under Social- og
Sundhedsudvalget vedrgrer alle indtegter fra beboernes egenbetaling samt udgifter til de lejemal, der ikke
afholdes under @konomiudvalget. Som folge af det stigende antal flygtninge er udgifterne til lejemal stadig
haje pa trods af ibrugtagning af pavilloner. Derfor er budgetforslaget for 2027 justeret i forhold til 2026.

Stotte til opferelse af boliger daekker primaert kommunens andel af ydelsesstotte til almene boliger, ungdoms-
boliger mv. til nedbringelse af terminsydelserne pa lanene. Stgtten er lovbestemt.

Folkeskolen m.m.

1.000 kr., 2027-P/L Regnskab 2025 Budget 2026 Budgze(;:;(;rslag

Folkeskoler 11.743 10.486 10.355

Omradet dzkker |gnudgifter vedr. Redovre Parkvej Skole. Det er primart lerere, som aflennes hér. Den
ovrige drift af institutionen indgar under Tilbud til bern og unge med szrlige behov.

Ungdomsuddannelser

1.000 kr., 2027-P/L Regnskab 2025 Budget 2026 Budgzeot;(;rslag

Qngdomsuddannelse for unge med ser- 13.949 10.768 15.235
lige behov

Omradet dakker udgifter til STU — Serlig Tilrettelagt Uddannelse for unge med sazrlige behov. Det er en 3-
arig ungdomsuddannelse til unge mellem 16 og 24 ar, der ikke kan gennemfgre en uddannelse pa ordinazre
vilkar. Der er budgetlagt med 47 helarspersoner a 324 t. kr. Den store stigning i budgetniveauet skyldes, at
der i perioden 2024 til 2026 har vaeret en starre tilgang til ordningen end tidligere ar. Samtidig er der afgang
af en meget lille argang fra 2023.
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Sundhedsomradet

1.000 kr., 2027-P/L Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

2027

Aktivitetsbestemt medfinansiering *) 207.570 207.374 0
- Somatik 207.571 176.342 0
- Stationaer psykiatri 0 4.176 0
- Ambulant psykiatri 0 8.301 0
- Praksissektoren (sygesikring) 0 18.555 0
- Efterreguleringer vedr. tidligere ar -1 0 0
Kommunal genoptraning og vedligeholdelsestrae- 23.964 23.327 24.932
ning (herunder Traningscentret)

Specialiseret ambulant genoptrzaning 717 795 0
Specialiseret rehabilitering 2.831 3.660 0
Vederlagsfri behandling hos fysioterapeut 6.862 7.722 7916
Forebyggelse 266 592 880
Sundhedscentret 8471 8.396 4.581
Sundhedsplejen 10.089 10.314 10.487
Kommunale udgifter til hospiceophold 672 1.523 1.557
Betaling for ferdigbehandlede patienter -1.103 1.202 .11
@vrige Sundhedsudgifter 3.485 3.825 3.794
l alt 56.254 61.356 55.258

*) Tallene for Aktivitetsbestemt medfinansiering herer teknisk under bevillingen for overfersler og indgar ikke i tabellens sum.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Med Aftale om Sundhedsreformen 2024 afskaffes den kommunale medfinansiering af sundhedsvaesenet (KMF)
fra budget 2027. KMFen afspejler den enkelte kommunes borgeres forbrug af ydelser i det regionale sund-
hedsvasen — hospitalsvesenet og sygesikringsydelserne — der frem til budget 2027 afregnes manedligt i for-
hold til det registrerede forbrug.

Kommunal genoptraning og vedligeholdelsestraning, specialiseret ambulant genoptraning
samt specialiseret rehabilitering

Traeningscentret forestar savel genoptraning efter sundhedsloven, som vedligeholdelsestrzning efter service-
loven samt personbefordring. Med Aftale om Sundhedsreformen 2024 overgar opgaverne vedrgrende speci-
aliseret genoptraning, specialiseret rehabilitering og den specialiserede del af den avancerede genoptraning
til Region @stdanmark.

Vederlagsfri behandling hos fysioterapeut
Vederlagsfri fysioterapi, herunder ridefysioterapi, henvises fra den alment praktiserende lege, og kommunen
har den fulde finansiering.

Forebyggelse

Der afszttes arligt en pulje til forebyggelsesprojekter. Kommunalbestyrelsen godkender fordelingen af puljen
i den arlige handleplan. Herudover er der afsat midler til kulturelle aktiviteter, som er overfert til kommu-
nerne ifm. Sundhedsreformen.

Sundhedscentret

Sundhedscentret yder rad og vejledning om fysisk aktivitet, kost, rygning, alkohol og stress. Pa Sundhedscen-
tret afholdes temaaftener, kurser i rygestop og kostomlagning, samt sundhedstjek- og samtaler. Kommunens
rehabiliteringsprogrammer for borgere med en kraftsygdom er forankret i Sundhedscentret. Med Aftale om
Sundhedsreformen 2024 overgar opgaven knyttet til patientrettet forebyggelse, herunder ifm. KOL, Type 2

72




Diabetes, kraft, borgere med hjerte/kar sygdomme og borgere med leenderyg udfordringer til Region Ost-
danmark. Dog har Redovre Kommune og regionen indgaet en horisontal aftale om Rgdovre Kommunes
fortsatte varetagelse af opgaven. Opgaven varetages som tidligere bade af Sundhedscentret og Traeningscen-
tret, men budgettet, bade udgifts- og indtegtsbevilling, samles fra 2027 i Sundhedscentret.

Sundhedsplejen

Sundhedsplejen er tilrettelagt som en integreret ordning mellem almindelig sundhedspleje til familier, skole-
sundhedspleje og radgivning til daginstitutioner. Sundhedsplejen forestar desuden ind- og udskolingsunderse-
gelser pa folkeskolerne. Forebyggelsestiltaget "Vaegtenheden for bern og unge” er forankret i Sundhedsple-
jen.

Kommunale udgifter til hospiceophold
Kommunen betaler en plejetakst for personers ophold pa hospice. | 2026 udger taksten 2.469 kr. pr. dogn.

Betaling for feerdighehandlede patienter

Kommunen betaler en plejetakst for personer, der fortsat er indlagt pa hospitalet efter de legefagligt er
feerdigbehandlede og fra 2027 en plejetakst for afsluttede borgere fra Sundheds- og omsorgspladser i regionen
som folge af Aftale om Sundhedsreformen 2024. Incitamentsmodellen for ferdigbehandlede fra hospitalet
andres fra 2027, hvilket betyder markant lavere takster end tidligere, som udelukkende afregnes til staten.
For afsluttede borgere fra regionens Sundheds- og omsorgspladser vil taksten ga til bade regionen og staten.

Tilbud til bern og unge med szerlige behov

1.000 kr., 2027-P/L Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

2027

Opholdssteder m.v. for bgrn og unge 71.009 69.736 76.235
Radgivning samt forebyggende og stettende ind- 94278 93.930 92.989
satser for bgrn og unge

Plejefamilier 25.725 25.129 24.594
Bgrne- og ungehjem i form af dggninstitutioner 8.046 8.707 8.778
for bern og unge

Sikrede degninstitutioner m.v. for bern og unge 3.466 3.386 3.391
Afgzsrels?er. eft.er Lov om bekampelse af ung- 2149 2367 7384
domskriminalitet

| alt 204.673 203.255 208.370

Omradet dakker kommunens udgifter til anbringelser af bern og unge pa degninstitutioner/opholdssteder
eller i plejefamilier samt hjelp og stotte til familien eller barnet/den unge i form af forebyggende foranstalt-
ninger, f.eks. Familie- Dagbehandling, Aflastningsordninger eller Stetteperson til barnet/den unge.

Anbringelse uden for hjemmet er en af de indsatser, som efter barnets lov kan satte i verk, nar et barn eller
en ung har brug for stgtte. Anbringelse udenfor hjemmet skal ske, nar det vurderes, at det er den indsats,
der vil vere den mest formalstjenlige i forhold til barnets eller den unges behov for hjelp. Iverkszttelse af
en anbringelse forudsztter, at der er udarbejdet en bernefaglig undersogelse. | serlige tilfelde kan anbringel-
sen ske akut eller forelgbigt, og dermed sidelabende med, at den bgrnefaglige undersggelse foretages.

Indsatserne omhandler bgrn og unge mellem 0-18 ar, med mulighed for eftervaern til den unge fylder 23 ar.
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Tilbud til zeldre
1.000 kr., 2027-P/L

Regnskab 2025

Budget 2026 Budgetforslag

2027

Hjemmghjaelp - I<ommuna'l leverander inkl. ledelse 17576 161.110 174.015
og administration og bygninger

Hjemmehjalp — private leveranderer 7.538 7.491 7.366
Social- og sundhedsuddannelserne 17.121 16.737 16.503
Hjemmesygepleje inkl. ledelse og administration 37.597 45.391 35.723
Madservice 849 -121 -138
Forebyggende indsats for zldre og handicappede * 45.903 51.034 26.934
Hijeelpemidler og boligindretning m.v. 10.755 14.427 14.190
Plejehjem — (pleje- og omsorg) 205.656 210.010 214.033
rBne\'c/alinger til og fra kommuner vedr. plejepladser 20392 14.924 14.982
Pleje af deende 2.468 3.154 3.132
lale * 524.040 524.157 506.740

*) Inkl. nettoudgift til Pensionistskovture.

Hjemmehjaelp
Omradet omfatter hjemmehjalp (personlig pleje og praktisk hjlp) til ldre borgere (personer fyldt 67 ar).
Den enkelte borger har frit valg mellem at velge Redovre Kommunes hjemmepleje eller en privat leverander.

Arsagen til stigningen fra budget 2026 til budgetforslaget for 2027 pa ca. 12,9 mio. kr. skyldtes dels flyt af
budget fra hjemmesygeplejen til hjemmeplejen, sa budgettet folger aktiviteten jf. delegation af opgaver, og dels
en tilpasning af budget 2027 som folge af oget aktivitetsniveau.

Social- og Sundhedsuddannelserne

Pa omradet for Social- og Sundhedsuddannelserne er der budgetteret med anszttelse af arligt 47 assistent-
elever og 30 hjxlperelever, i alt arligt 77 elever. Leengden af uddannelserne er 56 uger (ca. || mdr.) for
hjelpereleverne og 147 uger (ca. 34 mdr.) for assistenteleverne. Optaget af elever gges i 2027 med 3 assi-
stentelever og |0 hjxlperelever, som folge af Trepartsaftale i december 2025 mellem Regeringen, KL, Danske
Regioner, FH og FOA og dimensioneringsaftale i KKR-regi i juni 2026. | aftalen indgar, at kommunerne i
perioden fra den I. januar 2027 til og med den 31. december 2029 midlertidigt og ekstraordinart forpligter
sig til at ansatte voksenelever pa 25 ar og derover pa social- og sundhedshjzlperuddannelsen med lgn fra
begyndelsen af grundforlgbets 2. del.

Hjemmesygepleje inkl. ledelse og administration

Hjemmesygeplejens opgaver udfgres dels i henhold til Sundhedsloven (f.eks. medicingivning og sarbehandling)
og dels i henhold til Z£ldreloven (f.eks. i form af funktionen som gruppeledende sygeplejersker i hjemmeple-
jens lokalgrupper). Sygeplejen indgar i den forebyggende indsats med fokus pa borgernes tryghed, trivsel og
sundhed, der skal medvirke til at forhindre og begranse indlzggelser og genindlaeggelser pa hospitalerne.

Arsagen til faldet fra budget 2026 til budgetforslaget for 2027 pa ca. 9,7 mio. kr. skyldes overvejende, at der
i 2026 blev foretaget et flyt af budget til hjemmeplejen, saledes at budgettet folger aktiviteten jf. delegation af
opgaver.

Madservice

Madservice til ®ldre er en kommunal ordning for borgere, der ikke selv kan lave mad pa grund af nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne. Kommunen vurderer individuelt, om man er berettiget til ordningen og
omfatter levering af hovedmaltider til hjemmet med mulighed for at valge hovedret samt forret eller dessert.
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Der er med finansloven for 2026 fastsat et loft for egenbetaling pa maksimalt 50 kr. (2026-pl) for ét dagligt
maltid i form af en hovedret. Det nye loft gelder fra |. januar 2026.

Forebyggende indsats for eldre og handicappede

Udgifterne omfatter primart De Midlertidige Dognpladser pa Slotsherrens Vaenge 6. Med Aftale om Sund-
hedsreformen overgar sterstedelen af opgaven, der for blev varetaget pa de Midlertidige pladser til Region
@stdanmark. Der er dog fortsat behov for aflastningspladser, hvorfor der er budgetlagt med drift af 14 pladser
fra 1.1.2027. Under dette omrade ligger ogsa udgifter til tilskud til frivillige foreninger, pensionistskovture og
Dagcenteret @rbygard samt forebyggende hjemmebesgg, der skal tilbydes minimum en gang arligt til alle
borgere over 75 ar. Derudover er de generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte — f.eks. tilskud
til foreningers omsorgsarbejde samt skovture — en del af omradet.

Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring

Omradet omfatter alle typer af hjzlpemidler fra ortopadiske hjzlpemidler til forbrugsgoder til personer med
varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne (fyldt 67 ar). Desuden dekker omradet hjalp til boligindretning
samt stotte til individuel befordring - ogsa i disse tilfelde er kriteriet varig nedsat funktionsevne. Handicap-
kersel med Flex-trafik er ligeledes en del af omradet.

Pleje af dgende
Der ydes et plejevederlag pa 1,5 gange dagpengebelgbet, nar en person passer en nzrtstaende, der gnsker
at do i eget hjem og hvor hospitalsbehandling efter en lagelig vurdering anses for udsigtsles.

Plejehjem samt betalinger til og fra kommmuner vedr. plejepladser m.v.

Plejehjemmet Engskranten (57 pladser) drives i henhold til Servicelovens regler for ikke moderniserede ple-
jehjem. Zldrecenter Broparken (78 pladser) og plejehjemmet @rbygard (82 pladser) er moderniseret i hen-
hold til almenboliglovgivningen. Der er endvidere indgaet aftale med det selvejende plejehjem Huset Dorthe
(90 pladser). Arsagen, til at budget 2026 er lavere end budgetforslaget for 2027, skyldes, at midlerne til udvi-
delsen af plejebolig kapacitet pa Engskranten forst teknisk blev flyttet fra “Forebyggende indsats” efter bud-
getvedtagelsen. Herudover er budgetterne vedrerende ejendomsskatter flyttet til plejehjemmene fra 2027.

Plejeboliger budget

Antal boliger, der ~ Antal boliger, der

Antal boliger i Antal pladser for

Plejeboliger *) Rodovre seelges til andre kebes hos andre e
kommuner kommuner
2026 2027 2026 2027 2026 2027 2026 2027
Plejeboliger 307 307 20 20 42 42 329 329
Midlertidige 28 14 0 0 0 0 28 14
dognpladser
| alt 335 321 20 20 42 42 357 343

Noter: *) Plejeboliger og rehabiliteringspladser er boliger med fast tilknyttet personale og servicearealer.

Budgetforudszatninger
Der er taget udgangspunkt i budgetteret antal beboere. Antallet af beboere og prisen pa den enkelte foran-
staltning varierer hen over aret.

Tilbud til voksne med sarlige behov

1.000 kr., 2027-P/L Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

2027
Personlig og praktisk hjelp og madservice 18.759 20.831 21.68l1
Personlig statte og pasning af handicappede mv. 36.786 41.607 43.176
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1.000 kr., 2027-P/L Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

2027
Radgivning og radgivningsinstitutioner 5.754 4.630 4.643
Hjeelpemidler, forbrugsgoder mv. 13.550 13.544 16.620
Botilbud, personer med sarlige sociale problemer 11.574 10.169 12.971
Alkoholbehandling 3.701 4.159 3.565
Behandling af stofmisbrugere 13.741 10.971 13.286
Botilbud til leengerevarende ophold 46.697 40.773 53.84I
Botilbudslignende tilbud 57.195 45.551 53.862
Botilbud til midlertidigt ophold 53.723 59.215 45.715
Kontaktperson- og ledsageordninger 3.993 6.981 6918
Beskyttet beskaftigelse 8.057 6.534 7.453
Aktivitets- og samvarstilbud 31.954 26.874 31.315
l alt 305.484 291.838 315.046

Personlig og praktisk hjelp og madservice

Omradet omfatter hjemmehjelp (personlig pleje og praktisk hjaelp) samt madservice til hjemmeboende med
varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne (handicap). Ydelserne, der leveres af kommunens hjemmepleje
og en privat leverander, opgeres adskilt fra ydelser til zldre borgere (personer fyldt 67 ar) under omradet
Tilbud til =ldre.

Personlig stette og pasning af handicappede mv.
Tilbuddet benyttes af yngre fysisk eller psykisk handicappede til ansattelse af hjzlpere til pleje, overvagning
og ledsagelse, nar der er tale om et aktivitetsniveau, der gor det nedvendigt at yde en szrlig stotte.

Radgivning og radgivningsinstitutioner

Omradet omfatter Kommunikationscenteret, der radgiver kommunerne pa omraderne syn, heore,
tale/stemme, kommunikation og erhvervet hjerneskade. Endvidere tilskud til Dgvekonsulentordningen under
Center for Dgve, som betales efter indbyggertal i den enkelte kommune.

Hjeelpemidler, forbrugsgoder mv.

Omradet omfatter alle typer af hjzlpemidler fra invalidebiler over ortopadiske hjelpemidler til forbrugsgoder
til personer under 67 ar med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Desuden dekker omradet hjzlp
til boligindretning samt stette til individuel befordring - ogsa i disse tilfelde er kriteriet varig nedsat funkti-
onsevne.

Botilbud for personer med serlige sociale problemer
Omradet dakker udgifter til personer i botilbud for hjemlase, herunder forsorgshjem, og kvindekrisecentre.

Alkoholbehandling

Omradet daekker udgifter til personer, som er i alkoholbehandling i henholdsvis dag-, degn- og ambulant
behandling. Behandling kan bade forega i Redovre Kommunes Radgivning- og Behandlingscenter og hos andre
kommunale eller private leveranderer.

Behandling af stofmisbrugere

Omradet dzkker udgifter til stofmisbrugere, som er i behandling i henholdsvis dag- og degntilbud. Behandling
kan bade forega i Redovre Kommunes Radgivning- og Behandlingscenter og hos andre leverandgrer.
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Botilbud til leengerevarende, botilbudslignende og midlertidige ophold
Omradet dzkker udgifter til borgere, der bor i institutioner og bofellesskaber, som drives efter serviceloven
— bade tilbud, hvor boligdelen drives efter serviceloven og tilbud, der er opfart efter almenboligloven.

Beskyttet beskaftigelse og aktivitets- og samvarstilbud
Omradet dakker udgifter til personer i dagtilbud i henhold til serviceloven.

Budgetforudsatninger for udvalgte foranstaltningstyper

AT Antal helarspersoner Enhedsp;;is::;rér, 1.000
Forsorgshjem og krisecentre 32 639*
Lengerevarende botilbud 34 | .547%*
Botilbudslignende tilbud 74 823
Midlertidige botilbud 54 937%*
Beskyttet beskaftigelse 46 181
Aktivitets- og samvaerstilbud 88 343

* Fgr statsrefusion
** Ekskl. egenbetaling

Statte til frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

1.000 kr., 2027-P/L 2027

Stotte til frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale

. 3.107 3.152 3.215
formal

Omradet dekker udgifter til frivilligt socialt arbejde men ogsa Redovre Frivilligcenter og Headspace. Endvi-
dere er der budget til husning af borgere, der ellers er i malgruppen for herberg eller krisecenter. Endelig
ligger Social- og Sundhedsforvaltningens falles kursuspulje pa dette omrade.

Faellesudgifter og administration m.v.

1.000 kr., 2027-P/L Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

2027
Politisk organisation 35] 385 382
Falles IT og telefoni 1.584 0 0
| alt 1.935 385 382

Under politisk organisation fares udgifter til Handicap- og Seniorradet samt Udsatteradets mgdevirksomhed.

Falles IT omfatter i 2025 drift af CURA-omsorgssystem og Sundheds-IT under Aldre- og Omsorgsafdelingen,
der i 2026 og frem er flyttet til @konomiudvalget.

Indteegter fra den centrale refusionsordninger

1.000 kr., 2027-P/L Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

2027
Indtegter fra den centrale refusionsordning -52.879 -47.133 -51.742
Refusion vedr. Housing First-indsatser -44|
 alt -53.321 -47.133 -51.742
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Staten yder via den centrale refusionsordning op til 75 pct. refusion af udgifterne til den enkelte borger under
67 ar, hvis de overstiger et vist belgb pr. maned. Der medregnes kun udgifter, der folger af Serviceloven, men
udgifter til seskende kan lgges sammen, inden der beregnes refusion. Budgettet er gget i 2027 som fglge af
udviklingen pa det specialiserede voksenomrade.

Der ydes ogsa statsrefusion til Housing First-indsatser, der ligger i forleengelse af ophold i herberger og for-
sorgshjem.

Personlige tilleg

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
2027

Personlige tilleg 6.445 7.034 6.877

1.000 kr., 2027-P/L

Omradet indeholder udgifter til personlige tilleg til offentlig pension. Fertids- og seniorpension er fra 2026
flyttet til Arbejdsmarkedsudvalget.

Kontante ydelser

1.000 kr., 2027-P/L Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

2027
Sociale formal 13.771 10.305 10.051
E::fsy,iﬁ,l;z til pensionister — kommunal med- 31.804 31635 31.043
Boligsikring — kommunal medfinansiering 28.398 28.762 28.214
| alt 73.973 70.702 69.309

Sociale formal

Omradet dakker udgifter vedrgrende samvarsret m.v., sygebehandling, hjelp til enkeltudgifter og flytning,
hjelp til udsatte lejere, hjalp til udgifter til tandpleje, efterlevelseshjelp, merudgiftsydelse ved forsorgelse af
bern med nedsat funktionsevne og hjalp til daekning af tabt arbejdsfortjeneste m.v. ved forsgrgelse af bgrn
og unge med nedsat funktionsevne samt hjelp til merudgifter.

Boligydelse til pensionister

Boligydelse til pensionister er blandt andet bestemt af husstandens indkomst og huslejens storrelse. Efter
1.1.2003 er det kun folkepensionister, der tildeles boligydelse. Der udbetales dog fortsat boligydelse til for-
tidspensionister, der er tilkendt for 1.1.2003. Der er 25 pct. kommunal medfinansiering af udgifterne til bo-
ligydelse.

Boligsikring

Boligsikring ydes til borgere, som ikke har naet pensionsalderen, og som ikke er tilkendt fertidspension for
1.1.2003. Boligsikringens sterrelse er blandt andet bestemt af husstandens indkomst, antal voksne og barn
samt boligens storrelse og huslejen. Der er 50 pct. kommunal medfinansiering af udgifterne til boligsikring.
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Arbejdsmarkedsudvalget
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Arbejdsmarkedsudvalget, samlede driftsbevillinger

1.000 kr., 2027-P/L Eensiabplzs

Aktivitetsstyret service 6.734
Overfersler 720.939
Bevillinger i alt 727.673

Arbejdsmarkedsudvalget, driftsbevilling, Aktivitetsstyret

1.000 kr., 2027-P/L Regnskab 2025

Faste ejendomme 668
Folkeskole m.m. 873
Ungdomsuddannelser 4313
Tilbud til bern og unge med szrlige

-24
behov
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 288
Stotte til frivilligt socialt arbejde og 570
ovrige sociale formal
Politisk organisation 46
Bevillinger i alt 6.734

Arbejdsmarkedsudvalget, driftsbevilling, Overfgrsler

Regnskab 2025
1.000 kr., 2027-P/L

Ungdomsuddannelser 1.911
Tilbud til udlendinge 6.697
Fortidspensioner 296.776
Kontante ydelser 250.137
Revalidering, Ressourceforlgb og

Fleksjobordninger mv. 112453
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 52.964
Bevillinger i alt 720.939

Budget 2026

6.208
770.249
776.476

Budget 2026

616
900
3.627

126
523
310

106
6.208

Budget 2026

2.042
8.207
311.671
267.102

121.498

59.748
770.268

Budgetforslag
2027

7.337
758.183
765.520

Budgetforslag
2027

594
1.911
3.769

137
516
305

105
7.337

Budgetforslag
2027

1.713
6.021
326.716
280.036

94.227

49.470
758.183
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Serviceudgifter

Faste ejendomme

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

1.000 kr., 2027-P/L 2027

Driftsud'gifter til energi pa Else Seren- 668 616 594
sens Vej |

Budgettet daekker driftsudgifter til energi pa Else Serensens Vej |-3, hvor arbejdsmarkedscentret og dele af
Social- og Sundhedsforvaltningen har adresse.

Folkeskolen m.m.

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

1.000 kr., 2027-P/L 2027

Uddannelses- og erhvervsvejledning og evrige 873 900 1911
indsatser * '

* Arsagen til, at regnskab 2025 og budget 2026, er lavere end budgetforslag 2027 er en budgetflytning fra @vrig vejledning og opkva-
lificering samt mentoromradet til uddannelses- og erhvervsvejledning sfa. Beskaftigelsesreformen, jf. KB-sag 237 d. 16.12.2025.

Budgettet til uddannelses- og erhvervsvejledning vedrerer Den Sammenhangende Ungeindsats, som tradte i
kraft 1/8-2019. Budgettet dekker bl.a. uddannelses- og erhvervsvejledning, malgruppevurdering, udarbejdelse
af uddannelsesplan og kontaktpersonsordning.

Ungdomsuddannelser - Forberedende Grunduddannelse (FGU)

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

1.000 kr., 2027-P/L 2027

Medfinansiering af den forberedende grundud- 4313 3627 3769
dannelse *

* Arsagen til, at budget 2026 og budgetforslag 2027, er lavere end regnskab 2025 er, at den kommunale medfinansieringsprocent fra
og med budget 2026 er nedsat fra 65 pct. til 45 pct.

Budgettet dakker den kommunale medfinansiering af Den Forberedende Grunduddannelse (FGU’en).
FGU’en henvender sig til unge under 25 ar uden en ungdomsuddannelse og skal vaere et tilbud til unge, der
har behov for afklaring af deres fremtidige uddannelses- og beskzftigelsesvej. Den kommunale medfinansiering
af FGU-institutionen opkraves aret efter udgiften er afholdt. Der er i 2027 budgetlagt med ca. 50 helarsper-
soner a ca. 70.500 kr. netto.

Forebyggende foranstaltninger til barn og unge

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

1.000 kr., 2027-P/L 2027

Forebyggende foranstaltninger for bern og unge -24 126 137

Omradet dakker udgifter til et projekt i arbejdsmarkedscentret med en tilknyttet familiekonsulent, hvor
formalet er integration af barn/unge og deres familie i det danske samfund. Der er budgetlagt med ca. 85 pct.
statsrefusion.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

1.000 kr., 2027-P/L 2027

Lan til forsikrede ledige, kontanthjelpsmodta-
gere m.fl. ansat med Igntilskud i Redovre Kom- 288 523 516
mune
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Budgettet dekker selve lgnudgiften - men ikke Igntilskuddet - til de forsikrede ledige, kontanthjalpsmodta-
gere m.fl,, der er i Igntilskud pa Redovre Kommunes egne arbejdspladser. Der er i budget 2027 budgetlagt
med ca. 4 helarspersoner a ca. 128.000 kr. pr. ar i lgn, ekskl. Izntilskuddet.

Dvrige sociale formal
Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

1.000 kr., 2027-P/L 2027

Option for tilkgb til Momentum 295 310 305
Opkvalificeringsjobs — lgnudgift * 275 0 0
l alt 570 310 305

* Forskellen mellem regnskab 2025 og budget 2026 og budgetforslag 2027 er, at ordningen med opkvalificeringsjobs blev nedlagt
med budget 2026. Genoptraning er i stedet blevet gennemfort gennem praktikker samt vejledning og opkvalificering.

Option for tilkeb til Momentum
Budgettet dakker udgifter til et eventuelt tilkeb til arbejdsmarkedscentrets fagsystem, Momentum.

Politisk organisation

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L 2027

Kommissioner, rad og nzvn 46 106 105

Omradet dzkker udgifter til Integrationsradet.

Overfarsler

Overforselsrammen dxkker primart udgifter til borgere pa offentlig forsergelse. Staten yder refusion pa
forsergelsesydelserne. Refusionssatsen er i udgangspunktet ens pa tvears af ydelser og falder over tid, hvilket
fremgar af den sakaldte trappemodel:

Refusionsreform - refusionstrappen

Varighed pa forsorgelse ~ 0-4 uger 5-26 uger 27-52 uger Over 52 uger

Refusionsprocent 80 pct. 40 pct. 30 pct. 20 pct.

Ungdomsuddannelser

1.000 kr., 2027-P/L Regnskab 2025 Budget 2026 Budgzeot:;rslag

Bidrag til staten for forsgrgelse af elever pa den
Forberedende Grunduddannelse 1911 2.042 713

Bidrag til staten for forsgrgelse af elever pa Den Forberedende Grunduddannelse

Budgettet dekker primart den kommunale medfinansiering af skoleydelse, som er den forsgrgelse, elever pa
Den Forberedende Grunduddannelse (FGU’en) er berettiget til. Udgiften til forsergelse af FGU-eleverne
opkreaves aret efter, den er afholdt. Der er i 2027 budgetlagt med 50 helarspersoner pa skoleydelse a ca.
20.000 kr. netto. Derudover dakker budgettet elevign til FGU-elever i praktikforleb pa Redovre Kommunes
egne arbejdspladser, og der er budget til ca. 4 helarspersoner a 140.000 kr. netto.
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Tilbud til udleendinge

1.000 kr., 2027-P/L Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

2027
Selvforsergelses- og hjemrejseprogram eller
introduktionsprogram og introduktionsforlab 2.670 7.962 5.630
m.v. *
Kontanthjzlp til udleendinge omfattet af inte-
gratlonsprogrammet, lnFegratlonsydeIse, selv- 4159 368 510
forsergelses- og hjemrejseydelse samt over-
gangsydelse m.v. (SHO-ydelse) * *
Repatriering -131 -123 -120
| alt 6.697 8.207 6.020

* Arsagen til forskellen mellem regnskab 2025, samt budget 2026 og budgetforslag 2027 er primzrt, at der de senere &r har varet en
stigning i udenlandske arbejdstagere, der har ret til danskundervisning. Trods forventning om en fortsat stigning fra 2025 til 2027
estimeres stigningen dog mindre end hidtil antaget.

* ok Arsagen til, at budget 2026 og budgetforslag 2027 er vaesentligt lavere end regnskab 2025, er kontanthjelpsreformen (se evt.
afsnittet om kontanthjalp). Kontanthjelpsreformen medfgrer, at udgifterne til de tidligere SHO-ydelser i budget 2026 og frem er
flyttet til mindstesatsen under kontanthjalpsbudgettet.

Budgettet daekker udgifter og indtegter vedrarende selvforsergelses- og hjemrejseprogram eller introdukti-
onsprogram og introduktionsforlgb for udlendinge omfattet af integrationsloven samt til og med 2025 ogsa
forsergelse til denne malgruppe. Budgettet til forsargelse af danske statsborgere, der ikke har vaeret i Dan-
mark de sidste 9 ud af 10 ar, ligger til og med 2025 ogsa her. Som falge af Kontanthjlpsreformen er budgettet
til forsergelse af begge malgrupper fra 2026 flyttet til Kontanthjlp.

Selvforsergelses- og hjemrejseprogram eller introduktionsprogrammet henvender sig til flygtninge og familie-
sammenforte udlendinge, hvorimod introduktionsforlabet henvender sig til blandt andet udlendinge, der er
kommet til Danmark for at arbejde, deres medfglgende familiemedlemmer, studerende, au-pairs samt EU-
borgere der kommer til Danmark.

Kommunen kan ved uddannelse, arbejde samt bestaet danskprgve hjemtage et sakaldt resultattilskud fra sta-
ten.

Overordnede budgetforudsaetninger

- Der er budgetlagt med 8 grundetilskud for uledsagede flygtningebarn a |1.765 kr.

- Der er budgetlagt med 3.569 grundetilskud a 3.540 kr.

- Der er budgetlagt med 3 resultattilskud (ar 1-3) for kompetencegivende uddannelse 4 100.500 kr-.
- Der er budgetlagt med | resultattilskud (ar 4-5) for kompetencegivende uddannelse a 67.000 kr.
- Der er budgetlagt med 25 resultattilskud for bestaet danskprave a 42.900 kr.

- Der er budgetlagt med 26 resultattilskud (ar 1-3) for ordinaer beskaftigelse 4 100.500 kr.

- Der er budgetlagt med | resultattilskud (ar 4-5) for ordinzr beskaftigelse a 67.000 kr.

- Der er budgetlagt med 4 repatrieringstilskud a4 32.800 kr.

Fortidspensioner

1.000 kr., 2027-P/L Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

2027
Seniorpension 40.353 45.310 38.135
Fortidspension tilkendt efter I. juli 2014 169.264 199.170 214.750
Fertidspension tilkendt for I. juli 2014 87.159 67.191 73.831
| alt 296.776 311.671 326.716
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Budgettet til fortids- og seniorpensioner er fra og med 2026 blevet overfert fra Social- og Sundhedsudvalget
til Arbejdsmarkedsudvalget, sa disse udgifter nu indgar i sammenhzang med de ovrige udgifter til forsergelse
under Arbejdsmarkedsudvalget.

Omradet indeholder udgifter til fertidspension samt seniorpension. Seniorpension er en ordning, som admi-
nistreres helt af Udbetaling Danmark. Udbetalingen af fortidspensioner varetages ligeledes af Udbetaling Dan-
mark. Kommunens andel af finansieringen tilkendt efter 2014 udger nasten 80 pct., som er det endelige
niveau, der nas, nar en borger har varet pa offentlig forsgrgelse i mindst | ar, hvilket er gzldende for langt
storstedelen af kommunens fertidspensionister. Fartidspensioner tilkendt fer 1. juli 2014 afholdes med enten
50 pct. eller 65 pct. kommunal finansiering.

Overordnede budgetforudsatninger

Budgettet tilpasses grundlaeggende udviklingen i det sakaldte overferselsskan for kommunerne i gkonomiaf-
talen mellem regeringen og KL. Det samlede antal borgere pa fortidspension fastholdes gennem budgetperi-
oden, sa der i overslagsarene alene korrigeres for den glidende udskiftning fra fertidspensioner tilkendt for
[. juli 2014 til den nye model med den sterre andel af kommunal finansiering.

Antal helarspersoner 2025 2026 2027 2028 2029

Senlorpension 225 235 222 222 222
Fortidspension tilkendt efter . juli 2014 867 1.015 1118 1.179 1.231
Fortidspension tilkendt for |. juli 2014 76l 687 622 61 509
| ale 1.853 1937 1962 1962 1962

Kontante ydelser

1.000 kr., 2027-P/L Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

2027

Sygedagpenge 68.697 71.690 79.764
Sociale formal 0 169 169
Kontant- og uddannelseshjalp * 77.241 86.821 75.703
Aflgb og tilbagebetaling mv. vedr. aktive-

: -71 0 0
rede kontant- og uddannelsesjelpsmodt.
Dagpenge til forsikrede ledige samt forsor-
gelse til borgere pa midlertidig arbejdsmar- 104.269 108.422 124.400
kedsydelse
| alt 250.136 267.102 280.036

* Arsagen til, at budget 2026 er vasentligt hgjere end regnskab 2025, er kontanthjelpsreformen, som medferer, at udgifterne til de
tidligere SHO-ydelser i budget 2026 og frem er flyttet til mindstesatsen under kontanthjalpsbudgettet. Imidlertid har kontanthjzlps-
reformen medfert, at den gennemsnitlige takst pr. helarsperson er blevet vasentligt lavere, hvilket er arsagen til forskellen mellem
budget 2026 og budgetforslag 2027.

Overordnede budgetforudsatninger
Budgettet tilpasses grundlaeggende udviklingen i det sakaldte overfarselsskan for kommunerne i gkonomiaf-
talen mellem regeringen og KL samt den forventede demografiske udvikling i kommunen. Ud over forvent-
ningerne til konjunkturerne, indarbejdes lovandringer pa omradet, som forventes at fa betydning for budget-
tet. | budgetforslaget for 2027 og fremover er der saledes indarbejdet den fortsatte labende indfasning af
sygedagpenge- og beskaftigelsesreformen.

Sygedagpenge

[ 2025 tradte sygedagpengereformen i kraft, som har til formal at forenkle reglerne og stte borgerens behov
i centrum. Der er tre fokusomrader i aftalen:
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e Sterre malretning mod den enkelte borgers behov
e Mere verdighed i mgdet med systemet
e Mere smidighed i samarbejdet mellem kommunen og praktiserende laeger

Reformen indfases lzbende, og der fjernes blandt andet en raekke proceskrav til sygemeldte, som har et job
at vende tilbage til. Derudover giver aftalen kommunen mere frihed til at malrette indsatsen efter den enkelte
borgers behov ved at fjerne en rekke krav til blandt andet brugen af rehabiliteringsteamet og samtidig afskaffes
kravet om legeattest i sager med rehabiliteringsteamet safremt kommunen allerede rader over tilstraekkelige
helbredsoplysninger. Fra 2027 nedlegges jobafklaringsforlgbene (se senere), og i stedet indfgres en ny redu-
ceret sygedagpengesats efter udlgb af den ordinare sygedagpengeperiode.

Der er budgetlagt med i alt knap 500 helarspersoner pa sygedagpenge inkl. borgere pa den nye, reducerede
sats. Den budgetterede bruttoudgift er 270.100 kr. pr. ar, hvilket med den forventede refusionsprocent pa
ca. 40 pct. svarer til en nettoudgift pa 162.100 kr. pr. ar.

Sociale formal

Budgettet daekker omrader under Lov om en Aktiv Beskaftigelsesindsats, som ikke er omfattet af budgetga-
rantien. Primart drejer det sig om Igntilskud ved uddannelsesaftaler med 100 pct. refusion for henholdsvis
ledige og beskaftigede personer (voksenlxrlinge) samt udgifter til ungdomsuddannelse for unge med sarlige
behov givet som tilbud efter lov om en aktiv beskzftigelsesindsats. Der er budgetlagt med 30 helarspersoner
a en timesats pa 45 kr. til voksenlzrlinge, der kommer fra ledighed og 25 helarspersoner a en timesats pa 30
kr. til voksenlzrlinge, der kommer fra beskaftigelse.

Kontanthj=lp

Pr. I. januar 2025 tradte Kontanthjelpsreformen i kraft, og reformen samlede alle ydelsestyper under én
kontanthjelp med tre satsniveauer (mindste-, grund- og forhgjet sats), og derved blev uddannelseshjelp og
SHO-ydelserne afskaffet. Derudover blev gamle s®rregler som kontanthjalpsloft og 225-timersregel ophze-
vet, og der blev indfert skerpede opholds- og beskaftigelseskrav med tilhgrende arbejdspligt for dem, der
ikke opfylder betingelserne. Der blev ogsa tilfajet nye tilleg — herunder fritidstilleg, bernetillzg og medicin-
tilskud — samt et boligstatteloft, alt ssmmen med det formal at skabe gkonomiske incitamenter til at arbejde
og stette bernefamilier.

Inklusive borgere pa de tidligere SHO-ydelser, er der budgetlagt med ca. 750 helarspersoner a brutto ca.
136.200 kr. pr. ar, hvilket med en estimeret refusionsprocent pa ca. 25 pct. svarer til en nettoudgift pa ca.
101.500 kr. pr. ar.

Dagpenge til forsikrede ledige

Budgettet dekker udgifter til forsergelse af forsikrede ledige pa arbejdslzshedsdagpenge. Der er budgetlagt
med ca. 710 helarspersoner a brutto 270.200 kr. pr. ar, hvilket med en estimeret medfinansiering pa ca. 65
pct. svarer til en nettoudgift pa ca. 175.000 kr. pr. ar.

Revalidering, Ressourceforlgb og Fleksjobordninger mv.

1.000 kr., 2027-P/L Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

2027
Revalidering 221 276 270
Fleksjob og skanejob 55.001 60.914 58.940
Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb * 46.290 48.821 24.561
Ledighedsydelse 10.941 11.487 10.455
| alt 112.453 121.498 94.226

* Arsagen til, at regnskab 2025 og budget 2026, er vasentligt hgjere end budgetforslag 2027 er sygedagpengereformen, som betyder,
at tilgangen til jobafklaring stopper pr. 1/1-2027 og i stedet indferes en ny sygedagpengeydelse.
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Revalidering

Kommunen kan bevillige revalidering, hvis borgeren har begrensninger i arbejdsevnen, sa vedkommende ikke
kan arbejde inden for sit tidligere erhvervsomrade eller i sit tidligere job. Bevilling af et revalideringsforlab er
betinget af, at alle andre muligheder i lovgivningen er afprevet. | Redovre er det primart den gvrige lovgivning,
der anvendes til uddannelsestilbud ligesom i mange andre kommuner. Som fglge af Beskaftigelsesreformen
(se mere herom senere) blev der lukket for tilgangen til nye revalideringsforlgb d. |. februar 2026, mens
allerede igangvaerende forlgb gores faerdigt. Der er derfor kun budgetlagt med | helarsperson a brutto
276.600 kr. pr. ar, hvilket med en estimeret refusionsprocent pa ca. 20 pct. svarer til en nettoudgift pa ca.
221.300 kr. pr. ar.

Fleksjob, ledighedsydelse og lgntilskud til fertidspensionister (tidligere skanejob)

| henhold til aktivloven skal kommunen sgrge for, at personer med varige begransninger i arbejdsevnen har
mulighed for anszttelse hos private eller offentlige arbejdsgivere i fleksjob med Igntilskud. | perioder uden
fleksjob modtager malgruppen ledighedsydelse. Skanejob er Igntilskudsjob til fertidspensionister.

Fleksjob

Budgettet dakker udgifter til fleksjob, som er et tilbud til borgere, der pga. en varig og vasentligt nedsat
arbejdsevne ikke kan opna eller fastholde beskaftigelse pa normale vilkar. 1 2013 kom fleksjobreformen som
betad en lavere gennemsnitsydelse for nye tilkendelser, hvorfor den gennemsnitlige bruttoudgift falder grad-
vist ar efter ar. | 2016 kom refusionsreformen, jf. ovenstaende skema over refusions-trappemodellen. Refu-
sionsreformen indfases gradvist pa dette omrade, idet kun tilkendelser efter 30. juni 2014 er omfattet. Det
betyder, at den gennemsnitlige refusionsprocent er faldende ar for ar, idet statsrefusionen udger 65 pct. pa
fleksjob tilkendt fer juni 2014, mens den for nye tilkendelser, herunder revisiteringer, udger 20 pct., nar
fleksjobberen har veret samlet | ar pa offentlig forsergelse.

Der er budgetlagt med i alt ca. 485 helarspersoner i fleksjob, heraf ca. 140 pa den oprindelige ordning med
65 pct. refusion og ca. 345 efter "ny” ordning med 20 pct. refusion. Det giver en gennemsnitlig bruttotakst
pa 221.000 kr. pr. ar uanset, hvornar borgeren er visiteret til fleksjob. Med en vaegtet refusionsprocent pa ca.
35 pct. for samtlige fleksjobbere uanset visitationstidspunkt, giver det en nettotakst pa 144.000 kr. Der er
ligeledes budgetlagt med ca. 485 helarspersoner i overslagsarene, men grundet den Igbende afgang fra den
oprindelige ordning og tilgang til ’ny” ordning med lavere refusion, sa bliver statsrefusionen lavere ar for ar,
og derfor bliver den kommunale nettoudgift Ilsbende hgjere.

For at opretholde kommunernes incitament til at etablere fleksjob, yder Staten et sakaldt fleksbidrag, der
udregnes pa baggrund af de borgere, der er tilkendt eller revisiteret til fleksjob efter 30. juni 2014. Der er
budgetteret med en gennemsnitlig indtaegt pa ca. 39.800 kr. for hver af de 345 helarspersoner i denne kate-
gori.

Lantilskud til fertidspensionister (tidligere skanejob)

Fertidspensionister kan fa tilbud om Igntilskudsjob. Arbejdsgiveren betaler Ian til den ansatte, hvorefter kom-
munen dakker halvdelen af udgiften. Budgettet tager udgangspunkt i ca. 15 helarspersoner a ca. 62.000 kr.
pr. ar. Staten yder 50 pct. refusion af udgifterne.

Ledighedsydelse

Der er mulighed for ledighedsydelse i visitationsperioden for forste fleksjob, mellem fleksjob, under ferie,
under sygdom og under barsel. Den kommunale nettoudgift til borgere pa ledighedsydelse varierer meget, da
ydelsen pa tilkendelser efter juni 2014 er lavere end ved den gamle fleksjobordning, og idet statsrefusionen
varierer fra 0 og op til 50 pct. Der er budgetteret med ca. 55 helarspersoner pa ledighedsydelse 4 en vagtet
refusionsprocent pa ca. 20 pct., hvilket giver en gennemsnitlig nettotakst pa 191.300 kr. om aret.

Ressourceforigb

Pr. I. januar 2013 kan personer under 40 ar ikke lengere fa tilkendt fertidspension, medmindre det er aben-
bart formalslgst at forsgge at udvikle deres arbejdsevne. | stedet skal et individuelt ressourceforlgb pa sigt
hjelpe den enkelte i arbejde eller uddannelse. Det vil sige, at ressourceforlgb er malrettet personer, der har
komplekse problemer ud over ledighed, og som i hgj grad risikerer at komme pa fertidspension, hvis de ikke
far en saerlig indsats.
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Som folge af Beskaftigelsesreformen (se mere herom senere) blev der pr. |. februar 2026 lukket for tilgangen
til nye ressourceforlgb, mens borgere, der allerede er i gang med et ressourceforleb, fortsetter efter de
hidtidige regler frem til forlgbets afslutning.

Der er budgetlagt med ca. 70 helarspersoner a brutto 188.000 kr. pr. ar. Med en estimeret refusionsprocent
pa ca. 2| pct. svarer det til en nettoudgift pa ca. 148.000 kr. pr. ar.

Ressourceforlgb under jobafklaring

Som folge af sygedagpengereformen fra 2014 kom der en ny ydelse: ”Ressourceforlgbsydelse under jobafkla-
ring”. Reformen betyder, at man som udgangspunkt kan fa sygedagpenge i 5 maneder. Er borgeren stadig syg,
overgar vedkommende til et jobafklaringsforlgb. Et jobafklaringsforleb minder meget om de ressourceforlab,
der blev oprettet som et led i reformen af fortidspension og fleksjob. | et jobafklaringsforleb modtager syge-
meldte en forsargelsesydelse, der svarer til kontanthjelpssatsen for voksne, og som er uathzngig af bade
xgtefzlles og samlevers indkomst og formue.

Som folge af Beskaftigelsesreformen (se senere) lukkes pr. |. januar 2027 for tilgangen til nye jobafklarings-
forlgb, og i stedet indfgres en ny reduceret sygedagpengesats efter udlgb af den ordinzre sygedagpengeperi-
ode. Allerede igangvaerende jobafklaringsforlgb fortsaetter efter de hidtidige regler frem til forlgbets afslutning.

Der er budgetlagt med ca. 95 helarspersoner 4 brutto 188.000 kr. pr. ar. Med en estimeret refusionsprocent
pa ca. 2| pct. svarer det til en nettoudgift pa ca. 148.000 kr. pr. ar.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

1.000 kr., 2027-P/L 2027

Uddannelse, szrligt tilrettelagt nytteindsats
m.v., dvs. aktivitet uden for @VO- og men- 47.360 52.935 3.169
torgrensen. *

Ovrig vejledning og opkvalificering m.v.

samt mentorstgtte, dvs. aktivitet inden for 0 0 39.554
@VO- og mentorgrensen. *

Lentilskud 1.682 1.219 1.813
Seniorjob for personer over 55 ar 965 1.183 1.179
Beskaftigelsesordninger 2.957 4410 3.755
| alt 52.964 59.747 49.470

* Arsagen til forskellen mellem regnskab 2025, budget 2026 og budgetforslag 2027 er beskaftigelsesreformen, som dels har medfort
kontoplansendringer og dels har medfert savel budgetreduktioner som budgetflytninger, jf. nedenstaende.

Omradet dekker udgifter og indtagter til aktive foranstaltninger for samtlige af arbejdsmarkedscentrets mal-
grupper.

Beskzftigelsesreformen overordnede formal er at forenkle og forbedre beskaftigelsesindsatsen. Den gen-
nemferes i etaper, hvor de forste delelementer trader i kraft hhv. |. februar og I. juli 2026 og de sidste fra
I. januar 2027. Som konsekvens af Beskaftigelsesreformen er nedenstiende budgetter til Arbejdsmarkeds-
foranstaltninger reduceret med i alt ca. 6,1 mio. kr. netto i budget 2027, stigende til 8,1 mio. kr. i 2030.

Som en del af Beskaftigelsesreformen skal kommunerne ogsa reducere deres udgifter til @vrig Vejledning og
Opkvalificering (@VO) samt mentorindsats. Den konkrete udmentning af besparelsen har forst veret kendt
efter vedtagelsen af budget 2026, og indgar derfor ikke i den allerede indarbejdede reduktion, jf. ovenstaende.
Reformen medfarer et loft over kommunernes udgifter til @VO og mentor, svarende til serviceloftet. Red-
ovre Kommune har i mange ar prioriteret beskaftigelsesindsatsen, da tilgangen har varet, at en aktiv indsats
reducerer forsgrgelsesudgifterne, og der har vaeret et politisk gnske om, at sa mange borgere som muligt
skal bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet. Redovre Kommune 13 derfor over sit udgiftsmal pa omradet.
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Pa den baggrund besluttede KB d. 16.12.2025 (pkt. 237) at lave en budgetflytning fra @VO- og mentoromradet
til dels uddannelses- og erhvervsvejledning (jf. tidligere) og dels til konto 6 under @konomiudvalget i savel
det korrigerede 2026 som i budget 2027 og frem.

Uddannelse, sarligt tilrettelagt nytteindsats m.v., dvs. aktivitet uden for @VO- og mentorgran-
sen

Budgettet dekker fra primo 2026 aktiviteter, der ikke teller med under loftet over gvrig vejledning og op-
kvalificering (@VO) samt mentor, dvs. primart forberedelsestid og jobsagning vedrgrende arbejdspligt, 6
ugers jobrettet uddannelse samt sarligt tilrettelagt nytteindsats.

Gvrig vejledning og opkvalificering m.v. samt mentorstgtte, dvs. aktivitet inden for @VO- og
mentorgransen

Budgettet omfatter de udgifter til ovrig vejledning og opkvalificering (@VO) samt mentorstgtte, der er om-
fattet af det udgiftsloft, som blev indfert med beskzftigelsesreformen i begyndelsen af 2026. Fra 2027 fast-
setter Beskzftigelsesministeriet arligt en belgbsgranse pr. fuldtidsperson. Denne graense danner sammen
med antallet af fuldtidspersoner grundlag for den samlede nationale ramme for udgifter til @VO og mentor-
ordninger, som er omfattet af budgetgarantien.

Ministeriet offentligger en forelgbig belebsgranse senest den |. juli (ferste gang senest den . juli 2027) og
en endelig belgbsgrense i december for det efterfolgende ar. Der fastsattes ikke individuelle belgbsgranser
for kommunerne, men der udmeldes et kommunespecifikt sigtepunkt, som kan anvendes som pejlemzrke
for udgiftsniveauet.

Omradet dekker de fleste af udgifterne til de aktive foranstaltninger for stort set alle malgrupper. Arbejds-
markedscentret anvender forskellige typer af beskaftigelsesforanstaltninger afhaengig af malgruppe. Som ek-
sempel pa aktiviteter kan nzvnes afklaring og arbejdsprevning, mentor, eksterne aktivitetsforanstaltninger,
virksomhedscentre, egne aktiveringsprojekter som f.eks. Vestvolden m.m.

Lentilskud

Hensigten med et Igntilskudsjob er at styrke borgerens faglige kompetencer, sa borgeren nemmere kan
komme ind eller tilbage pa arbejdsmarkedet. Der er i budget 2027 budgetlagt med ca. 9 helarspersoner i
Ientilskud a brutto ca. 275.000 kr. pr. ar, hvilket med en estimeret refusionsprocent pa ca. 23 pct. svarer til
en nettoudgift pa ca. 210.300 kr. pr. ar. Lantilskuddene kan bade vare hos kommunale, statslige, regionale og
private arbejdsgivere.

Seniorjob for personer over 55 ar

Budgettet dekker udgifter og indtegter ifm. seniorjob. Hvis en borger er medlem af efterlensordningen og
mister sin ret til dagpenge pa et tidspunkt, hvor vedkommende er fyldt 55 ar, har borgeren ret til et seniorjob
i Redovre Kommune pa overenskomstmassige vilkar, indtil vedkommende kan overga til efterlen. Der er
budgetlagt med 4 heldrspersoner i seniorjob a en gennemsnitlig arslen pa ca. 413.600 kr., og et statstilskud
pr. fuldtidsansat seniorjobber pa ca. 182.700 kr. Safremt kommunen ikke kan skaffe et seniorjob, har borgeren
ret til kompensationsydelse, og der er budgetlagt med | helarsperson pa kompensationsydelse a 276.400 kr.
netto (der er ingen refusion).

Beskeeftigelsesordninger
Budgettet dakker primaert udgifter til personlig assistance, hjelpemidler og befordring til stort set alle ar-
bejdsmarkedscentrets malgrupper.

Desuden er fglgende puljer budgetlagt her:

- Den regionale uddannelsespulje (80 pct. statstilskud inden for et udmeldt max-belgb)

- Pulje til uddannelseslgft inden for mangelomrader m. 110 pct. a-dagpenge (80 pct. statstilskud inden for
et udmeldt max-belgb).

- Ungeloftet, der skal lgfte unge uden uddannelse eller job ind pa arbejdsmarkedet.
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Gkonomiudvalget, samlet driftsbevilling

1.000 kr., 2027-P/L Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
2027
Aktivitetsstyret service 619.139 646.131 651.760
Drift udenfor servicerammen 12 0 0
Bevillinger i alt 619.151 646.131 651.760

Dkonomiudvalget, driftsbevilling, Aktivitetsstyret service
Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

1.000 kr., 2027-P/L 2027

Tvergaende omrader 21.707 15.067 2.288
Teknisk Forvaltning 162.649 171.176 195.546
Borne- og Kulturforvaltningen 7.052 9.073 8.833
Social- og Sundhedsforvaltningen 141.881 143.951 141.210
Politik, Strategi og Digitalisering 146.512 143.345 145.338
@konomi og Personale 139.350 163.518 158.545
Bevillinger i alt 619.151 646.131 651.760

Dkonomiudvalget, driftsbevilling, Drift uden for servicerammen
Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

1.000 kr., 2027-P/L 2027
Tvergaende omrader 12 0 0
Bevillinger i alt 12 0 0
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Forvaltningerne

Den centrale administration er organisatorisk opdelt i to stabe — Stab for @konomi og Personale og Stab for
Politik, Strategi og Digitalisering. Der er tre fagforvaltninger — Berne- og Kulturforvaltning, Social- og Sund-
hedsforvaltning og Teknisk Forvaltning. Budgetterne under de enkelte forvaltninger omfatter udgifter og ind-
teegter vedrorende de enkelte forvaltningers administration, dvs. primart lgn- og personalerelaterede udgifter.

De administrative opgaver kan inddeles i falgende tre hovedkategorier:

- Ledelse og stattefunktioner: Funktioner der understotter de enkelte forvaltningsomraders daglige drift.
Dvs. lon og personale, gkonomi, it (som udgangspunkt ekskl. udgifter til it-systemer), intern service og
generel ledelse.

- Sekretariatsbetjening: Funktioner rettet mod savel den politiske som administrative ledelse, herunder pro-
duktion af dagsordner og sagsfremstillinger til den politiske behandling samt faglige sekretariatsfunktioner
sa som strategiudvikling for fagomrader.

- Myndighedsopgaver: Opgaver hvor kommunen traffer beslutning med baggrund i lovhjemmel eller lig-
nende. | denne kategori ligger tilsvarende radgivning og hjalp til borgere i forhold til administrativ lovgivning
og lignende. Det drejer sig typisk om opgaver vedrerende sagsbehandling, samtaler og borgerhenvendelser,
myndigheds- og tilsynsopgaver, borgerbetjening mm.

Teknisk Forvaltning

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L 2027

Teknisk Forvaltning 162.649 171.176 195.546

Budgettet til Teknisk Forvaltning dekker udgifter til Redovre Kommunale Ejendomme, bygningsvedligeholdelse
inkl. rengaring. Herudover er der budget til administration der dakker Vej, Park og Anleg samt By og Miljg.
Desuden dzkker budgettet til administration udgifter til forvaltningens administration, dvs. primart len og
personalerelaterede udgifter samt udgifter til tvaergaende understottelse og udvikling.

Bgrne - og Kulturforvaltningen

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

1.000 kr., 2027-P/L 2027

Borne- og Kulturforvaltningen 7.052 9.073 8.833

Budgettet til Barne- og Kulturforvaltningens administration dekker over udgifter til servicering af daginstituti-
ons-, skole- kultur- og fritidsomradet samt tandplejen.

Budgettet er et nettobudget. Brutto er der afsat midler til Berne- og Kulturforvaltningens administration, som
varetager opgaver inden for daginstitutioner, skole, kultur- og fritidsomradet samt tandplejen. Derudover ind-
gar indtegter fra administrativt overhead pa Skovmoseskolen samt et administrationsbidrag fra Brendby Kom-
mune til daekning af omkostningerne ved administrationen af Vestbad.

Social - og Sundhedsforvaltningen
Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag

1.000 kr., 2027-P/L 2027

/Eldre- og Omsorg 32.459 34.181 30.114
SOC Sekretariat 8.556 8.794 8.661
Arbejdsmarked og Uddannelse 48.680 48.130 49.031
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Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L

2027
Social, Familie og Borgerservice 52.186 52.846 53.405
| alt 141.881 143.951 141.210

Budgettet daekker primaert administrationsudgifter til forvaltningens afdelinger.

/Eldre og Omsorg

/ldre- og Omsorgsafdelingens administration bestar af Visitationen og Staben. Visitationens opgaver omfatter
servicering af borgere, myndighedsopgaver og administration pa omraderne for visitationen af personlig pleje
og praktisk hjelp til borgere i eget hjem, plejebolig, rehabilitering og genoptraning, pleje af deende i eget hjem
og specialundervisning pa kommunikationscentret. Endvidere varetager Visitationen myndighedsopgaverne for
tildeling af og administration af hjelpemidler til borgerne. Staben varetager uddannelse af sundhedselever, for-
lobs- og demenskoordination, politisk sagsbehandling, mader med SeniorRadet, borgerhenvendelser og det
tverkommunale samarbejde pa ®ldre- og omsorgsomradet.

Sundhed, udvikling og administration

Budgettet daekker primart lgnudgifter til sekretariatsbetjening, udviklingsopgaver, kvalitetssikring samt udvik-
ling af opgavelasningen pa det nzre og sammenhangende sundhedsvaesen. Derudover arbejdes med at fremme
det aktive medborgerskab i form af styrkelse af det frivillige sociale arbejde.

Arbejdsmarkedscentret

Budgettet d=kker lgnudgifter til sagsbehandlere, virksomhedskonsulenter samt administrative medarbej-
dere/ledere. Endvidere ligger en del af budgettet til den sammenhangende ungeindsats her. Yderligere er bud-
gettet til legeerklzringer, regionens radgivning af rehabiliteringsteamet samt budgettet til tolke til borgere i
forsergelse ligeledes placeret her. Det politiske ndringsforslag fra budget 2026 om kompetenceudvikling, som
folge af reformer pa arbejdsmarkeds- og xldreomradet, er indarbejdet i budgetforslaget.

Som konsekvens af Kontanthjalps-, Sygedagpenge- og iser Beskaftigelsesreformen er budgettet til Arbejds-
markedscentret reduceret med i alt ca. 2,9 mio. kr. i 2026, stigende til 8,6 mio. kr. i 2029.

Som led i Beskaftigelsesreformen skal kommunerne ogsa reducere deres udgifter til @vrig Vejledning og Op-
kvalificering (@VO) samt mentorindsats. Den konkrete udmegntning af besparelsen er dog ferst kendt efter
vedtagelsen af budget 2026, og indgar derfor ikke i den allerede indarbejdede reduktion. Reformen medferer
et loft over kommunernes udgifter til @VO og mentor, svarende til serviceloftet. Redovre Kommune har i
mange ar prioriteret beskaftigelsesindsatsen, da tilgangen har varet, at en aktiv indsats reducerer forsgrgel-
sesudgifterne, og desuden har der varet et politisk @nske om, at sa mange borgere som muligt skal bevare
tilknytningen til arbejdsmarkedet. Redovre Kommune la derfor over sit udgiftsmal pa omradet. Pa den bag-
grund besluttede KB d. 16.12.2025 (pkt. 237) at lave en budgetflytning pa ca. 6 mio. kr. fra @VO- og mentor-
omradet til konto 6 i det korrigerede budget 2026 og i budget 2027 og frem.

Social- Familie og Borgerservice
Budgettet dekker primart lznudgifter til personalet i Social, Familie og Borgerservice. Afdelingen varetager
det samlede myndighedsarbejde under Social- og Sundhedsudvalget for borgere med szrlige behov samt funk-
tionerne i kommunens Borgerservice.

Omradet er i budgetforslaget for 2027 tilfert midler som fglge af det ggede antal barne- og familiesager. Der
indgar ogsa indtegter fra administrationsbidrag vedrerende institutioner mv. under afdelingen.

Stab for Politik, Strategi og Digitalisering

Regnskab 2025  Budget 2026 Budgetforslag
2027

| alt 146.512 143.345 145.338

1.000 kr., 2027-P/L
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Stab for Politik, Strategi og Digitalisering bestar af afdelingerne Politisk og Juridisk Betjening, Strategi og Ud-
vikling, Kommunikation, Digital Drift og Digital Udvikling. Desuden er budget til kommunens Borgerradgiver
administrativt placeret i Stab for Politik, Strategi og Digitalisering

Politisk og Juridisk Betjening dakker afvikling af valg, vederlag til savel borgmester, viceborgmester som kom-
munalbestyrelsesmedlemmer og udgifter til medevirksomhed, rejser og reprasentation. Desuden er der bud-
get til krisehandtering, primzrt betaling til redningsberedskab. Endelig daekker budgettet udgifter til arbejds-
skader, hvor Redovre Kommune er selvforsikrende, samt @vrige lovpligtige forsikringer.

Digital Drifts budget daekker udgifter til systemer og infrastruktur samt anskaffelser og vedligehold.

Stab for Dkonomi og Personale

1.000 kr., 2027-P/L Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
2027
l alt 139.350 163.518 158.545

Stab for @konomi og Personale bestir af Budget og Analyse, Regnskab og Finans, Lan og Personale samt
Udbud og Indkgb. De primzre opgaver er at understgatte fagforvaltningerne, afdelingerne og institutionerne
effektivt og koordinerende i forhold til skonomi, personale og indkgb. Stab for @konomi og Personale har
budgetansvar for finansieringen samt diverse tvergaende puljer, som udmentes til konkrete formal.

De storste udgiftsposter under staben er tjenestemandspensioner, Ion til personale i staben samt barselsrefu-
sionspulje og diverse andre tvaergaende puljer.

Kommunens finansiering, Hovedkonto 07 og 08

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L
2027
Renter, kurstab og kursgevinster 3.528 13.640 -1.495
Tilskud og udligning, inkl. refusion af kebs- 979732 _1.166.039 811419
moms
Skatter -2.935.425 -2.929.315 -3.263.225
Diverse forskydninger, aktiver og passiver -7.178 -202.509 -164.556
| alt -3.918.807 -4.284.223 -4.240.695
Renter, kurstab og kursgevinster
Regnskab 2025  Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L
2027
Renter af likvide aktiver -8.173 -4.200 -5.900
Renter af tilgodehavender -4.686 -2.115 -2.715
Renter af udleg vedrgrende forsyningsvirk- 1,365 11242 16693
somheder
Renter af gzld 18.396 32.074 24.672
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1.000 kr., 2027-P/L 2027

Renter, kurstab og kursgevinster i gvrigt -644 -877 -860
 alt 3.528 13.640 -1.495

Renter af likvide aktiver
Rente af likvide aktiver afhaenger af den gennemsnitlige kassebeholdning og de udbytter som udbetales af por-
tefaljen.

Renter af tilgodehavender
Renter af tilgodehavender vedrgrer hovedsageligt renter af lan til betaling af ejendomsskat.

Renter af udlaeg vedrgrende forsyningsvirksomheder
Kommunens mellemvaerende med varmeforsyningen og affaldshandtering forrentes til markedsrente efter ret-
ningslinjerne pa omradet.

Renter af geeld
Renter af geld omfatter primart kreditforeningslan optaget i KommuneKredit. Renten er beregnet for eksi-
sterende lan samt for forventede fremtidige lan i budgetperioden.

Tilskud og udligning

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L

2027
le:r:ifcing af beskatningsgrundlag og udgifts- 211505 369.814 -313.954
Statstilskud -619.485 -621.012 -353.893
Efterreguleringer 14.341 0 35.087
Udligning af selskabsskat -32.208 -40.752 -40.332
;J:rl]iqgn:i(:\g af dekningsafgift vedr. off. ejen- 64 -300 348
Udligning og tilskud vedr. udlendinge -22.282 -24.154 -26.235
Kommunale bidrag til regionerne 5.664 5.857 6.020
Sarlige tilskud -112.512 -114.764 -116.664
Kgbsmoms -1.481 -1.100 -1.100
| alt -979.732 -1.166.039 -811.419

Udligning af beskatningsgrundlag og udgiftsbehov
Omfatter to separate ordninger, der omfordeler midler mellem kommunerne ud fra henholdsvis beskatnings-
grundlag og udgiftsbehov.

Statstilskud
Statstilskuddet fordeles efter de enkelte kommuners indbyggertal som et belgb pr. borger.

Udligning af selskabsskat

Halvdelen af forskellen mellem en kommunes indtegt fra selskabsskat pr. indbygger og landsgennemsnittet
udlignes.
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Udligning og tilskud vedr. udlendinge
Ordningen skal udligne kommunernes gennemsnitlige merudgifter til integration og sprogundervisning til ud-
lendinge. Kommuner med relativt mange indvandrere, flygtninge og efterkommere modtager et tilskud.

Saerlige tilskud
Kommunerne modtager szrtilskud til ldre borgere og tilskud til kvalitet i dagtilbud. Desuden omfatter de
seerlige tilskud blandt andet stetteordninger til kommuner med szrlige gkonomiske problemer.

Kgbsmoms

Der budgetlzgges med udgifter til kebsmoms og 100 pct. refusion heraf. Pa grund af tidsmassige forskydninger
er regnskabsresultatet i tabellen ovenfor ikke 0. Der er indarbejdet en forventet gevinst ved styrket hjemtag-
ning af momsrefusioner.

Skatter

Regnskab 2025 Budget 2026 Budgetforslag
1.000 kr., 2027-P/L

2027
Kommunal indkomstskat -2.481.120 -2.511.691 -2.656.487
Efterregulering 0 0 -86.832
Selskabsskat -32.550 -34.832 -37.423
C:::r;gsl]:gispkﬁéﬁrlli)visse indkomster (deds- 16414 2664 8,137
Grundskyld -354.862 -330.639 -411.312
Anden skat pa fast ejendom -50.479 -49.488 -44.110
Efterregulering -19.925
| alt -2.935.425 -2.929.315 -3.263.225

Kommunal indkomstskat
Kommunalbestyrelsen har valgt det statsgaranterede udskrivningsgrundlag i 2021-2023. Kommunalbestyrelsen

valgte at selvbudgettere Budget 2024 og 2025. Kommunalbestyrelsen valgte at budgettere med det statsgaran-
terede udskrivningsgrundlag i 2026. | 2027 budgetteres der forelgbigt med det statsgaranterede udskrivnings-
grundlag.

Ejendomsskatter
Belagb i 1.000 kr. Promille Grundlag Provenu
Kommunal grundskyld 7.8 52.732.308 -411.312

Dakningsafgifter:

Statsejendomme 15,0 28471 -427
@vrige off. eiendomme 15,0 225.620 -3.384
Forretningsejendomme 6,4 5.275.938 -33.766
| alt - - -448.889
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Grundskyld og anden skat pa fast ejendom
Fra og med 2024 er de kommunale grundskyldspromiller fastsat ved lov ud fra et princip om, at provenuet fra

grundskylden for hver enkelt kommune i 2025 ikke =ndres med de nye ejendomsvurderinger. | 2024 blev
grundskyldspromillen i Redovre Kommune derfor nedsat fra 30,8 til 7,8 promille.

Fra og med 2024 opkraves grundskylden af Skat som del af den almindelige forskudsregistrering og arsopge-
relse. Kommunerne far fortsat provenuet fra grundskylden som del af statens Izbende afregning af skatter og

udligning. Vurderingsstyrelsen udsender Izbende nye ejendomsvurderinger.

Diverse finansforskydninger, aktiver og passiver

1,000 kr., 2027-PIL Regnskab 2025 Budget 2026 Budgze(gc;rslag
Likvide aktiver 88.509 9.925 -16.631
Tilgodehavender 57.265 4.703 4.703
Kortfristet gaeld -53.893 0 0
Langfristet gald -99.059 -217.137 -152.628
| alt -7.178 -202.509 -164.556
Langfristet geeld
Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
(1) Laneoptagelse * -214,9 -244,1 -190,7 -129,3
(2) Afdrag pa lan 62,3 71,3 77,3 81,9
(1)+(2) Forskydning i langfristet gaeld -152,6 -172,8 -113,5 -47,4
* heraf lanoptagelse der vedrarer brugerfinansierede -167,2 -166,1 -158,7 -112,3
investeringer
Den langfristede gld fordeler sig pa:
A: Langfristet geld (Skattefinansieret omrade — energiforbedringer)
Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
(1) Laneoptagelse -47.7 -78,0 -32,0 -17,0
(2) Afdrag pa lan 44,1 43,4 44,2 45,2
(1)+(2) Forskydning i langfristet gaeld -3,6 -34,6 12,2 28,2

Lanoptagelsen pa det skattefinansierede omrade udger 174,7 mio. kr. i budgetperioden 2027-2030. | budget-
perioden vil den langfristede geld pa det skattefinansierede omrade faldet med 2,3 mio. kr., da afdragene

overstiger lanoptagelsen med det omtalte belgb.
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B: Langfristet gld (Brugerfinansieret omrade - fjernvarme)

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Y —. 11672 1661 1587 12,3
(2) Afdrag pa lan* 18,2 27,9 33,0 36,6
(1)*+(2) Forskydning i langfristet geld -149,1 -138,2 -125,7 -75,7

* Der blev forst fra 2018 indfert en sarskilt markering af kommunens lineoptag til forsyningsomradet, som gor det muligt fremad-
rettet at skelne mellem, hvilke afdrag som vedrerer brugerfinansieret omrade, og hvilke afdrag der vedrgrer skattefinansieret om-
rade. Fordelingen af afdrag er derfor beregnings teknisk sket pa baggrund af udviklingen i forsyningens mellemvarende med kommu-
nen.

Periodens samlede laneoptagelse er pa 779 mio. kr. Med udgangspunkt i budgetforslaget vil kommunens geld
stige med 486,3 mio. kr. i budgetperioden 2027-2030.

Lanoptagelsen pa det brugerfinansierede omrade i budgetperioden 2027-2030 er pa samlet 604,3 mio. kr. og
angar fiernvarmeudbygningen.

Pa ejendomsskatteomradet har ordningen med indefrysning af grundskyld samt lan til betaling af grundskyld
for pensionister tidligere indgaet i laneoptagelsen og opggrelsen af kommunens tilgodehavender. Fra skattedret
2024 varetager Skat disse ordninger, og staten overtager eksisterende lan pa baggrund af en endelig opgerelse
af skattearene til og med 2023. Det er endnu ikke afklaret, hvornar overdragelsen af lan vil blive foretaget.
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Takster

| forbindelse med budgetlegningen forudsattes det, at forskel-
lige kommunale ydelser modsvares af takstbetaling.

En del af disse takster vedtages i forbindelse med budgetvedta-
gelsen. For en del takster galder, at de Igbende kan reguleres.
De takster der fremgar af de efterfglgende takstblade, kan
derfor vaere ®ndrede efter budgettets vedtagelse.
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Takstblad Budget 2027

Priser er incl. moms med mindre andet er navnt, kr.

Skatter og afgifter
Kommunal udskrivningsprocent

Kirkelig udskrivningsprocent

Ejendomsskatter og afgifter
Kommunal grundskyld (promille)

D=kningsafgift af statsejendomme / gvr. off. eiendomme (promille)
Dakningsafgift af forretningsejendomme (promille)

Rottebekempelse (grundbelgb)
Rottebekempelse (sats pr. kvm bebygget areal under 250 kvm)

Rottebekampelse (sats pr. kvm bebygget areal over 250 kvm)

Varmeforsyning (ekskl. moms) *

Tilslutningsafgift - blokcentral

Tilslutningsafgift — villaanlaeg

Adminstrationbidrag pr. ar

Fast bidrag:

Fast bidrag kundetype I, trin I, 0-130 m? boligareal efter BBR

Fast bidrag kundetype |, trin 2, 130-150 m? boligareal efter BBR

Fast bidrag kundetype I, trin 3 150-200 m? boligareal efter BBR

Fast bidrag kundetype |, trin 4, over 200 m? boligareal efter BBR

Fast bidrag kundetype 2, trin I: pr. MWh. fra 0-500 MWh.

Fast bidrag kundetype 2, trin 2: pr. MWh. fra 500-1500 MWh.

Fast bidrag kundetype 2, trin 3: pr. MWh. fra 1500-5000 MWh.

Fast bidrag kundetype 2, trin 4: pr. MWh. over 5000 MWh.

Variabel afgift betales efter malt forbrug pa energimaler:

Variabel afgift: Pr. MWh af det malte forbrug inkl. afgift - blokcentral
Variabel afgift: Pr. MWh af det malte forbrug inkl. afgift - villaanleg
Udbygningstillzg:

Udbygningstilleg kundetype 1, trin a, 0-130 m? boligareal efter BBR
Udbygningstilleg kundetype I, trin b, 130-150 m? boligareal efter BBR
Udbygningstilleg kundetype [, trin ¢, 150-200 m? boligareal efter BBR
Udbygningstilleg kundetype |, trin d, over 200 m? boligareal efter BBR
Udbygningstilleg kundetype 2, trin a, 0-50 MWh af normalarsforbruget
Udbygningstilleg kundetype 2, trin b, 50-500 MWh af normalarsforbruget
Udbygningstilleg kundetype 2, trin ¢, over 500 MWh af normalarsforbruget
Returtemperatur afregning; pr. MWh pr. gr (< 45 gr. C = tilbagebetaling)

Returtemperatur afregning; pr. MWh pr. gr (> 45 gr. C = betaling)
Redovre Kommunale Fjernvarmeforsyning — RKF bruger Energitilsynets

vejledende standard gebyrer pa energiomradet:
Gebyr for lukning

Gebyr for abning (momspligtig)
Inkassogebyr

Rykkergebyr pr. brev

*) Afventer prisudmelding fra VEKS.

2026
25,7
0,72

2026
7,80
15,00
6,40
126,20
1,57
0,78

2026
25.000
25.000

600

31,00
25,70
20,50
15,40
172
155
138
112

624
624

25,00
20,00
15,20
10,40
107,00
31,00
21,00
2,60
2,60

375
375
100
100

2027
25,7
0,72

2027
7,80
15,00
6,40
110,83
1,42
0,71

2027

100



Renovationsomradet for private husstande (ekskl. moms) *
Grundgebyr for villaer [pr. boligenhed]

Grundgebyr for rekkehuse uden affaldsg [pr. boligenhed]

Grundgebyr for raekkehuse med affaldsg [pr. boligenhed]

Grundgebyr for etageboliger [pr. boligenhed]

Grundgebyr for kolonihave [pr. boligenhed]

Gebyr for nedgravet beholder til restaffald (erstatter beholdergebyret) [pr. boligenhed]
Gebyr for nedgravning af nedgravede affaldsbeholdere [pr. boligenhed]

Beholdergebyr (ekskl. moms)*

125 liters dagrenovationssak [pr. sek]

240 liters 2-delt beholder (pr. beholder)
80 liters minicontainer [pr. minicontainer]
140 liters minicontainer [pr. minicontainer]
180 liters minicontainer [pr. minicontainer]
190 liters minicontainer [pr. minicontainer]
210 liters minicontainer [pr. minicontainer]
240 liters minicontainer [pr. minicontainer]
340 liters minicontainer [pr. minicontainer]
360 liters minicontainer [pr. minicontainer]
370 liters minicontainer [pr. minicontainer]
400 liters minicontainer [pr. minicontainer]
500 liters minicontainer [pr. minicontainer]
550 liters minicontainer [pr. minicontainer]
600 liters minicontainer [pr. minicontainer]
660 liters minicontainer [pr. minicontainer]

770 liters minicontainer [pr. minicontainer]

Kolonihaver betaler kun beholdergebyr for de maneder der hentes affald
Gebyr ved ekstraordiner temning er beholdergebyret divideret med 52+50%
[pr. beholder pr. tamning]

Gebyr ved midlertidig opstilling af beholdere er beholdergebyret divideret med

52+100% [pr. beholder pr. tamning]
Sargebyr ved forkert sortering afregnes pa baggrund af de konkrete udgifter til

korrekt handtering af affaldet
Saergebyr ved forkert sortering som kraever at beholderen tsmmes som

restaffald er beholdergebyret for den pagzldende beholders storrelse divideret

med 52+50% [pr. beholder pr. temning]

Kommunale institutioner og virksomheder (ekskl. moms)*
Grundgebyr institution/ungdomsklub

Grundgebyr skole/idratsanleg/plejehjem/ovrige

Qvrige gebyrer folger dem som er for private husstande

2026
2.950,40

2.950,40
2.335,20
2.461,60
481,60
868,80
630,40

2026
1.411,20

1.105,60
1.472,00
1.535,20
1.577,60
1.588,00
1.609,60
1.776,00
1.881,60
2.120,80
2.131,20
2.163,20
2.486,40
2.539,20
2.592,00
2.868,00
2.984,00

2026
10.517,85
31.602,90

2027
3.101,95

3.101,95
2.470,14
2.599,95
566,49
892,26
647,42

2027
1.449,30

1.135,45
1.511,74
1.576,65
1.620,20
1.630,88
1.653,06
1.823,95
1.932,40
2.178,06
2.188,74
2.221,61
2.553,53
2.607,76
2.661,98
2.945,44
3.064,57

2027
10.873,72
32.528,07

*Taksterne for 2026 er opdateret i overensstemmelse med de gebyrer der blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i

december 2025. Affaldstaksterne er pris- og lenfremskrevet ift. til de opkravede belgb i 2026. Desuden stiger

grundgebyret med 70 kr. pr. husttand pr-. ar. Stigningen sker efter abningen af ny genbrugsstation |. marts 2026 og

blev besluttet af Kommunalbestyrelsen med sagen Ny Genbrugsstation pa Sandbakvej den 19. december 2023 (sag

188). Gebyret opkraeves af Redovre Affald og Genbrug ApS.
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Gebyr for anvisning af affald fra Erhverv* 2026 2027
Grundgebyr pr. anmeldelse 185,00 275,58
Timepris. Gebyret opkraves for medgaet tid pr. pabegyndt kvarter, dog

o i 774,00 650,03
minimum en time
Gebyr for anvisning af jordflytninger fra Erhverv* 2026 2027
Grundgebyr pr. anmeldelse 185,00 275,58
Ti is. Geb k fe dgaet tid pr. pab dt k ,d

|.m'epr|s e 'yret opkraves for medgaet tid pr. pabegyndt kvarter, dog 774,00 650,03
minimum en time
Gebyr for affaldstilsyn hos virksomheder* 2026 2027
Timepris. Gebyret opkraves for medgaet tid pr. halve time 1.050,00 697,08
Gebyr for miljgtilsyn hos virksomheder* 2026 2027
Timepris. Gebyret opkraves for medgaet tid pr. halve time 858,16 734,47
Byggesager 2026 2027
Simple konstruktioner (BR18, kap 1.5) pr. bygning* 1.229 1.230
Qvrige bygningstyper, pr. medgaet time 999 1.009
*Gebyrerne er blevet genbereget efter udskillelsen af Redovre Affald og Genbrug. Hvis gebyret
viser sig at afvige fra det maksimale tilladte gebyr jf. "bekendtgorelse om gebyrer pa
byggeomradet", vil der ske en regulering af gebyret, som vil fremga af Redovre Kommunes
hjemmeside.
Nyttehaver 2026 2027
Arlig afgift 300 300
Forzldrebetaling for begrnepasning 2026 2027
Prisen pr. barn pr. maned - der opkraves ikke forzldrebetaling i juli
0-6 ars omradet 2026 2027
0-2 ar: Dagpleje 4.098 3.953
0-2 ar: Vuggestue og integrerede institutioner (Taksten er eksklusiv frokost) 4.497 4.136
3 ar til skolestart: Bgrnehaver, heldags samt integrerede institution (Taksten er 2.490 2.332
eksklusiv frokost)
Frokostordning til bernehavebgrn 967 996
Frokostordning til Vuggestubgrn 628 647
Skolefritidsordninger 2026 2027
SFO | 2.124 2.181
SFO 2 1.083 .12
Ungdomsklubber
Byggelegepladser 858 858
Byggelegepladser fra 14 ar 41 200
Klub 0 200
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Islevbadet 2026
Egne foreninger og institutioner:

Enkeltbillet, voksne 45
Enkeltbillet, barn 15
Pensionister, efterlansmodtagere og arbejdslgse pr. maned 60
Morgenkort 270
Leje af Islevbadet, inkl. tilsynsmand pr. time 1.575
Vestbad ? 2026
Enkelt billetter

Barn svem 30
Voksen svgm 60

Kun for pensionister
| mdr. pensionist svem 200

| mdr. pensionist svem med holdtraning 300

Periodekort

Barn | mdr. kort under 16 ar 150
| mdr. svam 300
| mdr. svem med holdtrening 400

| 0-turskort, barn under 16 (gyldigt i | ar)
| 0-turskort, voksen (gyldigt i | ar)

Tilkeb til friluftsanleeg (senior- og voksenabonnement)

Familiebiletter

| voksen og 2 bgrn 105
| voksen og 3 bgrn 125
| voksen og 4 barn 145
2 voksne og | barn 130
2 voksne og 2 bern 150
2 voksne og 3 bgrn 170
2 voksne og 4 bern 190
Andet

Skolekort Redovre/Brgndby 150
*) Taksterne fremskrives for to ar, da taksterne ikke blev fremskrevet sidste ar.

Sportshaller 2026
Lokale- og baneudlan til lokalforeninger Gratis

Sportshaller samt specielle lokaler:

Redovrehallen, pr. halafsnit pr. time 990
Redovre Stadionhal, pr. time 759
Radovre Skgjtearena, pr. time 759
Redovre Stadion (opvisningsbanen) pr. time 657
Espelundens Idrztsanleg (opvisningsbanen) pr. time 665
Fodboldbaner, pr. time 451
Fodboldbane, grusbane med lys pr. time 616
Fodboldbane, kunststofgrasbane pr. time 660
Redovrehallen, speciallokaler pr. time 298
Badminton - | bane pr. time efter kl. 16.00 105

Ved specielle arrangementer forhandles der sarskilt.

2027

50
20
65
280
1.625

2027

30
65

210
310

155
310
415
260
515

55

110
130
150
135
155
175
195

155

2027
Gratis

1.020
790
790
685
685
470
640
680
310
110
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Radovrehus

Egne foreninger og institutioner:

0-30 voksne/bgrn pr. pabegyndt degn
31-50 voksne/bgrn pr. pabegyndt degn
51- > voksne/bgrn pr. pabegyndt degn

Udenbys foreninger og institutioner:

0-30 voksne/bgrn pr. pabegyndt degn
31-50 voksne/bgrn pr. pabegyndt degn
51-> voksne/bgrn pr. pabegyndt dagn

Slutrengering efter ophold

Skovly
Skoler og institutioner i Redovre Kommune (koloni):

Pris pr. person pr. hele kostdagn:
fra 18 ar
| - 17 ar

Skoler og institutioner i Redovre Kommune (bgrne- og foraldregruppe):

Pris pr. person pr. hele kostdagn:
fra 18 ar
| - 17 ar

Udenbys institutioner/foreninger m.v.:

Pris pr. person pr. hele kostdagn:
| - 17 ar
fra 18 ar

Forvaltninger/institutioner fra Redovre Kommune:

Pris pr. person pr. hele kostdagn:

Kursusophold
Enkeltydelser pr. person:
Morgenmad:

Frokost:

Middag:

Kaffe m/brad:

Foreninger i Redovre Kommune

Pris pr. person pr. hele kostdagn:
Fra 18 ar
| -17ar

Musikskole

Betaling pr. seson:
Instrumentalundervisning/Sang
I5 minutter

20 minutter

30 minutter — Kun for videregaende elever efter aftale med lzreren

2026

3.575
4.630
5.740

4.450
5.592
7.085

1.960

2026

500
340

570
520

775
1.250

870

170
340
44|

75

862
522

2026

3.070
4.080
6.100

2027

3.685
4.770
5915

4.585
5.805
7.300

2.020

2027

515
350

590
540

800
1.290

900

175
350
460

80

900
540

2027

3.165
4.205
6.285
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Sammenspil/teori - Gratis hvis man far soloundervisning pa Musikskolen
Sammenspil/teori - Hvis man ikke far soloundervisning pa Musikskolen
Administrationsgebyr (for elever der modtager undervisning solo eller pa sma
hold)

Kor

Musik og bevaegelse (Oprettes ved minimum 8 deltagere)
Barselsrytmik - 8 uger
Musikskolen rader over et begrenset antal instrumenter, som lejes ud pr.

sason til musikskolens elever for:

Reduktion:

For sgskende samt for elever, der gnsker at deltage pa mere end ét
instrument, gelder folgende: Der betales fuld pris for det dyreste fag, og halv
pris for @vrige fag. Musikskolen tildeler hvert ar 5 elever mulighed for
undervisning til halv pris, hvis husstandsindtegten er under 260.000 kr. Der

skal fremsendes en skriftlig ansagning til Musikskolen.
Musikskolens takster falger skolearet.

Biblioteker

Takster ved for sen aflevering af materialer for voksne fra 18 ar

| - 7 dage

8 - 14 dage
I5 - 30 dage
Over 30 dage

Takster ved for sen aflevering af materialer for bern under 18 ar

| -7 dage

8 - 14 dage
I5 - 30 dage
Over 30 dage

Kulturelle arrangementer
Bornearrangementer pr. deltager
Voksenarrangementer pr. deltager

Ved szrlige arrangementer fastszttes taksten udfra arrangementets karakter

Redovregaard

Kantinehjelp pr. time (minimum 2 timer)

Brug af lokaler af udenbys brugere i normal abningstid (pr. pabegyndt time, min.
2 timer)

Brug af lokaler udover normal dbningstid, pr. pabegyndt time

Gratis
3.070
130

640

3.070
785
370

2026

20
60
120
230

10
30
55
120

2026
25
50

2026
340
380

625

3.165
135

660

3.165
810
385

2027

20
60
120
230

10
30
55
120

2027
30
55

2027
350
395

645
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Heerup Museum

Billetpriser:

Entre voksne

Barn under 16 ar ifalge med voksen

Grupper over |10 personer - pr. person

Studerende m. studiekort

Pensionister

Medlemmer af Heerup Museums Venner

Omvisninger:

Private grupper pa hverdage efter betalt entré - inden for abningstid
Private grupper i weekends efter betalt entré - uden for abningstid
Varkstedsforlgb for skoler uden for Redovre Kommune - 2 timer
Varkstedsforlgb for skoler i Redovre Kommune - 2 timer
Varkstedsforlgb for barnehaver uden for Redovre Kommune - | time
Varkstedsforlgb for barnehaver i Redovre Kommune - | time
Omvisning skoleklasser uden for Redovre Kommune - | time
Omwvisning skoleklasser og barnehaver i Redovre Kommune - | time
Kunstskole, 22 undervisningsgange, september - april

Kunstskole - Familiehold, || undervisningsgange for voksen med barn/bgrn
(2022 og frem)

Heerup Museum
Udeskole varksted for skoler i Redovre Kommune - 3 timer (2022 og frem)

Udeskole varksted for skoler uden for Redovre Kommune - 3 timer (2022 og f

Kulturhuset Viften

Teatersal - lokale foreninger, man-tors kl. 08-24
Teatersal - lokale foreninger, fredag kl. 08-24

Teatersal - lokale foreninger, lor-sgn kl. |3-24

Teatersal - lokale foreninger, man-fre kl. 00-08
Teatersal - lokale foreninger, lgr-sgn kl. 00-13

Sal 2 - lokale foreninger, man-sgn kl. 08-24

Biografsal - lokale foreninger pr. time

Biografsal - lokale foreninger ved filmforevisning pr. time
Café/Foyer — for alle inkl. | medarbejder pr. time
Personale - for alle, kl. 08-24 pr. time

Personale - for alle, kl. 00-08 pr. time

Afbestilling

Afbestilling - fra 30 dage for og indtil arrangementsdagen

Teatersalen og biografen udlejes til halv- og helkommercielle formal pa markedsvilkar

2026

75
Gratis
45
45
45
Gratis

665
898
855
400
451
235
451
Gratis
2.030

3.011

2026
770
1.275

2026

4.625
6.120
6.120
875
875
3.930
695
1.047
810
590
730
3.825

2027

80
Gratis
50
50
50
Gratis

685
935
885
415
470
245
470
Gratis
2.095

3.130

2027
795
[.315

2027

4.765
6.305
6.305
905
905
4.050
720
1.095
835
615
780
3.940
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Oplevelsescenter Vestvolden, Ejbybunkeren

Voksne (16 ar+)

Studerende/Pensionister

Barn (4-15 ar)

Born (0-3)

Gruppe - min 10 pers. pr. gruppe pr. person

Skoleklasser fra Redovre, Frederiksberg og Kebenhavn
Skoleklasser udenfor Rgdovre, Frederiksberg og Kebenhavn
Guidede omvisninger | Ejbybunkeren/Volden

Hverdage excl. entre pr.person

Aften og Weekend excl. entre pr. person

Ved szrlige arrangementer fastsattes taksten udfra arrangementets karakter

Madservice
Enheder: Pr. daglig portion

Hoved- og biret

Kun hovedret*

|2 portion til gtepar

*) Nedsat til hgjst 50 kr. i finanslov 2026. Afventer Sundheds- og
/Eldreministeriet udmelding om regulering af maksimal egenbetaling pr.
1.1.2027.

Tajvask hjemmeplejen
Vask af eget tgj pr. mdr. - Valgfri ydelse

Institutioner for zldre
Rehabiliteringsophold

Plejehjemsydelser

Valgfri ydelser:

Kost pr. dag *):

Morgenmad

Middagsmad

Aftensmad

Drikkevarer

Vask pr. mdr. - Eget tgj

Leje af linned

Renggringsartikler pr. maned

Vinduespolering pr. maned (aftale glder | ar)
Toiletartikler pr. maned

*) Afventer Sundheds- og Zldreministeriet udmelding om regulering af

maksimal egenbetaling pr. 1.1.2027.

Folkeregisteroplysninger

Gebyr vedrgrende legitimationskort for 16-18 arige
Sterre undersggelser i arvesager m.v. til advokater

Bop=lsattester og adresseforespargsler

2026
65

55

40
Gratis
50
Gratis
980

105
125

2026

72
50
95

2026
158

2026

25
66
38
12
255
383
60
52
174

2026
51
410
88

2027

70

60

45

Gratis

55

Gratis
1010/ 1215

110
130

2027

74
51
97

262

2027
162

2027

25
68
39
13
262
393
62
53
178

2027
52
421
90
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HOVEDOVERSIGT TIL BUDGET

Hovedoversigt til budget, der er flerérig, har til formal pa den ene side
at give politikerne et summarisk overblik over den aktivitetsmaessige og
finansielle udvikling i de kommende ar samt medvirke til lasningen af
oplysningsopgaven over for borgerne, og pad den anden side at give
staten mulighed for umiddelbart efter budgetvedtagelsen at fa et
summarisk overblik over de kommunale budgetter.

Hovedoversigten er opstillet i folgende orden:

A. Driftsvirksomhed

B. Anlaegsvirksomhed
C. Renter

D. Finansforskydninger
E. Afdrag pé lan

F. Finansiering

Summen af posterne A til E finansieres under et af post F.
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HOVEDOVERSIGT - 1. HALVDEL

BUDGETFORSLAG 2027
HELE 1.000 KR.

Regnskab 2025

Budget 2026

Budgetforslag 2027

UDGIFTER INDTAGTER|UDGIFTER INDTAGTER|UDGIFTER INDTAGTER
A. Driftsvirksomhed (inkl. refusion)
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 245.684 -58.466 158.893 -53.349 271.981 -63.221
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 97.204 -129.832 113.687 -142.395 120.583 -167.023
Heraf refusion
02 Transport og infrastruktur 96.021 -1.662 86.422 -938 85.951 -966
03 Undervisning og kultur 866.088 -180.796 893.870 -170.222 900.195 -174.241
Heraf refusion 0 -117 0 -704 0 =717
04 Sundhedsomradet 280.440 -3.312 296.938 -561 96.788 -4.815
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse mv. 2.401.060 -416.467 2.579.384 -439.965 2.609.814 -450.159
Heraf refusion 0 -199.492 63 -209.678 64 -212.207
06 Feellesudgifter og administration mv. 455.378 -11.834 462.903 -9.997 481.425 -9.949
Heraf refusion 0 0
A. Driftsvirksomhed i alt 4.441.875 -802.369 4.592.096 -817.426 4.566.738 -870.374
Heraf refusion 0 -199.608 63 -210.382 64 -212.925
B. Anlaegsvirksomhed
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 39.694 -45.560 17.490 0 50.882 -52.750
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 146.500 -452 268.359 0 205.645 0
02 Transport og infrastruktur 33.923 7 65.361 0 38.970 0
03 Undervisning og kultur 46.078 0 55.567 0 144.132 0
04 Sundhedsomradet 386 0 1.000 0 20.922 0
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse mv. 35.770 -14 70.784 0 97.152 0
06 Feellesudgifter og administration mv. 22.964 0 30.993 0 39.379 0
B. Anlaegsvirksomhed i alt 325.316 -46.018 509.553 0 597.082 -52.750
Pris- og lgnstigninger vedr. hovedkonto 00-06
(bo-arene) 0 0
C. Renter i alt 18.201 -14.673 31.497 -17.857 23.912 -25.408
D. Balanceforskydninger
Forggelse af likvide aktiver (08.22) 88.509 0 9.925 0 0 0
@vrige balanceforskydninger (08.25-08.52) 69.187 -65.815 7.803 -3.100 7.803 -3.100
D. Balanceforskydninger i alt 157.696 -65.815 17.728 -3.100 7.803 -3.100
E. Afdrag pa lan (debetsiden pé& 08.55) i alt 57.481 0 91.955 0 62.311 0
A+B+C+D+E + Pris- og lgn-stigninger vedr.
hovedkonto 00-06 5.000.568 -928.874 5.242.828 -838.384 5.257.846 -951.632
F. Finansiering
Forbrug af likvide aktiver (08.22) 0 0 0 0 0 -16.631
Optagne Ian (kreditsiden pa 08.55) 0 -156.540 0 -309.092 0 -214.939
Tilskud og udligning 35.054 -1.013.305 37.647 -1.202.586 39.605 -849.924
Refusion af kebsmoms 163.768 -165.249 0 -1.100 163.768 -164.868
Skatter -1.476  -2.933.949 6.443  -2.935.758 -80.041  -3.183.184
F. Finansiering i alt 197.345  -4.269.043 44.090 -4.448.535 123.332  -4.429.545
BALANCE 5.197.914 -5.197.917 5.286.919  -5.286.919 5.381.177  -5.381.177
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HOVEDOVERSIGT - 2. HALVDEL

BUDGETFORSLAG 2027

HELE 1.000 KR.

Budgetoverslag 2028

Budgetoverslag 2029

Budgetoverslag 2030

UDGIFTER INDTAGTER [UDGIFTER INDTAGTER |UDGIFTER INDTAGTER
A. Driftsvirksomhed (inkl. refusion)
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 273.115 -63.221 270.815 -63.221 270.814 -63.221
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 128.970 -188.699 128.970 -188.699 128.970 -188.699
Heraf refusion
02 Transport og infrastruktur 85.950 -966 89.742 -966 89.742 -966
03 Undervisning og kultur 899.889 -174.241 904.659 -174.241 899.843 -174.241
Heraf refusion 0 =717 0 =717 0 =717
04 Sundhedsomradet 94.620 -3.267 96.140 -4.815 96.139 -4.815
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse mv. 2.603.516 -449.248 2.600.995 -447.855 2.601.877 -447.079
Heraf refusion 64 -211.010 64 -209.813 64 -208.616
06 Feellesudgifter og administration mv. 511.106 -9.252 534.292 -8.416 550.276 -8.416
Heraf refusion 0 0 0 0 0 0
A. Driftsvirksomhed i alt 4.597.167 -888.893 4.625.613 -888.213 4.637.661 -887.436
Heraf refusion 64 -211.727 64 -210.530 64 -209.333
B. Anlaegsvirksomhed
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 86.461 -317.300 55.682 0 54.601 0
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 211.028 0 165.332 0 165.331 0
02 Transport og infrastruktur 43.766 0 59.890 0 36.952 0
03 Undervisning og kultur 180.088 0 68.245 0 65.488 0
04 Sundhedsomradet 8.611 0 0 0 0 0
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse mv. 92.414 0 32.087 0 17.205 0
06 Feellesudgifter og administration mv. 360.018 0 40.093 0 37.032 0
B. Anlaegsvirksomhed i alt 982.386 -317.300 421.329 0 376.608 0
Pris- og lgnstigninger vedr. hovedkonto 00-06
(bo-arene) 117.419 -31.361 244.245 -48.143 380.636 -73.821
C. Renter i alt 25.289 -23.908 27.399 -23.908 28.579 -23.908
D. Balanceforskydninger
Forggelse af likvide aktiver (08.22) 0 0 117.524 0 155.466 0
@vrige balanceforskydninger (08.25-08.52) 7.803 -3.100 7.803 -3.100 7.803 -3.100
D. Balanceforskydninger i alt 7.803 -3.100 125.327 -3.100 163.269 -3.100
E. Afdrag pa 1&n (debetsiden pa 08.55) i alt 71.293 0 77.251 0 81.859 0
A+B+C+D+E+ Pris- og lgn-stigninger vedr.
hovedkonto 00-06 5.801.358 -1.264.562 5.521.165 -963.364 5.668.612 -988.265
F. Finansiering
Forbrug af likvide aktiver (08.22) 0 -44.201 0 0 0 0
Optagne I&n (kreditsiden pa 08.55) 0 -244.076 0 -190.706 0 -129.306
Tilskud og udligning 41.931 -1.007.611 43.497 -965.735 45.046 -913.163
Refusion af kabsmoms 163.768 -164.868 163.768 -164.868 163.768 -164.868
Skatter 25.244 -3.306.983 7.463 -3.451.220 7.820 -3.689.645
F. Finansiering i alt 230.943 -4.767.738 214.727 -4.772.529 216.634 -4.896.981
BALANCE 6.032.300 -6.032.300 5.735.892 -5.735.892 5.885.246 -5.885.246
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BEVILLINGSOVERSIGT

Da bevillingsoversigten skal opstilles efter total budgetprincippet,
indeholder den ikke alene driftsposter, men ogsa kapitalposter og
radighedsbelgb til afholdelse af anlegsudgifter.

Oversigten indeholder en Budgetkolonne og en bevillingskolon-
ne. Af bevillingskolonnen fremgar den af Kommunalbestyrelsen
godkendte bevillingsbinding. For sa vidt angar driftsposter, der er
specificeret i Budgetkolonnen, kan @konomiudvalget og de sta-
ende udvalg meddele tilladelse til forskydninger mellem de enkel-
te budgettal, nar den hertil svarende bevilling ikke overskrides.

Belgb i bevillingskolonnen til anlegsudgifter er radighedsbelgb,
hvorover der ikke kan disponeres uden Kommunalbestyrelsens
sxrlige vedtagelse.
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1.000 Kr.

Budgetforslag 2027
Netto

Bevilling
Netto

By- og Teknikudvalget, Drift
Forsyningsvirksomheder

01.22 Forsyningsvirksomheder

Aktivitetsstyret service

00.28 Fritidsomrader

00.55 Diverse udgifter og indtegter
02.22 Fzlles funktioner

02.28 Kommunale veje

02.32 Kollektiv trafik

By- og Teknikudvalget, Anlag
01.22 Forsyningsvirksomheder
02.28 Kommunale veje

05.25 Dagitlbud til bern og unge

Klima-, Miljg- og Naturudvalget, Drift
Aktivitetsstyret service

00.22 Jordforsyning

00.28 Fritidsomrader

00.38 Naturbeskyttelse

00.48 Vandlgbsvaesen

00.52 Miljgbeskyttelse m.v.

00.55 Diverse udgifter og indtegter

01.38 Affaldshandtering

06.45 Administrativ organisation

Klima-, Miljg- og Naturudvalget, Anleg
00.28 Fritidsomrader

06.45 Administrativ organisation

Bgrne- og Skoleudvalget, Drift inkl. refusion
Aktivitetsstyret service

03.22 Folkeskolen

03.38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.
05.28 Tilbud til barn og unge med sarlige behov
06.42 Politisk organisation

Demografistyret service

03.22 Folkeskolen

04.62 Sundhedsudgifter m.v.

05.25 Dagtilbud til bgrn og unge

05.28 Tilbud til bern og unge med szrlig behov

Bgrne- og Skoleudvalget. Anlaeg
03.22 Folkeskolen

04.62 Sundhedsudgifter m.v.

05.25 Dagtilbud til bgrn og unge

-46.340

2.606
51
6.476
36.859
41.650

205.645
5.579
2.790

199
27.282
2.704
1.036
8.826

-100
4242

2.820
6.958

24.580
13.164
1.116
427

584.254
33.705
298.054
23.499

144.132
20.922
33.446

sk

stk

sk

skekk

etk

stk

sesese

stk

41.302

214.014

44.115

9.778

978.800

198.499
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1.000 Kr. Budgetforslag 2027 Bevilling
Netto Netto
Kultur- og Fritidsudvalget, Drift inkl.refusion 87.886
Aktivitetsstyret service
00.32 Fritidsfaciliteter 24.302
03.22 Folkeskolen 2.494
03.32 Folkebiblioteker 22.857
03.35 Kulturel virksomhed 19.263
03.38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 18.876
06.42 Politisk organisation 94
Kultur- og Fritidsudvalget, Anleg 39.577
00.32 Fritidsfaciliteter 39.577 %%
Social - og Sundhedsudvalget, Drift inkl refusion 1.126.981
Aktivitetsstyret service
00.25 Faste ejendomme 2.899
03.22 Folkeskolen 10.355
03.30 Ungdomsuddannelser 15.235
04.62 Sundhedsudgifter m.v. 2.063
05.28 Tilbud til bern og unge med szrlige behov 208.370
05.30 Tilbud til ldre 5.791
05.38 Tilbud til voksne med sarlige behov 252.673
05.72 Stette til frivilligt socialt arbejde 3.215
06.42 Politisk organisation 382
Demografistyret service
04.62 Sundhedsudgifter m.v. 53.195
05.30 Tilbud til ldre 500.950
05.38 Tilbud til voksne med szrlige behov 62.373
Overfgrsler
00.25 Faste ejendomme -14.963
05.22 Centrale refusionsordninger -51.742
05.48 Fortidspensioner og personlige tilleg 6.877
05.57 Kontante ydelser 69.309
Social - og Sundhedsudvalget, Anlaeg 63.906
00.25 Faste ejendomme 2.989 | ***
05.28 Tilbud til barn og unge med sarlige behov 1.638| %%
05.30 Tilbud til =ldre 54.298 #**
05.38 Tilbud til voksne med sarlige behov 4.98 | |H¥*
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1.000 Kr.

Budgetforslag 2027
Netto

Bevilling
Netto

Arbejdsmarkedsudvalget, Drift inkl refusion
Aktivitetsstyret service

00.25 Faste ejendomme

03.22 Folkeskolen

03.30 Ungdomsuddannelser

05.28 Tilbud til bern og unge med sarlige behov
05.68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger

05.72 Stette til frivilligt socialt arbejde

06.42 Politisk organisation

Overfgrsler

03.30 Ungdomsuddannelser

05.46 Tilbud til udlndinge

05.48 Fortidspensioner og personlige tilleg
05.57 Kontante ydelser

05.58 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger

05.68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Gkonomiudvalget, Drift

Aktivitetsstyret service

00.25 Faste ejendomme

00.32 Fritidsfaciliteter

00.52 Miljgbeskyttelse m.v.

00.55 Diverse udgifter og indtaegter

00.58 Redningsberedskab

03.22 Folkeskolen

03.32 Folkebiblioteker

03.35 Kulturel virksomhed

03.38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.
04.62 Sundhedsudgifter m.v.

05.25 Dagtilbud til barn og unge

05.28 Tilbud til bern og unge med sarlige behov
05.30 Tilbud til ldre

05.38 Tilbud til voksne med szrlige behov

05.72 Stette til frivilligt socialt arbejde

06.42 Politisk organisation

06.45 Administrativ organisation

06.48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

06.52 Lgnpuljer m.v.

594
1.911
3.769

137

516

305

105

1.713
6.021
326.716
280.036
94.227
49.470

13.006
1.184
608
128.132
10.369
7.037
79

-69
436
3.010
5.999
1.470
4.252
2.025
7.995
11.425
341.450
1.365
111.985

765.520

651.760
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1.000 Kr.

Budgetforslag 2027
Netto

Bevilling
Netto

QDkonomiudvalget, Anleg
00.25 Faste ejendomme

00.55 Diverse udgifter og indtagter
02.22 Felles funktioner

06.45 Administrativ organisation

06.52 Lgnpuljer m.v.

@konomiudvalget, Renter

07.22 Renter af likvide aktiver

07.28 Renter af kortfr. tilgodeh. i gvrigt

07.32 Renter af langfr. tilgodehavender

07.35 Renter af udlaeg vedrgrende forsyningsvirksomhed
07.52 Renter af kortfristet gaeld i gvrigt

07.55 Renter af langfristet gaeld

07.58 Kurstab og kursgevinster

Gkonomiudvalget, Balanceforskydninger, Afdrag pa Lan
08.22 Forskydninger i likvide aktiver

08.32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender

08.55 Forskydninger i langfristet geld

QDkonomiudvalget, Finansiering
07.62 Tilskud og udligning

07.65 Refusion af kebsmoms

07.68 Skatter

-19.104
-28.150
33.391
12.422
20.000

-5.900
-1.200
-1.515
-16.693
200
24.472
-860

-16.631
4.703
-152.628

-810.319

-1.100
-3.263.225

seskeske

etk

sesteske

etk

sesteske

18.558

-1.495

-164.556

-4.074.644

Note: Radighedsbelgb markeret med *** indeholder anlagsprojekter, hvor der sker bevilling ved budgetvedtagelsen. De konkrete

anlegsprojekter kan ses i Investeringsoversigten, bagerst i publikationen.
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TVARGAENDE ARTSOVERSIGT

Den tveaergdende artsoversigt viser sammensatningen af kommunens
samlede ressourceforbrug.

Oversigten omfatter totalbudgettets udgifter og indtaegter opdelt pa
grundlag af den autoriserede artsinddeling.
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Art

22
23
2.7
29
4.0
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9
5.1
52
59

7.1
7.2
7.6
77
78
7.9

8.6

Budget, 2027-P/L, 1.000 kr.

Lenninger

Fodevarer

Brandsel og drivmidler
Anskaffelser

Ovrige varekeb

Tjenesteydelser uden moms

Entreprengr- og handvarkerydelser

Betalinger til staten
Betalinger til kommuner
Betalinger til regioner
Qvrige tjenesteydelser m.v.
Tjenestemandspensioner m.v.
Overfgrsler til personer
Qvrige tilskud og overforsler
Finansudgifter

Egne huslejeindtagter

Salg af produkter og ydelser
Betalinger fra staten
Betalinger fra kommuner
Betalinger fra regioner
Qvrige indtaegter
Finansindtegter

Statstilskud

Tvzaergaende artsoversigt

2027 2028 2029
2.065.600 2.096.212 2.120.235
20.809 20.809 20.809
120.617 129.004 129.004
6212 7.025 10.664
87.330 84.955 86.812
483.854 473528 471688
653.251 1.039.544 478.487
559.154 563.268 566.348
294.153 294.014 294.780
45786 45786 45786
190.865 189.677 186.771
53.308 53.308 53.308
518477 518.020 517.847
64.404 64.404 64.404
200.728 291.128 444705
-28.254 -28.254 -28.254
-400.743 -423.222 -423.223
-16.220 -14.154 -15.507
-170.150 -170.150 -170.150
-7.697 -7.697 -7.697
-68.35| -332.901 -15.601
-1.246.501 -1.402.294 -1.358.385
-3.426.631 -3.578.067 -3.668.934

2030

2.137.113
20.809
129.004
5.551
86.647
468.83|
433.766
569.575
295.081
45786
186.771
53.308
517.673
64.354
490.340
-28.254
-423.222
-15.927
-170.150
-7.697
-15.601
-1.304.615
-3.845.959
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Langsigtet investeringsplan - Budgetforslag 2027

"Grgnne" anlagsprojekter er markeret med en gren baggrundsfarve

Projekter markeret med *** sgges straksbevilliget - dvs. at der ikke fremlagges bevillingssag efter bugetvedtagelsen

Cykelstrategi

Belgb i 1.000 kr. (2027-PL) "L 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

2036

2037

2038

BY- OG TEKNIKUDVALGET

02 28 KOMMUNALE VEJE
Cykelsti pa Ejbyvej 1.800 18.000 200
Cykelsti pa Viemosevej 1.000 11.000 100
Cykelsti pa Sommerfuglevej 800 6.200
Cykelsti pa Schweizerdalsvej 800 8.900
Cykelstrategi frem mod 2037 8.700 8.700 8.700

8.700

8.700

Realisering af Cykelstrategi i alt 0 1.000 11.800 7.100 10.700 18.000 8.900 8.700 8.700

8.700

8.700

Stgjhandleplan og vejvedligeholdelse

Belgb i 1.000 kr. (2027-PL) "L 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

2036

2037

2038

BY- OG TEKNIKUDVALGET

02 28 KOMMUALE VEJE
Vejvedligeholdelse, helhedsplan *** 5.000 10.100 10.100 10.100
Stejreducerende belagning pa Roskildevej 2.600 13.300 16.600 1.000 15.300
Pulje til stgjreduktion (Tarnvej) 10.700 10.700 10.700 10.700 10.700

Stgjhandleplan i alt 5.000 12.700 23.400 26.700 11.700 26.000 10.700 10.700 10.700

Vejomradet i alt pa anlaeg (inkl. cykelstrategi) | | 5.000 13.700 35.200 33.800 22.400 44.000 19.600 19.400 19.400

8.700

8.700
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Vedligeholdelse og renoveringer

Belab i 1.000 kr. (2027-PL)

e

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

KLIMA-, NATUR- OG MIL)JUDVALGET

00 28 FRITIDSOMRADER
Legeplads, Stadion- og Espelunden park ***

Espelunden, opvisningsbane, genanvendelse af draeenvand ***

700
2.100

700

BY- OG TEKNIKUDVALGET

02 28 KOMMUNALE VEJE
Renovering af stibelysning pa Sneglehusbroen

1.000

BORNE- OG SKOLEUDVALGET

05 25 DAGTILBUD TIL BGRN OG UNGE
NYT Redovre Byggelegeplads, tagudskiftning

(L)

2.800

3.900

2.500

2.000

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

00 32 STADION OG IDRATSANLAG
Espelunden, renovering af omkladningsbygninger
03 32 FOLKEBIBLIOTEKER

Redovre Bibliotek, gardhaver m.v.

2.500

3.100

3.600

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

04 62 SUNDHEDSOMRADET

Renovering af Genoptraningscenter, Slotsherrens Vaenge 4.

6.400

Vedligeholdelse og renoveringer i alt

8.100

17.700

2.500

2.000

1.000
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Energirenoveringer

Belgb i 1.000 kr. (2027-PL) "L 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

05 30 ALDREOMRADET

Gunnekar 24-28, ombygn. til Hemmeplejen (Linexbygningen) *** (L) 54.300 49.600

OKONOMIUDVALGET

06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION

Energiforbedring vedligeholdelse 2027-2028 *** L 10.200 10.100

Energiforbedring vedligeholdelse 2029-2030 L 10.100 10.100

Energiforbedring vedligeholdelse 2031-2038 L 10.300 10.300 10.300 10.300 10.300 10.300 10.300 10.300
KLIMA-, MIL)D- OG NATURUDVALGET

06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION

Energitiltag i kommunale bygninger 2027-2028*** L 7.000 6.900

Energitiltag i kommunale bygninger 2029-2030 L 6.900 6.900

Energitiltag i kommunale bygninger 2031-2038 L 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Energirenoveringer i alt 71.500 66.600 17.000 17.000 17.300 17.300 17.300 17.300 17.300 17.300 17.300 17.300
DK?2020 og klimahandleplan

Belgb i 1.000 kr. (2027-PL) "L 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
BY- OG TEKNIKUDVALGET

01 22 VARMEFORSYNING

Nye forbrugere til fiernvarme 2027-2028+* (L) 3.200 3.200

Nye forbrugere til fiernvarme 2029-2030 (L) 3.200 3.200

Nye forbrugere til fiernvarme 2031-2038 (L 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300
Udbygning af vekslerstationer*** (L) 4.300 4.300

Brugerinstallationer pa abonnement*** (L) 29.700 29.800 17.700 17.700 17.900 17.900

Udbygning af fiernvarme, nord for Roskildevej*** (L) 59.400 29.700

Udbygning af fiernvarme, Syd for Roskildevej*** (L) 23.800

Udbygning af fiernvarme, Syd for Jyllingevej*** (L) 47.400 47.400 47.400 47.400 48.000 48.000

Udbygning af fiernvarme, Nord for Jyllingevej*** (L) 36.300 36.300 36.300 36.300 36.700 36.700

Udbygning af fiernvarme, Islev*** (L) 1.500 60.300 60.700 60.700 61.500 61.500

DK?2020 og klimahandleplan i alt 205.600( 211.000( 165.300( 165.300| 167.400| 167.400 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300
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Renovering af indre boligveje og fortove

Belgb i 1.000 kr. (2027-PL) "L 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
BY- OG TEKNIKUDVALGET

02 28 KOMMUNALE VEJE

Stationsplads, Redovre St. 18.500 200

Renovering af broer og tunneller 2.300 4.400 3.100

Renovering af indre boligveje og fortove i alt 2.300 4.400 3.100 18.500 200 0
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Belgb i 1.000 kr. (2027-PL) "L 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
BORNE- OG SKOLEUDVALGET

03 22 FOLKESKOLEN M.M.

Nyager Skole, udvidelse*** 17.800 48.700

Nyager Skole, naeridraet 8.700

Redovre Skole, ombygning/udvidelse*** 6.400 48.100 23.900

Hendriksholm Skole, ombygning/udvidelse *** 2.500 2.800 6.700 25.300 25.200

Tinderhgj Skole, ombygning 11.900 28.300 16.000

Tinderhgj Skole, naridrat 12.900

Islev Skole, ombygning 11.900 33.100 14.700
Islev Skole, neridraet 12.900
Valhgj Skole, udbygning/udvidelse*** 99.300 24.100

Valhgj Skole, indskoling™** 5.800 25.600 25.700

Forbedringer pa skolerne (faglokaler)*** 5.300 12.700

Nedlzggelse af tandklinikrum pé skolerne 2.200

Tinderhgj, UC2610, Skovmoseskolen: cts, vand, ventilation*** 5.200 6.000

Skovmoseskolen, legeudstyr og hegn™** (ndret projekt) 300

Helhedstilbuddet Valhgj, udearealer og legeplads*** 1.500

UC2610: Renovering af facade og vinduer 6.000
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Kapacitetsbehov pa dagtilbudsomradet

Belab i 1.000 kr. (2027-PL)

e

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

BORNE- OG SKOLEUDVALGET

05 25 DAGINSTITUTIONER
Daginstitution ved Horsevaenget***

Etablering og vedligeholdelse af legepladser™**
Elvergarden, Energirenovering

Broparken og Rgnneholm, Tag, facader og ventilation***

(L)

32.000
1.400

15.400

2.500

27.300

Kapacitetsbehov pa dagtilbudsomradet i alt

33.400

15.400

2.500

27.300

Idratspolitik og idraetspulje

Belab i 1.000 kr. (2027-PL)

e

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

00 28 FRITIDSOMRADER
Islev badet, renovering***

Horshgijvej, kunstgras

Espelunden, renovering og nyetablering af kunstgrasbaner***

00 32 FRITIDSFACILITETER
Redovrehallen, I. etape af helhedsplan

Helhedsplan idrzt, renovering og udbygning™**

3.000

22.500

11.600

18.800
6.900

5.000
11.500

40.200
11.500

35.200
11.500

11.600

11.600

Idrzetspolitik i alt

37.100

42.200

51.700

46.700

11.600

11.600
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Businesscase for omdannelse af bykerne
og flytning af funktioner

Belgb i 1.000 kr. (2027-PL) "L 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Gartnerbyen, tal fra Business Case

BY- OG TEKNIKUDVALGET

02 28 KOMMUNALE VEJE

Aage Knudsens Strog 600 27.700 20.300
OKONOMIUDVALGET

00 52 MILJ9BESKYTTELSE

Miljgomkostninger v. grundsalg 20.300

00 55 DIVERSE UDGIFTER OG INDTAGTER

Qvrige salg af grunde™** 4300 -317.300
Kompensation fraflytning -1.300

Salg af genbrugsplads (Valhgjs Alle)*** -31.200

Tebyvej 77, grundsalg*** -20.300

02 22 DRIFTSBYGNINGER- OG PLADSER

Ny materielgard*** 33.400

06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION

Rédhuset, tilpasning af lokaler*** 500 4.400
Telefonsystem 6.000
Borgerhuset, inventar*** 1.700 14.000
Gartnerbyen, flytning*** 1.200 2.400
Borgerhuset 298.500
Omdannelse af bykerne og behov for anden placering af

funktioner i alt -11.100 56.000 20.300
Investering i egne tilbud

Belgb i 1.000 kr. (2027-PL) "L 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

05 28 BORN OG UNGE MED S/ZARLIGE BEHOV

Nyt socialt tilbud pa barneomradet 1.600 14.200

05 38 VOKSNE MED SARLIGE BEHOV

Renovering og nyt botilbud pa Campus Espevang *** (L) 5.000 24.700 29.600
BORNE- OG SKOLEUDVALGET

04 62 SUNDHEDSUDGIFTER

Samling af tandplejen 20.900

Investering i egne tilbud i alt 27.500 38.900 29.600
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Dvrige anleg

Belab i 1.000 kr. (2027-PL)

e

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

00 28 FRITIDSOMRADER

Pavilloner, Elstedvej og Lasbyvej - flygtninge fra Ukraine
Pavilloner, Krondalvej - flygtninge fra Ukraine

SK@N Pavilloner, erstatning for Elstedvej/Lasbyvej - flygtninge fra
Ukraine

00 25 FASTE EJENDOMME

(Nye moderne plejeboliger, programmering) ***

06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION

Mobiler og tablets pa eldreomradet

3.000

7.900

9.900

3.900

3.100

7.900

KLIMA-, NATUR- OG MIL)JSUDVALGET

00 28 FRITIDSOMRADER
Islev Torv, legeplads

2.100

OKONOMIUDVALGET

06 52 L&ON OG BARSELSPULJER

Risikohandtering***

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

Dvrige prioriteringer i alt

23.000

37.800

27.000

27.900

20.000

20.000

20.000

20.000

22.100

20.000

20.000

20.000

Total alle omrader

Belob i 1.000 kr. (2027-PL)

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

Anlag Vedtaget Budget 2026 inkl. anlagsstyringssager

567.300

578.800

356.400

328.800

284.300

257.700

38.300

38.900

39.900

27.400

27.400

Nye forslag og &ndringer

-23.100

86.300

64.800

47.900

50.100

76.000

22.100

22.100

22.200

21.900

21.900

40.600

Samlet anlaeg, Budgetforslag 2027

544.200

665.100

421.200

376.700

334.400

333.700

60.400

61.000

62.100

49.300

49.300

40.600

Samlet anlaeg, ekskl. forsyning og =ldreboliger

335.600

454.100

255.900

211.400

167.000

166.300

57.100

57.700

58.800

46.000

46.000

37.300
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Bemarkninger til investeringsoversigtens anlagsprojekter fremgar af de felgende sider. Ny
anlagsprojekter og projekter fra Budget 2026, der er ndrede, er fremhavet med bla skrift.

Bemarkninger til Investeringsoversigtens anlegsprojekter

Cykelstrategien

Cykelsti pa Ejbyvej

Der etableres cykelsti langs hele strakningen. Ejbyvej er en
skolevej, med to stiforbindelser til Nyager Skole, samt
personale og forzldreparkering

Cykelsti pa Viemosevej

Der etableres cykelsti pa delstrakningen fra Islevbrove;j til
Viemosevej, da den delstrazkning er rygraden i det lokale
vejnet for at komme ned til Islev Skole via Islevbrovej. Vejens
bredde vanskeligger anlegsprojektet. Derfor afventer
projektet en revurdering

Cykelsti, Sommerfuglevej

Der etableres cykelsti pa vejen, da den udger en del af
rygraden i det lokale vejnet og skaber en sikker
cykelforbindelse mellem Slotsherrensvej og Islev Torv.
Projektet skal revurderes pga. vejens bredde

Cykelsti, Schweizerdalsvej

Der etableres cykelsti pa straekningen fra Tarnvej til Karlskar
Alle. Pa denne strazkning kommer der meget skoletrafik til
Nyager Skole, og langs vejen er der meget bilparkering.
Cykelstien vil gge trygheden

Cykelstrategi

Midler afsat frem til 2037 til cykelstier pa konkrete
strekninger

Stgjhandleplan og vejvedligeh

oldelse

Vejvedligeholdelse, helhedsplan***

Genopretning af kommunens veje, cykelstier og fortove til
nutidig standard. Projektet omfatter udelukkende ngdvendige
foranstaltninger, dvs. ikke treer og andre ®stetiske
forbedringer af byrummet

Ud over de afsatte anlegsmidler er vej- sti og parkpuljen pa
9,7 mio. kr. arligt (13,5 mio. kr. fra 2029). Samlet set er der
afsat 134 mio. kr. i 2027-2030 til arbejdet, heraf 88 mio. kr.
pa anleg og 46 mio. kr. pa drift. Driftsmidlerne i vejdriften
anvendes desuden som en del af helhedsgenopretningen.

| forleengelse af sag pa By- og Teknikudvalget (BTU-sag 18/26)
er 5 mio. kr. rykket fra 2027 til efterfolgende ar.
Efterfolgende er yderligere 5 mio. kr. flyttet til 2028 efter en
faglig vurdering. Der foregar i disse ar mange ledningsarbejder
i vejene. Helhedsgenopretning skal gerne forega efter
ledningsarbejderne, hvorfor planlaegningen ma koordineres og
udfere i takt med ledningsejernes fremdrift.

Stojreducerende belaegninger pa
Roskildevej

Stojbekaempelse pa strekningen fra Auroravej til Brendby ud
fra samme principper, som pa Jyllingevej, hvor der indarbejdes
begrenning, ®ndring af vejprofil etc. Afledt drift til pleje af de
gronne arealer.

Projektet kan udformes med en reduktion af
vognbanebredder, som kan gere det muligt at nedsatte
hastigheden til 50 km/t pa strakningen, forudsat at politiet

kan acceptere en nedszttelse
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Pulje til stgjreduktion (Tarnvej)

Stojreducerende belaegninger pa Tarnvej afventer HOFORs
arbejder. | de kommende ar er der fokus pa renovering af
krydsene pa strakningen fra Jyllingevej og mod syd
Helhedsgenopretningen af Tarnvej er udskudt pa grund af det
igangvaerende arbejde med at undersgge mulighederne for en
BRT-light-lesning. Der pagar dialog med de bergrte
kommuner langs linjerne 200S og 400S, og den videre
planlaegning af Tarnvej afstemmes med dette arbejde.
Derudover skal arbejdet koordineres med HOFOR'’s arbejde

i vejen

Vedligeholdelse og renoverin

ger

Legeplads, Stadion- og Espelunden park
ko

Renovering af Redovre Kommunes to offentlige legepladser i
henholdsvis Stadion- og Espelunden park

Espelunden, opvisningsbane,
genanvendelse af dreenvand ***

Vandtrykket ved Espelunden er pt. sa lavt, at
vandingsanlegget ikke kan yde optimalt. For at hzve
vandtrykket kan der etableres en underjordisk vandtank,
hvortil dreenvand tilferes og genanvendes, samtidigt med at
vandtrykket samlet set forgges og stabiliseres. Lasningen
understgtter verdensmalene om at agere mere bzredygtigt

Renovering af stibelysning pa
Sneglehusbroen

Renovering af stibelysning pa Sneglehusbroen til mere
haervarksikrede armaturer

Rodovre Byggelegeplads, tagrenovering

Der er et meget stort eftersleb pa vedligeholdelsen af
bygningerne, og serligt taget er i darlig forfatning og ber
udskiftes snarest for at undga rad- og skimmelsvampsskader-.
Det vurderes, at 2/3 af udgifterne kan lanefinansieres og at
udgifterne til tagrenoveringen kan behandles som et lan til
byggelegepladsen fra kommunen

Espelunden, renovering af
omklzedningsbygninger

Ombklazdningsbygningerne pa Espelundens Idratsanleg
trenger til at blive renoveret. Der udfgres malerarbejde,
reparationer, ferdiggerelse af energiprojekt samt udskiftning
af installationer og inventar.

3 mio. kr. er rykket fra 2027 til 2028 efter en faglig vurdering.
Budgetmidlerne i 2027 kan im@dekomme nogle af de ensker
som foreningerne har. Udgifter til tagudskiftning seges
indarbejdet i helhedsplanen pa idraetsomradet

Radovre Bibliotek, gardhaver m.v. ¥

Belaegning og beplantning renoveres. De rekreative
opholdsmuligheder opdateres samtidig. Derudover
undersgges og sikres sokler og vaegge mod vandindtrangning.
Da bibliotek og gardhaver er fredede, skal renoveringen
godkendes af Slots- og Kulturstyrelsen, og de materialer, der
skal anvendes, skal muligvis specialfremstilles. Det kan gge
udgifterne. Arsagen til vandindtraengningen er ikke afklaret, og
der skal derfor gennemfgres forundersegelser, som ligeledes
kan medfere merudgifter.

Projektet er efter faglig vurdering udsat fra 2027 til 2028
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Renovering af Genoptraningscenter,
Slotsherrens Venge 4

Der er afsat midler over risikopuljen til at gennemfare en
dybdegaende bygningsgennemgang af Genoptraningscenteret
pa Broparken. Gennemgang blev gennemfert i januar 2025 og
har ledt til anbefalinger til anlaegsarbejder med henblik pa
klima- og fremtidssikring af bygningen. Dette omfatter bl.a.
omfangsdran, renovering ved vinduespartier samt @vrigt
vedligehold. Der er afsat | mio. kr. i 2026 til vedligeholdelse,
og det vurderes at udfordringen med indtraengende vand ved
vinduer kan klares for denne bevilling.

Det resterende projekt er udsat fra 2027 til 2028 efter faglig
vurdering

Energirenoveringer

Gunnekar 24-28, ombygning til
Hjemmeplejen (Linexbygningen)***

Bygningen ombygges for at samle hjemmeplejen og andre
funktioner organiseret i Socialforvaltningen. Samlingen af
funktionerne er en afledt effekt af udviklingen i Bykernen
Periodisering af projektet er revurderet, og 14 mio. kr. er
rykket fra 2027 til 2028

34,4 mio. kr. er flyttet fra 2026 til 2027/2028 i
anlaegsstyringssag fra juni 2026

Energiforbedringer, vedligeholdelse™**

Den forventede andel af vedligeholdelsespuljen, der vedrorer
energiforbedringer er af tekniske arsager flyttet fra drift til
anleg. Puljen er tilfort yderligere 1,5 mio. kr. fra driftsdelen
fra og med 2027. Fra 2027 afszttes puljen som toarige
bevillinger for at understotte en fleksibel planlegning af
energiforbedringerne

Energitiltag i kommunale bygninger™**

Investeringerne medferer bedre energiforbrug og dermed en
besparelse, som geninvesteres i CO2 reducerende tiltag med
afset i kommunens klimahandlingsplan.
Energiforbedringernes CO2-reduktioner bliver afrapporteret
i det gronne regnskab

Fra 2027 afsettes puljen som toarige bevillinger for at
understotte en fleksibel planlagning af energiforbedringerne

DK?2020 og klimahandleplan

Nye forbrugere til fiernvarme ***

Tilslutning af nye forbrugere i eksisterende fijernvarme-
forsynede omrader

Fra 2027 afszttes puljen som toarige bevillinger for at
understgtte en fleksibel planlegning af indsatsen

Udbygning af vekslerstationer***

Vekslerstationerne forventes alle at skulle ombygges som
folge af udbygningen

Brugerinstallationer pa abonnement***

| forbindelse med udbygning tilbydes kunderne
brugerinstallationer pa abonnement. Det er forudsat, at
hovedparten af de nye kunder valger denne Igsning

Udbygning af fjernvarme, Nord for
Roskildevej***

Omistilling til fiernvarme fra naturgas mv. er et meget
afgerende bidrag til den grenne omstilling til reduktion af
COs-udledningen. | december 2021 gav
Kommunalbestyrelsen sin endelige godkendelse af et
projektforslag for fiernvarmekonvertering af to omrader med
i alt ca. 1.800 ejendomme. De to omrader er nord og syd for
Roskildevej. Fuldt udbygget vil det reducere CO;-udledningen
med ca. 9.000 tons arligt
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Udbygning af fjernvarme, Syd for
Roskildevej***

Omistilling til fiernvarme fra naturgas mv. er et meget
afgerende bidrag til den grenne omstilling til reduktion af
COs-udledningen. | december 2021 gav
Kommunalbestyrelsen sin endelige godkendelse af et
projektforslag for fiernvarmekonvertering af to omrader med
i alt ca. 1.800 ejendomme. De to omrader er nord og syd for
Roskildevej. Fuldt udbygget vil det reducere CO;-udledningen
med ca. 9.000 tons arligt

Udbygning af fjernvarme, Syd for
Jyllingevej***

Omstilling til fiernvarme fra naturgas mv. er et meget
afgerende bidrag til den grenne omstilling til reduktion af CO2-
udledningen. | februar 2024 godkendte Kommunalbestyrelsen
et projektforslag for konvertering af 3 omrader. Ca. 3.800
ejendomme og fuldt udbygget betyder det en arlig reduktion
pa ca. 10.000 tons CO2

Udbygning af fiernvarme, Nord for
Jyllingevej***

Omstilling til fiernvarme fra naturgas mv. er et meget
afgerende bidrag til den grenne omstilling til reduktion af CO2-
udledningen. | februar 2024 godkendte Kommunalbestyrelsen
et projektforslag for konvertering af 3 omrader. Ca. 3.800
ejendomme og fuldt udbygget betyder det en arlig reduktion
pa ca. 10.000 tons CO2

Udbygning af fiernvarme, Islev***

Omstilling til fjernvarme fra naturgas mv. er et meget
afgerende bidrag til den grenne omstilling til reduktion af CO2-
udledningen. | februar 2024 godkendte Kommunalbestyrelsen
et projektforslag for konvertering af 3 omrader. Ca. 3.800
ejendomme og fuldt udbygget betyder det en arlig reduktion
pa ca. 10.000 tons CO2

Udbygningstakten for projektet er tilpasset og gkonomien er
revurderet og tilpasset det arbejde, der realistisk kan
gennemfgres

Renovering af indre boligveje

og fortove

Stationsplads, Rgdovre St.

Renovering og ombygning af stationspladsen ved Redovre
Station i forbindelse med byudviklingen af Redovre Port

Renovering af broer og tunneller***

Vedligehold af en rakke broer og tunneler, som pa baggrund
af tilstandstandsrapporter vurderes at skulle renoveres inden
for en kort arraekke.

Der udarbejdes en arlig beskrivelse til By- og Teknikudvalget
om hvilke broer og tunneller, der ber renoveres.

| 2027 fremlaegges en mere langsigtet plan for renovering af
broer og tunneller

Kapacitetsbehov pa skoleomradet

Nyager Skole, udvidelse***

Skolen skal udbygges med et ekstra spor pa grund af stigende
befolkningstal, jf. skolelokale analysen. Der etableres
pavilloner pa skolens grund til genhusning under
ombygningerne og som midlertidig ekstra kapacitet

5 mio. kr. reperiodiseret fra 2027 til 2028. Projektets
okonomi er opjusteret med 4,3 mio. kr. som folge af
generelle prisstigninger. Desuden er projektet udvidet med
4,8 mio. kr. til omdannelse af tandklinikrum til basislokaler.
2,5 mio. kr. er flyttet fra 2026 til 2027 i anlegsstyringssag fra
juni 2026
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Nyager Skole, neridraet

Der etableres moderne udendgrs leringsmiljser med fokus
pa bevaegelse og leg, bade i skoletid og i fritidsliv.
Ombygningerne ses som en anledning til at udvikle
idraetsfaciliteterne i kommunen, sa skolerne fortsat kan spille
en aktiv rolle i lokalomradet og for kultur- og idratslivet
generelt, jf. Visionsrapporten for idretsomradet i Redovre.
For at udvikle idraetsfaciliteterne pa skolen sker en renovering
af Nyager Skoles to idratssale, som omfattes af den
kommende strategiske helhedsplan for idretsomradet

Redovre Skole, ombygning/udvidelse***

Skolen skal udbygges med et ekstra spor pa grund af stigende
befolkningstal, jf. skolelokale analysen. Der etableres
pavilloner pa skolens grund til genhusning under
ombygningerne.

Arlig afledt drift efter udvidelse 0,8 mio. kr.

Periodiseringen af projektet er revurderet, og 14 mio. kr. er
fremrykket fra 2029 til 2028

1,3 mio. kr. er flyttet fra 2026 til 2027 i anlaegsstyringssag fra
juni 2026

Hendriksholm Skole,
ombygning/udvidelse***

Skolen skal udbygges med et ekstra spor pa grund af stigende
befolkningstal, jf. skolelokale analysen. Der etableres
pavilloner pa skolens grund til genhusning under
ombygningerne.

Arlig afledt drift efter udvidelse 0,8 mio. kr.

5 mio. kr. til udearealer fremrykkes fra 2030 til 2027/2028
Til neste budget ar (2028) vil budgettet blive justeret efter et
mere konkret bud pa, hvad der skal laves pa skolerne, jf. KB-
sag om skoleudbygningen fra maj 2026

Tinderhgj Skole, ombygning

Skolen skal ombygges og moderniseres med opstart i 2029.
Den konkrete plan for ombygningen udfgres i tet dialog med
brugerne og med udgangspunkt i NERDs analyse som
besluttet i BSU sag nr. 39, d. 4. juni 2024.

Til naeste budget ar (2028) vil budgettet blive justeret efter et
mere konkret bud pa, hvad der skal laves pa skolerne, jf. KB-
sag om skoleudbygningen fra maj 2026

Tinderhgj Skole, neridret

Der etableres moderne udendgrs leringsmiljser med fokus
pa bevaegelse og leg, bade i skoletid og i fritidsliv.
Ombygningerne ses som en anledning til at udvikle
idretsfaciliteterne i kommunen, sa skolerne fortsat kan spille
en aktiv rolle i lokalomradet og for kultur- og idratslivet
generelt, jf. Visionsrapporten for idretsomradet i Redovre
Af hensyn til koordination med ombygningen af Tinderhgj
Skole er etablering af idratsfaciliteter udsat fra 2029 til 2031

Tinderhgj Skole, pavillon

Treadrig leje af pavilloner til indskoling 0-3 klasse (det
specialpedagogiske center) Udgar som anlagsprojekt, da
Kommunalbestyrelsen har besluttet at kgbe pavillonerne

Islev Skole, ombygning

Skolen skal ombygges og moderniseres med opstart i 2030.
Den konkrete plan for ombygningen udfgres i tet dialog med
brugerne og med udgangspunkt i NERDs analyse som
besluttet i BSU sag nr. 39, d. 4. juni 2024.

Til naeste budget ar (2028) vil budgettet blive justeret efter et
mere konkret bud pa, hvad der skal laves pa skolerne, jf. KB-
sag om skoleudbygningen fra maj 2026
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Islev Skole, neridrat

Der etableres moderne udendgrs leringsmiljser med fokus
pa bevagelse og leg, bade i skoletid og i fritidsliv.
Ombygningerne ses som en anledning til at udvikle
idraetsfaciliteterne i kommunen, sa skolerne fortsat kan spille
en aktiv rolle i lokalomradet og for kultur- og idratslivet
generelt, jf. Visionsrapporten for idretsomradet i Redovre
Af hensyn til koordination med ombygningen af Islev Skole er
etablering af idratsfaciliteter udsat fra 2030 til 2032

Valhgj Skole, udbygning/udvidelse***

Etapevis udbygning af skolen med faglokaler, idretsfaciliteter
m.v.

Reperiodisering af projektet, herunder flytning af midler fra
2026 til 2027 (juni-sag om anlegsstyring).

Det samlede anlegsbudget er opjusteret med 6,1 mio. kr.
Dette skyldes udgifter til bl.a. flytning af garage, inventar,
etablering af midlertidige basislokaler samt generelle
prisstigninger i byggebranchen. Derudover har der veret
udgifter til nedvendige tilpasninger af projektet for at kunne
afslutte de opgaver, der er opstaet i Igbet af det
leengerevarende projektforigb.

32,0 mio. kr. er flyttet fra 2026 til 2027 og 2028 i
anlegsstyringssag fra juni 2026

Valhgj Skole, indskoling***

Byggeri af indskolingsdel som besluttet i KB d. 28.11 2023.
De nuvarende skitser af indskolingen revurderes i 2026 i
forhold til prognoser og behov

Forbedringer pa skolerne (faglokaler)***

Investeringer i bedre faglokaler for at anspore til leg og
bevagelse og understotte Kvalitetsprogrammets intention om
en mere fleksibel udskoling. Der udarbejdes konkrete forslag
til projekter i samarbejde med skolerne.

Der er fremrykket 2 mio. kr. til 2027 til science-lokale pa
Hendriksholm Skole (fremrykket fra skoleudbygningen i 2031)

Nedlzggelse af tandklinikrum pa
skolerne

De gamle tandklinikrum nedlaegges pa Islev, Tinderhgj og
Hendriksholm skole. Overflader i lokalerne udbedres

herefter, sa skolerne kan bruge lokalerne til andre formal
som f.eks. gruppearbejde, mgder eller andet forberedelse

Tinderhgj, Ungecenter og
Skovmoseskolen: Pulje til CTS, vand og
ventilation™**

Renovering af tekniske installationer i bygningerne.
Renoveringerne vil forebygge vandskader, opdatere ldre
ventilationsanleg og gere det muligt at overvage og styre
bygningernes tekniske installationer

Efter faglig vurdering uds=ttes 6 mio. kr. fra 2027 til 2028

Skovmoseskolen, legeudstyr og hegn***

Genopretning af legetilbud. Der er ikke lzengere behov for
belysning pa udeomradet pa grund af opsatte pavilloner.
Derfor er projektet tilpasset, sa resterende midler anvendes
pa nyt hegn ved legepladsen

Helhedstilbuddet Valhgj, udearealer og
legeplads™**

Renovering af belegninger, nye legeredskaber og bortskaffelse
af boldbur

Ungecenter 2610, renovering af facader
og vinduer

Vinduer/facader pa vest flajene og mod Roskildevej tranger
til at blive renoveret
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Kapacitetsbehov pa dagtilbudsomradet

Daginstitution ved Horsevanget™**

Det etableres et nyt dagtilbud, der kan vere med til at
impdekomme behovet for dagtilbudspladser, som folge af
befolkningstilvaksten

Projektets gkonomi er opjusteret med 7,5 mio. kr. som folge
af prisstigninger og @gede udgifter til tagkonstruktionen.
Desuden er 7,7 mio. kr. flyttet fra 2026 til 2027 i
anlaegsstyringssag fra juni 2026

Renovering og vedligeholdelse af
legepladser®**

Indsats for at indhente eftersleb i legepladsernes
vedligeholdelsesstand. Under Covid-19 har der veret gget
slid pa legepladserne

Fra 2028 sgges afsat 1,5 mio. kr. arligt pa driften til
vedligeholdelse af legepladser

Elvergarden, energirenovering

Der er behov for at projektet genberegnes inden udferelse,
da det omhandler en gennemgribende renovering af
dagtilbuddet. Renoveringsforslaget skal beskrives i tet dialog
med institutionen. Efter en faglig vurdering er projektet udsat
fra 2028 til 2030

Broparken og Renneholm - Renovering
af tag, facader og ventilation™***

Renovering af tag, facader og vinduer

Efter en faglig vurdering er projektet udsat fra 2027/2028 til
2031/2032. Af hensyn til mulighederne for genhusning, vil de
mindste institutioner blive prioriteret forst. Sagen behandles i
KB i juni 2026

|draetspolitik og idraetspulje

Islev Badet, renovering***

Teknologisk institut har udarbejdet en tilstandsrapport af
Islevbadet.

| rapporten frem gar det, at tagkonstruktionen skal renoveres
indenfor nermeste fremtid. 2-4 ar, samt arbejder generelt pa
bygningsdele som, vinduer, dere, betonkonstruktioner,
overflader og tekniske installationer. Akutte opgaver oplyst i
rapporten, udfgres i 2026, fra Bygningsdrift.

KFU er orienteret om sagen i juni 2026

Kunstgras Horshgjvej, renovering

Teknisk Forvaltning har vurderet, at kunstgrasbanen ved
Horshgjvej er udtjent. Kunstgrastappet skal derfor udskiftes,
og gummigranulatet erstattes med et tidssvarende infill efter
nermere aftale med brugerne og BKF. Samtidig undersages
det, om der er mulighed for at udvide banen, sa den lever op
til FIFA-standard

Espelunden, renovering og nyetablering
af kunstgraesbaner (tidligere beskrevet
som to projekter) ***

Renovering og udvidelse af eksisterende | |-mands
kunstgreaesbane, sa den lever op til FIFA standard samt
udskiftning af banebelysning til LED lys. Derudover etablering
af tre nye 5-mands kunstgrasbaner nord for eksisterende | |-
mands kunstgrasbaner.

7,8 mio. kr. er flyttet fra 2026 til 2027 i anlegsstyringssag fra
juni 2026
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Redovrehallen, I. etape af helhedsplan

Redovre Kommune har udarbejdet en helhedsplan for
idreetsomradet med de tre hovedanlag — Redovrehallen,
Stadionhallen og Espelunden, som centrale
omdrejningspunkter. KB har droftet planen pa
budgetseminaret i april 2026, herunder en tilbygning til
Redovrehallen. Desuden har KFU behandlet helhedsplanen i
juni 2026. Planen skal fungere som strategisk grundlag for
fremtidige prioriteringer og investeringer.

Planen indeholder en faseopdelt prioritering af projekter,
hvor fgrste fase primart har fokus pa omradet omkring
Redovrehallen. | forbindelse med projektet skal der
udarbejdes en lokalplan med henblik pa at muliggere en
udvikling af omradet omkring Redovrehallen. Nar en lokalplan
er vedtaget, kan projektet projekteres og opfgres

Helhedsplan idrat, renovering og
udbygning***

Pulje til anleg, sa kommunen over en arrzkke og i
samarbejde med FIR (idrztsforeningernes
fellesreprasentation) kan prioritere investeringer i
renoveringer og udbygning af de eksisterende idraetsfaciliteter

Businesscase for omdannelse af bykerne og flytning af funktioner

Aage Knudsens Strog

Etablering af et nyt grent hovedstreg igennem bykernen.
Stroget skal vare en gagade der forbinder den vestlige del af
bykernen. Hovedstrgget etableres med grenne pladser med
muligheder for leg og ophold. | de grenne tiltag indtenkes
LAR-lgsninger, der giver mulighed for forskellige typer
opholdsrum. Etablering af kunstpark pabegyndes i 2025
Udsat et ar efter faglig vurdering af, at udsattelse ikke
pavirker det samlede projekt ved Gartnerbyen

0,6 mio. kr. er flyttet fra 2026 til 2027 i anlegsstyringssag fra
juni 2026

Miljgomkostninger ved grundsalg

Reperiodiseret fra 2027 til 2028 som foelge af omprojektering

Qvrige salg af grunde***

Grundsalg som del af udviklingsplanen for Gartnerbyen
Reperiodiseret fra 2027 til 2028 som falge af omprojektering.
Indtaegt i 2027 grundet tidlig fraflytning af G1. Merindtaegt i
2028 pa ca. 2,8 mio. kr. grundet opjustering af
byggeretskvadratmeter, jf. KB-sag 85/2026. Der afszttes 4,3
mio. kr. til radgivning i forbindelse med Gartnerbyen

Salg af genbrugsplads (Valhgijs Alle)***

Forkebsretten er ikke blevet gjort geldende. Matriklen
forventes derfor udbudt i 2026 og afhendet i 2027

Taxbyvej 77 grundsalg***

Som folge af udbygningen af Gartnerbyen forventes et
delareal af Tabyvej 77 udbudet til salg i 2026 med forventet
overdragelse medio 2027

Ny materielgard***

Etablering af ny materielgard i Islevdals erhvervskvarter
3,5 mio. kr. er fremrykket fra 2027 til 2026 i
anlaegsstyringssag fra juni 2026.

Budgettet er forgget med 4,5 mio. kr. grundet
projektfordyrelser og forsinkelser

Radhuset, tilpasning af lokaler™#*

Radhuset skal tilpasses, sa der sker en ensartning mellem
Borgerhuset og Radhuset.

Desuden klargering af lokaler til arbejdspladser, herunder det
nuvaerende Borgerservice og kantinen
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Telefonsystem

Readovre Kommune gnsker at opdatere telefonsystem og
kontaktcenterlgsning som forberedelse til — og i forbindelse
med — den kommende flytning til Borgerhuset. De nuvarende
Izsninger er samlet set utidssvarende og med opdateringen,
vil det blive muligt at understotte dialogen med borgerne
mere effektivt og med nzrvaer og tilgengelighed, hvilket ogsa
er en central ambition i Redovrestrategien.

Endvidere vil en opdatering give medarbejderne bedre
muligheder for at hjzlpe borgerne, bade i forbindelse med
sagsbehandling og i forbindelse med g@get straksafklaring, som
kan bidrage med at borgerne far hurtigere svar pa deres
henvendelser.

Afledt arlig drift pa 2,05 mio. kr.

Borgerhuset, inventar®**

Inventarudgifter til Borgerhuset, herunder etablering af
arbejdspladser, indretning af borgerrum, mederum og
loungeomrader, adgangsstyring og I T-infrastruktur. Afledt
drift til arbejdsmiljgradgiver pa 0,7 mio. kr.

Inventarudgifter pa 14,2 mio. kr. er reperiodiseret fra 2027 til
2028 som folge af omprojektering af Borgerhuset.

Afledt drift til programstyring er foroget som folge af den
a&ndrede tidsplan for Borgerhuset

Gartnerbyen, flytning***

Flytninger og indretning i forbindelse med rokade af
kommunale arbejdspladser og leje af midlertidige ejendomme

Borgerhuset

Etablering af bygning til medarbejdere samt reetablering og
tilfersel af parkeringspladser m.v.
Reperiodiseret fra 2027 til 2028 som fglge af omprojektering

Investering i egne tilbud

Etablering af nyt socialt tilbud

Investering med henblik pa at etablere nyt socialt tilbud pa
bgrneomradet

Renovering og nyt botilbud pa Campus
Espevang (tidligere beskrevet som to
projekter) *#*

Projektet omfatter ombygning af |. sal, sa der indrettes et
bofellesskab med 8 pladser efter servicelovens § 107.
Derudover ferdiggores renoveringen af bygningen, herunder
udskiftning af tag og vinduer. Dermed kan alle 8 ngdboliger pa
2. sal tages i brug til akut, midlertidig husning.

Samlet 4 mio. kr. af udgifterne forventes lanefinansieret.
Projektet er reperiodiseret for at sikre planlaegning af
komplekst projekt

Samling af tandplejen®**

Skoletandplejen samles i et lejemal i Redovre Centrum. Malet
er en central og let tilgengeligt placeret klinik for bade
borgere og medarbejdere. Der forventes indflytning medio
2027.

Der bygges en moderne og tidssvarende klinik med
forbedrede pladsforhold til gavn for patienterne samt mere
hensigtsmassige rammer for personale og arbejdsprocesser.
Samlingen af Tandplejen vil styrke samarbejdet pa tveers af
klinikkerne og skabe bedre mulighed for faglig sparring.
Ventetiderne for borgerne vil pa sigt blive nedbragt.

De eksisterende klinikker pa fire skoler og centralklinikken
ved Rodovre Skole lukkes i forbindelse med flytningen til
Redovre Centrum.

21,0 mio. kr. er flyttet fra 2026 til 2027 i anlaegsstyringssag fra
juni 2026

Afledt drift til husleje pa 2,8 mio. kr. arligt
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Ovrige prioriteringer

Pavilloner, Elstedvej og Lasbyve;j -
flygtninge fra Ukraine

Nedtagning af pavilloner pa Elstedvej og Lasbyvej (KB-sag
110/2025)

Pavilloner, Krondalvej — flygtninge fra
Ukraine

Nedtagning af pavilloner pa Krondalvej (KB-sag 94/2026)

Pavilloner, erstatning for Elstedvej og
Lasbyvej

Opsatning og nedtagning af pavilloner til erstatning for
pavilloner pa de to adresser i 2028

Moderne plejeboliger, programmering
stk

Muligheder for etablering af moderne plejeboliger
undersoges.

Der skal udarbejdes en analyse af det fremtidige behov for
plejeboliger og plan for at sikre nedvendig kapacitet —
herunder modernisering af Engskranten og sammenhznge til
hjelp i eget hjem, senioregnede boliger, seniorbofallesskaber,
zldreboliger og plejeboliger (jf. budgetresolution, Budget
2026).

Analysen af behovet for plejeboliger er droftet i Social- og
Sundhedsudvalget, og i forleengelse af den udarbejdes en plan
for kapaciteten

Mobiler og tablets, =ldreomradet

Mobiler og tablets, der er indkebt til at understette brug af
fagsystemet Cura i 2026, udskiftes i 2029, sa enhederne
fortsat understgtter ngdvendige sikkerhedsopdateringer

Islev Torv, legeplads

Etablering af legeplads pa Islev Torv

Risikohandtering ***

| forlengelse af KB-sag april 2022 om budgetresolution om
risikovurdering af anleegsudgifter afsettes en reserve til
handtering af merforbrug og risici ved anlagsprojekter
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