Budget 2026

R@DOVRE

KOMMUNE

S -




Generelle bemeaerkninger

Budgetprocessens grundlag, s. 6

Befolkningsprognose, s. 6

Konjunkturer, s. 6

Pris- og Lanfremskrivning, s. 7

Budget 2026-2029 i hovedtal, s. 7
Redovre Kommunes bevillingsregler, s. 9
Omradernes budgetbeskrivelser, s. 13

— Administration og tvergaende omrader, s. |3
—  Arbejdsmarked, s. 17

—  Byudvikling og Infrastruktur, s. 19

— Dagtilbud, s. 23

—  Klima og Miljg, s. 25

—  Kultur og Fritid, s. 27

—  Skoler, s. 29

— Social, Familie og Borgerservice, s. 33

— Sundhed og Tandpleje, s. 37

—  /Eldre og omsorg, s. 40

Fritidsomrader, s. 45
Miljgbeskyttelse, s. 45

Diverse udgifter og indtegter, s. 45
Felles funktioner, s. 45
Kommunale veje, s. 45

Kollektiv trafik, s. 46

Forsyningsvirksomheder mv., s. 46

Klima- og Naturudvalget
Jordforsyning, s. 49

Fritidsomrader, s. 49

Naturbeskyttelse, s. 49



Vandlgbsvasen, s. 49
Felles Funktioner s. 49

Administrativ organisation, s. 49

Bagrne- og Skoleudvalget
Folkeskolen, s. 52

Folkeoplysning, s. 52

Sundhedsudgifter, den kommunale tandpleje, s. 53
Dagtilbud til bern og unge, s. 53

Tilbud til bern og unge med saerlige behov, s. 55

Politisk organisation, s. 55

Fritidsudvalget

Fritidsfaciliteter, s. 58

Folkeskolen m.m., s. 58

Folkebiblioteker, s. 59

Kulturel virksomhed s. 59

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v., s. 60

Politisk organisation, folkeoplysningsudvalget, s. 61

Social- og Sundhedsudvalget

Faste ejendomme, s. 64

Folkeskolen m.m.,, s. 64

Ungdomsuddannelser, s. 64

Sundhedsomradet, s. 65

Tilbud til bern og unge med szrlige behov, s. 66

Tilbud til =ldre, s. 67

Tilbud til voksne med szrlige behov, s. 69

Statte til frivilligt socialt arbejde og evrige sociale formal, s. 70
Fallesudgifter og administration m.v., s. 71

Indtzegter fra den centrale refusionsordning, s. 71
Fortidspensioner og personlige tilleeg, s. 71

Kontante ydelser, s. 72



Beskeeftigelsesudvalget

Faste ejendomme, s. 75

Folkeskolen m.m., Uddannelses- og erhvervsvejledning, s. 75
Ungdomsuddannelser (FGU), s. 75

Forebyggende foranstaltninger til barn og unge, s. 75
Arbejdsmarkedsforanstaltninger, serviceudgifter, s. 75

Q@vrige sociale formal, s. 76

Politisk organisation, s. 76

Ungdomsuddannelser (forsergelse), s. 76

Tilbud til udleendinge, s. 77

Kontante ydelser, s. 77

Revalidering, Ressourceforlgb og Fleksjobordninger m.v., s. 79

Arbejdsmarkedsforanstaltninger, overfersler, s. 80

@konomiudvalget
Teknisk Forvaltning, s. 84

Borne- og Kulturforvaltningen, s. 84

Social- og Sundhedsforvaltningen, s. 84

Stab for Politik, Strategi og Digitalisering s. 85

Stab for @konomi og Personale, s. 86

Kommunens finansiering — Hovedkonto 07 og 08, s. 86
Renter, kurstab og kursgevinster, s. 86

Tilskud og udligning, s. 87

Skatter, s. 88

Diverse finansforskydninger, aktiver og passiver, s. 89

Langfristet geld, s. 89

Oversigter

Takster, s. 92

Hovedoversigt, s. 101
Bevillingsoversigt, s. 104
Tvargaende artsoversigt, s. 109

Investeringsoversigt, s. |11



~
~ -
- - -

Generelle bemarkninger

~ ~
~




Generelle bemzrkninger

Budgettet er forst og fremmest et styringsinstrument for kommunens virksomhed. Det arlige budget er et
udtryk for Kommunalbestyrelsens overordnede prioritering af serviceydelser og anlegsinvesteringer og
afbalancering af kommunens indtegter og udgifter. Med budgettet tages derfor overordnet stilling til
kommunens virksomhed i sin helhed.

De generelle bemarkninger beskriver indledningsvist de overordnede forudsztninger i budgettet, herunder
kommunens bevillingsregler. Herefter beskrives strategiske bemarkninger og andringer pa de enkelte
omrader.

Budgetprocessens grundlag

Lovgrundlaget for kommunernes budgetleegning findes i Lov om kommunernes styrelse (Styrelsesloven,
Bekendtgorelse af Lov om kommunernes styrelse, LBK nr. 69 af 23/01/2024). Narmere regler om
budgetlegningen, herunder budgettets form og indhold er fastsat i Bekendtgarelse om kommunernes budget-og
regnskabsvaesen, revision m.v. (BEK nr. 998 af 03/07/2025).

Befolkningsprognose

Budgettets driftsbudget bygger pa Redovre Kommunes befolkningsprognose. Redovre Kommunes befolkning
forventes at vokse med |34 borgere fra 2025 til 2026. Befolkningsprognosen udarbejdes og prasenteres for
@konomiudvalget hvert forar. Prognosen bygger pa forudsztninger om fedsler, dedsfald, til-og fraflytning og
effekten af nyt boligbyggeri.

Befolkningstal Faktisk tal Faktisk tal
primo aret pr. |. januar pr. |. januar Prognose
Absolutte tal 2024 2025 2026 2027 2028 2029
0-2 ar 1.522 1.433 1.497 1.495 1.550 1.537
3-5ar 1.651 .608 1.593 1.626 1.572 1.632
6-16 ar 5.802 5.88| 5.823 5.949 6.034 6.121
17-24 ar 3.942 4,04 3.906 3.84| 3.806 3.708
25-39 ar 9.440 9.608 9.566 9.734 9.859 9.956
40-64 ar 14.175 14.202 14.347 14.757 15.096 15.479
65-74 ar 3915 4018 4.145 4343 4.459 4.609
75-84 ar 2.793 2.827 2.853 2.906 2.950 2.987
85+ ar 1.088 1.109 1131 1143 1.189 1.231
I alt 44.328 44.727 44.861 45.795 46.514 47.258

Kilde: Redovre Kommunes befolkningsprognose, 2025. Prognose for befolkningstal for 2026 er korrigeret i maj 2025 pa grundlag af
seneste viden om boligudbygningen samt den faktiske befolkningsudvikling. Det er 476 ferre borgere end forventet i prognosen fra
marts 2025.

Konjunkturer

Konjunkturerne pavirker kommunens udgifter og indtegter, og afhanger af bade nationale og internationale
hendelser. Skatteindtagterne formindskes ved hgjere ledighed, mens de offentlige udgifter til forsergelse
stiger. Kommunerne kompenseres i et vist omfang via statens ordninger for budgetgaranti og tilskudsordninger-.
Indkomstoverforslerne er kendetegnet ved i relativt stor grad at afhenge af konjunkturerne. Det er omrader
som kontante ydelser, arbejdsmarkedsforanstaltninger, fortidspensioner mv. Udgangspunktet for
budgetleegningen er seneste budget, fremskrevet med den landsgennemsnitlige udvikling skennet af
Finansministeriet i @konomisk Redeggrelse. Hertil kommer en konkret vurdering af udviklingen i Redovre
Kommune. Budgetforudsztninger er beskrevet i afsnittet om Beskaftigelsesudvalget.



Pris- og lenfremskrivning

KL’s seneste skgn for pris- og lznudviklingen er udgangspunktet for udarbejdelse af budgettet. Niveauet i Budget
2025 korrigeres til den nye forventede udvikling i indevaerende ar. Skennet er nu pa 3,7 pct., hvilket er 0,1 pct.
point lavere end forudsat ved Budget 2025. Det korrigerede 2025-niveau fremskrives herefter med de seneste
sken for budgetaret 2026 og frem.

KL skennede i juni 2025, at den gennemsnitlige pris- og lenudvikling fra 2025-2026 er pa 3,4 pct. Lanudviklingen
fra 2025-2026 skonnes til 3,48 pct. Prisudviklingen fra 2025-2026 skennes til 2,33 pct. Den gennemsnitlige pris-
og lgnudvikling i budgetoverslagsarene 2027, 2028 og 2029 ventes at vare pa 3,2 pct. arligt.

Budget 2026-2029 i hovedtal

Driftsvirksomhed

Der afszttes netto 3.775 mio. kr. til driftsvirksomhed i 2026. Nettodriftsudgifternes fordeling pa udvalg
fremgar af nedenstaende oversigt:

Nettodriftsudgifter i budget 2026-2029

Mio. kr., 2026-P/L 2026 2027 2028 2029

Teknik- og Miljoudvalget 64 53 41 44
Klima- og Naturudvalget 36 36 36 36
Borne- og Skoleudvalget 923 916 918 921
Kultur- og Fritidsudvalget 86 85 85 85
Social- og Sundhedsudvalget 1.591 1.589 1.591 1.595
Beskaftigelsesudvalget 446 444 443 443
@konomiudvalget 628 623 640 659
l alt 3.775 3.746 3.754 3.783

Nettodriftsudgifternes fordeling pa hovedkonti fremgar af Hovedoversigten under afsnittet "Oversigter”.

Anl=gsvirksomhed

Nettoanlagsudgifter i budget 2026-2029 fordelt pa udvalg

Mio. kr., 2026-P/L 2026 2027 2028 2029

Teknik- og Miljgudvalget 276 296 244 188
Klima- og Naturudvalget 7 10 9 7
Barne- og Skoleudvalget 76 170 158 95
Kultur- og Fritidsudvalget 37 35 l6 51
Social- og Sundhedsudvalget 31 83 75 0
Beskaftigelsesudvalget 0 0 0 0
@konomiudvalget 82 51 9 9

| alt 510 645 511 350



Nettoanlagsudgifter i budget 2026-2029 fordelt pa temaer

Mio. kr., 2026-P/L 2026 2027 2028 2029
Cykelstrategi 0,1 0,0 1,0 1,7
Stgjhandleplan 4,0 15,0 17,6 18,2
Vedligeholdelse og renovering 20,5 18,3 1,8 0,0
Energirenovering 59,8 72,5 27,5 15,5
Klimahandleplan og DK2020 268,4 253,6 200,3 154,4
Indre boligveje og fortove 1,0 2,3 4.4 3,1
Kapacitetsbehov skoler 35,6 149,6 115,6 95,4
Kapacitetsbehov dagtilbud 40,4 20,5 41,9 0,0
Idraetspolitik og idratspulje 17,5 25,9 16,4 51,4
Omdannelse af bykernen 61,9 68,2 20,9 0,0
Investering i egne tilbud 0,0 19,6 55,1 0,0
Ovrige prioriteringer 0,5 0,0 8,0 0,0
I alt 509,7 645,5 510,5 349,7

Note: Se evt. ogsa Investeringsoversigten bagerst i publikationen, herunder belgb under de enkelte temaer fra 2030 og frem,
samt forklarende bemarkninger bagerst i budgetpublikationen.

Nettoanlaegsudgifternes fordeling pa hovedkonti fremgar af Hovedoversigten under afsnittet ”Oversigter”.

Kasseopbygning
Der budgetteres med en kasseopbygning pa 9,9 mio. kr. i 2026, og for overslagsarene budgetteres der med et
kassetrzk pa 122,5 mio. kr. i 2027, kasseopbygning pa 42,7 mio. kr. i 2028, og pa 123,3 mio. kr. i 2029.

Budgetlovens krav om driftsbalance

Budgetloven stiller krav om at der grundleggende skal vare overskud pa den lgbende drift i kommunens
budgetter. Driftsbalancen er vist nedenfor. Driftsbalancen viser summen af driftsudgifterne (ekskl.
forsyningsvirksomhed), pris- og lenfremskrivning, nettorenteudgifter og indtaegter fra skatter samt tilskud og
udligning. For at opfylde kravet skal driftsbalancen have et negativt fortegn.

Driftsbalance i Budget 2026 (2027-2029)

Ar Mio. kr.
2026 -278
2027 -312
2028 -375
2029 -377
Note: - = Overskud pa den lgbende drift. Driftsbalancen beregnes som summen af driftsudgifterne (fratrukket

forsyningsudgifter) samt nettorenter, skatter, tilskud og udligning.

Servicevakst, anlegsramme og Betinget balancetilskud
Redovre Kommunes andel af serviceudgifterne ligger i Budget 2026 over KLs tekniske ramme for

serviceudgifterne, pa baggrund af KL og regeringens gkonomiaftale for 2026. Redovre Kommunes andel af
anlegsrammen ligger over KLs tekniske ramme for anlaegsudgifterne, pa baggrund af KL og regeringens
gkonomiaftale for 2026. 8



En andel af kommunernes bloktilskud pa i alt 3 mia. kr. er betinget af, at kommunerne samlet set budgetlegger
i overensstemmelse med den arlige skonomiske udgiftsramme, som regeringen og KL aftaler. Det er forudsat
i budgettet, at det betingede balancetilskud bliver udbetalt til kommunerne. Det svarer til en indtaegt pa ca. 24
mio. kr. for Redovre Kommune. Det er endvidere forudsat at der sker udbetaling af | mia. kr. som er betinget
af, at kommunerne samlet budgetlegger inden for det aftalte anlaegsniveau. Det svarer til ca. 8 mio. kr. for
Redovre Kommune.

Redovre Kommunes bevillingsregler

Bevillingsreglerne vedtages arligt af Kommunalbestyrelsen ved budgetlagningen. Reglerne er gengivet nedenfor.
Der henvises endvidere til Redovre Kommunes "Principper for skonomistyring (regulativ for kasse- og
regnskabsvaesen)”.

Bevillingsregler — de overordnede regler og begreber

Bevilling

En bevilling er en bemyndigelse fra Kommunalbestyrelsen til at afholde udgifter eller oppebzre indtaegter
inden for de fastsatte gkonomiske rammer og i overensstemmelse med de vilkar, hvorunder bevillingen er
givet. En bevilling gives altid til en bevillingshaver. | Redovre Kommune er bevillingshaverne de politiske
udvalg.

Bevillingsniveau

Bevillingsniveauet angiver den dispositionsfrihed, som bevillingshaverne (de politiske udvalg) har i forhold
til udmegntningen af budgettet. Hermed fastleegges ogsa bevillingshavernes mulighed for at foretage
omplaceringer af budgetbelgb. Bevillingsniveauet er i Redovre Kommune pa udvalgsniveau, og
udgangspunktet er nettobevillinger. Bevillingsniveauet fremgar af bevillingsoversigten bagerst i
budgetpublikationen i afsnittet "Oversigter”, jf. ogsa nedenfor.

Bevillingsoversigten (jf. afsnittet om ”Oversigter” bagerst i publikationen)

Bevillingsoversigten i budgettets afsnit “Oversigter” viser kompetencefordelingen mellem
Kommunalbestyrelsen, udvalg og administrationen, udtrykt i de to kolonner i oversigten med hhv.
overskriften ”Bevilling” og overskriften ”Budget”:

Bevillingskolonnen viser de af Kommunalbestyrelsen givne bevillinger, som de er besluttet ved
budgetvedtagelsen. Det er alene Kommunalbestyrelsen der gennem tillegsbevillinger kan meddele tilladelse
til ndringer af enkelte bevillinger i bevillingskolonnen. Styrelseslovens § 40, stk. 2 giver dog mulighed for
at kommunalbestyrelsen kan bemyndige gkonomiudvalget til at meddele tillegsbevillinger i tilfelde, hvor
belgb fra en drifts- eller anlaegsbevilling onskes overfort til en anden drifts- eller anlagsbevilling.

Budgetkolonnen viser hvilke budgetposter (hovedfunktioner), der ligger under den enkelte bevilling. Det
enkelte udvalg kan disponere over hovedfunktionerne, og foretage omplaceringer imellem dem, sa lenge
det sker inden for den til udvalget givne bevilling.

Med mindre andet er besluttet af udvalget, kan administrationen disponere inden for den enkelte
hovedfunktion i budgetkolonnen. Administrationen kan ikke disponere pa tvars af belgbene under de
enkelte hovedfunktioner uden udvalgets godkendelse i form af en omplacering.

Bevillingsmzssige bindinger

For samtlige bevillinger gazlder, at bevillingen dels omfatter et belgb, dels kan vaere omfattet af nogle
bevillingsmassige bindinger, der fremgar af budgetbemzrkningerne eller af en politisk beslutning.
Budgetbemarkningerne har en bevillingsmassig funktion, safremt de indeholder oplysninger om
bevillingens materielle indhold eller forbehold og betingelser for bevillingens udnyttelse. Bevillingsmaessige
bindinger for anlagsbevillinger kan endvidere fremga ved meddelelse af anlegsbevillingen i madesagen.

Bevillingsmassige bindinger kan kun fraviges efter beslutning i Kommunalbestyrelsen.



3 typer bevillinger - drift, anleg og finansielle

Driftsbevillinger

Hvert udvalg har én eller flere nettobevillinger pa driften, hvor udgifter og indtegter ses under ét. Der
sondres generelt mellem brutto — og nettobevillinger. En nettobevilling vil sige, at Kommunalbestyrelsen
alene tager bevillingsmaessig stilling til sterrelsen af nettoudgifterne, dvs. udgifter fratrukket indtegter.
Bevillingshaveren vil derfor kunne anvende eventuelle indtzegter, der ligger ud over det budgetterede, til
en forggelse af udgifterne inden for samme bevillingsomrade uden pa forhand at skulle indhente en
tillegsbevilling fra kommunalbestyrelsen.

Uanset nettobevilling vil det altid vaere en overvejelse, hvornar der er behov for fremlaeggelse af en politisk
sag. Det kan fx vare pa grund af sterrelsen af nye udgifter eller indtegter. Det kan ogsa vare af
indholdsmassige hensyn, fx ved igangszttelse eller ®ndring af en aktivitet, herunder en vurdering af
budgetbemarkningernes bevillingsmassige funktion. Se ogsa afsnittet om bevillingsmaessige bindinger
ovenfor.

En bruttobevilling vil sige, at der til kommunale foranstaltninger, som bade indebzrer udgifter og indtegter,
gives savel en udgiftsbevilling som en indtegtsbevilling. Opstar der i arets lgb muligheder for at opna
indtegter ud over det budgetterede, kan sadanne indtegter ikke uden en tillegsbevilling fra
kommunalbestyrelsen anvendes til forggelse af udgifterne. Der er som udgangspunkt ikke afgivet
bruttobevillinger i de senere ar.

Anlzgsbevillinger

De udvalg der har anlaegsbevillinger, har radighedsbelgb til anlegsudgifter- og indtegter set under ét. De
anlegsudgifter/indtegter der fremgar af bevillingsoversigten er radighedsbelgb, som skal frigives ved
serskilte anlegsbevillinger. Safremt et radighedsbelgb enskes bevilget og frigivet ved budgetvedtagelsen
fremgar det af bevillingsoversigten (markeret med ***). De anlag der er bevilget ved budgetvedtagelsen er
markeret med *** i investeringsoversigten.

| forbindelse med etablering af et anlegsarbejde udarbejder forvaltningen en udvalgssag, der beskriver de
belebsmassige og materielle forudsatninger for anlaegsarbejdet og sager den fornadne anlaegsbevilling med
henvisning til det radighedsbelgb der er afsat i anlegsbudgettet. Er der ikke afsat fornadent radighedsbelgb
til anleegsarbejdet, skal dette tillige s@ges.

Gives en anlegsbevilling til et anleegsprojekt der strakker sig over flere ar, skal der i de efterfglgende ars
budgetter afsettes fornadne radighedsbelgb for den resterende bevilling kan udnyttes.

Anlxzgsprojekter, der strekker sig over en lengere arrzkke (ud over 4 ar) vil med fordel kunne
etapeopdeles, sa der lgbende aflegges anlegsregnskab ved en etapes afslutning.

Hvis bevillinger har afledte sammenhzenge, skal de sgges i samme maderzkke (fx anlegsbevilling til indtaegt
ved salg af fast ejendom og anlaegsbevilling til de udgifter der er forbundet med handlen).

Der aflegges anlaegsregnskab for hvert anlegsprojekt i en sarskilt mgdesag til Kommunalbestyrelsen, nar
anlegget er afsluttet, dog kun for anlegsarbejder med bruttoudgifter pa 2 mio. kr. og derover. Evt.
overskydende midler tilfalder kassen, med mindre Kommunalbestyrelsen beslutter andet.

Bevillinger pa de finansielle konti
For nogle udvalg er fastsat én eller flere bevillinger pa de finansielle konti.
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Redovre Kommunes styringsomrader

Styringsomrader pa driften

9

Pa driftssiden sondres mellem ”Aktivitetsstyret service”, "Demografistyret service” og "Overforsler”.

Aktivitetsstyret service er den del af kommunens serviceudgifter, hvor budgettet ikke som udgangspunkt
reguleres, fordi der kommer flere eller faerre brugere/borgere. Eksempler pa aktivitetsstyrede omrader er
idrets- og kulturomradet, vejomradet og administration.

Demografistyret service er den del af kommunens serviceudgifter, hvor budgettet som udgangspunkt
reguleres for udviklingen i antallet af brugere/borgere. Eksempler pa demografistyrede omrader er
dagpasning, skoler og &ldreomsorg.

Overforselsudgifter er den resterende del af driftsudgifterne, og er kendetegnet ved at omraderne som
udgangspunkt har sammenhzng med den generelle konjunkturudvikling og kan vare umiddelbart
vanskeligere at styre end de ovrige driftsudgifter. Eksempler pa overferselsudgifter er kontanthjelp og

sygedagpenge.

Anlzg

Anlzg betragtes som et sarskilt styringsomrade. Anlegsomradet fastlegges i investeringsoversigten i
budgettet. Der sondres mellem skattefinansierede anlagsinvesteringer og brugerfinansierede
anlegsinvesteringer. Der kan opnas laneadgang til bl.a. de brugerfinansierede anlagsomrader under visse
forudsztninger. Derudover kan staten arligt efter ansggning give lanedispensation til serlige omrader.

Finansiering
De finansielle konti betragtes som et sarskilt styringsomrade.

Tillegsbevillinger og overfgrselsadgang

Tilleegsbevillinger

Enhver bevilling, som gives efter budgetvedtagelsen, er en tillegsbeviling. Det er alene
Kommunalbestyrelsen, der kan beslutte tillegsbevillinger. (Styrelseslovens § 40, stk. 2 giver dog mulighed
for en bemyndigelse til @konomiudvalget pa nermere afgrensede omrader). Tillegsbevillinger kan veere
positive (fx til igangsaettelse af nye aktiviteter eller ekstraordinere uforudsete udgifter), negative (fx til
uforudsete indtegter eller mindreudgifter), eller budgetneutrale omplaceringer.

Tillegsbevillinger, der overferer midler fra et budgetar til et andet kaldes en overforsel. Tillegsbevillinger
uddybes i de nedenstaende afsnit.

Omplaceringer

Der er generelt adgang til at forelegge ansggninger om tilleegsbevillinger, i form af omplaceringer, i lzbet
af et budgetar.

Overforselsadgang

Driftsbevillinger er et-arige. En overforsel til nestkommende regnskabsar krever derfor en sarskilt
tillegsbevilling, kaldet en overfarsel.

En gang arligt, typisk i martsmgderakken, fremlegges en overferselssag vedr. uforbrugte drifts- og
anlegsmidler for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Pa en rekke omrader er det i kraft af
overforselsreglerne, jf. nedenfor, tilkendegivet at der kan forventes tilladelse til overfersel. Der skal dog
altid ske en politisk stillingtagen ved fremleggelse af overforselssagen. Muligheden for overfersel skal forst
og fremmest sikre en hensigtsmassig okonomisk adferd. Der kan i forbindelse med fremleggelse af
overforselssagen sgges om sarskilt overfgrsel pa omrader, der ikke er omfattet af overforselsreglerne.
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Overforselsregler pa driftsomrader med overforselsadgang

Overskud (mindreudgifter og merindtaegter) pa hgjst 3 pct. i alt, af korrigeret budget, kan overfares til
efterfglgende regnskabsar; overskud pa op til 100.000 kr. kan dog overfgres fuldt ud.

Hvis en enhed har underskud (merudgift eller mindreindtegt) skal der udarbejdes en genopretningsplan,
hvis enheden laner over 3 pct. af naste ars budgetramme. Dog kan der lanes op til 100.000 kr. uden
genopretningsplan. Savel overfarsel af overskud som underskud kraver Kommunalbestyrelsens godkendelse
hvert ar i forbindelse med overforselssagen.

Overforselsregler pa anlegsomradet

Radighedsbelgb til anlzgsprojekter, der ikke er afsluttede ved arets udgang, kan s@ges overfort til naeste
ar. Hele det uforbrugte belgb kan sgges overfort.

Lgbende budgetopfalgning

Qkonomiudvalget modtager |1 gange arligt @konomisk Oversigt, der viser forventede mer- og
mindreudgifter i forhold til de givne bevillinger. Hvis der opstar en vasentlig merudgift eller mindreindtagt,
udarbejdes der tillige en handleplan for afvikling af merudgiften/mindreindtaegten.

3 gange arligt modtager fagudvalgene en sarskilt opfelgning pa deres omrader. Udvalgene og
administrationen har generelt Iabende mulighed for at foretage budgetneutrale omplaceringer, sa l&nge det
er inden for udvalgenes hhv. administrationens bevillingsmassige rammer.

Uforudsete udgifter og mindreindtaegter

Uforudsete udgifter og mindreindtaegter pa driften

Uforudsete driftsudgifter og driftsindtaegter, der opstar af udefrakommende arsager, skal som hovedregel
afholdes inden for budgettet. Safremt dette ikke er muligt, kan udgifterne eller mindreindtagter afholdes
inden for andre dele af administrationens budget. Safremt dette ikke er muligt, kan administrationen sgge
om udvalgets tilladelse til at afholde udgiften eller mindreindtzegten inden for andre dele af udvalgets budget.
| ekstraordinaere situationer kan sgges en tillegsbevilling. Se endvidere afsnit om tillegsbevillinger.

Leasing

For at sikre, at kommunen til alle tider kaber til de mest fordelagtige priser, er det fastsat i
indkebspolitikken, at leje- og leasingaftaler kun kan indgas gennem Indkgb. Det er Indkabs opgave at
foretage en gkonomisk vurdering af kab kontra leje eller leasing. Aftaler over 5 ar eller pa mere end
500.000 kr. i arlig ydelse forelegges @konomiudvalget.

Opgoarelsen af leasingforpligtelsen bygger pa forvaltningernes forventninger til viderefgrelse af de gaeldende
aftaler. Der er aktuelt indgaet leasingaftaler for 2024 svarende til i alt 28,7 mio. kr.
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Omradernes budgetbeskrivelser

Kommunalbestyrelsen igangsatte med Budget 2025 Rad til Fremtidens Velfeerd som et svar pa at der bliver
flere borgere i Redovre Kommune, at borgerne har stadigt sterre forventninger til velferden, at
kommunalgkonomien er under pres samt at det er svaerere at rekruttere.

Rad til Fremtidens Velferd indebzrer en ambitigs omstillingsstrategi, hvor der gennem nytankning af
investeringer taenkes i bedre og mere effektive lgsninger for borgerne.

Redovre Kommune arbejder pa baggrund af Budget 2025 med 3 spor i Fremtidens Velfaerd:

* Styrket samarbejde om bgrn og unge
* Fremtidens ®ldreomrade
* Kloge kvadratmeter.

Der blev i Budget 2025 (2026-2028) afsat investeringer pa i alt 6,6 mio. kr. i 2025, og indarbejdet forventede
gevinster af investeringerne pa 1,2 mio. kr. i 2026, pa 8,8 mio. kr. i 2027 og pa 12,6 mio. kr. arligt fra 2028 og
fremefter. Det betyder at der allerede er igangsat en raekke omstillinger, som der arbejdes malrettet med.

Samlet er der i de arlige budgetter siden Budget 2023 indarbejdet effektiviseringer og servicereduktioner for
et belgb som i 2028 vil udgere over 100 mio. kr., blandt andet pa baggrund af en investeringstankegang som
forer til gevinster i de efterfalgende ar. Det er samtidigt tankegangen er at de opnaede gevinster tilsvarende
investeres i en fortsat udvikling og fornyelse af kommunens velferdstilbud.

Administration og tvaergaende omrader

Omradets strategiske fokus

Redovre Kommunes igangverende boligudbygning indebaerer et behov for udvidelse af kommunens kapacitet,
for at skabe pladser til de nye borgere pa dagtilbuds- og skoleomradet. Planlagningen af budgettet i 2026 er
derfor fortsat praget af et omfattende anlegsprogram og som folge af den store anlaegsportefglje et behov
for en stram likviditetsstyring.

Reformer pa de store velferdsomrader vil prege de kommende ar i kommunerne.

Felles temaer for reformerne er friszttelse, som forudsatter tydelig faglig retning og stiller krav til styrket
faglig ledelse. Udmentning af beskzftigelses- og sundhedsreformerne er i forbindelse med den indgaede
@konomiaftale mellem regeringen og KL faldet pa plads. | forhold til sundhedsreformen udestar der klarhed
om det konkrete opgavesnit mellem kommunerne og regionen.

Pa beskaftigelsesomradet indebarer den politiske aftale, at kommunerne skal spare 2,6 mia. kr. Der udestar
fortsat konkret lovgivning, og forste lovforslag forventes fremsat november 2025 og vedtaget januar 2026,
ligesom KL pa nuvaerende tidspunkt forhandler gkonomien i reformens tiltag, herunder Indfasningsprofilen.

Regeringen har fremsat, at der frem mod 2030 skal spares 3 mia. kr. pa kommunernes administration, og
ligeledes 3 mia. kr. pa jobcentrene. | budgettet til 2024 blev kommunernes bloktilskud samlet set reduceret
med i alt | mia. kr., heraf 700 mio. kr. pa administration, og 300 mio. kr. vedr. "Arne-pensionen”. |
Okonomiaftalen for kommunerne i 2025, blev det aftalt at kommunerne skulle finde yderligere 242 mio. kr.
| alt svarer det til ca. 7 mio. kr. i besparelser pa administration for Redovre Kommune. Redovre Kommune
har allerede med budget 2024 gennemfort administrative besparelser der overstiger maltallet fra
gkonomiaftalerne.
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KL og regeringen har indgaet et samarbejdsprogram om afbureaukratisering, der skal medvirke til at komme
med konkrete tiltag, der reducerer de administrative udgifter. Der blev i marts indgaet en aftale om 56
regelforenklinger, som skal hjelpe med at realisere besparelserne, og som understotter de besparelser der
allerede er foretaget. Der udestar at flere af forslagene konkretiseres yderligere, og at udmentningen af
forslagene folges med henblik pa realisering af gevinster, hvor det er muligt.

| administrationen arbejdes derudover blandt andet pa ny Indkgbsstrategi, HR-strategi samt modernisering af
IT-redskaber til understottelse af savel det decentrale administrative niveau i Redovre Kommune og det
centrale niveau i Stabene. Radovre Kommune har ansggt om og faet bevilget 2,9 mio. kr. fra Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) til nedbringelse af sygefravar pa offentlige arbejdspladser. Projektet
skal gennemferes inden for perioden den |. november 2024 til og med den 31. oktober 2026. Det valgte
forvaltningsomrade er Bgrne- og Kulturforvaltningen med fokus pa Daginstitutioner og Skoleomradet.

/Endringer pa omradet

Velkomstkuverter til nye borgere udsendes digitalt
| dag sendes der fysiske velkomstkuverter ud til nytilflyttede borgere over 18 ar, som ikke indenfor de sidste
to ar har boet i kommunen.

Besparelse pa serviceaftale for central telefonilgsning

Service- og supportaftalen for den centrale telefonilesning udlgber den 31. marts 2025. | den forbindelse er
aftalen genforhandlet med justerede servicekrav og &ndrede konsulentydelser fra en fast manedlig betaling til
en model baseret pa faktisk forbrug.

Viderefarelse af portefaljestyring af It-fagsystemer

| budget 2025 indgik en besparelse pa 0,5 mio. kr. arligt som falge af forbedret portefgljestyring af Radovre
Kommunes lt-fagsystemer. Det vurderes at der fortsat er potentiale for yderligere optimering af
portefgljestyringen i forhold til serligt KMD.

Momsrefusion

For arene 2020-2023 er der gennemfart et projekt med formalet at sikre fuld momsrefusion for udgifter, der
kan opnas momsrefusion for, selvom der ikke er moms pa fakturaen, sakaldt "positivlistemoms”. Projektet
blev indledt med en forventet indtagt pa 0,6 mio.kr. arligt, men har samlet set medfgrt en merindtagt til
Redovre Kommune pa 9,1 mio. kr. for arene 2020-2023. Merindtagten var sarligt det forste ar markant, dels
fordi det var en ny indsats, og dels fordi der her blev indhentet momsrefusion for tre ar. De seneste to ar
har merindtagten udgjort 0,5 mio. kr. mere end det budgetlagte provenu pa 0,6 mio. kr.

Insourcing af MED-uddannelse

Som led i at understotte MED-og arbejdsmiljgorganisationen pa tvars af Redovre Kommune, samt sikre
overensstemmelse mellem den formelle uddannelse af ledere og medarbejderrepraesentanter i MED-
samarbejdet og den Igbende radgivning af samme fra Staben for @konomi og Personale, in-sources den
lebende uddannelse. Konkret vil den obligatoriske uddannelse af MED-grunduddannelsen fremadrettet blive
gennemfort af en personalejurist fra Staben for @konomi og Personale, frem for af en ekstern part.

Reduceret brug af konsulentydelser
Der spares 0,5 mio. kr. arligt pa konsulentydelser. Besparelsen placeres pa administrationen, der skal
reducere brugen af eksterne konsulenter, og i stedet anvende interne kompetencer.
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Central pulje til demografi

Justeringen af budgetterne pa fx skole, dagtilbud og &ldreomradet med befolkningsudviklingen sker ikke kun
i budgetdret, men ogsa i de 3 kommende budgetoverslagsar. Det afsatte belgb til befolkningsudviklingen i
budgetoverslagsarene placeres i en central pulje, og puljens starrelse revurderes hvert ar i budgetlagningen
i forbindelse med den nye befolkningsprognose. Nar puljen formindskes (negative tal) skyldes det at den nye
prognose viser en mindre vakst, end hvad der blev forventet da puljen blev afsat sidste ar. Omraderne er
samlet set opjusteret med 4,7 mio. kr. arligt som folge af demografi. | skonomiaftalen for 2026 er der samlet
set sket et laft pa 3,2 mia. kr. af bloktilskuddet, der blandt andet dakker denne stigning,

Europaparlamentsvalg 2029
Der afszttes midler til gennemforelse af Europaparlamentsvalg 2029.

Kommunalvalg 2029
Der afsaettes midler til gennemfgrelse af Kommunalvalg 2029.

Genudbud af KMD Institution
KMD Institution har vaeret i genudbud og den nye arlige kontraktpris ligger 0,3 mio. kr. over den tidligere
udgift.

Implementering af KY-lovgivning

Kontanthjelpsreformens lovgivning betyder, at den falleskommunale it-lesning, Kommunernes
Ydelsessystem (KY), skal tilrettes og udvikles i et vasentligt omfang for fortsat at veere lovmedholdelig. Det
medferer engangsudgifter pa 0,5 mio. kr.

Revurdering af UDK
Udmelding fra UDK (Udbetaling Danmark) om foregget administrationsbidrag. Kommunens
administrationsbidrag til UDK beregnes efter folketal.

Budget til driftsudgifter til Digital arkivering i henhold til arkiveringsloven

Redovre Kommune har en lovmassig forpligtelse til at sikre korrekt arkivering af relevante dokumenter og
data. Dette indebaerer bade tekniske lzsninger til arkivering samt kompetente ressourcer til handtering af
arkiveringsprocessen. Redovre Kommune har i 2023 etableret en formel samarbejdsaftale med Netvaerket
Elektronisk Arkivering (NEA) . Samarbejdsaftalen sikrer, at Redovre Kommune kan imgdekomme bade de
lovmassige krav til arkivering samt den efterfelgende sagsbehandling ved forespgrgsler om arkiverede
materialer.

Implementering af NIS2 direktivet til styrkelse af den overordnende cybersikkerhed
Implementeringen af NIS2-direktivet skal styrke kommunens overordnede cybersikkerhed og sikre, at vi
opfylder de nye lovkrav, der fremsattes pa baggrund af direktivet.

Betjening af de nye Sundhedsrad

Sundhedsreformen giver sundhedsvasenet en ny struktur med 17 nye sundhedsrad, hvor regioner og
kommuner i et tat og forpligtende samarbejde skal skabe et sterkere sundhedsvasen tet pa borgerne. Der
afsettes midler til betjening af Sundhedsrad.

Sanktions-, anlaegs- og grundskyldspulje
Pulje til handtering af evt. sanktioner fra staten, risiko pa anlegsprojekter samt neutraliseringsordningen pa
grundskyld til udmentning i @konomiudvalget.

Udbetaling Danmark — udmeldt bidrag i 2026 samt prognose for 2027 og frem

Udbetaling Danmark har udmeldt regulering af bidrag som folge af befolkningsvaekst og prognose for bidrag i
2027 og fremefter.

15




DUT sag: NIS 2 loven
Sikring af hgjt cybersikkerhedsforsvar.

Konsekvenser af takstberegning pa SOBO’s omrade

Qget indtegt fra administrativt overhead som konsekvens af takstberegningen pa det specialiserede
socialomrade.

Fundraiser — KB-sag nr. | 13 juni 2025

Anszttelse af fundraiser mhp. at ege finansiering af projekter med eksterne midler fra puljer og fonde.

/Endringer af budgettet pa Administration og tvergaende omrader, drift

1.000 kr. 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |Bemarkning
V‘el‘komstkuverter til nye borgere udsendes 95 95 95 35| B
digitalt
Besparf—:lse pa serviceaftale for central _150 _150 _150 156|| [Eieliesrie
telefonilgsning
Videreforelse af portefoljestyring af It- 500 500 500 -500| Effektivisering
fagsystemer
Momsrefusion -500 -500 -500 -500| Effektivisering
Insourcing af MED-uddannelse -100 -100 -100 -100| Effektivisering
Reduceret brug af konsulentydelser -500 -500 -500 -500| Effektivisering
Central pulje til demografi -35.750 | -40.470| -52.455| -23.650|  VESentlie
endring
Europaparlamentsvalg 2029 0 0 0 1.235 Vaeser?tllg
&ndring
Kommunalvalg 2029 0 0 o 1235 VEsentlie
endring
Genudbud af KMD Institution 300 300 300] 300 VEsentli
@ndring
. _— Vasentlig
Implementering af KY lovgivning 500 0 0 0 zndring
Revurdering af UDK 200 200] 200] 200| VEsentli
@ndring
Budget til.driftjsudg.ifter til Digital arkivering i 345 345 345 345 Vaeser?tlig
henhold til arkiveringsloven &ndring
Implementering af NIS2 di.rektivet til styrkelse af 500 500 0 0 Vaeser?tlig
den overordnende cybersikkerhed @ndring
Betjening af de nye Sundhedsrad 300 300 300 300 Vaeser?tllg
&ndring
: . Vasentlig
Sanktions-, anlegs- og grundskyldspulje 28.000 0 0 0 zndring
Udbetaling Danmark — udmeldt bidrag i 2026 _150 346 | 075 935 Teknisk
samt prognose for 2027 og frem &ndring
DUT - NIS 2 loven 1154| 1154| 1asa| pse|  Teknisk
endring
Konsoekvenser af takstberegning pa SOBO’s _108 _108 _108 _108 Tekn.isk
omrade @ndring
Fundraiser — KB-sag nr. |13 juni 2025 7s0| 750|750 7m0  Teknisk
&ndring
Kompetenceudvikling som falge af reformer pa 1.000 500 Politisk aftale
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1.000 kr. 2026 | 2027 | 2028 2029 | Bemerkning

arbejdsmarkeds- og ®ldreomradet.

Yderligere reduceret brug af konsulentydelser -500 -500 -500 -500] Politisk aftale

Yderligere | mio. kr. arligt til en styrkelse af
Rodovre Kommune som uddannelsessted

1.000 1.000 1.000 [.000| Politisk aftale

Forlengelse af Al og digitaliseringsindsatsen 1.000 1.000 [.000| Politisk aftale
| alt -4.304|-36.528 -48.784|-17.649

Arbejdsmarkedsomradet
Omradets strategiske fokus

Det strategiske fokus er fortsat at nedbringe eller begrense antallet af offentligt forsergede blandt alle
malgrupper, som er tilknyttet Arbejdsmarked og Uddannelse.

Det er et strategisk fokus, at Arbejdsmarked og Uddannelse i alle forlgb soger at understotte den enkelte og
familien til fremover at vaere bedre rustet til at bevare en mere fast tilknytning pa arbejdsmarkedet. Det
omhandler szrligt unge, som skal sikres en god start pa voksenlivet, men ogsa voksne, hvor opkvalificering
fra ufaglert til fagleert og kompetencegivende kurser er en vaesentlig opgave.

Som opfelgning pa budgetresolution fra budgetforliget for 2024 har Kommunalbestyrelsen i 2024 nedsat et
§17 stk. 4 udvalg, hvis formal er, at analysere udsatte grupper langt fra arbejdsmarkedet samt inddrage
relevante videnspersoners erfaringer. Malet er at formulere en rakke anbefalinger til, hvordan Redovre
Kommune bedst kan hjzlpe borgere med komplekse udfordringer ud over arbejdslashed - med szrligt blik
for at skabe sammenhang i indsatserne. Anbefalinger fra §17.4 udvalget implementeres i forbindelse med en
ny beskeftigelsesreform.

Ny beskaftigelsesreform

| april 2025 blev der indgaet politisk aftale om en ny beskaftigelsesreform, der skal indfases gradvist frem
mod 2030. Den nye beskaftigelsesreform andrer i overvejende grad fokus fra radighedsvurderinger,
sanktioner og fastlagte samtale- og aktiveringsforleb for sygemeldte og ledige, til sterre frihed til at
sagsbehandlere kan tilretteleegge et meningsfuldt samarbejde med borgeren, med et mal om selvforsargelse,
men mulighed for flere veje — med et familieperspektiv, et fokus pa sociale og sundhedsfaglige indsatser eller
blot et rum til at starte pa en frisk. Der er fortsat jobparate borgere, hvor malet er den korteste vej i job.
Der er tillige en raekke administrative lettelser.

Reformen vil medfere en starre omlagning af prioriterede opgaver. Der vil vare et fokus pa de ydelser som
borgerne eftersporger, og der vil vare borgere som er fritaget for beskaftigelsesindsats.

Der skal implementeres relativt store gkonomiske besparelser pa bade myndighed og tilbud i 2026 og 2027
og fremefter. Beskaftigelsesreformen legger srligt op til store besparelser i indsatsen for de borgere, der
har andre udfordringer end ledighed savel som pa ungeomradet. Det er afgarende, at implementeringen af
beskaftigelsesreformen planlaegges pa en sadan made, at konsekvenserne for disse malgrupper bliver sa sma
som mulige.

Beskaftigelsesreformen indebzrer et szrligt omstillings- og opkvalificeringsforleb for medarbejdere i
Jobcentret.

Virksomheder og uddannelsesinstitutioner er de vigtigste samarbejdspartnere

Fokuseret jobformidling og opkvalificering medvirker samtidigt til, at virksomheder far den arbejdskraft, der
er behov for. Samarbejdet med virksomhederne, herunder systematiske og omfattende virksomhedsbesag
lokalt og regionalt, skal ligeledes udbygge det rummelige arbejdsmarked. En Igbende dialog med
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virksomheder skal i gvrigt afdekke deres forventninger til kommende behov pa arbejdsmarkedet og til
samarbejdet med Redovre Kommune.

Det er fortsat et vigtigt strategisk fokus for Redovre Kommune at sikre, at ledige tilbydes
kompetenceudvikling, opkvalificering og efteruddannelse, sa de er mest mulige relevante i forhold til dagens
arbejdsmarked.

Flere borgere med helbredsmassige udfordringer og samarbejde med psykiatrien

Antallet af borgere med tilknytning til Arbejdsmarked og Uddannelse, og som har helbredsmassige
udfordringer, er markant stigende. Det er langt overvejende psykiske udfordringer som stress, angst og
depression blandt modtagere af sygedagpenge og borgere i jobafklaringsforlgb. Der ses ogsa en stigning af
unge i mistrivsel og isolation samt unge med psykiatriske diagnoser.

Det er en udvikling, der ogsa ses pa landsplan. Der er et strategisk fokus at soge flere taette
samarbejdspartnere i sundhedsvaesnet, herunder et endnu tettere samarbejde med psykiatrien via
eksempelvis IPS indsats. IPS (Individuelt Planlagt job eller uddannelse med Stotte) er en beskaftigelsesindsats,
der er malrettet mennesker med en psykisk lidelse eller psykisk sarbarhed, som er motiverede for at komme
i ordinzrt job eller uddannelse. Med Aftale om Ungelaft, som blev indgaet af et bredt flertal i Folketinget
ultimo sidste ar, er det hensigten at skabe et netvaerk blandt virksomheder og civilorganisationer med det
formal at skabe plads pa arbejdsmarkedet til unge med disse srlige udfordringer gennem bl.a. brug af IPS-
metoden. Der kabes pa timebasis.

/Endringer pa omradet

Ophgr af genoptraeningsfleksjob

Jobcentret har budget til at ansztte ledige fleksjobbere i kommunale afdelinger i ét ar, mod at afdelingen
videreforer ansattelsen fremover. Malgruppen har typisk vaeret ledige i en arrekke, og har behov for en mere
lempelig indslusning pa arbejdsmarkedet. Der er typisk tale om anszttelse i fleksjob fa timer ugentligt. 10
ledige har varet omfattet af ordningen i 2024. Jobcentret vil sage at gennemfeore behov for genoptraning
gennem praktikker eller vejledning og opkvalificering.

Konjunkturvurdering

@konomisk Redeggrelse indeholder bl.a. regeringens forventninger for dansk gkonomi, herunder en
konjunkturprognose. Pa baggrund af hhv. @konomisk Redeggrelse fra maj 2025, estimeret regnskab 2025 og
den aktuelle befolkningsprognose for Redovre Kommune reduceres Jobcentrets samlede budget for 2026
med 2,1 mio. kr. netto (ekskl. ®ndringer som folge af reformerne).

Konjunkturvurdering (Fortidspensioner)

Vurderingen er udarbejdet med udgangspunkt i forventet regnskab 2025 og @konomisk Redeggrelse fra maj
2025.

Reduktion af udgifter som folge af beskaftigelsesreformen, sygedagpengereformen og
kontanthjeelpsreform (herunder arbejdspligt)

Kommunernes bloktilskud bliver reduceret med 361,4 mio. kr. i 2026 som fglge af skan for de administrative
okonomiske konsekvenser af beskaftigelsesreformen for 2026. Beskaftigelsesreformen indfases labende
frem til 2035, hvor den er varigt implementeret. Den varige reduktion er ikke kendt, men et forholdsmassigt
estimat peger pa omkring |8 mio. kr. Den forelgbige aftale mellem regeringen og KL er indarbejdet i budget
2026 ff., og de endelige skonomiske konsekvenser vil pa et senere tidspunkt blive DUT-forhandlet med KL
efter vanlige principper, og vil efterfglgende blive indarbejdet i budgettet safremt den adskiller sig fra den
forelgbige aftale.

Revurdering af boligsikring

| de seneste ar er der opfert udlejningsboliger flere steder i kommunen, og udgifterne til boligsikring har
vaeret stigende i en arrekke. Pa landsplan forventes udgifterne at stige med 13,7 procent fra 2024 til 2026.
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Udbetaling Danmark star for administration af udbetaling af boligsikring og boligydelse.
Vagt pa beskzftigelsesomradet

Der er behov for at styrke sikkerheden og trygheden i Jobcenteret grundet en stigning i utryghedsskabende
haendelser.

/Endringer af budgettet pa Arbejdsmarkedsomradet, drift

1.000 kr. 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Bemarkning
Opher af genoptraningsfleksjob -550 -550 -550 -550| Effektivisering
Konjunkturvurdering -2.145| -3.490| -4.105] -3.650 Vaeser?tllg
&ndring
Konjunkturvurdering (Fortidspensioner) 19.000| 18.000| 17.100| 23.400 V;f;’;:"ég

Reduktion af udgifter som folge af
beskzftigelsesreformen (herunder 67051 -13.7501 -16.335] -17.135 Vac':ser?tllg
sygedagpengereformen, som er en del af @ndring
Beskaftigelsesreformens gkonomi)

Reform om arbejdspligt (delaftale under | 885 | 945 | 935 1 935 Vaeser?tlig
kontanthjelpsreformen) &ndring
Revurdering af boligsikring 5030 5.130| 530 5030  VESentlie
endring
Vagt pa beskaftigelsesomradet 650 650 0 0 Vaeser?tllg
&ndring
I alt 17.265| 7.935| 3.175| 9.130

Byudvikling og infrastruktur
Omradets strategiske fokus

Byudvikling og infrastruktur indgar i Redovrestrategien i teet sammenhang med klima og CO2-reduktion, og
ligeledes tet sammenhang med udbygning af skoler, daginstitutioner og idraetsfaciliteter. Der er fokus pa en
byudvikling og infrastruktur, som understgtter den grenne dagsorden og fremmer borgernes sundhed.
Herudover investeres der klogt og langsigtet for derved at sikre en baredygtig skonomi med fokus pa
totalakonomien.

Cykelstrategien

Cykelstrategien er blevet til med involvering af borgere i forskellige aldersgrupper og malgrupper ud fra en
“one size doesn’t fit all”-tilgang. Den indeholder en rakke handlinger pa bl.a. skoleomradet og kommunen
som virksomhed. Cykling er et meget konkret sted at starte for den enkelte borger, der gnsker at bidrage til
den grenne omstilling. At skifte fra biler til cykler giver nogle signifikante gevinster i forhold til bade stgj,
CO2-udledning og sundhed, og derfor er investeringer i cykelinfrastruktur, investeringer med et
samfundsmassigt meget positivt afkast.

Helhedsgenopretning

Vejene i kommunen er centrale for velferdssamfundets mobilitet, samfundsudviklingen, og af afgerende
betydning i forhold til oplevelsen af en sammenhangende og funktionel by. Derfor er der besluttet en
helhedsgenopretning af kommunens veje, hvor der foretages en samlet investering pa tvars af kgrebaner,
cykelstier, fortove og brgnde. Kloge og rettidige indsatser begranser ressourceforbruget, og der kan samtidig
tilferes dele af infrastrukturen en eller anden grad af fredeliggerelse og stejreduktion, som det f.eks. er tanken
omkring de gennemskzrende veje.
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Redovre Kommune besluttede med budget 2025 en helhedsgenopretning af kommunens veje.
Kommunalbestyrelsen drgftede i juni 2025 rammerne for fremtidig helhedsgenopretning.

Der afszttes yderligere 35 mio. kr. pa anlegsbudgettet som fglge af sagen om helhedsplan, saledes at der
samlet er over 67 mio. kr. afsat til vejvedligeholdelse pa anlegsbudgettet til 2026-2029. Derudover haves vej-
sti og parkpuljen til 15 mio. kr. arligt med en indfasning saledes at der de fgrste 3 ar er | | mio. kr. og derefter
varigt |5 mio. kr. Driftsmidlerne i vejdriften anvendes desuden som en del af helhedsgenopretningen.

Bygningsvedligeholdelse

Som basis for at vedligeholde kommunens bygningsmasse arbejdes der med akutte opgaver, serviceaftaler,
projektstyring, multisjak og administration. Dette udger samlet ca. 25 mio. kr. arligt. De midler til
bygningsvedligeholdelse, der er afsat ud over ca. 25 mio. kr, bliver anvendt til planlagte
vedligeholdelsesopgaver, som er med til at hgjne kvaliteten af kommunens bygningsmasse. | de seneste ar er
der afsat mere til bygningsvedligeholdelse for at styrke de planlagte vedligeholdelsesopgaver, med @nske om
pa sigt at nedbringe behovet for akut vedligeholdelse.

Under budgettet for bygningsvedligehold aflennes 8 personer, der udger en essentiel del af teamet ansvarlig
for bygningernes drift og vedligeholdelse. Teamet bestar af tre handvarkere, kendt som multisjak, samt fem
byggefaglige specialister. Deres samlede kompetencer omfatter temrerarbejde, el, ventilation, ingenigr-
arbejde og energiteknologi.

Multisjakket, som bestar af de tre handvaerkere, er ansvarlig for de praktiske og serviceorienterede opgaver
i bygninger, der ikke har dedikeret teknisk servicepersonale. De handterer mindre vedligeholdelsesopgaver
og akut opstaede bygningsskader. Selvom handverkerne udferer fysisk arbejde i mindre grad, er deres
primzre funktion at koordinere og sikre lgsning af cirka 1.500 akutte opgaver arligt, som rapporteres af
institutionerne. De fem byggefaglige specialister besidder omfattende viden om bygningernes tilstand og spiller
en afgerende rolle i den daglige drift og vedligeholdelse. Deres arbejdsopgaver inkluderer udbedring af skader,
udskiftning af komponenter som tag, vinduer og tekniske installationer samt fejlfinding, hvor vidensopbygning
og teknisk erfaring er afggrende. Specialisterne har desuden ansvar for bygningssyn, udarbejdelse af
udbudsmateriale, tilsyn og byggestyring. Deres ekspertise sikrer, at vedligeholdelsesarbejdet udferes effektivt
og med hgj kvalitet, hvilket er afgerende for bygningernes langvarige funktion og sikkerhed. Der er samlet
set afsat 53 mio. kr. til bygningsvedligehold, herunder 22,5 mio. kr. pa anleg, og 30,5 mio. kr. pa driftssiden i
2026.

Byudvikling

Hovedsigtet i byudviklingen er komme godt i mal med de to byudviklingsomrader, Bykernen og Valhgj
Erhvervskvarter, men ikke udpege nye byudviklingsomrader. Der fokuseres pa at skabe bedst mulig kobling
mellem byudviklingsomraderne og deres omgivelser, og drage omsorg for at fastholde kvaliteterne ogsa i
upaagtede del af byen — eksempelvis langs Redovrevej.

Gartnerbyen

| 2017 blev vedtaget en helhedsplan for Bykernen. Gartnerbyen er et af omraderne i bykernen, som har som
mal at omdanne bymidten til et attraktivt bymilje i Redovre Kommune. For at kunne omdanne omradet skal
flere af kommunens grunde szlges, herunder de grunde, hvor det nuverende Jobcenter og Teknisk
Forvaltning er placeret. Som en konsekvens af grundsalget etableres dels en ny materielgard pa Sandbakvej
og en ny bygning til radhusfunktioner, Borgerhuset, i Gartnerbyen.

Valhgj Erhvervskvarter

Valhgj Erhvervskvarter blev udpeget som byudviklingsomrade i Redovrestrategi 2020, og efterfglgende blev
en mindre del af byudviklingsomradet udlagt til boligomrade. Den nuvarende genbrugsplads indgar i det
udlagte boligomrade, og forventes solgt, nar den nye genbrugsplads er taget i brug. Hovedparten af Valhgj
Erhvervskvarter fastholdes til erhverv, og indenfor de kommende ar igangsattes en proces sammen med
virksomhederne mhp. at afdekke kvarterets potentialer og udfordringer i forhold til en udvikling som er bade
miljsmassigt og skonomisk baredygtig.

20




Radovres Erhvervspolitik

Redovre kommune samarbejder med virksomhederne med afszt i den felles erhvervspolitik. Centralt i denne
politik star dialog og samarbejde mellem virksomhederne og kommunen, ud fra en tilgang om, at forandringer
for at oge og fremme erhvervslivets muligheder skabes i dialogen. Med politikken bliver der sat fokus pa en
felles ansvarlighed for en baredygtig og gron omstilling, i sammenhang med Redovrestrategien og
Klimahandlingsplanen. | 2024 blev erhvervspolitikken suppleret med en erhvervsundersggelse som pegede pa
fire indsatsomrader med potentiale for styrke erhvervsvenligheden i Redovre.

Byplanlaegning

Ved byplanlegning kan Rodovre gores mere CO2-neutral og bidrage til kommunens DK2020-

klimahandlingsplan ved folgende:

— Placere funktioner med mange brugere (idretsanleg, store arbejdspladser m.fl.) tet pa offentlig transport
og cykelstier, og placere dagligvarebutikker lokalt i boligomrader

— Arbejde for genanvendelse og transformation af den eksisterende bygningsmasse frem for nedrivning og
nybyggeri i forbindelse med byudvikling og —omdannelse), og at der bruges genanvendte og bzredygtige
materialer ved nybyggeri (igennem forhandsdialog med private bygherrer)

— Skabe oplevelsesverdige stier, der gor det attraktivt at ga og cykle og

— Sikre gode cykelparkeringsmuligheder (tort, sikkert) ved nye boligomrader, arbejdspladser,
busstoppesteder og andre funktioner med mange brugere.

— Prioritere kvaliteten af grenne arealer i byen, herunder sikre bevaringsvaerdige treer og stille krav om
treplantning/genplantning i forbindelse med lokalplanlagning

Parkering

Redovre kommune har besluttet at indfere en kommunal parkeringsordning. Af hensyn til sikkerheden og
trygheden for iszer de blede trafikanter, og for at undga uhensigtsmaessig parkeringsadferd. Det betyder, at
grundlaget for parkering pa de offentlige veje er blevet analyseret, og der er blevet set pa behov for
&ndringer og eventuelt tydeliggerelse. Det betyder ogsa, at opgaven med at kontrollere parkeringsadfeerden
hjemtages af kommunen, og ikke l&ngere er et prioriteret anliggende for politiet. Dette for at sikre effekten
| forhold til feerdselsmaessige udfordringer og adfeerdsregulerende restriktioner.

/Endringer pa omradet

Bygningsafdeling rammebesparelse

Som basis for at vedligeholde kommunens bygningsmasse arbejdes der med akutte opgaver, serviceaftaler,
projektstyring, multisjak, byggeherreomkostninger og planlagte vedligeholdelsesopgaver. | de seneste ar er
der afsat mere til bygningsvedligeholdelse for at styrke de planlagte vedligeholdelsesopgaver, som er med til
at hgjne kvaliteten af kommunens bygningsmasse og med gnske om pa sigt at nedbringe behovet for akut
vedligeholdelse. Det er vurderingen at budgettet nu har et omfang som godt kan rumme en mindre
reduktion.

Indtaegtsbudget under risikostyring

Der har tidligere varet budgetteret med en indtegt via det momsbelgb, som kommunen ma beholde i
forbindelse med udbetaling af forsikringsskader. | praksis svinger indtaegten imidlertid betydeligt, og er under
det budgetterede, hvorfor indtaegtsbudgettet tilpasses til de faktiske indtegter. Det skaber et mere entydigt
styringsgrundlag for risikostyringsbudgettet.

Tilpasning af budget til byggesagsgebyr

Antallet af byggesager ligger stabilt pa ca. 900 sager om aret. Af disse sager er det ca. 30 pct. hvor der inden
for lovgivningen kan faktureres efter timeforbrug. Siden 2022 har de faktiske indtagter veret lavere end det
budgetlagte niveau. Med &ndringen justeres indtaegtsbudgettet for byggesagsbehandling med 0,5 mio. kr., sa
budgettet tilpasses de faktiske indtaegter. Den borgerrettede takst andres ikke.

Reperiodisering af besparelse pa kloge m2
Besparelsen vedrgrende kloge m2, som er udarbejdet med udgangspunkt i at indgaede lejemal kan opsiges og
produktionen heri kan flyttes til Linex bygningen subsidizrt i Borgerhuset, udskydes | ar da udbuddet af Linex
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bygningen er forsinket.

Udvidelse af vagtkorps

Pa baggrund af &ndrede og skerpede myndighedskrav til brandkontrol/dokumentation, opnormeres
vagtkorpset med en stilling. Z£ndringerne i forhold til tidligere bestar primart i, at vejledningen til loven er
meget udferlig, og angiver specifikt hvilke tiltag, der anses n@dvendige i lovmaessig sammenhang for at
overholde kravet om, at bygningen er sikker i hele bygningens levetid.

Plan for helhedsgenopretning af vejnettet

Kommunalbestyrelsen har i junimgderakken 2025 (sag nr. 99) Plan for helhedsgenopretning af vejnettet
godkendet at finansiering indarbejdes i budgettet. Der afsettes midler pa anlegsbudgettet og derudover haves
vej- sti og parkpuljen til 15 mio. kr. arligt med en indfasning saledes at der de ferste 3 ar er |1 mio. kr. og
derefter varigt |5 mio. kr. Driftsmidlerne i vejdriften anvendes desuden som en del af helhedsgenopretningen.

Rensning af faldsand i institutioner

Tidligere blev faldsand under legeredskaber i kommunens institutioner udskiftet manuelt og med minigra-
ver. Det gamle sand blev fiernet og deponeret, hvorefter nyt faldsand blev indkabt og lagt pa plads. Denne
metode var bade tidskravende og ressourcekraevende. For at optimere processen og reducere omkost-
ningerne er man nu gaet over til at rense det eksisterende sand med en specialmaskine. Dette sikrer, at
sandet bevarer sine stedabsorberende egenskaber, samtidig med at det er en mere effektiv og baeredygtig
l@sning.

Midlertidige boliger Ukraine
Merudgift i forbindelse med overtagelse af vejbelysning, jf. sag pa septembermgderakken.

Medfinansiering af Supercykelsti
Jf. KB sag nr. 141 fra augustmaderakken, sa udgar Region Hovedstadens bidrag fra 2026, hvilket ager
kommunernes behov for medfinansiering.

Flytning fra drift til anleeg
Med henblik pa efterlevelse af @konomiaftalen mellem regeringen og KL er en del af

bygningsvedligeholdelsespuljen flyttet fra drift til anlaeg.

/Endringer af budgettet pa Byudvikling og Infrastruktur, drift

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 | Bemarkning
Bygningsafdeling mindre justering pa 1,5 pct. -800 -800 -800 -800| Effektivisering
Indtzegtsbudget under risikostyring 710 710 710 710| VEsentlig
@ndring
. . . Vasentlig
Tilpasning af budget til byggesagsgebyr 500 500 500 500 zndring
Rad til
Reperiodisering af besparelse pa kloge m2 1.600 2.900 0 0| Fremtidens
Velferd
Udvidelse af vagtkorps 650 650 650 gso| VEsentlig
&ndring
Plan for helhedsgenopretning af vejnettet 4000 4000| 4000| 7700 V®sentli
@ndring
Rensning af faldsand i institutioner -715 -715 -715 -715 Vaeserythg
&ndring
Midlertidige boliger Ukraine 2600 2600] 2600| 2600 Teknisk
endring
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1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 | Bemaerkning

Drift af vejbelysning 1200] 1200] 1200| 1200 Teknisk
endring

Medfinansiering af Supercykelsti 71 71 71 71 Te|<n!sk
@ndring

Drift af pavillon (Socialpadagogisk center, 1200 1200 1.200] 1.200] Politik aftale

Tinderhgj)

Banke pa vestvolden 75 0 0 0] Politik aftale

Flytning fra
En del af bygningsvedligeholdelsespuljen flyttes anleg til drift
e -13.935

fra drift til anleg (budgetneutral
a&ndring)

| alt -2.844| 12.316| 9.416| 13.116

Dagtilbud

Omradets strategiske fokus

Dagtilbudsomradet har fokus pa fire overordnede strategiske indsatser:
— Fazlles forpligtende kvalitetsforstaelse og nyt tilsynskoncept

— Gode normeringer, hojere pedagogandel og forberedelsestid

— Tidligt forebyggende arbejde og bern i udsatte positioner

— Kompetenceudvikling, rekruttering og tilknytning til arbejdspladsen

Falles forpligtende kvalitetsforstaelse og nyt tilsynskoncept pa Dagtilbudsomradet

Den fortsatte kvalitetsudvikling af dagtilbuddene hanger tet sammen med den politiske dagsorden i Red-
ovre Kommune om at styrke trivslen for alle barn. Redovre Kommune er med Dagtilbudsloven forpligtet til
at vaere ambitigse pa barnenes og dagtilbuddenes vegne. Vi ved, at kvalitet i dagtilbud er betydningsfuldt for
berns trivsel og udvikling, bade mens de gir i dagtilbud og pa sigt. | forbindelse med revidering af det
padagogiske tilsyn med dagtilbud i Redovre Kommune, har Dagtilbudsomradet udviklet en ny fzlles
forpligtende kvalitetsforstaelse pa baggrund af den styrkede padagogiske lereplan. Alle dagtilbud har vaeret
involveret i udvikling af kvalitetsforstaelsen, og arbejder fremadrettet pa at udbrede den, sa medarbejdere i
dagtilbuddene star pa denne, nar de hver dag skaber sterke leringsmiljger og deltagelsesmuligheder for alle
bern. Forventningen er, at kvalitetsforstaelsen vil veere medvirkende til at sikre en hgjere kvalitet pa tvaers af
dagtilbuddene. Den g@gede pracision i det pedagogiske tilsyn vil ydermere gore det muligt at sztte ind
tidligere og mere pracist i den lebende kvalitetsudvikling, som dagtilbuddene arbejder med til gavn for alle
bern i Redovre.

Som en del af trivselsdagsordenen vil fokus i 2026 vare pa at udvikle trygge overgange for bgrnene i
samarbejde med Skoleomradet, jf. Mod pa Trivsel.

Gode normeringer, hgjere paedagogandel og forberedelsestid

Redovre Kommune har de seneste ar prioriteret at tildele budget til bedre normeringer. Der blev i budget
2025 afsat midler til bedre normeringer svarende til otte arsvaerk, og der er en politisk ambition om at man
med budget 2026 vil sikre tilstreekkeligt budget til at kunne ansztte 70 % paedagoger. Det politiske fokus pa
at sikre bedre normeringer, samt afszttelsen af ressourcer til at sikre en hgjere pedagogandel, vil medvirke
til at den falles kvalitetsforstaelse i hgjere grad kan forankres i kommunens dagtilbud.

Sidste ar blev der derudover afsat midler i Budget 2025 til en times forberedelsestid til pedagoger pa 34
timer og derover i alle dagtilbud.

Tidligt forebyggende arbejde og bgrn i udsatte positioner
| trad med andre kommuner, sa oplever Radovre i disse ar, at flere bern har vanskeligt ved at indga i almene
pedagogiske miljeer i vores dagtilbud. For at sikre, at flest mulige barn kan trives i de almene padagogiske
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miljger, sa har Dagtilbudsomradet igangsat en bred kompetenceudviklingsindsats for det padagogiske
personale i 2025, hvor 200 medarbejdere far en femdages uddannelse i "Special i det almene”.
Dagtilbudsomradet finansierer i 2025 indsatsen med statslige puljemidler. Nar Dagtilbudsomradet kender
storrelsen pa puljemidlerne for 2026 og frem, vil kompetenceudviklingsindsatsen bliver viderefert inden for
den gkonomiske ramme.

Dagtilbud skal arbejde systematisk med alle bgrns trivsel. Fra og med 2026 vil Dagtilbudsomradet indfere en
felles metode for tidlig opsporing af tegn pa mistrivsel, TOPI. Det forventes, at dagtilbuddene far en endnu
sterkere systematik og dermed kan sztte tidligt ind ved de forste tegn pa mistrivsel. Desuden kan TOPI give
afszt til et steerkt samarbejde med foraldre om deres barns trivsel og dermed vare understottende for dialog
om sammenhang mellem indsatser i dagtilbud og hjemmet.

Redovre Kommune har besluttet, at etablere et sarligt dagtilbud (§ 83 tilbud efter Barnets lov), da behovet
er stigende, og da udbuddet af pladser indskrankes i disse ar. Tilbuddet placeres i den tidligere SFO Karhuset
i den sydlige del af kommunen. Malgruppen for et szrligt dagtilbud er bgrn med behov for en serlig
pedagogisk indsats og behandling, som ikke kan dakkes i en specialgruppe i et alment dagtilbud, fx nedsat
psykisk eller social funktionsevne, autismespektrum-forstyrrelser, ADHD, for tidligt fedte, barn som har faet
en svar start pa livet, barn uden diagnose i svaer mistrivsel etc. Det srlige tilbud forventes abnet i foraret
2026. Bornene indskrives gradvist frem til udgangen af 2027.

Kompetenceudyvikling, rekruttering og tilknytning til arbejdspladsen

Siden 2021 har Dagtilbudsomradet oplevet stigende rekrutteringsudfordringer blandt ledere og pedagoger
bade nationalt og i Redovre. Haj pedagogisk kvalitet kraever dygtige ledere og medarbejdere. Redovre skal
derfor gore en szrlig indsats for at tiltreekke og fastholde de bedste medarbejdere for at sikre og udvikle
padagogiske kvalitet pa sigt. Redovre Kommune arbejder hele tiden for at gere det attraktivt at veaere
pedagog og leder i kommunen. Der er gode normeringer, mulighed for hgj pedagogandel, forberedelsestid,
felles kvalitetsforstaelse, ledelsesteams og faglig ledelse tat pa. Da rekrutteringskampen mellem kommunerne
de seneste ar er forsterket, sa er der behov for en yderligere branding af kommunen.

Pa nuvaerende tidspunkt er sygevaret stigende, og hvis trivslen skal eges, skal fagligheden hgjnes og saxttes
endnu mere i spil. Det gelder for bade ledere og medarbejdere. Derfor indgar Dagtilbudsomradet ogsa
Redovre Kommunes STAR-projekt.

Dagtilbudsomradet modtager frem mod 2030 opkvalificeringsmidler fra staten, der skal benyttes til at sikre
gode muligheder for at opkvalificere medarbejderne. Et af hovedformalene for puljen er at fa merituddannet
flere ufagleerte padagogmedhjzlpere til pedagoger. Der udestar afklaring om, hvorvidt opkvalificerings-
midlerne fortsat kan benyttes til at kompensere dagtilbud og meritstuderende i uddannelsesperioden.

/Endringer pa omradet

Tilpasning af timetallet til dagplejepadagoger
Der er gennem en arrzkke blevet ferre dagplejere ansat i Redovre Kommune. Antallet af peedagogtimer til
dagplejepedagogerne tilpasses derfor til det faldende antal dagplejere.

Tilpasning af antallet af Pedagogisk Ressource Team-padagoger

Budgettet til PRT-indsatsen reduceres med 230.000 kr. arligt svarende til et halvt arsvaerk. | 2026 vil
besparelsen kun fa halvarseffekt. | besparelsen er der taget hgjde for effekten pa foraldrebetalingen.
Besparelsen betyder ferre timer til pedagogisk understgttelse af bern med specielle behov i institutioner.
Reduktionen skal ses i sammenhzang med oprettelsen af eget § 83-tilbud i Redovre Kommune, der forventes
at styrke arbejdet med bern med sarlige behov internt i kommunen.

Demografi
Budgettet justeres med udviklingen i demografien, sa det vedtagne serviceniveau opretholdes.

Minimumsnormering

| overensstemmelse med fremlagt politisk sag i aprilmederekken 2025 afsettes midler til
minimumsnormering, herunder ambition om padagogandel pa 70 pct. Udgiften er inkl. foreldrebetaling.
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/Endringer af budgettet pa Dagtilbud, drift
1.000 kr. 2026 2027 | 2028 2029 Bemarkning

Tilpasning af timetallet til dagplejepaedagoger -100 -200 -200 -200| Effektivisering

Tilpasning af antallet af Pedagogisk Ressource

-145 -230 -230 -230| Effektivisering
Team-padagoger

Demografi 5610 5610 -5610| -5610] VEsendle
a&ndring
Minimumsnormering, ambition om Vasentli
paedagogandel pa 70 pct,, jf. politisk sag pa 3.840|] 3.840| 3.840| 3.840 endrin g
aprilmgderakken 2025 g
Forberedelsestid i dagtilbud ned til 30 timer 900 900 900 900| Politisk aftale
Udskiftning af cykler til el cykler i dagplejen, 100 Politisk aftale

samt undersaegelse af trilledagpleje
I alt -1.015| -1.300]| -1.300| -1.300

Klima og Miljo

Omradets strategiske fokus

Omradet Klima og Miljg indgar i Redovrestrategien. De nedenstaende emner bergrer miligmassig
baredygtighed, idet der hovedsageligt fokuseres pa klima, energi og CO»-reduktion i forhold til den grenne
dagsorden. Den alt overvejende del af CO,-udledningen i Redovre Kommune stammer fra transport og
energi, bade for kommunen som virksomhed og som geografisk omrade. Udledningen fra transportsektoren
stammer i hgj grad fra kersel i personbiler. Udledningen fra energisektoren stammer fra el og varme til private
og erhverv.

Det er vasentligt, at kommunen gar foran med CO»-reducerende tiltag i egen virksomhed. Desuden er det
afgorende, at kommunen laver tiltag, der gor det lettere for borgerne at bidrage til at nedbringe CO»-
udledningen. Folgende tiltag medvirker til dette, og har desuden vasentlig betydning for, at vi kan overholde
kravene i DK2020.

DK2020-Klimahandlingsplan

Redovre Kommunes DK2020-klimahandlingsplan opfylder kravene i Paris-aftalen, om at vi er klimarobuste
og CO»-neutrale i 2050 med delmal om 70 pct. reduktion i 2030. Planen er i efteraret 2022 godkendt af C40.
Klimahandlingsplanen dzkker hele kommunen som geografisk omrade. | planen var der oprindeligt 50
indsatser, som skal implementeres for at na klimamalene. Fokus pa klima er ikke nyt, og derfor var 35 af
indsatserne allerede i gang, inden klimahandlingsplanen blev vedtaget. Der forelegges politisk arligt en status
pa implementeringen af indsatserne. | forbindelse med arlig status i januar 2024 og 2025 godkendte
Kommunalbestyrelsen, at enkelte indsatser blev sliet sammen samt, at der blev igangsat en ny indsats. Det
betyder, at der nu er 47 indsatser i DK2020-Klimahandlingsplanen.

Kommunen som virksomhed star for 3 pct. af CO»-udledningen i Redovre. For at na CO,-malene er det
derfor ogsa nedvendigt, at borgere og erhverv ®ndrer adferd og reducerer deres CO,-udledning. Derfor er
inddragelse af borgere og erhvervslivet i implementeringen af klimahandlingsplanen vasentligt for at na
klimamalene.

Energitiltag i egne bygninger

Et af midlerne til at opna malet om COs-neutralitet i 2050 er ved etablering af energitiltag i egne bygninger,
dels via den arlige pulje hertil, men ogsa gennem starre vedligehold af kommunens bygningsmasse. Det
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vurderes, at 8 mio. kr. af puljen til vedligeholdelse af bygningsmassen vedrgrer energiforbedrende tiltag i
bygningerne. Energitiltagene kan fx vaere udskiftning af gammel belysning til LED, udskiftning af automatik i
lys- og varmesystemer og efterisolering af klimaskarme. Energirenovering har desuden ofte en positiv effekt
pa indeklimaet i bygningerne. Derudover kan det ogsa vaere gennem en sterre renovering af eksisterende
bygninger, hvorigennem der ogsa vil vaere fokus pa etablering af energirigtige lasninger, som vil have indflydelse
pa Redovre Kommunes COs-udledning. Energibudgetter revurderes Igbende som folge af de
energibesparende investeringer-.

Fjernvarme

Som et led i at sikre stgrst og hurtigst mulig udbredelse af fiernvarme, tilbydes 100 procent rabat pa tilslutning
i forbindelse med udbygningen, og der tilbydes ogsa keb af fiernvarmeinstallation pa abonnement. Begge tiltag
gor, at kunden ikke skal have penge op af lommen til investering ved konverteringen, men betaler
investeringen over den arlige varmeregning.

Omistilling til fiernvarme fra naturgas mv. er et meget afgorende bidrag til den grenne omstilling til reduktion
af CO2-udledningen. | december 2021 gav Kommunalbestyrelsen sin endelige godkendelse af et projektforslag
for fiernvarmekonvertering af to omrader med i alt ca. 1.800 ejendomme. De to omrader er nord og syd for
Roskildevej. Fuldt udbygget vil det reducere CO2-udledningen med ca. 9.000 tons arligt. Udbygningen sker i
arene 2022-2028. | februar 2024 godkendte Kommunalbestyrelsen et projektforslag for konvertering af de
tre resterende omrader. Ca. 3.800 ejendomme og fuldt udbygget betyder det en arlig reduktion pa ca. 10.000
tons CO2. Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2025 at opdatere udbygningstakten for de tre
omrader. /Andringen betyder at udrulningen af fijernvarmen forventes afsluttet i 2032. Tidligere var
forventningen, at udrulningen kunne afsluttes inden udgangen af 2028. Anlagsarbejdet forventes pabegyndt
hos de forste kunder i 2026.

For at sikre selskabsgkonomien er der indfert et 20-arigt udbygningstilleg for de fritliggende enfamilieboliger
i de tre omrader. Udbygningstillegget er trindelt efter boligens stgrrelse og ligger pa 25-10,40 kr./kvm. (ekskl.
moms).

Transport

Transporten udger et vaesentligt bidrag til CO»-udledningen. Det er derfor relevant at forsege at pavirke valg
af transport med fokus pa adferd. Korte ture internt i kommunen udger en relativ stor andel af samtlige ture,
og der er derfor potentiale til, at disse ture kan foretages med cykel, gang eller bus. Med cykelstrategien
forbedres de fysiske forhold for cyklister med anlag af nye cykelstier, og der arbejdes med pavirkning af
adferd blandt borgere og kommunens ansatte. Redovre Kommune deltager desuden i udviklingen af det
tvaerkommunale cykelstinetvaerk (supercykelsti).

Den kollektive trafikbetjening med bus er pa visse linjer besluttet udskiftet til el-drift, og der arbejdes med at
implementere busfremkommeligheds-tiltag pa vejnettet. | forbindelse med abningen af Hovedstadens Letbane
og Metro til Sydhavnen, har der varet behov for at omlegge og forbedre sammenhange i den kollektive
busbetjening, og sikre integrationen af disse nye transportmuligheder. Der er opsat lademuligheder pa det
offentlige vejnet for at understotte udbredelse af elbiler. En del af kommunens bilpark er udskiftet med elbiler,
og malet er at fa udskiftet den resterende del af bil- og maskinparken til el-drift. Ferre biler pa vejene kan
ogsa opnas ved at gge motivation for samkersel, blandt andet ved koordinering med virksomheder-.

Udskiftninger af det materiel, som anvendes til at drive og vedligeholde infrastrukturen, er ogsa investeringer,
som vil bidrage til at nedbringe CO2—-udledningen og have positiv effekt i forhold til Redovre Kommunes
klimahandlingsplan.

| samarbejde med Region Hovedstaden og Hvidovre kommune arbejdes der pa at fremme en beslutning om
Metro-forbindelse til Redovre via Hvidovre hospital.

Biodiversitetsplan

Der er udarbejdet en biodiversitetsplan med henblik pa at beskytte og bevare, vardien af det grenne i byen.
Planen indeholder en rekke forslag til mulige indsatser, der kan understgtte genopretning af tabt natur og
planlegning af fremtidige driftsformer, for at forbedre tilstanden generelt. Ligeledes er der i planen fokus pa
kommunikation og formidling, for at forklare de ®ndrede tilstande, som forbedrede levevilkar for truede
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arter kraever, og for at engagere kommunens borgere og @vrige arealejere, til at omlegge arealernes pasning
og pleje, sa aget biodiversitet understattes. Finansiering sker via indtegterne fra ladestandere.

Bynaer skov

| samarbejde med Skov- og Naturstyrelsen er det lykkes at tilvejebringe midler til skovrejsning af et byneert
skovomrade som pabegyndes i 2026, i kommunens sydvestlige hjgrne, mellem Roskildevej, Vestvolden og
Absalon Camping.

/Endringer pa omradet

Reduceret brug af konsulentydelser til miljgmalinger

Der er kommet skarpede regler for handtering af asbest ved nedrivningsarbejder, da der er krav om, at ned-
rivning af asbestholdigt materiale (fx eternittage) kun ma udferes af autoriserede virksomheder. Det kunne
bevirke, at forvaltningen ikke far sa mange sager vedr. tilsyn med asbestforekomst og dermed ikke i samme
omfang har brug for konsulenthjalp til dette.

/Endringer af budgettet pa Klima og Miljg, drift

1.000 kr. 2026 |2027 |2028 |2029 |Bemaerkning
Rg(}luc%r'(et brug af konsulentydelser til 55 55 55 56| Bk
miljgmalinger

Biodiversitetsplan 200 200 200 200| Politisk aftale
| alt 145 145 145 145

Kultur og Fritid

Omradets strategiske fokus

Kultur og Fritid arbejder pa baggrund af den nye Kultur- og fritidspolitik, der blev vedtaget i marts 2023 aktivt
med at skabe gode aktiviteter og tilbud for alle borgere i Radovre Kommune. Politikken bygger oven pa de
eksisterende staerke traditioner og kultur- og fritidsinstitutioner i Redovre og er samtidig retningsskabende
for udvikling af nye, kulturelle fellesskaber, der afspejler de mennesker, der bor i byen.

Politikken indebzrer et gget fokus pa at samarbejde med velferdsomraderne, hvor omradets mange tilbud
kan skabe indhold og trivsel for borgerne og bygger pa metoderne i "Sammen om Redovre” om tzt
borgerinddragelse. Samarbejdet gar pa tvars af forvaltninger og institutioner og udmentes ved at byde aktivt
ind i de tvaergaende politiske satsninger og indsatser. Det kan fx vere den omfattende Laseindsats som
biblioteket i 2025 har staet for i samarbejde med skolerne og med omfattende elevinddragelse eller indsatsen
”Mod pa trivsel”, hvor der er opsamlet gode erfaringer med samarbejde mellem SFO og idrztsforeningerne.

| den kommende periode vil Kultur- og Fritidsomradet arbejde med yderligere implementering af Kultur- og
Fritidspolitikken og de gode erfaringer med borgerinvolverende processer der allerede findes.

For at understgtte kommunens langsigtede investeringsstrategi har Kommunalbestyrelsen som en del af
budgetaftalen for 2023 og 2024 afsat 10 mio. kr. til anlaegsinvesteringer pa idretsomradet arligt over en 10-
arig periode, hvilket udger i alt 100 mio. kr. samlet til investeringer i kommunes idraetsanleg. Der er allerede
etableret en raekke nye idratsfaciliteter som fx ny rullehockeyhal i 2022, ny kunstgraesbane i Islev i 2023, et
nyt taekwondohus i 2023, renovering af 9 nye tennisbaner, senest er der abnet nye udendgrs motionspunkter
i 2024, og nye beachvolleybaner i Espelunden er pa ve;.
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1 2024 blev det besluttet at udarbejde en samlet helhedsplan for renovering og udvidelse af kommunens tre
store idraetsanlaeg i sammenhzng med skolernes idratsfaciliteter. Planen skal tage udgangspunkt i et af DGI-
udarbejdet visionsoplaeg for kommunens idretsfaciliteter og folges med den bystrategiske helhedsplan for
omradet ved Korsdalsparken.

Endelig har Redovre Kommune i 2026 125-ars jubilzeum, hvor der skal skabes en flot fejring og markering af
jubileet. Det sker med en Folkefest og med en abning af de nye Kunstvaerker pa Aage Knudsens Strog.

/Endringer pa omradet

Idraetsanleggene

Der indferes en moderne teknologisk billetlasning med en billetautomat til billettering af gaester i Islevbadet.
Besparelsen ligger i den personaleomkostning som spares i form af, at der er selvbetjening ved billettering og
ikke personlig betjening. Der vil stadig vaere halpersonale ved bassinet som kan vaere behjazlpelig med
vejledning og besvarelse af eventuelle spergsmal fra gesterne. Foreningerne tilknyttet Espelunden vil fremover
skulle benytte ngglebokse til deres udlevering af negler til omkledningsrummene. Der valges en moderne
og teknologisk tidssvarende ngglelasning, hvor brugerne far adgang til omklaedningsrums- og vaskegang via
fleksibel brikadgang og eller ngglebokse, som udleveres til treenere pa forhand, sa de kan lase op pa samme
made som de gor nu.

Tilpasning af budget til energiomkostninger i Redovre Skgjtehal

Ved udgangen af regnskabsaret 2024 er der konstateret store afvigelser mellem budget og regnskab pa
energiomradet for Redovre Skgjtearena. Budgettet for energi pa Redovre Skgjtearena var i 2024 pa 1,5 mio.
kr., mens forbruget endte pa 2,2 mio. kr. Dette kan henfgres til agede priser samt stor efterspergsel pa hallen
fra lokale klubber.

Foreningernes brug af idraetsfaciliteter

Kultur- og Fritidsudvalget har i junimederakken 2025 godkendt at der sgges indarbejdet midler i budgettet
til en fleksibel model for adgang til idratsfaciliteterne udenfor de politisk fastsatte abningstider og saeson og
at foreningerne kan benytte kommunens idratsfaciliteter efter aftale udenfor normal abningstid og sason
uden opkravning af serskilt betaling. Der investeres i at skabe flere fleksible facilitetsrum, hvor brikadgang vil
oge fleksibiliteten for adgang udenfor saeson og alm. abne-/lukketider, hvor der ikke kraeves tilstedevarelse
af personale for udfgrelsen af aktiviteten.

Reduktion af Folkeoplysningsudvalgets ramme

| de seneste ar har rammen ikke varet fuldt udnyttet. Det skyldes, at foreningernes aktivitetsniveau ikke har
vaeret hgjt nok til at udlese hele rammen. Der er med andre ord et misforhold mellem de disponible midler
og det faktiske aktivitetsniveau i foreningslivet. Pa den baggrund vurderes det muligt at reducere rammen
med 100.000 kr. uden vasentlige konsekvenser pa kort sigt. Besparelsen svarer til mindre end | pct. af den
samlede ramme.

Reduktion af midler til anskaffelse af IT mv. pa biblioteker

Biblioteket har gennem en arrekke haft stigende udgifter pa IT omradet bla. i forhold til udskiftning af
selvbetjente udlansautomater, og til overgangen fra stationare til beerbare pc’ere for medarbejderne samt de
generelle prisstigninger. Derfor er der blevet allokeret ekstra midler til IT-omradet. Udgifterne har nu fundet
sit leje, hvorfor der kan foretages en reduktion.

Redovregard, inventar

Indkgb af borde og stole til mgdelokalerne pa Redovregard. Projektet blev annulleret med opbremsningen i
2023.
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/Endringer af budgettet pa Kultur og Fritid, drift

1.000 kr. 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |Bemzrkning
Idretsanleggene -255 -485 -485 -485| Effektivisering
Tilpasning af l?udget til energiomkostninger i 900 900 900 900 Vaeseqtlig
Rgdovre Skgjtehal a&ndring
Foreningernes brug af idraetsfaciliteter 1.000[ 1.000| 1000 1.000| VEsentlie

a&ndring
Reduktion af Folkeoplysningsudvalgets ramme oo -100|  -100|  -roo|  VEsentlig

endring
R.ed.uktion af midler til anskaffelse af IT mv. pa 75 75 75 75 Vaeser?tlig
biblioteker a&ndring
Redovregard, inventar 300 0 0 0 Vaeser?tllg

endring
Styrket indsats pa kulturomradet 300 300 300 300| Politisk aftale
| alt 2.070| 1.540| 1.540| 1.540

Skoler

Omradets strategiske fokus

Ombygning og udvidelse

Skoleomradet er preget af den demografiske udvikling, der er i Redovre aktuelt. Der er aktuelt et
igangverende arbejde med udvidelse af Valhgj Skole og Nyager Skole til 4 spor, og der arbejdes med
ombygning og modernisering af de @vrige skoler i forlengelse af lokaleanalysen, der blev gennemfort i 2022.
En fleksibel tilgang til skoleudbygningen er tilgaet, sdledes at der er en overensstemmelse mellem fysiske
rammer og behov. Dette sikrer samtidigt, at der ikke ombygges og udbygges mere end ngdvendigt. Det er
malet, at alle skolerne ombygges og opdateres, pa pedagogisk vis, samtidig med, at elevkapaciteten udvides i
det omfang, at det er ngdvendigt. For at realisere ovenstaende mal har Redovre Kommune @nsket at omlegge
til et felles skoledistrikt. Det har kommunen faet godkendelse til af Barne- og Undervisningsministeriet i fire
ar fra skolearet 2024/2025 frem til og med skoledret 2027/2028. Ud over bedre kapacitetsudnyttelse pa
skolerne skal det falles skoledistrikt bidrage til en styrket foraldretilfredshed bl.a. pga. seskendegaranti samt
hejere undervisningskvalitet, da det forventes, at det vil mindske antallet af klassedelinger.

Redovre Kommune har udarbejdet en langsigtet fleksibel anlagsinvesteringsplan/raekkefglgeplan for
kapacitetsudvidelserne frem til 2032 for Skoleomradet, med udvidelse af flere skoler fra 3 til 4 spor og
modernisering af de andre. Samlet set er der planer for udvidelser og moderniseringer af Redovre Kommunes
skoler for ca. 660 mio. kr. i perioden frem til 2032.

Kvalitetsprogrammet

I marts 2024 indgik regeringen og Folkeskoleforligskredsen en aftale om folkeskolen med 33 initiativer:
Folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse. Lovforslagene om kvalitetsprogrammet blev vedtaget i
december 2024. Initiativerne fordeler sig under tre vasentlige intentioner med aftalen “Frisazttelse af
folkeskolen og mere indflydelse til skolebestyrelserne”, ”Mere praktisk undervisning og valgfrihed til de zldste
elever” og ” Ro og rammer — ngdvendigt for nogle, godt for alle”. Nogle initiativer traeder i kraft i 2025 og
andre i lgbet af de kommende tre skolear.

Storstedelen af initiativerne finansieres via midler, der allerede findes i skolernes nuvarende ressourcer, som
fremover bindes til den sdkaldte timebank. Det sker primart via afskaffelsen af den understottende
undervisning og en ny, lavere timetalsfordeling i indskolingen. Centralt i aftalen er, at der for flere initiativer
ikke fastsattes et loft for, hvor stor en andel af ressourcerne i skolens timebank, der kan bruges, med henblik
pa at give kommuner og skoler fleksible muligheder for at fordele ressourcerne efter lokale prioriteringer og
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behov. Der er dog en klar malsatning i aftalen om, at kommunerne skal prioritere at styrke dansk og
matematik for de fagligt svageste elever.

Visse initiativer skal behandles politisk og andre dreftes og implementeres lokalt pa skolerne. Barne- og
Skoleudvalget og til dels Kommunalbestyrelsen har i foraret 2025 behandlet den lokale udmentning af
initiativerne vedrerende frihed til kortere skoledage og afskaffelse af understottende undervisning, valgfag i
udskolingen, juniormesterlere, erhvervspraktik, karaktergivning pa 6. og 7. klassetrin og styrket indsats i
dansk og matematik.

Borne- og Kulturforvaltningen vil i 2026 fortsat vere i tet dialog med skoleledelserne, savel som
skolebestyrelserne og de faglige organisationer, omkring arbejdet med realiseringen af kvalitetsprogrammet,
herunder evaluere udmentningen af de forskellige initiativer og forberedelserne omkring, at folkeskolens nye
fagplaner traeder i kraft fra skolearet 2027/2028.

Skoleomradet har fortsat fokus pa tre overordnede, strategiske indsatser ’Laringsfellesskaber for alle’,
"Teknologi og innovation’ og ’Sundhed og Trivsel’. Det falles fokus skal bidrage til, at alle skoler arbejder i
samme retning, samtidig med, at der er plads til lokale forskelligheder og egne initiativer.

Laeringsfellesskaber for alle

Gennem de seneste ar har der i Redovre Kommune varet en stigning i andelen af barn og unge, som har
behov for specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand, har begyndende fraveer i skolen og/eller
er i begyndende psykisk mistrivsel. Den mistrivsel blandt bern og unge kan betyde stigende udgifter til
specialindsatser, Skoleomradet vil derfor arbejde mod at omlaegge praksis, sa flere bgrn og unge kan fa hjeelp
inden for den samme gkonomiske ramme, fordi hjelpen tilkommer barnene og de unge tidligere i bade alder
og problemniveau. Skoleomradet vil i 2026 fortsette arbejdet med at kvalificere samarbejdet pa tveers af
almenskolerne herunder fremskudt familiebehandling og -vejledning og Paedagogisk Indsatsteam, Det
Specialpedagogiske Center (DSC) og Pedagogisk Udviklingscenter (PUC). Ligesom Skoleomradet vil udvikle
eksisterende og nye indsatser, sa bgrn, unge og deres familier hurtigt og tidligt i alder og problem kan fa
hjelp. Desuden blev der med budget 2025 afsat i alt 4.5 mio. kr. over de kommende to ar til
kompetenceudvikling i specialpedagogiske kompetencer pa skolerne.

Teknologi og Innovation

Teknologi og Innovation er en integreret del af hele skoleforlgbet i Redovre Kommune, og alle skoler
arbejder ud fra en ambition om, at alle bern og unge skal dannes og uddannes digitalt og teknologisk samt
tilegne sig innovative kompetencer. Skolerne i Redovre Kommune styrker og udvider arbejdet med
teknologier i samspil med innovation, design og programmering, sa barn og unge kan forholde sig kritisk og
konstruktivt, og bidrage med lgsninger til den videre udvikling. Indsatsen bygger pa en undersggende og
skabende tilgang til lzering, hvor eleverne gennem praksis far mulighed for at udforske, eksperimentere og
omsztte ideer til handling.

TekX har en vigtig rolle i indsatsen i teet samspil med skolerne og i fremtiden potentielt med flere brugere.
De kommende ar vil Redovre Kommune intensivere arbejdet med Teknologi og Innovation. Arsagen er, at
det med aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram er blevet besluttet, at teknologiforstaelse skal vere et
centralt element i fagfornyelsen, idet teknologiforstaelse skal integreres i udvalgte eksisterende fagi |. til 9.
klasse og udbydes som et nyt femte obligatorisk toarigt praktisk/musisk valgfag i udskolingen i 7.-8. og 8.-9.
klasse. Teknologiforstaelse som valgfag i 7.-8. klasse skal desuden afsluttes med en prove. Fagplanerne traeder
i kraft i skolearet 2027/2028.

Sundhed og trivsel

Sundhed og trivsel pa skolerne er en del af implementeringen af strategimdl | i Redovre Kommunes
Sundhedspolitik, som handler om at skabe sunde, trygge og sikre rammer der, hvor borgerne ferdes. | den
samlede kommunale sundhedspolitik indgar siledes sporet "Sundhed og trivsel i skolen". P4 den baggrund
afholdte Kommunalbestyrelsen i maj 2023 det forste topmede om Mod pa trivsel. Topmgdet blev samtidig
startskuddet til et sarligt trivselsar i 2024 for alle bgrn og unge fra 0-25 ar, hvor der blev sgsat nye
provehandlinger pa tvaers i kommunen. Pa baggrund af de indsamlede erfaringer, indsigter og ikke mindst
involvering af barn og unge har Skoleomradet nu formuleret en handleplan om Mod pa trivsel, hvor formalet
er et forsterket fokus pa, at vi ssmmen finder gode Igsninger til at gge trivslen for barn og unge og finder
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nye veje til varige forandringer. | Redovre Kommune vil bade fagprofessionelle og frivillige saledes fra 2026
og frem arbejder videre med en rakke indsatser, der har fokus pa barn og unges trivsel. Vores ambitioner
for arbejdet med at styrke born og unges trivsel er:

* At vi sammen ter vaere modige for at lykkes med at skabe trivsel

* At vi lytter til og inddrager bern & unge

* Mere fleksible tilgange til arbejdet med trivsel

* At viiverksatter flere prevehandlinger

* At vi anvender borgerinddragende tilgange

* At vi samarbejder pa tvars af professionelle, forzldre, foreninger og frivillige

Vi vil skabe endnu bedre forudsaztninger for, at alle bern og unge oplever at indga i positive, trygge
fellesskaber omgivet af narvaerende voksne, sa vi sammen styrker trivslen for alle bern i Redovre.

Rad til fremtidens velferd: Styrket samarbejde om udsatte bgrn og unge

| Redovre Kommune har mange bgrn og unge det rigtig godt, men desvarre ser vi stadig flere bern, som
oplever trivselsudfordringer, som ikke oplever et starkt tilhgrsforhold til skolen, eller som har behov for
specialundervisning og anden specialpedagogisk bistand. Udfordringerne er ikke unikke for Rodovre
Kommune — der er tale om tendenser, som gar pa tvars landet. | Redovre kommer det bl.a. til udtryk ved,
at Borne- og Familieomradet igennem den seneste arrezkke har oplevet en generel stigning i antallet af
underretninger, ligesom Skoleafdelingen oplever en stigning i antallet af barn og unge med ulovligt fraveer.
Samtidig ses en stigning i antallet af bgrn og unge, som visiteres til specialundervisning og anden
specialpedagogisk bistand pa specialskoler samt behandlings- og specialundervisningstilbud.

Redovre Kommune er allerede godt i gang med en storre faglige omstilling for at vende udviklingen gennem
et styrket samarbejde mellem Bgrne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen om udsatte
bern og unge. Saledes blev der i forbindelse med budget 2023 vedtaget en budgetresolution med fokus pa at
styrke samspillet mellem indsatser i Berne- og Familieomradet og Skoleafdelingen, med Budget 2024 blev det
besluttet, at de to forvaltninger i regi af "Rad til fremtidens velfeerd” skulle intensivere samarbejdet yderligere,
og senest er der som led i aftalen om Budget 2025 iverksat tre spor:

I. En felles handleguide til tidlig opsporing, forstaelse og handtering af begyndende tegn pa mistrivsel
2. En styrket indsats for tilhgr i dagtilbud og skole
3. Etablering af en ny indgang for bern, unge og forzldre "Mad mig for barn og unge”.

Siden har Borgerradgiveren i sin arsrapport for 2024 peget pa et antal opmarksomhedspunkter, herunder
samspil, snitflader og arbejdsgange mellem Bgrne- og Familieomradet og Skoleafdelingen, som taler godt ind
i det udviklingsarbejde, der allerede pagar. Bgrne- og Kulturforvaltningen (BKF) og Social- og
Sundhedsforvaltningen (SOC) vil i 2026 i forlengelse af de nuvarende politiske beslutninger udvikle bade
eksisterende og nye indsatser med henblik pa at hjzlpe flere barn og unge tidligere.

/Endringer pa omradet

Udgifter til det specialiserede skoleomrade i Bgrne- og Kulturforvaltningen

Der er en stigning i bern og unge bade i Redovre og pa landsplan, som visiteres til specialundervisning og
anden specialpedagogisk bistand i gruppeordninger og pa specialskoler. Det vurderes, at der pa baggrund af
de sidste ars investeringer i omradet kan realiseres en besparelse, ved at fem barn og unge tilbagesluses fra
udenbys gruppeordninger til Det Specialpadagogiske Center, og fem bgrn og unge forbliver i almenskolerne
med stotte i stedet for at komme pa Det Specialpedagogiske Center. Baggrunden er den styrkelse der er
sket de seneste ar.

Styrket samarbejde: Konvertering af de fremskudte familiebehandlere til et Forebyggerteam
samt kompetenceudvikling pa tvaers

Der oprettes et Forebyggerteam pa skolerne, der skal arbejde forebyggende med faglige og sociale
konkrete indsatser til bern og familier. Skolerne oplever i dag, at de har vanskeligt ved at na at arbejde
tilstraekkeligt forebyggende med indsatser pa tvars af bernenes skoleliv og ind i familien og bernenes gvrige
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netverk. Det gzlder fx ved mistrivsel og skolevaegring, hvor der ofte er behov for bade serlige faglige og
sociale indsatser i skolen igennem fx co-teaching i kombination med indsatser i samarbejde med hjemmet
for at fa barnet i skole og danne sociale relationer. Skolerne har pa forskellig vis opnaet erfaringer med den
slags tvaergaende, helhedsorienterede og forebyggende indsatser, men de padagogiske ressourcer pa skolen
er i dag i hgj grad bundet til undervisning mv., hvorfor et forebyggende team kan gere en markant forskel
for barn og familier i begyndende og moderat mistrivsel.

Der er i 2023 og 2025 afsat midler til at etablere fremskudt familiebehandling i almenmiljget pa skolerne.
Forvaltningerne vurderer imidlertid pa baggrund af de forste erfaringer, at midlerne med fordel kan
konverteres til Forebyggerteam, der via forebyggende indsatser kan understgotte, at bern og familier kan
forblive i almenomradet og ikke rykke videre til meget specialiserede indsatser i Socialforvaltningen. Det
nye Forebyggerteam skal siledes ogsa arbejde med tidlig familiebehandling i kombination med faglige,
didaktiske indsatser i skolerne, brobygning til positive fellesskaber i civilsamfundet fx. foreningsliv, tovhold
for den enkelte familie og et sarligt blik pa barnets perspektiv pa tvaers af hele barnets netveaerk.

For at supplere indsatsen igangsettes samtidig en falles kompetenceudviklingsindsats pa tvaers af
skoleomradet og Berne- og familieomradet med henblik pa en fzlles faglig tilgang til mistrivsel og tidlig,
forebyggende familievejledning.

Demografi
Budgettet justeres med udviklingen i demografien, sa det vedtagne serviceniveau opretholdes.

Handleplan Mod pa trivsel

Kommunalbestyrelsen dreftede i junimaderaekken 2025 (sag nr. 101) handleplan for Mod pa trivsel med
henblik pa midler til nye initiativer i Budget 2026 (2027-2029). Arbejdet med handleplanen Mod pa trivsel
blev skudt i gang i forbindelse med afholdelse af Trivselstopmede og igangsattelse af Trivselsaret i 2024 i
Redovre Kommune. Her blev sat fokus pa trivsel for alle bern og unge fra 0-25 ar pa tvars af sektorer og
forvaltninger. Pa baggrund af Trivselstopmgdet blev igangsat en omfattende inddragelse og en rekke
prevehandlinger, der tilsammen nu er mundet ud i en samlet handleplan for Mod pa trivsel.

Skole-it
Budgettet til skolernes generelle IT-understottelse justeres i forhold til den seneste skoleprognose.

Opjustering af budget til Det Specialpadagogiske Center

Redovre Kommunes satsning pa Laringsfallesskaber for alle blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i marts
2019 og tradte i kraft i januar 2020. Siden da har Det Specialpadagogiske Center arbejdet malrettet pa at
skabe de rette rammer for, at flere bern og unge med szrlige behov kan forblive tet pa almenomradet.
Centeret har senest med budget 2025 faet midler til bedre indretning samt til bedre udslusning og en
opnormering af de tvaerfaglige ressourcer. Flere barn og unge far nu den nedvendige stotte i et miljg med
flere voksne og ferre elever pr. klasse, samtidig med at almenskolerne er blevet bedre til at inkludere bgrn
med sarlige behov. Desuden har Redovre Kommune haft succes med at fastholde barn med szrlige behov
tet pa almenomradet og i nermiljget frem for at visitere dem til dyre eksterne tilbud udenfor kommune.
Som konsekvens heraf tager Det Specialpaedagogiske Center nu hand om en stadig sterre gruppe elever med
komplekse udfordringer, hvilket stiller ggede krav til ressourcer og personale. Center Valhgj havde i 2023 ti
barn mere, end de var normeret til, i 2024 var det |16 barn, og i marts 2025 er det 20 barn mere, end de er
normeret til. | september 2025 forelagde Borne- og Kulturforvaltningen en sag for Barne- og Skoleudvalget
om data, som viser udviklingen pa specialomradet. Bgrne- og Kulturforvaltningen er i tet samarbejde med
Social- og Sundhedsforvaltningen pa baggrund af en politisk vedtagelse om "Styrket samarbejde” i gang med
at udvikle nye initiativer i Fremtidens Velferd, der kan styrke indsatsen overfor bgrn i udsatte positioner.

Opjustering af budget til to-sprogede elever

| Bekendtgerelsen om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog fremgar det, at tosprogede elever
har et lovmassigt krav pa at fa tilbudt dansk som andetsprog. | Redovre Kommune er der en stigning i andelen
af tosprogede elever relativt til det samlede elevtal for perioden 2020-2025. |1 2020 var 19 pct. af eleverne i
folkeskolen tosprogede, og i 2023 er det 25 pct. af eleverne. Det vil sige, at der fra 2020 til 2023 er en stigning
pa i alt 6 pct. point af tosprogede elever i folkeskolen. | 2023 og frem, er det fortsat 25 pct. af eleverne i
folkeskolen der er tosproget. Det vurderes, at stigningen ikke kan holdes indenfor rammen.
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DUT - Folkeskolens kvalitetsprogram
/ndring af lov om folkeskolen, lov om erhvervsuddannelser og forskellige andre love er indarbejdet i
budgettet.

Fossilfri kersel
Jf. KB sag nr. 146, august 2025 omlaegges kersel til svtemmeundervisning fra fossildrevne til fossilfrie busser

/Endringer af budgettet pa Skoler, drift

1.000 kr. 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |Bemeerkning
Reduktior: af l'Jdgifter til det specialiserefje 750 750 750 || ek
skoleomrade i Borne- og Kulturforvaltningen
Styrket samarbejde: Konvertering af de B0 o
i . Rad til
fremskudte familiebehandlere til et :
Forebyesert ¢ k . dvikling b3 0 -550 -800 -800 Fremtidens
yggerteam samt kompetenceudvikling pa Velferd
tvaers
Demografi 4720| -4720| -a720| -a720| VEsentlig
a&ndring
Handleplan Mod p3 Trivsel 995 995 995 g95|  Vxsentlig
a&ndring
Skole-it 300| 25| 75| 2400|  VEsentlie
endring
Op]u.sterlng af I?udget til Det s100l 500l 500l 5100 Vaeser?tllg
Specialpadagogiske Center a&ndring
. . . Vasentlig
Opijustering af budget til to-sprogede elever 1.100 [.100 1.200 1.300 zndring
DUT - Folkeskolens kvalitetsprogram 2.076| 2.076] 2076] 2076 Tekn,sk
a&ndring
Fossilfri kersel 300 300 300] 300  Teknisk
endring
Analyse af mad i skoler 300 Politisk aftale
I alt 4.101| 3.526| 3.326| 5.901

Social, Familie og Borgerservice
Det Specialiserede Bgrneomrade

Omradets strategiske fokus

Familieomradet har i 2025 fortsat et strategisk fokus pa at sikre, at barn og unge med szrlige behov
understgttes i at opna de samme muligheder for udvikling af et selvstendigt voksenliv, som deres
jevnaldrende. Det gores ved at tilbyde indsatser af hgj faglig kvalitet, der understotter, at bernenes hverdag
og netvaerk kan fastholdes i Redovre Kommune. Det betyder, at bgrn, unge og familier sa vidt muligt skal
kunne indga i et skole-, fritids- og arbejdsliv og vere en del af sit lokalomrade og netvark trods det, at de har
sociale udfordringer.

Samtidig har Familieomradet styrket fokus pa, hvordan omradet bedst muligt imedekommer et stigende antal

sager og udgiftspres pa omradet, foranlediget af at flere barn og familier visiteres til omradet med behov for
hjlp.
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Pa det specialiserede barneomrade arbejdes der szrligt med folgende to faglige fokusomrader:

I. Fortsat udvikling og udvidelse af egne forebyggende tilbud, sa flere borgere far et tilbud lokalt taet pa
deres netverk af hgj faglig kvalitet.

2. Fortsat udvikling af et systematisk, tvaergaende samarbejde med almenomradet med udgangspunkt i
implementering af Barnets Lov og i lyset af allerede gjorte erfaringer.

Udvidelse af egne forebyggende tilbud

De sociale tilbud pa det specialiserede berneomrade i Redovre Kommune er af hgj faglig kvalitet, og dekker
bredet ift. alder og behov. Det gzlder bade Barnehuset, der yder ekstra stotte til bern og deres familier, hvis
de er i en udsat position; Familiehuset, der bl.a. tilbyder psykologsamtaler og familiebehandling, samt
Ungehuset, der hjzlper udsatte unge via stettekontaktpersoner, gruppeforlgb og har enkelte ungdomsboliger-.

Det er et strategisk mal at hjzlpe sa mange bern, unge og familier som muligt i Redovre Kommune. Det
betyder, at de far stotte i deres narmiljs, og at samarbejdet pa tvars af lokale myndigheder og
civilsamfundstilbud er lettere. Hvis et barn har behov for specialiseret statte, som ikke findes i kommunens
egne tilbud, sa tilkebes det dog via eksterne leverandgrer.

Familieomradet har de seneste par ar udvidet og styrket de interne tilbud. Barnehuset er bl.a. udvidet, sa de
nu kan hjelpe endnu flere familier. Ungehuset abnede i april 2025 derene for en ny bygning pa Elektravej, der
danner rammerne for kommunens tilbud for udsatte unge i fremtiden. Hjemtagelse af tilbud og forlgb vil
fortsat vere et strategisk fokus pa familieomradet de kommende ar.

Styrket samarbejde med skoler og dagtilbud bl.a. med Barnets Lov

Familieomradet har ligeledes et strategisk fokus pa implementering og omsatning af Barnet Lov, som tradte
i kraft |. januar 2024. Barnets Lov medferer forandringer for myndighedsomradet, for tilbuddene til barn,
unge og familier og for det tvaergaende samarbejde i kommunen. Ambitionen er, at hjelpen skal gives tidligere
og med den rette indsats fra start. | Barnets Lov legges der derfor op til et langt taettere samarbejde med
skoler og dagtilbud.

Redovre Kommune har allerede arbejdet med denne faglige omstilling i et par ar. Saledes blev der i forbindelse
med budget 2023 vedtaget en budgetresolution med fokus pa at styrke samspillet mellem indsatser i Barne-
og Familieomradet og Skoleafdelingen. Senest blev der i budget 2025 iverksat tre indsatser under overskriften
”Rad til Fremtidens velferd”:

I. En felles handleguide til tidlig opsporing, forstaelse og handtering af begyndende tegn pa mistrivsel
2. En styrket indsats for tilher i dagtilbud og skole
3. Etablering af en ny indgang for bern, unge og forzldre.

Sagsbehandling med hgj faglig kvalitet og retssikkerhed for borgerne
Med det fortsat stigende antal sager og udgiftspres pa omradet er der igangsat storre tiltag pa sarligt
myndighedsomradet i trad med de to fokusomrader. Her arbejdes sarligt med fokus pa:

e At gge kvaliteten i sagsbehandlingen pa handicapomradet gennem et Taskforce forleb med
Ankestyrelsen og Socialstyrelsen.

e At sikre tettere ledelsesmaessig og faglig opfelgning i sagerne.

e At styrke den faglige og skonomiske styring og udvikling af omradet gennem bedre data pa bade
medarbejder- og ledelsesniveau.
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Det Specialiserede Voksenomrade

Omradets strategiske fokus

Det specialiserede voksenomrade har i 2026 fortsat et strategisk fokus pa Redovre Kommunes
Handikappolitik, Sundhedspolitik og Helhedsplanen for Psykisk Sarbare. Hertil kommer regeringens 10-ars
plan for psykiatrien (2022). Herudover har vi et strategisk-metodisk fokus pa, at arbejde med Aben Dialog
og recovery-orienteret rehabilitering i sagsbehandlingen og pa de sociale tilbud.

Samtidig har omradet fortsat en stor opmarksomhed p3, hvordan de stigende udgifter pa det specialiserede
voksenomrade bedst muligt kan imgdegas. Generelt ligger Redovre Kommune med lavere udgifter pa
omradet end bade Region Hovedstaden og hele landet. | 2024 anvendte Redovre Kommune ca. 1.600 kr.
mindre pr. 18-66 arig end kommunerne i Region Hovedstaden og ca. 2.400 kr. mindre end kommunerne pa
landsplan. Dette svarer til ca. 45 mio. kr. under niveauet i Region Hovedstaden.

Omradets strategiske fokus kommer til udtryk gennem to overordnede fokusomrader:

I. Redovre Kommune ansker at lgfte sa mange opgaver som muligt for borgerne lokalt med fokus pa
ligevaerd i forhold til at kunne vaere en del af sit lokalomrade og netvaerk trods det, at man har sociale
udfordringer-.

2. Rgdovre Kommune gnsker at sztte yderligere fokus pa lighed i mental og fysisk sundhed for
borgerne. En tilstand af trivsel, hvor borgeren kan udfolde sine evner, kan handtere dagligdags
udfordringer og stress, samt indga i fellesskaber med andre mennesker.

Omradet arbejder derfor fortsat med at omlegge det specialiserede socialomrade i trad med de to
fokusomrader:

e At tilbyde borgere pa botilbud en egen bolig i Redovre Kommune med statte. Det giver en oget
livskvalitet hos borgeren, som oplever en stgrre grad af selvsteendighed ved at bo i egen bolig og ikke
mindst taet pa sit lokalomrade og netvaerk.

e At udvikle vores egne dag- og botilbud til at kunne matche flere af borgernes behov, herunder
etablering af botilbud til psykisk sarbare i Doktorhaven.

Forvaltningen har som led i omlegningen af omradet et sarligt fokus pa borgerens mulighed for at skabe sig
en uddannelses- og arbejdsidentitet lokalt og ikke mindst inkluderende fallesskaber gennem renovering og
modernisering af bygningerne pa henholdsvis Campus Espevang, i Aktivitetshuset og pa Nasbyvej. Tiltag som
skal vaere med til at @ge kvaliteten i tilbuddet samtidig med, at de stigende udgifter pa omradet imgdegas.

| trad med denne strategi foregar der opkvalificering af medarbejdere i Socialpsykiatrien i forhold til at
gennemfere “"Housing First” forlgb for borgere, der er ramt af hjemlgshed. Malet er anvise bolig i
sammenhang med statteforleb sa tidligt som muligt og dermed hjzlpe de bergrte borgere videre med
udgangspunkt i egen bolig i det velkendte lokalmiljg — frem for under ophold pa et forsorgshjem. | den
sammenhzng vil vi anvende de muligheder, der er for at yde tilskud til huslejen i periode for denne malgruppe.
Ungeboligerne ved Redovrehallen kan ogsa vare en mulighed, idet huslejen er relativt lav, og en tredjedel af
boligerne vil blive tildelt efter den sociale boliganvisning.

Forvaltningens fokus for 2026 er at sikre implementering af disse tiltag samtidig med, at det stigende
udgiftspres pa det specialiserede socialomrade fglges tet.

/Endringer pa omradet

Nyt botilbud pa Campus Espevang

Social, Familie og Borgerservice ser et potentiale i at etablere endnu et midlertidigt botilbud efter
Servicelovens §107. Malgruppen er personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, og matcher
saledes malgruppen i de gvrige tilbud pa Campus Espevang. Tilbuddet etableres i de lokaler, som fer husede
STU Campus Espevang. Etableringen forudsatter ombygning, hvilket kan ske i forbindelse med renovering af
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tag og udskiftning af vinduer i hovedbygningen.

Hjemtagelse af forebyggende foranstaltninger

Der sker en yderligere hjemtagelse af opgaver pa fglgende to omrader: Kapacitetsudvidelse pa stotte-
kontaktpersonsomradet i Ungehuset pa Elektravej og Kapacitetsudvidelse pa familiebehandlingsomradet til
familiebehandlerteamet i Barnehuset. Stottekontaktpersonsforleb og familiebehandling er sociale indsatser,
hvor det ud fra en faglig vurdering er muligt at hjemtage, og samtidig har Berne-, Familie- og Ungehuset i
Redovre Kommune en hgj kvalitet, sa mange borgere ogsa ensker at rykke deres indsats fra en ekstern
leverandgr til kommunen.

Styrket samarbejde: Etablering af Tilhgrsteam pa Redovre Parkvej Skole

| budget 2025 blev der samlet set afsat |,0 mio. kr. til initiativer malrettet styrket samarbejde om udsatte
barn og unge, og heraf blev 0,4 mio. kr. afsat til afprevninger af et sakaldt Tilhgrsteam, og de resterende 0,6
mio. kr. blev afsat til "Med Mig” for barn, unge og foreldre. De to forvaltningers vurdering er, at potentialet
omkring Tilhgrsteamet er langt storre, og derfor foretages en yderligere investering med henblik pa en
yderligere gevinstrealisering over arene.

Udvidelse af budget til kgb af foranstaltninger pa det specialiserede barneomrade

| efteraret 2024 undersggte BDO Rgdovre Kommunes gkonomistyring pa omradet og konkluderede, at den
generelt er velfungerende og folger deres anbefalinger. Samtidig fremhaever BDO dog, at Redovre Kommune
pa linje med andre kommuner er udfordret af stigende enhedspriser, som ligger markant over det generelle
prisindeks. Planen for genopretning har betydet, at afdelingen er stabiliseret og alle sager bliver behandlet.
Det giver derfor gode betingelser for realiseringen af de initiativer, som forventes at give gkonomiske effekter,
herunder initiativerne i Rad til Fremtidens Velfaerd (Styrket samarbejde). Udgifterne til udsatte bgrn, unge og
familier pa det specialiserede berneomrade under Social- og Sundhedsudvalget er steget markant. | 2024 har
afdelingen set en fortsat stigning i antallet af udsatte bern, unge og familier, der har behov for stotte og hjzlp,
og dermed en fortsat tendens fra de foregaende ar som ogsa ses pa landsplan. Omradet demografireguleres
ikke, fordi mange andre faktorer end befolkningsudviklingen pavirker udgifterne. Redovre Kommunes
befolkningsvaekst over en arrekke ma dog ogsa antages at spille ind pa udgiftsudviklingen. Antallet af 0-17
arige er i den sidste |10-arige periode steget fra 7.967 til 9.453, eller en stigning pa 1.486 barn og unge. Med
udgangspunkt i aktiviteten i sidste halvdel af 2024 vurderes det, at der mangler ca. 29 mio. kr. i budgettet til
keb og opfalgning pa tilbud til udsatte barn-, unge og familier i 2026.

Revurdering af budgettet for indtegter fra Den Centrale refusionsordning
Pa baggrund af indtegtsniveauet fra Den centrale refusionsordning i 2024 forventes et hgjere indtaegtsniveau

end i budgetgrundlaget for 2026.

Konsekvenser af takstberegning, voksne med szerlige behov
Konsekvenser af takstberegning, voksne med szrlige behov

Midlertidige boliger Ukraine
Jf. KB-sag nr. |51, august 2025. Lejeomkostninger vedrgrende midlertidige boliger til fordrevne fra Ukraine.

/Endringer af budgettet pa Social, Familie og Borgerservice, drift

1.000 kr. 2026 | 2027 | 2028 2029 | Bemarkning

Nyt botilbud pa Campus Espevang 0 0 -400 -2.000| Effektivisering

Hjemtagelse af forebyggende foranstaltninger -650 -900 -900 -900| Effektivisering
Rad til

Styrket samarbejde: Etablering af Tilhgrsteam

S8 e e 2o v Sl 1.950 800 -500 -1.000| Fremtidens
Velferd
Uodvidelse af b.udget til keb af fotanstaltninger 290001 29.000] 29.000 29.000 VaesethIig
pa det specialiserede bgrneomrade @ndring
Revurdering af budgettgt for indtaegter fra Den 4600| -4.600l -4.600 -4.600 VaesethIig
Centrale refusionsordning &ndring
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1.000 kr. 2026 | 2027 | 2028 2029 | Bemarkning

Kon.sekvenser af takstberegning, voksne med 98] 98] 98] 28] Tekn.isk

serlige behov endring

Midlertidige boliger Ukraine 1.750| 1.750| 1.350 o|  Teknisk
@ndring

I alt 27.169| 25.769| 23.669| 20.219

Sundhed og Tandpleje

Beskrivelsen er struktureret, sa Tandplejen folger som et selvstendigt afsnit efter det ovrige

sundhedsomrade.

Sundhedsomradets strategiske fokus

Redovre Sundhedscenter og den kommunale sundhedspleje er en vasentlig akter i den borgerrettede
forebyggelse i kommunen, men det er vigtigt at have stor opmarksomhed pa at se sundhed som en indsats,
der foregar pa tvaers af alle kommunens forvaltninger og der, hvor vi mgder kommunens borgere.

Region Hovedstaden udsender hver 4. ar Sundhedsprofil for Region Hovedstaden og kommuner. | foraret
2025 har 2.500 tilfeldigt udvalgte borgere i Redovre faet tilsendt et spgrgeskema med titlen 'Hvordan har du
det? Svarene skal bruges til at tegne en sundhedsprofil af Redovre. Sundhedsprofilen forventes offentliggjort
marts 2026. Den seneste sundhedsprofil udkom i 2022, og det er tal fra denne, der fremkommer i

nedenstaende tabel.

Sundhedsprofilen 2021 for borgere i aldersgruppen fra 16 ar og opefter.

Emne

Radovre 2021

Region Hovedstaden 2021

Procent Procent
Daglig rygning 14 13
Daglige rygere, som @nsker et rygestop 79 75
Regfri tobak og/eller nikotinposer 2
Rygning i hjem med bern < 16 ar
Alkoholforbrug over 14/21 genstande per uge 6 7
Rusdrikkeri ugentlig 8 12
Drikker over 10 genstande om ugen 14 18
Moderat overvagt (BMI 25 < 30) 34 32
Svar overvegt BMI >=30 19 15
Usundt kostmgnster 17 14
Lav fysisk aktivitet 21 18
Skarmtid mere end 4 timer/dag 37 35
Ensomhed 12 13
Stress med hgj score 32 30
Kronisk sygdom Procent Procent
Diabetes 6,3 53
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Emne Radovre 2021 Region Hovedstaden 2021
Kraft 3,9 3,7
KOL 6,7 4,7
Hijertesygdom 4,0 3,6
Apopleksi 2,2 1,9
Astma 6,7 6,1
Allergi 33 31

Sundhedsprofilen vil sammen med eksempelvis KL’s udspil om forebyggelse og sundhedsfremme i
kommunerne "Fremtidens Forebyggelse”, KKR-strategien "Fzlles strategi for bern og unges sundhed” og
Redovrestrategiens velferdstiltag om “Sunde rammer, der favner alle livsfaser” danne baggrund for
kommunens sundhedspolitik og konkrete indsatser for bedre sundhed og trivsel i Redovre. Visionen i den
nuverende sundhedspolitik er Vi vil fremme lighed i sundhed, sa flere far mulighed for at leve et godt og
sundt liv”.

| forbindelse med den nye Sundhedsreform vil regeringen indfere en Folkesundhedslov, der skal forpligte
kommunerne til at arbejde systematisk med forebyggelse og sundhedsfremme. Folkesundhedsloven forventes
at komme i 2026, og den vil give en naturlig anledning til at genbes@ge Kommunens sundhedspolitik. Dette
gor sig ligeledes geldende for omradet for patientrettet forebyggelse, der er en del af sundhedsreformen,
hvor der afventes en afklaring af placering af og den fremtidig ramme for omradet.

Med henblik pa bedst mulig opgavelasning indgir Redovre Kommune i forskellige faglige og strategiske
samarbejder. Eksempel herpa er det tverkommunale fzllesskab "Vestegnssamarbejdet”, hvor Redovre
sammen med 9 andre kommuner arbejder for at fa implementeret KKR-strategien for unges fysiske og
mentale sundhed, samt at nda malet om en ragfri generation 2030.

“Vestegnssamarbejdet” har faet midler til to projekter, idet Trygfonden har bevilget 5 mio. kr. til projektet
Mit liv — jeg bestemmer - et tre arigt forskningsprojekt om en sundhedsfremmende skoleindsats malrettet
10. klasses elever. Derudover har Nordea-fonden bevilget 7,4 mio. kr. til et tre arigt projekt "Klar livet i
fellesskaber uden nikotin”. Stotten fra Nordea-fonden bliver brugt til at forsterke kommunernes indsats i
forhold til en nikotinfri generation 2030. Barne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen
arbejder sammen om disse projekter.

Sundhedscentrets strategiske fokus:

Med afszt i Redovrestrategien 2025-2028 vil Redovre Sundhedscenter i 2026 have srlig fokus pa, at Vi
hjelpes ad” i forhold til forebyggelse og sundhedsfremme blandt alle borgere i Redovre. Det betyder blandt
andet, at Rodovre Sundhedscenter vil oge og forsztte sit samarbejde med samarbejdspartnere i andre
afdelinger, forvaltninger samt civilsamfundet — herunder samarbejdet med Redovre Frivilligcenter & Selvhjalp
omkring konceptet "Hjalp til Selvhjelp”, som kan understatte borgerne i steerke fellesskaber og udslusning
til civilsamfundet.

Samtidig vil Sundhedscenteret forsatte med at tilbyde sin faglighed og viden inden for forebyggelse og
sundhedsfremme til de medarbejdere, der er tattest pa borgerne, blandt andet ved at tilbyde undervisning
og workshops. Eksempelvis ift. cigaretter, e-cigaretter, snus og lignende. Herudover pagar et samarbejde med
Radgivnings- og Behandlingscentret om opioidforebyggelse.

Rddgivning- og Behandlingscentrets strategiske fokus:

| Radgivning- og Behandlingscentret vil der ligeledes vare sarlig fokus pa sterke fellesskaber ved at etablere
og udvide gruppeindsatser til bade borgere og pargrende, der er bergrt af et for hgjt alkoholforbrug.
Derudover vil der i 2026 ogsa vare saerlig fokus pa at gge viden om, at der lokalt i Redovre kommune er
mulighed for alkoholforebyggelse, rad, vejledning og behandling for bade borgere samt interne og eksterne
samarbejdspartnere.
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Sundhedsplejens strategiske fokus:

Sundhedsplejen vil fortsat have fokus pa det forebyggende og sundhedsfremmende arbejde pa spaed-,
smabgrns- og skoleomradet. | 2025 og frem vil Sundhedsplejen derudover have fokus pa at implementere
Sundhedsstyrelsens nye vejledning "Forebyggende sundhedsydelser til barn, unge og foraldre” som forventes
udgivet sommeren 2025. Derudover skal sundhedsplejen pabegynde implementering af nyt journalsystem i
efteraret 2025, hvilket vil give borgere og sundhedsplejersker lettere digital adgang til kommunikation og
journaler. Implementeringen forventes at rakke ind i 2026.

/Endringer pa omradet

Besparelse pa udgifter til laege og psykiater i Radgivnings - og behandlingscenteret
Radgivnings- og Behandingscenteret ansatter sin egen eksterne legekonsulent med erfaring inden for
rusmiddelomradet, sa Radgivnings- og Behandingscenteret ophgrer med at have egen psykiater. Det
vurderes, at det ikke vil pavirke kvaliteten i det tilbud borgerne far i Radgivnings- og Behandingscenteret.

Demografi
Budgettet justeres med udviklingen i demografien, sa det vedtagne serviceniveau opretholdes.

/Endringer af budgettet pa Sundhedsomradet, drift

1.000 kr. 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Bemerkning

Besparelse pa udgifter til l=ge og psykiater i 65| -1e5|  -16s5|  -165| Effektivisering

Radgivnings - og behandlingscenteret

Demografi 2330 2330 2330 2330 V=sendie
a&ndring

I alt 2.165| 2.165| 2.165| 2.165

Tandplejens strategiske fokus

Den Kommunale Tandpleje tilbyder gratis forebyggende og behandlende tandpleje til kommunens bgrn og
unge, indtil de er fyldt 18 ar. Der er mulighed for at benytte en privat praktiserende tandlzge efter ministeriets
satser og regler. Omsorgstandplejen tilbyder forebyggende og behandlende tandpleje til personer over 18 ar,
der pa grund af nedsat forlighed eller vidtgaende fysisk eller psykisk handicap kun vanskeligt kan benytte de
almindelige tandplejetilbud i privat tandleegepraksis.

Hjemmeplejen visiterer til Omsorgstandplejen, og her beregnes ligeledes egenbetaling i henhold til
ministeriets satser. Specialtandplejen tilbyder forebyggende og behandlende tandpleje til personer, der pa
grund af sindslidelse, psykiske udviklingshamning eller andet, ikke kan udnytte de almindelige tandplejetilbud
i Barne og Ungdomstandplejen, i privat tandplejepraksis eller i Omsorgstandplejen.

Udvidelse af malgruppen

Med Finanslov 2022 blev malgruppen for den kommunale tandpleje udvidet med 4 argange for aldersgruppen
fra 18 til og med 21 ar. Udvidelsen er fuldt indfaset i 2025. Redovre Kommune har opskrevet tandplejens
budget med den kompensation, kommunen har faet fra statens side. Sammen med den generelle
befolkningsvaekst betyder finansloven, at malgruppen for den kommunale tandpleje udvides med ca. 35 pct.
frem mod 2028.

Tandplejen har som folge af vaksten i malgruppen et stort pres pa kapaciteten til at behandle borgere.
Behandling kan kun finde sted i tandplejehuset, som allerede er fuldt udnyttet, hvorfor en udvidelse af
behandlingen forudsatter, at aktiviteter flyttes fra tandplejehuset til klinikkerne pa skolerne. Driften pa
skoleklinikker er dog uhensigtsmassig, da den er sarbar over for aflysning fra Tandplejens side pga. sygdom,
og udeblivelser fra borgere giver et ineffektivt flow. Der er imidlertid pa grund af den store vakst i elevtallet
samtidig stor eftersporgsel pa lokaler pa skolerne, og der arbejdes derfor med alternative muligheder for at
samle tandplejens lokaler under ét tag.
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/Endringer pa omradet

Demografi
Budgettet justeres med udviklingen i demografien, sa det vedtagne serviceniveau opretholdes.

Tandplejen - afkortning af venteliste

| budgetaftalen for 2025 er der afsat midler til at reducere ventelisten til tandregulering hos Tandplejen og
ansztte flere medarbejdere til den voksende malgruppe. Pa trods af dette er der fortsat store udfordringer
med at imgdekomme efterspargslen og afkorte ventelisten. Tandplejen oplever fortsat et betydeligt pres,
hvilket kraver alternative lgsninger. For at afhjelpe kapacitetsudfordringerne inddrages private akterer. En
privat lgsning pa bgjletandplejens omrade koster i gennemsnit knap 40.000 kr., og pr. 1/1 2025 er ventelisten
pa 531 personer. Halvering af ventelisten vil forkorte ventetiden pa behandling til-bgjletandlegen fra to til ét
ar, og derfor indarbejdes en budgetopjustering pa 10,6 mio. kr. til at tilbyde privat behandling for 265
personer. Samtidig er der en sidelgbende venteliste til almindelig kariesbehandling, hvor ca. 3.000 personer
venter. Halvdelen forventes at have huller og skal dermed have yderligere behandling. En henvisning til en
privat tandlege vil koste 3.400 kr. Ved en halvering af ventelisten til kariesbehandling, vil det kraeve en
opjustering pa 5,1 mio. kr. Sammenlagt svarer det til en opjustering pa 15,7 mio. kr., som fordeles over 4 ar.

/Endringer af budgettet pa Tandplejen, drift

1.000 kr. 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |Bemarkning

Demografi 210 210 210 210| Vsentlie
a&ndring

Tandplejen — afkortning af venteliste 3900 3900| 3900 3900| VEsentlig
a&ndring

I alt 4110 4110 4.110| 4010

/Eldre og Omsorg

Omradets strategiske fokus

/ldreomradet er hgijt prioriteret i Redovre Kommune. Den politiske ambition er ikke bare at felge med
udviklingen, men at vere helt i front. Rammer og retningen for udviklingen er sat med ny Zldrelov pr. I. juli
2025 og kommende sundhedsaftale om en &ndret opgavedeling mellem kommune og region. Begge vasentlige
loveendringer, der skal integreres med kommunens vision for omradet, formuleret i Zldre- og
Vardighedspolitikken, som blev revideret og godkendt i Kommunalbestyrelsen i 2022.

Forberedelsen til overgangen til eldreloven sker via et program, der har fokus pa design af ny
gkonomistyringsmodel, forberedelse af helhedsindsats og udvikling af nye pleje- og omsorgsforlgb.
Programmet tager udgangspunkt i metoden sammen om Redovre med en hgj grad af involvering af
interessenter.

| forhold til sundhedsreformen arbejder Redovre Kommune taet sammen med sarligt de gvrige 8 kommuner
i Klynge Midt pa bade administrativt og politisk niveau. Forvaltningen deltager i arbejdsgrupper pa strategisk
niveau med henblik pa at beskrive og forberede en opgaveoverdragelse til regionen samt udarbejde et overblik
over muligheder og udfordringer ved at byde sig til som leverander pa hele eller dele af opgaven siledes at
der kan traffes politisk beslutning. Forberedelsesarbejdet er vanskeliggjort af, at mange vilkdr og forhold ved
en fremtidig sundhedsaftale fortsat er uafklaret.

Balance i gkonomien

Presset pa ®ldre- og omsorgsomradet er storre end nogensinde. Der er hgje forventninger til kvalitet og
service, samtidig med at flere og flere borgere har komplekse og kraevende statte- og plejebehov. Det stiller
store krav til ledelse, prioritering og styring af det samlede omrade. Der bliver arbejdet med felgende
indsatser for at sikre balance i skonomien:

— Ny budgetmodel til skonomisk styring af pleje- og omsorgsforlgb i hjemmeplejen.
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— Skabe bedre datagrundlag i forhold til skonomistyringen pa omradet, herunder starre gennemsigtighed i
sammenhangen mellem budget og aktivitet.

— Storre fokus pa fast og detaljeret skonomiopfelgning i alle enheder pa omradet, og dermed storre
opmarksomhed pa det ledelsesmassige ansvar pa tvaers af organisationen i forhold til
budgetoverholdelse.

— Lebende fokus pa driftsoptimering og effektivitet i opgavelgsningen.

— Systematisk opfelgning pa sygefravaer

— Opmarksomhed pa at nedbringe vikarudgifterne i hjemmepleje og pa plejehjem.

Mere selvstendige borgere med hgjere livskvalitet ved udbredelse af rehabilitering

Som beskrevet i Aldre- og Vardighedspolitikken, sa er det rehabiliterende tankeszt afgarende for at sikre,
at borgerne sa vidt muligt genvinder funktionsevnen og opnar sterst mulig grad af selvstendighed og
livskvalitet. Den rehabiliterende tilgang er fremadrettet forankret i ldrelovens beskrivelse af helhedsindsats,
hvor rehabilitering indgar som element i formulering af pleje- og omsorgsforlgb.

/ldre og Omsorg arbejder fortsat pa at implementere dette tankesat i organisationen, hvilket er tenkt ind
i organisering omkring helhedsindsatsen. Den videre implementering vil blandt andet besta i udbredelsen af
en tvaerfaglig helhedsindsats, hvor der for hver borger vil blive fulgt op pa et potentiale for rehabilitering i det
bevilgede pleje- og omsorgsforlab. Den rehabiliterende tilgang vil ogsa blive styrket i den tidlige, forebyggende
indsats, hvor der vil vaere fokus pa tidlig opsporing af funktionstab, sa rehabilitering sattes ind pa rette
tidspunkt.

Hjemmepleje med gget kontinuitet og stabilitet

Puljeprojektet omkring faste teams kaldet "Nar | skal ind i mit hjem” er afsluttet og overgaet til drift. Faste
tvaerfaglige teams, som gger kontinuitet og stabilitet for borgere, pargrende og medarbejdere i hjemmeplejen,
er implementeret i alle hjemmeplejegrupper. Faste teams er en central del af implementering af den nye
eldrelov, da helhedsindsatsen er forankret i de faste teams i et teet samarbejde med sygeplejen, genoptraning
og visitation.

Hjemmeplejen har derudover fokus pa at implementere et korps til at udfgre praktisk bistand til borgere, der
kun modtager denne ydelse samt et internt vikarkorps til at erstatte det store forbrug af eksterne vikarer i
2024 og 2025. Bade implementeringen af praktisk korps og internt vikarkorps har fokus pa at sikre en
kontinuitet og stabilitet for borgerne saledes at den borgeroplevede kvalitet gges.

Plejehjemmene sikrer tryghed og vaerdighed
Der er fokus p3, at der skal vare tilstrekkelige ressourcer til at yde en tryg og vardig pleje og omsorg pa
plejehjemmene, at medarbejderne er veluddannede og sa vidt muligt fuldtidsansatte.

Medarbejderne pa plejehjemmene har i 2025 faet undervisning i demens med henblik pa at opna en starre
faglig viden om omradet samt fa flere metoder og varktgjer til at handtere borgere med demens. Der skal
fremadrettet vere ressourcepersoner med demensfaglig viden pa de 3 plejecentre med henblik pa at
implementere den viden, medarbejderne opnar i uddannelsesforlgb, til konkret praksis i plejen.

Engskrenten og @rbygard er derudover bevilget yderligere forlab ved demensrejseholdet.

Plejeboligbehovet har i en periode varet hgjt med en stigende venteliste til folge, men Redovre Kommune
har i store trek kunnet overholde ventelistegarantien. Udviklingen folges derfor taet, og der arbejdes med
forskellige tiltag for at handtere det forhgjede behov for plejepladser.

Der igangsat forundersggelser med henblik pa at fa et politisk beslutningsgrundlag for en modernisering og
evt. udbygning af plejeboligerne pa Engskrenten. Det vil forventeligt blive indarbejdet i anlegsbudgettet for
2027.

Det tvaersektorielle samarbejde

Sundhedsklyngerne skal sammen med den kommende sundhedsreform bidrage til sammenhang og styrket
samarbejde mellem kommuner, region og praktiserende lager. Sundhedsklynge Midt, som Redovre
Kommune er en del af, har besluttet to fokusomrader: |) Udskrivelser og forebyggelse af genindleggelser
blandt =ldre medicinske patienter samt 2) Beorn og unges mentale mistrivsel. Redovre Kommune er
reprasenteret i arbejdet omkring de &ldre medicinske patienter, da dette omrade har stor indvirkning pa de
opgaver, som kommunerne skal Izse nu og i fremtiden. Endvidere er Redovre med i Sundhedsklynge Syd i
forhold til psykiatriomradet for at sikre de gode samarbejdsrelationer, der er opbygget med hospitalerne.
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Redovre Kommune deltager ogsa i det nationale ledelsesprogram i samarbejde med region og praktiserende
leger. Temaet er udbredelse af dosispakket medicin og forstanderen fra Broparken deltager i programmet.

/Endringer pa omradet

Effektivisering af administrative opgaver i visitationen
Der reduceres med en stilling i Visitationen pa ®ldre- og omsorgsomradet som fglge af en afbureaukratisering
af sagsbehandlingen af hjzlpemidler; bade midlertidige hjelpemidler og hjelpemidler til direkte udlevering.

Omlagning af A-gangen pa Engskranten

Omlzgning af aflastningen fra A-gangen pa Engskranten Plejehjem til Dagcentret og de midlertidige pladser,
sa der frigores seks boliger pa Engskrenten Plejehjem, som hidtil har vaeret anvendt til degnaflastning for
borgere med demens.

Udvidelse af permanente plejeboliger pa Engskranten

Med forslaget om at omlagge aflastningen fra A-gangen pa Engskraenten Plejehjem til Dagcentret og de mid-
lertidige pladser, frigares seks boliger pa Engskrenten Plejehjem, som hidtil har vaeret anvendt til degnaf-
lastning for borgere med demens. En udvidelse af plejeboligkapaciteten ved tilpasning af disse pladser vil skabe
mulighed for at formindske eksternt keb og dermed reducere udgifter til keb. De seks nye boliger
istandsattes inden ibrugtagning, sa de far den samme kvalitet som pa resten af Plejehjemmet Engskrenten.
Dette indbefatter bl.a. etablering af tekokken, tilfgjelse af ngdvendige hjlpemidler og forbedringer i forhold
til belysning.

Demografi
Budgettet justeres med udviklingen i demografien, sa det vedtagne serviceniveau opretholdes.

Forsggsordning med El-cykler
Fremlagges pa baggrund af budgetresolution fra Budget 2025 som forsggsordning med leasing af et antal
elcykler i perioden 2026-2028. Jf. sag i junimederaekken 2025.

Udgifter til varigt kvalitetslgft af eldreplejen

Regeringen har den 18. april 2024 indgaet en bred politisk aftale i Folketinget om en aldrereform. | den
forbindelse afszttes | mia. kr. arligt med indfasning frem mod 2027 til at lafte kvaliteten, plejen og omsorgen
i 2ldreplejen. Redovre Kommune har investeret massivt i &ldreplejen de sidste mange ar, og bruger pt. anden
flest penge pr. zldre borger pa ®ldrepleje. Pa den baggrund vurderes reformens &ndringer allerede at vaere
implementeret i Redovre Kommune. Dog anvendes 1,5 mio. kr. arligt fra reformen til at fastholde den hgje
kvalitet.

/Endringer af budgettet pa Aldreomradet, drift

1.000 kr. 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Bemaerkning
Efffektivisering af administrative opgaver i 600 600 600 600 Effektivisering
visitationen
Omlzgning af A-gangen pa Engskraenten -2.000| -2.000| -2.000| -2.000| Effektivisering
Udvidelse af permanente plejeboliger pa 4310 1 810 1 810 1 810 Vaesen.tlig
Engskraenten a@ndring
Demografi 12495 12.495| 12495 12495 V®sentlig
aendring
Forsegsordning med El-cykler soof 500 500 o VEsenti
a&ndring
Udgifter til varigt kvalitetsloft af zldreplejen 1500 1500 1500 1500 VESentlie
endring
I alt 16.205| 13.705| 13.705| 13.205

42




~

Teknik- og Miljgud




Teknik- og Miljgudvalget, samlede driftsbevillinger

1.000 kr., 2026-P/L

Aktivitetsstyret service

Forsyningsvirksomheder mv.

Bevillinger i alt

Regnskab 2024

85.289

-9.761

75.528

Budget 2025

86.252

-22.711

63.541

Teknik- og Miljgudvalget, driftsbevilling Aktivitetsstyret service

1.000 kr., 2026-P/L

Fritidsomrader

Miljgbeskyttelse

Diverse udgifter og indtaegter

Faxlles funktioner
Kommunale veje
Kollektiv trafik

Bevillinger i alt

Teknik- og Miljgudvalget, driftsbevilling Forsyningsvirksomheder m.v.

1.000 kr., 2026-P/L

Fjernvarmeforsyning

Affaldshandtering

Bevillinger i alt

Regnskab 2024

2.408
5.183
-141
7.554
33.591
36.694
85.289

Regnskab 2024

-8.394

-1.367

-9.761

Budget 2025

2.580
5.441
-74
3.058
36.296
38951
86.252

Budget 2025

-17.487

-5.224

-22.711

Budget 2026
92.863

-28.709

64.155

Budget 2026

2.562
6.424
-39
2.578
41.086
40.252
92.863

Budget 2026

-28.709

0

-28.709
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Fritidsomrader

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Fritidsomrader 2.408 2.580 2.562

Budgettet dekker lgnudgifter til vedligeholdelse af udearealer pa kommunens idrztsfaciliteter og institutio-
ner, samt planlegning af arligt tilbagevendende driftsopgaver inden for samme omrader.

Miljgbeskyttelse
1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Miljabeskyttelse 5.183 5.44| 6.424

Budgettet vedrgrende Miljgbeskyttelse dekker udgifter til miljatilsyn, tilslutningstilladelser og behandling af
klager over miljogener, spildevandsplanlzgning, jord- og grundvandsforhold, recipienter mv samt arbejde med
klima. Der anvendes konsulentbistand til f.eks. starre specialistopgaver og radgivning i konkrete sager.

Diverse udgifter og indtegter

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Skorstensfejerarbejde Indtaegt -47 -60 -60

Skadedyrsbekaempelse Udgift 904 2.967 2.929

Skadedyrsbekaempelse Indtzegt -3.076 -3.862 -3.833
- i - i Netto

EIﬁtlver'se udgifter og indtaegter i 141 74 39

Budgettet daekker indtagt for administration af skorstensfejerbidrag samt skadedyrsbekampelse.

Falles funktioner

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Faxlles funktioner 7.554 3.058 2.578

Budget til Falles funktioner daekker blandt andet Ignudgifter til ledelse og administration, verkstedspersonale
samt service og vedligeholdelse af vognpark, maskiner og evrigt udstyr. Budgettet daekker ogsa udgifter til
ferdselstzllinger og analyser pa vejnettet, samt udgifter til drift og vedligeholdelse af materialeplads inkl.
bygninger.

Kommunale veje

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Kommunale veje 33.591 36.296 41.086

Under Kommunale veje er der budget til udgifter vedrerende vedligeholdelse af vej- og stinettet, herunder
fortove og lignende. Indsats og ressourceforbrug afstemmes lzbende i forhold til et n&rmere defineret kvali-
tetsniveau. Der er ligeledes udgifter til myndighedsopgaver i forbindelse med tilladelser til gravning i vej og
raden over vejareal, udstedelse af pabud, administration med ikke indregistrerede kgretgjer pa offentlig vej,
samt tilsyn og myndighedsbehandling af de kommunale veje og private fellesveje.
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Kollektiv trafik
1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Kollektiv trafik 36.694 38951 40.252

Budgettet vedrerende Kollektiv Trafik dekker udgifter til drift af den kollektive busdrift i kommunen, heraf
1,9 mio. kr. til servicebussen 848, samt udgifter til radgivning m.v. omkring etablering af Hovedstadens Letbane
langs Ring 3 og andre omrader af kollektiv trafik ud over busdrift. Yderligere er der fra 2026 og frem budget-
teret med en netto stigning pa 3,8 mio. kr. Denne &ndring skyldes fuld effekt af abningen af Sydhavnsmetro,
som medfarer en reduktion i antal afgange for buslinje 7A og en dermed forbundet udgiftsstigning pa 4,6 mio.
kr. Samtidig sker en reduktion i antal afgange for buslinje 19, hvilket giver en besparelse pa ca. I,5 mio. kr.
Derudover implementeres det nye Ringnet fuldt ud i 2026, hvilket medfgrer en udgiftsstigning pa 0,7 mio. kr.

Forsyningsvirksomhed, Redovre Kommunale Fjernvarmeforsyning

1.000 kr., 2026-

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026 PIL

Varmeforsyning i alt Udgift 103.991 122.744 113.687
VI Indezegt -112.386 -140.232 -142.395

Varmeforsyning i alt Netto -8.394 -17.487 -28.709

Redovre Kommunale Fjernvarmeforsyning (RKF) driver og vedligeholder fiernvarmesystemet i Redovre. Om-
radet er takstfinansieret. Taksterne for varmeafregning bestemmes efter varmeforsyningslovens hvile-i-sig-
selv princip, hvilket betyder, at indtegter og udgifter skal balancere over en arrzkke.
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Klima- og Naturudvalget, samlede driftsbevillinger

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026
Aktivitetsstyret service 33.145 34.601 36.243
Bevillinger i alt 33.145 34.601 36.243

Klima- og Naturudvalget, driftsbevilling Aktivitetsstyret service

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Jordforsyning 5 201 198
Fritidsomrader 31.050 27.383 28914
Naturbeskyttelse 289 2.033 2.208
Vandlgbsvasen 452 1.045 1.031
Falles funktioner -433 0 0
Administrativ organisation 1.782 3.940 3.892

Bevillinger i alt 33.145 34.601 36.243
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Budgettet under Klima- og Naturudvalget daekker udgifter til kommunens grenne omrader og klimaindsatsen.

Jordforsyning

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Jordforsyning 5 201 198

Under Jordforsyning er der budget til udgifter vedrorende vedligeholdelse af ubenyttede grunde og vareta-
gelse af grundejerforpligtelser i den forbindelse.

Fritidsomrader

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Fritidsomrader 31.050 27.383 28914

Fritidsomraders budget anvendes til udgifter til planlaegning m.v. og arligt tilbagevendende driftsopgaver i form
af ren- og vedligeholdelse af udearealer i kommunen. Det dekker siledes ogsa vedligeholdelse af udearealer
pa skoler, institutioner, plejehjem, idratsarealer mv.

Naturbeskyttelse
1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Naturbeskyttelse 289 2.033 2.208

Budget til drift og vedligeholdelse af Vestvolden og Kagsmosen, planlegning, myndighedsbehandling og kvali-
tetsstyring inden for naturomradet ligger under omradet Naturbeskyttelse.

Vandlgbsvaesen

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Vandlgbsvasen 452 1.045 1.031

Budgettet til drift og vedligeholdelse af vandlgb, tilsyn, behandling af borgerhenvendelser, revision af vand-
lebsregulativer, myndighedsbehandling og implementering af konsekvenser af national planlegning ligger un-
der Vandlgbsvaesen.

Falles funktioner

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Faxlles funktioner -433 0 0

Administrativ organisation

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Administrativ organisation 1.782 3.940 3.892

Under Administrativ organisation ligger budgettet til udgifter relateret til klimahandlingsplanens 50 indsatser-.
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Borne- og Skoleudvalget, samlede driftsbevillinger

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024

Aktivitetsstyret service 35.306
Demografistyret service 880.119
Overforsler mv. -832
Bevillinger i alt 914.593

Budget 2025

33.221
888.400
0
921.621

Budget 2026

34.783
888.070
0
922.854

Borne- og Skoleudvalget, driftsbevilling Aktivitetsstyret og Demografistyret service

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024

Folkeskole m.m. 559.158
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter 14311
m.v.

Sundhedsudgifter m.v. 26.268
Dagtilbud til bern og unge 288.375
;:'gﬂ:t;: ;:;I,ngm og unge med sr- 27.079
Politisk organisation 233
Bevillingen i alt 915.425

Budget 2025
576.433
12.696

29414
282.247

20.409

422
921.621

Bgrne- og skoleudvalget, driftsbevilling, Drift uden for servicerammen

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024

Tilbud til bern og unge med szrlige
behov

Bevillinger i alt -832

-832

Budget 2025

Budget 2026
572.113
12.640

32.725
285.482

19.478

416
922.854

Budget 2026
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Folkeskoler mv.

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Folkeskolen m.m. 559.158 576.433 572.113

Omradet dzkker udgifter til almen- og specialundervisning i folkeskolen i alderen 6-17 ar, herunder folke-
skoler, privatskoler, efterskoler med videre. Omradet dekker derudover udgifter/indtegter til SFO inkl. fri-
pladstilskud og seskenderabat samt lgn til ressourcepedagoger. Yderligere daekker omradet en rakke vej-
ledningsopgaver som for eksempel ungdomsvejledning, der varetages af Ungecenter2610, samt specialpada-
gogisk og anden stotte og vejledning via Paedagogisk Udviklingscenter (PUC).

Ud over det lovmaessigt fastsatte timetal har Kommunalbestyrelsen vedtaget, at der sarligt i indskolingen er
et antal to-voksentimer varetaget af l&rere og paedagoger.

Budgettet til de enkelte skoler og SFO’er tilpasses grundlaeggende via en raekke demografimodeller. Der er
herudover centralt afsat en raekke tvargaende puljer, som dakker de overordnede udgifter pa folkeskoleom-
radet. | Redovre Kommune er der | | maneders foraeldrebetaling pa SFO-omradet. Juli maned er betalingsfri.

Skolernes budgetter til almenskoleomradet er baseret pa elevtallet ved indskrivningen til skolearet 2025/2026
pr. 5. september 2025. For SFO’erne er budgettet baseret pa barnetallet ved indskrivningen pr. 5. september
2025.

Elevtal, almenundervisning/SFO i Redovre Kommune

Elevtal Folkeskole SFO | SFO Il

Hendriksholm skole 548 255 144
Islev skole 630 282 151
Redovre skole 758 347 11
Tinderhgj skole 540 218 110
Valhgj skole 755 320 70
Nyager skole 779 343 148
| alt antal elever 4.010 1.765 734

Folkeoplysning

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Ungdomsklubber 4.264 4228 4203
Ungdomsskolen 10.047 8.469 8.437
Folkeoplysning i alt 14311 12.696 12.640

Borne- og Skoleudvalgets andel af det folkeoplysende omrade er afsat til drift af kommunens ungdomsklubber
og den kommunale ungdomsskole.

Ungdomsklubber

Ungdomsklubberne er et tilbud til byens unge fra 7. klasse. Det forventede fremmgde i Islev/Klub 44 er 60
unge, i Nyager/RFC er det forventede fremmgde 90 unge, og i Valhgj er det forventede fremmade 70 unge.
Ungdomsklubberne er kontingentfrie.
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Ungdomsskolen

Budgettet hertil er storstedelen af Ungecenter2610’s samlede budget. Ungecenter2610 varetager fritidsun-
dervisning for unge mellem |3 og 17 ar. Desuden varetager centret heltidsundervisning for elever fra 8. til 9.
klasse, der har brug for et sarligt tilbud, og er endvidere opsamlings- og kvalificeringsklasse til ungdomsud-
dannelserne. Ungecenter 2610 varetager endvidere Redovres kommunale 0. klasses tilbud samt ungdoms-
vejledningen. Vejledningen og 0. klasseundervisningen er budgetmaessigt placeret under folkeskoler.

Sundhedsudgifter m.v.

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Den Kommunale Tandpleje 26.268 29414 32.725

Den Kommunale Tandpleje har traditionelt tilbudt gratis forebyggende og behandlende tandpleje til kommu-
nens barn og unge, indtil de er fyldt 18 ar. | forbindelse med finansloven for 2022 blev det besluttet at udvide
malgruppen, sa den dzkker fra 0 til og med 21 ar. Udvidelsen af malgruppen blev i 2023 indfaset til at omfatte
de 18 og 19-arige, i 2024 blev de 20-arige indfaset, og i 2025 de 21 -arige.

Budgettet dekker herudover omsorgstandplejen, som tilbyder forebyggende og behandlende tandpleje til
personer over |8 ar, der pa grund af nedsat forlighed eller vidtgaende fysisk eller psykisk handicap kun van-
skeligt kan benytte de almindelige tandplejetilbud i privat tandlegepraksis. Hiemmeplejen visiterer til Om-
sorgstandplejen, og her beregnes ligeledes egenbetaling i henhold til ministeriets satser. Specialtandplejen
tilbyder forebyggende og behandlende tandpleje til personer, der pa grund af sindslidelse, psykisk udviklings-
haemning eller andet, ikke kan udnytte de almindelige tandplejetilbud i Barne- og Ungdomstandplejen, i privat
tandplejepraksis eller i Omsorgstandplejen.

Dagtilbud til bern og unge

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026
Felles formal * 47.453 49.244 48.399
Dagplejen 21.821 22.943 20.802
Tvaergiaende institutioner 0 323 326
Daginstitutioner * 199.706 191.556 197.857
KIubb.e‘r og andre socialpaedagogi- 10.923 10291 10.249
ske fritidstilbud
Tilsfkud til privatinst., privat dag- 8.473 7890 7849
pleje, m.m.

Dagtilbud til barn og unge i alt 288.375 282.247 285.482

Note * | Igbet af aret fordeles midler fra felles formal ud til institutionerne

Dagtilbud til barn og unge dekker alle udgifter til pasning af bern i alderen 0-6 ar, inkl. stattetimer, friplads-
tilskud, s@skenderabat, betaling for mellemkommunale tilbud til bern og gratis sprogstimuleringstilbud til to-
sprogede bgrn i henhold til dagtilbudsloven.

Der er desuden afsat midler til kommunens tre byggelegepladser, som er et fritidstilbud for barn, der er fyldt
7 ar.

Institutionerne far tildelt budget pa baggrund af nedenstaende pladser, efter ”70/30-modellen”, som betyder,

at der er budgetteret med 70 pct. pedagoger (inkl. leder og souschef) og 30 pct. pedagogmedhjalpere.
Budgetlegningen bygger p3, at antallet af barnehavebgrn varierer over aret med ferrest barnehavebgrn i maj
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og flest i april. Dette skyldes, at den =ldste argang barnehavebgrn hvert ar udskrives til skolestart pr. 30.
april.

Nedenstaende oversigt viser fordelingen af pladser i 2025, som er seneste udmelding:

Daginstitutioner, antal pladser

Institution Vuggestuebgrn Barnehavebgrn
Bgrnehaver

Nyager 58
Integrerede

Carlsro 36 96
Solsikken 47 66
Bybjerget 33 58
Egegarden 12 60
Renneholm 65 116
Espelunden 70 120
Islemark 41 6l
Broparken 70 100
Skanderup 48 60
Traeet 38 76
Setorp 48 74
Slottet 42 60
Tjerneparken 32 76
Elvergarden 36 60
Grazshoppen 24 60
Mzlkevejen 24 40
Skibet 60 108
Solen 24 40
Villa Kulla 36 60
Total antal bgrn 786 1.449

Note: Pladserne er afrundede til helarspladser.

Dagplejen
Institution Dagplejepladser
Dagplejen 110

Pasningen i Dagplejen varetages af dagplejerne, der som udgangspunkt tildeles tre faste bern hver, men over
aret skal passe svarende til 3,2 barn. Dagplejen beskaftiger endvidere et antal dagplejepedagoger, hvis opgave
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blandt andet er at fore lgbende tilsyn med dagplejerne. Den kommunale dagpleje har tre legestuer, som
daekker hvert sit geografiske omrade i kommunen.

Tilbud til bern og unge med sarlige behov

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026
Borneterapien 1.322 1.092 1.083
Seerlige dagtilbud og saerlige klubber 25.757 19.317 18.395
Tilbud Fil born og unge med sarlige 27.079 20409 19.478
behov i alt

Borneterapien tilbyder radgivning og behandling for bern og unge med behov for sarlig stotte. Budgettet er
placeret i Skoleomradet.

Sxrlige dagtilbud og sarlige klubber dzkker hjzlp til handicappede bgrn og unge fra 0 til 18 ar med behov
for sarlige daginstitutions- og fritidstilbud.

Byggelegepladser

Institution Pladser
Byggelegepladsen Renneholm 140
Byggelegepladsen Broparken 110
Redovre Byggelegeplads 230
Byggelegeplads i alt 480

Byggelegepladserne er en del af skoleomradet og er et fritidstilbud for bern, der er fyldt 7 ar.

Politisk organisation

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Kommissioner, rad og navn 233 422 416

Bevillingen dakker vederlag, mededizter og mgdeudgifter i forbindelse med kommunens Skolebestyrelser,
Daginstitutionsbestyrelser og Ungdomsskolebestyrelse.
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Kultur- og Fritidsudvalget, samlet driftsbevilling

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025
Aktivitetsstyret service 89.559 85.955
Bevilling i alt 89.559 85.955

Kultur- og Fritidsudvalget, driftsbevilling, Aktivitetsstyret service

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025

Fritidsfaciliteter 25.296 22910
Folkeskolen m.m. 2.045 2.499
Folkebiblioteker 23.321 22.899
Kulturel virksomhed 19.957 18.926
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter 18.880 18.629
Politisk organisation 64 92

Bevillingen i alt 89.559 85.955

Budget 2026

85.717
85.717

Budget 2026

22.009
2.501
22.788
19.865
18.462
93
85.717
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Fritidsfaciliteter

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024
Idretsanleg 17.496
Vestbad 6.863
Andre fritidsfaciliteter 938
Fritidsfaciliteter i alt 25.296

Note: Regnskab 2024 pa Vestbad indeholder ekstra udgifter til udbedring af loftskade

Stadions, idretsanleg og svemmehaller

Budget 2025

17.721
4.603
585
22910

Budget 2026

17.147
4.284
578
22.009

Redovre Kommune har en rakke idretsanleg, som jf. Folkeoplysningsloven skal stilles gratis til radighed for

det lokale foreningsliv:

- Redovre kommunes tennisanleg

- Espelundens Idratsanleg

- Rodovre Stadion og Petanqueanlaeg
- Rgdovrehallen

- Rgdovre Stadionhal | & 2

- Rgdovre Tennishal

- Redovre Skgjte Arena | & 2

- Jyllingevej 128.

Rodovre Kommune har to svemmehaller:
- Islevbadet
- Vestbad.

Vestbad

Vestbad ejes af Brendby Kommune og Redovre Kommune. Udgifterne til Vestbad fordeles mellem de to
kommuner pa baggrund af befolkningstallet. Formandskabet skal veksle mellem de to kommuner i perioder
af 8 ar. Brendby Kommune og Redovre Kommune har vedtaget, at Redovre Kommune varetager Vestbads
administration. Budgettet i ovenstaende tabel er Redovre Kommunes nettoudgifter til Vestbad.

Andre fritidsaktiviteter

Budgettet vedrorer midler afsat til at stotte elite- og talentudviklingen i Redovre Kommune. Posten daekker
endvidere energiudgifterne til bygningerne pa Lisbjergvej |6 og Ved Sportspladsen 14.

Folkeskolen m.m.

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024
Fritidsaktiviteter for elever og Sjov lordag 481
Redovrehus 79
Skovly 1.486
Specialpadagogisk bistand til voksne 0
Folkeskole m.m. i alt 2.045

Budget 2025

534
175
1.616
175
2.499

Fritidsaktiviteter for elever — "Sommerferieaktiviteter” og ’Sjov Lgrdag”
Budgettet dekker udgifter til forskellige former for sommerferieaktiviteter for kommunens skolebgrn, her-
under hjemlige aktiviteter, éndagsture og flerdagsture. Tilrettelaeggelsesformen er primart organiseret i sam-
arbejde med SFO’erne og foreningslivet. Endvidere afholdes 2 arlige "Sjov Lerdag” arrangementer.

Rgdovrehus
Radovre kommunes feriekoloni, som benyttes af Redovres skoler.

Budget 2026

528
174
1.625
173
2.501
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Skovly
Skovly er Redovre Kommunes kursus- og ferieejendom, der henvender sig til foreninger, forvaltninger, insti-
tutioner, skoleklasser pa koloni, samt barn— og forzldreophold fortrinsvis fra Redovre kommune.

Specialpadagogisk bistand til voksne

Budgettet anvendes til specialundervisning for voksne, hvor undervisningen er malrettet personer, der som
folge af fysisk eller psykisk funktionsnedsattelse har behov for srligt tilrettelagt undervisning og radgivning
for at afhjzlpe eller begrense virkningerne af funktionsnedszttelsen.

Folkebiblioteker

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Folkebiblioteker 23.321 22.899 22.788

Radovre Bibliotek

Redovre Kommunes biblioteker udggres af Hovedbiblioteket, Filialbiblioteket Trekanten og Cafébiblioteket
pa Milestedet. Bibliotekerne giver fri og lige adgang til information og viden ved at stille bager, tidsskrifter og
digitale kilder til radighed. Derudover rummer biblioteket Lokalhistorisk Samling, mv.

Kulturel virksomhed

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024  Budget 2025 Budget 2026
Heerup Museum 1.397 1.554 1.541
Teatre 337 454 451
Kulturelle arrangementer 3.759 3.745 4.126
Redovre Kommunale Musikskole 5.585 5.291 5.229
Kulturhuset Viften 4.572 3913 3.952
Redovregaard 1.821 1.733 2.031
Oplevelsescenter Vestvolden, Ejbybunkeren 2.209 1.928 1.930
Lokalhistorisk Samling 277 308 306
Kulturel virksomhed i alt 19.957 18.926 19.565

Heerup Museum

Museets ansvarsomrade er Redovre Kommunes samling af kunstneren Henry Heerups vaerker og effekter.
Museet skal, med afsat i dette ansvarsomrade, virke for kendskabet til og forstaelsen af Henry Heerups kunst
og livsholdninger.

Teatre
Budgettet daekker et arligt tilskud til Redovre Teaterforening.

Kulturelle arrangementer

Budgettet dakker folgende aktivitetsomrader:

- Driftstilskud til diverse foreninger

- Kulturelle aktiviteter og tiltag i Redovre Kommune

- Stillingerne som kulturkonsulent og barne- og ungekonsulent
- Bevillingen til Kunst i byens rum.
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- Nytarskoncert, som afvikles i samarbejde med Redovre Centrum, Centerforeningen

- Kulturpakken giver mulighed for at prasentere bgrne- og ungekultur i folkeskoleregi fra 0.-9. klasse

- Barnekulturpuljen har til formal at statte initiativer/aktiviteter, der opfylder en eller flere af intentionerne
i Redovre Kommunes Barnekulturpolitik

- Kultur i byens rum har til formal at tilbyde kultur-, teater- og musikarrangementer i byens rum og grenne
oaser.

Redovre Kommunale Musikskole
Born og unge fra O til 25 ar kan deltage i musikundervisning, hvor der undervises i sang, guitar, strygere,
harpe, treblasere, messingblesere, slagtaj, klaver, rytmik, kor og sammenspil.

Kulturhus Viften
Viften er en vasentlig kulturakter i regionen, med et alsidigt tilbud til borgerne af hgj international kvalitet,
og som danner ramme om nye og spandende kulturtiltag.

Redovregaard
Det lokale foreningshus/kulturhus, hvor foreninger, institutioner, oplysningsforbund og lignende efter aftale
gratis kan lane et lokale til mgder, aktiviteter, musiske arrangementer m.v.

Oplevelsescenter Vestvolden, Ejbybunkeren
Ejbybunkerens formal er at gge almenhedens forstaelse for Kabenhavns Befaestning. Det sker gennem udstil-
lings-, undervisnings- og andre formidlingsaktiviteter.

Lokalhistorisk Samling
Lokalhistorisk Samling indsamler historisk materiale med relevans for lokalsamfundet, registrerer dette og
gor det i videst muligt omfang tilgaengeligt for publikum, bl.a. ved publikationer. Lokalhistorisk Samling har til
huse pa Hovedbiblioteket.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024  Budget 2025 Budget 2026
Felles formal 1.142 466 460
Foreningsportal 270 398 399
Folkeoplysning generelt 11.758 12.075 11.910
Idraetsprofilskole 720 707 704
Fritid for dig 324 311 308
Milestedets Ungdomshus 2.902 2.832 2.840
Vestvoldens Ungdomsklub 1.765 1.838 1.839
Folkeoplysning og Fritidsaktiviteter i alt 18.880 18.629 18.462

Fzlles formal
Budgettet anvendes primaert til dekning af ekstraordinzre udgifter i forbindelse med foreningers specialar-
rangementer, herunder tilkgb af skolebetjentbistand og rengeringsudgifter.

Foreningsportal
Foreningsportalen sikrer én digital kommunikationskanal for kommunens foreninger-.

Folkeoplysning generelt

Der afszttes arligt en samlet bevilling, som anvendes inden for falgende hovedomrader: Tilskud til undervis-
ning, serlige grupper (pensionister, efterlansmodtagere m.v.), Mellemkommunal refusion (der foretages i af-
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regning i forhold til kommunerne i det gamle Kgbenhavns Amt), Redovreordningen, Narmere angivne for-
mal, Venskabsbyordningen, Pulje til ekstraordinzre tilskud, Redovre Concert Band, Udstyr og akutpulje, og
Lokaletilskud — voksenundervisning.

Idraetsprofilskole for elever i 7., 8. og 9. klasse

| samarbejde mellem Valhgj Skole og en rakke idrztsforeninger er der etableret en eliteidraetsdel, som bestar
af en idraetsklasserekke for 7. — 9. klasse med elever, der dyrker en idratsgren pa hgijt niveau. Der er afsat
midler til aflenning af de instrukterer, som de medvirkende foreninger stiller til radighed, samt til indkeb af
diverse idretsmateriel.

Fritid for Dig
Fritid for Dig er et tilbud til kommunens barn og unge, hvor der er mulighed for at afprgve en rakke for-
skellige aktiviteter, som er igangsat i samarbejde med det frivillige foreningsliv.

Milestedets Ungdomshus og Vestvoldens Ungdomsklub

Milestedets Ungdomsklub tilbyder aktiviteter til unge i aldersgruppen 12 — 25 ar. Vestvoldens Ungdomsklub,
Knallertbanen tilbyder aktiviteter til unge i alderen 14 — 18 ar. Tilbuddene er budgetteret med udgangs-
punkt i en normering pa felgende antal pladser:

Institution Pladser
Milestedets Ungdomshus 120
Vestvoldens Ungdomsklub 70
Pladser i alt 190

Politisk organisation

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024  Budget 2025 Budget 2026
Folkeoplysningsudvalget 59 92 93
Politisk organisation i alt 59 92 93

Der er afsat midler til mgdedizter samt andre medeudgifter til Folkeoplysningsudvalget.
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Social- og Sundhedsudvalget




Social- og Sundhedsudvalget, samlede driftsbevillinger

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Aktivitetsstyret service 459.007 438.854 456.656
Demografistyret service 591.126 614.319 618.539
Overforsler mv. 471.979 487.302 516.032
Bevillinger i alt [.522.111 1.540.475 1.591.226

Social- og Sundhedsudvalget, driftsbevilling, Aktivitetsstyret og Demografistyret ser-
vice

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Faste ejendomme 5.751 5.041 450
Folkeskolen m.m. 9.775 10.141 10.181
Ungdomsuddannelser 12.736 10.794 10.485
Sundhedsudgifter m.v. 56.001 63.677 59.631
:;I\l::ud til barn og unge med sarlige be- 192.866 171.170 197353
Tilbud til =ldre 493.302 501.572 509.774
Tilbud til voksne med sarlige behov 275.783 285.683 283.880
fitgtz;ttsi ziiLIfgi\;ic!I;gmt;;ocialt arbejde og ov- 3.08| 3.163 3.065
Politisk organisation 221 359 375
Administrativ organisation 615 1.573 0
Bevillinger i alt 1.050.132 1.053.173 1.075.195

Social- og Sundhedsudvalget, driftsbevilling, Overforsler mv.

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Faste ejendomme -25.592 -16.431 -14.631
Sundhedsudgifter m.v. 204.096 204.050 202.277
Centrale refusionsordninger -42.212 -40.115 -45.103
Fortidspensioner og personlige tilleg 267.486 277.391 305.699
Kontante ydelser 68.201 62.407 67.790

Bevillinger i alt 471.979 487.302 516.032
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Faste Ejendomme

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Beboelse 3.479 2410 -2.197
Driftssikring af boligbyggeri 2272 2.631 2.647
l alt 5.751 5.041 450

Beboelse daekker udgifter og indtagter i forbindelse med boligplacering af udleendinge efter lov om integration.
Her udger flygtninge fra Ukraine langt de fleste af udgifterne. Fra 2026 afholdes en storre del af udgifterne til
indkvartering af ukrainere af @konomiudvalget. Bevillingen under Social- og Sundhedsudvalget vedrerer alle
indtegter fra beboernes egenbetaling samt udgifter til de lejemal, der ikke afholdes under @konomiudvalget.

Stotte til opferelse af boliger dekker primart kommunens andel af ydelsesstgtte til almene boliger, ungdoms-
boliger mv. til nedbringelse af terminsydelserne pa lanene. Statten er lovbestemt.

Folkeskolen m.m.

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Folkeskoler 9.775 10.141 10.181

Omradet dzkker Iznudgifter vedr. Redovre Parkvej Skole — Det er primart lerere, som aflennes hér. Den
ovrige drift af institutionen indgar under Tilbud til bern og unge med szrlige behov.

Ungdomsuddannelser

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026
Qngdomsuddannelse for unge med ser- 12,736 10.794 10.485
lige behov

Omradet dekker udgifter til STU — Serlig tilrettelagt Uddannelse for unge med szrlige behov. Det er en 3-
arig ungdomsuddannelse til unge mellem 16 og 24 ar, der ikke kan gennemfgre en uddannelse pa ordinzre
vilkar. Der er budgetlagt med 31 helarspersoner a 338 t. kr.
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Sundhedsomradet

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025  Budget 2026
Aktivitetsbestemt medfinansiering *) 204.096 204.050 202.277
- Somatik 204.094 173.533 172.008
- Stationaer psykiatri 0 4.107 4.074
- Ambulant psykiatri 0 8.163 8.096
- Praksissektoren (sygesikring) 0 18.247 18.099
- Efterreguleringer vedr. tidligere ar 2 0 0
Kommunal genoptraning og vedligeholdelsestrae- 20.831 25.879 21.785
ning (herunder Trzaningscentret)

Specialiseret ambulant genoptraning 780 782 776
Specialiseret rehabilitering 4.930 3.612 3.564
Personbefordring 1.149 888 876
Vederlagsfri behandling hos fysioterapeut 7.353 7.492 7.531
Forebyggelse 275 579 576
Sundhedscentret 7.726 8.144 8.159
Sundhedsplejen 9.589 9.971 10.017
Kommunale udgifter til hospiceophold 948 1.475 1.486
Betaling for ferdigbehandlede patienter 918 1.173 1.168
@vrige Sundhedsudgifter 3.338 3.682 3.693
l alt 56.001 63.677 59.631

*) Tallene for Aktivitetsbestemt medfinansiering hgrer teknisk under bevillingen for overfersler og indgar ikke i tabellens sum.

Aktivitetsbestemt medfinansiering
Den enkelte kommunes borgeres forbrug af ydelser i det regionale sundhedsvasen — hospitalsvesenet og
sygesikringsydelserne — afregnes manedligt i forhold til det registrerede forbrug.

Implementering af det nye landspatientregister (LPR3) har medfert, at den faktiske beregning af kommunal
medfinansiering har vaeret suspenderet siden 2019. De manedlige acontobelgb for opkravning i 2026 er
udmentet i forbindelse med regeringsaftalen i juni 2025.

Kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening

Traningscentret forestar savel genoptraning efter sundhedsloven, som vedligeholdelsestrzning efter service-
loven. Den specialiserede genoptraning foregar pa hospitalerne under legefagligt tilsyn, men finansieres 100
pct. af bopzlskommunen. Rehabilitering af borgere med svaere hjerneskader til specialiseret rehabilitering
henvises til hjerneskadecentre.

Vederlagsfri behandling hos fysioterapeut
Vederlagsfri fysioterapi, herunder ridefysioterapi, henvises fra den alment praktiserende lege, og kommunen
har den fulde finansiering.

Forebyggelse
Der afsattes arligt en pulje til forebyggelsesprojekter. Kommunalbestyrelsen godkender fordelingen af puljen
i den arlige handleplan.

Sundhedscentret

Sundhedscentret yder rad og vejledning om fysisk aktivitet, kost, rygning, alkohol og stress. Pa Sundhedscen-
tret afholdes temaaftener, kurser i rygestop og kostomlaegning, samt sundhedstjek- og samtaler. Kommunens
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rehabiliteringsprogrammer for borgere med en kreaftsygdom er forankret i Sundhedscentret. Sundhedscen-
tret varetager tillige forlebskoordinationen vedr. forlebsprogrammerne for borgere med hhv. KOL, Type 2
Diabetes og borgere med hjerte/kar sygdomme. | 2023 er kommunens Radgivning- og Behandlingscenter
sammenlagt med Sundhedscentret. Radgivning- og Behandlingscentrets budget optreder pa omradet for
voksne med szrlige behov.

Sundhedsplejen

Sundhedsplejen er tilrettelagt som en integreret ordning mellem almindelig sundhedspleje til familier, skole-
sundhedspleje og radgivning til daginstitutioner. Sundhedsplejen forestar desuden ind- og udskolingsunderse-
gelser pa folkeskolerne. Forebyggelsestiltaget "Vagtenheden for barn og unge” er forankret i Sundhedsplejen.

Kommunale udgifter til hospiceophold
Kommunen betaler en plejetakst for personers ophold pa hospice. | 2025 udger taksten 2.404 kr. pr. dogn.

Betaling for feerdigbehandlede patienter

Kommunen betaler en plejetakst for personer, der fortsat er indlagt pa et hospital efter de legefagligt er
ferdigbehandlede. Plejetakst opkraeves af bade somatiske og psykiatriske sengepladser. Der opkraves desu-
den en statslig straftakst.

Tilbud til bgrn og unge med saerlige behov
1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Opholdssteder m.v. for bgrn og unge 54.279 42.594 67.907

Radgivning samt forebyggende og stettende ind-

93.959 91.538 91.303
satser for bgrn og unge
Plejefamilier 26.843 22511 24.081
Borne- og ungehjem i form af degninstitutioner 8.472 6.617 8.464
for bern og unge
Sikrede degninstitutioner m.v. for bern og unge 2.708 1.735 3.299
Afgzsrels?er. eft‘er Lov om bekampelse af ung- 6.605 6.175 2301
domskriminalitet
| alt 192.866 171.170 197.353

Omradet daekker kommunens udgifter til anbringelser af barn og unge pa degninstitutioner/opholdssteder
eller i plejefamilier samt hjelp og stotte til familien eller barnet/den unge i form af forebyggende foranstalt-
ninger, f.eks. Familie- Dagbehandling, Aflastningsordninger eller Stotteperson til barnet/den unge.

Anbringelse uden for hjemmet er en af de indsatser, som efter barnets lov kan sttes i verk, nar et barn
eller en ung har brug for statte. Anbringelse udenfor hjemmet skal ske, nar det vurderes, at det er den ind-
sats, der vil vaere den mest formalstjenlige i forhold til barnets eller den unges behov for hjelp. Iverksaet-
telse af en anbringelse forudsztter, at der er udarbejdet en bernefaglige undersegelse. | szrlige tilfelde kan
anbringelsen ske akut eller forelgbigt, og dermed sidelebende med, at den bernefaglige undersogelse foreta-
ges.

Indsatserne omhandler bgrn og unge mellem 0-18 ar, med mulighed for eftervaern til den unge fylder 23 ar.
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Budgetforudsatninger — anbringelse og forebyggende foranstaltninger

Arsvaerk Pris Arsvaerk
Tilbud til bern og unge med Regnskab Regnskab Budget
szrlige behov 2024 2024 2026

1000 kr.

Anbringelser
Opholdssteder/Bgrne- og ungehjem 26 2.023 31
Kost- og efterskoler 6 95 4
Eget verelse/kollegier 7 289 7
Plejefamilier 32 671 30
Netvaerksplejefamilier 7 344 6
Dggninstitutioner 4 1.872 5
Sikrede degninstitutioner 2 1.489 2
Forebyggelse
Familie- og dagbehandling 99 297 60
Aflastningsordninger 6l 329 48
Kontaktperson — bgrn og unge 37 155 25

Budgetforudsaetninger - Lov om beka&mpelse af ungdomskriminalitet

Arsvaerk Pris Arsvaerk
Foranstaltninger jf. Lov om Be- Regnskab Regnskab Budget
kampelse af ungdomskriminali-
tet 2024 2024 2026
1000 kr.
Anbringelser jf. §§ 14 og 23 i lov om 3 | 985 2

bekampelse af ungdomskriminalitet

Tilbud til =eldre
1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025

Hjemmehjalp — kommunal leverandgr inkl. ledelse

og administration og bygninger 147.335 146.455
Hjemmehjalp — private leveranderer 4.200 7.392
Social- og sundhedsuddannelserne 14.942 16.322
Hjemmesygepleje inkl. ledelse og administration 35.273 46.744
Plejehjem — (pleje- og omsorg) 213.116 204.620
Madservice 1.012 -94
Forebyggende indsats for ®ldre og handicappede * 44439 44921
Hjzlpemidler og boligindretning m.v. 12.752 14.603
Betalinger til og fra kommuner vedr. plejepladser 17625 17.520

m.v.

Pris
Budget
2026
1000 kr.

2.012
100
608
728
388

1.819

1.650

322
301
148

Pris
Budget
2026
1000 kr.

3.176

Budget 2026
156.504

7.294
16.237
44.078
204.446
-114
49.635
[4.111

14.519
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1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026
Pleje af dgende 2.609 3.088 3.064
| alt * 493.302 501.572 509.774

*) Inkl. nettoudgift til Pensionistskovture.

Hjemmehjzlp
Omradet omfatter hjemmehjalp (personlig pleje og praktisk hjlp) til ldre borgere (personer fyldt 67 ar).
Den enkelte borger har frit valg mellem at velge Redovre Kommunes hjemmepleje eller en privat leverander.

Social- og Sundhedsuddannelserne

Pa omradet for Social- og Sundhedsuddannelserne er der budgetteret med ansattelse af arligt 44 assistent-
elever og 20 hjelperelever, i alt arligt 64 elever. Lengden af uddannelserne er 56 uger (ca. || mdr.) for
hjzlpereleverne og 147 uger (ca. 34 mdr.) for assistenteleverne. Optaget af elever er gget i medfor af dimen-
sioneringsaftalen for social- og sundhedsuddannelserne mellem Regeringen, KL, Danske Regioner og FOA for
2020-2021, og den nye femarige aftale fra d. 14. juni 2021 for 2022-2026. | den nye aftale indgar en ekstraor-
dinzr indsats for, at alle kvalificerede elever til SOSU-assistentuddannelsen, der er optaget pa uddannelserne,
tilbydes en lereplads, idet antallet af praktikpladser saledes afhanger af antallet af kvalificerede ansegere pa
den enkelte SOSU-skole.

Hjemmesygepleje

Hjemmesygeplejens opgaver udferes dels i henhold til Sundhedsloven (f.eks. medicingivning og sarbehandling)
og dels i henhold til Serviceloven (f.eks. i form af funktionen som gruppeledende sygeplejersker i hjemmeple-
jens lokalgrupper). Sygeplejen indgar i den forebyggende indsats med fokus pa borgernes tryghed, trivsel og
sundhed, der skal medvirke til at forhindre og begranse indlzggelser og genindlaeggelser pa hospitalerne.

Forebyggende indsats

Udgifterne omfatter primart De Midlertidige Dggnpladser pa Slotsherrens Vange 6, der benyttes af feerdig-
behandlede patienter med behov for rehabilitering og/eller genoptraning efter hospitalsophold. Samtidig kan
pladserne benyttes som alternativ til hospitalsindlaggelse. Under dette omrade ligger ogsa udgifter til tilskud
til frivillige foreninger, pensionistskovture og Dagcenteret @rbygard, samt forebyggende hjemmebesag, der
skal tilbydes minimum en gang arligt til alle borgere over 75 ar. Derudover er de generelle tilbud med akti-
verende og forebyggende sigte — f.eks. tilskud til foreningers omsorgsarbejde samt skovture — en del af om-
radet. Endelig omfatter omradet degn- og daghjemspladser til aflastning pa demensomradet, hvilket pa nuvza-
rende tidspunkt tilbydes pa Plejehjemmet Engskranten, men fra 2026 tilbydes pa De Midlertidige Dagnpladser
pa Slotsherrens Vange 6 og Dagcenteret @rbygard.

Hjlpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring

Omradet omfatter alle typer af hjelpemidler fra ortopadiske hjalpemidler til forbrugsgoder til personer med
varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne (fyldt 67 ar). Desuden dakker omradet hjelp til boligindretning
samt stotte til individuel befordring - ogsa i disse tilfelde er kriteriet varig nedsat funktionsevne. Handicap-
kersel med Flex-trafik er ligeledes en del af omradet.

Pleje af deende
Der ydes et plejevederlag pa 1,5 gange dagpengebelgbet, nar en person passer en nzrtstaende, der gnsker
at do i eget hjem og hvor hospitalsbehandling efter en laegelig vurdering anses for udsigtsles.

Plejehjem

Plejehjemmet Engskraenten pladser drives i henhold til Servicelovens regler for ikke moderniserede plejehjem.
Plejehjemmets Engskraenten forages fra 51 til 57 pladser fra 2026. Aldrecenter Broparken (78 pladser) og
plejehjemmet @rbygard (82 pladser) er moderniseret i henhold til almenboliglovgivningen. Der er endvidere
indgaet aftale med det selvejende plejehjem Dorthe Mariehjemmet (90 pladser).
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Plejeboliger budget

Antal boliger, der

Antal boliger, der

Plejeboliger *) Antal boliger i seelges til andre kebes hos andre
Redovre
kommuner kommuner
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

Plejeboliger 301 307 22 22 39 33 318
Midlertidige 28 28 0 0 0 0 28
dognpladser

| alt 329 335 22 22 39 33 346

Noter: *) Plejeboliger og rehabiliteringspladser er boliger med fast tilknyttet personale og servicearealer.

Budgetforudsaetninger

Antal pladser for
Redovre borgere

2026
318

28

346

Der er taget udgangspunkt i budgetteret antal beboere. Antallet af beboere og prisen pa den enkelte foran-

staltning varierer hen over aret.

Tilbud til voksne med saerlige behov

1.000 kr., 2026-P/L

Personlig og praktisk hjelp og madservice
Personlig stotte og pasning af handicappede mv.
Radgivning og radgivningsinstitutioner
Hjeelpemidler, forbrugsgoder mv.

Botilbud, personer med sarlige sociale problemer
Alkoholbehandling

Behandling af stofmisbrugere

Botilbud til leengerevarende ophold
Botilbudslignende tilbud

Botilbud til midlertidigt ophold

Kontaktperson- og ledsageordninger

Sarlige pladser pa psykiatrisk afdeling
Beskyttet beskaftigelse

Aktivitets- og samvarstilbud

| alt

Personlig og praktisk hjalp og madservice

Regnskab 2024

16.832
37.771
4.981
11.373
9.068
4.475
11.268
37.570
44.926
55.055
4.235
102
6.516
31.612

275.783

Budget 2025

20.062
35.849
4.735
13.230
10.087
4.074
11.724
40.120
45.872
60.547
6.831
0
6.205
26.347

285.683

Budget 2026

20.232
36419
4516
13.24]
10.016
4.045
10.664
39.730
48.377
57.625
6.779
-0
6.325
25912
283.880

Omradet omfatter hjemmehjalp (personlig pleje og praktisk hjelp) samt madservice til hiemmeboende med
varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne (handicap). Ydelserne, der leveres af kommunens hjemmepleje
og en privat leverander, opgeres adskilt fra ydelser til zldre borgere (personer fyldt 67 ar) under omradet

Tilbud til z=ldre.

Personlig stagtte og pasning af handicappede mv.
Tilbuddet benyttes af yngre fysisk eller psykisk handicappede til ansattelse af hjzlpere til pleje, overvagning
og ledsagelse, nar der er tale om et aktivitetsniveau, der gor det nedvendigt at yde en sarlig stotte.

69




Radgivning og radgivningsinstitutioner

Omradet omfatter Kommunikationscenteret, der radgiver kommunerne pa omraderne syn, heore,
tale/stemme, kommunikation og erhvervet hjerneskade. Endvidere tilskud til Dgvekonsulentordningen under
Center for Dave, som betales efter indbyggertal i den enkelte kommune.

Hjzlpemidler, forbrugsgoder mv.

Omradet omfatter alle typer af hjelpemidler fra invalidebiler over ortopadiske hjelpemidler til forbrugsgoder
til personer under 67 ar med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Desuden dakker omradet hjzlp
til boligindretning samt stette til individuel befordring - ogsa i disse tilfelde er kriteriet varig nedsat funkti-
onsevne.

Botilbud for personer med sarlige sociale problemer
Omradet dakker udgifter til personer i botilbud for hjemlgse, herunder forsorgshjem, og kvindekrisecentre.

Alkoholbehandling

Omradet daekker udgifter til personer, som er i alkoholbehandling i henholdsvis dag-, degn- og ambulant
behandling. Behandling kan bade forega i Redovre Kommunes Radgivning- og Behandlingscenter og hos andre
kommunale eller private leveranderer.

Behandling af stofmisbrugere
Omradet dzkker udgifter til stofmisbrugere, som er i behandling i henholdsvis dag- og degntilbud. Behandling
kan bade forega i Redovre Kommunes Radgivning- og Behandlingscenter og hos andre leverandgrer.

Botilbud til lengerevarende, botilbudslignende og midlertidige ophold
Omradet dzkker udgifter til borgere, der bor i institutioner og bofllesskaber, som drives efter serviceloven
— bade tilbud, hvor boligdelen drives efter serviceloven og tilbud, der er opfart efter almenboligloven.

Beskyttet beskaeftigelse og aktivitets- og samvaerstilbud
Omradet dakker udgifter til personer i dagtilbud i henhold til serviceloven.

Budgetforudsatninger for udvalgte foranstaltningstyper

Antal helarspersoner Enhedspris pr. ar,

Foranstaltningstype 1.000 kroner

Forsorgshjem og krisecentre 24 685*
Lengerevarende botilbud 33 [.130%*
Botilbudslignende tilbud 62 820
Midlertidige botilbud 72 83 %
Beskyttet beskaftigelse 45 159
Aktivitets- og samverstilbud 83 299

* Fgr statsrefusion
** Ekskl. egenbetaling

Statte til frivilligt socialt arbejde og avrige sociale formal
1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Stotte til frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale

. 3.081 3.163 3.065
formal
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Omradet dekker udgifter til frivilligt socialt arbejde men ogsa Redovre Frivilligcenter og Headspace. Endvi-
dere er der budget til husning af borgere, der ellers er i malgruppen for herberg eller krisecenter. Endelig
ligger Social- og Sundhedsforvaltningens falles kursuspulje pa dette omrade.

Fallesudgifter og administration m.v.

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Politisk organisation 221 359 375
Administrativ organisation 615 0 0
Felles IT og telefoni 1.573 0
| alt 836 1.932 375

Under politisk organisation fares udgifter til Handicap- og Seniorradet samt Udsatteradets mgdevirksomhed.
Seniorradets budget 2026 er gget med |9 t.kr., som er tilfort i bloktilskuddet til styrkelse af de kommunale
®ldrerad.

Budgettet under Administrativ organisation er flyttet til @konomiudvalget (Sundhedsklynger) og til Stette til
frivilligt socialt arbejde.

Falles IT omfatter i 2025 drift af CURA-omsorgssystem og Sundheds-IT under Aldre- og Omsorgsafdelingen.

Indtaegter fra den centrale refusionsordning

1.000 k., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Borne- og Familieomradet -26.783 -22.426 -27.033
/Eldre- og Omsorg 2416 -4.694 0
Voksenomradet -17.845 -12.995 -18.070
 alt -42.212 -40.115 -45.103

Staten yder op til 75 pct. refusion af udgifterne til den enkelte borger under 67 ar, hvis de overstiger et vist
belgb pr. maned. Der medregnes kun udgifter, der falger af Serviceloven, men udgifter til saskende kan lzgges
sammen, inden der beregnes refusion.

Budgettet er gget i 2026 som folge af udviklingen pa det specialiserede barneomrade. Budgettet for refusion
vedrorende voksne og ®ldre er i 2026 samlet ét sted.

Fartidspensioner og personlige tilleg

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024  Budget 2025 Budget 2026

Seniorpension 37.582 39.467 43.450
Fortidspension tilkendt efter I. juli 2014 133.954 160.067 190.996
Personlige tilleg 6.216 6.675 6.732
Fortidspension tilkendt for |. juli 2014 89.734 71.182 64.52|
 alt 267.486 277.391 305.699

Omradet indeholder udgifter til personlige tilleg til offentlig pension og til fertidspension. Hertil kommer
udgifter til seniorpension, som er en ordning, der blev introduceret i 2020, og som administreres helt af
Udbetaling Danmark. Udbetalingen af fortidspensioner varetages ligeledes af Udbetaling Danmark. Kommu-
nens andel af finansieringen tilkendt efter 2014 udger naesten 80 pct., som er det endelige niveau, der nas, nar
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en borger har vaeret pa offentlig forsergelse i mindst | ar, hvilket er gaeldende for langt sterstedelen af kom-
munens fertidspensionister. Fortidspensioner tilkendt fer 1. juli 2014 afholdes med enten 50 pct. eller 65 pct.
kommunal finansiering.

Fartidspension
Antal helarspersoner 2023 2024 2025 2026 2027
Seniorpension 219 216 211 239 270
Fortidspension tilkendt efterl. juli 2014 585 717 866 1.035 1.202
Fortidspension tilkendt far |. juli 2014 903 824 710 584 463
[ alt 1.707 1.757 1.788 1.858 1.935

Kontante ydelser

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026
Sociale formal 11.083 9.789 9.866
Boligxde!se til pensionister — kommunal med- 3091 | 29,867 30.342
finansiering

Boligsikring — kommunal medfinansiering 26.207 22.751 27.581
| alt 68.201 62.407 67.790

Sociale formal

Omradet daekker udgifter vedrgrende samvaersret m.v., sygebehandling, hjzlp til enkeltudgifter og flytning,
hjlp til udsatte lejere, hjzlp til udgifter til tandpleje, efterlevelseshjzlp, merudgiftsydelse ved forsergelse af
bern med nedsat funktionsevne og hjalp til dekning af tabt arbejdsfortjeneste m.v. ved forsergelse af barn
og unge med nedsat funktionsevne samt hjelp til merudgifter.

En del af omradet Kontante ydelser/Sociale formal sorterer under Bgrne- og Familieafdelingen. Delrammen
udger netto 6,4 mio. kr. Omradet indbefatter merudgiftsydelser samt tabt arbejdsfortjeneste ifm. barn og
unge med nedsat funktionsevne (dekkes med 50 pct. statsrefusion).

Hjzelp til merudgifter

Hjelp til nedvendige merudgifter ved daglig livsfarelse til borgere mellem 18 og 65 ar med varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne. Det drejer sig om udgifter som borgeren ikke ville have haft, safremt der ikke var
tale om en varigt nedsat funktionsevne.

Boligydelse til pensionister

Boligydelse til pensionister er blandt andet bestemt af husstandens indkomst og huslejens storrelse. Efter
1.1.2003 er det kun folkepensionister, der tildeles boligydelse. Der udbetales dog fortsat boligydelse til for-
tidspensionister, der er tilkendt for 1.1.2003. Der er 25 pct. kommunal medfinansiering af udgifterne til bo-
ligydelse.

Boligsikring

Boligsikring ydes til borgere, som ikke har naet pensionsalderen, og som ikke er tilkendt fertidspension for
1.1.2003. Boligsikringens starrelse er blandt andet bestemt af husstandens indkomst, antal voksne og bgrn
samt boligens storrelse og huslejen. Der er 50 pct. kommunal medfinansiering af udgifterne til boligsikring.

Der er pa baggrund af en stigning i udgiften pr. husstand med statte i 2024 indarbejdet et laft til budget
2026.

72




- - -
~

Beskaftigelsesud




Beskzftigelsesudvalget, samlede driftsbevillinger

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024

Aktivitetsstyret service 6.723
424.335
431.058

Overfarsler

Bevillinger i alt

Beskaeftigelsesudvalget, driftsbevilling, Aktivitetsstyret

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024

Faste ejendomme 465
Folkeskole m.m. 860
Ungdomsuddannelser 4.623
Tilbud til bern og unge med sr-

. -6
lige behov

Arbejdsmarkedsforanstaltninger 158
Stotte til frivilligt socialt arbejde og 585
@vrige sociale formal

Politisk organisation 37
Bevillinger i alt 6.723

Beskzaftigelsesudvalget, driftsbevilling, Overfarsler

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024

Ungdomsuddannelser 2.162
Tilbud til udleendinge 10.401
Kontante ydelser 244.475
Revalidering, Ressourceforlgb og

. . 107.611
Fleksjobordninger mv.
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 59.686
Bevillinger i alt 424.335

Budget 2025

8.139
442.455
450.594

Budget 2025

615
880
4.862

237
588
855

104
8.139

Budget 2025

2.566
10.748
255.822

117.165

61.358
442.455

Budget 2026

6.013
440.337
446.350

Budget 2026

609
874
3.478

135
507
306

103
6.013

Budget 2026

1.964
8.296
255.822

116.053

58.203
440.338
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Serviceudgifter

Faste ejendomme
1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024  Budget 2025 Budget 2026
Driftsudgifter til energi pa Else Sgrensens Vej | 465 615 609

Budgettet daekker driftsudgifter til energi pa Else Sgrensens Vej |-3, hvor Arbejdsmarked og Uddannelse fra
2022 har adresse.

Folkeskolen m.m.

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024  Budget 2025 Budget 2026
.Uddannelses- og erhvervsvejledning og ovrige 860 880 874
indsatser

Budgettet til uddannelses- og erhvervsvejledning vedrgrer Den Sammenhangende Ungeindsats, som tradte i
kraft 1/8-2019. Budgettet dekker bl.a. uddannelses- og erhvervsvejledning, malgruppevurdering, udarbejdelse
af uddannelsesplan og kontaktpersonsordning.

Ungdomsuddannelser - Forberedende Grunduddannelse (FGU)
1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024  Budget 2025 Budget 2026

Medfinansiering af den forberedende grundud-

4.623 4.862 3.478 *
dannelse

* Arsagen til at budget 2026 er lavere end budget 2025 er, at den kommunale medfinansieringsprocent fra og med budget 2026 er
nedsat fra 65% til 45%.

Budgettet dekker den kommunale medfinansiering af Den Forberedende Grunduddannelse (FGU’en).
FGU’en henvender sig til unge under 25 ar uden en ungdomsuddannelse, og skal vare et tilbud til unge, der
har behov for afklaring af deres fremtidige uddannelses- og beskaftigelsesvej. Den kommunale medfinansiering
af FGU-institutionen opkraeves aret efter udgiften er aftholdt. Der er i 2026 budgetlagt med ca. 55 helarsper-
soner a ca. 60.300 kr. netto.

Forebyggende foranstaltninger til barn og unge

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024  Budget 2025 Budget 2026
Forebyggende foranstaltninger for bern og unge -6 237 135

Omradet dakker udgifter til et projekt i Jobcentret med en tilknyttet familiekonsulent, hvor formalet er
integration af barn/unge og deres familie i det danske samfund. Der er budgetlagt med ca. 85 pct. statsrefusion.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024  Budget 2025 Budget 2026
Lan til forsikrede ledige, kontanthjelpsmodta-

gere m.fl. ansat med lgntilskud i Redovre Kom- 158 588 507
mune

Budgettet dekker selve lznudgiften - men ikke Igntilskuddet - til de forsikrede ledige, kontanthjalpsmodta-
gere m.fl, der er i lgntilskud pa Redovre Kommunes egne arbejdspladser. Der er i budget 2026 budgetlagt
med ca. 5 helarspersoner a ca. 125.000 kr. pr. ar i lgn, ekskl. Izntilskuddet.
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Dvrige sociale formal

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

Option for tilkeb til Momentum 116 306 306
BABA v/Integrationsradet -24 0 0
Opbkvalificeringsjobs — lznudgift* 494 549 0
| alt 586 855 306

* | budgetforslag 2026 er det indarbejdet at ordningen nedlegges. Jobcentret vil i stedet sgge at gennemfare behov for genoptra-
ning gennem praktikker eller vejledning og opkvalificering.

Option for tilkgb til Momentum
Budgettet dakker udgiften til et eventuelt tilkgb til jobcentrets fagsystem, Momentum.

Baba v/Integrationsradet

Integrationsradet fik i budget 2024 tildelt 100.000 kr. til etablering af BABA (betyder far pa flere sprog). BABA
bringer feedrenes ressourcer i spil i forhold til at styrke samspillet mellem familien, kommunen, institutionerne
og resten af det omkringliggende samfund.

Opkvalificeringsjobs
Budgettet dzkker Iznudgiften til opkvalificeringsjob, der er fleksjob pa et lavt timetal pa kommunens egne

arbejdspladser, hvor den fulde Iznudgift hos arbejdsgiveren dakkes i op til et ar.

Politisk organisation

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024  Budget 2025 Budget 2026

Kommissioner, rad og navn 37 104 103

Omradet dzkker udgifter til Integrationsradet.

Overforsler

Overforselsrammen dakker primart udgifter til borgere pa offentlig forsergelse. Staten yder refusion pa
forsergelsesydelserne. Refusionssatsen er i udgangspunktet ens pa tvars af ydelser og falder over tid, hvilket
fremgar af den sakaldte trappemodel:

Refusionsreform - refusionstrappen

Varighed pa forsgrgelse ~ 0-4 uger 5-26 uger 27-52 uger Over 52 uger

Refusionsprocent 80 pct. 40 pct. 30 pct. 20 pct.

Ungdomsuddannelser

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024  Budget 2025 Budget 2026

Bidrag til staten for forsgrgelse af elever pa den

*
Forberedende Grunduddannelse 2162 2,566 otz

* Arsagen til at budget 2026 er lavere end budget 2025 er, at den kommunale medfinansieringsprocent fra og med budget 2026 er
nedsat fra 65% til 45%.

Bidrag til staten for forsgrgelse af elever pa Den Forberedende Grunduddannelse

Budgettet dakker primart den kommunale medfinansiering af skoleydelse, som er den forsgrgelse elever pa
Den Forberedende Grunduddannelse (FGU’en) er berettiget til. Udgiften til forsergelse af FGU-eleverne
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opkraeves aret efter den er afholdt. Der er i 2026 budgetlagt med 55 heldrspersoner pa skoleydelse a ca.
26.000 kr. netto. Derudover dzkker budgettet elevign til FGU-elever i praktikforlgb pa Redovre Kommunes
egne arbejdspladser, og der er budget til ca. 4 helarspersoner a 136.000 kr. netto.

Tilbud til udleendinge

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026
Selvforsergelses- og hjemrejseprogram eller

introduktionsprogram og introduktionsforlgb 4.095 3.421 8.061 *
m.v.

Kontanthjelp til udlendinge omfattet af inte-
grationsprogrammet, integrationsydelse, selv-

. . 6.400 7.443 352 **
forsorgelses- og hjemrejseydelse samt over-
gangsydelse m.v. (SHO-ydelse)
Repatriering -93 -116 -117
| alt 10.401 10.748 8.296

* Arsagen til at budget 2026 er hgjere end budget 2025 er primart, at der de senere ar har vaeret en vaesentlig stigning i udenlandske
arbejdstagere, som har ret til danskundervisning.

* ok Arsagen til at budget 2026 er vasentligt lavere end budget 2025 er kontanthjelpsreformen (se evt. afsnittet om kontanthjelp),
som medferer, at budgettet til de tidligere SHO-ydelser i budget 2026 er flyttet til mindstesatsen under kontanthjzlpsbudgettet.

Budgettet daekker udgifter og indtegter vedrorende selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introdukti-
onsprogram og introduktionsforlgb for udlendinge omfattet af integrationsloven samt til og med 2025 ogsa
forsergelse til denne malgruppe. Budgettet til forsargelse af danske statsborgere, der ikke har vaeret i Dan-
mark de sidste 9 ud af 10 ar, ligger til og med 2025 ogsa her. Som falge af Kontanthjzlpsreformen, er bud-
gettet til forsgrgelse af begge malgrupper fra 2026 flyttet til Kontanthjzlp.

Selvforsergelses- og hjemrejseprogram eller introduktionsprogrammet henvender sig til flygtninge og familie-
sammenfgrte udlendinge, hvorimod introduktionsforlebet henvender sig til blandt andet udlendinge, der er
kommet til Danmark for at arbejde, deres medfglgende familiemedlemmer, studerende, au-pairs samt EU-
borgere der kommer til Danmark.

Kommunen kan ved uddannelse, arbejde samt bestiet danskprgve hjemtage et sakaldt resultattilskud fra sta-
ten.

Overordnede budgetforudsaetninger

- Der er budgetlagt med |3 grundtilskud for uledsagede flygtningebgrn a |1.160 kr.

- Der er budgetlagt med 2.587 grundtilskud a 3.360 kr.

- Der er budgetlagt med 3 resultattilskud (ar 1-3) for kompetencegivende uddannelse 4 95.300 kr.
- Der er budgetlagt med 34 resultattilskud for bestaet danskpreve a 40.700 kr.

- Der er budgetlagt med 37 resultattilskud (ar |-3) for ordinar beskaftigelse a 95.300 kr.

- Der er budgetlagt med 4 repatrieringstilskud a 31.200 kr.

Kontante ydelser

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024  Budget 2025 Budget 2026

Sygedagpenge 69.908 64.795 68.594
Sociale formal 3 166 164
Kontant- og uddannelseshjzlp 77.503 77.862 83.091

Afleb og tilbagebetaling mv. vedr. aktive-

rede kontant- og uddannelsesjelpsmodet. -20 0 0
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1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024  Budget 2025 Budget 2026

Dagpenge til forsikrede ledige samt forsor-

gelse til borgere pa midlertidig arbejdsmar- 97.081 107.795 103.972
kedsydelse
| alt 244.475 250.618 255.821

Overordnede budgetforudsaetninger
Budgettet tilpasses grundleggende via prognoserne om de falgende ars arbejdslashed i @konomiministeriets
Okonomiske Redegorelse, samt den forventede demografiske udvikling i kommunen. Ud over forventnin-
gerne til konjunkturerne, indarbejdes lovendringer pa omradet, som forventes at fa betydning for budgettet,
og i budget 2026 og fremover er der indarbejdet 3 storre reformer pa beskaftigelsesomradet:

e Sygedagpengereformen

e Kontanthjalpsreformen, herunder krav om arbejdspligt samt skaerpede optjeningsregler

o Beskaftigelsesreformen

Sygedagpenge
Pr. I. januar 2025 tradte sygedagpengereformen i kraft. Reformen har til formal at forenkle reglerne og stte
borgerens behov i centrum. Der er tre fokusomrader i aftalen:

e Storre malretning mod den enkelte borgers behov
e Mere verdighed i mgdet med systemet
e Mere smidighed i samarbejdet mellem kommunen og praktiserende laeger

Med aftalen fiernes blandt andet en raekke proceskrav til sygemeldte, som har et job at vende tilbage til.
Derudover giver aftalen kommunen mere frihed til at malrette indsatsen efter den enkelte borgers behov ved
at fijerne en raekke krav til blandt andet brugen af rehabiliteringsteamet og samtidig afskaffes kravet om lege-
attest i sager med rehabiliteringsteamet safremt kommunen allerede rader over tilstreekkelige helbredsoplys-
ninger.

Der er budgetlagt med i alt 420 helarspersoner pa sygedagpenge. Den budgetterede bruttoudgift er 266.500
kr. pr. ar, hvilket med den forventede refusionsprocent pa ca. 39 pct. svarer til en nettoudgift pa 162.400 kr.
pr. ar.

Sociale formal

Budgettet daekker omrader under Lov om en Aktiv Beskaftigelsesindsats, som ikke er omfattet af budgetga-
rantien. Primaert drejer det sig om lgntilskud ved uddannelsesaftaler med 100 pct. refusion for henholdsvis
ledige og beskaftigede personer (voksenlarlinge) samt udgifter til ungdomsuddannelse for unge med sarlige
behov givet som tilbud efter lov om en aktiv beskzftigelsesindsats. Der er budgetlagt med 30 helarspersoner
a en timesats pa 45 kr. til voksenlarlinge, der kommer fra ledighed og 25 helarspersoner a en timesats pa 30
kr. til voksenlaerlinge, der kommer fra beskaftigelse.

Kontanthjalp
Pr. I. januar 2025 tradte Kontanthjalpsreformen i kraft. Reformen bestar af tre aftaler:
e En hovedaftale om et nyt og forenklet kontanthjelpssystem
e En aftale om skaerpede optjeningskrav til kontanthjalp
e En aftale om en ny arbejdspligt for borgere, der ikke opfylder opholds- og beskaftigelseskrav.

Reformen samler alle ydelsestyper under én kontanthjelp med tre satsniveauer (mindste-, grund- og forhgjet
sats), og derved afskaffes uddannelseshjzlp og SHO-ydelserne. Derudover fjernes gamle serregler som kon-
tanthjzlpsloft og 225-timersregel, og der indferes skarpede opholds- og beskaftigelseskrav med tilhgrende
arbejdspligt for dem, der ikke opfylder betingelserne. Der tilfajes nye tilleg — herunder fritidstilleg, barnetil-
leg og medicintilskud — samt et boligstatteloft, alt sammen med det formal at skabe gkonomiske incitamenter
til at arbejde og stotte bagrnefamilier.
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Inklusive borgere pa de tidligere SHO-ydelser, er der budgetlagt med ca. 715 helarspersoner a brutto ca.
153.400 kr. pr. ar, hvilket med en estimeret refusionsprocent pa ca. 24 pct. svarer til en nettoudgift pa ca.
[16.000 kr. pr. ar.

Dagpenge til forsikrede ledige

Budgettet dekker udgifter til forsgrgelse af forsikrede ledige pa arbejdslashedsdagpenge. Der er budgetlagt
med ca. 590 helarspersoner a brutto 267.000 kr. pr. ar, hvilket med en estimeret medfinansiering pa ca. 66
pct. svarer til en nettoudgift pa ca. 176.000 kr. pr. ar.

Revalidering, Ressourceforlgb og Fleksjobordninger mv.

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024  Budget 2025 Budget 2026

Revalidering 260 462 265

Fleksjob og skanejob 52.745 59.954 58.070

Ressourceforlgb og jobafklaringsforlab 42.907 44.358 46.727

Ledighedsydelse 11.699 12.390 10.992

| alt 107.611 117.165 116.053
Revalidering

Kommunen kan bevillige revalidering, hvis borgeren har begraensninger i arbejdsevnen, sa vedkommende ikke
kan arbejde inden for sit tidligere erhvervsomrade eller i sit tidligere job. Bevilling af et revalideringsforlgb er
betinget af, at alle andre muligheder i lovgivningen er afprovet. | Redovre er det primart den gvrige lovgivning,
der anvendes til uddannelsestilbud ligesom i mange andre kommuner. Der er derfor kun budgetlagt med |
helarsperson a brutto 267.000 kr. pr. ar, hvilket med en estimeret refusionsprocent pa ca. 20 pct. svarer til
en nettoudgift pa ca. 212.000 kr. pr. ar.

Som folge af Beskaftigelsesreformen (se mere herom senere) lukkes for tilgangen til nye revalideringsforlgb
d. |. februar 2026.

Fleksjob, ledighedsydelse og skanejob

| henhold til aktivloven skal kommunen sgrge for, at personer med varige begrensninger i arbejdsevnen har
mulighed for ansattelse hos private eller offentlige arbejdsgivere i fleksjob med lgntilskud. | perioder uden
fleksjob modtager malgruppen ledighedsydelse. Skanejob er Igntilskudsjob til fartidspensionister.

Fleksjob

Budgettet daekker udgifter til fleksjob, som er et tilbud til borgere, der pga. en varig og vasentligt nedsat
arbejdsevne ikke kan opna eller fastholde beskaftigelse pa normale vilkar. 1 2013 kom fleksjobreformen som
betad en lavere gennemsnitsydelse for nye tilkendelser, hvorfor den gennemsnitlige bruttoudgift falder grad-
vist ar efter ar. | 2016 kom refusionsreformen, jf. ovenstaende skema over refusions-trappemodellen. Refu-
sionsreformen indfases gradvist pa dette omrade, idet kun tilkendelser efter 30. juni 2014 er omfattet. Det
betyder, at den gennemsnitlige refusionsprocent er faldende ar for ar, idet statsrefusionen udger 65 pct. pa
fleksjob tilkendt fer juni 2014, mens den for nye tilkendelser, herunder revisiteringer, udger 20 pct., nar
fleksjobberen har varet samlet | ar pa offentlig forsargelse.

Der er budgetlagt med i alt ca. 485 helarspersoner i fleksjob, heraf ca. 155 pa den oprindelige ordning med
65 pct. refusion og ca. 330 efter ’ny” ordning med 20 pct. refusion. Det giver en gennemsnitlig bruttotakst
pa 223.200 kr. pr. ar uanset, hvornar borgeren er visiteret til fleksjob. Med en vaegtet refusionsprocent pa ca.
36 pct. for samtlige fleksjobbere uanset visitationstidspunkt, giver det en nettotakst pa 143.000 kr. Der er
ligeledes budgetlagt med ca. 485 helarspersoner i overslagsarene, men grundet den Igbende afgang fra den
oprindelige ordning og tilgang til “ny” ordning med lavere refusion, sa bliver statsrefusionen lavere ar for ar,
og derfor bliver den kommunale nettoudgift lsbende hgjere.
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For at opretholde kommunernes incitament til at etablere fleksjob, yder Staten et sakaldt fleksbidrag, der
udregnes pa baggrund af de borgere, der er tilkendt eller revisiteret til fleksjob efter 30. juni 2014. Der er
budgetteret med en gennemsnitlig indtaegt pa ca. 41.200 kr. for hver af de 330 helarspersoner i denne kate-
gori.

Lantilskud til pensionister (tidligere skanejob)

Fertidspensionister kan fa tilbud om Igntilskudsjob. Arbejdsgiveren betaler Ian til den ansatte, hvorefter kom-
munen dakker halvdelen af udgiften. Budgettet tager udgangspunkt i ca. 15 helarspersoner a ca. 51.500 kr.
pr. ar. Staten yder 50 pct. refusion af udgifterne.

Ledighedsydelse

Der er mulighed for ledighedsydelse i visitationsperioden for forste fleksjob, mellem fleksjob, under ferie,
under sygdom og under barsel. Den kommunale nettoudgift til borgere pa ledighedsydelse varierer meget, da
ydelsen pa tilkendelser efter juni 2014 er lavere end ved den gamle fleksjobordning, og idet statsrefusionen
varierer fra 0 og op til 50 pct. Der er budgetteret med ca. 55 helarspersoner pa ledighedsydelse 4 en vaegtet
refusionsprocent pa ca. 19 pct., hvilket giver en gennemsnitlig nettotakst pa 192.300 kr. om aret.

Ressourceforlgb

Pr. 1. januar 2013 kan personer under 40 ar ikke lengere fa tilkendt fertidspension, medmindre det er aben-
bart formalslgst at forsege at udvikle deres arbejdsevne. | stedet skal et individuelt ressourceforlgb pa sigt
hjelpe den enkelte i arbejde eller uddannelse. Det vil sige, at ressourceforlgb er malrettet personer, der har
komplekse problemer ud over ledighed, og som i hej grad risikerer at komme pa fertidspension, hvis de ikke
far en searlig indsats. Der er budgetlagt med ca. 105 helarspersoner & brutto 185.000 kr. pr. ar. Med en
estimeret refusionsprocent pa ca. 2| pct. svarer det til en nettoudgift pa ca. 146.800 kr. pr. ar.

Som folge af Beskaftigelsesreformen (se mere herom senere) lukkes pr. |. februar 2026 for tilgangen til nye
ressourceforleb, mens borgere, der allerede er i gang med et ressourceforlgb, fortsetter efter de hidtidige
regler frem til forlgbets afslutning. Som konsekvens af dette kan det blive n@dvendigt i 2026 at lave en bud-
getflytning fra ressourceforlgb til andre ydelser.

Ressourceforlgb under jobafklaring

Som folge af sygedagpengereformen fra 2014 kom der en ny ydelse: ”Ressourceforlgbsydelse under jobafkla-
ring”. Reformen betyder, at man som udgangspunkt kan fa sygedagpenge i 5 maneder. Er borgeren stadig syg,
overgar vedkommende til et jobafklaringsforlgb. Et jobafklaringsforleb minder meget om de ressourceforlgb,
der blev oprettet som et led i reformen af fartidspension og fleksjob. | et jobafklaringsforleb modtager syge-
meldte en forsgrgelsesydelse, der svarer til kontanthjelpssatsen for voksne, og som er uafhangig af bade
xgtefelles og samlevers indkomst og formue. Der er budgetlagt med ca. 210 helarspersoner 4 brutto 185.000
kr. pr. ar. Med en estimeret refusionsprocent pa ca. 2| pct. svarer det til en nettoudgift pa ca. 146.800 kr. pr.
ar.

Som folge af Beskaftigelsesreformen (se senere) lukkes pr. |. januar 2027 for tilgangen til nye jobafklarings-
forlgb.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024  Budget 2025 Budget 2026

Den kommunale beskaftigelsesindsats 53.029 52.524 51.502
Lantilskud 1.327 2.600 I.167
Seniorjob for personer over 55 ar 919 1.575 1.158
Beskaftigelsesordninger 4411 4.658 4.376
I alt 59.686 61.358 58.203

Omradet dakker udgifter og indtaegter til aktive foranstaltninger for samtlige af jobcentrets malgrupper.
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Beskaftigelsesreformen, der implementeres i etaper, er en omfattende aftale mellem regeringen, KL og en
rekke partier. Reformens overordnede formal er at forenkle og forbedre beskaftigelsesindsatsen, og tager
udgangspunkt i felgende seks grundelementer:

Forenkling af malgrupper

Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne
Verdigt sanktionssystem i balance

Nedlzggelse af jobcentre og frihed i organisering
Mere plads til a-kasser og private akterer.

Fra proceskrav til resultatstyring.

Reformen gennemfgres i etaper, hvor de forste delelementer trader i kraft hhv. 1. februar og . juli 2026 og
de sidste fra I. januar 2027.

Som konsekvens af Beskaftigelsesreformen er nedenstaende budgetter til Arbejdsmarkedsforanstaltninger
reduceret med i alt ca. 3,3 mio. kr. netto i 2026, stigende til 8,0 mio. kr. i 2029.

Den kommunale beskeftigelsesindsats

Budgettet dzkker de fleste af udgifterne til de aktive foranstaltninger for alle jobcentrets malgrupper. Jobcen-
tret anvender forskellige typer af beskaftigelsesforanstaltninger afhangig af malgruppe. Som eksempel pa for-
skellige typer af aktiviteter, kan navnes afklaring og arbejdsprevning, mentor, ordinar uddannelse, FVU-for-
leb, virksomhedscentre, eksterne aktivitetsforanstaltninger, egne aktiveringsprojekter som f.eks. Vestvolden
m.m.

Lantilskud

Hensigten med et Igntilskudsjob er at styrke borgerens faglige kompetencer, sa borgeren nemmere kan
komme ind eller tilbage pa arbejdsmarkedet. Der er i budget 2026 budgetlagt med ca. 6 helarspersoner i
Ientilskud a brutto ca. 266.700 kr. pr. ar, hvilket med en estimeret refusionsprocent pa ca. 29 pct. svarer til
en nettoudgift pa ca. 189.200 kr. pr. ar. Lantilskuddene kan bade vare hos kommunale, statslige, regionale og
private arbejdsgivere.

Seniorjob for personer over 55 ar

Budgettet dekker udgifter og indtagter ifm. seniorjob. Hvis en borger er medlem af efterlensordningen og
mister sin ret til dagpenge pa et tidspunkt, hvor vedkommende er fyldt 55 ar, har borgeren ret til et seniorjob
i Redovre Kommune pa overenskomstmassige vilkar, indtil vedkommende kan overga til efterlen. Der er
budgetlagt med 5 heldrspersoner i seniorjob a en gennemsnitlig arslen pa ca. 380.000 kr., og et statstilskud
pr. fuldtidsansat seniorjobber pa ca. 175.800 kr. Safremt kommunen ikke kan skaffe et seniorjob, har borgeren
ret til kompensationsydelse, og der er budgetlagt med | helarsperson pa kompensationsydelse 4 262.200 kr.
netto (der er ingen refusion).

Beskzftigelsesordninger
Budgettet dekker primart udgifter til personlig assistance, hjelpemidler og befordring til stort set alle job-
centrets malgrupper samt vejledning og opkvalificering af unge under 18 ar.

Desuden er fglgende puljer budgetlagt her:

- Den regionale uddannelsespulje (80 pct. statstilskud inden for et udmeldt max-belab)

- Pulje til uddannelsesloft til dagpengemodtagere og jobparate kontanthjelpsmodtagere (80 pct. statstilskud
inden for et udmeldt max-belab)

- Pulje til uddannelseslgft inden for mangelomrader m. | 10 pct. a-dagpenge (80 pct. statstilskud inden for
et udmeldt max-belgb).
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Dkonomiudvalget, samlet driftsbevilling

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024
Aktivitetsstyret service 569.820
Drift udenfor servicerammen 92
Bevillinger i alt 569.912

Dkonomiudvalget, driftsbevilling, Aktivitetsstyret service

Regnskab 2024
1.000 kr., 2026-P/L

Tvergaende omrader 19.626
Teknisk Forvaltning 143.205
Borne- og Kulturforvaltningen 11.438
Social- og Sundhedsforvaltningen 132.001
Politik, Strategi og Digitalisering 135.427
@konomi og Personale 128.123
Bevillinger i alt 569.820

Budget 2025

621.375
89
621.464

Budget 2025

27.056
154.832
9.539
139.134
138.735
152.079
621.375

Dkonomiudvalget, driftsbevilling, Drift uden for servicerammen

Regnskab 2024
1.000 kr., 2026-P/L

Tvergaende omrader 92
Social- og Sundhedsforvaltningen I

Bevillinger i alt 92

Budget 2025

89
0
89

Budget 2026

628.125
0
628.125

Budget 2026

14.671
166.634
8.794
139.810
139.438
158.779
628.125

Budget 2026
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Forvaltningerne

Den centrale administration er organisatorisk opdelt i to stabe — Stab for @konomi og Personale og Stab for
Politik, Strategi og Digitalisering. Der er tre fagforvaltninger — Borne- og Kulturforvaltning, Social- og Sund-
hedsforvaltning og Teknisk Forvaltning. Budgetterne under de enkelte forvaltninger omfatter udgifter og ind-
tegter vedrorende de enkelte forvaltningers administration, dvs. primaert len- og personalerelaterede udgif-
ter.

De administrative opgaver kan inddeles i folgende tre hovedkategorier:

- Ledelse og stettefunktioner: Funktioner der understotter de enkelte forvaltningsomraders daglige drift.
Dvs. len og personale, gkonomi, it (som udgangspunkt ekskl. udgifter til it-systemer), intern service og
generel ledelse.

- Sekretariatsbetjening: Funktioner rettet mod savel den politiske som administrative ledelse, herunder
produktion af dagsordner og sagsfremstillinger til den politiske behandling samt faglige sekretariatsfunk-
tioner sa som strategiudvikling for fagomrader.

- Myndighedsopgaver: Opgaver hvor kommunen traffer beslutning med baggrund i lovhjemmel eller lig-
nende. | denne kategori ligger tilsvarende radgivning og hjalp til borgere i forhold til administrativ lovgiv-
ning og lignende. Det drejer sig typisk om opgaver vedrgrende sagsbehandling, samtaler og borgerhen-
vendelser, myndigheds- og tilsynsopgaver, borgerbetjening mm.

Teknisk Forvaltning

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024  Budget 2025 Budget 2026

Teknisk Forvaltning 143.205 154.832 166.634

Budgettet til Teknisk Forvaltning dekker udgifter til Redovre Kommunale Ejendomme, bygningsvedligehol-
delse inkl. rengering. Herudover er der budget til administration der dekker Vej, Park og Anlag, samt By og
Milje. Desuden dakker budgettet til administration udgifter til forvaltningens administration, dvs. primart Ian
og personalerelaterede udgifter samt udgifter til tveergaende understattelse og udvikling.

Barne - og Kulturforvaltningen

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024  Budget 2025 Budget 2026

Borne- og Kulturforvaltningen 11.438 9.539 8.794

Budgettet til Barne- og Kulturforvaltningens administration, deekker over udgifter til servicering af daginstitu-
tions-, skole- kultur- og fritidsomradet samt tandplejen.

Budgettet er et nettobudget. Brutto er der afsat midler til Berne- og Kulturforvaltningens administration,
som varetager opgaver inden for daginstitutioner, skole, kultur- og fritidsomradet samt tandplejen. Derud-
over indgar indtagter fra administrativt overhead pa Skovmoseskolen samt et administrationsbidrag fra
Brendby Kommune til daekning af omkostningerne ved administrationen af Vestbad.

Social — og Sundhedsforvaltningen

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026

/ldre- og Omsorg 27.810 31.750 33.208
SOC Sekretariat 7.878 8.548 8.543
Arbejdsmarked og Uddannelse 49.44| 49.743 46.752
Social, Familie og Borgerservice 46.872 49.094 51.306
I alt 132.001 139.134 139.810
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Budgettet daekker primart administrationsudgifter til forvaltningens afdelinger-.

/Eldre og Omsorg

/ldre- og Omsorgsafdelingens administration bestar af Hjelpemiddelservice, Visitationen og Staben. Visita-
tionens opgaver omfatter servicering af borgere, myndighedsopgaver og administration pa omraderne for
visitationen af personlig pleje og praktisk hjalp til borgere i eget hjem, plejebolig, rehabilitering og genoptrz-
ning, pleje af deende i eget hjem og specialundervisning pa kommunikationscentret. Endvidere varetager Hijzl-
pemiddelservice driften af hjeelpemiddeldepotet og Visitationen myndighedsopgaverne for tildeling af og ad-
ministration af hjelpemidler til borgerne. Staben varetager uddannelse af sundhedselever, forlgbs- og de-
menskoordination, politisk sagsbehandling, mader med SeniorRadet, borgerhenvendelser og det tverkom-
munale samarbejde pa xldre- og omsorgsomradet.

Sundhed, udvikling og administration

Budgettet dekker primzert lonudgifter til sekretariatsbetjening, udviklingsopgaver, kvalitetssikring samt udvik-
ling af opgavelasningen pa det nzre og sammenhangende sundhedsvaesen. Derudover arbejdes med at
fremme det aktive medborgerskab i form af styrkelse af det frivillige sociale arbejde.

Arbejdsmarked og Uddannelse

Budgettet daekker lznudgifter til sagsbehandlere, virksomhedskonsulenter samt administrative medarbej-
dere/ledere. Endvidere ligger en del af budgettet til den sammenhzngende ungeindsats her. Yderligere er
budgettet til legeerkleringer, regionens radgivning af rehabiliteringsteamet samt budgettet til tolke til borgere
i forsargelse ligeledes placeret her. Budgettet til "Sammen Om Familien” har ogsa ligget her til og med 2024,
men er flyttet til Barne- og Familieomradet i 2025ff, jf. ovenfor.

Det politiske &ndringsforslag om kompetenceudvikling som falge af reformer pa arbejdsmarkeds- og =ldre-
omradet er ogsa en del af budget 2026.

Som konsekvens af Kontanthjelps-, Sygedagpenge- og iser Beskftigelsesreformen er budgettet til Arbejds-
marked og Uddannelse reduceret med i alt ca. 2,9 mio. kr. i 2026, stigende til 8,6 mio. kr. i 2029.

Social- Familie og Borgerservice

Budgettet d=kker primaert lgnudgifter til personalet i Social, Familie og Borgerservice. Afdelingen varetager
det samlede myndighedsarbejde under Social- og Sundhedsudvalget for borgere med szrlige behov samt
funktionerne i kommunens Borgerservice.

Omradet er i 2026 tilfert midler som folge af det ggede antal berne- og familiesager samt styrke den samlede
ledelse pa det specialiserede voksenomrade.

Der indgar ogsa indtegter fra administrationsbidrag vedrgrende institutioner mv. under afdelingen.

Stab for Politik, Strategi og Digitalisering
1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024  Budget 2025 Budget 2026

| alt 135.427 138.735 139.438

Stab for Politik, Strategi og Digitalisering bestar af afdelingerne Politisk og Juridisk Betjening, Strategi og Ud-
vikling, Kommunikation, Digital Drift og Digital Udvikling. Desuden er budget til kommunens Borgerradgiver
administrativt placeret i Stab for Politik, Strategi og Digitalisering

Politisk og Juridisk Betjening daekker afvikling af valg, vederlag til savel borgmester, viceborgmester som kom-
munalbestyrelsesmedlemmer og udgifter til medevirksomhed, rejser og reprasentation. Endvidere er der
budget til krisehandtering, primzart betaling til redningsberedskab. Endvidere bl.a. udgifter til arbejdsskader,
hvor Redovre Kommune er selvforsikrende, samt gvrige lovpligtige forsikringer.

Digital Drifts budget dekker udgifter til systemer og infrastruktur samt anskaffelser og vedligehold.
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Stab for Gkonomi og Personale

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024  Budget 2025 Budget 2026

l alt 128.123 152.079 158.779

Stab for @konomi og Personale bestar af Budget og Analyse, Regnskab og Finans, Len og Personale samt
Indkgb. De primare opgaver er at understotte fagforvaltningerne, afdelingerne og institutionerne effektivt
og koordinerende i forhold til skonomi, personale og indkgb. Stab for @konomi og Personale har budgetan-
svar for finansieringen samt diverse tvaergaende puljer, som udmentes til konkrete formal.

Budgettet under Regnskab og Finans dakker bl.a. administrationsbidrag til Udbetaling Danmark og Senior-
pensionsenheden, revisionsudgifter samt indtaegter fra administrationsbidrag fra forsyningsvirksomhederne.

Under Lon og Personale budgetlegges bl.a. udgifter til kommunens tjenestemandspensioner, diverse lgnpul-
jer, herunder barselsrefusionspuljen, TR-pulje og centrale kompetenceudviklingsmidler.

Budgettet pa Indkgb daekker primzrt lan- og administrationsudgifter.

Kommunens finansiering, Hovedkonto 07 og 08

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024  Budget 2025 Budget 2026
Renter, kurstab og kursgevinster -3.887 12.466 13.640
Tilskud og udligning, inkl. refusion af kebs- 1021919 -993.954 1.166.039
moms
Skatter -2.747.256 -2.923.211 -2.929.315
Diverse forskydninger, aktiver og passiver 88.418 -104.659 -202.509
Bevillinger i alt -3.684.644 -4.009.358 -4.284.223
Renter, kurstab og kursgevinster
1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024  Budget 2025 Budget 2026
Renter af likvide aktiver -7.786 -2.900 -4.200
Renter af tilgodehavender -4.956 -2.215 -2.115
Renter af udleg vedrarende forsyningsvirk- 5266 -6.685 11242
somheder
Renter af gald 15510 25.160 32.074
Renter, kurstab og kursgevinster i @vrigt -1.389 -894 -877
Bevillinger i alt -3.887 12.466 13.640

Renter af likvide aktiver

Rente af likvide aktiver afhenger af den gennemsnitlige kassebeholdning og den variable rente, der er knyttet

til aktiverne.

Renter af tilgodehavender

Renter af tilgodehavender vedrerer hovedsageligt renter af lan til betaling af ejendomsskat.

86




Renter af udlaeg vedrgrende forsyningsvirksomheder
Kommunens mellemvaerende med varmeforsyningen og affaldshandtering forrentes.

Den faktiske forrentning af mellemvarende for lan er den rente, som lanene optages til. @vrigt mellemvae-
rende forrentes til markedsrente. Redovre Kommunes mellemvaerende med varmeforsyningen (drift og an-
leg) kan beregnes, nar VEKS har udmeldt priser for 2026. Dette sker forventeligt i september.

Renter af g=ld

Renter af gald omfatter primart kreditforeningslan optaget i KommuneKredit. Renten er beregnet for eksi-
sterende lan samt for forventede fremtidige lan i budgetperioden.

Tilskud og udligning

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024  Budget 2025 Budget 2026

LJ:r:if\r/]ing af beskatningsgrundlag og udgifts- 269616 911498 369.814
Statstilskud -588.868 -620.237 -621.012
Efterreguleringer -19.786 0 0
Udligning af selskabsskat -27.888 -32.208 -40.752
LJ:r:gnr:Zg af dekningsafgift vedr. off. ejen- 9252 264 -300
Udligning og tilskud vedr. udleendinge -14.172 -22.282 -24.154
Kommunale bidrag til regionerne 5.256 5.665 5.857
Seerlige tilskud -105.584 -112.530 -114.764
Kgbsmoms -1.009 -600 -1.100
Bevillinger i alt -1.021.919 -993.954 -1.166.039

Udligning af beskatningsgrundlag og udgiftsbehov
Omfatter to separate ordninger, der omfordeler midler mellem kommunerne ud fra henholdsvis beskatnings-
grundlag og udgiftsbehov.

Statstilskud
Statstilskuddet fordeles efter de enkelte kommuners indbyggertal som et belgb pr. borger.

Udligning af selskabsskat
Halvdelen af forskellen mellem en kommunes indtaegt fra selskabsskat pr. indbygger og landsgennemsnittet
udlignes.

Udligning og tilskud vedr. udlendinge
Ordningen skal udligne kommunernes gennemsnitlige merudgifter til integration og sprogundervisning til ud-
leendinge. Kommuner med relativt mange indvandrere, flygtninge og efterkommere modtager et tilskud.

Saerlige tilskud
Kommunerne modtager sertilskud til &ldre borgere og tilskud til kvalitet i dagtilbud. Desuden omfatter de
serlige tilskud blandt andet stotteordninger til kommuner med szrlige skonomiske problemer.

Kgbsmoms

Der budgetlegges med udgifter til kebsmoms og 100 pct. refusion heraf. Pa grund af tidsmaessige forskydnin-
ger er regnskabsresultatet i tabellen ovenfor ikke 0. Der er indarbejdet en forventet gevinst ved styrket
hjemtagning af momsrefusioner-.
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Skatter

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026
Kommunal indkomstskat -2.281.660 -2.481.445 -2.511.691
Selskabsskat -49.129 -32.550 -34.832
Anden skat palignet visse indkomster (deds- _5.954 _11.486 664
boer og forskerskat)

Grundskyld -379.448 -347.230 -330.639
Anden skat pa fast ejendom -31.065 -50.501 -49.488
Bevillinger i alt -2.747.256 -2.923.211 -2.929.315

Kommunal indkomstskat
Kommunalbestyrelsen skal hvert ar i forbindelse med budgetvedtagelsen valge mellem et selvbudgetteret

udskrivningsgrundlag og et statsgaranteret udskrivningsgrundlag. Kommunalbestyrelsen har valgt det statsga-
ranterede udskrivningsgrundlag i 2008-2016. | 2017-2020 har Kommunalbestyrelsen valgt at selvbudgettere
(valget af selvbudgettering i 2020 blev efterfolgende omgjort af Kommunalbestyrelsen, idet der blev givet
seerskilt mulighed herfor fra statens side, i lyset af den ekstraordinere skonomiske situation som felge af
Covid-19). Kommunalbestyrelsen har valgt det statsgaranterede udskrivningsgrundlag i 2021-2023. Kommu-
nalbestyrelsen valgte at selvbudgettere Budget 2024 og 2025. Fra 2026 og frem er selvbudgetteringsordningen
blevet &ndret, saledes at det fremadrettet i hgj grad er udviklingen i kommunen selv der er afgarende for,
om der ses en gevinst ved selvbudgettering, mens udviklingen pa landsplan ikke lngere er en del af bereg-
ningerne. Kommunalbestyrelsen valgte statsgaranti i budget 2026.

Ejendomsskatter

Belgb i 1.000 kr. Promille Grundlag Provenu
Kommunal grundskyld 7,8 42.389.615 -330.639
Dakningsafgifter:

Statsejendomme 15,00 28.47 | -427
Ovrige off. eiendomme 15,00 225.620 -3.384
Forretningsejendomme 6,4 7.137.031 -45.677
l alt - - -380.127

Grundskyld og anden skat pa fast ejendom
Fra og med 2024 er de kommunale grundskyldspromiller fastsat ved lov, ud fra et princip om, at provenuet

fra grundskylden for hver enkelt kommune ikke ndres med de nye ejendomsvurderinger. | 2024 blev grund-
skyldspromillen i Redovre Kommune derfor nedsat fra 30,8 til 7,8 promille.

Fra og med 2024 opkraeves grundskylden af Skat som del af den almindelige forskudsregistrering og arsopge-
relse. Kommunerne far fortsat provenuet fra grundskylden som del af statens Isbende afregning af skatter og
udligning. Vurderingsstyrelsen udsender lgbende nye ejendomsvurderinger.
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Diverse finansforskydninger, aktiver og passiver

1.000 kr., 2026-P/L Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026
Likvide aktiver 178.783 89.386 9.925
Tilgodehavender -6.889 14.760 4.703
Kortfristet geld -73.073 -2.005 0
Langfristet gaeld -10.402 -206.799 -217.137
Bevillinger i alt 88.418 -104.659 -202.509
Langfristet geeld

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029
(1) Laneoptagelse * -309,1 -240,9 -205,6 -117,8
(2) Afdrag p3 lan 92,0 93,1 90,3 82,2
(1)+(2) Forskydning i langfristet gzld -217,1 -147.8 -115,3 -35,6
* heraf lanoptagelse der vedrgrer brugerfinansierede -239,7 -213,9 -148,2 -102,3

investeringer

Den langfristede geld fordeler sig pa:

A: Langfristet geeld (Skattefinansieret omrade - energiforbedringer)

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029

(1) Laneoptagelse -69,4 -27,0 -57,4 -15,5
(2) Afdrag pa lan 71,6 65,2 57,3 45,6
(1)*(2) Forskydning i langfristet geeld 2,2 38,2 -0,1 30,1

Laneoptagelsen pa det skattefinansierede omrade udger 159,4 mio. kr. i budgetperioden 2025-2028. Da af-
dragene fra 2027 er storre laneoptagelsen vil nettogzlden fra dette ar falde.

B: Langfristet gald (Brugerfinansieret omrade - fjernvarme)

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029

(I) Lﬁneoptagelse -239,7 -213,9 -148,2 -102,3
(2) Afdrag pa lan* 20,4 27,9 33,0 36,6
(1)*(2) Forskydning i langfristet gald -219,3 -186,0 -115,2 -65,7

* Der blev forst fra 2018 indfert en saerskilt markering af kommunens lineoptag til forsyningsomradet, som gar det muligt fremad-
rettet at skelne mellem hvilke afdrag som vedrarer brugerfinansieret omrade og hvilke afdrag der vedr. skattefinansieret omrade.
Fordelingen af afdrag er derfor beregnings teknisk sket pa baggrund af udviklingen i forsyningens mellemvarende med kommunen.

Periodens samlede laneoptagelse er pa 873,4 mio. kr. Med udgangspunkt i budgettet vil kommunens gzld
stige med 516 mio. kr. i budgetperioden 2026 — 2029.
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Lanoptagelsen pa det brugerfinansierede omrade i budgetperioden 2026-2029 er pa samlet 704,1 mio. kr.
og angar fjernvarmeudbygningen.

Pa ejendomsskatteomradet har ordningen med indefrysning af grundskyld samt lan til betaling af grundskyld
for pensionister tidligere indgaet i laneoptagelsen og opgerelsen af kommunens tilgodehavender. Fra skatte-
aret 2024 varetager Skat disse ordninger, og staten overtager eksisterende lan pa baggrund af en endelig
opgarelse af skattearene til og med 2023. Overdragelsen af lan forventes at ske sidst i 2026.
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Takster

| forbindelse med budgetlegningen forudsattes det, at forskel-
lige kommunale ydelser modsvares af takstbetaling.

En del af disse takster vedtages i forbindelse med budgetvedta-
gelsen. For en del takster galder, at de Igbende kan reguleres.
De takster der fremgar af de efterfglgende takstblade, kan
derfor vere ®ndrede efter budgettets vedtagelse.
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Takstblad Budget 2026

Priser er incl. moms med mindre andet er navnt, kr.

Skatter og afgifter
Kommunal udskrivningsprocent

Kirkelig udskrivningsprocent

Ejendomsskatter og afgifter
Kommunal grundskyld (promille)

D=kningsafgift af statsejendomme / gvr. off. eiendomme (promille)
D=kningsafgift af forretningsejendomme (promille)

Rottebekempelse (grundbelgzb)
Rottebekempelse (sats pr. kvm bebygget areal under 250 kvm)

Rottebekempelse (sats pr. kvm bebygget areal over 250 kvm)

Varmeforsyning (ekskl. moms) *

Tilslutningsafgift - blokcentral

Tilslutningsafgift — villaanleg

Adminstrationbidrag pr. ar

Fast bidrag:

Fast bidrag kundetype |, trin |, 0-130 m? boligareal efter BBR

Fast bidrag kundetype |, trin 2, 130-150 m? boligareal efter BBR

Fast bidrag kundetype |, trin 3 150-200 m? boligareal efter BBR

Fast bidrag kundetype |, trin 4, over 200 m? boligareal efter BBR

Fast bidrag kundetype 2, trin |: pr. MWh. fra 0-500 MWh.

Fast bidrag kundetype 2, trin 2: pr. MWh. fra 500-1500 MWh.

Fast bidrag kundetype 2, trin 3: pr. MWh. fra 1500-5000 MWh.

Fast bidrag kundetype 2, trin 4: pr. MWh. over 5000 MWh.

Variabel afgift betales efter malt forbrug pa energimaler:

Variabel afgift: Pr. MWh af det malte forbrug inkl. afgift - blokcentral
Variabel afgift: Pr. MWh af det malte forbrug inkl. afgift - villaanlaeg
Udbygningstilleg:

Udbygningstilleg kundetype I, trin a, 0-130 m? boligareal efter BBR
Udbygningstilleg kundetype I, trin b, 130-150 m? boligareal efter BBR
Udbygningstilleg kundetype I, trin c, 150-200 m? boligareal efter BBR
Udbygningstilleeg kundetype 1, trin d, over 200 m? boligareal efter BBR
Udbygningstilleg kundetype 2, trin a, 0-50 MWh af normalarsforbruget
Udbygningstilleg kundetype 2, trin b, 50-500 MWh af normalarsforbruget
Udbygningstilleg kundetype 2, trin ¢, over 500 MWh af normalarsforbruget
Returtemperatur afregning; pr. MWh pr. gr (< 45 gr. C = tilbagebetaling)
Returtemperatur afregning; pr. MWh pr. gr (> 45 gr. C = betaling)

Redovre Kommunale Fjernvarmeforsyning — RKF bruger Energitilsynets vejledende

Gebyr for lukning

Gebyr for abning (momspligtig)
Inkassogebyr

Rykkergebyr pr. brev

2025
25,7
0,72

2025
7,80
15,00
6,40
119,26
1,48
0,74

2025
25.000
25.000

600

31,00
25,70
20,50
15,40
172
155
138
112

624
624

25,00
20,00
15,20
10,40
107,00
31,00
21,00
2,60
2,60

375
375
100
100

2026
25,7
0,72

2026
7,80
15,00
6,40
126,20
1,57
0,78

2026
25.000
25.000

600

31,00
25,70
20,50
15,40
172
155
138
112

624
624

25,00
20,00
15,20
10,40
107,00
31,00
21,00
2,60
2,60

375
375
100
100
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*) Taksterne er opdateret i overensstemmelse med det takstblad, som blev vedtaget af
Kommunalbestyrelsen i december 2023 og tradte i kraft den |. april 2024. Taksterne blev ikke ajourfert i
budgetsagen for 2025. Taksterne fastholdes uandret i 2026. Den variable afgift udgjorde 424 kr./MWh fra
I. januar til 31. marts 2025 og 624 kr./MWh fra |. april 2025.

Renovationsomradet for private husstande (ekskl. moms) #*) 2025 2026
Grundgebyr for villaer [pr. boligenhed] 2.809,60 2.809,60
Grundgebyr for rakkehuse uden affaldsa [pr. boligenhed] 2.809,60 2.809,60
Grundgebyr for rakkehuse med affaldsg [pr. boligenhed] 2.224,00 2.224,00
Grundgebyr for etageboliger [pr. boligenhed] 2.344,00 2.344,00
Grundgebyr for kolonihave [pr. boligenhed] 458,40 458,40
Gebyr for nedgravet beholder til restaffald (erstatter beholdergebyret) [pr. boligenhed] 827,20 827,20
Gebyr for nedgravning af nedgravede affaldsbeholdere [pr. boligenhed] 600,00 600,00
Beholdergebyr (ekskl. moms) 2025 2026
125 liters dagrenovationsszk [pr. szk] 1.344,00 1.344,00
240 liters 2-delt beholder (pr. beholder) 1.052,80 1.052,80
80 liters minicontainer [pr. minicontainer] 1.401,60 1.401,60
140 liters minicontainer [pr. minicontainer] 1.462,40 1.462,40
180 liters minicontainer [pr. minicontainer] 1.502,40 1.502,40
190 liters minicontainer [pr. minicontainer] 1.512,00 1.512,00
210 liters minicontainer [pr. minicontainer] 1.532,80 1.532,80
240 liters minicontainer [pr. minicontainer] 1.691,20 1.691,20
340 liters minicontainer [pr. minicontainer] 1.792,00 1.792,00
360 liters minicontainer [pr. minicontainer] 2.020,00 2.020,00
370 liters minicontainer [pr. minicontainer] 2.029,60 2.029,60
400 liters minicontainer [pr. minicontainer] 2.060,00 2.060,00
500 liters minicontainer [pr. minicontainer] 2.368,00 2.368,00
550 liters minicontainer [pr. minicontainer] 2.418,40 2.418,40
600 liters minicontainer [pr. minicontainer] 2.468,80 2.468,80
660 liters minicontainer [pr. minicontainer] 2.731,20 2.731,20
770 liters minicontainer [pr. minicontainer] 2.841,60 2.841,60

Kolonihaver betaler kun beholdergebyr for de maneder der hentes affald

Gebyr ved ekstraordinzer temning er beholdergebyret divideret

med 52+50% [pr. beholder pr. temning]

Gebyr ved midlertidig opstilling af beholdere er beholdergebyret divideret

med 52+100% [pr. beholder pr. temning]

Sargebyr ved forkert sortering afregnes pa baggrund af de konkrete udgifter

til korrekt handtering af affaldet

Saergebyr ved forkert sortering som kraver at beholderen temmes som restaffald
er beholdergebyret for den pagzldende beholders stogrrelse divideret

med 52+50% [pr. beholder pr. tamning]
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Kommunale institutioner og virksomheder (ekskl. moms)

Grundgebyr institution/ungdomsklub

Grundgebyr skole/idratsanleg/plejehjem/ovrige

@vrige gebyrer folger dem som er for private husstande

Gebyr for anvisning af affald fra Erhverv*

Grundgebyr pr. anmeldelse

Timepris. Gebyret opkraeves for medgaet tid pr. pabegyndt kvarter, dog minimum en

time

Gebyr for anvisning af jordflytninger fra Erhverv*

Grundgebyr pr. anmeldelse

Timepris. Gebyret opkreaves for medgaet tid pr. pabegyndt kvarter, dog minimum en
time

Gebyr for affaldstilsyn hos virksomheder*

Timepris. Gebyret opkraeves for medgaet tid pr. halve time

*Gebyret for anvisning af affald fra Erhverv, for anvisning af jordflytning fra erhverv og

for affaldstilsyn er under genberegning efter udskillelsen af affaldsomradet.

Byggesager
Simple konstruktioner (BR18, kap 1.5) pr. bygning*
Qvrige bygningstyper, pr. medgaet time

*Hvis gebyret viser sig at afvige fra det maksimale tilladte gebyr jf. "bekendtgarelse om gebyrer pa

byggeomradet", vil der ske en regulering af gebyret, som vil fremga af Redovre Kommunes hjemmeside.

Nyttehaver
Arlig afgift
Foraldrebetaling for barnepasning

Prisen pr. barn pr. maned - der opkraves ikke foraeldrebetaling i Juli

0-6 ars omradet

0-2 ar: Dagpleje

De to takster herunder inkl. frokost udgdr i 2025, da frokost fremover er et tilvalg, se takster
lengere nede "Frokostordning ..."

0-2 ar: Vuggestue og integrerede institutioner (Taksten er inklusiv frokost)
0-2 ar: Vuggestue og integrerede institutioner (Taksten er inklusiv forhgjet
foraeldrebetaling for frokost)

0-2 ar: Vuggestue og integrerede institutioner (Taksten er eksklusiv frokost)

3 ar til skolestart: Bgrnehaver, heldags samt integrerede institution (Taksten er
eksklusiv frokost)

Frokostordning til bernehavebgrn

Frokostordning til Vuggestubarn

Skolefritidsordninger

SFO |

SFO 2

2025
10.017,00
30.098,00

2025
177,00

742,00

2025
177,00

742,00

2025
1.050,00

2025
1.178
958

2025
300

2025

2025
4.057

4.280
2.458

935
608
2025
2.070
1.056

2026
10.517,85
31.602,90

2026
185,00

774,00

2026
185,00

774,00

2026
1.050,00

2026
1.229
999

2026
300

2026

2026
4.098

4.497
2.490

967
628
2026
2.140
1.092
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Ungdomsklubber

Byggelegepladser 836
Byggelegepladser fra 14 ar 40
Islevbadet 2025
Egne foreninger og institutioner:

Enkeltbillet, voksne 45
Enkeltbillet, barn I5
Pensionister, efterlansmodtagere og arbejdslgse pr. maned 60
Morgenkort 260
Leje af Islevbadet, inkl. tilsynsmand pr. time 1.520
Vestbad 2025
Enkelt billetter

Barn svem 30
Voksen svem 60

Kun for pensionister

| mdr. pensionist svem 155
| mdr. pensionist svem med holdtraening 205
Periodekort

Barn | mdr. kort under 16 ar 135
| mdr. svem 250
| mdr. svem med holdtrening 300

Familiebiletter

| voksen og 2 bern 105
| voksen og 3 barn 125
| voksen og 4 barn 145
2 voksne og | barn 130
2 voksne og 2 bern 150
2 voksne og 3 bgrn 170
2 voksne og 4 barn 190
Andet

Skolekort Redovre/Brendby 75
*) Taksterne fremskrives for to ar, da taksterne ikke blev fremskrevet sidste ar.

Sportshaller 2025
Lokale- og baneudlan til lokalforeninger Gratis
Sportshaller samt specielle lokaler:

Redovrehallen, pr. halafsnit pr. time 955
Radovre Stadionhal, pr. time 740
Redovre Skgijtearena, pr. time 740
Redovre Stadion (opvisningsbanen) pr. time 640
Espelundens Idratsanleg (opvisningsbanen) pr. time 640
Fodboldbaner, pr. time 440
Fodboldbane, grusbane med lys pr. time 600
Fodboldbane, kunststofgrasbane pr. time 640
Redovrehallen, speciallokaler pr. time 290
Badminton - | bane pr. time efter kl. 16.00 100

Ved specielle arrangementer forhandles der sarskilt.

836
40

2026

45

I5

60
270
1.575
2026

30
60

200
300

150
300
400

110
135
155
140
165
185
200

150

2026
Gratis

990
765
765
665
665
455
620
660
300
105
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Radovrehus

Egne foreninger og institutioner:

0-30 voksne/bgrn pr. pabegyndt degn
31-50 voksne/bgrn pr. pabegyndt degn
51-> voksne/bgrn pr. pabegyndt degn

Udenbys foreninger og institutioner:
0-30 voksne/barn pr. pabegyndt degn

31-50 voksne/bgrn pr. pabegyndt degn
51- > voksne/bgrn pr. pabegyndt degn

Slutrengering efter ophold

Skovly
Skoler og institutioner i Redovre Kommune (koloni):

Pris pr. person pr. hele kostdggn:
fra 18 ar
|- 17 ar

Skoler og institutioner i Redovre Kommune (bgrne- og forzldregruppe):

Pris pr. person pr. hele kostdagn:
fra 18 ar
| - 17 ar

Udenbys institutioner/foreninger m.v.:

Pris pr. person pr. hele kostdggn:
| -17ar

fra 18 ar

Forvaltninger/institutioner fra Redovre Kommune:

Pris pr. person pr. hele kostdagn:

Kursusophold
Enkeltydelser pr. person:
Morgenmad:

Frokost:

Middag:

Kaffe m/brad:

Foreninger i Redovre Kommune

Pris pr. person pr. hele kostdagn:
Fra 18 ar
| - 17 ar

2025

3.455
4.475
5.550

4.300
5.450
6.850

1.895

2025

485
325

550
500

750
1.205

840

165
330
430

70

840
505

2026

3.575
4.630
5.740

4.450
5.635
7.085

1.960

2026

500
340

570
520

775
1.250

870

170
340
445

75

869
522

97



Musikskole

Betaling pr. seson:
Instrumentalundervisning/Sang
|5 minutter

20 minutter

30 minutter — Kun for videregiende elever efter aftale med lereren

Sammenspil/teori - Gratis hvis man far soloundervisning pa Musikskolen
Sammenspil/teori - Hvis man ikke far soloundervisning pa Musikskolen

Administrationsgebyr (for elever der modtager undervisning solo eller pa sma hold)

Kor

Musik og bevaegelse (Oprettes ved minimum 8 deltagere)
Barselsrytmik - 8 uger
Musikskolen rader over et begraenset antal instrumenter, som lejes ud pr. sason til

musikskolens elever for:

Reduktion:
For saskende samt for elever, der gnsker at deltage pa mere end ét instrument,
geelder folgende: Der betales fuld pris for det dyreste fag, og halv pris for gvrige fag.

Musikskolen tildeler hvert ar 5 elever mulighed for undervisning til halv pris, hvis

husstandsindtagten er under 260.000 kr. Der skal fremsendes en skriftlig ansggning til

Musikskolen.
Musikskolens takster felger skolearet.

Biblioteker

Takster ved for sen aflevering af materialer for voksne fra |8 ar

| - 7 dage

8 - 14 dage
I5 - 30 dage
Over 30 dage

Takster ved for sen aflevering af materialer for barn under 18 ar

| - 7 dage

8 - 14 dage
I5 - 30 dage
Over 30 dage

Kulturelle arrangementer

Bornearrangementer pr. deltager

Voksenarrangementer pr. deltager

Ved szrlige arrangementer fastsattes taksten udfra arrangementets karakter

2025

2.970
3.945
5.900

Gratis
2.970
125

620

2.970
760
360

2025

20
60
120
230

10
30
55
120

2025
25
50

2026

3.070
4.080
6.100

Gratis
3.070
130

640

3.070
785
370

2026

20
60
120
230

10
30
55
120

2026
25
50
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Radovregaard

Kantinehjelp pr. time (minimum 2 timer)

Brug af lokaler af udenbys brugere i normal abningstid (pr. pabegyndt time, min. 2
timer)

Brug af lokaler udover normal dbningstid, pr. pabegyndt time

Heerup Museum

Billetpriser:

Entre voksne

Barn under 16 ar ifglge med voksen

Grupper over 10 personer - pr. person

Studerende m. studiekort

Pensionister

Medlemmer af Heerup Museums Venner

Omwvisninger:

Private grupper pa hverdage efter betalt entré - inden for abningstid
Private grupper i weekends efter betalt entré - uden for dbningstid
Varkstedsforlgb for skoler uden for Redovre Kommune - 2 timer
Varkstedsforlgb for skoler i Redovre Kommune - 2 timer
Varkstedsforlgb for bernehaver uden for Redovre Kommune - | time
Varkstedsforlgb for bernehaver i Redovre Kommune - | time
Omwisning skoleklasser uden for Redovre Kommune - | time
Omvisning skoleklasser og barnehaver i Redovre Kommune - | time
Kunstskole, 22 undervisningsgange, september - april

Kunstskole - Familiehold, I | undervisningsgange for voksen med barn/bgrn (2022 og

frem)

Heerup Museum
Udeskole vaerksted for skoler i Redovre Kommune - 3 timer (2022 og frem)

Udeskole vaerksted for skoler uden for Redovre Kommune - 3 timer (2022 og frem)

Kulturhuset Viften

Leje af:
Teatersal - lokale foreninger, man-tors kl. 08-24

Teatersal - lokale foreninger, fredag kl. 08-24

Teatersal - lokale foreninger, lgr-sen kl. 13-24

Teatersal - lokale foreninger, man-fre kl. 00-08
Teatersal - lokale foreninger, lgr-san kl. 00-13

Sal 2 - lokale foreninger, man-sgn kl. 08-24

Biografsal - lokale foreninger pr. time

Biografsal - lokale foreninger ved filmforevisning pr. time
Café/Foyer — for alle inkl. | medarbejder pr. time
Personale - for alle, kl. 08-24 pr. time

Personale - for alle, kl. 00-08 pr. time

Afbestilling

Afbestilling - fra 30 dage for og indtil arrangementsdagen

Teatersalen og biografen udlejes til halv- og helkommercielle formal pa markedsvilkar

2025
330
370

605

2025

70
Gratis
45
45
45
Gratis

645
875
825
385
440
230
440
Gratis
1.960

2.935

2025
745
1.235

2025

4.475
5.920
5.920
845
845
3.800
670
1.020
780
575
730
3.700
Fuld betaling iflg.
kontrakt/aftale

2026
340
380

625

2026

75
Gratis
45
45
45
Gratis

665
905
855
400
455
235
455
Gratis
2.030

3.035

2026
770
1.275

2026

4.625
6.120
6.120
875
875
3.930
695
1.055
810
595
755
3.825
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Oplevelsescenter Vestvolden, Ejbybunkeren
Voksne (16 ar+)

Studerende/Pensionister

Barn (4-15 ar)

Born (0-3)

Gruppe - min |0 pers. pr. gruppe pr. person
Skoleklasser fra Redovre, Frederiksberg og Kebenhavn
Skoleklasser udenfor Rgdovre, Frederiksberg og Kgbenhavn
Guidede omvisninger | Ejbybunkeren/Volden

Hverdage excl. Entre pr.person

Aften og Weekend excl. Entre pr. person

Ved szrlige arrangementer fastszttes taksten udfra arrangementets karakter

Madservice
Enheder: Pr. daglig portion

Hoved- og biret

Kun hovedret*

| /2 portion til &gtepar

*) Afventer Sundheds- og Aldreministeriet udmelding om regulering af maksimal
egenbetaling pr. 1.1.2025.

Institutioner for zldre

Rehabiliteringsophold

Plejehjemsydelser

Valgfri ydelser:

Kost pr. dag *):

Morgenmad

Middagsmad

Aftensmad

Drikkevarer

Vask pr. mdr. - Eget tgj

Leje af linned

Renggringsartikler pr. maned

Vinduespolering pr. maned (aftale gelder | ar)
Toiletartikler pr. maned

*) Afventer Sundheds- og Aldreministeriet udmelding om regulering af maksimal

egenbetaling pr. 1.1.2025.

Folkeregisteroplysninger

Gebyr vedrgrende legitimationskort for 16-18 arige

Sterre undersogelser i arvesager m.v. til advokater
Bopzlsattester og adresseforespgrgsler *)

*) Taksten for bopzlsattester og addresseforespgrgsler fastszttes

af Indenrigs- og Boligministeriet, og kan derfor vare &ndret i 2025.

2025
60

50

40
Gratis
50
Gratis
950

100
120

2025

70
58
92

2025
153

2025

24
64
37
12
247
370
58
50
168

2025

50
400
86

2026
65

55

40
Gratis
50
Gratis
980

105
125

2026

72
60
95

2026
158

2026

25
66
38
12
255
383
60
52
174

2026

52
414
89
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HOVEDOVERSIGT TIL BUDGET

Hovedoversigt til budget, der er flerérig, har til formal pa den ene side
at give politikerne et summarisk overblik over den aktivitetsmaessige og
finansielle udvikling i de kommende ar samt medvirke til lasningen af
oplysningsopgaven over for borgerne, og pad den anden side at give
staten mulighed for umiddelbart efter budgetvedtagelsen at fa et
summarisk overblik over de kommunale budgetter.

Hovedoversigten er opstillet i folgende orden:

A. Driftsvirksomhed

B. Anlaegsvirksomhed
C. Renter

D. Finansforskydninger
E. Afdrag pé lan

F. Finansiering

Summen af posterne A til E finansieres under et af post F.
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HOVEDOVERSIGT - 1. HALVDEL BUDGET 2026
HELE 1.000 KR.
Regnskab 2024 Budget 2025 Budget 2026
UDGIFTER INDTAGTER|UDGIFTER INDTAGTER UDGIFTER INDTAGTER
A. Driftsvirksomhed (inkl. refusion)
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 135.553 -55.737 158.343 -52.876 158.893 -53.349
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 172.369 -176.271 190.276 -209.362 113.687 -142.395
Heraf refusion
02 Transport og infrastruktur 75.493 -1.281 78.423 -911 86.422 -938
03 Undervisning og kultur 841.779 -176.037 873.660 -165.359 893.870 -170.222
Heraf refusion 0 -214 0 -674 0 -704
04 Sundhedsomrédet 269.689 -1.630 289.390 -545 296.938 -561
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse mv. 2.319.252 -397.763 2.413.359 -401.806 2.579.384 -439.965
Heraf refusion -23 -191.016 60 -190.826 63 -209.678
06 Feellesudgifter og administration mv. 414.076 -12.257 440.590 -9.184 462.903 -9.997
Heraf refusion 0 0
A. Driftsvirksomhed i alt 4.228.211 -820.976 4.444.041 -840.043 4.592.096 -817.426
Heraf refusion -23 -191.229 60 -191.499 63 -210.382
B. Anlaegsvirksomhed
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 6.477 -7.384 25.179 -72.517 17.490 0
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 125.361 -1.319 259.148 0 268.359 0
02 Transport og infrastruktur 13.730 0 39.180 0 65.361 0
03 Undervisning og kultur 44.086 0 56.726 0 55.567 0
04 Sundhedsomradet 0 0 696 0 1.000 0
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse mv. 77.829 96 78.089 0 70.784 0
06 Feellesudgifter og administration mv. 18.532 0 18.857 0 30.993 0
B. Anlaegsvirksomhed i alt 286.015 -8.606 477.876 -72.517 509.553 0
Pris- og lgnstigninger vedr. hovedkonto 00-06
(BO-arene) 0 0
C. Renter i alt 16.792 -20.679 24.866 -12.400 31.497 -17.857
D. Balanceforskydninger
Forggelse af likvide aktiver (08.22) 178.783 0 89.386 0 9.925 0
@vrige balanceforskydninger (08.25-08.52) -8.262 -71.701 17.860 -5.105 7.803 -3.100
D. Balanceforskydninger i alt 170.521 -71.701 107.246 -5.105 17.728 -3.100
E. Afdrag pa 1an (debetsiden pa 08.55) i alt 61.398 0 83.406 0 91.955 0
A+ B+ C+D+E + Pris- og lgn-stigninger
vedr. hovedkonto 00-06 4.762.936 -921.962 5.137.435 -930.065 5.242.828 -838.384
F. Finansiering
Forbrug af likvide aktiver (08.22) 0 0 0 0 0 0
Optagne l&n (kreditsiden p& 08.55) 0 -71.800 0 -290.205 0 -309.092
Tilskud og udligning 11.793 -1.032.703 35.055 -1.028.409 37.647 -1.202.586
Refusion af kabsmoms -1.009 0 -600 0 0 -1.100
Skatter -17.041 -2.730.215 5.831 -2.929.043 6.443 -2.935.758
F. Finansiering i alt -6.257 -3.834.718 40.286 -4.247.656 44.090 -4.448.535
BALANCE 4.756.679 -4.756.680 5.177.721 -5.177.721 5.286.919 -5.286.919
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HOVEDOVERSIGT - 2. HALVDEL

BUDGET 2026

HELE 1.000 KR.

Budgetoverslag 2027

Budgetoverslag 2028

Budgetoverslag 2029

UDGIFTER INDTAGTER |UDGIFTER INDTAGTER [UDGIFTER INDTAGTER
A. Driftsvirksomhed (inkl. refusion)
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 175.155 -53.349 174.687 -53.349 162.994 -53.349
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 121.932 -161.641 130.534 -182.631 130.534 -182.631
Heraf refusion
02 Transport og infrastruktur 86.422 -938 86.422 -938 90.122 -938
03 Undervisning og kultur 887.060 -170.222 889.369 -170.222 891.938 -170.222
Heraf refusion 0 -704 0 -704 0 -704
04 Sundhedsomradet 299.986 -561 299.542 -561 299.542 -561
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse mv. 2.567.485 -439.346 2.565.874 -437.848 2.568.889 -437.230
Heraf refusion 63 -208.710 63 -207.742 63 -206.774
06 Feellesudgifter og administration mv. 442.186 -8.625 461.666 -8.625 492.362 -8.625
Heraf refusion 0 0 0 0 0 0
A. Driftsvirksomhed i alt 4.580.226 -834.683 4.608.095 -854.174 4.636.382 -853.556
Heraf refusion 63 -209.414 63 -208.446 63 -207.478
B. Anlaegsvirksomhed
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 54.460 -334.750 25.144 0 51.422 0
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 253.526 0 200.314 0 154.500 0
02 Transport og infrastruktur 74.591 0 44.326 0 33.050 0
03 Undervisning og kultur 153.229 0 115.643 0 95.361 0
04 Sundhedsomradet 6.400 0 0 0 0 0
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse mv. 97.141 0 109.075 0 0 0
06 Feellesudgifter og administration mv. 340.855 0 16.159 0 15.458 0
B. Anlaegsvirksomhed i alt 980.201 -334.750 510.661 0 349.791 0
Pris- og lgnstigninger vedr. hovedkonto 00-06
(BO-arene) 162.116 -36.572 312.857 -56.404 470.414 -85.956
C. Renter i alt 31.665 -21.808 29.834 -21.808 26.094 -21.808
D. Balanceforskydninger
Forggelse af likvide aktiver (08.22) 0 0 42.733 0 123.307 0
@vrige balanceforskydninger (08.25-08.52) -17.197 -3.100 -17.197 -3.100 -17.197 -3.100
D. Balanceforskydninger i alt -17.197 -3.100 25.536 -3.100 106.111 -3.100
E. Afdrag pa 1&n (debetsiden pa 08.55) i alt 93.424 0 90.844 0 82.763 0
A+ B+ C+D +E + Pris- og lgn-stigninger
vedr. hovedkonto 00-06 5.830.434 -1.230.912 5.577.828 -935.486 5.671.554 -964.420
F. Finansiering
Forbrug af likvide aktiver (08.22) 0 -122.452 0 0 0 0
Optagne lan (kreditsiden pa& 08.55) 0 -250.890 0 -210.603 0 -117.803
Tilskud og udligning 39.259 -1.087.561 41.003 -1.257.449 42.839 -1.254.130
Refusion af kabsmoms 0 -1.100 0 -1.100 0 -1.100
Skatter -84.162 -3.092.615 7.004 -3.221.197 7.459 -3.384.399
F. Finansiering i alt -44.903 -4.554.619 48.007 -4.690.349 50.298 -4.757.432
BALANCE 5.785.531 -5.785.531 5.625.835 -5.625.835 5.721.852 -5.721.852
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BEVILLINGSOVERSIGT

Da bevillingsoversigten skal opstilles efter total budgetprincippet,
indeholder den ikke alene driftsposter, men ogsa kapitalposter og
radighedsbelgb til afholdelse af anlegsudgifter.

Oversigten indeholder en Budgetkolonne og en bevillingskolon-
ne. Af bevillingskolonnen fremgar den af Kommunalbestyrelsen
godkendte bevillingsbinding. For sa vidt angar driftsposter, der er
specificeret i Budgetkolonnen, kan @konomiudvalget og de sta-
ende udvalg meddele tilladelse til forskydninger mellem de enkel-
te budgettal, nar den hertil svarende bevilling ikke overskrides.

Belgb i bevillingskolonnen til anlegsudgifter er radighedsbelgb,
hvorover der ikke kan disponeres uden Kommunalbestyrelsens
sxrlige vedtagelse.
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1.000 Kr.

Budget 2026
Netto

Bevilling
Netto

Teknik- og Miljgudvalget, Drift
Forsyningsvirksomheder

01.22 Forsyningsvirksomheder

Aktivitetsstyret service

00.28 Fritidsomrader

00.52 Miljgbeskyttelse m.v.

00.55 Diverse udgifter og indtaegter
02.22 Fzlles funktioner

02.28 Kommunale veje

02.32 Kollektiv trafik

Teknik- og Miljgudvalget, Anleg
01.22 Forsyningsvirksomheder
02.28 Kommunale veje

02.22 Fzlles funktioner

Klima- og Naturudvalget, Drift
Aktivitetsstyret service

00.22 Jordforsyning

00.28 Fritidsomrader

00.38 Naturbeskyttelse

00.48 Vandlgbsvaesen

06.45 Administrativ organisation

Klima- og Naturudvalget, Anlaeg
00.28 Fritidsomrader
02.28 Kommunale veje

06.45 Administrativ organisation

Borne- og Skoleudvalget, Drift inkl. refusion
Aktivitetsstyret service

03.22 Folkeskolen

03.38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.
05.28 Tilbud til barn og unge med szrlige behov

06.42 Politisk organisation

Demografistyret service

03.22 Folkeskolen

04.62 Sundhedsudgifter m.v.

05.25 Dagtilbud til bern og unge

05.28 Tilbud til barn og unge med serlig behov

Bgrne- og Skoleudvalget. Anlaeg
03.22 Folkeskolen
05.25 Dagtilbud til bgrn og unge

-28.709

2.562
6.424

2.578
41.086
40.252

268.359
3.253
4.000

198
28914
2.208
1.031
3.892

6.853

20.644
12.640
1.083
416

551.469
32.725
285.482
18.395

35.559
40.424

stk

64.155

275.612

36.243

6.853

922.854

75.983
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1.000 Kr.

Budget 2026
Netto

Bevilling
Netto

Kultur- og Fritidsudvalget, Drift inkl.refusion
Aktivitetsstyret service

00.32 Fritidsfaciliteter

03.22 Folkeskolen

03.32 Folkebiblioteker

03.35 Kulturel virksomhed

03.38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

06.42 Politisk organisation

Kultur- og Fritidsudvalget, Anlaeg

00.28 Fritidsomrader

00.32 Fritidsfaciliteter

03.32 Folkebiblioteker

03.35 Kulturel virksomhed

03.38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

Social - og Sundhedsudvalget, Drift inkl refusion
Aktivitetsstyret service

00.25 Faste ejendomme

03.22 Folkeskolen

03.30 Ungdomsuddannelser

04.62 Sundhedsudgifter m.v.

05.28 Tilbud til barn og unge med serlige behov
05.30 Tilbud til ldre

05.38 Tilbud til voksne med sarlige behov

05.72 Statte til frivilligt socialt arbejde

06.42 Politisk organisation

Demografistyret service

04.62 Sundhedsudgifter m.v.

05.30 Tilbud til =ldre

05.38 Tilbud til voksne med sarlige behov

Overfarsler

00.25 Faste ejendomme

04.62 Sundhedsudgifter m.v.

05.22 Centrale refusionsordninger

05.48 Fortidspensioner og personlige tilleg
05.57 Kontante ydelser

Social - og Sundhedsudvalget, Anleg

00.25 Faste ejendomme

04.62 Sundhedsudgifter m.v.

05.28 Tilbud til barn og unge med sarlige behov
05.30 Tilbud til =ldre

05.38 Tilbud til voksne med sarlige behov

22.009
2.501
22.788
19.865
18.462
93

1.090
16.400
3.454
16.053
500

450

10.181
10.485
2.029
197.353
5.850
226.869
3.065

375

57.603
503.925
57.012

-14.631
202.277
-45.103
305.699

67.790

1.000

30.360

85.717

37.498

1.591.226

31.360
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1.000 Kr.

Budget 2026
Netto

Bevilling
Netto

Beskzftigelsesudvalget, Drift inkl refusion
Aktivitetsstyret service

00.25 Faste ejendomme

03.22 Folkeskolen

03.30 Ungdomsuddannelser

05.28 Tilbud til barn og unge med sarlige behov
05.68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger

05.72 Statte til frivilligt socialt arbejde

06.42 Politisk organisation

Overfarsler

03.30 Ungdomsuddannelser

05.46 Tilbud til udlendinge

05.57 Kontante ydelser

05.58 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger

05.68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Dkonomiudvalget, Drift
Aktivitetsstyret service

00.25 Faste ejendomme

00.28 Fritidsomrader

00.32 Fritidsfaciliteter

00.52 Miljgbeskyttelse m.v.

00.55 Diverse udgifter og indtegter

00.58 Redningsberedskab

02.22 Fzlles funktioner

02.28 Kommunale veje

03.22 Folkeskolen

03.32 Folkebiblioteker

03.35 Kulturel virksomhed

03.38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.
04.62 Sundhedsudgifter m.v.

05.25 Dagtilbud til bern og unge

05.28 Tilbud til barn og unge med sarlige behov
05.30 Tilbud til =ldre

05.38 Tilbud til voksne med sarlige behov
05.68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger

05.72 Statte til frivilligt socialt arbejde

06.42 Politisk organisation

06.45 Administrativ organisation

06.48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

06.52 Lanpuljer m.v.

609
874
3.478
135
507
306
103

1.964
8.296
255.822
116.053
58.203

12.764
-13.691
3.258
763
42.953
9.762
1.548
21
42.698
2.089
2213
1.297
1.744
28.466
3.146
28.249
4316
94
8411
12.424
319.014
1.322
115.267

446.350

628.125
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1.000 Kr. Budget 2026 Bevilling
Netto Netto
Gkonomiudvalget, Anleg 82.247
00.25 Faste ejendomme 0
00.52 Miljgbeskyttelse m.v. 0
00.55 Diverse udgifter og indtaegter 0
02.22 Falles funktioner 58.107##*
06.45 Administrativ organisation 24.140]***
Dkonomiudvalget, Renter 13.640
07.22 Renter af likvide aktiver -4.200
07.28 Renter af kortfr. tilgodeh. i gvrigt -600
07.32 Renter af langfr. tilgodehavender -1.515
07.35 Renter af udleg vedrerende forsyningsvirksomhed -11.242
07.52 Renter af kortfristet gald i gvrigt 200
07.55 Renter af langfristet gaeld 31.874
07.58 Kurstab og kursgevinster -877
Gkonomiudvalget, Balanceforskydninger, Afdrag pa Lan -202.509
08.22 Forskydninger i likvide aktiver 9.925
08.32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender 4.703
08.52 Forskydn. i kortfristet gald i gvrigt 0
08.55 Forskydninger i langfristet geld -217.137
@konomiudvalget, Finansiering -4.095.353
07.62 Tilskud og udligning -1.164.939
07.65 Refusion af kebsmoms -1.100
07.68 Skatter -2.929.315

Note: Radighedsbelgb markeret med *** indeholder anlegsprojekter, hvor der sker bevilling ved budgetvedtagelsen. De konkrete

anlaegsprojekter kan ses i Investeringsoversigten, bagerst i publikationen.
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TVARGAENDE ARTSOVERSIGT

Den tveaergdende artsoversigt viser sammensatningen af kommunens
samlede ressourceforbrug.

Oversigten omfatter totalbudgettets udgifter og indtaegter opdelt pa
grundlag af den autoriserede artsinddeling.

109



Tvaergaende artsoversigt

Art |Budget, 2026-P/L, 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

I Lenninger 1.987.355 1.965.613 1.982.838 2.011.521
22  Fedevarer 21.465 21.465 21.465 21.465
23 Braendsel og drivmidler 121.558 123.734 132.336 132.336
2.7 |Anskaffelser 10.924 5.095 8.289 10.759
29 | Ovrige varekeb 89.545 83411 83.106 83.434
4.0  |Tjenesteydelser uden moms 443.288 443.614 440.176 437.961
4.5 Entreprengr- og handvaerkerydelser 554.344 1.038.630 569.091 408.221
4.6 | Betalinger til staten 505.698 512.369 519.387 525.729
4.7 Betalinger til kommuner 261.718 261.358 260.637 260.637
4.8 Betalinger til regioner 254.269 254.269 254.269 254.269
4.9 Qvrige tjenesteydelser m.v. 198.101 197.676 194.415 187.259
5.1 Tjenestemandspensioner m.v. 53.475 53.475 53.475 53.475
5.2 Overforsler til personer 536.402 536.210 535.766 535.600
5.9 Qvrige tilskud og overforsler 63.507 63.507 63.507 63.507
6 Finansudgifter 185.270 -59.463 194.221 265.266
7.1 Egne huslejeindtegter -27.360 -27.360 -27.360 -27.360
7.2 |Salg af produkter og ydelser -358.427 -377.673 -398.663 -398.663
7.6 Betalinger fra staten -17.590 -16.568 -16.037 -16.387
77 Betalinger fra kommuner -165.286 -165.286 -165.286 -165.286
7.8 Betalinger fra regioner -3.451 -3.451 -3.451 -3.451
7.9  Ovrige indtagter -19.184 -353.934 -19.184 -19.184
8.6  |Statstilskud -1.429.814 -1.313.821 -1.482.741 -1.478.455
89 Qvrige finansindtagter -3.265.807 -3.368.414 -3.456.708 -3.527.110
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LANGSIGTET INVESTERINGSPLAN
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Langsigtet investeringsplan - Budget 2026

"Grgnne" anlegsprojekter er markeret med en grgn baggrundsfarve

Projekter markeret med *** sgges straksbevilliget - dvs. at der ikke fremlagges bevillingssag efterfalgende i 2026

Cykelstrategi
Belob i 1.000 kr. (2026-PL) "L | 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
TEKNIK-OG MILJOUDVALGET

02 28 VEJANLAG
Cykelstier pa Veronikavej*** 100
Cykelsti pa Ejbyvej 1.800 18.000 200
Cykelsti pa Viemosevej 1.000 10.900 100
Cykelsti pa Sommerfuglevej 800 6.000
Cykelsti pa Schweizerdalsvej 800 8.900
Cykelstrategi frem mod 2037 8.700 8.700 8.700 8.700 8.700
Realisering af Cykelstrategi i alt 100 0 1.000 11.700 6.900 10.700 18.000 8.900 8.700 8.700 8.700 8.700

Stegjhandleplan og vejvedligeholdelse

Belgb i 1.000 kr. (2026-PL) "L 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
TEKNIK-OG MILJSUDVALGET

02 22 TVARGAENDE VEJFORMAL

Adgangsvej til byggefelt og flytning af mobilmast 4.000

02 28 VEJANLAG

Vejvedligeholdelse, helhedsplan 15.000 15.000 5.000

Stgjreducerende belegning pa Roskildevej 2.600 13.200 16.500 1.000 15.300

Pulje til stgjreduktion (Tarnvej) 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500

Stgjhandleplan i alt 4.000 15.000 17.600 18.200 16.500 11.500 25.800 10.500 10.500 10.500 0 0
Vejomradet i alt pa anlag (inkl. cykelstrategi) | | 4.100 15.000 18.600 29.900 23.400 22.200 43.800 19.400 19.200 19.200 8.700 8.700

112



Vedligeholdelse og renoveringer

Belgb i 1.000 kr. (2026-PL)

I'Kg

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

KLIMA- OG NATURUDVALGET

00 28 FRITIDSOMRADER

Legeplads, Stadion- og Espelunden park

Espelunden, opvisningsbane, genanvendelse af dranvand
Stendiget ved Tinderhgj Skole

00 32 STADION OG IDRATSANLAG
Espelunden, renovering af omkledningsbygninger

700
2.100

5.500

700

1.100

TEKNIK-OG MILJOUDVALGET

02 28 KOMMUNALE VEJE

Renovering af stibelysning pa Sneglehusbroen

1.000

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

03 32 FOLKEBIBLIOTEKER
Redovre Bibliotek, gardhaver m.v.**
03 35 KULTUREL VIRKSOMHED
Viften, renovering af facade og tag***
Viften, udskiftning af lys***

3.500

14.000
2.000

3.600

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

04 62 SUNDHEDSOMRADET

Renovering af Genoptraningscenter, Slotsherrens Vange 4.

1.000

6.400

Vedligeholdelse og renoveringer i alt

20.500

18.300

1.800

1.000
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Energirenoveringer

Belgb i 1.000 kr. (2026-PL) "L 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

05 30 ALDREOMRADET

Gunnekar 24-28, ombygn. til Hiemmeplejen (Linexbygningen) (L) 30.400 57.000 12.000

OKONOMIUDVALGET

06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION

Energiforbedring vedligeholdelse*** L 22.500 8.600 8.600 8.600 8.600 8.600 8.600 8.600 8.600 8.600 8.600 8.600
KLIMA- OG NATURUDVALGET

06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION

Energitiltag i kommunale bygninger** L 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900
Energirenoveringer i alt 59.800 72.500 27.500 15.500 15.500 15.500 15.500 15.500 15.500 15.500 15.500 15.500
DK2020 og klimahandleplan

Belgb i 1.000 kr. (2026-PL) "L 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
TEKNIK-OG MILJOUDVALGET

01 22 VARMEFORSYNING

Nye forbrugere til fiernvarme *** (L) 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
Udbygning af vekslerstationer*** (L) 4.300 4.300 4.300

Brugerinstallationer pa abonnement** (L) 12.000 29.600 29.600 17.600 17.600 17.600 17.600

Udbygning af fiernvarme, nord for Roskildevej*** (L) 59.000 59.000 29.500

Udbygning af fiernvarme, Syd for Roskildevej*** (L) 55.000 23.700

Udbygning af fiernvarme, Syd for Jyllingevej*** (L) 48.300 47.200 47.200 47.100 47.100 47.100 47.100

Udbygning af fiernvarme, Nord for Jyllingevej*** (L) 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000

Udbygning af fiernvarme, Islev*** (L) 50.600 50.600 50.500 50.500 50.500 50.500 50.500

DK2020 og klimahandleplan i alt 268.400( 253.600| 200.300| 154.400( 154.400] 154.400] 154.400 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
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Renovering af indre boligveje og fortove

Belgb i 1.000 kr. (2026-PL)

I'Kg

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

TEKNIK-OG MILJOUDVALGET

02 28 22 + 23 VEJANLAG

Radovre Parkvej, adgangsvej til ungeboliger
Stationsplads, Redovre St.

Renovering af broer og tunneller***

1.000

2.300

4.400

3.100

18.200

200

Renovering af indre boligveje og fortove i alt

1.000

2.300

4.400

3.100

18.200

200
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Kapacitetsbehov pa skoler

Belgb i 1.000 kr. (2026-PL) "L" 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
BORNE- OG SKOLEUDVALGET

03 22 FOLKESKOLEN M.M.

Nyager Skole, udvidelse*** 7.000 20.000 34.600

Nyager Skole, nzridraet 8.600

Redovre Skole, ombygning/udvidelse*** 1.800 5.000 34.100 37.400

Hendriksholm Skole, ombygning/udvidelse 300 6.700 30.000 26.700

Tinderhgj Skole, ombygning 11.900 28.100 15.700

Tinderhgj Skole, naeridrat 12.700

Tinderhgj, pavillon 4.000 1.200

Islev Skole, ombygning 11.900 32.500 14.400
Islev Skole, naeridraet 12.700

Valhgj Skole, udbygning/udvidelse*** 16.700 104.300

Valhgj Skole, indskoling 5.700 25.400 25.500

Forbedringer pa skolerne (faglokaler)*** 3.000 3.300 12.600

Tinderhgj, UC2610, Skovmoseskolen: cts, vand, ventilation*** 1.900 11.000

Skovmoseskolen, legeudstyr og lys*** 1.200 300

UC2610: Renovering af facade og vinduer 5.900
Kapacitetsbehov pa skoleomradet i alt 35.600|] 149.600] 115.600 95.400 82.700 80.800 14.400
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Kapacitetsbehov pa dagtilbudsomradet

Belgb i 1.000 kr. (2026-PL) "L 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
BORNE- OG SKOLEUDVALGET

05 25 DAGINSTITUTIONER

Daginstitution ved Horsevanget*** (L) 38.100 16.600

Etablering og vedligeholdelse af legepladser*** 1.400 1.400

Elvergarden, Energirenovering L 15.100

Broparken og Renneholm, Tag, facader og ventilation™** L 900 2.500 26.800

Kapacitetsbehov pa dagtilbudsomradet i alt 40.400 20.500 41.900 0 0 0 0

Idraetspolitik og idratspulje

Belgb i 1.000 kr. (2026-PL) "L 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

00 28 FRITIDSOMRADER

Espelunden, renovering kunstgrasbane*** 1.100 14.500

00 32 FRITIDSFACILITETER

Redovrehallen, |. etape af helhedsplan 5.000 40.000 35.000

Idraetspulje - Styrketraningslokale Skgjtearena™** 4.500

Helhedsplan idrzt, renovering og udbygning*** 11.900 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400

Idraetspolitik i alt 17.500 25.900 16.400 51.400 46.400 11.400 11.400

117




Businesscase for omdannelse af bykerne og flytning af funktioner

Belgb i 1.000 kr. (2026-PL) "L 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Gartnerbyen, tal fra Business Case

TEKNIK-OG MILJOUDVALGET

02 28 VEJANLAG

Aage Knudsens Strog 2.200 25.400 20.200
OKONOMIUDVALGET

00 52 MILJOBESKYTTELSE

Miljgomkostninger v. grundsalg 20.300

00 55 DIVERSE UDGIFTER OG INDTAGTER

Qvrige salg af grunde -314.500

Tabyvej 77, grundsalg -20.300

02 22 DRIFTSBYGNINGER- OG PLADSER

Ny materielgard*+* 58.100 31.900

06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION

Borgerhuset, inventar 1.600 16.900 700
Borgerhuset 308.500
Omdannelse af bykerne og behov for anden placering af

funktioner i alt 61.900 68.200 20.900
Investering i egne tilbud

Belgb i 1.000 kr. (2026-PL) "L" 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

05 28 BORN OG UNGE MED SARLIGE BEHOV

Nyt socialt tilbud pa berneomradet, pa grunden for den gamle

Musikskole 1.600 14.100
05 38 VOKSNE MED S/ARLIGE BEHOV

Ferdiggorelse af totalrenovering af Espevang

Ferdiggorelse af Espevang, nye midlertidige boliger (L) 18.000 41.000
Investering i egne tilbud i alt 0 19.600 55.100
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Dvrige prioriteringer

Belgb i 1.000 kr. (2026-PL)

'Kg

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

03 38 FOLKEOPLYSNING OG FRITIDSAKTIVITETER
M.V.
Ny spejderhytte (Korsdalsvej | 18)*+*

500

TEKNIK- OG MILJOUDVALGET

00 28 FRITIDSOMRADER

Pavilloner - husning af flygtninge fra Ukraine

8.000

KLIMA- OG NATURUDVALGET

00 28 FRITIDSOMRADER
Islev Torv, legeplads

2.000

Dvrige prioriteringer i alt

500

8.000

2.000

Total alle omrader

Belgb i 1.000 kr. (2026-PL)

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

Anlaeg Vedtaget Budget 2025

644.500

610.800

558.000

370.700

303.300

162.400

129.800

58.300

58.900

59.900

47.400

Nye forslag og @&ndringer

-134.800

34.700

-47.500

-21.000

19.100

121.900

127.900

-20.000

-20.000

-20.000

-20.000

27.400

Samlet anlaeg, Budgetforslag 2026

509.700

645.500

510.500

349.700

322.400

284.300

257.700

38.300

38.900

39.900

27.400

27.400

Samlet anlag, ekskl. forsyning

241.300

391.900

310.200

195.300

168.000

129.900

103.300

35.100

35.700

36.700

24.200

24.200
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Bemarkninger til investeringsoversigtens anlaegsprojekter fremgar af de falgende sider. Ny
anlagsprojekter og projekter fra Budget 2025, der er ndrede, er fremhavet med bla skrift.

Bemaerkninger til Investeringsoversigtens anlegsprojekter

Cykelstrategien

Cykelstier pa Veronikavej***

Oget trafiksikkerhed og tryghed for cyklister og andre blgde
trafikanter

Cykelsti pa Ejbyvej

Der etableres cykelsti langs hele straekningen. Ejbyvej er en
skolevej, med to stiforbindelser til Nyager Skole, samt personale
og forzldreparkering. @konomi revurderet i forhold til
prisstigninger. Desuden er opstart af projektering rykket et ar

Cykelsti pa Viemosevej

Der etableres cykelsti pa delstrakningen fra Islevbrove;j til
Viemosevej, da den delstrakning er rygraden i det lokale vejnet for
at komme ned til Islev Skole via Islevbrovej. Projektet skal
revurderes pga. vejens bredde. jf. tidligere fremlagt undersggelse i
Teknik- og Miljgudvalget. @konomi revurderet i forhold til
prisstigninger

Cykelsti, Sommerfuglevej

Der etableres cykelsti pa vejen, da den udger en del af rygraden i
det lokale vejnet og skaber en sikker cykelforbindelse mellem
Slotsherrensvej og Islev Torv. Projektet skal revurderes pga. vejens
bredde. @konomi revurderet i forhold til prisstigninger. Desuden
er opstart af projektering rykket et ar

Cykelsti, Schweizerdalsvej

Der etableres cykelsti pa strakningen fra Tarnvej til Karlskaer Alle.
Pa denne strekning kommer der meget skoletrafik til Nyager
Skole, og langs vejen er der meget bilparkering. Cykelstien vil age
trygheden. @konomi revurderet i forhold til prisstigninger

Cykelstrategi

Midler afsat frem til 2037 til cykelstier pa konkrete straekninger

Stgjhandleplan og vejvedligeholdelse

Vejvedligeholdelse, helhedsplan

Der afszttes yderligere 35 mio. kr. pa anlaegsbudgettet som falge
af sagen om helhedsplan, siledes at der samlet er over 67 mio. kr.
afsat til vejvedligeholdelse pa anlaegsbudgettet til 2026-2029.
Derudover hazves vej- sti og parkpuljen til 15 mio. kr. arligt med
en indfasning saledes at der de fgrste 3 ar er || mio. kr. og
derefter varigt 15 mio. kr. Driftsmidlerne i vejdriften anvendes
desuden som en del af helhedsgenopretningen.

Genopretning af kommunens veje, cykelstier og fortove til nutidig
standard. Projektet omfatter udelukkende n@dvendige
foranstaltninger, dvs. ikke traeer og andre stetiske forbedringer af
byrummet

Adgangsvej til byggefelt og flytning
af mobilmast

| forbindelse med udviklingen af Bykernen skal der sikres adgang til
Taebyvej 77 — Grundareal 2. Adgangen etableres fra Tabyvej via
matrikel ejet af Radius. Som en konsekvens af udbygningen af
Bykernen er det endvidere ngdvendigt at flytte en eksisterende
mobilmast fra Tebyvej 77 — Grundareal 0

Stgjreducerende belegninger pa
Roskildevej

Stojbek@®mpelse pa strazkningen fra Auroravej til Brendby ud fra
samme principper, som pa Jyllingevej, hvor der indarbejdes
begrenning, ®ndring af vejprofil etc. Afledt drift til pleje af de
gronne arealer

Pulje til stgjreduktion (Tarnvej)

Stgjreducerende belegninger pa Tarnvej afventer HOFORs
arbejder. | de kommende ar er der fokus pa renovering af
krydsene pa strakningen fra Jyllingevej og mod syd
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Bemaerkninger til Investeringsoversigtens anlegsprojekter

Vedligeholdelse og renoveringer

Legeplads, Stadion- og Espelund
park

Renovering af Redovre Kommunes 2 offentlige legepladser i
henholdsvis Stadion- og Espelund park. Opstart er rykket et ar

Espelunden, opvisningsbane,
genanvendelse af draenvand

Vandtrykket ved Espelunden er pt. sa lavt, at vandingsanlegget ikke
kan yde optimalt. For at haeve vandtrykket kan der etableres en
underjordisk vandtank, hvortil draenvand tilferes og genanvendes,
samtidigt med at vandtrykket samlet set forgges og stabiliseres.
Lesningen understotter verdensmalene om at agere mere
bzredygtigt. Reperiodiseret fra 2026 til 2027 efter faglig vurdering
af hensyn til sammenhzng med renovering af banerne

Stendiget ved Tinderhgj Skole

Omlazegning af stendige ud mod Tarnvej, samt bearbejdelse og
revitalisering af beplantning for at forbedre sikkerheden og
mindske yderligere erodering af diget

Espelunden, renovering af
omklaedningsbygninger

Omklazdningsbygningerne pa Espelundens Idratsanleg tranger til
at blive renoveret. Taget udskiftes og der udferes malerarbejde,
reparationer, ferdiggorelse af energiprojekt samt udskiftning af
installationer og inventar

Renovering af stibelysning pa
Sneglehusbroen

Renovering af stibelysning pa Sneglehusbroen til mere
herverksikrede armaturer

Redovre Bibliotek, gardhaver
m.v. B

Renovering af belegning samt isolering af sokler og andre
bygningsarbejder grundet vandindtrangning. Nar vand og fugt
trenger ind i kelderydervaegge og betond=k over kalderen, har
det den konsekvens, at gulvbelzgningen omkring atriumgardene
slipper og ligger last og buler. Dette betyder, at der Igbende vil
vare udgifter til udskiftning af gulvbelegningerne. Pa sigt kan det
forhgjede fugtindhold ogsa have konsekvens for konstruktioner og
bygningsdele omkring atriumgardene.

Da bibliotek og gardhaver er fredet skal renovering godkendes af
Slots- og Kulturstyrelsen, og de materialer, der skal bruges, skal
evt. specialfremstilles. Det kan gge udgifterne. Arsagen til
vandindtrangning er uklar og der skal derfor laves
forundersggelser, som ogsa kan betyde @gning i udgifterne

Viften, renovering af facader og
tagh

Udskiftning af belaegning pa taget af den gamle del inkl. vifter,
udskiftning af ovenlysvinduer pa vifter og mellembygning.
Facaderenovering og maling, sa hele ejendommen fremsta ensartet
efter musikskole og bistroen er tilfgjet

Viften, udskiftning af lys***

Loftbelysning og scenebelysning inkl. styring i stor sal udskiftes til
LED. Belysningen i salen i Viften er fra 1989. Belysningen kan
betjenes pa samme made som det nuvarende system (dempbar og
med fatninger sa man kan skifte parer Igbende)

Renovering af

Genoptraningscenter, Slotsherrens

Vaenge 4

Der er afsat midler over risikopuljen til at gennemfere en
dybdegaende bygningsgennemgang af Genoptraningscenteret pa
Broparken. Gennemgang blev gennemfart i januar 2025 og har ledt
til anbefalinger til anleegsarbejder med henblik pa klima- og
fremtidssikring af bygningen. Dette omfatter bl.a. omfangsdran,
renovering ved vinduespartier samt gvrigt vedligehold

Energirenoveringer

Gunnekar 24-28, ombygning til
Hjemmeplejen (Linexbygningen)

Bygningen ombygges for at samle hjemmeplejen og andre
funktioner organiseret i Socialforvaltningen. Samlingen af
funktionerne er en afledt effekt af udviklingen i Bykernen.
@konomi revurderet pa grundlag af "cost-planning” kalkulation af
projektet
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Bemarkninger til Investeringsoversigtens anlegsprojekter

Energiforbedringer,
vedligeholdelse™**

Den forventede andel af vedligeholdelsespuljen, der vedrorer
energiforbedringer er af tekniske arsager flyttet fra drift til anleg.
Yderligere 13,9 mio. kr. er flyttet fra vedligeholdelsespuljen til
anleg i vedtaget budget. Forventet lanefinansiering er uzndret

Energitiltag i kommunale
bygninger***

Investeringerne medferer bedre energiforbrug og dermed en
besparelse, som geninvesteres i CO2 reducerende tiltag med afszet
i kommunens klimahandlingsplan. Gevinster ved
energibesparelserne anvendes til realisering af DK2020
Klimahandlingsplan jf. politisk beslutning i KB.
Energiforbedringernes CO2-reduktioner bliver afrapporteret i det
gronne regnskab

DK2020 og klimahandleplan

Nye forbrugere til fiernvarme *#*

Tilslutning af nye forbrugere i eksisterende fjernvarme-forsynede
omrader

Udbygning af vekslerstationer***

Vekslerstationerne forventes alle at skulle ombygges som folge af
udbygningen. (Vekslerstationerne Agerkaer og Redovre Centrum
ombygges forst)

Brugerinstallationer pa
abonnement™®**

| forbindelse med udbygning tilbydes kunderne brugerinstallationer
pa abonnement. Det er forudsat, at hovedparten af de nye kunder
valger denne lgsning. Periodiseringen af projektet er tilpasset
&ndret udbygningstakt i de nye fiernvarmeomrader

Udbygning af fiernvarme, Nord for
Roskildevej***

Omstilling til fiernvarme fra naturgas mv. er et meget afgerende
bidrag til den grenne omstilling til reduktion af CO,-udledningen. |
december 2021 gav Kommunalbestyrelsen sin endelige
godkendelse af et projektforslag for fiernvarmekonvertering af to
omrader med i alt ca. 1.800 ejendomme. De to omrader er nord
og syd for Roskildevej. Fuldt udbygget vil det reducere CO,-
udledningen med ca. 9.000 tons arligt.

Udbygningstakten er tilpasset og projekternes gkonomi er
revurderet og tilpasset det arbejde, der realistisk kan gennemfgres

Udbygning af fiernvarme, Syd for
Roskildevej***

Omstilling til fiernvarme fra naturgas mv. er et meget afgerende
bidrag til den gronne omstilling til reduktion af CO,-udledningen. |
december 2021 gav Kommunalbestyrelsen sin endelige
godkendelse af et projektforslag for fijernvarmekonvertering af to
omrader med i alt ca. 1.800 ejendomme. De to omrader er nord
og syd for Roskildevej. Fuldt udbygget vil det reducere CO»-
udledningen med ca. 9.000 tons arligt.

Udbygningstakten er tilpasset og projekternes gkonomi er
revurderet og tilpasset det arbejde, der realistisk kan gennemfgres

Udbygning af fjernvarme, Syd for
Jyllingevej***

Omstilling til fiernvarme fra naturgas mv. er et meget afgerende
bidrag til den grenne omstilling til reduktion af CO2-udledningen. |
februar 2024 godkendte Kommunalbestyrelsen et projektforslag for
konvertering af 3 omrader. Ca. 3.800 ejendomme og fuldt udbygget
betyder det en arlig reduktion pa ca. 10.000 tons CO2.
Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2025 at prioritere
omrader med hgjeste varmetzthed og hvor flest borgere forventes
at tilslutte sig. Desuden er udbygningstakten tilpasset erfaringer fra
de igangvaerende projekter
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Bemarkninger til Investeringsoversigtens anlegsprojekter

Udbygning af fiernvarme, Nord for
Jyllingevej***

Omstilling til fiernvarme fra naturgas mv. er et meget afgerende
bidrag til den grenne omstilling til reduktion af CO2-udledningen. |
februar 2024 godkendte Kommunalbestyrelsen et projektforslag for
konvertering af 3 omrader. Ca. 3.800 ejendomme og fuldt udbygget
betyder det en arlig reduktion pa ca. 10.000 tons CO2.
Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2025 at prioritere
omrader med hgjeste varmetzthed og hvor flest borgere forventes
at tilslutte sig. Desuden er udbygningstakten tilpasset erfaringer fra
de igangvaerende projekter

Udbygning af fijernvarme, Islev***

Omstilling til fiernvarme fra naturgas mv. er et meget afgerende
bidrag til den grenne omstilling til reduktion af CO2-udledningen. |
februar 2024 godkendte Kommunalbestyrelsen et projektforslag for
konvertering af 3 omrader. Ca. 3.800 ejendomme og fuldt udbygget
betyder det en arlig reduktion pa ca. 10.000 tons CO2
Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2025 at prioritere
omrader med hgjeste varmetzthed og hvor flest borgere forventes
at tilslutte sig. Desuden er udbygningstakten tilpasset erfaringer fra
de igangvaerende projekter

Renovering af indre boligveje og fortove

Redovre Parkvej, adgangsvej til
ungeboliger

Adgangsforholdene til de kommende ungeboliger opgraderes, sa de
far stand som en privat fellesvej. Adgangsvejen er placeret pa
vestsiden af Rgdovrehallen med indkerslen fra Redovre Parkve;.
Dele af kerebanen skal udskiftes, der skal sattes kantsten, laves
vejafvanding og tilstraeekkelig belysning. Fortov langs den kommende
private fellesvej pa vestsiden af Rgdovrehallen

Stationsplads, Redovre St.

Renovering og ombygning af stationspladsen ved Redovre Station i
forbindelse med byudviklingen af Rgdovre Port

Renovering af broer og
tunneller**

Vedligehold af en rekke broer og tunneler, som pa baggrund af
tilstandstandsrapporter vurderes at skulle renoveres inden for en
kort arrekke. @konomien er revurderet mellem drene ud fra en
faglig vurdering af hvordan midler bedst anvendes

Kapacitetsbehov pa skole

omradet

Nyager Skole, udvidelse***

Skolen skal udbygges med et ekstra spor pa grund af stigende
befolkningstal, jf. skolelokale analysen. Der etableres pavilloner pa
skolens grund til genhusning under ombygningerne og som
midlertidig ekstra kapacitet. Projektet er forsinket med et ar, og
gkonomien er derfor tilpasset

Nyager Skole, nzridraet

Der etableres moderne udendgrs lzringsmiljger med fokus pa
bevagelse og leg, bade i skoletid og i fritidsliv. Ombygningerne ses
som en anledning til at udvikle idreaetsfaciliteterne i kommunen, sa
skolerne fortsat kan spille en aktiv rolle i lokalomradet og for
kultur- og idratslivet generelt, jf. Visionsrapporten for
idreetsomradet i Radovre. Projektet er udsat et ar, da udbygningen
af Nyager skole er forsinket. For at udvikle idraetsfaciliteterne pa
skolen sker en renovering af Nyager Skoles to idratssale, som
omfattes af den kommende strategiske helhedsplan for
idreetsomradet

Radovre Skole,
ombygning/udvidelse™**

Skolen skal udbygges med et ekstra spor pa grund af stigende

befolkningstal, jf. skolelokale analysen. Der etableres pavilloner pa
skolens grund til genhusning under ombygningerne. |,5 mio. kr. er
fremrykket fra 2027 til 2026 af hensyn til tidlig brugerinddragelse.

Arlig afledt drift efter udvidelse 0,8 mio. kr.
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Hendriksholm Skole,
ombygning/udvidelse

Skolen skal udbygges med et ekstra spor pa grund af stigende
befolkningstal, jf. skolelokale analysen. Der etableres pavilloner pa
skolens grund til genhusning under ombygningerne. 6,3 mio. kr. i
2031 er fremrykket til etablering af faglokaler.

Arlig afledt drift efter udvidelse 0,8 mio. kr.

Tinderhgj Skole, ombygning

Skolen skal ombygges og moderniseres med opstart i 2029. Den
konkrete plan for ombygningen udferes i tet dialog med brugerne
og med udgangspunkt i NERDs analyse som besluttet i BSU sag nr-.
39, d. 4. juni 2024.

6,3 mio. kr. i 2031 er fremrykket til etablering af faglokaler

Tinderhgj Skole, nzridraet

Der etableres moderne udenders leringsmiljger med fokus pa
bevaegelse og leg, bade i skoletid og i fritidsliv. Ombygningerne ses
som en anledning til at udvikle idretsfaciliteterne i kommunen, sa
skolerne fortsat kan spille en aktiv rolle i lokalomradet og for
kultur- og idreetslivet generelt, jf. Visionsrapporten for
idreetsomradet i Rgdovre

Tinderhgj Skole, pavillon

Trearig leje af pavilloner til indskoling 0-3 klasse (det
specialpadagogiske center)
Driftsudgifter pa 1,2 mio. kr. arligt i 2026-2028

Islev Skole, ombygning

Skolen skal ombygges og moderniseres med opstart i 2030. Den
konkrete plan for ombygningen udferes i tet dialog med brugerne
og med udgangspunkt i NERDs analyse som besluttet i BSU sag nr-.
39, d. 4. juni 2024.

6,3 mio. kr. i 2032 er fremrykket til etablering af faglokaler

Islev Skole, naridraet

Der etableres moderne udendgrs lzringsmiljger med fokus pa
bevagelse og leg, bade i skoletid og i fritidsliv. Ombygningerne ses
som en anledning til at udvikle idraetsfaciliteterne i kommunen, sa
skolerne fortsat kan spille en aktiv rolle i lokalomradet og for
kultur- og idratslivet generelt, jf. Visionsrapporten for
idreetsomradet i Redovre

Valhgj Skole,
udbygning/udvidelse™**

Etapevis udbygning af skolen med faglokaler, idratsfaciliteter m.v.
Inkl. afsatte midler til projektstyring i 2026. 58 mio. kr. er flyttet
fra 2026 til 2027 i vedtaget budget.

Valhgj Skole, indskoling

Byggeri af indskolingsdel som besluttet i KB d. 28.11 2023.
De nuvarende skitser af indskolingen revurderes i 2026 i forhold
til prognoser og behov

Forbedringer pa skolerne
(faglokaler)***

Investeringer i bedre faglokaler for at anspore til leg og bevagelse
og understgtte Kvalitetsprogrammets intention om en mere
fleksibel udskoling. Der udarbejdes konkrete forslag til projekter i
samarbejde med skolerne. Miderne er en fremrykning af allerede
afsatte anlegsmidler fra ombygningen af Hendriksholm, Tinderhg;j
og Islev Skoler i 2031/32

Tinderhgj, Ungecenter og
Skovmoseskolen: Pulje til CTS,
vand og ventilation™**

Renovering af tekniske installationer i bygningerne. Renoveringerne
vil forebygge vandskader, opdatere ®ldre ventilationsanleg og gore
det muligt at overvage og styre bygningernes tekniske
installationer. @konomien er revurderet mellem arene ud fra en
faglig vurdering af hvordan midlerne bedst anvendes

Skovmoseskolen, legeudstyr og
lysi

Omfatter genopretning af legetilbud samt belysning pa den sydlige
parkeringsplads

Ungecenter 2610, renovering af
facader og vinduer

Vinduer/facader pa vest flajene og mod Roskildevej traenger til at
blive renoveret
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Kapacitetsbehov pa dagtil

budsomradet

Ny daginstitution ved
Horsevaenget™**

Det etableres et nyt dagtilbud, der kan vaere med til at
imadekomme behovet for dagtilbudspladser, som felge af
befolkningstilvaeksten. Inkl. afsatte midler til projektstyring i 2026

Renovering og vedligeholdelse af
legepladser®**

Indsats for at indhente efterslab i legepladsernes
vedligeholdelsesstand. Under Covid-19 har der veret gget slid pa
legepladserne

Pavilloner til genhusning

Udgar da genhusning er mulig uden pavillon sfa. ny
befolkningsprognose

Elvergarden, energirenovering

Der er behov for at projektet genberegnes inden udferelse, da det
omhandler en gennemgribende renovering af dagtilbuddet.
Renoveringsforslaget skal beskrives i tet dialog med institutionen

Broparken og Renneholm -
Renovering af tag, facader og
ventilation™**

Renovering af tag, facader og vinduer. Periodisering @&ndres af
hensyn til genhusningsmuligheder, da det er de to sterste
institutioner i kommunen, og derfor kraver ekstra pavilloner i et
ar. Det forventes aktuelt, at de to institutioner kan genhuses i
2028

|draetspolitik og idraetspul

je

Espelunden, renovering
kunstgraesbane™**

Renovering og udvidelse af banen, sa den lever op til FIFA
standard. Desuden udskiftes belysning til LED lys. Udszttes et ar af
hensyn til mulighed for at afvikle kampe og godkendelse i
Fredningsnavnet. Desuden er budgettet til projektet gget med 6,5
mio. kr.

Redovrehallen, |. etape af
helhedsplan

Med afszt i DGIs visionsoplaeg etableres i 2028-2030 en tilbygning
til Redovrehallen pa ca. 2.000 m2 til gavn for f.eks. gymnastik,
kampsport, bordtennis, motorik og eventuelt flytning af
eksisterende kontorfunktioner. Tilbygningen vil komme til at
udgere |. del af en helhedsplan og rekkefslgeplan for
idreetsomradet i kommunen, og er derfor en del af den samlede
udvidelse af kapaciteten pa idraetsomradet.

De farste skitser til en tilbygning kan udarbejdes, nar de
nedvendige analyser om kapacitet, udnyttelsesgrad og fremtidige
behov er gennemfart i 2026. En lokalplan kan herefter vedtages
med henblik pa at muliggere en udvikling af omradet omkring
Redovrehallen. Nar en lokalplan er vedtaget, kan tilbygningen
projekteres og opferes

Idraetspulje — Styrketraeningslokale
Skgjtearena***

Der er afsat 4,5 mio. kr. til etablering af et styrketraningslokale
ved Redovre Skejte Arena. Da projektet er udskudt, foreslas det,
at 4 mio. kr. reperiodiseres til 2026

Helhedsplan idraet, renovering og
udbygning***

Pulje til anleg, sa kommunen over en drrekke og i samarbejde
med FIR (idratsforeningernes fallesreprasentation) kan prioritere
investeringer i renoveringer og udbygning af de eksisterende
idreetsfaciliteter. Puljen i 2026 er tilfert I,3 mio. kr., som er
ubrugte midler oprindeligt afsat i 2023

Businesscase for omdannelse af bykerne og flytning af funktioner

Aage Knudsens Strog

Etablering af et nyt grent hovedstreg igennem bykernen. Stroget
skal vaere en gagade der forbinder den vestlige del af bykernen.
Hovedstroget etableres med gronne pladser med muligheder for
leg og ophold. | de grenne tiltag indtenkes LAR-lgsninger, der
giver mulighed for forskellige typer opholdsrum. Etablering af

kunstpark pabegyndes i 2025
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Qvrige salg af grunde

Grundsalg som del af udviklingsplanen for Gartnerbyen. |
forlengelse af KB-sag i januar 2025 om udbudsprocessen udsattes
salgsindtegten et ar

Ny materielgard***

Etablering af ny materielgard i Islevdals erhvervskvarter

Borgerhuset, inventar

Inventarudgifter til Borgerhuset, herunder etablering af
arbejdspladser, indretning af borgerrum, mgderum og
loungeomrader, kantinekgkken, adgangsstyring og IT-infrastruktur.
Afledt drift til arbejdsmiljgradgiver pa 0,7 mio. kr.

Borgerhuset

Etablering af bygning til 500 medarbejdere samt reetablering og
tilfersel af parkeringspladser m.v.

| forlengelse af KB-sag i januar 2025 om udbudsprocessen
udsattes udgifterne til opforelse af Borgerhuset et ar og
opjusteres med 74 mio. kr.

Investering i egne tilbud

Etablering af nyt socialt tilbud

Investering med henblik pa at etablere nyt socialt tilbud pa
bgrneomradet, pa grunden for den gamle Musikskole

Ferdiggerelse af totalrenovering af
Espevang -

Projektet omfatter renovering af bygningen samt udskiftning af tag
og vinduer. Samlet 4 mio. kr. af opferelsesudgifterne forventes
lanefinansieret. Projektet har sammenhang med projektet
nedenfor

Nyt botilbud pa Campus Espevang

Projektet omfatter ombygning af |. sal, sa der indrettes et
bofzllesskab med 8 pladser efter servicelovens § 107. Derudover
giver totalrenoveringen ogsa mulighed for, at alle 8 ngdboliger pa
2. sal kan tages i brug til akut, midlertidig husning. Projektet har
sammenhzng med projektet ovenfor

@vrige prioriteringer

Ny spejderhytte (Korsdalsvej | 18)
stk

Spejderforeningen DDS Hawerthi har sggt og faet bevilling pa 2,5
mio. kr. fra Den A.P. Mgllerske Stottefond til "Fremtidens
Spejderhytte”, der er tenkt som en udskiftning af den eksisterende
hytte pa adressen Korsdalsvej | 18. Bevillingen dakker kun selve
bygningen og bygningsradgivning, dvs. at kommunen medfinansierer
udgifter til nedrivning af den gamle hytte, landskab, forsyning og
reetablering af omradet. Forudsatter at spejderne kan skaffe
yderligere ekstra finansiering

Pavilloner til husning af flygtninge
fra Ukraine

Nedtagning af pavilloner (KB-sag |10/2025)

Islev Torv, legeplads

Etablering af legeplads pa Islev Torv

Risikohandtering***

Puljen udgar. Risiko pa anlezgsprojekter vil i stedet blive handteret i
driftspulien  Sanktions-, anlegs- og grundskyldspulje under
@konomiudvalget
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