Budget 2022

RopbovRE KOMMUNE

-

L ]




Generelle bemeerkninger

Budgetprocessens grundlag, s. 6
Befolkningsprognose s. 6

Konjunkturer s. 6

Pris- og Lenfremskrivning s. 7

Budget 2022-2025 i hovedtal s. 7
Redovre Kommunes bevillingsregler s. 9
Omradernes budgetbeskrivelser, s. |3

— Administration og tvergaende omrader, s. |3
—  Arbejdsmarkedsomradet, s. 16

—  Byudvikling og Infrastrukturomradet, s. |8
— Berne- og Familieomradet, s. 20

—  Dagtilbudsomradet, s. 22

—  Klima og Miljgomradet, s. 24

—  Kultur- og Fritidsomradet, s. 27

— Skoleomradet, s. 29

— Det Specialiserede Voksenomrade, s. 32
— Sundhedsomradet og Tandplejen, s. 36

—  Aldreomradet, s. 38

Teknik- og Miljgudvalget

Jordforsyning s. 43

Fritidsomrader s. 43
Naturbeskyttelse s. 43
Vandlgbsvasen s. 43
Miljgbeskyttelse s. 43

Diverse udgifter og indtaegter, s. 43
Falles funktioner s. 44

Kommunale veje s. 44

Kollektiv trafik s. 44

Forsyningsvirksomheder mv. s. 44

Bagrne- og Skoleudvalget

Folkeoplysning s. 48
Politisk organisation s. 48

Folkeskolen s. 48



Sundhedsudgifter, den kommunale tandpleje s. 49
Dagtilbud til barn og unge s. 50

Tilbud til barn og unge med sarlige behov s. 50

Kultur- og Fritidsudvalget

Fritidsfaciliteter s. 55

Folkeskolen m.m. s. 55

Folkebiblioteker s. 56

Kulturel virksomhed s. 56

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. s. 58

Politisk organisation, folkeoplysningsudvalget s. 59

Social- og Sundhedsudvalget

Faste ejendomme s. 62

Folkeskolen m.m., Udviklingscenter Skiftesporet s. 62
Ungdomsuddannelser s. 62

Tilbud til bern og unge med sarlige behov s. 62
Tilbud til voksne med szrlige behov s. 64

Stette til frivilligt socialt arbejde og avrige sociale formal s. 66
Sundhedsomradet s. 67

Tilbud til ®ldre s. 68

Fellesudgifter og administration m.v. s. 70

Indtaegter fra den centrale refusionsordning s. 71
Fortidspensioner og personlige tilleg s. 71

Kontante ydelser s. 72

Faste ejendomme s. 75

Folkeskolen m.m., Uddannelses- og erhvervsvejledning s. 75
Ungdomsuddannelser, FGU s. 75

Forebyggende foranstaltninger til barn og unge s. 75
Arbejdsmarkedsforanstaltninger, serviceudgifter s. 75

Q@vrige sociale formal s. 76



Politisk organisation s. 76

Ungdomsuddannelser s. 76

Tilbud til udleendinge s. 77

Kontante ydelser s. 78

Revalidering, Ressourceforlgb og Fleksjobordninger m.v. s. 79

Arbejdsmarkedsforanstaltninger, overforsler s. 81

@konomiudvalget

Teknisk Forvaltning s. 85

Borne- og Kulturforvaltningen s. 85

Social- og Sundhedsforvaltningen s. 86

Stabsenhed — Politik og Kommunikation s. 87
Ressource- og Serviceforvaltningen s. 87

Kommunens finansiering — hovedkonto 07 og 08 s. 88
Renter, kurstab og kursgevinster s. 88

Tilskud og udligning s. 88

Skatter s. 90

Diverse finansforskydninger, aktiver og passiver s. 91

Langfristet geld s. 92

Oversigter

Takster s. 94

Hovedoversigt s. 104
Bevillingsoversigt s. 107
Tveergaende artsoversigt s. |12

Investeringsoversigt s. | 14



Generelle bemarkninger y\




Generelle bemarkninger

Budgettet er farst og fremmest et styringsinstrument for kommunens virksomhed. Det arlige budget er et
udtryk for Kommunalbestyrelsens overordnede prioritering af serviceydelser og anlegsinvesteringer og
afbalancering af kommunens indtegter og udgifter. Med budgettet tages derfor overordnet stilling til
kommunens virksomhed i sin helhed.

De generelle bemarkninger beskriver indledningsvist de overordnede foruds=tninger i budgettet, herunder
kommunens bevillingsregler.
Herefter beskrives strategiske bemarkninger og &ndringer pa de enkelte omrader-.

Budgetprocessens grundlag

Lovgrundlaget for kommunernes budgetlegning findes i Lov om kommunernes styrelse (Styrelsesloven,
Bekendtgorelse af Lov om kommunernes styrelse, LBK nr. 47 af 15/01/2019). Nermere regler om
budgetlagningen, herunder budgettets form og indhold er fastsat i Bekendtgerelse om kommunernes budget-
og regnskabsvaesen, revision m.v. (BEK nr. 1051 af 15/10/2019).

Befolkningsprognose
Budgettet bygger pa Redovre Kommunes befolkningsprognose. Befolkningsprognosen udarbejdes og

praesenteres for @konomiudvalget hvert forar. Prognosen bygger pa forudsatninger om fedsler, dedsfald, til-
og fraflytning og effekten af nyt boligbyggeri. Pa baggrund af erfaringer med befolkningsudviklingen frem til juni
2021 er forventningerne til befolkningstallet 2022 nedjusteret til 41.536 borgere. Det er |14 ferre borgere
end forventet i prognosen for 2022, jf. nedenstaende tabel.

Befolkningstal Faktisk tal Faktisk tal
primo aret pr. |.januar  pr. |. januar Prognose
Absolutte tal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0-2ar 1.541 1.561 1.542 1.620 1.587 1.571
3-5ar 1.560 1.559 1.666 1.742 1.730 1.699
6-16 ar 5.240 5.345 5.464 5.686 5.851 5.971
17-24 ar 3.599 3.504 3.388 3.574 3.574 3.613
25-39 ar 8.273 8.349 8418 8.793 8.687 8.764
40-64 ar 13.156 13.385 13.565 13.977 14.190 14.415
65-74 ar 3.759 3.781 3.879 3.976 4.070 4.216
75-84 ar 2.485 2.568 2.645 2.737 2.788 2.839
85+ ar 1.078 1.067 1.085 1.102 1.118 1.130
| alt 40.691 41.119 41.650 43.207 43.596 44.218

Kilde: Redovre Kommunes befolkningsprognose, marts 2021.

Konjunkturer
Konjunkturerne pavirker kommunens udgifter og indtagter, og er fortsat praget af usikkerhed som folge af

Covid-19 pandemien. Skatteindtegterne formindskes ved hgjere ledighed, mens de offentlige udgifter til
forsergelse stiger. Kommunerne kompenseres i et vist omfang via statens ordninger for budgetgaranti og
tilskudsordninger. Indkomstoverfgrslerne er kendetegnet ved i relativt stor grad at afhenge af
konjunkturerne. Det er omrader som kontante ydelser, arbejdsmarkedsforanstaltninger, fartidspensioner mv.
Udgangspunktet er seneste budget, fremskrevet med den landsgennemsnitlige udvikling skennet af
Finansministeriet i @konomisk Redegorelse. Hertil kommer en konkret vurdering af udviklingen i Redovre
Kommune.




Pris- og lgnfremskrivning

KL’s seneste skan for pris- og lznudviklingen er udgangspunktet for udarbejdelse af budgettet. Niveaueti Budget
2021 korrigeres for at bringe niveauet i overensstemmelse med den nu forventede udvikling. Det korrigerede
2021 -niveau fremskrives herefter med de seneste skan for budgetaret 2022 og frem.

KL skenner i juni 2021, at den gennemsnitlige pris- og lanudvikling fra 2021-2022 er pa 2,0 pct. Lenudviklingen
fra 2021-2022 skennes ogsa til 2,0 pct. Prisudviklingen fra 2021-2022 skgnnes til 1,86 pct. Den gennemsnitlige
pris- og lenudvikling i budgetoverslagsar 2023 ventes at vaere pa 2,| pct., og pris- og lgnudviklingen i 2024 ogi
2025 forventes at vare pa 2,4 pct. arligt.

Budget 2022-2025 i hovedtal

Driftsvirksomhed
Der afszttes netto 3.078,1 mio. kr. til driftsvirksomhed i 2022. Nettodriftsudgifternes fordeling pa udvalg
fremgar af nedenstaende oversigt:

Nettodriftsudgifter i budget 2022-2025

Mio. kr., 2022-P/L 2022 2023 2024 2025

Teknik- og Miljgudvalget 97,2 94,3 91,8 90,7
Borne- og Skoleudvalget 751,2 782,0 783,2 789,0
Kultur- og Fritidsudvalget 83,1 83,9 83,3 83,3
Social- og Sundhedsudvalget 1.208,8 1.234,8 1.248,6 1.262,3
Beskeftigelsesudvalget 4485 448,3 449,0 449,72
@konomiudvalget 489,3 484,2 494,3 494,5
 alt 3.078,1 3.127,6 3.150,1 3.168,8

Nettodriftsudgifternes fordeling pa hovedkonti fremgar af Hovedoversigten under afsnittet ”Oversigter”.

Anlaegsvirksomhed
Der afszttes netto 78,7 mio. kr. til anlegsprojekter i 2022. Nettoanlaegsudgifterne fordelt pa dels udvalg,

dels temaer, fremgar af nedenstaende oversigter:

Nettoanlegsudgifter i budget 2022-2025 fordelt pa udvalg

Mio. kr., 2022-P/L 2022 2023 2024 2025

Teknik- og Miljpudvalget 54,3 130,6 109,4 96,8
Borne- og Skoleudvalget 93,7 74,3 57.8 18,8
Kultur- og Fritidsudvalget 10,5 13,5 14,3 13,8
Social- og Sundhedsudvalget 27,3 10,7 12,5 0,0
Beskaftigelsesudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
@konomiudvalget -7,1 18,1 -84,3 6,5
| alt 178,7 247,1 109,6 135,9




Nettoanlegsudgifter i budget 2022-2025 fordelt pa temaer

Mio. kr., 2022-P/L 2022 2023 2024 2025

Cykelstrategi 9,3 24,8 8,9 8,0
Stgjhandleplan 5,0 11,0 9,0 10,0
Vedligeholdelse og renovering 2.3 1,7 14,3 3,8
Energirenovering 31,8 16,7 17,5 6,0
Klimahandleplan og DK2020 20,0 62,0 58,0 32,0
Indre boligveje og fortove 7.3 29,5 23,5 7,5

Kapacitet og helhedsplaner for

skoler og dagtilbud paz Tt 5 152
Ny idratspolitik 10,0 13,1 10,0 10,0
Plejecentrene 0,0 0,0 1,0 0,0
Omdannelse af bykernen 12,7 8,0 -90,8 39,3
Politiske prioriteringer generelt -11,9 6,l 0,5 0,5
l alt 178,7 247,1 109,6 135,9

Nettoanlagsudgifternes fordeling pa hovedkonti fremgar af Hovedoversigten under afsnittet ”Oversigter”.

Kasseopbygning
Der budgetteres med en kasseopbygning pa |15 mio. kr. i 2022, og for overslagsarene budgetteres der med et
kassetraek pa 12 mio. kr. i 2023, og med kasseopbygninger pa 136 mio. kr. i 2024, og pa 72 mio. kr. i 2025.

Budgetlovens krav om driftsbalance

Budgetloven stiller krav om at der grundlazggende skal vare overskud pa den lgbende drift i kommunens
budgetter. Driftsbalancen er vist nedenfor. Driftsbalancen viser summen af driftsudgifterne (ekskl.
forsyningsvirksomhed), pris- og lenfremskrivning, nettorenteudgifter og indtaegter fra skatter samt tilskud og
udligning. Bemark, at kravet om, at indtegterne skal overstige udgifterne medforer, at resultatet af
beregningen af driftsbalancen skal have et negativt fortegn, for at kravet er opfyldt.

Driftsbalance i Budget 2022 (2023-2025)

Ar Mio. kr.
2022 -173
2023 -199
2024 -198
2025 -206
Note: - = Overskud pa den Igbende drift. Driftsbalancen beregnes som summen af driftsudgifterne (fratrukket

forsyningsudgifter) samt nettorenter, skatter, tilskud og udligning.




Servicevaekst og Betinget balancetilskud
Redovre Kommunes andel af serviceudgifterne ligger nogenlunde pa niveau med KLs tekniske ramme for

serviceudgifterne, inkl. rammen til fordeling mellem kommunerne, pa baggrund af KL og regeringens
gkonomiaftale for 2022.

En andel af kommunernes bloktilskud pa i alt 3 mia. kr. er betinget af, at kommunerne budgetlagger i
overensstemmelse med den arlige skonomiske udgiftsramme, som regeringen og KL aftaler. Det er forudsati
budgettet, at det betingede balancetilskud bliver udbetalt til kommunerne. Det svarer til en indtaegt pa ca. 21
mio. kr. for Redovre Kommune. Det er endvidere forudsat at der sker udbetaling af | mia. kr. som er betinget
af, at kommunerne samlet budgetlegger inden for det aftalte anlegsniveau. Det svarer til 7 mio. kr.for
Redovre Kommune.

Samtidighedsferie
| forbindelse med overgangen til samtidighedsferien indefryses feriepenge. For at finansiere kommunens udgift
til feriepenge er indarbejdet en varig reduktion pa 0,4 pct. af kommunens Ignbudgetter.

Redovre Kommunes bevillingsregler

Bevillingsreglerne vedtages arligt af Kommunalbestyrelsen ved budgetlegningen. Reglerne er gengivet
nedenfor. Der henvises endvidere til Redovre Kommunes "Principper for gkonomistyring (regulativ for
kasse- og regnskabsveaesen)”.

Bevillingsregler — de overordnede regler og begreber

Bevilling

En bevilling er en bemyndigelse fra Kommunalbestyrelsen til at afholde udgifter eller oppebzre indtagter
inden for de fastsatte skonomiske rammer og i overensstemmelse med de vilkar, hvorunder bevillingen er
givet. En bevilling gives altid til en bevillingshaver. | Redovre Kommune er bevillingshaverne de politiske
udvalg.

Bevillingsniveau

Bevillingsniveauet angiver den dispositionsfrihed, som bevillingshaverne (de politiske udvalg) har i forhold
til udmentningen af budgettet. Hermed fastlegges ogsa bevillingshavernes mulighed for at foretage
omplaceringer af budgetbelgb. Bevillingsniveauet er i Redovre Kommune pa udvalgsniveau, og
udgangspunktet er nettobevillinger. Bevillingsniveauet fremgar af bevillingsoversigten bagerst i
budgetpublikationen i afsnittet ”"Oversigter”, jf. ogsa nedenfor.

Bevillingsoversigten (jf. afsnittet om ”Oversigter” bagerst i publikationen)

Bevillingsoversigten i budgettets afsnit “Oversigter” viser kompetencefordelingen mellem
Kommunalbestyrelsen, udvalg og administrationen, udtrykt i de to kolonner i oversigten med hhv.
overskriften ”Bevilling” og overskriften ”Budget”:

Bevillingskolonnen viser de af Kommunalbestyrelsen givne bevillinger, som de er besluttet ved
budgetvedtagelsen. Det er alene Kommunalbestyrelsen der gennem tillegsbevillinger kan meddele tilladelse
til &ndringer af enkelte bevillinger i bevillingskolonnen. Styrelseslovens § 40, stk. 2 giver dog mulighed for
en bemyndigelse til @konomiudvalget pa nermere afgrensede omrader.

Budgetkolonnen viser hvilke budgetposter (hovedfunktioner), der ligger under den enkelte bevilling. Det
enkelte udvalg kan disponere over hovedfunktionerne, og foretage omplaceringer imellem dem, sa laenge
det sker inden for den til udvalget givne bevilling.

Med mindre andet er besluttet af udvalget, kan administrationen disponere inden for den enkelte
hovedfunktion i budgetkolonnen. Administrationen kan ikke disponere pa tvars af belgbene under de
enkelte hovedfunktioner uden udvalgets godkendelse i form af en omplacering.




Bevillingsmzssige bindinger

For samtlige bevillinger galder, at bevillingen dels omfatter et belgb, dels kan vare omfattet af nogle
bevillingsmaessige bindinger, der fremgar af budgetbemarkningerne eller af en politisk beslutning.
Budgetbemarkningerne har en bevillingsmassig funktion, safremt de indeholder oplysninger om
bevillingens materielle indhold eller forbehold og betingelser for bevillingens udnyttelse. Bevillingsmaessige
bindinger for anlegsbevillinger kan endvidere fremga ved meddelelse af anlagsbevillingen i mgdesagen.

Bevillingsmassige bindinger kan kun fraviges efter beslutning i Kommunalbestyrelsen.

3 typer bevillinger - drift, anlaeg og finansielle

Driftsbevillinger

Hvert udvalg har én eller flere nettobevillinger pa driften, hvor udgifter og indtegter ses under ét. Der
sondres generelt mellem brutto — og nettobevillinger. En nettobevilling vil sige, at Kommunalbestyrelsen
alene tager bevillingsmaessig stilling til starrelsen af nettoudgifterne, dvs. udgifter fratrukket indtaegter.
Bevillingshaveren vil derfor kunne anvende eventuelle indtagter, der ligger ud over det budgetterede, til
en forggelse af udgifterne inden for samme bevillingsomrade uden pa forhand at skulle indhente en
tillegsbevilling fra kommunalbestyrelsen.

Uanset nettobevilling vil det altid vaere en overvejelse, hvornar der er behov for fremlaeggelse af en politisk
sag. Det kan fx vare pa grund af sterrelsen af nye udgifter eller indtagter. Det kan ogsa vare af
indholdsmassige hensyn, fx ved igangsattelse eller ®ndring af en aktivitet, herunder en vurdering af
budgetbemzrkningernes bevillingsmaessige funktion. Se ogsa afsnittet om bevillingsmaessige bindinger
ovenfor.

En bruttobevilling vil sige, at der til kommunale foranstaltninger, som bade indebzrer udgifter og indtaegter,
gives savel en udgiftsbevilling som en indtegtsbevilling. Opstar der i arets lgb muligheder for at opna
indtegter ud over det budgetterede, kan siadanne indtegter ikke uden en tillegsbevilling fra
kommunalbestyrelsen anvendes til forggelse af udgifterne. Der er som udgangspunkt ikke afgivet
bruttobevillinger i de senere ar.

Anlagsbevillinger

De udvalg der har anlagsbevillinger, har radighedsbelgb til anlegsudgifter- og indtegter set under ét. De
anlegsudgifter/indtegter der fremgar af bevillingsoversigten er altsa radighedsbelgb, som skal frigives ved
serskilte anlegsbevillinger. Safremt et radighedsbelgb @nskes bevilget og frigivet ved budgetvedtagelsen
fremgar det af bevillingsoversigten (markeret med ***). De anleg der er bevilget ved budgetvedtagelsen er
markeret med *** i investeringsoversigten.

| forbindelse med etablering af et anlegsarbejde udarbejder forvaltningen en udvalgssag, der beskriver de
belgbsmassige og materielle forudsatninger for anlaegsarbejdet og seger den fornadne anlegsbevilling med
henvisning til det radighedsbelgb der er afsat i anlaegsbudgettet. Er der ikke afsat fornedent radighedsbelgb
til anleegsarbejdet, skal dette tillige soges.

Gives en anlaegsbevilling til et anlegsprojekt der strakker sig over flere ar, skal der i de efterfalgende ars
budgetter afszttes fornadne radighedsbelgb for den resterende bevilling kan udnyttes.

Anlzgsprojekter, der strekker sig over en lengere arrazkke (ud over 4 ar) vil med fordel kunne
etapeopdeles, sa der Igbende aflegges anlaegsregnskab ved en etapes afslutning.

Hvis bevillinger har afledte sammenhzenge, skal de seges i samme mederakke (fx anlagsbevilling til indtegt
ved salg af fast ejendom og anlegsbevilling til de udgifter der er forbundet med handlen).

Der aflegges anlagsregnskab for hvert anlegsprojekt i en saerskilt mgdesag til Kommunalbestyrelsen, nar
anlegget er afsluttet, dog kun for anlegsarbejder med bruttoudgifter pa 2 mio. kr. og derover. Evt.
overskydende midler tilfalder kassen, med mindre Kommunalbestyrelsen beslutter andet.

Bevillinger pa de finansielle konti
For nogle udvalg er fastsat én eller flere bevillinger pa de finansielle konti.
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Redovre Kommunes styringsomrader

Styringsomrader pa driften
Pa driftssiden sondres mellem "Aktivitetsstyret service”, "Demografistyret service” og ”"Overfarsler”.

Aktivitetsstyret service er den del af kommunens serviceudgifter, hvor budgettet ikke som udgangspunkt
reguleres, fordi der kommer flere eller ferre brugere/borgere. Eksempler pa aktivitetsstyrede omrader er
fx idraets- og kulturomradet, vejomradet og administration.

Demografistyret service er den del af kommunens serviceudgifter, hvor budgettet som udgangspunkt
reguleres for udviklingen i antallet af brugere/borgere. Eksempler pa demografistyrede omrader er fx
dagpasning, skoler og xldreomsorg.

Overforsler er den resterende del af driftsudgifterne, og er kendetegnet ved at omraderne som
udgangspunkt har sammenhang med den generelle konjunkturudvikling og kan vare umiddelbart
vanskeligere at styre end de ovrige driftsudgifter. Eksempler pa overfersler er kontanthjelp og
sygedagpenge.

Anleg

Anlzg betragtes som et sarskilt styringsomrade. Anlegsomradet fastlegges i investeringsoversigten i
budgettet. Der sondres mellem skattefinansierede anlagsinvesteringer og brugerfinansierede
anlegsinvesteringer. Der kan opnas laneadgang til bl.a. de brugerfinansierede anlagsomrader under visse
forudsatninger. Derudover kan der arligt efter ansggning gives lanedispensation til serlige omrader.

Finansiering
De finansielle konti betragtes som et sarskilt styringsomrade.

Tillegsbevillinger og overfgrselsadgang

Tillegsbevillinger

Enhver bevilling, som gives efter budgetvedtagelsen, er en tillegsbeviling. Det er alene
Kommunalbestyrelsen, der kan beslutte tilleegsbevillinger. (Styrelseslovens § 40, stk. 2 giver dog mulighed
for en bemyndigelse til @konomiudvalget pa nermere afgrensede omrader). Tillegsbevillinger kan vaere
positive (fx til igangsattelse af nye aktiviteter eller ekstraordinzre uforudsete udgifter), negative (fx til
uforudsete indtegter eller mindreudgifter), eller budgetneutrale omplaceringer. Tillzegsbevillinger, der
overfgrer midler fra et budgetar til et andet kaldes ogsa overfersler.

Tillegsbevillinger uddybes i de nedenstaende afsnit.

Omplaceringer

Der er generelt adgang til at foreleegge ansggninger om tilleegsbevillinger, i form af omplaceringer, i lzbet
af et budgetar.

Overforselsadgang

Driftsbevillinger er et-arige. En overfersel til nestkommende regnskabsar kraever derfor en sarskilt
tillegsbevilling, kaldet en overfarsel.

En gang arligt, typisk i martsmgderaekken, fremlegges en overferselssag vedr. uforbrugte drifts- og
anlegsmidler for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Pa en rekke omrader er det i kraft af
overfgrselsreglerne, jf. nedenfor, tilkendegivet at der kan forventes tilladelse til overfersel. Der skal dog
altid ske en politisk stillingtagen ved fremleggelse af overferselssagerne. Muligheden for overfgrsel skal
forst og fremmest sikre en hensigtsmassig okonomisk adferd. Der kan i forbindelse med fremlaggelse af
overforselssagerne seges om s&rskilt overfersel pa omrader, der ikke er omfattet af overfgrselsreglerne.

Overforselsregler pa driftsomrader der er omfattet af reglerne for overfersler
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Overskud (mindreudgifter og merindtegter) pa hgjst 3 pct. i alt af korrigeret budget kan overferes til

efterfglgende regnskabsar, overskud pa op til 100.000 kr. kan dog overfgres fuldt ud.
Hvis en enhed har underskud (merudgift eller mindreindtaegt) skal der udarbejdes en genopretningsplan,

hvis enheden laner over 3 pct. af naste ars budgetramme. Dog kan der lanes op til 100.000 kr. uden
genopretningsplan. Savel overfersel af overskud som underskud krever Kommunalbestyrelsens

godkendelse hvert ar i forbindelse med overfgrselssagen.

Overforselsregler vedr. anleg

Radighedsbelab til anlegsprojekter, der ikke er afsluttede ved arets udgang, kan sgges overfart til naeste
ar. Hele det uforbrugte belgb kan sgges overfort.

Lebende budgetopfalgning

@konomiudvalget modtager |1 gange arligt @konomisk Oversigt, der viser forventede mer- og
mindreudgifter i forhold til de givne bevillinger. Hvis der opstar en vasentligt merudgift eller mindreindtaegt,
udarbejdes der tillige en handleplan for afvikling af merudgiften/mindreindtaegten.

4 gange arligt modtager fagudvalgene en sarskilt opfglgning pa deres omrader. Udvalgene og
administrationen har generelt labende mulighed for at foretage budgetneutrale omplaceringer, sa lenge

det er inden for udvalgenes hhv. administrationens bevillingsmaessige rammer.

Uforudsete udgifter og indtaegter

Uforudsete udgifter og indtegter pa driften

Uforudsete driftsudgifter og driftsindtagter, der opstar af udefrakommende arsager, skal som hovedregel
afholdes inden for budgettet. Safremt dette ikke er muligt, kan udgifterne afholdes inden for andre dele af
administrationens budget. Safremt dette ikke er muligt, kan administrationen sgge om udvalgets tilladelse
til at afholde udgiften inden for andre dele af udvalgets budget. | ekstraordinare situationer kan sgges en

tillegsbevilling. Se endvidere afsnit om tilleegsbevillinger.

Leasing

For at sikre, at kommunen til alle tider keber til de mest fordelagtige priser, er det fastsat i
indkebspolitikken, at leje- og leasingaftaler kun kan indgas gennem Indkeb & Jura. Det er Indkegb & Juras
opgave at foretage en gkonomisk vurdering af kab kontra leje eller leasing. Aftaler over 5 ar eller pa mere
end 500.000 kr. i arlig ydelse forelzgges @konomiudvalget.

Opgorelsen af leasingforpligtelsen bygger pa forvaltningernes forventninger til videreforelse af de geldende
aftaler. Der er aktuelt indgaet leasingaftaler for 2020 svarende til i alt 28,5 mio. kr. Heraf vedrerer de 24
mio. kr. finansiel leasing (dvs. at leasingen er en finansieringsform) og de 4,5 mio. kr. vedrgrer operationel
leasing (dvs. at der alene opnas en brugsret).
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Omradernes budgetbeskrivelser

Administration og tvargaende omrader

Omradets strategiske fokus

Redovre er midt i en sterre befolkningsvakst og udbygning af kommunen, som kraever en fokuseret og klog
kapacitetstilpasning, samt tet kobling med finansiering og solid gkonomistyring, saledes at den ngdvendige
likviditet er til stede. | forleengelse heraf gnsker administrationen at give kommunalbestyrelsen det bedst
mulige grundlag for at treffe beslutninger, som fortsat kan sikre Redovre Kommune en stabil og robust
gkonomi, som har kendetegnet kommunen i mange ar. For at opna dette arbejdes der systematisk ud fra fire
principper;

I. Nye muligheder for god service til borgerne,

2. Beslutning pa baggrund af tal og fakta,

3. Fra akut til lsbende vedligehold og

4. Vi skal Igbende blive klogere.

Principperne skal bidrage til, at Redovre Kommune bliver endnu bedre til at skabe og fi oje pa det
gkonomiske raderum. Nogle af vejene til at indfri de fire principper er at virkeliggere visionen Sammen om
Redovre, gge vores digitalisering samt optimere kommunens indkgb og indtagter. Disse veje foldes mere ud
nedenfor.

Der er igangsat et stort kompetenceudviklingsprojekt, som skal virkeliggere visionen Sammen om Regdovre,
gennem udvikling og fornyelse af praksis og professionel identitet hos medarbejdere og ledere. Igennem
forlgbet skal kommunens medarbejdere og ledere blive stadigt bedre i stand til at skabe velfeerd i samspil — i
samspil med borgere og i samspil pa tveers af organisatoriske graznseflader.

| de kommende ar vil der vaere sarligt fokus pa kommunikation med borgerne blandt andet via kommunens
hjemmeside. Samtidigt er der ogsa behov for at styrke kommunikationen, informationsdeling og
sammenhangskraft internt i kommunen. Automatiseringer, administrative robotter, udnyttelse af kunstig
intelligens og VR-briller er nogle af de grundleggende elementer i yderligere digitalisering af kerneopgaverne.
Vi har ogsa en ambition om at drive en udvikling i retning af mere datadreven kommune og bedre udnyttelse
af de indsigter, som data giver os.

Vi igangsaetter et arbejde med at afdaekke muligheder for at optimere kommunens indkeb med afsat i tre
fokusomrader; Bzredygtigt indkeb, Indkeb som en del af kerneforretningen og Professionalisering af
indkgb. Afdekningen vil bl.a. synliggare hvilke kompetencer og tilpasninger en optimering af kommunens
indkeb og indkabsfunktion vil kraeve, sa der kan treffes beslutning om en mere strategisk tilgang.

Den politiske budgetaftale

Styrket rekruttering, fastholdelse og tidlig indsats pa velferdsomraderne

Redovre Kommune skal fortsat kunne levere velferd af hgj kvalitet. Velfeerden for kommunerne er athangig
af uddannet personale til bern, unge, ledige, syge og =ldre.

Forvaltningen skal derfor sikre en aktiv rekrutterings- og fastholdelsesstrategi til gavn for borgere og allerede
ansatte — men ogsa nyansatte i Redovre Kommune.

Aftaleparterne gnsker en politisk sag i starten af neste valgperiode, med konkrete planer for indsatser der
styrker rekruttering, fastholdelse og tidlig indsats pa alle velferdsomraderne og det skal vare i tat samarbejde
med ledere, medarbejdere og de faglige organisationer.

Specifikt for dagtilbudsomradet skal planen blandt andet sikre ressourcer til bedre praktikforleb for
padagogstuderende i Redovre, sa det bliver attraktivt for de nyuddannede padagoger at sege tilbage til
Redovre. Det skal ggres muligt at statte op om arbejdet med at fa merituddannet pedagogmedhjlpere og
arbejdslese med en lang videregaende uddannelse til padagoger (den sakaldte sporskiftemodel).
Dagtilbudsomradet har allerede igangsat et samarbejde med Kgbenhavns Professionshgjskole omkring netop
merituddannelse og sporskiftemodellen. Endelig skal de ekstra ressourcer bruges pa at understgtte arbejdet
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for bgrn i udsatte positioner samt sikre, at indsatserne igangsattes tidligt nok og i et taet samarbejde med
PPR og BOFA.

Rad til fremtidens velferd

Redovre Kommune er kendt for gode tilbud til borgerne og et godt serviceniveau. Det skal vi ogsa vaere
kendt for i fremtiden. Der skal vaere rad til at gennemfgre Kommunalbestyrelsens visioner om en langsigtet
investeringsplan, der sikrer rammerne for en gren udvikling af velfeerden i Redovre Kommune.

Samtidigt er flere velferdsomrader under gkonomisk pres, herunder navnlig de specialiserede sociale
omrader. @konomiaftalen mellem KL og regeringen for 2022 indeholder imidlertid ikke flere ressourcer til
specialomraderne.

Der skal drages omsorg for at specialomradet har tilbud af en god kvalitet i Redovre Kommune. Samtidigt
legger aftaleparterne vagt pa, at udgifterne pa specialomradet ikke ma stige pa en made, sa den generelle
velferd pa kommunens gvrige omrader skal holde for. Derfor igangsattes budgetlegningsprocessen for 2023
med dreftelser af de politiske gnsker til hvordan det skal sikres, at der bliver rad til de langsigtede
investeringer og Redovre Kommunes udvikling de kommende ar.

Konkret i forhold til de specialiserede sociale omrader skal igangsattes en proces, der undersgger, hvordan
de eksisterende tilbud kan omlaegges og udvikles lokalt. Malet er at opna en udgiftsudvikling for omraderne,
som er gkonomisk baredygtig. Det enskes blandt andet undersegt, hvad der kan medvirke til at stabilisere
presset pa de sociale omrader. Der er fx i nogle tilfelde sammenhang til skoleomradet, herunder hvordan
der kan arbejdes med styrkede forebyggende indsatser, eksempelvis i forhold til skolevaegring samt de
fremskudte socialradgivere pa skolerne.

@konomisk Politik i Redovre Kommune

Kommunalbestyrelsen i Redovre Kommune har tradition for i feellesskab at sikre en stabil gkonomi, der giver
mulighed for en planlagt udvikling. Byudviklingen og et langsigtet fokus pa investeringer hanger godt sammen
med udvikling af en egentlig @konomisk Politik for Redovre Kommune. Aftaleparterne er enige om, at
administrationen skal fremlegge et forslag til en @konomisk Politik for Redovre Kommune, som blandt andet
indeholder forslag til malsatninger om den langfristede geld. Der skal pa den ene side tages hensyn til det
investeringsbehov som er afledt af befolkningsvaeksten i kommunen, og pa den anden side det forhold, at et
vaesentligt hgjere galdsniveau begraenser kommunens gkonomiske handlefrihed i fremtiden.

Risikovurdering af anlegsudgifter

Aftaleparterne er enige om, at det er vigtigt at den langsigtede investeringsplan kan gennemfgres inden for
den aftalte gkonomi, sa der fortsat er tilstreekkelig kapacitet i kommunens tilbud, og sa planerne om
kommunens fortsatte udvikling kan realiseres.

Administrationen skal derfor i starten af aret 2022 fremlegge forslag til hvordan risici ved planlegning og
gennemforelse af anlegsprojekter kan minimeres yderligere. Herunder indsatser som Redovre Kommune
allerede i dag gennemfarer samt evt. yderligere muligheder for risikostyring. Derudover skal administrationen
i budgetprocessen for 2023 fremlegge beslutningsgrundlag der tager hgjde for evt. nye oplysninger om de
prioriterede anlag eller nye anlaegsbehov, sadan at den overordnede anlegsgkonomi kan overholdes.

/Endringer pa omradet

Tjenestemandspensioner - budgettilpasning
Udgifter til tjenestemandspensioner, hvor de faste labende udbetalinger til pensionerede og tidligere ansatte
tjenestemand i kommunen siden 2019 er steget markant, uden budgettet er blevet reguleret tilsvarende.

Stigning i bidrag til AES

Kommunen betaler som arbejdsgiver et fast administrationsbidrag pr. medarbejder til Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring. Budgettet er tilpasset faktisk udgiftsniveau for 2020.
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Budgettilpasninger pa forsikringer, arbejdsskader, administrationsbidrag og IT

Stigende kommunale udgifter bl.a. som folge af foragelser af bygningskapacitet, tilpasning til faktisk niveau af
arbejdsskader, zndret fordeling af bidrag mellem kommunerne, nyt administrationsbidrag til Senior-
pensionsenheden, over-udmgntning af besparelse fra budget 2019, udgifter til Teams-licenser, og merudgifter
til IT-systemet Nem@konomi.

Styrket hjemtagning af momsrefusioner samt el- og vandafgifter - skonomikonsulent

Der onskes et oget fokus pa at hjemtage momsrefusion samt refusion af el- og vandafgifter til
kommunekassen. Set i lyset af kompleksiteten i lovgrundlaget bade i forhold til Skattestyrelsen og Indenrigs-
og boligministeriet, forudsatter det en dedikeret ressource samt sarlige kompetencer. Der foreslas derfor
tilfert en arlig lensum pa 0,6 mio.kr. til ansattelse af en konsulent med de ngdvendige kompetencer. Det
vurderes, at denne indsats vil medfere en gevinst pa indtegtssiden pa i alt omkring 4 mio. kr. det forste ar,
og at udgiften som minimum vil vere selvfinansierende herefter.

Udbud af ERP-system (gkonomi, lan mv.), anlagsinvestering

Kommunens ERP-system (gkonomi, debitor, personale, lan m.m.) skal i udbud, da vores nuvarende kontrakt
udlgber medio 2023, og der ikke er mulighed for yderligere forlengelse. Anlegsudgiften er et forelabigt sken
baseret pa udgiftsniveauet ved sidste udbud i 2012.

Digital servicestrategi ’Det skal vaere let at vare digital borger i Redovre’’- anleg

Der foreslas under overskriften ”Det skal vaere let at vaere digital borger i Redovre” iverksat et tvargaende
udviklingsprojekt, hvor det primeere fokus er udvikling og optimering af RK.dk, de decentrale websites samt
selvbetjeningslasninger. Projektet vil ogsa have fokus pa strategiske tiltag, som hanger sammen med
kontaktcenteret. Hensigten er at skabe gode digitale Iasninger, der giver borgeren nem og god service — og
som ogsa henger sammen med den betjening, der sker i kontaktcenteret. Projektet sigter mod at anskaffe
en fzlles platform til bade intranet og hjemmesiden.

Samlede &ndringer af budgettet pa Administration og tvergaende omrader, drift

Mio. kr. 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Bemzarkning
Tjenestemandspensioner - budgettilpasning 1,5 1,9 1,8] 24 Vasentlig &ndring
Stigning i bidrag til AES I 11 11 I, Vasentlig ndring

Budgettilpasninger pa forsikringer, arbejdsskader,

administrationsbidrag og IT 34 2.9 3.1 3,1 Vasentlig zndring

Styrket hjemtagning af momsrefusioner samt el- og

vandafgifter — gkonomikonsulent* 0.6 0.6 0.6 0.6 Vasentlig zndring

Digitale informationslasninger til borgere med

lesevanskeligheder 0,1 0,0 0,0 0,0 Teknisk andring
Foreget administrationsbidrag til UDK 0,7 0,7 0,4 0,1l Teknisk &ndring
Ad'min.istrationsbidrag til lsnmodtagernes 0.l 0.1 ol ol Teknisk =ndring
feriemidler

Sanktionsvaern 10,0 0,0 0.0 0.0 Politisk aftale/Teknisk

endring

Budgetresolution om Styrket rekruttering,
fastholdelse og tidlig indsats pa 1,5 L5 1,5 1,5 Politisk aftale
velferdsomraderne**

I alt sum af 2endringer pa omradet 19,0( 8,8( 8,6 8,9

*) Reduktionen vedr. momsrefusioner og el- og vandafgifter indarbejdes som en negativ pulje pa finansielle poster til
efterfelgende administrativ udmentning pa de relevante dele af driftsbudgetterne.
**) Midlerne til styrket rekruttering fordeles administrativt mellem flere omrader i kommunen.
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Samlede @ndringer af budgettet pa Administration og tvaergaende omrader, finansielle konti

Mio. kr. 2022 (2023 | 2024|2025 Bemarkning

Gevinst pa finansiel momskonto ved Styrket
hjemtagning af momsrefusioner samt el- og -40| -0,6( -0,6| -0,6 Vasentlig ndring
vandafgifter - skonomikonsulent

I alt sum af eendringer pa omradet -40| -0,6| -0,6( -0,6

Samlede 2ndringer af budgettet pa Administration og tveergaende omrader, anlaeg

Mio. kr. 20222023 (2024 | 2025 Bemarkning

Udbud af ERP-system (gkonomi, lan mv.) 1,0 25| 0,0 0,0 Anlaeg

Digital servicestrategi — ”Det skal vere let at vaere

digital borger i Redovre” - anlaegsinvestering 001 1.5] 00/ 00 Anlzg

I alt sum af @ndringer pa omradet 1,0/ 4,0 0,0 0,0

Arbejdsmarkedsomradet

Omradets strategiske fokus

Ny beskaftigelsespolitik, Sammen med borgeren — Sammen med virksomhederne, er vedtaget i sommeren
2021. | forlengelse heraf vaegtes forsat den gode samtale og samarbejdet med borgeren, samt kvalitet i
sagsbehandlingen, herunder hurtig afklaring af borgere med langvarig forsergelse. Samarbejdet med
virksomhederne skal samtidigt medfere, at flere borgere far plads pa arbejdsmarkedet — ogsa pa sarlige vilkar
med de rette skanebehov.

Den nye beskaftigelsespolitik satter en ambitigs politisk ramme for beskaftigelsesindsatsen i Redovre
Kommune. Der er fokus pa at udvikle de enkelte indsatser i et tet samarbejde med borgere og virksomheder,
der malrettet hjzlper borgerne tilbage pa arbejdsmarkedet.

| forleengelse af Fortidspensions- og fleksjobreformen i 2014 har Jobcentret vagtet den helhedsorienterede
og koordinerede sagsbehandling. Antallet af borgere i ressourceforlgb og fleksjob har derfor, ogsa i Redovre,
vaeret stigende. Det foreslas, at der nu investeres i ressourcer til sagsbehandling, med henblik pa hurtigere
afklaring af det fremtidige forsgrgelsesgrundlag.

Det strategiske fokus pa beskaftigelsesomradet retter sig generelt mod ferrest muligt i offentlig forsergelse
pa kort sigt. Dette indebaerer ogsa, at indsatsen og ressourcerne sgges anvendt med starst mulig effekt. Det
vurderes lgbende, om effekten kan @ges ved investeringer malrettet specifikke omrader, mod forventede
mindre udgifter til forsergelse. Med henblik pa at modvirke langvarig forsgrgelse, anvendes ressourcer
desuden pa opkvalificering af ledige, trods at dette medferer lengere periode pa forsgrgelse pa kort sigt.

Investeringer siden 2020 i mindre sagsstammer for jobparate kontanthjelpsmodtagere, mod farre udgifter til
forsergelse, gores permanent pa baggrund af effektmalinger.

Der har under pandemien varet gode erfaringer med udvikling af et mere digitalt Jobcenter. Det er
ambitionen at fortsaette denne udvikling, safremt det bliver muligt. Pandemien, og den deraf falgende stigning
i antallet af ledige, er omfattet af en helt sarlig indsats, der ma forventes at paga i hele 2021 og 2022.

Arbejdsmarkedsomradet star over for den udfordring i 2022 og frem, at der i aftalen om tidlig tilbagetraekning

(den sakaldte Arnepension) er varslet en reduktion i skonomien til beskaftigelsesindsatsen i kommunerne
paialt I,] mia. kr. Dette svarer til ca. 2,4 mio. kr. i 2022, som er indarbejdet i det endelige budget.
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/Endringer pa omradet
Investering i mindre sagsstammer for jobparate kontanthjelpsmodtagere. Viderefgrelse fra
2020/2021

De lovpligtige opgaver i Jobcentrene legger beslag pa betydelige ressourcer i samarbejdet med ledige.
Mzngden af disse, og ofte ogsa det antal borgere den enkelte sagsbehandler skal betjene, kan medfere, at
kvaliteten i samarbejdet med den ledige ikke altid star mal med det e@nskede i Redovre Kommune. Det kan
betyde ringere service og resultater. En raekke kommuner, her i blandt Redovre, har derfor investeret i flere
sagsbehandlere, mod en forventet mindre udgift pa forsergelse. | Radovre investerede Kommunalbestyrelsen
i budget 2020 i et 2 arigt forseg pa storre effektivitet for jobparate kontanthjelpsmodtagere. Dette ved
anszttelse af to medarbejdere, der varetager hyppigere samtaler samtidigt med virksomhedsrettet indsats,
der Izbende omfatter 25 ledige. Det skulle skabe malbare bedre resultater svarende til 1,5 mio. kr. netto i
2020 og 2,0 mio. kr. i 2021 i ferre udgifter til forsergelse.

Den markante stigning i ledigheden i marts 2020, som fglge af pandemien, medferte dog at disse
medarbejdere, i den forste bolge, dels matte indga i den lovpligtige indsats, og dels fik suspenderet de
beskaftigelsesrettede redskaber. Medarbejderne kunne saledes forst fa fuld effekt af indsatsen i perioden juni
til december 2020, hvor samfundet igen blev lukket ned og beskaftigelsesindsatsens redskaber igen
suspenderet. Jobcentret har dog effektmalt pa denne indsats sammenlignet med normalindsatsen fra 1.1.2020
til 28.2.2021. De to medarbejdere har faet visiteret de nye ledige, som i normalindsatsen, og har i perioden
en effekt pa 59,5 % mod 31,9 % i normalindsatsen. Antallet af jobparate ledige steg som felge af pandemien
fra 280 fuldtidspersoner til 315, men er efterfglgende faldet til 270 i december 2020/januar 202 1. Pa baggrund
af effektmalingen indgar investeringen som en varig del af budgettet.

Konjunkturvurdering, Beskaftigelsesudvalget

Budgetlagningen af udgifterne til forsergelse og beskaftigelsesindsats — det konjunkturstyrede omrade — er i
en arrekke sket efter principper, hvor der primart tages bestik af det senest afsluttede regnskabsar
sammenholdt med forventningerne til udviklingen i antallet af forsergede i budgetaret, der fremgar af
regeringens @konomiske Redeggrelse (QR). | vurderingen for budget 2022 tilferer rammeberegningen 10, |
mio. kr. pa Beskaftigelsesudvalgets omrade, mens prognosen for de enkelte forsgrgelsestyper giver en
udgiftsstigning pa 10,7 mio. kr.

Styrket indsats for at nedbringe ledigheden for de forsikrede ledige grundet pandemien
Stigningen i de konjunkturafhzngige omrader ligger primart pa a-dagpenge. Det er vurderingen, at det i lighed
med 2020 og 2021 vil vaere nedvendigt at prioritere ressourcer til ekstra sagsbehandlere for at sikre en god
indsats for denne malgruppe. Derfor legges der en étarig bevilling pa I,I mio. kr. ind pa konto 6
(Dkonomiudvalget).

Konjunkturvurdering, SOSU - fgrtidspensioner

Social- og Sundhedsudvalgets del af arbejdsmarkedsomradet vedrgrer primart fortidspensioner. Udgifterne
er her steget mere end forudsat ved sidste ars budgetlagning - primzrt pa grund af, at der har varet vesentligt
flere tilkendelser af den nye seniorpension end forudset i Igbet af 2020, hvor denne ordning blev sat i vaerk.
Det forventes, at det hgje niveau af nye tilkendelser er knyttet til ivaerksattelsen af ordningen og vil falde til
et lavere niveau, nar ordningen har fundet sit leje. Men det betyder, at udgiftsudviklingen starter fra et hgjere
niveau end forudsat ved sidste ars budgetlaegning. Prognosen for omradet medferer en stigning, der er storre
end rammeberegningen giver plads til. En del at denne forskel skyldes, at afgangen af pensionister sker fra
ordninger med hgj statsrefusion (65%), men tilgangen sker til en ordning med lav refusion (ca. 20%). Dette
er ogsa arsagen til udgiftsstigningen i overslagsarene for fartidspensioner, jf. linjen ” Konjunkturvurdering,
SOSU — fertidspensioner” i tabellen nedenfor.
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Samlede ndringer af budgettet pa Arbejdsmarkedsomradet, drift

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning

Investering i mindre sagsstammer for

jobparate kontanthjelpsmodtagere -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 Effektivisering

Konjunkturvurdering, BEU 10,8 10,1 10,3 10,8 Vasentlig &ndring

Styrket indsats for at nedbringe
ledigheden for de forsikrede ledige I 0,0 0,0 0,0 Vasentlig &ndring
grundet pandemien

Konjunkturvurdering, SOSU -

fortidspensioner 13,4 15,3 18,2 20,5| Vasentlig &ndring
Afskaffelse af refusion pa driftsudgifter til 35 35 35 35 Teknisk sndring
ressourceforlgb

Revurdering af forsargelsesudgifter, 43 43 43 43 Teknisk sndring
kontante ydelser

Revu‘rder.'ing af forsergelsesudgifter, 32 32 32 32 Teknisk zndring
revalidering

Demografi Overforsler, justering af 1.0 0.0 0.0 0.0 Teknisk sndring

befolkningstallet i 2022

Implementering af delaftale om
nytenkning af beskaeftigelsesindsatsen -2,4 -2,6 -2,6 -2,6 Teknisk &ndring
("Arne-pension")

I alt sum af eendringer pa omradet 25,3 24,2 27,3 30,1

Byudvikling og Infrastruktur omradet

Omradets strategiske fokus

Omradet Byudvikling og Infrastruktur indgar i Redovrestrategien under miljgmaessig baeredygtighed og
gkonomisk baredygtighed. Der er fokus pa en byudvikling og infrastruktur, som understatter den grenne
dagsorden og fremme borgernes sundhed. Herudover investeres der klogt og langsigtet for derved at sikre
en baredygtig skonomi med fokus pa totalakonomien.

Cykelstrategien

Cykelstrategien er under udarbejdelse med involvering af borgere i forskellige aldersgrupper og malgrupper
ud fra en “one size dosen’t fits all”-tilgang. Ligeledes er der involvering af skoleomradet og kommunen som
virksomhed. Cykling er et meget konkret sted at starte for den enkelte borger, der gnsker at bidrage til den
grenne omstilling. At skifte fra biler til cykler giver nogle signifikante gevinster i forhold til bade stgj, CO2-
udledning og sundhed, og derfor er investeringer i cykelinfrastruktur, investeringer med et samfundsmaessigt
meget positivt afkast.

Langsigtede investeringer i aktivmassen

Langsigtede investeringer i aktivmassen, som skaber forbedringer i hverdagsfunktionaliteten, er ogsa
bzredygtige investeringer. Ved kloge og rettidige indsatser begrenses ressourceforbruget, og der vil samtidig
kunne tilferes dele af infrastrukturen en eller anden grad af fredeliggerelse og stgj- reduktion, som det f.eks.
er tanken omkring de gennemskarende veje. Udskiftninger af det materiel, som anvendes til at drive og
vedligeholde infrastrukturen, vil ogsa vare kloge og langsigtede investeringer.
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Byplanlaegning
Ved byplanlazgning kan Redovre gores mere CO;-neutral ved felgende:
e Strategisk placering tet pa offentlig transport og cykelstier - af funktioner med mange brugere
(idretsanleg, store arbejdspladser m.fl.)
e Planlagning for placering af dagligvarebutikker ude i boligomrader
e Ved planlegning og design skabe gode oplevelsesvardige stier, der gor det attraktivt at ga og cykle
e Sikre gode cykelparkeringsmuligheder (tort, sikkert) ved nye boligomrader og arbejdspladser samt
funktioner med mange brugere
e Sikre cykelparkeringspladser ved busstoppesteder (f.eks. omkring stoppestederne for den nye BRT-
linje)
e Sikre at der bruges genanvendte og baredygtige materialer ved byggerier (ved lokalplanlegning)
e Sikre bevaringsvardige trazer og stille krav om traplantning/genplantning i forbindelse med
lokalplanlaegning.

/Endringer pa omradet

Egen udferelse af projekterings- og tilsynsopgaver

Effektivisering ved hjemtagelse af en del projekterings- og tilsynsopgaver ved anlegsprojekter pa vejomradet,
hvor udgifter til eksterne leverandgrer kan nedjusteres. Udgiften til de interne opgaver finansieres over
anlaegsprojektet.

Synergieffekt ved busstoppesteder

Renoveringen og vedligehold af busstoppesteder pa de gennemskarende veje handteres fremadrettet
samtidig med udleg af udlaegning af stejreducerende slidlag, hvor arbejdet fysisk udferes. Derved sikres en
stor synergi og tilhgrende besparelse.

Besparelse pa administration

| forbindelse med effektiviseringsprojektet pa de centrale administrative omradet blev Teknisk forvaltning
tildelt en besparelse pa godt 400.000 kr. i budget 2020. Imidlertid blev besparelsen udmgntet anderledes end
forudsat, idet den forudsatte effektivisering ferst kan gennemferes fra 2022.

Budgettilpasninger pa ikke-fakturerbare byggesager, abonnementer, adgange til IT-systemer
og sikkerhedsinspektion af legepladser

Over tid er der sket en stigning i ikke-fakturerbare opgaver under byggesagsbehandling jf. bygnings-
reglementet, herunder til behandling af lokalplaner og lovliggerelse af kolonihaver. Udgiften til abonnementer
og adgange stiger som folge af at Redovre kommune nu har over 40.000 borgere, samt deltagelse i Gate2l.
Ifelge bygningsreglementet for legepladser, skal der arligt foretages en hoved-inspektion af offentlige
tilgengelige legepladser, mhp. at minimere risikoen for ulykker pa legepladserne i parker og pa institutioner
med offentlig adgang.

Samlede @ndringer af budgettet pa Byudvikling og Infrastruktur omradet, Drift

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Egen udfgrelse af projekterings- og 02 02 02 02 ER
tilsynsopgaver

Synergieffekt ved busstoppesteder -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 Effektivisering
Besparelse pa administration vedr. TF -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 Effektivisering
Budgettilpasninger pa ikke-fakturerbare

byggesager, abonnementer, adgange til . .
IT-systemer og sikkerhedsinspektion af 038 038 038 08| Vasentlig @ndring
legepladser

| alt sum af @ndringer pa omradet 0,0 0,0 0,0 0,0
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Samlede a&ndringer af budgettet pa Byudvikling og Infrastruktur omradet, Anlaeg

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Pulje til cykelsti - udmegntning af

cykelstrategi forste ar *** |16 10,0 40 80 Anlzzg
Renovering af broer og tunneller 0,0 0,0 0,0 2,0 Anlzg
Stejreducerende belegninger - . 10,0 1.0 21,0 10,0 Anlzeg
kommunens gennemskarende veje

Cylfelstier og ensretning af Brandholms 0.0 0.6 40 0.0 Anlzeg
Allé

Renovering af stibelysning pa

Sneglehusbroen (Motorring 3) 0.0 0.0 1,0 0.0 Anlzg
ID Linjen — Slotsherrensvej (udsat et ar) -0,6 4.4 4.5 0,5 Anlzg
Renovering af signalanleeg Roskildeve;j 0,0 0,0 1,0 0,0 Anlzg
Ta‘rnvej, analyse og d!sponejring af 21,0 0.0 0.0 0.0 Anlzeg
vejanlaeg samt forprojektering

Nyt signalanlaeg - Egegardsvej-Tarnvej 0,0 0,0 0,5 5,0 Anleg
Legeplads, Stadion- og Espelunden Park

(udsat fra 2022/2023 til 2023/24) 1.3 0.0 .3 0.0 Anlzg
Stibelysning, Harrestrup A (udsat et ar) 0,0 -1,0 1,0 0,0 Anlzg
Biodiversitet i parkerne *** 1,0 0,0 0,0 0,0 Anlzg
Ny genbrugsplads (fremrykket et ar) 7,0 -7,0 0,0 0,0 Anlzg
Hovedstrgget i Gartnerbyen -2,0 2,0 -39,3 39,3 Anlzg
Ny materielgard (udsat et ar) -6,0 6,0 0,0 0,0 Anlaeg
@vrige udgifter og indtegter fra Business 0.0 0.0 31,0 0.0 Anlzeg
Case for Gartnerbyen

Bygning af radhusfunktioner 0,0 0,0 -50 0,0 Teknisk zndring
| alt sum af 2endringer pa omradet -9,4 7,2 -67,0 64,8

Note: *** indebaerer at investeringen er straksbevilget ved budgetvedtagelsen.

Borne- og Familieomradet

Omradets strategiske fokus

Borne- og Familieomradet i Redovre Kommune gnsker at vaere blandt landets bedste med kontinuerligt fokus
pa hgj kvalitet i sagsbehandlingen, og styrket borgerinddragelse med et udefra-og-ind perspektiv efter
”sammen med borgeren” metodikken. Fokus pa styrket medinddragelse understottes af den kommende
reform pa berneomradet “Barnet Fgrst”. Af samme arsag er vi stolte af at Barne- og Familieafdelingen har
indgaet samarbejde med Socialstyrelsen og Berns Vilkar “Styrket inddragelse af barn og unge i egen sag”. Pa
den made sikrer vi, at vi fortsat er et skridt foran.

Borne- og Familieomradets gkonomi har varet under pres de seneste ar. Dette skyldes til dels et voksende
befolkningstal, oprettelse af Ungdomskriminalitetsnaevn (UKN) 2019 og ikke mindst Covid 9. Pandemien har
gjort situationen svarere for mange af vores barn og familier, fordi netvaerk har veret begrenset, og adgang
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til ressourcepersoner som eksempelvis bedsteforaeldre, kammerater og fritidstilbud har vaeret delvis stoppet.
Det har betydet et generelt pres, hvor der har veret behov for iverksattelse af mere indgribende
foranstaltninger og opskalering af andre.

Pa trods af stigningen i udgifter pa omradet ligger Redovre Kommune ikke hgjt i sammenligningerne med
andre kommuner i eksempelvis ECO-nggletallene. Bade i regnskab 2019 og budget 2021 ligger Redovre
lavere end sammenligningsgruppen — henholdsvis 4 og || procent under gruppens niveau. Strategien er at
arbejde aktivt med Indsatstrappen, det vil sige tidlig, forebyggende og mindst indgribende indsats.

Dette vil vi gore gennem 3 ben: nzrhedsprincippet, rettidighed, hgj faglighed.

1) Narhedsprincippet indeholder, at vi som hovedregel anvender kommunens egne tilbud, eller tznker tilbud
ind, som er i lokalomradet eller insourcer efter behov, og pa den made sikrer, vi er en agil organisation
saledes at kontakten til netvaerk og familie bevares.

2) Tidlig indsats handler om tidlig indsats ude pa skoler og dagtilbud, som kraever en kontinuerligt
forebyggende tankegang pa tvaers af forvaltninger. Pa den made sikrer vi, at udsatte borgere ikke kommer
lengere ud i udsatte positioner senere hen i livet.

3) Hoj faglighed og rettidighed. Rettighed handler om, at sikre borgers retssikkerhed, at kunne styre faglig og
gkonomisk ansvarligt, sikre medinddragelse af barn og unge i egen sag, hvilket vi ger rigtig mange steder i
vores organisation og det skal vi holde fast i. Det er derfor vigtigt at sikre, at rammer for arbejdet kan sikre
fastholdelse af dygtige medarbejdere.

/Endringer pa omradet

Hgj faglighed og rettidighed- tilpasning af budgetgrundlag

Der vurderes at vere behov for en basisbudgetkorrektion pa 6,2 mio. kr. arligt for 2022 og frem. Belgbet
dxkker dels tilbud til born og unge med sociale behov og dels merudgiftsydelse og tabt arbejdsfortjeneste til
familier med handicappede bern. | 2022 tilbageferes 0,5 mio. kr., som var afsat til ombygninger i forbindelse
med etablering af ungdomsboliger, idet de forudsattes etableret pa anden vis end antaget ved
budgetlegningen.

Den budgetmassige udfordring i Barne og Familieafdelingen er serligt foranstaltninger, som palegges
kommunen fra det eksterne ungdomskriminalitetsnavn. Omradet er tildelt en engangsbevilling (4 mio. kr.) til
at dekke udgifter i 2021. Omradet er relativt nyt og er funderet i den nyere lov om bekempelse af
ungdomskriminalitet. Der er indtil videre kun tildelt statslig kompensation pa den nye lovgivning til ekstra
sagsbehandlerressourcer (0,370 mio. kr. fra 2020 og frem). Langt storsteparten af udgifterne angar dog
egentlige foranstaltninger. Den reelle gkonomiske belastning i kommunerne vil blive evalueret via staten og
KL. i 2024. Der vil derfor maske pa sigt ske en yderligere kompensation.

Fastholdelse af det faglige niveau i Familiehuset Elektravej

De seneste ar ses en stigning af borgere med behov for en tidlig, forebyggende indsats i form af
familiebehandling, praktisk paedagogisk stotte og psykologisk udredning i Familiehuset. Konkret ses en stigning
i visitering af sager til psykolog- og familiebehandling pa ca. 10%. Dette skal ogsa ses som et succeskriterie pa,
at vi er lykkedes med den tidlige opsporing- og forebyggende indsats. Men det har betydet en kontinuerlig
tilpasning af metoder, omlagning af praksis og ikke mindst tilpasning af ressourcer til at felge med den ggede
eftersporgsel. For at kunne fastholde det faglige niveau i Familiehuset er det nu ngdvendigt at tilfere
medarbejderressourcer.

Digital sagsstyring - implementering af Digitalisering af Udsatte Barn og Unge (DUBU)

Hogj kvalitet i sagsbehandlingen kraever digital understattelse, som skaber overblik, retning og gennemsigtighed
af bade administrative sagsbehandlingsfrister og ressourceanvendelse. De arlige driftsomkostninger er 0,5
mio. kr. Herudover engangsudgifter (konvertering, konfiguration, uddannelse, nye arbejdsgange og
organisatorisk implementering herunder projektledelse) som belgber sig til 2,1 mio. kr.
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Samlede @ndringer af budgettet pa Bgrne- og Familieomradet, drift

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Hoj faglighed og rettidighed 57 6,2 6,2 6,2| Vasentlig ®ndring
Fastholdelse af det faglige niveau i . .
Familiehuset Elektravej 1 I 1 [,I| Veesentlig ®ndring
I alt sum af eendringer pa omradet 6,8 7,3 7,3 7,3

Samlede a@ndringer af budgettet pa Bgrne- og Familieomradet, anleg

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Digital sagsstyring pa bgrne- og

familieomradet — inkl. drift 0.0 2! 0.5 0.5 Anlzg

I alt sum af eendringer pa omradet 0,0 2,1 0,5 0,5

Dagtilbudsomradet

Omradets strategiske fokus

Dagtilbudsomradet har fokus pa fire overordnede strategiske indsatser:
e Hoj pedagogisk kvalitet, minimumsnormeringer og rekruttering/kompetenceudvikling
e Stigende behov for specialpaedagogiske indsatser — tidlig indsats og bern i udsatte positioner
e Prognoser, kapacitet og helhedsplan for Dagtilbudsomradet
e Digitaliseringsstrategi

Hgj paedagogisk kvalitet, minimumsnormeringer og rekruttering/kompenteceudvikling

Pa Dagtilbudsomradet er der fokus pa implementering af minimumsnormeringer, hvor Redovre Kommune
har vedtaget en hurtigere indfasning end pa landsplan, og pa hgj padagogisk kvalitet i Redovre Kommunes
dagtilbud. Hej paedagogisk kvalitet kraever dygtige paedagogiske ledere og medarbejdere. Dagtilbudsomradet
star over for en rekrutteringsudfordring i de kommende ar - en udfordring som alle Rgdovres
nabokommuner ogsa oplever. Derfor skal Redovre fastholde dygtige medarbejdere, fortsat udvikle kvaliteten
samt tiltrekke gode medarbejdere.

Stigende behov for specialpadagogiske indsatser - tidlig indsats og bgrn i udsatte positioner
Dagtilbudsomradet har i lighed med skoleomradet flere bern med szrlige behov. Det stiller krav til
medarbejderne, og behov for understottelse og kompetenceudvikling i forhold til bern med szrlige behov.
Der ses samtidig en stigning i antallet af bern med behov for sarlige pladser, de sakaldte "specialpezdagogiske
pladser og ressourcepladser” i dagtilbuddene. Udover ovennavnte specialindsatser, sa visiterer
Dagtilbudsomradet ogsa bern til eksterne tilbud. Her ser udviklingen ud til at vaere stabiliseret i 2020. Det
skyldes i hgj grad at udviklingen af kvaliteten i egne tilbud er g@get og en hgjere udnyttelsesgrad af de interne
specialpazdagogiske pladser.

Prognoser, kapacitet og helhedsplan for Dagtilbudsomradet

Helhedsplan for anlegsinvesteringer pa dagtilbudsomradet skal tage hgjde for kapacitetsbehovet,
bygningsmassens stand og indvendige fysiske rammer samt muligheden for at sikre frokosttilbud i de tilbud,
hvor forzldrene gnsker det. Kapacitetsbehovet skal handteres klogt, sadan at evt. overskydende kapacitet i
de kommende ar skal udfases strategisk bade bygningsmaessigt og pedagogisk. Hej paedagogisk kvalitet stiller
krav til de fysiske rammer for barn og personale, derfor vil en plan for opgradering af de fysiske leeringsmiljeer
blive en del af helhedsplanen.
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Digitaliseringsstrategi

Der er netop udarbejdet en digitaliseringsstrategi for Dagtilbudsomradet. Malet er at kunne arbejde med
digital dannelse hos bern og skabe gode overgange for bernene fra dagtilbud til skole, blandt andet med et
nyt overgangsprojekt fra dagtilbud til skole pa TekX. Derudover skal strategien understgtte, at
kommunikation, udvikling og dokumentation sker med brug af digitale vaerktojer. Foraldresamarbejdet skal
desuden kvalificeres gennem digitale platforme, som er udviklet til Dagtilbudsomradet, og som understgtter
barnets leg, lering og udvikling.

Den politiske budgetaftale

Dkologisk, sundt, lokalt og klimavenligt mad i dagtilbud

Vi gnsker, at vores dagtilbud sa vidt muligt keber gkologisk mad allerede nu og arbejder med at gore barnene
madmodige. Administrationen skal undersgge mulighederne og omkostningerne ved at tilbyde sa vidt muligt
okologisk, sundt, lokalt og klimavenligt mad i kommunens dagtilbud. Herunder evt. konsekvenser for fx de
foreldrebetalte madordninger.

/Endringer pa omradet

Dagtilbud, demografi

Omradet er demografifremskrevet. Det betyder, at rammen opskrives/nedskrives ud fra det forventede antal
0-5 arige i de kommende ar. Barnetallet stiger fortsat, men ikke helt sa meget som tidligere forventet, sa en
del af den tidligere indarbejdede stigning reduceres.

Minimumsnormering - fra 1.1.2022

Der er allerede afsat 3,4 mio. kr. til at indfase og fremrykke minimumsnormeringer et ar tidligere i Redovre
end pa landsplan. De 3,4 mio. kr. er afsat pa baggrund af niveauet for indfasningen af minimumsnormeringerne
i Finansloven for 2020. Med finansloven for 2021 blev forudsatningerne for finansieringen &ndret, blandt
andet blev indfasningen af minimumsnormeringerne fremrykket. Samlet medferer ®ndringen, at der i 2022
kan tilbagefores 0,85 mio. kr., at der omvendt tilferes 0,47 mio. kr. i 2023, og at der fra 2024 skal reduceres
med |,7 mio. kr. i forhold til de belgb der allerede er indarbejdet til sikring af fremrykningen.

Med en yderligere forggelse af budgettet pa 2,15 mio. kr. i 2022, vil minimumnormeringerne vare sikret
budget til at gaelde fra 1.1.2022.

/Endringer pa anlegsbudgettet

Forslag til anleg vedrgrer renovering af bygningsmassen, legepladser, arbejder i forbindelse med en
sammenlaegning af to institutioner samt opdeling af to legepladser af sikkerhedsmassige arsager. Der er stor
slitage pa legepladser, der star udenfor i alt slags vejr. Det seneste ar med Covid-19 har gjort slitagen storre.
Endelig er indarbejdet etablering af produktionskekken i Islemark pa baggrund af enske om frokostordning.

Samlede @ndringer af budgettet pa Dagtilbudsomradet, drift

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Vasentlig
Dagtilbud, demografi -5,6 -0,6 -4,5 -7,6 &ndring/Teknisk
&ndring

Minimumsnormering — Fremrykning til

1.1.2022 og konsekvensrettelse sfa. 1,3 0,5 -1,7 -1,7 Vasentlig ndring
Finanslov 2021
I alt sum af eendringer pa omradet -3,4 -0,1 -6,1 -9,3
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Samlede &ndringer af budgettet pa Dagtilbudsomradet, anleg

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Frokostordning — produktionskakken 3.9 0.0 0.0 0.0 Anlzeg
Islemark

Helhgdsplan dagtilbud, ekstern analyse af 0.5 0.0 0 0 Anlzeg
bygningsmassen

Broparken Bgrneinstitution - fortsat 0.0 44 0.0 0.0 Anleeg

indvendig renovering

Opdeling af Broparken Bgrneinstitution
og Byggelegepladsens legepladser og 0,3 0,0 0,0 0,0 Anlzg
etablering af sti

Etablering og vedligeholdelse af
legepladser (kommer til at indga i 2,5 2,5 2,5 2,5 Anleg
helhedsplanen)

Trzeet — arbejder ved sammenlegning
ude (0,5 mio. kr.) og inde (0,7 mio. kr.),

samt forbedringer i forbindelse med 5 0.0 0.0 0.0 Anlzg
vandskade (0,25 mio. kr.).

Broparken og Renneholm - Renovering 00 00 89 00 Anle
af tag, facader og ventilation ’ ’ ’ ’ g
Energirenovering af Kompasset

bortfalder -6,9 0,0 0,0 0,0 Anlaeg
| alt sum af 2endringer pa omradet 1,7 6,9 11,4 2,5

Klima og Miljg omradet

Omradets strategiske fokus

Omradet Klima og Miljg indgar i Redovrestrategien, som et af de 5 blade i "baredygtigheds-blomsten”. De
nedenstaende emner bergrer miligmassig beredygtighed, idet der hovedsageligt fokuseres pa klima, energi
og COs-reduktion i forhold til den grgnne dagsorden. Den alt overvejende del af CO»-udledningen i
Redovre Kommune stammer fra transport og energi, bade for kommunen som virksomhed og som geografisk
enhed. Udledningen fra transportsektoren stammer i hgj grad fra vejtrafik (der er ogsa flytrafik). Udledningen
fra energisektoren stammer hovedsageligt fra el, fiernvarme, braendsel og olie til private og erhverv.

For at kunne skrive sig ind pa den grenne dagsorden og leve op til Parisaftalen om at vare klimaneutral i
2050, er det derfor vasentligt, at kommunen gar foran med CO,-reducerende tiltag i egen virksomhed.
Desuden er det afgerende, at kommunen laver tiltag, der gor det lettere for borgerne at bidrage til at
nedbringe CO»-udledningen. Der gives i det falgende en rekke forslag til tiltag, som medvirker til dette. De
har endvidere vasentlig betydning for, at vi kan overholde kravene i DK2020.

DK2020 og §17 stk. 4-udvalg

Redovre Kommune har tilsluttet sig DK2020-projektet, som gar ud pa at udarbejde en klimahandlingsplan,
der opfylder kravene i Parisaftalen, dvs. vi er klimaneutrale i 2050 med delmal om 70% reduktion i 2030.
Klimahandlingsplanen dakker hele kommunen som geografisk enhed. Borgerne og erhvervslivet inddrages
for at sette rammen for fremtidige projekter og indsatser i hele kommunen. For at styrke og udbrede dette
fokus til hele kommunen, har Kommunalbestyrelsen besluttet at nedsztte et § 17.4-udvalg med borgere og
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virksomheder, der skal understgtte Redovre Kommunes arbejde med miljgmassig beredygtighed og komme
med forslag og anbefalinger hertil, herunder DK2020.

Energitiltag i egne bygninger

Redovre Kommune har i periode 2013 til april 2021 varet Klimakommune, hvorved kommunen forpligtede
sig til at reducere CO;-udledningen med 2% arligt for kommunen som virksomhed. Et af midlerne til den
arlige CO»,-reduktion har varet Energitiltag i egne bygninger. Klimakommune-ordningen er i april 2021
ophert, men med Redovre Kommunes nye fokus med DK2020-projektet, gnskes det fortsatte arbejde med
COz-reduktion fastholdt. For at fortsette udviklingen, er det afgerende, at der fortszttes med energitiltag i
kommunale bygninger. Det kan fx vare udskiftning af gammel belysning til LED, udskiftning af automatik i lys-
og varmesystemer og efterisolering af klimaskarme. Energirenovering har desuden ofte en positiv effekt pa
indeklimaet i bygningerne.

Fjernvarme

Omstilling til fiernvarme fra naturgas mv. er et meget afgerende bidrag til den grenne omstilling til reduktion
af COs-udledningen. Derfor er det vigtigt, at borgerne tilbydes attraktive muligheder for at tilslutte sig
fiernvarme. Kunderne i Espely og det ovrige Valhgj kvarter tilbydes gratis tilslutning i 2021 og 2022, sa de
kun skal betale egne installationer. Den gratis tilslutning er et forseg, som skal vise, om det giver sa stor
tilslutning, at modellen skal udbredes til andre omrader i kommunen.

Transport

Transporten udger som tidligere navnt et vaesentligt bidrag til CO,-udledningen. Det er derfor relevant at
forsege at pavirke transport-formen ud fra en adfardstilgang. Antallet af benzin/dieselkerende biler pa vejene
kan mindskes, ved at gore det mere attraktivt for borgere at kore i elbil ved at reservere plads til lade-
standere til elbiler i byrummet. En del af kommunens bilpark < 3500 kg er udskiftet med elbiler, og sigtet er
at fa udskiftet den resterende del af bilparken, ladvogne mv. med eldrevne kgretgjer. Ferre biler pa vejene
kan opnas ved at gge motivation for samkersel, blandt andet ved koordinering med virksomheder og
planlaegning for understettende tiltag i planlagning af infrastruktur og byrum. Der arbejdes pa at ggre det
mere attraktivt at valge cykel, gang og bus, frem for bil, pa kortere rejser. Redovre Kommune deltager i
udviklingen af det tvaerkommunale cykelstinet-vaerk (supercykelsti), og vil arbejde videre med at implementere
busfremkommeligheds-tiltag pa vejnettet (herunder BRT-lgsning), videreudvikle bycykelkonceptet og
udarbejde en cykelstrategi. Redovre Kommune er geografisk set en lille kommune pa ca. 12 km* Cyklen kan
derfor indga i mange af turene, nar kommunens medarbejdere skal bevage sig rundt i kommunen, pa tilsyn,
meder etc.

/Endringer pa omradet

Tiltag til den grenne dagsorden, finansieret via effektiviseringer fra energirenovering

Tiltag ift. den grenne dagsorden omhandler midler til udbredelse af klimahandlingsplan under DK2020.
Initiativerne finansieres principielt ved besparelser ifm. andre grenne tiltag (energirenoveringer i kommunale
bygninger mm.). Der afsattes en pulje til gronne tiltag, der finansieres af indhentede effektiviseringer ved
energirenovering fra 2021. Eventuelle yderligere effektiviseringer eller afvigelser vil fremga i den arlige
afleeggelse af anleegsregnskabet for energirenoveringer.

Dget bygningsvedligeholdelse, delvist lanefinansieret
Der afsettes ggede ressourcer til bygningsvedligeholdelsen (”Caretaker”).

Udbygning af fjernvarme i hele kommunen

Et skifte til fiernvarme skal primart ske med udgangspunkt i den grenne omstilling. Det forventes, at der i
arene fremover palegges ogede afgifter pa fossile braendsler, herunder CO2-afgifter. Det vil alt andet lige
tilskynde husejere til at skifte til CO2-neutral fiernvarme. Der er udarbejdet budget til udbygning med
fiernvarme til den resterende del af kommunen, som ikke er forsynet med fijernvarme. En udbygning med 90
% tilslutning vil reducere CO2-udledningen med ca. 20.000 tons og koste ca. 505 mio. kr. Budgettet er lagt
med en forventning pa 50 % tilslutning, hvilket vil reducere CO2-udledningen med ca. | I.111] tons og koste i
alt 380 mio. kr. Det ma forventes, at konvertering til fiernvarme sker over flere ar, efterhanden som de
eksisterende naturgasfyr skal skiftes.
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Prisen for naturgas har i flere ar varet meget lav, og et skifte til fiernvarme er uden lovendringer ikke
gkonomisk attraktiv for den enkelte husejer. Det vil vaere muligt at &ndre pa rekkefslgende af de enkelte

investeringsforslag.

Samlede a&ndringer af budgettet pa Klima og Milje omradet, drift

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Effektivisering fra Energiinvesteringer i R
s 20 6 e L -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 Effektivisering
Tiltag til den grenne dagsorden 0,2 0,2 0,2 0,2| Vazsentlig &ndring
?get bygr?ingsvedligeholdelse, delvist 9,0 18,0 29,0 29,0| Veasentlig &@ndring
lanefinansieret

Affaldsadm|n|strat|onsgebyret for 0,1 0,1 0,1 0,1 Teknisk wendring
virksomheder afskaffes

Fortsat finansiering af kommunal

indsatsplanlagning efter 0,1 0,1 0,1 0,1 Teknisk zndring
vandforsyningsloven

Tilpasning af budget for fijernvarmen -2,7 -3, 1 -3,4 -3,4 Teknisk ndring
I alt sum af 2endringer pa omradet 6,3 14,9 25,6 25,6
Samlede @&ndringer af budgettet pa Klima og Miljg omradet, anlaeg

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Energitiltag i kommunale bygninger -

bemark kun @ndringer til eksisterende 3,0 3,0 3,0 6,0 Anlzg
projekter - der er 6 mio. i alle ar.

Nye forbrugere til fiernvarme *** 0,0 0,0 0 1,0 Anleg
Udbygning af fiernvarme, Espely og

Valhgj*** KB beslutning nov. 2020 90 0.0 0.0 0 Anlzg
Udbygning af fjernvarme, nord for

Roskildevej (I alt 65 mio. kr.) >0 30,0 30,0 0.0 Anlzg
Udbygning af fiernvarme, Syd for

Roskildevej (I alt 62 mio. kr.) >0 31,0 26,0 0.0 Anlzeg
Udbygning af fiernvarme, Syd for

Jyllingevej (1 alt 89 mio. kr.) 0.0 0.0 0 30,0 Anlzg
Udbygning af fiernvarme, Nord for

Jyllingevej (I alt 69 mio. kr.) 0.0 0.0 0.0 1,0 Anlzeg

I alt sum af @ndringer pa omradet 22,0 64,0 60,0 38,0
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Kultur- og fritidsomradet

Omradets strategiske fokus

Kommunalbestyrelsen har i efteraret 2020 igangsat en omfattende proces omkring udvikling af en ny
idretspolitik, der skal satte retning for fremtidens udvikling af idratten i Redovre, angive vaerdier og visioner
pa omradet samt udgere et grundlag for fremtidige prioriteringer. Der pagir nu en omfattende
inddragelsesproces, der i efteraret skal munde ud i en samlet strategi, herunder en langsigtet prioritering af
renoverings- og anlegsprojekter pa idretsomradet. Derudover har kommunen indgaet en partnerskabsaftale
med DGI Storkebenhavn, der bade omfatter foreningsudvikling, udvikling af en Fritidspas-model samt
deltagelse i undersggelsen "Redovre i bevagelse”. Milet er at Iafte foreningsdeltagelsen, oge folkesundheden,
styrke fellesskaberne og bidrage til borgernes trivsel med sarligt fokus pa bl.a. idret for hele familien og
teenagefrafald, samt fokus pa at udvikle byens rum til understgttelse af bade den organiserede og ikke-
organiserede idrat, herunder fx udenders traningsfaciliteter, naturlegepladser mv.

Udviklingen af en ny idraetspolitik spiller tet sammen med revideringen af en ny sundhedspolitik, samt
satsningen pa Sundhed og trivsel i folkeskolerne. @konomisk er der traditionelt balance pa omradet. Der er
dog en rzkke af kultur- og fritidsomradets institutioner, der har entreindtzgter som en vasentlig
forudsztning for driften. Omradet har derfor veret meget pavirket af Covid-19 restriktioner i 2020 og ma
forventes at vare pavirket heraf ogsa i 2021.

/Endringer pa omradet

Engangsudgift til systemforbedringer i bookingssystemet Winkas

Dialogen med idratsforeningerne har peget pa, at det nuverende booking-system tranger til en rekke
opdateringer, der kan @ge brugervenligheden og styrke funktionaliteterne med henblik pa en oget
kapacitetsudnyttelse af fritidsfaciliteterne, hvorfor det foreslas at afsettes midler til tilkeb og &ndringer i it-
systemet.

Viftens driftsbudget opskrives som falge af andrede driftsvilkar

Den nye cafe i forbindelse med Musikskolen har i forbindelse med forpagtningsaftalen overtaget ol- og cafesalg
fra Viften. Viften har tidligere haft et overskud pa dette salg eksempelvis i forbindelse med afviklingen af stgrre
arrangementer. Et uzndret serviceniveau forudsatter derfor et laft af Viftens driftsbudget.

Videreudvikling af Islev Bibliotek/Medborgerhus

Som en del af Budget 2020 vedtog Kommunalbestyrelsen, at Islev Bibliotek/Trekanten skal bevares som
bibliotek, og at der skal udvikles et medborgerhus som del af biblioteket. | april 2020 godkendte KB en
omfattende inddragelsesproces, der allerede nu har udmentet sig i en rekke konkrete ideer fra borgerne.
Der igangszttes derfor i efteraret 2021 forskellige prevehandlinger sammen med borgerne for at komme
tettere pa, hvordan medborgerhuset skal etableres. Der afsattes midler til projektledelse og videreudvikling
af Islev Bibliotek/Medborger hus i 2022.

Anlaegsprojekter

Endelig afsattes en pulje til investeringer i idretsomradet over de kommende ar, sa kommunen over en
arrekke og i samarbejde med FIR (idretsforeningerne Falles repraesentation) kan prioritere og igangsatte
en rzkke investeringer i renoveringer og udbygning af de eksisterende idretsfaciliteter som led i
kommunalbestyrelsens beslutning om at udarbejde langsigtede investeringsplaner.

Ud over &ndringer afledt af den kommende Idrztspolitik n&vnes nedenfor to anlegsprojekter, der vurderes
teknisk ngdvendige som fglge af udefrakommende forhold samt en akustikforbedring pa Redovregird og
udskiftning af resterende tag pa Skovly. | budget 2021 var der afsat 3,5 mio. kr. til ny mgdesal pa Skovly. Dette
projekt udgar, idet tagrenoveringen af Skovly har medfert at vestlige flgj har faet en hel ny tagkonstruktion,
hvormed hele tagrummet er blevet til et nyt mede/aktivitetsrum til ca. 20 gester. Det nye m@derum er en
mulighed, der er opstiet med tagrenoveringen og ikke en mulighed, man vidste ville opsta ved sagens
oprindelige fremlaeggelse i 2018. Etablering af en ny mgdesal forudsatter derudover en godkendelse fra
fredningsmyndighederne, og det er umiddelbart ikke forventningen, at en sadan ville kunne opnas.
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Samlede &ndringer af budgettet pa Kultur- og fritidsomradet, drift

Mio. kr.

2022

2023

2024

2025

Bemarkning

Engangsudgift til systemforbedringer i
bookingssystemet Winkas

0,2

0,0

0,0

0,0

Vasentlig &ndring

Viftens driftsbudget opskrives som foelge
af &ndrede driftsvilkar

1,2

1,2

1,2

1,2

Vasentlig ®ndring

Videreudvikling af Islev
Bibliotek/Medborgerhus,
budgetresolution fra Budget 2020

0,3

0,0

0,0

0,0

Vasentlig ®ndring

Bygningsrelaterede driftsudgifter
(Musikskole og Hockeybane)

0,8

0,8

0,8

0,8

Teknisk &ndring

Udvikling og facilitering af ny
idraetspolitik, herunder
fritidsvejleder/foreningskoordinator

0,6

0,6

0,6

Politisk aftale

Materialesamling, PUC flytter til
Hovedbiblioteket. Samspil med PUC
medarbejdernes kompetencer skal sikres
ifb. med flytning

0,9

0,9

0,9

0,9

Politisk aftale

Etablering af hybrid tennisbaner pa 4 af 9
tennisbaner pa Rgdovre tennisanlaeg.
Etablering skal ske samtidig med den i
forvejen planlagte renovering af
tennisbanerne, som er planlagt pa
anlaegsbudget i 2023.

0,6

Politisk aftale

| alt sum af @ndringer pa omradet

3,4

4,1

3,5

3,5

Samlede a&ndringer af budgettet pa Kultur- og fritidsomradet, anlaeg

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Pulje til idraet, renoveringer og

udbygninger, herunder udarbejdelse af 10,0 10,0 10,0 10,0 Anlzg
kapacitetsanalyse

Espelum'ier.\, genanvendelse af draenvand 0.0 0.0 19 0.0 Anlzeg
ved opvisningsbanen

Drae.ning af traeningsbaner ved Redovre 0.0 0.0 3.9 0.0 Anleeg
Stadionhal

Redovregard, akustik og indeklima i 0.0 0.0 0.0 ] Anlzeg
Kostalden

Redovre Bibliotek, gardhaver -0,4 -2,3 0,0 2,7 Anlzg
Skovly, ny mgdesal -3,5 0,0 0,0 0,0 Anlzg
Skovly, sidste del af tagudskiftningen 0,0 0,0 1,2 0,0 Anlzg
Redovregard udskiftning af inventar 0,0 0,0 0,4 0,0 Anlzg
| alt sum af 2endringer pa omradet 6,1 7,7 17,3 13,8
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Skoleomradet

Omradets strategiske fokus

Skoleomradet er praeget af den demografiske udvikling, der er i Redovre aktuelt, og der udbygges eller er
planer om udbygning pa flere skoler. Der er generelt et hgjt anlegsniveau pa skoleomradet, og det er
hensigtsmaessigt at afvente resultatet af den planlagte analyse af lokaleanvendelse pa skolerne, inden der
prioriteres yderligere anlaeg.

Skoleomradet har fokus pa tre overordnede, strategiske indsatser 'Laringsfellesskaber for alle’, "Teknologi
og innovation’ og 'Fremtidens skole’, samt to nye indsatsomrader “Sundhed og trivsel” og "Sammen med
unge”. Det felles fokus skal bidrage til, at alle skoler arbejder i samme retning, samtidig med at der er plads
til lokale forskelligheder og egne initiativer.

Skoleomradet har varet praeget af Covid-19 nedlukning og genabning. Der er skrevet meget om stigende
mistrivsel blandt bgrn pa grund af nedlukningen og fravaret af fellesskaber. Det er ogsa en mistrivsel, der
opleves i Redovre, og der er en bekymring for, at det vil fa betydning for bgrnene i l&ngere tid fremover
eventuelt med stigende udgifter til specialindsatser som folge.

Laringsfellesskaber for alle

Alle bgrn og unge er kompetente, og de gor som udgangspunkt, det bedste de kan. Samtidig er alle bern og
unge forskellige og gode til forskellige ting. Forskellighederne ses i hgj grad som en ressource, og det er vigtigt
for bernene og de unge, at de oplever, at der er brug for dem alle i fellesskaberne. Nogle fellesskaber og
enkelte bgrn kan i en periode have brug for ekstra stgtte. Der arbejdes fortsat intensivt med bgrne- og
ungesynet, samt videreudviklingen og kompetenceopbygningen af pedagogiske indsatsteam (PIT) pa skolerne,
sa dette vil ske hurtigere og mere effektivt i fremtiden lokalt pa alle skolerne.

Teknologi og Innovation

Teknologi og Innovation er indfert som et selvstandigt fag og som en integreret del af hele skoleforlgbet.
Fremtiden vil bringe endnu mere automatisering og digitalisering. Det er ngdvendigt at se pa, hvilke
kompetencer der bliver ngdvendige i fremtidens samfund. Born og unge skal dannes og uddannes digitalt og
teknologisk samt tilegne sig innovative kompetencer. Skolerne i Redovre Kommune arbejder derfor endnu
mere og dybere med teknologier i samspil med innovation, design, programmering og kodning, sa eleverne
kan forholde sig kritisk og konstruktivt, og bidrage med lgsninger til den videre udvikling. TekX har en vigtig
rolle i indsatsen i teet samspil med skolerne og i fremtiden potentielt med flere brugere.

Fremtidens skole

Leeringssituationen i klasselokalerne har andret sig, og der vil i fremtidens skole blive stillet endnu hgjere
krav til bade de fysiske og padagogiske rammer for bgrnenes lzring. Alle barn og unge i Redovre skal opleve
udfordrende fysiske og sociale laeringsmiljger. Leringsmiljgerne skal understatte barns og unges oplevelse af
meningsfuldhed, medindflydelse, trivsel og motivation, f.eks. gennem hgjere grad af problembaserede og
tvaerfaglige leringsforlgb, samt forlab hvor eleverne i hgjere grad far en rolle i f.eks. elev-til-elev-lzring.

Sundhed og trivsel

Som et led i Redovre Kommunes Sundhedspolitik vil skoleomradet skzrpe indsatsen i forhold til at arbejde
systematisk med sundhed og trivsel pa skolerne. Ambitionen er at ruste vores barn og unge til at have det
godt med sig selv og andre, at fole sig som del af et fellesskab samt vaere bevidste om vigtigheden af sundhed
og en sund livsstil, herunder psykisk og mental sundhed og trivsel. Der arbejdes med indsatsomradet ved at
sattes fokus pa og inkorporere sundhed og trivsel i den velafprgvede og obligatoriske Aben Skole struktur.
Malet er at sikre, at alle bgrn pa alle skoler i Redovre arbejder malrettet og struktureret med sundhed og
trivsel dels via nedslag i hele skoleforlgbet og dels som et overordnet fokusomrade.

En ung strategi — sammen med unge

Borne- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen har i marts fremlagt et forslag til 'En ung
strategi - Sammen med unge' for Redovre Kommune, som er udviklet med afszt i projektet 'Sammen med
unge'. 'En ung strategi - Sammen med unge' sxtter fokus pa en sammenhangende indsats for alle unge i
Redovre og afspejler kommunens vision 'Sammen om Redovre' om lgbende at udvikle politik og velferd
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sammen med borgerne. | trad med den politiske vision om velferdsfornyelse, ‘Sammen om Radovre' er malet
med 'En ung strategi — Sammen med unge' at gore de unge livsduelige, glade og give dem de bedste
forudsatninger for uddannelse og sikre lige deltagelsesmuligheder.

Dkonomisk kontekst

| regnskab 2019 blev der overfert et merforbrug fra skolerne pa ca. 7 mio. kr. til 2020. Regnskab 2020 har
veret meget atypisk pa grund af Covid-19, men ender med et mindreforbrug pa skoleomradet pa ca. 3 mio.
kr. Skolerne har samlet vendt merforbruget til et lille mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. | bade regnskab 2019 og
2020 har der vaeret balance pa skoleomradets centrale konti, som blandt andet daekker specialomradet.

Den politiske budgetaftale

Undersgge mulighed for solceller pa Tinderhgj skole
Administrationen skal undersgge muligheden for at etablere solceller pa Tinderhgj skole bade til eget el-
forbrug pa skolen samt i undervisningsgjemed.

Flere unge skal veaelge en erhvervsuddannelse

Administrationen skal undersege mulighed for afvikling af en erhvervsmesse og andre relevante initiativer i
samarbejde med nabokommuner mhp. at fa flere unge til at valge en erhvervsuddannelse. Der skal i tilknytning
til undersogelsen afholdes et abent temamgde i Borne- og skoleudvalget for kommunalbestyrelsen om
undersggelsen.

/Endringer pa omradet

Demografi

Skoleomradets budget opskrives, sa det kommunalt vedtagne serviceniveau kan opretholdes med stigende
antal bern i malgruppen. Den nyeste befolkningsprognose forudsiger en mindre vakst i malgruppen, end det
var tilfeldet for den prognose, der ligger til grund for overslagsarene i budget 2021. Derfor skal budgettet til
demografi nedjusteres med 9,9 mio. kr. i 2022, 5,1 mio. kr. i 2023, 9,9 mio. kr. i 2024 og 2,2 mio. kr. i 2025.

Sundhed og trivsel
Der er fremlagt en sag i BSU i januar, hvor det er besluttet at indarbejde konsekvenserne i budget 2022 og
fremefter — budgettet er i sagen 2,58 mio. kr. pr. ar fra 2022 og frem.

En ung strategi - sammen med unge

Jevnfer ovenfor var der i marts en sag i Berne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget,
Beskeftigelsesudvalget og Social- og Sundhedsudvalget, hvor det indstilles at indarbejde konsekvensen af
indsatsen i budget 2022 og frem. Budgettet i sagen er 1,425 mio. kr.

Skole IT

Den demografiske udvikling pavirker ogsa udgifterne til skolebarnenes skolecomputere mv. Der forventes
saledes knap sa mange ekstra skolebgrn i 2022 og fremefter, som der ligger til grund for det aktuelle budget
i 2022 og fremefter, hvilket betyder at nyanskaffelser og vedligehold bliver billigere end forudsat.

Valhgj Skole, udbygning (anlaeg)
Etapevis udbygning af skolen med faglokaler, idratsfaciliteter m.v. Siden budget 2021 er periodisering af
udgifterne justeret, sa 7 mio. kr. rykkes fra 2022 til 2023.

Analyse af lokaleanvendelse pa skolerne

Forud for igangsatningen af udbygningen pa Valhgj skole, var der en analyse af udnyttelsen af den eksisterende
bygningsmasse med henblik pa at afklare, om man ved en bedre lokaleudnyttelse kunne reducere
udbygningsomkostningerne. Analysen blev gennemfert af et konsulent firma med speciale i netop
lokaleanvendelse. Udbyttet af analysen vurderes at vaere stort bade ift. at sikre, der ikke udbygges mere end
ngdvendigt, men ogsa fordi der kom forslag til en bedre paedagogisk anvendelse af de allerede eksisterende
lokaler.
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Renoveringsprojekter - Tinderhgj og Islev
Tinderhgj renovering af facade samt Islev renovering af skolegard gennemfares i 2023 i stedet for 2022 af

tidsmassige hensyn.

Hendriksholm Skole: Ventilation og renovering i resterende undervisningslokaler

Der blev afsat midler til ventilation og renovering af lokalerne i hovedbygningen pa Hendriksholm Skole i
budget 2021. Det afsatte belgb dakker kun ventilation og renovering af 8 lokaler, men grundet en
misforstaelse blev det udlagt som ventilation og renovering af i alt 16 lokaler. | forhold til prognoserne ser
det samlede elevtal ud til at stige fremadrettet, hvorfor der fortsat er behov for ventilation og renovering af
de resterende 8 lokaler i hovedbygningen. Projektet er siledes en viderefarelse af nuvaerende projekt. Ved
at renovere i hovedbygningen og omlagge brugen af lokaler og indsatser samlet set, kan skolen derved fa det
antal lokaler, der er behov for, og som lever op til bide et ordentligt indeklima og leringsmiljger, der

understgtter nutidens skole.

Samlede 2ndringer af budgettet pa skoleomradet, drift

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Skoler, demografi -9,9 -5,1 -9,9 -2,2 Vasentlig ®ndring
Sundhed og Trivsel i Redovre 26 26 26 26 Vasentlig ndring
Kommunes skoler

En ung strategi - Sammen med unge 1,4 1,4 1,4 I,4] Vaesentlig &ndring
Skole IT -0,6 -0,3 -5,5 -0,9 Vasentlig &ndring
Finansieringsomlaegning af generelt loft af 3.9 5.7 5.7 5.7 Teknisk zndring
folkeskolen

Tilpasning af budgetgrundlag for takst pa 0.4 0.4 0.4 0.4 Teknisk wendring
Skovmoseskolen

Udbygning Valhgj Skole - pavillonleje 0.5 21 21 0.0 Teknisk zndring
fortsettes

Bygmngsrelate‘ret drlfts'udglft Skibet - 0,6 0.0 0.0 0.0 Teknisk zndring
udskydelse af ibrugtagningsdato

Indfasnoln.g af k!asseloft pa 24 elever over 18 18 18 18 Politisk aftale
en |0 arig periode

Sma skove pa skolerne, hvis de gnsker iy

det (MIYAWAKI) ol 0,0 0,0 0,0 Politisk aftale

| alt -0,5 8,6 -1,4 8,8
Samlede andringer af budgettet pa skoleomradet, anlag

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Valhgj Skole, udbygning -7,0 7,0 0,0 0,0 Anlzg
Analyse af lokaleanvendelse 5 skoler 2,2 0,0 0,0 0,0 Anlzg
Tinderhgj: Renovering af facade F-flgj -3,0 3,0 0,0 0,0 Anleg

Islev: Renovering af skolegard -0,9 0,9 0,0 0,0 Anlzg
Hendrlk'sholm S!(OIe: Renovering og 0.0 5.0 5.0 0.0 Anleeg
opdatering af science

Hendriksholm Skole: Ventilation og

renovering i resterende 5,9 0,0 0,0 0,0 Anlzg
undervisningslokaler

I:1 computere i 0. — 3. klasse 0,0 3,0 2,5 2,6| Politisk forlig/Anlaeg
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Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning

Tinderhgj, UngeCenter2610 og
Skovmoseskolen: Pulje til cts, vand og
ventilation (da de ikke er en del af
nuverende pulje) 0,0 55 5,5 43

Politisk forlig/Anlaeg

Tinderhgj: Renovering af
administrationsgang, kekken, toiletter, Politisk forlig/Anleg
garderobe og personalerum. 0,0 2,5 0,0 0,0

Islev: Bedre udnyttelse af
leringsarealer/Sammenlagning af SFO Politisk forlig/Anleg
erne i indskolingsomradet 0,0 0,0 3,3 0,0

Tinderhgj: Bedre udnyttelse af
leringsarealer/Sammenlagning af SFO Politisk forlig/Anleg
erne i indskolingsomradet 0,0 0,0 8,8 0,0

Udskiftning af rytterlys pa Redovre-,

Politisk forlig/Anl
Islev- og Skovmoseskolen 0,0 0,0 4, 0,0 oliusk forligiAnixg

Ungecenter2610: Bedre udnyttelse af
lokale (valgfagsrum) samt padagogisk Politisk forlig/Anlaeg
indretning af gangarealer pa |. sal 0,0 0,0 2,3 0,0

Redovre: Udearealer vest for ny og gl.
vestflaj samt ny indskoling, renovering og

indretning til leg og bevaegelse. Desuden Politisk forlig/Anleg
indretning af leringsrum ved

Dommerbygning (lille gard). 0,0 0,0 0,0 4,1

Hendriksholm: Ombygning af lokalerne i . :
sidefigjene 0.0 0.0 0.0 17 Politisk forlig/Anlaeg
Nyager: Ombygning af slgjd- og

handarbejdslokaler til et integreret Politisk forlig/Anleg
Handvaerk- og design lokale 0,0 0,0 0,0 2,5

Skovmoseskolen: Renovering af omrade . .

mod nord til leg og undervisning 0,0 0,0 0,0 1,2 Politisk forlig/Anlcg
| alt -2,8 16,9 31,5 16,4

Det Specialiserede Voksenomrade

Omradets strategiske fokus

Pa Det Specialiserede Voksenomrade har vi i 2022 et strategisk fokus pa Rgdovre Kommunes
Handikappolitik, Helhedsplanen for Psykisk Sarbare og Redovre Kommunes kommende nye Sundhedspolitik.
Vi gnsker at lofte sa mange opgaver som muligt for borgerne lokalt med fokus pa ligevaerd i forhold til at
kunne vare en del af sit lokalomrade og netvark trods det, at man har sociale udfordringer.

Det betyder noget for kvaliteten, at borgeren f.eks. far et botilbud i lokalomradet og dermed kan fastholde
sine relationer til sit netvaerk og lokalomradet. Samtidig gor det os bedre i stand til at styre pa kvaliteten og
sikre den sammenhzngende indsats, som borgernes forleb med kommunen ofte kraver, f.eks. hvis borgeren
ogsa har et forlgb i Jobcentret. Vi ansker derfor at skabe mulighed for at flere Redovre borgere kan bo i
Redovre Kommune, og at Redovre Kommune har sit eget tilbud om alkoholbehandling. Samlet set er det en
investering i kvaliteten af de ydelser, vi tilbyder borgerne, men ogsa initiativer, som kan vaere med til at
forebygge udgiftsstigninger pa det specialiserede voksenomrade generelt og i alkoholbehandlingen.

Ligeledes har Social- og Borgerservice fortsat et strategisk fokus pa lighed i sundhed og bevaegelse og ikke

mindst en kobling fra socialomrade til idraets- og foreningslivet. Der skal vaere mulighed for deltagelse i lokal-
og civilsamfundet pa lige fod med andre borgere. Vi gnsker derfor at arbejde mere systematisk med at bringe
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sundhed og bevagelse ind i hverdagen hos de borgere, som har en funktionsnedsattelse og som bor og/eller
kommer i dagtimerne pa Espevangen. Det forudsatter en investering i nogle af inde- og udearealerne pa
Espevangen for at de kan anvendes til at understotte sundhed og bevaegelse.

Den politiske budgetaftale

Dget kvalitet for de psykisk sarbare i Redovre Kommune

Aftaleparterne er enige om at udvikle tilbuddene til psykisk sarbare i Redovre Kommune. Rgdovre har to
bofllesskaber for psykisk sarbare med henholdsvis 7 og 6 pladser fordelt pa to adresser, hvoraf det ene er
nedslidt og utidssvarende. Aftaleparterne ensker at etablere yderligere pladser, sa flere psykisk sarbare
borgere med behov for et botilbud kan fastholde netvaerk og tilknytning til Redovre Kommune, herunder
akutpladser, som giver borgerne en gget tryghed og forebygger indlaeggelse i psykiatrien. Ikke mindst ensker
aftaleparterne at etablere mere tidssvarende fysiske rammer for borgerne i et samlet tilbud. Ovenstaende er
vasentlige elementer i Helhedsplanen for Psykisk Sarbare, som blev politisk vedtaget i sommeren 2020. Ud
over gget kvalitet forventes en samling at effektivisere driften af omradet. Den fysiske lokalitet skal
undersgges nzrmere af forvaltningen. Det kunne vare i et samarbejde med et boligselskab. Etableringen ma
forventes at kraeve en kommunal investering, eventuelt i form af indskud af grundkapital.

Varested til hjemlase
Administrationen skal se pa behovet for vaeresteder til hjemlgse og herunder se pa mulighederne for inden
for de eksisterende tilbud at styrke indsatsen for hjemlgse.

Analyse af selvmordstruede

Administrationen skal sammen med Udsatteradet analysere, hvordan arbejdet med at forebygge selvmord
foregar i dag og hvilke muligheder der kan vere i forhold til at styrke indsatsen i forhold til de opgaver,
kommunen varetager. Dette skal samtidig teenkes sammen med den ambitigse helhedsplan for psykisk sarbare
som lgber frem til 2024.

/Endringer pa omradet

Flere borgere med funktionsnedszttelse kan fa egen bolig i Redovre Kommune

Vi ensker at udvide og videreudvikle vores socialpaedagogiske dognstette for borgere med sindslidelser til
ogsa at omfatte borgere med funktionsnedsattelser. Det betyder, at borgere som i dag opholder sig pa et
degntilbud i en anden kommune, eller som pa et tidspunkt far et behov for et botilbud, vil kunne tilbydes en
egen bolig i Redovre Kommune med en betydelig socialfaglig stotte.

Det gger kvaliteten i indsatsen, fordi borgerne far mulighed for at bo i Redovre Kommune tazt pa deres
netverk og lokalomrade samtidig med, at de far mulighed for en mere selvstzndig tilvarelse i egen bolig.
Borgerne vil ud over degnstotten fa tilbud om at deltage i nogle daglige aktiviteter som et samvars- og
aktivitetstilbud f.eks. pa ’Espevangen Campus’. Seks borgere forventes at vare i malgruppen, og bemandingen
forventes at vare tre fuldtidsmedarbejdere. Forventet arlig besparelse ca. 3,0 mio. kr.

Dget kvalitet gennem lokalt tilbud om alkoholbehandling i Redovre Kommune

Social- og Borgerservice gnsker at kunne tilbyde borgerne i Redovre Kommune et lokalt tilbud om
alkoholbehandling. Det er vores erfaring, at den nuvarende alkoholbehandling, som borgerne modtager, med
fordel kan udvides til ogsa at indeholde et tilbud om mere social behandling i form af gruppeforieb og
terapeutiske samtaler for at tilbyde borgerne et forlgb, som ogsa undersgger og behandler arsagerne til
alkoholmisbruget.

Som det er nu, kgber Social- og Borgerservice alkoholbehandling til 125-135 borgere pa arsbasis. Borgeren
kan i henhold til geldende lovgivning rette henvendelse til et sted, som de selv vaelger for alkoholbehandling.
Det koster Redovre Kommune ca. 5 mio. kr. arligt. Vi ved fra vores erfaringer med stofmisbrugsbehandlingen,
at borgerne ofte foretrakker et tilbud lokalt og at de ser en fordel i, at der kan koordineres pa tvars af
afdelingerne som f.eks. Jobcentret og Borne- familieafdelingen.
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Alkoholbehandlingen kan med fordel etableres i sammenhzng med vores nuverende Radgivning- og
Behandlingscenter, hvilket samtidig vil udvide fagligheden, tilbuddet og gore den nuvarende drift mindre
sarbar. Det kraver dog nogle andre og sterre fysiske rammer. RBC skal flytte som led i etableringen af den
nye administrationsbygning. En placering sammen med Sundhedscentret har givet rigtig god mening.

Opdrift i udgifter til alkoholbehandling

Der er sket en stigning i antallet af borgere, som ensker og modtager alkoholbehandling i 2020/2021.
Udgangspunktet for budgettet for 2022 vurderes pa den baggrund at vare ca. |,3 mio. kr. for lavt. Med
indsatsen i eget regi, der kan reducere udgifterne med 0,7 mio. kr., bliver den samlede udgiftsstigning pa 1,3
mio. kr. reduceret til 0,6 mio. kr. i alt, jf. de to linjer i tabellen nedenfor.

Opdrift i udgifter til dag- og botilbud m.v.

Udgiften til ni borgere i botilbud er steget med sammenlagt 10 mio. kr. fra 2020 til 2021, hvilket ikke star mal
med tildelingen af feerre ydelser til andre borgere. Antalsmassigt svarer brugen af botilbud til det forventede,
men gennemsnitsprisen er betydeligt hgjere end forventet. Der er biade tale om borgere med et storre
somatisk plejebehov og andre, der har fiet en mere udad-reagerende adferd, som skal ses i sammenhzang
med COVIDI9 situationen det seneste ar. Her har der har varet ferre aktiviteter for borgerne, og
besggsrestriktioner har gjort, at de i langt mindre grad har varet sammen med deres familie og sociale
netvaerk. Social- og Borgerservice sgger — hvor det er muligt — at finde tilbud, der tilgodeser savel faglige og
okonomiske behov, og nogle af disse borgere vil vere aktuelle til udvidet degnstotte i eget hjem, mens andre
forventes at kunne tilbydes en plejehjemsplads. Alligevel forventes en opdrift i udgifterne til botilbud pa 4,0
mio. kr. i forhold til det budgetlagte.

| 2021 er der ligeledes indarbejdet en besparelse pa aktivitets- og beskaftigelsestilbud i form af ferre antal
ugentlige dage for nogle af borgerne i tilbud. | stedet skal disse borgere have tilbud om sundhedsaktiviteter.
Forslaget er ikke realiseret, da det har vaeret vanskeligt at omlegge tilbuddene i 2020 pga. COVIDI9. Det
samme galder forslaget fra budget 2020 og at insource en del af vores beskzftigelsestilbud pa Espevang —
Tarnet. Besparelserne er indarbejdet som en lavere gennemsnitstakst pa omradet, men taksten er p.t. meget
hgjere end forudsat — ogsa uden den planlagte besparelse.

Forventningen til 2022 er derfor, at der skal bruges 1,0 mio. kr. — efter at de omtalte besparelser er realiseret.
Udgifterne til STU er ogsa hejere i 2021 end forudsat, og igen skyldes det den gennemsnitlige takst, som er
ca. 15% hgjere end forudsat i budgettet, hvilket medferer en opdrift pa 2,2 mio. kr. Ud over vores eget
stottekorps kaber vi statte til hjemmeboende, nar der er specialiserede behov. Dette sker ofte som et
alternativ til en anbringelse i botilbud. Her har der varet en stigning i efteraret 2020 fra to til ni borgere,
hvor vi keber statten. Forventningen er, at der skal tilfgres 0,5 mio. kr. i 2022 for at rumme denne ggede
aktivitet. | alt udger opdriften pa bo- og dagtilbud, STU og stette til hjiemmeboede 7,8 mio. kr.

Dget refusion for dyre enkeltsager
Udviklingen med opdrift pa udgifterne til botilbud giver forventede merindtegter pa -1,5 mio. kr.

’Espevangen Campus’ - lighed i sundhed og bevagelse

Espevangen har med sine fysiske rammer og placering et meget stort potentiale for at danne rammerne om
en meningsfuld og aktiv hverdag for rigtig mange af kommunens borgere, som har en funktionsnedsattelse.
Set i lyset af den kommende sundhedspolitik med fokus pa mental og fysisk sundhed, kan Espevangen spille
en meget mere fremtraedende rolle ved at sammentanke flere af tilbuddene under en samlet profil for stedet,
med fokus pa lighed i sundhed og bevagelse.

Vi ensker derfor en felles betegnelse for Espevangen, ’Espevangen Campus’, fordi Espevangen rummer et
botilbud, Serlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) og to samvaer- og aktivitetstilbud (Vaerkstedscentret
og Tarnet) — alle tilbud til borgere med funktionsnedsattelse. 'Espevangen Campus’ er derfor bade et sted
man kan bo og et sted med tilbud om forskellige aktiviteter/lzering, der giver en meningsfuld og sund hverdag
bade mentalt og fysisk for borgerne.

Det gennemgaende tema for alle tilbuddene vil vare sundhed og bevaegelse, hvilket f.eks. betyder at der er
mulighed for fysisk aktivitet for alle borgerne mindst 60 minutter dagligt. Det kan vare ga- eller cykelture,
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konkrete idraetsaktiviteter, E-sport eller brug af VR, som led i motionstraening, hvilket STU’en allerede har
gode erfaringer med. Det fzlles kgkken pa Espevangen og de smukke grenne omgivelser er vigtige elementer
i det felles team. For at underbygge det felles fokus pa sundhed og bevagelse skal tilbuddene
idretscertificeres i et samarbejde med DGI Storkgbenhavn eller anden relevant akter i efteraret 2021. Det
indebzrer en proces med inddragelse af brugere og medarbejdere i at tegne det nye felles fokus, hvor der
samtidig kigges pa brobygning til idraets- og foreningslivet i Redovre Kommune.

For at kunne realisere ovenstaende kraver de fysiske rammer nogle investeringer, som ogsa skal ses ind i en
klimadagsorden i forhold til at vaere energibesparende. Espevangen er en gammel bygning og der er pt. afsat
midler til varme i hovedbygningen i 2021 og nye toiletter og bad i botilbuddet i 2022. For budget 2022 lzegges
der op til yderligere investeringsforslag i inde- og udendgrsarealer med henblik pa at kunne realisere
ovenstaende ambition om lighed i sundhed og bevagelse.

Investering i indendgrsarealer i prioriteret raekkefelge:

e Etablering af handikaptoilet og personaletoilet med badeforhold i Varkstedslangen for medarbejdere
og brugere. Der er pt. ikke et handikaptoilet/bad, som understgtter borgernes behov og overholder
relevant lovgivning (0,3 mio. kr.)

e Isolering af produktionslokaler i Smedjen og Tarnet, si de kan anvendes hele aret og er
energibesparende (10,75 mio. kr.)!

Investering i udendgrsarealer i prioriteret rekkefelge:
e Etablering af afvanding og belegning af gardrum, sa det kan anvendes til udendgrsaktiviteter (0,65
mio. kr.)
e Etablering af udeareal foran hovedbygningen, sa det kan anvendes i forbindelse med
udendgrsaktiviteter (0,7 mio. kr.)

Samlede @ndringer af budgettet for det specialiserede voksenomrade, drift

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Flereoborgere rpgd funktionsnedsattelse 3,0 3,0 3,0 3,0 e
kan fa egen bolig i Redovre Kommune
Oget kvalitet gennem lokalt tilbud om R
alkoholbehandling i Redovre Kommune 0.7 0.7 0.7 0.7 Effektivisering
Opdrift i udgifter til alkoholbehandling 1,3 1,3 1,3 [,3] Vaesentlig ®&ndring
Opdrift i udgifter til dag- og botilbud m.v. 7,8 7,8 7.8 7,8 Vasentlig &ndring
Oget refusion for dyre enkeltsager -1,5 -1,5 -1,5 -1,5| Vasentlig &ndring
Vasentlig
Demografi, voksne m. sarlige behov -0,3 -0,1 -0,5 -0,1 &ndring/Teknisk
@ndring
QDgede udgifter til kvindekrisecentre 0,5 0,5 0,5 0,5 Teknisk &ndring
Konsekvgnser af takstberegning, voksne 0,1 0,1 0,1 0,1 Teknisk zndring
med serlige behov
Konsekvenser af takstberegning pa . .
SOBO's omride 0,1 0,1 0,1 0,1 Teknisk andring
Budgetresolution Analyse af
selvmordstruede mhp. forebyggende 0,1 0,0 0,0 0,0 Politisk aftale
indsats
Budg.etreosolutlo.n om QDget kvalitet for de 0.0 3,0 3,0 3,0 Politisk aftale
psykisk sarbare i Redovre Kommune
| alt sum af eendringer pa omradet 4,2 1,3 0,9 1,3

' Heraf kan 6,5 mio. kr. linefinansieres.
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Samlede 2ndringer af budgettet for det specialiserede voksenomrade, anlag

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Espevangen Campus’ — Iighed i SL{ndhed 0.3 0.7 1.5 0.0 Anlzeg

og bevagelse samt energirenovering

| alt sum af @ndringer pa omradet 0,3 0,7 11,5 0,0

Sundhedsomradet og Tandplejen

Budgetdokumentet er struktureret, sa Tandplejen folger som et selvstendigt afsnit efter det ovrige
sundhedsomrade.

Omradets strategiske fokus

Redovre Sundhedscenter og den kommunale sundhedspleje er en vasentligt akter i den borgerrettede
forebyggelse i kommunen. Det er et omrade, hvor der er stor fokus pa at se sundhed som en tvaergaende
indsats, der pavirker borgernes hverdag.

Hver 4. ar udarbejder regionerne en Sundhedsprofil. Sundhedsprofilen er et vaesentligt redskab til at male
udviklingen af trivsel, sundhed og sygdom i den enkelte region og med tal for de enkelte kommuner. Foraret
2022 kommer der en ny sundhedsprofil baseret pa spgrgeskemaundersggelse foretaget primo 2021. Denne
sundhedsprofil vil sammen med eksempelvis KL’s ”Forebyggelse for Fremtiden”, KKR-strategien “Fzlles
strategi for bern og unges sundhed”, "Regfri Fremtid” og Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker ligge til
grund for udviklingen af sundhedsomradet i Redovre.

Med henblik pa bedst mulig opgavelgsning indgar Redovre Kommune i forskellige faglige og strategiske
samarbejder. Eksempel herpa er det tveerkommunale fellesskab "Vestegnssamarbejd-et”, hvor vi sammen
med 9 andre kommuner arbejder for at fa implementeret KKR-strategien for unges fysiske og mentale
sundhed, samt at nda malet om en rggfri generation 2030. Vi indgar ogsa i lokalsamfundsprojektet "Vores
Sunde Hverdag”, der er et tet samarbejde mellem borgere, praktikere, forvaltninger og forskere om udvikling
af vores lokalsamfund, og hvor den overordnede malgruppe er barn og unge.

Der er igangsat en proces med revidering af kommunens sundhedspolitik. Sundhedspolitikken sztter den
politiske ramme for sundhedsomradet, og politikken udmentes i konkrete handleplaner.

Kommunalbestyrelsen har godkendet, at der arbejdes med folgende spor:

Redovre i bevagelse

Den forste regfri generation i Redovre
Trivsel i top

Fra overvaegt til ligevaegt

Sundhed i skolen.

v wnN —

Den sociale ulighed i sundhed vil veere et gennemgaende fokus i de fem prioriterede omrader, og derudover
vil der vaere stor fokus pa tidlig indsats for barn og unge.

/Endringer pa omradet

Demografiregulering
Sundhedsomradet er omfattet af demografiregulering.
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Samlede andringer af budgettet pa Sundhedsomradet, drift

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning

Demografi Sundhed pé serviceomridet 21,0 0,0 0,5 02| Vasentligzndring/
Teknisk zndring

Demografi uden f.or se.rvi.ceomrader -1,6 0,1 -2,0 0,7 Vasentlig &ndring

(Kommunal medfinansiering)

Acontobetalinger Aktivitetsbestemt . .

medfinansiering (KMF) -2,8 0,0 0,0 0,0 Teknisk zndring

Etablering af Sundhedsklynger 0,3 0,0 0,0 0,0 Teknisk andring

| alt sum af 2endringer pa omradet -5,1 0,1 -2,5 0,9

Den Kommunale Tandpleje

Omradets strategiske fokus

Den Kommunale Tandpleje tilbyder gratis forebyggende og behandlende tandpleje til kommunens bern og
unge, indtil de er fyldt 18 ar. Der er mulighed for at benytte en privat praktiserende tandlege efter ministeriets
satser og regler. Omsorgstandplejen tilbyder forebyggende og behandlende tandpleje til personer over 18 ar,
der pa grund af nedsat ferlighed eller vidtgaende fysisk eller psykisk handicap kun vanskeligt kan benytte de
almindelige tandplejetilbud i privat tandlaegepraksis.

Hjemmeplejen visiterer til Omsorgstandplejen, og her beregnes ligeledes egenbetaling i henhold til
ministeriets satser. Specialtandplejen tilbyder forebyggende og behandlende tandpleje til personer, der pa
grund af sindslidelse, psykiske udviklingshemning eller andet, ikke kan udnytte de almindelige tandplejetilbud
i Barne- og Ungdomstandplejen, i privat tandplejepraksis eller i Omsorgstandplejen. Der er fra budget 2021
givet en varig budgetopskrivning til varetagelse af opgaven vedrgrende vederlagsfri tandpleje til de mest socialt
udsatte borgere. | 2018 bevilgede Kommunalbestyrelsen 3,9 mio. kr. til opgradering af udstyr. Fremadrettet
fokus pa omsorgstandklinikkerne er pa plejehjemmene.

/Endringer pa omradet

Demografiregulering
Tandplejen er omfattet af demografiregulering.

Tandregulering

| perioden fra 1/9 2019 til 1/2 2020 har Tandplejen vaeret uden specialtandlege som falge af vanskeligheder
med rekruttering, ligesom overtandlagestillingen ogsa var vakant. Under Corona nedlukningen i 2020 var det
pga. restriktioner i en periode pa 3 maneder ikke muligt at indkalde fuldt antal patienter, hvilket har lagt
yderligere pres pa ventelisten. Ifglge KL er der tale om en landsdakkende udfordring.

Den Kommunale Tandpleje har ca. 9.450 bern tilknyttet. Lige nu er 305 patienter i tandreguleringsbehandling,
mens der star 347 bern og unge pa venteliste. Af en hel argang svarende til ca. 525 bgrn har omkring 25-29
% behov for tandreguleringsbehandling. Det forventes derfor, at 150 patienter om aret har behov for
tandregulering. Safremt den kommunale Tandpleje ikke kan tilbyde behandling, har patienterne mulighed for
at melde sig til fritvalgsordning, hvor tandplejen betaler, og der opleves lige nu en stigning i patienter, der
vaelger en af disse fritvalgsordninger.
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Tandpleje til ldre, anleg

Der findes undersagelsesklinikker pa tre af kommunens fire plejehjem. Pa klinikkerne er grundig undersggelse
og behandling i dag ikke mulig, og kraever at borgeren kommer i Tandplejehuset. Det anbefales derfor, at
klinikkerne i omsorgstandplejen pa tre plejehjem indrettes med en tandklinik med tidssvarende udstyr.
Klinikkerne pa plejehjemmene er typisk i brug 5 timer hver uge (Engskrenten hver 2. uge). Det er
&ldreomradets vurdering, at transport af de ®ldre til tandklinikken kan forega pa en god og fleksibel made.

Samlede @ndringer af budgettet pa Tandplejen, drift

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Demografi, tandplejen 0,2 0,7 0,8 0,8 Vasentlig &ndring
Tandregulering 1,4 1,4 1,4 0,0 Vasentlig &ndring
| alt sum af 2endringer pa omradet 1,6 2,1 2,3 0,8

Samlede andringer af budgettet pa Tandplejen, anleg

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Tandpleje til =ldre 1,2 0,0 0,0 0,0 Anlzg
| alt sum af 2endringer pa omradet 1,2 0,0 0,0 0,0

/Eldreomradet

Omradets strategiske fokus

De vaesentligste fokusomrader pa &ldreomradet er bl.a. beskrevet i /Aldre- og Verdighedspolitikken, der skal
ses i samspil med for eksempel kommunens Frivillighedspolitik, Handicappolitik og Sundhedspolitik. Politikken
er delt op i fire strategimal, der er knyttet tet sammen og som er helt afgerende for et godt zldreliv: "Et
aktivt liv med hgj livskvalitet”, "Sundhed hele livet", "Et trygt og vaerdigt xldreliv" og "En del af et fellesskab".

Abningen af det nye @rbygérd i starten af 2020 med yderligere 48 plejeboliger betyder, at der er tilstrakkelig
kapacitet af plejepladser. Dette giver bedre muligheder for at anvende de midlertidige tilbud fleksibelt og
optimalt, og sikre en god, sammenhangende indsats for borgerne. Samtidig skal indsatsen ogsa lgbende
tilpasses til et stigende antal ldre og til ndringer i plejetyngden blandt borgerne, og til et gget antal borgere
med demensproblematikker. Et indsatsomrade er samspillet mellem pladsudnyttelsen pa de midlertidige
dognpladser (MDP) og en styrkelse af fagligheden i den rehabiliterende indsats.

Den politiske ambition for plejehjemmene er at udvikle minimumsnormeringer pa plejehjemmene, der bygger
pa, at der skal vere tilstrekkelige ressourcer til at sikre en god pleje af hgj kvalitet pa plejehjemmene i
Redovre Kommune, hvor den enkelte kan have et trygt og verdigt ldreliv. Det betyder, at der skal vare tid
til nervaer med den enkelte og dennes pargrende, gives mulighed for aktiviteter og oplevelser bade inde og
ude, og at borgerne hjazlpes respektfuldt, og nar de gnsker det, og ved kvalitet og faglighed i plejen, samt at
medarbejderne er veluddannede og sa vidt muligt fuldtidsansatte.

En usikkerhedsfaktor er fortsat coronapandemiens indvirkning pa bl.a. borgernes gnske om at flytte pa
plejehjem og dens betydning for omfanget af udsatte udredninger af potentielt syge borgere, der senere kan
vise sig i @get pres i plejen og kan pavirke bl.a. samspillet med ventelisten til plejebolig, hjemmehjalp og
hjemmesygepleje m.v.

| Hijemmeplejen er der fortsat fokus pa de specialiserede opgaver, der er en naturlig folge af det nzre og
sammenhangende sundhedsvasen. Det forventes at telemedicin pa KOL omradet udrulles i forsommeren
2021, og at der efterfglgende vil vare fokus pa andre omrader, hvor telemedicin vil kunne understgtte den
sammenhzngende indsats. Akutteamet i hjemmeplejen lgser en stor del af de specialiserede sygeplejeopgaver

38




og observationer af borgere, der har behov for en vurdering og afklaring af eventuel sygdom. Dette sker i
tet samarbejde med praktiserende lzger og 1813. Der er ved at blive indgaet en aftale om IV- behandlinger;
savel vaeske-, som medicingivning. Aftalen indeholder ogsa en takstmodel, sa kommunerne vil blive betalt af
regionen for at lgse opgaven.

/Endringer pa omradet

Hurtig opfelgning pa ferdigbehandlede patienter

Der er fortsat fokus pa at holde antallet af fardigbehandlingsdage pa hospitalerne nede. Dette er muligt ved
en tzet opfelgning pa de indlagte borgere fra udskrivningskoordinatorerne, effektive rehabiliteringsforlgb pa
de midlertidige degnpladser og en forgget kapacitet pa plejehjem. Det sidste sikrer, at der ikke sker en
uhensigtsmassig "tilsanding” pa degnpladserne. Dette samspil muligger en reduktion af budgettet pa 0,8 mio.
kr. for ferdigbehandlede borgere.

Demografi
/ldreomradet er omfattet af demografiregulering.

Dget behov for ressourcer og kompetencer til specialiseret rehabilitering

Reduktionen ovenfor forventes dog omtrent modsvaret af en stigende udgift til specialiseret rehabilitering pa
ca. 0,7 mio. kr. Borgere, der udskrives fra sygehusene med en specialiseret rehabiliteringsplan, har primart
en erhvervet hjerneskade som folge af ulykker eller hjernebledning. Opgaven kraever sarlige kompetencer,
der har ngdvendiggjort at benytte tilbud hos hjerneskadecentrene. For at styrke og hgjne den neurofaglige
viden og sikre en helhedsorienteret indsats i kommunens indsats, planlegges en kompetenceudvikling af det
faglige personale pa Traningscenteret og De Midlertidige Dagnpladser vedrerende genoptrzningen af- og
indsigt i senfelgerne hos borgeren. Dette skal styrke savel fysiske, praktiske, kognitive, adferds— og
personlighedsmaessige andringer.

Flere plejepladser i Redovre Kommune giver faerre udenbys kab

Som en konsekvens af abningen af det nye @rbygard er der i 2020 budgetteret med et fald i nettokeb af
udenbys pladser ift. 2020, hvor der var budgetteret med et nettokegb pa 29 pladser, til 25 pladser i 2021.
Udviklingen i sidste del af 2020 og starten af 2021 viser, at nettokabet er faldet yderligere. Ud fra ventelisten
til og udnyttelsen af plejeboligerne i starten af 2021 forventes et nettokgb i 2022 pa |6 helarspladser. Faldet
pa 9 pladser svarer til en reduktion af budgettet pa ca. 5 mio. kr.

Farre plejekravende borgere i Hlemmeplejen

Som en effekt af de nye pladser pa @rbygard i 2020 er der fra 2021 desuden budgetteret med en reduktion
i udgifterne til hjemmehjzlp pa knap 4 mio. kr. Udviklingen ved arsskiftet 20/21 tyder dog pa, at behovet til
hjemmehjzlp er dalet yderligere, navnlig til personlig pleje til srligt plejekraevende borgere i eget hjem, da
borgerne er flyttet til plejehjemmene. Pa basis af udviklingen til bl.a. pleje med 2. hjzlper indarbejdes en
reduktion pa 4 mio. kr. i forhold til det budgetlagte niveau.

Muligheder for renovering af Plejehjemmmet Engskranten, anleg

Boligerne pa Plejehjemmet Engskraenten er efter tidens standard relativt sma — ogsa sammenholdt med de
ovrige tre plejehjem i kommunen, der er renoveret og ombygget i labet af de to seneste artier. Med henblik
pa at fa foretaget en indledende vurdering af omfanget og skonomien til en kommende renovering eller
egentlig ombygning af Engskraenten, gennemfores en for-analyse med ekstern byggeradgivning.

Laft og energirenovering pa Dagcenter Drbygard, anleg

Facaderne og tagkonstruktionerne pa Dagcenteret og festsalen pa @rbygard er nedslidte og utidssvarende
og kraever udskiftning. Som en del af udskiftningen vil der ske energirenovering og isolering af facaderne og
tagkonstruktionerne. Omkostningerne til de gnskede arbejder udger 13,5 mio. kr.
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Samlede 2ndringer af budgettet pa /A ldreomradet, drift

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Hurtlg opfelgning pa ferdigbehandlede 08 08 08 08 e
patienter

Demografi zldre -4,9 3,3 3,5 11,2 Vasentlig ndring
Demografi voksne med sarlige behov -0,4 -0,1 -0,5 -0, | Vasentlig &ndring
Oget behov for ressourcer og

kompetencer til specialiseret 0,7 0,7 0,7 0,7 Vasentlig &ndring
rehabilitering

F.Iere plejepladser i Redovre Kommune 5.0 5.0 5.0 50|  Vasentlig endring
giver ferre udenbys keb

Fafarre pIe]el.<raevende borgere i -4,0 -4,0 -4,0 -4,0| Vasentlig &ndring
Hjemmeplejen

Flnan5|e.r|ng'somlaegn|r.1g af bedre 3,5 3,5 3,5 3,5 Teknisk &ndring
bemanding i zldreplejen

Sundhedselever - ny dimensionering 1,3 0,9 0,9 0,9 Teknisk andring
Rengering 3 gange per maned 34 34 34 34 Politisk aftale
Istandsattelse og opdatering af inventar i

hjemmeplejens lokale pa Egegardsvej 16 i 0,2 0 0 0 Politisk aftale
samarbejde med medarbejderne

I alt sum af eendringer pa omradet -6,0 1,9 1,7 9,8
Samlede 2ndringer af budgettet pa /Aldreomradet, anlag

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 Bemarkning
Mu'llgheder for renovering af 0.0 0.0 1.0 0.0 Anleeg
Plejehjemmet Engskraenten

Loft og energirenovering pa Dagcenter

> 3,5 10,0 0,0 0,0 Anleg

Orbygard

| alt sum af @ndringer pa omradet 3,5 10,0 1,0 0,0
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Teknik- og Miljgudvalget, samlede driftsbevillinger

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Aktivitetsstyret service 104.209 103.247 103.758
Forsyningsvirksomheder m.v. -7.868 -8.939 -6.540
Bevillinger i alt 96.342 94.309 97.217

Teknik- og Miljgudvalget, driftsbevilling Aktivitetsstyret service

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Jordforsyning 160 166 167
Fritidsomrider 23612 23.750 23.752
Naturbeskyttelse 1811 1.690 1.698
Vandlgbsvasen 690 864 869
Miljgbeskyttelse 4.942 4.569 4.670
Diverse indtegter og udgifter 368 -64 -55
Falles funktioner 7.457 7.053 6.766
T 30.654 30.719 30.699
Kollektiv trafik 34516 34.499 35.191

Bevillingen i alt 104.209 103.247 103.758
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Jordforsyning

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022
Jordforsyning 160 166 167

Udgifter til vedligeholdelse af ubenyttede grunde og varetagelse af grundejerforpligtelser i den forbindelse.

Fritidsomrader
1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Grgnne omrader og naturpladser 23.612 23.750 23.752

Budgettet dekker udgifter til planlaegning og arligt tilbagevendende driftsopgaver i form af ren- og vedligehol-
delse af udearealer i kommunen. Det dzkker saledes ogsa vedligeholdelse af udearealer pa skoler, institutio-
ner, plejehjem, idratsarealer mv.
Naturbeskyttelse
1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022
S 1.811 1.690 1.698

Budgettet dakker udgifter til drift og vedligeholdelse af Vestvolden og Kagsmosen, planlegning, myndigheds-
behandling og kvalitetsstyring inden for naturomradet.
Vandlgbsvasen
1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022
Felles formal 690 864 869

Budgettet dakker udgifter til drift og vedligeholdelse af vandlgb, tilsyn, behandling af borgerhenvendelser,
revision af vandlgbsregulativer, myndighedsbehandling og implementering af konsekvenser af national plan-
legning.
Miljgbeskyttelse, m.v.
1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022
Miljobeskyttelse mv. 4.942 4.569 4.670

Budgettet dekker udgifter til miljotilsyn, tilslutningstilladelser og behandling af klager over miljegener, spilde-
vandsplanlagning, grundvandsforhold, recipienter mv samt arbejde med klima og til indsamling af barbare
batterier. Der anvendes konsulentbistand til f.eks. starre specialistopgaver og radgivning i konkrete sager.

Diverse udgifter og indtegter

1.000 kr., 2022-P/L ui Rezg(';;'gab Budget 2021  Budget 2022
Skorstensfejerarbejde I -60 -55 -55
Skadedyrsbekampelse 0] 4.097 2.821 2.831
Skadedyrsbekaempelse | -3.669 -2.829 -2.830
Diverse udgifter og indtegter Netto 368 -64 -55

Budgettet dakker indtegt for administration af skorstensfejerbidrag samt skadedyrsbekempelse.
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Falles funktioner
1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Fzlles funktioner 7.457 7.053 6.766

Budgettet dakker blandt andet Ignudgifter til ledelse og administration, verkstedspersonale samt service og
vedligeholdelse af vognpark, maskiner og andet vaerktgj. Budgettet dakker ogsa udgifter til feerdselsteellinger
og analyser pa vejnettet, samt udgifter til drift og vedligeholdelse af materialeplads inkl. bygninger.

Kommunale veje

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Vejvedligeholdelse mv. 28.924 25.583 25.554
Vintertjeneste 1.730 5.135 5.145
Kommunale veje i alt 30.654 30.719 30.699

Budgettet dekker udgifter til vedligeholdelse af vej- og stinettet, herunder fortove og lignende. Indsats og
ressourceforbrug afstemmes lebende i forhold til et n&rmere defineret kvalitetsniveau. Der er ligeledes ud-
gifter til myndighedsopgaver i forbindelse med tilladelser til gravning i vej og raden over vejareal, udstedelse
af pabud, administration med ikke indregistrerede kgretgjer pa offentlig vej, samt tilsyn og myndighedsbe-
handling af de kommunale veje og private fellesveje.

Kollektiv trafik
1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022
Kollektiv trafik 34516 34.499 35.191

Kollektiv trafik

Budgettet daekker udgifter til drift af den kollektive busdrift i kommunen, heraf 1.485 t. kr. til servicebussen
848, samt udgifter til radgivning m.v. omkring etablering af Hovedstadens Letbane langs Ring 3 og andre
omrader af kollektiv trafik udover dissideret busdrift.

Teknik- og Miljgudvalget, driftsbevilling Forsyningsvirksomheder m.v.

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Fjernvarmeforsyning -5.684 -5.425 -3.690
Affaldshandtering -2.184 -3.513 -2.850
Bevillingen i alt -7.868 -8.939 -6.540

Forsyningsvirksomhed, Rgdovre Kommunale Fjernvarmeforsyning

1.000 kr., 2022-P/L ui Refg;'gab Budget 2021  Budget 2022

Varmeforsynine 1 alc U 78.749 81.865 79.418
armetorsyning 12 | -84.433 -87.290 -83.108

Varmeforsyning i alt Netto -5.684 -5.425 -3.690

* Note: At indtegterne er starre end udgifterne er et udtryk for, RKF nedbringer sin gld til kommunen.

Redovre Kommunale Fjernvarmeforsyning (RKF) driver og vedligeholder fiernvarmesystemet i Redovre. Om-
radet er takstfinansieret. Taksterne for varmeafregning bestemmes efter varmeforsyningslovens hvile-i-sig-
selv princip, hvilket betyder, at indtegter og udgifter skal balancere over en arrzkke.
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Redovre Kommunes mellemverende med varmeforsyningen (drift og anlaeg):

Kommunens tilgodehavende pr. 31. december 2020 53.215 tkr.
Forventet underskud i 2021 9.516 tkr.
Budgetteret underskud i 2022 16311 tkr.
Kommunens tilgodehavende pr. 31. december 2022 79.042 t.kr.

Forsyningsvirksomhed, Affaldshandtering

1.000 kr., 2022-P/L v Rezga‘;'gab Budget 2021  Budget 2022
VT P S U 8.331 4572 3.601
eneret administration | -8.977 -8.08| -7.951
. ) U 13.096 13.739 14316
Ordninger for dagrenovation — restaffald | _13.484 13822 14316
) U 6.292 8.443 10.635
Ordninger for storskrald og haveaffald | 8,004 8942 9635
Ordni for ol ) U |5.054 14.422 15.429
raninger for gias, papir og pap | -14.608 -14.509 -14.929
) ) U 465 695 692
Ordninger for farligt affald | 549 699 49
Genbrugsstationer * v 7865 8.248 9560
& | -7.420 -8272 -9.560
Bvri dni | U 1.069 1.229 1.665
vrige ordninger og an'xg | -1.315 -1.236 -1.665
U 52.173 51.348 55.898

Affaldshandtering i alt
| -54.357 -54.861 -58.748
Affaldshandtering i alt Netto -2.184 -3.513 -2.850

* Note: At indtegterne er sterre end udgifterne er et udtryk for, at affaldsomradet nedbringer sin gald til kommunen. Der er i
2022 budgetlagt med at fa nedbragt gammelt mellemvarende pa enkelte ordninger pa trods af en stor investering i udstyr til affalds-
indsamling. Derfor er nettobudgettet lavere i 2022 ift 2021.

Hele renovationsomradet er gebyrfinansieret og baseret pa hvile-i-sig-selv princippet. Budgettet dekker ud-
gifter til indsamlingen og bortskaffelse af dagrenovation, glas, papir, metal og pap, storskrald, haveaffald og
farligt affald samt driften af genbrugsstationen herunder direkte genbrug. Dertil kommer administrationen af
indsamlingsordningerne. Indtaegterne pa omradet stammer fra renovationsgebyrerne samt salg af genanven-
delige materialer.

Redovre Kommunes mellemvaerende med affaldshandtering (drift og anlaeg):

Kommunens tilgodehavende pr. 31. december 2020 40.513 t.kr.
Forventet overskud i 2021 -1.582 tkr.
Budgetteret underskud i 2022 11.650 t.kr.
Kommunens tilgodehavende pr. 31. december 2022 50.581 t.kr.
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Barne- og Skoleudvalget, samlede driftsbevillinger

1.000 kr., 2022-P/L
Aktivitetsstyret service
Demografistyret service
Overforsler mv.

Bevillinger i alt

Regnskab 2020
28.332

686.885
-112
715.105

Budget 2021
27.309

704.788
0
732.097

Budget 2022
27.384

723.837
0
751.222

Barne- og Skoleudvalget, driftsbevilling Aktivitetsstyret og Demografistyret service

1.000 kr., 2022-P/L
Folkeskole m.m.

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter
m.v.

Sundhedsudgifter m.v.
Dagtilbud til barn og unge

Tilbud til bern og unge med ser-
lige behov

Politisk organisation

Bevillingen i alt

Regnskab 2020
438.427

13.386

16.727
228.508
17.870

188
715.106

Budget 2021
442.202

13.126

17.501
239.963
19.068

237
732.097

Budget 2022
453.974

13.113

18.950
245.522
19.162

500
751.222
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Folkeoplysning

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Ungdomsklubber 3.713 3.708 3.692
Ungdomsskolen 9.672 9418 9.420
Folkeoplysning i alt 13.386 13.126 13.113

Borne- og Skoleudvalgets andel af det folkeoplysende omrade er afsat til drift af kommunens ungdomsklubber
og den kommunale ungdomsskole.

Ungdomsklubber

Ungdomsklubberne er et tilbud til byens unge fra 7. klasse. Det forventede fremmgde i Islev/Klub 44 er 60
unge, i Nyager/RFC er det forventede fremmgde 90 unge, og i Valhgj er det forventede fremmade 70 unge.
Ungdomsklubberne er kontingentfrie.

Ungdomsskolen

Budgettet er storstedelen af Ungecenter2610’s budget. Ungecenter2610 varetager fritidsundervisning for
unge mellem 13 og 17 ar. Desuden varetager centret heltidsundervisning for elever fra 8. til 10. klasse, der
har brug for et s=rligt tilbud, og er endvidere opsamlings- og kvalificeringsklasse til ungdomsuddannelserne.
Ungecenter 2610 varetager endvidere Redovres kommunale 10. klasses tilbud samt ungdomsvejledningen.
Vejledningen og 10. klasseundervisningen er budgetmassigt placeret under folkeskoler.

Politisk organisation
1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Kommissioner, rad og navn 188 237 500

Bevillingen dakker vederlag, mgdedixzter og modeudgifter i forbindelse med kommunens Skolebestyrelser,
Daginstitutionsbestyrelser og Ungdomsskolebestyrelse.

Folkeskolen

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Folkeskoler 291.238 290.548 300.025
Fallesudgifter 4.708 4.702 5.303
Paedagogisk psykologisk radgivning 13.297 12.107 12.062
Skolefritidsordninger 46.598 49.792 49.197
Befordring af skoleelever i grundskoler 5.370 5.344 5.369
Specialundervisning i regionale tilbud 2219 1.292 2.462
Kommunale specialundervisningstilbud 43.800 46.202 47.565
Efter- og videreuddannelse mv. 46 55 57
Bidrag til statslige og private skoler 24.046 25.081 24.842
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1.000 kr., 2022-P/L

Efterskoler og ungdomskostskoler

Uddannelses- og erhvervsvejledning og
gvrige indsatser

Specialpadagogisk bistand til barn i for-
skolealderen

Folkeskolen i alt

Folkeskoler mv.

Regnskab 2020

3.623
3.239

243

438.427

Budget 2021

3.731
3.074

274

442.202

Budget 2022

3.755

3.065

273

453.974

Omradet daekker udgifter til normal- og specialundervisning i folkeskolen i alderen 6-17 ar, herunder folke-
skoler, privatskoler med videre. Omradet dekker derudover udgifter/indtagter til SFO inkl. fripladstilskud
og soskenderabat samt lgn til stottepedagoger. Yderligere dakker omradet en rakke vejledningsopgaver
som for eksempel ungdomsvejledning, der varetages af Ungecenter2610, samt specialvisitering via Det Pada-
gogiske Udviklingscenter (PUC). PUC dakker ogsa Pedagogisk Central, skolebiblioteker, specialpzdagogisk

bistand til bern samt fagkonsulenter.

Ud over det lovmassigt fastsatte timetal har Kommunalbestyrelsen vedtaget en indskolingsordning med et
antal to-leerertimer varetaget af lerere og padagoger.

Budgettet til de enkelte skoler og SFO’er tilpasses grundlaggende via en rakke demografimodeller. Der er
herudover centralt afsat en raekke tvaergaende puljer, som dakker de overordnede udgifter pa folkeskoleom-
radet. | Redovre Kommune er der | | maneders forzldrebetaling pa SFO omradet. Juli maned er betalingsfri.
Skolernes budget til normalskoleomradet er tildelt pa baggrund af indskrivningen til skolearet 2021/2022 pr.
5. september 2021. For SFO’erne er budgettet tildelt pa baggrund af indskrivningen pr. 5. september 2021.

Elevtal, normalundervisning/SFO i Radovre Kommune

Elevtal

Hendriksholm skole
Islev skole

Redovre skole
Tinderhgj skole
Valhgj skole
Nyager skole

| alt antal elever

Sundhedsudgifter m.v.

1.000 kr., 2022-P/L

Den Kommunale Tandpleje

Regnskab 2020
16.727

Folkeskole

581
713
669
444
695
721

3.823

Budget 2021
17.501

SF
|

o

255
277
274
236
247
309
1.598

SFO
]

Budget 2022

11
102
56
53
51
128
501

18.950
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Den Kommunale Tandpleje tilbyder gratis forebyggende og behandlende tandpleje til kommunens bern og
unge, indtil de er fyldt 18 ar. Der er endvidere mulighed for at benytte en privat praktiserende tandlege efter
ministeriets satser og regler.

Omsorgstandplejen tilbyder forebyggende og behandlende tandpleje til personer over 18 ar, der pa grund af
nedsat forlighed eller vidtgaende fysisk eller psykisk handicap kun vanskeligt kan benytte de almindelige tand-
plejetilbud i privat tandlegepraksis. Hiemmeplejen visiterer til Omsorgstandplejen, og her beregnes ligeledes
egenbetaling i henhold til ministeriets satser. Specialtandplejen tilbyder forebyggende og behandlende tand-
pleje til personer, der pa grund af sindslidelse, psykiske udviklingshemning eller andet, ikke kan udnytte de
almindelige tandplejetilbud i Barne- og Ungdomstandplejen, i privat tandplejepraksis eller i Omsorgstandple-
jen. Der er i budget 2021 givet en varig budgetopskrivning til varetagelse af opgaven vedrgrende vederlagsfri
tandpleje til de mest socialt udsatte borgere.

Dagtilbud til bern og unge

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020  Budget 2021 Budget 2022
Felles formal * 22.300 41.004 49.393
Dagplejen 24.402 26.348 26.214
Daginstitutioner * 166.254 158.318 154.172
Klubber og andre socialpedagogiske fritids- 9.169 8.839 9.253
tilbud

Tilskud til privatinst., privat dagpleje, m.m. 6.383 5.454 6.490
Dagtilbud til bern og unge i alt 228.508 239.963 245.522

Note *: | lgbet af aret fordeles midler fra felles formal ud til institutionerne. Stigningen i budget pa felles formal fra 2021 til 2022
skyldes primart budget til minimumsnormeringer, midler som udlegges til de decentrale institutioner, og nye pladser.

Dagtilbud til barn og unge dxkker alle udgifter til pasning af bern i alderen 0-6 ar, inkl. stattetimer, friplads-
tilskud, seskenderabat, betaling for mellemkommunale tilbud til bern og gratis sprogstimuleringstilbud til to-
sprogede bgrn i henhold til dagtilbudsloven. Der er afsat midler til kommunens tre byggelegepladser, som er
et fritidstilbud for bern, der er fyldt 7 ar. Institutionerne far tildelt budget pa baggrund af nedenstaende
pladser, efter ”70/30-modellen”, som betyder, at der er budgetteret med 70 % paedagoger (inkl. leder og
souschef) og 30 % paedagogmedhjzlpere. Budgetlegningen bygger pa, at antallet af barnehavebern varierer
over aret med ferrest barnehavebgrn i maj og flest i april. Dette skyldes, at den &ldste argang bernehavebgrn
hvert ar udskrives til skolestart pr. 30. april.

Tilbud til bern og unge med saerlige behov

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020  Budget 2021 Budget 2022

Borneterapien 1.038 944 942
Seerlige dagtilbud og saerlige klubber 16.832 18.125 18.221
;I'Iitlbud til barn og unge med sarlige behov i 17.870 19.068 19.162

Borneterapien tilbyder radgivning og behandling for bern og unge med behov for srlig stotte. Budgettet er
placeret i Skoleomradet. Serlige dagtilbud og serlige klubber dakker hjzlp til handicappede barn og unge fra
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0 til 18 ar med behov for szrlige daginstitutions- og fritidstilbud. Tilbud dekker bade Helhedstilbuddet Skov-
moseskolen og kgb af pladser i andre kommuner.

Daginstitutioner, antal pladser

Institution Vuggestuebgrn Bgornehavebgrn
Vuggestuer

Bybjerget 32

Carlsro 40

Bgrnehaver

Nyager 64
Bybjerget 64
Carlsro 90
Integrerede

Solsikken 47 70
Egegarden 12 60
Renneholm 69 119
Espelunden 72 100
Islemark 36 60
Broparken 65 90
Skanderup 35 80
Traeet 36 80
Setorp 48 80
Slottet 42 60
Tjerneparken 32 76
Elvergarden 36 60
Grashoppen 24 60
Mzlkevejen 24 40
Skibet 42 60
Solen 24 40
Karet 36 60
Total antal bgrn 752 1.413

Note: Pladserne er afrundede til helarspladser.

Dagplejen
Institution Dagplejepladser

Dagplejen 228
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Pasningen i Dagplejen varetages af dagplejerne, der som udgangspunkt tildeles tre faste bgrn hver, men over
aret skal passe svarende til 3,2 barn. Dagplejen beskaftiger endvidere et antal dagplejepaedagoger, hvis opgave
blandt andet er at fore lgbende tilsyn med dagplejerne. Den kommunale dagpleje har tre legestuer, som
dekker hvert sit geografiske omrade i kommunen.

Byggelegepladser

Institution Pladser
Byggelegepladsen Rgnneholm 140
Byggelegepladsen Broparken 110
Redovre Byggelegeplads 230
Byggelegeplads i alt 480
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Kultur- og Fritidsudvalget, samlet driftsbevilling
1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021

Aktivitetsstyret service 83.800 80.931

Bevilling i alt 83.800 80.931

Kultur- og Fritidsudvalget, driftsbevilling, Aktivitetsstyret service

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021

Fritidsfaciliteter 28219 24.279
Folkeskolen m.m. 2.009 2.583
Folkebiblioteker 21.520 20.903
Kulturel virksomhed 16.546 16.624
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter 15411 16.461

Politisk organisation 95 80
Bevillingen i alt 83.800 80.931

Budget 2022
83.125

83.125

Budget 2022
24.900

2.588
21.619
18.055
15.883

80
83.125
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Fritidsfaciliteter

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Idraetsanleg 20.193 19.908 20.479
Vestbad 7.681 4,031 4.077
Andre fritidsfaciliteter 346 341 344
Fritidsfaciliteter i alt 28.219 24.279 24.900

Note: | regnskab 2020 var der betydelige mindreindtagter pa Vestbad som falge af Covid-19 nedlukning

Stadions, idratsanleeg og svemmehaller
Redovre Kommune har en rakke idraetsanleg, som jf. Folkeoplysningsloven skal stilles gratis til radighed for
det lokale foreningsliv:

- Rgdovre kommunes tennisanlaeg

- Espelundens Idretsanleg

- Radovre Stadion og Petanqueanleg
- Redovrehallen

- Redovre Stadionhal | & 2

- Redovre Tennishal

- Redovre Skgjte Arena | & 2

- Jyllingevej 128.

Radovre Kommune har to svemmehaller:
- Islevbadet
- Vestbad.

Vestbad

Vestbad ejes af Brendby Kommune og Redovre Kommune. Udgifterne til Vestbad fordeles mellem de to
kommuner pa baggrund af befolkningstallet. Formandskabet skal veksle mellem de to kommuner i perioder
af 8 ar. Brendby Kommune og Redovre Kommune har vedtaget, at Redovre Kommune varetager Vestbads
administration. Budgettet pa 4,1 mio. kr. i ovenstaende tabel for budget 2022 er Redovre Kommunes netto-
udgifter til Vestbad.

Andre fritidsaktiviteter

Budgettet vedrerer midler afsat til at stotte elite- og talentudviklingen i Redovre Kommune. Posten dekker
endvidere energiudgifterne til bygningerne pa Lisbjergvej 16 og Ved Sportspladsen 14.

Folkeskolen m.m.

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Fritidsaktiviteter for elever og Sjov lerdag 221 443 445
Redovrehus 167 156 159
Skovly 1.621 1.709 [.710
Specialpadagogisk bistand til voksne 0 275 274
Folkeskole m.m. i alt 2.009 2.583 2.588
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Fritidsaktiviteter for elever — ’Sommerferieaktiviteter’ og ’Sjov Lerdag”

Budgettet deekker udgifter til forskellige former for sommerferieaktiviteter for kommunens skolebgrn, her-
under hjemlige aktiviteter, éndagsture og flerdagsture. Tilretteleggelsesformen er primart organiseret i sam-
arbejde med SFO’erne og foreningslivet. Endvidere afholdes 2 arlige "Sjov Lerdag” arrangementer.

Roedovrehus
Radovre kommunes feriekoloni, som benyttes af Radovres skoler.

Skovly
Skovly er Redovre Kommunes kursus- og ferieejendom, der henvender sig til foreninger, forvaltninger, insti-
tutioner, skoleklasser pa koloni, samt barn— og forzldreophold fortrinsvis fra Redovre kommune.

Specialpadagogisk bistand til voksne

Budgettet anvendes til specialundervisning for voksne, hvor undervisningen er malrettet personer, der som
folge af fysisk eller psykisk funktionsnedsattelse har behov for srligt tilrettelagt undervisning og radgivning
for at afhjzlpe eller begrense virkningerne af funktionsnedsattelsen.

Folkebiblioteker
1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Folkebiblioteker 21.520 20.903 21.619

Redovre Bibliotek

Redovre Kommunes biblioteker udgeres af Hovedbiblioteket, Filialbiblioteket Trekanten og Cafébiblioteket
pa Milestedet. Bibliotekerne giver fri og lige adgang til information og viden ved at stille bager, tidsskrifter og
digitale kilder til radighed. Derudover rummer biblioteket Lokalhistorisk Samling, udarbejder “Lydavisen” og
tilbyder ordningen "Biblioteket kommer”.

Kulturel virksomhed

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Heerup Museum 1.465 1.363 1.361
Teatre 401 389 389
Kulturelle arrangementer 2.191 2.926 3.172
Musikarrangementer 490 458 461
Redovre Kommunale Musikskole 4.984 4.950 4.975
Kulturhuset Viften 3451 2.883 4.046
Redovregaard 1.756 1.650 1.650
Oplevelsescenter Vestvolden, Ejbybunkeren 1.742 1.736 1.733
Lokalhistorisk Samling 66 269 268
Kulturel virksomhed i alt 16.546 16.624 18.055
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Heerup Museum

Museets ansvarsomrade er Redovre Kommunes samling af kunstneren Henry Heerups varker og effekter.
Museet skal, med afszt i dette ansvarsomrade, virke for kendskabet til og forstaelsen af Henry Heerups kunst
og livsholdninger.

Teatre
Budgettet dzkker et arligt tilskud til Redovre Teaterforening.

Kulturelle arrangementer

Budgettet dzkker folgende aktivitetsomrader:

- Driftstilskud til diverse foreninger

- Kulturelle aktiviteter og tiltag i Redovre Kommune

- Stillingerne som kulturkonsulent og barne- og ungekonsulent
- Bevillingen til Kunst i byens rum.

Musikarrangementer

Budgettet dzkker folgende aktivitetsomrader:

- Nytarskoncert, som afvikles i samarbejde med Redovre Centrum, Centerforeningen

- Kulturpakken giver mulighed for at prasentere bgrne- og ungekultur i folkeskoleregi fra 0.-9. klasse

- Bernekulturpuljen har til formal at stette initiativer/aktiviteter, der opfylder en eller flere af intentionerne
i Redovre Kommunes Barnekulturpolitik

- Kultur i byens rum har til formal at tilbyde kultur-, teater- og musikarrangementer i byens rum og grenne
oaser.

Redovre Kommunale Musikskole
Born og unge fra 0 til 25 ar kan deltage i musikundervisning, hvor der undervises i sang, guitar, strygere,
harpe, treblasere, messingblesere, slagtgj, klaver, rytmik, kor og sammenspil.

Kulturhus Viften
Viften er en vasentlig kulturakter i regionen, med et alsidigt tilbud til borgerne af hgj international kvalitet,
og som danner ramme om nye og spaendende kulturtiltag.

Raedovregaard
Det lokale foreningshus/kulturhus, hvor foreninger, institutioner, oplysningsforbund og lignende efter aftale
gratis kan lane et lokale til mader, aktiviteter, musiske arrangementer m.v.

Oplevelsescenter Vestvolden, Ejbybunkeren
Ejbybunkerens formal er at gge almenhedens forstaelse for Kabenhavns Befestning. Det sker gennem udstil-
lings-, undervisnings- og andre formidlingsaktiviteter.

Lokalhistorisk Samling
Lokalhistorisk Samling indsamler historisk materiale med relevans for lokalsamfundet, registrerer dette og
gor det i videst muligt omfang tilgaengeligt for publikum, bl.a. ved publikationer. Lokalhistorisk Samling har til
huse pa Hovedbiblioteket.
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Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Felles formal 715 529 531
Foreningsportal 395 305 552
Folkeoplysning generelt 9.034 9.709 9.651
Idraetsprofilskole 654 649 646
Fritid for dig 268 261 262
Milestedets Ungdomshus 2.591 2.536 2.527
Vestvoldens Ungdomsklub 1.754 1.720 1.714
Indretning af lokaler til Taekwondoklub * 0 752 0
Folkeoplysning og Fritidsaktiviteter i alt 15411 16.461 15.883

Note *: De 0,8 mio. kr. til indretning af lokaler til Taekwondoklub i 2021 er flyttet til anleeg med overfersselssagen fra marts 2021,
idet der blev afsat 5,3 mio. kr. til projektet "Taekwondoklubben - indretning af lokaler”.

Falles formal
Budgettet anvendes primart til dekning af ekstraordinzre udgifter i forbindelse med foreningers specialar-
rangementer, herunder tilkab af skolebetjentbistand og rengeringsudgifter.

Foreningsportal
Foreningsportalen sikrer én digital kommunikationskanal for kommunens foreninger.

Folkeoplysning generelt

Der afszttes arligt en samlet bevilling, som anvendes inden for fglgende hovedomrader: Tilskud til undervis-
ning, serlige grupper (pensionister, efterlensmodtagere m.v.), Mellemkommunal refusion (der foretages i af-
regning i forhold til kommunerne i det gamle Kgbenhavns Amt), Redovreordningen, Na&rmere angivne for-
mal, Venskabsbyordningen, Pulje til ekstraordinaere tilskud, Redovre Concert Band, Udstyr og akutpulje, og
Lokaletilskud — voksenundervisning.

Idraetsprofilskole for elever i 7., 8. og 9. klasse

| samarbejde mellem Valhgj Skole og en rakke idratsforeninger er der etableret en eliteidraetsdel, som bestar
af en idraetsklasserekke for 7. — 9. klasse med elever, der dyrker en idraetsgren pa hgijt niveau. Der er afsat
midler til aflenning af de instruktgrer, som de medvirkende foreninger stiller til radighed, samt til indkeb af
diverse idretsmateriel.

Fritid for Dig
Fritid for Dig er et tilbud til kommunens bern og unge, hvor der er mulighed for at afpreve en rekke for-
skellige aktiviteter, som er igangsat i samarbejde med det frivillige foreningsliv.

Milestedets Ungdomshus og Vestvoldens Ungdomsklub, Knallertbanen

Milestedets Ungdomsklub tilbyder aktiviteter til unge i aldersgruppen 12 — 25 ar. Vestvoldens Ungdomsklub,
Knallertbanen tilbyder aktiviteter til unge i alderen 14 — 18 ar. Tilbuddene er budgetteret med udgangs-
punkt i en normering pa felgende antal pladser:
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Institution Pladser

Milestedets Ungdomshus 120
Vestvoldens Ungdomsklub 70
Pladser i alt 190

Politisk organisation

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021
Folkeoplysningsudvalget 95 80
Politisk organisation i alt 95 80

Der er afsat midler til mgdedizter samt andre mgdeudgifter til Folkeoplysningsudvalget.

Budget 2022
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Social- og Sundhedsudvalget, samlede driftsbevillinger

1.000 kr., 2022-P/L
Aktivitetsstyret service
Demografistyret service
Overforsler mv.

Bevilling i alt

Regnskab 2020
327.176

487.231
357.819

1.172.226

Budget 2021
316.303

504.851
362.828

1.183.981

Budget 2022
322.154

506.202
380.434

1.208.790

Social- og Sundhedsudvalget, driftsbevilling, Aktivitetsstyret og Demografistyret service

1.000 kr., 2022-P/L
Faste ejendomme
Folkeskolen m.m.
Ungdomsuddannelser
Sundhedsudgifter m.v.

Tilbud til bern og unge med szrlige be-
hov

Tilbud til zeldre
Tilbud til voksne med sarlige behov

Statte til frivilligt socialt arbejde og ov-
rige sociale formal

Politisk organisation
Administrativ organisation

Bevillingen i alt

Regnskab 2020
2.489

7.203
9.988
49.702
[15.115

405.676
220.729
3.355

150

814.407

Budget 2021
2.342

6.577
11.098
55.939

114.948

407.186
219.069
3.685

309

821.153

Social- og Sundhedsudvalget, driftsbevilling, Overfgrsler mv.

1.000 kr., 2022-P/L

Faste ejendomme

Sundhedsudgifter mv.

Central refusionsordning
Fortidspensioner og personlige tilleg
Kontante ydelser

Bevillingen i alt

Regnskab 2020
-23.267

180.648
-9.693
151.447
58.683
357.818

Budget 2021
-17.401

179.823
-16.360
160.600

56.166
362.828

Budget 2022
2.330

6.551
12.571
56.415

115.502

408.096
223.055
3.145

409
282
828.356

Budget 2022
-17.385

178.520
-17.760
179.112

57.948
380.434
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Faste Ejendomme

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Beboelse 17 0 0
Stotte til opferelse af boliger, m.m. 2472 2.343 2.330
| alt 2.489 2.342 2.330

Beboelse dazkker udgifter og indtaegter i forbindelse med boligplacering af udlendinge efter lov om integration.
Stotte til opforelse af boliger dekker primaert kommunens andel af ydelsesstgtte til almene boliger, ungdoms-
boliger mv. til nedbringelse af terminsydelserne pa lanene. Stotten er lovbestemt.

Folkeskolen m.m.
1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022
Folkeskolen m.m. 7.203 6.577 6.551

Note: Omradet dzkker lgnudgifter vedr. Udviklingscenter Skiftesporet — Det er primzrt lzrere, som aflennes hér. Den gvrige drift
af institutionen er placeret under Tilbud til bern og unge med serlige behov.

Ungdomsuddannelser
1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Ungdomsuddannelse for unge med sar-

Hem beney 9.988 11.098 12.571

Omradet dakker udgifter til STU — Sarlig tilrettelagt Uddannelse for unge med sarlige behov. Det er en 3-
arig ungdomsuddannelse til unge mellem 16 og 24 ar, der ikke kan gennemfare en uddannelse pa ordinzere
vilkar.

Tilbud til bern og unge med saerlige behov

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022
Opholdssteder m.v. for bgrn 18.850 27.441 21.041
Forebyggende foranstaltninger for bgrn 49 324 46.408 48.764
og unge

Plejefamilier 26.772 27.132 26.062
Dggninstitutioner for bern og unge 14.392 7.058 13.052
Sikrede degninstitutioner m.v. for bgrn 2343 2 495 2 487
og unge

Afgorelser .eft.er ITov om bekampelse af 3433 4414 4097
ungdomskriminalitet

| alt [15.115 114.948 115.502
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Anbringelser — Udvalgte budgetforudsatninger sammenkadet til anbringelsestype

Forventet arlig

.~ Antal arsvaerk, budget gennemsnitspris
Tilbud til bern og unge med szrlige be- net til arsvaerk 2022

Foranstaltningstype — eksterne tilbud Forbrug omreg-

a hovedydelser,

hov/imyndighedsomradet 2020 pa ﬁ;:)oyk:_ e
Opholdssteder inkl. skibsprojekter (mod-

. 18 23 831
regnet mellemkommunal betaling)
Eget vaerelse/kollegier og lign. — eksterne 3 ) 182
tilkeb
Kost- og efterskoler m.v. 8 7 181
Plejefamilier (vederlag m.m., ekskl. kom-
munale plejefamilier ~ familieplejekonsu- 41 60 376
lenter m.v.)
Netvarksplejefamilier *) 9 34 25
Dggninstitutioner (ekskl. foraldrebetaling) 9 9 1.398

Sikrede degninstitutioner (ekskl. ”objektiv
finansiering”, som Radovre Kommune ikke | | 1.559
har indflydelse pa)

Note: Udgangspunktet for drsvaerk er heldrsbelastning — ikke unikke borgere. Derudover tager prisberegninger afszt i realforbrug

(ydelsesvalg og tyngde) og giver pa baggrund af budgetniveauet en omregnet vejledende norm for kebekraft. Prisniveau: Labende
priser.

Det tilstrebes kun at degnanbringe bern og unge, som er truet i deres udvikling ved fortsat ophold i hjemmet.
Derfor arbejdes der til stadighed pa at fremme en effektiv udnyttelse af behandlerkorpset og skolebehand-
lingstilbud. Indsatsen omhandler bgrn og unge mellem 0-18 ar, med mulighed for forlengelse til den unge
fylder 23 ar. Anbringelse uden for hjemmet sker kun, hvis udviklingen hos barnet eller den unge er truet, og
hvis forzldrene ej heller med stotte kan &ndre eller forebygge en fejludvikling.

Forebyggende foranstaltninger — Udvalgte budgetforudsatninger pa foranstaltningstype

Forventet arlig

Foranstaltningstype — eksterne tilbud Forbrug om-  Antal arsvaerk, bud-  gennemsnitspris

Myndighed sdet , regnet til get 2022 pa hovedydelser,
yndighedsomrade arsvaerk 2020 1.000 kr

Ekste'rne dagskoletilbud inkl. familiebe- 44 37 279

handling

Dggnophold for forzldre og bgrn (evt. fa- 0 |

miliemedlemmer)

Aflastningsordninger 56 43 185

Note: Udgangspunktet for arsvaerk er egentlig helarsbelastning — ikke unikke borgere. Derudover tager prisberegninger afsat i real-
forbrug (ydelsesvalg og tyngde) og giver pa baggrund af budgetniveauet en omregnet vejledende norm for kgbekraft. Prisniveau:
Lebende priser.
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Budgetforudseaetninger sammenkzadet til Lov om bekaempelse af ungdomskriminalitet

Foranstaltningstype — eksterne tilbud Forbrug om- .

. Antal arsveerk, bud-
Tilbud til bern og unge med saerlige be- . regnet til get 2022
hov/myndighedsomradet arsvark 2020
Foranstaltninger pa baggrund af Lov om 5 6

Bekempelse af ungdomskriminalitet

Note: Nyt nggletal pa baggrund af |. ars data pa omradet. Prisniveau: Labende priser.

Budgetforudsatninger sammenkzedet til egne tilbud

Foranstaltningstype - interne tilbud Antal arsvaerk,
Decentrale institutioner budget 2022
Udviklingscenter Skiftesporet: Skole-/behandlingstilbud for

s 48
10-15/16-arige
Redovre Barnehus (6-12-arige) 12
Familiehuset Elektravej (inkl. ejd. udg.) 183

Eget varelse — Ungdomsboligerne Elektravej samt Medel-
byvej 4 (inkl. kontaktpersoner, ekskl. huslejeindtagter) — 10
fra 4. kvt. 2022 udvides med 2 ekstra pladser.

Forventet arlig
gennemsnitspris
pa hovedydelser,

1.000 kr.

708

Forventet arlig gen-
nemsnitspris, 1.000
kr.

359
185

46

414

Note: Udgangspunktet for arsvaerk er egentlig helarsbelastning — ikke unikke borgere. For Familiechusets vedkommende er norm for

radgivningsforlgb baseret pa visiteret niveau 2019-2020.

Familiehuset Elektravej yder altovervejende psykolog- og familiebehandling. Omradet for ungdomsboliger
rummer kontaktpersonordninger. Personalegrupperne understatter dog en bredere malgruppe end blot be-
boerne i ungdomsboligerne. Brobyggerfunktion er overgaet fra ungdomsboliger til Jobcenter pr. 1.3.2021.

Tilbud til voksne med szerlige behov

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Personlig og praktisk hjalp og madservice 10.818 10.950 [1.115
Personlig statte og pasning af handicappede mv. 15.870 15.927 22.648
Radgivning og radgivningsinstitutioner 3.740 4.691 4.678
Hjzlpemidler, forbrugsgoder mv. 8.826 14.618 14.587
Botilbud, personer med srlige sociale problemer 3.678 2.861 3.360
Alkoholbehandling 5.188 3.848 4.462
Behandling af stofmisbrugere 9.379 8.837 8.827
Botilbud til lngerevarende ophold 47.877 46.190 40.783
Botilbudslignende tilbud 38.101 36.737 39.386
Botilbud til midlertidigt ophold 32.504 31.641 34.520
Kontaktperson- og ledsageordninger 9.735 8.941 5.445
Sarlige pladser pa psykiatrisk afdeling 906 1.798 316
Beskyttet beskzftigelse 7.368 7.129 7.143
Aktivitets- og samvarstilbud 26.739 24.901 25.783
| alt 220.729 219.069 223.055
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Budgetforudseetninger for udvalgte foranstaltningstyper

e s Antal helarspersoner Enr.%(;;p;foﬁ:rﬁr,

Forsorgshjem og krisecentre 1) 9 322
Laengerevarende botilbud 45 906
Botilbudslignende tilbud 6l 645
Midlertidige botilbud 53 689
Sarlige pladser pa psykiatrisk afdeling 0 1.766
Beskyttet beskaftigelse 52 137
Aktivitets- og samverstilbud 115 225

I) Nettodriftsudgift. Der er 50 pct. statsrefusion.

Personlig og praktisk hj=lp og madservice

Omradet omfatter hjemmehjalp (personlig pleje og praktisk hjelp) samt madservice til hjemmeboende med
varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne (handicap). Ydelserne, der leveres af kommunens hjemmepleje
og en privat leverander, opgeres adskilt fra ydelser til zldre borgere (personer fyldt 67 ar) under omradet
Tilbud til ldre.

Hjemmehjeelp til voksne med szrlige behov - Budgetforudsatninger 2022

Rodovre Private Antal timer
Antal visiterede timer pr. uge ¥*) hjemme- leverandg- i alt
pleje rer
Praktisk hjelp 17 26 143
Personlig pleje i dagtimerne 129 35 164
Personlig pleje pa ubekvemme tider 121 43 164
367 104 471

Antal timer i alt

*) Personlig pleje og praktisk hjelp ekskl. Indkgbsordningen.

Personlig stotte og pasning af handicappede mv.
Tilbuddet benyttes af yngre fysisk eller psykisk handicappede til anszttelse af hjelpere til pleje, overvagning
og ledsagelse, nar der er tale om et aktivitetsniveau, der gor det nedvendigt at yde en sarlig stotte.

Radgivning og radgivningsinstitutioner

Omradet omfatter Kommunikationscenteret, der radgiver kommunerne pa omraderne syn, hore,
tale/stemme, kommunikation og erhvervet hjerneskade. Endvidere tilskud til Dgvekonsulentordningen under
Center for Dgve, som betales efter indbyggertal i den enkelte kommune.

Hjalpemidler, forbrugsgoder mv.

Omradet omfatter alle typer af hjzlpemidler fra invalidebiler over ortopadiske hjelpemidler til forbrugsgoder
til personer under 67 ar med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Desuden daekker omradet hjzlp
til boligindretning samt stette til individuel befordring - ogsa i disse tilfelde er kriteriet varig nedsat funkti-
onsevne.

Botilbud for personer med sarlige sociale problemer
Omradet dzkker udgifter til personer i botilbud for hjemlgse, herunder forsorgshjem, og kvindekrisecentre.
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Alkoholbehandling
Omradet dakker udgifter til personer, som er i alkoholbehandling i henholdsvis dag-, degn- og ambulant
behandling.

Behandling af stofmisbrugere
Omradet dakker udgifter til stofmisbrugere, som er i behandling i henholdsvis dag- og degntilbud.

Botilbud til lengerevarende, botilbudslignende og midlertidige ophold
Omradet dzkker udgifter til borgere, der bor i institutioner og bofallesskaber, som drives efter serviceloven
— bade tilbud, hvor boligdelen drives efter serviceloven og tilbud, der er opfert efter almenboligloven.

Beskyttet beskaftigelse og aktivitets- og samvzerstilbud
Omradet dakker udgifter til personer i dagtilbud i henhold til serviceloven.

Statte til frivilligt socialt arbejde og agvrige sociale formal

Regnskab

1.000 kr., 2022-P/L 2020

Budget 2021 Budget 2022
Stette til frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale

. 3.355 3.685 3.145
formal

Omradet dekker udgifter til frivilligt socialt arbejde men ogsa Redovre Frivilligcenter og Headspace. Endvi-
dere er der budget til husning af borgere, der ellers er i malgruppen for herberg eller krisecenter. Endelig
ligger Social- og Sundhedsforvaltningens felles kursuspulje pa dette omrade.

Udgifter til husly
Budget til ejendomsdrift og lan til Egegardsvej 22, som fungerer som alternativ til ophold pa herberg eller
krisecenter, og drives efter Serviceloven.

Boligsocial indsats i Kerene
Redovre Kommune yder tilskud til Iznudgifterne til boligsocial medarbejder i Karene.

Headspace
Tilskud til Headspace, primart til deekning af husleje og lanudgifter.

Tilskud til frivillige foreninger
Social- og Sundhedsudvalget bevilliger 2 gange arligt tilskud til de frivillige foreninger i Redovre Kommune

efter Serviceloven.

Redovre Frivilligcenter
Tilskud til Redovre Frivilligcenter, primzrt til dekning af lenudgifter til frivilligkoordinatoren.
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Sundhedsomradet

1.000 kr., 2022-P/L Rezg";;';ab Budget 2021  Budget 2022
Aktivitetsbestemt medfinansiering 180.648 179.823 178.521
- Stationaer somatik 182.734 153.483 152.163
- Stationzr psykiatri 0 3.593 3.581
- Ambulant psykiatri 0 7.141 7.117
- Praksissektoren (sygesikring) 28 15.606 15.660
- Efterreguleringer vedr. tidligere ar -2.113 0 0
T
Specialiseret ambulant genoptraning 499 683 678
Specialiseret rehabilitering 5373 3.099 3.810
Personbefordring 916 1.013 1.019
Vederlagsfri behandling hos fysioterapeut 4.590 5.832 5.848
::noersbyggelse (herunder udgifter til forlabsprogram- 131 1130 | 168
Sundhedscentret 4.648 4.622 4.680
Sundhedsplejen 7416 7.669 7.755
Kommunale udgifter til hospiceophold 1.327 1.551 1.546
Betaling for feerdigbehandlede patienter -1.333 2818 2.054
@vrige Sundhedsudgifter 4.636 4.702 4.822
| alt 230.352 235.765 234.934

Aktivitetsbestemt medfinansiering
Den enkelte kommunes borgeres forbrug af ydelser i det regionale sundhedsvasen — hospitalsvesenet og
sygesikringsydelserne — afregnes manedligt i forhold til det registrerede forbrug.

Implementering af det nye landspatientregister (LPR3) har medfort, at den faktiske beregning af kommunal
medfinansiering er suspenderet i 2019. De manedlige acontobelgb for opkravning i 2021 blev udmentet i
forbindelse med regeringsaftalen i juni. Opkravning for 2022 sker som acontobelgb aftalt i forbindelse med
regeringsaftalen.

Kommunal genoptraning og vedligeholdelsestraning
Traeningscentret forestar savel genoptraening efter sundhedsloven, som vedligeholdelsestraning efter service-
loven.

Den specialiserede genoptraning foregar pa hospitalerne under legefagligt tilsyn, men finansieres 100 % af
bopalskommunen. Rehabilitering af borgere med svare hjerneskader til specialiseret rehabilitering henvises
til hjerneskadecentre.

Vederlagsfri behandling hos fysioterapeut

Vederlagsfri fysioterapi herunder ridefysioterapi, henvises fra den alment praktiserende lege, og kommunen
har den fulde finansiering.
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Forebyggelse

Der afsattes arligt en pulje til forebyggelsesprojekter. Social- og Sundhedsudvalget godkender fordelingen af
pulien i den arlige handleplan. Der afszttes sarskilt bevilling til forlebsprogrammer for borgere med hhv.
KOL, Type 2 Diabetes og borgere med hjerte/kar sygdomme.

Sundhedscentret

Sundhedscentret yder rad og vejledning om fysisk aktivitet, kost, rygning, alkohol og stress. Pa Sundhedscen-
tret afholdes temaaftener, kurser i rygestop og kostomlaegning, samt sundhedstjek- og samtaler. Kommunens
rehabiliteringsprogrammer for borgere med en kreaftsygdom er forankret i Sundhedscentret.

Sundhedsplejen

Sundhedsplejen er tilrettelagt som en integreret ordning mellem almindelig sundhedspleje til familier, skole-
sundhedspleje og radgivning til daginstitutioner. Sundhedsplejen forestar desuden ind- og udskolingsunderse-
gelser pa folkeskolerne. Forebyggelsestiltaget ”Vagtenheden for barn og unge” er forankret i Sundhedsplejen.

Kommunale udgifter til hospiceophold
Kommunen betaler en plejetakst for personers ophold pa hospice. | 2020 udgjorde taksten 2155 kr. pr. degn.

Betaling for feerdigbehandlede patienter

Kommunen betaler en plejetakst for personer, der fortsat er indlagt pa et hospital efter de legefagligt er
ferdigbehandlede. Plejetakst opkraves af bade somatiske og psykiatriske sengepladser. Der opkraves desu-
den en statslig straftakst.

Tilbud til zeldre

1.000 kr., 2022-P/L Rezg(')‘;';ab Budget 2021  Budget 2022
/ldreboliger * -23.267 -17.401 -17.385
Hjemmehijzlp — kommunal leverandeor inkl. ledelse og 120.503 123.037 125.135
administration og bygninger

Hjemmehjzlp — private leveranderer 8.017 6.115 6.145
Social- og sundhedsuddannelserne 9.218 10.775 10911
Hjemmesygepleje inkl. ledelse og administration 31.349 31.240 33.475
Plejehjem — (pleje- og omsorg) 173.327 172.849 171.996
Madservice 1.452 1.338 1.364
Forebyggende indsats for &ldre og handicappede 34.645 32.745 34.152
Hjzlpemidler og boligindretning m.v. 13.785 12.753 12.986
Betalinger til og fra kommuner vedr. plejepladser m.v. 12.423 13.647 9.252
R — 957 2,687 2,681
| alt * 405.676 407.186 408.096

Note *: Tallene for Zldreboliger under bevillingen for overfarsler indgar i tabellen, men ikke i summen.

Hjemmehjalp
Omradet omfatter hjemmehjzlp (personlig pleje og praktisk hjlp) til ldre borgere (personer fyldt 67 ar).
Den enkelte borger har frit valg mellem at valge Redovre Kommunes hjemmepleje eller en privat leverander.
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Hjemmehjaelp - visiterede timer
Antal visiterede

timer pr. uge *) pleje
I. kvt. 1. kvt.
2019 2020
Praktisk hjelp 1.426  1.567
Personlig pleje 3.736  3.557
Antal timer i alt 5.162 5.124

Radovre hjemme-

|. kvt.

2021
1.630

2.976
4.606

rer

| .kvt. | .kvt.

2019 2020
102 106
284 219
387 325

Private leverandg-

|. kvt.

2021
104

217
321

Antal timer i alt

l.kvt.  lLkvt. |. kvt
2019 2020 2021

1.529 1.674 1.734
4.020 3.776 3.193
5549 5450 4.926

*) Personlig pleje og praktisk hjzlp, ekskl. indkabsordningen, der betjener knap 300 borgere. Timerne i |. kvartal 2020 og 2021
er reduceret pga. feerre hjemmehjelpemodtagere grundet abningen af 48 nye pladser pa plejehjemmet @rbygard februar 2020.

Hjemmehjaelp - visiteret tid
Visiteret tid pr. uge

Uge 19-2019
< 2 timer 664
2 -3,9 time 136
4 —7,9 time 141
8- 11,9 time 73
12 - 19,9 time 65
2 20 timer 68
| alt 1.147

Budgetforudsaetninger 2022

Antal visiterede ti- Rodovre
L 5% () hjemmepleje
Praktisk hjelp 1.514
Personlig pleje i dagti- 1.543
merne
Personlig pleje pa 1.610
ubekvemme tider

4.667

Antal timer i alt

*) ekskl. Indkgbsordningen, der betjener knap 300 borgere.

Social- og Sundhedsuddannelserne

Antal brugere
Uge 19 -2020

696
125
148
67
56

14

1.106

Private

leverandgrer
71

95

117

283

Uge 19 - 2021

657
113
117
53
47
51

1.038

Antal timer i alt

1.585
1.638

1.727

4.950

Pa omradet for Social- og Sundhedsuddannelserne er der er budgetteret med anszttelse af arligt 46
assistentelever og 21 hjxlperelever, i alt arligt 67 elever. Langden af uddannelserne er 56 uger (ca.

I'l mdr.) for hjzlpereleverne og 147 uger (ca. 34 mdr.) for assistenteleverne.

Hjemmesygepleje

Hjemmesygeplejens opgaver udferes dels i henhold til Sundhedsloven (f.eks. medicingivning og sarbehandling)
og dels i henhold til Serviceloven (f.eks. i form af funktionen som gruppeledende sygeplejersker i hjemmeple-
jens lokalgrupper). Sygeplejen indgar i den forebyggende indsats med fokus pa borgernes tryghed, trivsel og
sundhed, der skal medvirke til at forhindre og begranse indlzggelser og genindlaeggelser pa hospitalerne.
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Forebyggende indsats

Udgifterne omfatter primart De Midlertidige Dognpladser pa Slotsherrens Vange 6, der benyttes af feerdig-
behandlede patienter med behov for rehabilitering og/eller genoptraning efter hospitalsophold. Samtidig kan
pladserne benyttes som alternativ til hospitalsindleggelse.

Under dette omrade ligger ogsa udgifter til tilskud til frivillige foreninger, pensionistskovture og Dagcenteret
Q@rbygard, samt forebyggende hjemmebesgg, der skal tilbydes minimum en gang arligt til alle borgere over 75
ar. Derudover er de generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte — f.eks. tilskud til foreningers
omsorgsarbejde samt skovture — en del af omradet. Endelig omfatter omradet degn- og daghjemspladser pa
plejehjemmet Engskranten til aflastning pa demensomradet.

Hjalpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring

Omradet omfatter alle typer af hjzlpemidler fra ortopadiske hjzlpemidler til forbrugsgoder til personer med
varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne (fyldt 67 ar). Desuden dekker omradet hjalp til boligindretning
samt stotte til individuel befordring - ogsa i disse tilfelde er kriteriet varig nedsat funktionsevne. Kgrselskon-
toret samt handicapkarsel med Flex-trafik er ligeledes en del af omradet.

Pleje af dgende
Der ydes et plejevederlag pa 1,5 gange dagpengebelgbet, nar en person passer en nrtstaende, der gnsker
at do i eget hjem og hvor hospitalsbehandling efter en lagelig vurdering anses for udsigtsles.

Plejehjem

Plejehjemmet Engskranten (51 pladser) drives i henhold til Serviceloven regler for ikke moderniserede ple-
jehjem. Aldrecenter Broparken (78 pladser) og plejehjemmet @rbygard (82 pladser) er moderniseret i hen-
hold til almenboliglovgivningen. Der er endvidere indgaet aftale med det selvejende plejehjem Dorthe Marie-
hjemmet (90 pladser).

Pleje- og =ldreboliger
Antal boliger, der Antal boliger, der

Pleje- og =ldre- Antal boliger i . Antal pladser for
boliger * Rod salges til andre kgbes hos andre Rod b

oliger *) gdovre gdovre borgere

kommuner kommuner **)
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Plejeboliger 301 301 19 23 44 39 326 317
Midlertidige 36 38 0 0 0 0 36 38
dognpladser
/Eldreboliger 140 140 12 12 0 0 128 128
| alt 477 479 31 35 44 39 490 483

Noter: *) Plejeboliger og rehabiliteringspladser er boliger med fast tilknyttet personale og servicearealer, hvor ldreboliger er zl-
dre- og handicapegnede boliger, der serviceres af hjemmeplejen. **) Kgb af pladser i andre kommuner opggres antalsmassigt og er
ikke fordelt pa plejeboliger og =ldreboliger.

Budgetforudsatninger 2022
Der er taget udgangspunkt i budgetteret antal beboere. Antallet af beboere og prisen pa den enkelte foran-
staltning varierer hen over aret.

Fallesudgifter og administration m.v.
1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022
Politisk organisation 150 309 409

Under politisk organisation feres udgifter til Handicap- og Seniorradet samt Udsatteradets mgdevirksomhed.
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Indtagter fra den centrale refusionsordning

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Borne- og Familieafdelingen -3.778 -8.612 -8.560
/Eldre- og Handicapafdelingen -1.110 -1.422 -1.413
Social- og Borgerserviceafdelingen -4.805 -6.326 -7.787
| alt -9.693 -16.360 -17.760

Staten yder op til 75% refusion af udgifterne til den enkelte borger under 67 ar, hvis de overstiger et vist
belgb pr. maned. Der medregnes kun udgifter, der felger af Serviceloven, men udgifter til s@skende kan fra
2021 legges sammen, inden der beregnes refusion. Stigningen fra 2021 til 2022 skyldes flere dyre borgere pa
voksenhandicapomradet.

Fartidspensioner og personlige tilleg

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Seniorpension 2.389 0 13.426
Fortidspension tilkendt efter 1. juli 2014 45.942 61.124 69.356
Personlige tilleg 5.815 6.088 6.028
Fortidspension tilkendt far |. juli 2014 97.301 93.388 90.302
[ alt 151.447 160.600 179.112

Omradet indeholder udgifter til personlige tilleg til offentlig pension og til fertidspension. Hertil kommer
udgifter til seniorpension, som er en ny ordning, der er blevet introduceret i 2020. Udbetalingen af fortids-
pensioner varetages af Udbetaling Danmark. Kommunens andel af finansieringen tilkendt efter 2014 udger
nasten 80 pct., som er det endelige niveau, der nds, nar en borger har vaeret pa offentlig forsgrgelse i mindst
| ar, hvilket er geldende for langt storstedelen af kommunens fgrtidspensionister. Fartidspensioner tilkendt
for 1. juli 2014 afholdes med enten 50% eller 65% kommunal finansiering.

Fortidspension

Antal helarspersoner 2021 2022 2023 2024 2025

Seniorpension 56 75 87 97 108

Fortidspension tilkendt efterl. juli 2014 334 400 451 495 540

Fortidspension tilkendt fer |. juli 2014 867 842 783 717 651

| alt 1.258 1.317 .320 1.309 1.299
Seniorpension er en ny ordning pr. 1.1.2020, som tilkendes borgere:

— der hgjst har seks ar til folkepensionsalderen
— hvis arbejdsevne er varigt sat ned til hgjst 15 timer om ugen i forhold til det seneste job
— der har arbejdet i mindst 27 timer om ugen i 20-25 ar.
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Kontante ydelser

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022
Sociale formal 8.210 6.798 8.845
Boligydelse til pensionister — kommunal med- 28.893 29.077 28.925
finansiering

Boligsikring — kommunal medfinansiering 21.580 20.290 20.179
| alt 58.683 56.166 57.948

Sociale formal

Omradet dekker udgifter vedregrende samvarsret m.v., sygebehandling, hjelp til enkeltudgifter og flytning,
hjelp til udsatte lejere, hjelp til udgifter til tandpleje, efterlevelseshjelp, merudgiftsydelse ved forsergelse af
bern med nedsat funktionsevne og hjalp til dekning af tabt arbejdsfortjeneste m.v. ved forsgrgelse af barn
med nedsat funktionsevne samt hjzlp til merudgifter. En del af omradet Kontante ydelser/Sociale formal
sorterer under Bgrne- og Familieafdelingen. Delrammen udger netto 5,845 mio. kr. Omradet indbefatter
merudgiftsydelser samt tabt arbejdsfortjeneste ifm. bern med nedsat funktionsevne (dekkes med 50% stats-
refusion).

Hjzelp til merudgifter

Hjelp til nedvendige merudgifter ved daglig livsferelse til borgere mellem 18 og 65 ar med varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne. Det drejer sig om udgifter som borgeren ikke ville have haft, safremt der ikke var
tale om en varigt nedsat funktionsevne.

Boligydelse til pensionister

Boligydelse til pensionister er blandt andet bestemt af husstandens indkomst og huslejens storrelse. Efter
1.1.2003 er det kun folkepensionister, der tildeles boligydelse. Der udbetales dog fortsat boligydelse til for-
tidspenister, der er tilkendt for 1.1.2003. Der er 25 pct. kommunal medfinansiering af udgifterne til bolig-
ydelse.

Boligsikring

Boligsikring ydes til borgere, som ikke har naet pensionsalderen, og som ikke er tilkendt fertidspension for
1.1.2003. Boligsikringens storrelse er blandt andet bestemt af husstandens indkomst, antal voksne og bgrn
samt boligens starrelse og huslejen. Der er 50 pct. kommunal medfinansiering af udgifterne til boligsikring.
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Beskaftigelsesudvalget, samlede driftsbevillinger

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020

Aktivitetsstyret service 2.765
Overforsler 427.053
429.818

Bevillinger i alt

Beskaftigelsesudvalget, driftsbevilling, Aktivitetsstyret

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020

Faste ejendomme 269

Folkeskole m.m. 471

Ungdomsuddannelser 1.205

Tilbud til bern og unge med ser- 32

lige behov

Arbejdsmarkedsforanstaltninger 312

Stotte til frivilligt socialt arbejde og 455

@vrige sociale formal

Politisk organisation 21
2.765

Bevillingen i alt

Beskaftigelsesudvalget, driftsbevilling, Overforsler

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020

Ungdomsuddannelser 711

Tilbud til udlendinge 4.125

Kontante ydelser 262.018

Revalidering, Ressourceforlab og 109.778

Fleksjobordninger mv.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger 50.420
427.053

Bevillingen i alt

Budget 2021
7.709

430.439
438.148

Budget 2021
512

570
4.310
97

1.293
839

89
7.709

Budget 2021
3.872

4.327
246.798
110.805

64.637
430.439

Budget 2022
8.042

440.449
448491

Budget 2022
420

767
4616
99

987
1.064

89
8.042

Budget 2022
3.973

5.133
251.884
119.011

60.448
440.449
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Serviceudgifter

Faste ejendomme

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020  Budget 2021 Budget 2022

Driftsudgifter til energi pa Egegardsvej 66 269 512 420

Budgettet dakker driftsudgifter til energi pa Egegardsvej 66, hvor Jobcentret ligger.

Folkeskolen m.m.

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Uddannelses- og erhvervsvejledning og @vrige 471 570 767
indsatser

Budgettet til uddannelses- og erhvervsvejledning vedrerer Den Sammenhangende Ungeindsats, som tradte i
kraft 1/8-2019. Budgettet dekker bl.a. uddannelses- og erhvervsvejledning, malgruppevurdering, udarbejdelse
af uddannelsesplan og kontaktpersonsordning.

Ungdomsuddannelser - Forberedende Grunduddannelse (FGU)
1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Medfinansiering af den forberedende grundud-

1.205 4310 4616
dannelse

Budgettet dakker den kommunale medfinansiering af Den Forberedende Grunduddannelse (FGU’en).
FGU’en henvender sig til unge under 25 ar uden en ungdomsuddannelse, og skal vaere et tilbud til unge, der
har behov for afklaring af deres fremtidige uddannelses- og beskzftigelsesve;.

Der er 65% kommunal medfinansiering af udgiften til FGU-institutionen, og medfinansieringen opkraeves aret
efter, den er afholdt. FGU’en startede |. august 2019, og der er derfor i regnskab 2020 udelukkende 5 ma-
neders forbrug vedrerende 2019. Der er i 2022 budgetlagt med ca. 70 helarspersoner a ca. 70.000 kr.

Forebyggende foranstaltninger til barn og unge
1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020  Budget 2021 Budget 2022

Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 32 97 99

Omradet dakker udgifter til et projekt i Jobcentret med en tilknyttet familiekonsulent, hvor formalet er
integration af barn/unge og deres familie i det danske samfund.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022
Len til forsikrede ledige, kontanthjelpsmodta- 312 1.293 987
gere m.fl. ansat med Igntilskud i Redovre Kom-

mune

Budgettet dekker selve lznudgiften - men ikke Igntilskuddet - til de forsikrede ledige, kontanthjalpsmodta-
gere mfl, der er i lantilskud pa Redovre Kommunes egne arbejdspladser-. Arsagen til forskellen mellem regn-
skab 2020 og budget 2021 og 2022 er primart suspension af beskaftigelsesindsatsen i store dele af 2020 sfa.
Covid-19 pandemien. Der er budgetlagt med ca. 9 helarspersoner 4 ca. 111.000 kr. pr. ar i len, ekskl. lgntil-
skuddet.
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Dvrige sociale formal

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Opkvalificeringsjobs — lznudgift 455 839 836
Option for forlengelse af Momentum 0 0 228
| alt 455 839 1.064

Opkvalificeringsjobs

Budgettet dekker lgnudgiften til opkvalificeringsjob, der er fleksjob pa et lavt timetal pa kommunens egne
arbejdspladser, hvor den fulde Ignudgift hos arbejdsgiveren dekkes i op til et ar. Budgettet dekker ca. 10
helarspersoner pa |5 timer pr. uge.

Option for forlengelse af Momentum

Budgettet dakker udgiften til udnyttelse af en option for forlengelse af jobcentrets fagsystem, Momentum.

Politisk organisation
1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Administrativ organisation 21 89 89

Omradet dzkker udgifter til Integrationsradet.

Overfarsler

Overforselsrammen dazkker primart udgifter til borgere pa offentlig forsergelse. Staten yder refusion pa
forsergelsesydelserne. Refusionssatsen er i udgangspunktet ens pa tvaers af ydelser og falder over tid, hvilket
fremgar af den sakaldte trappemodel:

Refusionsreform - refusionstrappen

Varighed pa forsargelse 0-4 uger 5-26 uger 27-52 uger Over 52 uger

Refusionsprocent 80 % 40 % 30 % 20 %

Ungdomsuddannelser

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

Bidrag til staten for forsgrgelse af elever pa den

Forberedende Grunduddannelse Sl S SR

Erhvervsgrunduddannelser 205 154 0
711 3.872 3.973

| alt

Bidrag til staten for forsgrgelse af elever pa Den Forberedende Grunduddannelse

Budgettet dakker primart den kommunale medfinansiering af skoleydelse, som er den forsgrgelse elever pa
Den Forberedende Grunduddannelse (FGU’en) er berettiget til. Medfinansieringen udger 65% af den samlede
udgift til skoleydelse, jf. tillige afsnittet om ungdomsuddannelser ovenfor.

Udgiften til forsargelse af FGU-eleverne opkraeves aret efter den er afholdt, og da FGU’en startede |. august

2019 er der i regnskab 2020 udelukkende 5 maneders forbrug. Der er i 2022 budgetlagt med ca. 70 helars-
personer pa skoleydelse a ca. 41.000 kr.
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Derudover dxkker budgettet elevlign til FGU-elever i praktikforleb pa Redovre Kommunes egne arbejds-
pladser, og der er budget til ca. 12 helarspersoner a 88.500 kr.

Erhvervsgrunduddannelser

Budgettet daekker udgifter til erhvervsgrunduddannelsen ("EGU”), der er en individuel tilrettelagt ungdoms-
uddannelse. EGU’en er et af 3 uddannelsesspor pa Den forberedende grunduddannelse (FGU). De EGU-
elever, der er startet pa den "oprindelige” kommunale EGU-uddannelse far FGU’ens opstart d. |. august
2019, feerdigger deres EGU-uddannelse pa den “gamle” ordning. Budgettet til EGU’en udfases derfor gradvist
i lobet af 2020 og 2021, og der er derfor intet budget i 2022.

Tilbud til udleendinge

Regnskab Budget Budget
1.000 kr., 2022-P/L 2020 2021 2022
Selvff)rswrgelses- og hjemre]seProgram eller intro- | 387 853 2632
duktionsprogram og introduktionsforlgb m.v.
Kontanthjelp til udlendinge omfattet af integrati-
onsprogrammet, integrationsydelse, selvforsorgel- 2.876 3.527 2.602
ses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse m.v.
Repatriering -137 -53 -100
| alt * 4.125 4.327 5.133

Note *: Forskellen mellem regnskab 2020 og budget 2021 skyldes dels zndringer af danskuddannelsesomradet, dels hjemtagelse af
feerre grundtilskud end budgetteret i 2020 grundet ferre borgere under integrationsprogrammet, og dels en berigtigelse af for meget
hjemtaget refusion i 2019 konteret pa regnskab 2020. Forskellen mellem budget 2021 og budget 2022 skyldes primart en forventning
om ferre grundtilskud og ferre pa forsergelse i 2022 grundet feerre borgere under integrationsprogrammet.

Budgettet daekker udgifter og indtegter vedrarende selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introdukti-
onsprogram og introduktionsforlgb for udleendinge omfattet af integrationsloven samt forsgrgelse til denne
malgruppe. Budgettet til forsgrgelse af danske statsborgere, der ikke har varet i Danmark de sidste 9 ud af
10 ar, ligger ogsa her.

Selvforsargelses- og hjemrejseprogram eller introduktionsprogrammet henvender sig til flygtninge og familie-
sammenforte udlendinge, hvorimod introduktionsforlebet henvender sig til blandt andet udlaendinge, der er
kommet til Danmark for at arbejde, deres medfglgende familiemedlemmer, studerende, au-pairs samt EU-
borgere, der kommer til Danmark.

Kommunen kan ved uddannelse, arbejde samt bestdet danskpreve hjemtage et sakaldt resultattilskud fra sta-
ten.

Overordnede budgetforudsaetninger

- Der er budgetlagt med 404 grundtilskud a 2.935 kr.

- Der er budgetlagt med 3 resultattilskud (ar 1-3) for kompetencegivende uddannelse a 83.373 kr.
- Der er budgetlagt med 7 resultattilskud for bestdet danskprgve 4 35.573 kr.

- Der er budgetlagt med 5 resultattilskud (ar 1-3) for ordinzr beskaftigelse 4 83.373 kr.

- Der er budgetlagt med 4 resultattilskud (ar 4-5) for kompetencegivende uddannelse a 55.581 kr.
- Der er budgetlagt med | resultattilskud (ar 4-5) for ordinzer beskzftigelse a 55.581 kr.

- Der er budgetlagt med 4 repatrieringstilskud 4 27.246 kr.

Derudover er der budgetlagt med ca. 35 helarspersoner i forsergelse (inkl. borgere der ikke har varet i

Danmark de seneste 9 ud af 10 ar) 4 ca. 98.900 kr. brutto pr. ar, hvilket med en estimeret refusionsprocent
pa ca. 26% svarer til en nettoudgift pa ca. 73.500 kr.
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Kontante ydelser

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020  Budget 2021 Budget 2022
Sygedagpenge 52.696 49.100 47.552
Sociale formal 105 138 138
Kontant- og uddannelseshjaelp 91.605 95.404 91.684
Dagpenge til forsikrede ledige samt forser-

gelse til borgere pa midlertidig arbejdsmar- 117.612 102.157 112.509
kedsydelse

| alt 262.018 246.798 251.884

Overordnede budgetforudsatninger

Budgettet tilpasses grundlaeggende via prognoserne om de fglgende ars arbejdslgshed i Finansministeriets
@konomiske Redeggrelse samt den forventede demografiske udvikling i kommunen. Ud over forventningerne
til konjunkturerne, indarbejdes lovendringer pa omradet, som forventes at fa betydning for budgettet.

Sygedagpenge

En borger har ret til sygedagpenge, nar vedkommende er uarbejdsdygtig, og nar uarbejdsdygtigheden skyldes
egen sygdom. Der er budgetlagt med i alt 442 helarspersoner. Den budgetterede bruttoudgift er ca. 179.900
kr. pr. ar i gennemsnit, hvilket med den forventede refusionsprocent svarer til en nettoudgift pa ca. 107.900
kr. pr. ar. Budgettet er betydeligt lavere end regnskab 2020, hvor der var et stort merforbrug som falge af
serregler under pandemien.

Sociale formal

Budgettet daekker omrader under Lov om en Aktiv Beskaftigelsesindsats, som ikke er omfattet af budgetga-
rantien. Primzrt drejer det sig om Igntilskud ved uddannelsesaftaler med 100% refusion for henholdsvis ledige
og beskaftigede personer (voksenlarlinge) samt udgifter til ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov
givet som tilbud efter lov om en aktiv beskaftigelsesindsats. Der er budgetlagt med 26 helarspersoner a en
timesats pa 46 kr. til voksenlarlinge, der kommer fra ledighed og 22 heldrspersoner a en timesats pa 30 kr.
til voksenlerlinge, der kommer fra beskaftigelse.

Kontant- og uddannelseshjalp

Budgettet daekker udgifter til kontanthjzlp samt uddannelseshjelp. Uddannelseshjzlp er en forsgrgelsesydelse
pa niveau med SU, hvor malgruppen er borgere under 30 ar uden en erhvervskompetencegivende uddannelse.
Kontanthjelp er forsargelse til borgere over 30 ar, samt borgere under 30 ar med en erhvervskompetence-
givende uddannelse. Der er budgetlagt med ca. 840 helarspersoner a brutto ca. 141.300 kr. pr. ar, hvilket
med en estimeret refusionsprocent pa 22,7% svarer til en nettoudgift pa ca. 109.300 kr. pr. ar.

Dagpenge til forsikrede ledige

Budgettet dekker udgifter til forsgrgelse af forsikrede ledige pa arbejdslgshedsdagpenge. De forsikrede ledige
er szrlig hardt ramt af Covid-|9-pandemien og jobcentret falger udviklingen med szrlig opmaerksomhed og
fortsetter i 2022 sin skerpede indsats. Der er budgetlagt med 720 helarspersoner a brutto 235.000 kr. pr.
ar, hvilket med en estimeret refusion pa ca. 33,5% svarer til en nettoudgift pa ca. 156.000 kr. pr. ar.
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Revalidering, Ressourceforlgb og Fleksjobordninger mv.

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020  Budget 2021 Budget 2022

Revalidering 814 1.764 809
Fleksjob og skanejob 41.589 47.029 48.480
Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 51.855 44.590 53.879
Ledighedsydelse 15.520 17.422 15.843
| alt 109.778 110.805 119.011

Revalidering

Kommunen kan bevillige revalidering, hvis borgeren har begraensninger i arbejdsevnen, sa vedkommende ikke
kan arbejde inden for sit tidligere erhvervsomrade eller i sit tidligere job. Der er budgetlagt med 4 helarsper-
soner a brutto 235.800 kr. pr. ar, hvilket med en estimeret refusionsprocent pa 20% svarer til en nettoudgift
pa ca. 188.600 kr. pr. ar.

Fleksjob, ledighedsydelse og skanejob

| henhold til aktivioven skal kommunen sgrge for, at personer under 65 ar med varige begransninger i ar-
bejdsevnen har mulighed for anszttelse hos private eller offentlige arbejdsgivere i fleksjob med Igntilskud. |
perioder uden fleksjob modtager malgruppen ledighedsydelse. Skanejob er Iantilskudsjob til fertidspensioni-
ster.

Fleksjob

Budgettet tager udgangspunkt i 495 helarspersoner i alle budgetarene, svarende til en stigning pa |3 personer
i forhold til budget 2021. Stigningen afspejler forventningen i Finansministeriets @konomiske Redeggrelse
samt den aktuelle udvikling i Redovre.

Fleksjobreformen betyder en lavere gennemsnitsydelse for nye tilkendelser, hvorfor den gennemsnitlige brut-
toudgift falder gradvist ar efter ar. Refusionsreformen indfases ogsa gradvist, hvilket betyder, at den gennem-
snitlige refusionsprocent vil vaere faldende over den kommende arrakke. Samlet set stiger den kommunale
udgift ar for ar.

Budgetteringsforudsatningerne for fleksjob pa de forskellige ordninger

Fleksjob tilkendt eller revisi-  Gennemsnitlig Refusions- Helarspersoner
teret i perioden: bruttoudgift pr. procent
TH LR 2022 2023 2024
2022 ca. kr.
For I. januar 2013 221.400 65 99 92 86
I. januar 2013 — 30. juni 2014 190.600 65 106 100 93
Efter 30. juni 2014 187.500 20,4* 290 303 316
| alt 495 495 495

* Forventet, gennemsnitlig refusionsprocent

For at opretholde kommunernes incitament til at etablere fleksjob, yder Staten et sakaldt fleksbidrag, der
udregnes pa baggrund af de borgere, der er tilkendt eller revisiteret til fleksjob efter 30. juni 2014. Der er
budgetteret med en gennemsnitlig indtaegt pa 35.000 kr. pr. helarsperson i denne kategori.
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Lentilskud til pensionister (tidligere skanejob)

Fertidspensionister kan fa tilbud om Igntilskudsjob. Arbejdsgiveren betaler Ian til den ansatte, hvorefter kom-
munen dzkker halvdelen af udgiften. Budgettet tager udgangspunkt i 34 helarspersoner a ca. 37.000 kr. pr.
ar. Staten yder 50% refusion af udgifterne.

Ledighedsydelse

Der er mulighed for ledighedsydelse i visitationsperioden for forste fleksjob, mellem fleksjob, under ferie,
under sygdom og under barsel. Budgettet tager udgangspunkt i 96 helarspersoner pa ledighedsydelse, sva-
rende til et fald pa 14 i forhold til budget 2020.

Den kommunale nettoudgift til borgere pa ledighedsydelse varierer meget, da ydelsen pa tilkendelser efter
juni 2014 er lavere end ved den gamle fleksjobordning, og idet statsrefusionen varierer fra 0 og op til 50%

Ledighedsydelse Gennemsnitlig bruttoudgift Helarspersoner

pr. helarsperson
Gammel ordning, 0% refusion 227.900 25
Gammel ordning, 30% refusion 227.900 22
Gammel ordning, 50% refusion 227.900 |
Ny ordning, 21% refusion* 174.400 48
| alt 199.800 96

* Forventet gennemsnitlig refusionsprocent

Ressourceforlgb

Pr. 1. januar 2013 kan personer under 40 ar ikke lengere fa tilkendt fertidspension, medmindre det er aben-
bart formalslgst at forsgge at udvikle deres arbejdsevne. | stedet skal et individuelt ressourceforlgb pa sigt
hjelpe den enkelte i arbejde eller uddannelse. Det vil sige, at ressourceforlgb er malrettet personer, der har
komplekse problemer ud over ledighed, og som i hgj grad risikerer at komme pa fertidspension, hvis de ikke
far en serlig indsats. Der er budgetlagt med ca. 305 helarspersoner 4 brutto 158.000 kr. pr. ar. Med en
estimeret refusionsprocent pa ca. 20,7 % svarer det til en nettoudgift pa ca. 125.300 kr. pr. ar.

Ressourceforlgb under jobafklaring

Som folge af sygedagpengereformen kom der en ny ydelse: "Ressourceforlgbsydelse under jobafklaring”. Re-
formen betyder, at man som udgangspunkt kan fa sygedagpenge i 5 maneder. Er borgeren stadig syg, overgar
vedkommende til et jobafklaringsforlgb. Et jobafklaringsforleb minder meget om de ressourceforlgb, der blev
oprettet som et led i reformen af fgrtidspension og fleksjob. | et jobafklaringsforleb modtager sygemeldte en
forsergelsesydelse, der svarer til kontanthjelpssatsen for voksne, og som er uafhangig af bade zgtefelles og
samlevers indkomst og formue. Der er budgetlagt med ca. 125 helarspersoner a brutto 158.000 kr. pr. ar.
Med en estimeret refusionsprocent pa ca. 20,7 % svarer det til en nettoudgift pa ca. 125.300 kr. pr. ar.
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Arbejdsmarkedsforanstaltninger

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020  Budget 2021 Budget 2022

Den kommunale beskaftigelsesindsats 40.138 49.006 51.134
Aflgb af jobrotation oprettet for 2015 2471 0 0
Lentilskud 1.677 4310 3.118
Seniorjob for personer over 55 ar 4.423 6.778 2.205
Beskaftigelsesordninger 1.711 4.543 4.092
| alt * 50.420 64.637 60.448

Note *: Forskellen ml. regnskab 2020 og budget 2021 og 2022 skyldes dels Corona-pandemien, hvor beskaftigelsesindsatsen var
suspenderet i store dele af 2020 og dels at budgetterne i 2021 og 2022 er behaftet med starre usikkerhed end ellers grundet Covid-
19, herunder usikkerhed omkring hastigheden for genopretningen af arbejdsmarkedet. Derudover skal arsagen ogsa findes i tekniske
kontoplansaendringer og konteringspraksis. Social- og Indenrigsministeriet &ndrede fra og med budget 2020 konteringspraksis saledes,
at udgiften til Igntilskud efter kap. 12 i Lov om Aktiv Beskaftigelse til alle malgrupper (dog med undtagelse af de forsikrede ledige)
konteres samlet under en ny funktion: ”Lentilskud”. Efterfalgende har ministeriet igen andret konteringspraksis saledes, at lgntilskud
til forsikrede ledige ogsa skal konteres her fra og med budget 2021. Desuden er refusionen af beskaftigelsesforanstaltninger for
borgere i ressourceforlgb og jobafklaring fiernet, og en delaftale om finansieringen af "Ret til tidlig pension” (den sakaldte "Arne-
pension”) er implementeret.

Omradet dzkker udgifter og indtagter til aktive foranstaltninger for samtlige af jobcentrets malgrupper.

Den kommunale beskzftigelsesindsats

Budgettet dekker de fleste af udgifterne til de aktive foranstaltninger for alle jobcentrets malgrupper. Jobcen-
tret anvender forskellige typer af beskaftigelsesforanstaltninger afhangig af malgruppe. Som eksempel pa for-
skellige typer af aktiviteter, kan navnes afklaring og arbejdspravning, mentor, ordinar uddannelse, FVU-for-
leb, virksomhedscentre, eksterne aktivitetsforanstaltninger, egne aktiveringsprojekter som f.eks. Vestvolden
m.m.

Aflgb af jobrotation oprettet for 2015

Budgettet har til og med regnskab 2020 d=kket udgifter og indtaegter til forsikrede ledige, eksempelvis lgn-
tilskud, befordringsgodtgerelse, hjelpemidler og personlig assistance til forsikrede ledige, der er handicap-
pede. Men fra og med budget 2021 har Social- og Indenrigsministeriet &ndret konteringspraksis saledes, at
kun udgifter vedrerende jobrotation oprettet for 2015 skal konteres pa denne funktion.

Lontilskud
Hensigten med et Igntilskudsjob er at styrke borgerens faglige kompetencer, sa de nemmere kan komme ind
eller tilbage pa arbejdsmarkedet. Der er i budget 2022 budgetlagt med |7 helarspersoner i lentilskud 4 brutto
ca. 233.230 kr. pr. ar, hvilket med en estimeret refusionsprocent pa 22,75 % svarer til en nettoudgift pa ca.
180.150 kr. pr. ar. De 17 helarslgntilskud dekker over bade kommunale, statslige, regionale og private ar-
bejdsgivere.

Seniorjob for personer over 55 ar

Budgettet dekker udgifter og indtegter ifm. seniorjob. Hvis en borger er medlem af efterlensordningen og
mister sin ret til dagpenge pa et tidspunkt, hvor vedkommende er fyldt 55 ar, har borgeren ret til et seniorjob
i Redovre Kommune pa overenskomstmassige vilkar, indtil han eller hun kan overga til efterlen. Der er
budgetlagt med 7 heldrspersoner i seniorjob a en gennemsnitlig arslen pa ca. 405.400 kr., og et statstilskud
pr. fuldtidsansat seniorjobber pa ca. 155.000 kr. Safremt kommunen ikke kan skaffe et seniorjob, har borgeren
ret til kompensationsydelse, og der er budgetlagt med | helarsperson pa kompensationsydelse a 235.670 kr.
netto (der er ingen refusion).
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Beskeftigelsesordninger

Budgettet dakker primaert udgifter til hjelpemidler og befordring til stort set alle jobcentrets malgrupper
samt vejledning og opkvalificering af unge under 18 ar. Derudover ligger budgettet til jobrotation her; formalet
med jobrotation er at give savel private som offentlige virksomheder mulighed for at opkvalificere nuverende
medarbejdere, mens ledige anszttes som vikarer i uddannelsesperioden. Der er budgetlagt med | helarsper-
soner i jobrotation a brutto 381.400 kr., hvilket med 60% refusion svarer til ca. 152.600 kr. pr. ar.

Desuden er folgende puljer budgetlagt her:

- Den regionale uddannelsespulje (80% statstilskud inden for et udmeldt max-belab)

- Nye muligheder for jobrotation (60% statstilskud inden for et udmeldt max-belgb)

- Pulje til grundforlgb til erhvervsuddannelse (80% statstilskud inden for et udmeldt max-belgb)

- Pulje til uddannelseslaft inden for mangelomrader m. 110% a-dagpenge (80% statstilskud inden for et
udmeldt max-belab)
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Gkonomiudvalget, samlet driftsbevilling

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020

Aktivitetsstyret service 484.519
Drift udenfor servicerammen 49
484.567

Bevilling i alt

Gkonomiudvalget, driftsbevilling, Aktivitetsstyret service

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020

Tvergaende omrader 24.543
Teknisk Forvaltning 125.790
Borne- og Kulturforvaltningen 9.050
Social- og Sundhedsforvaltningen 106.886
Stabsfunktioner 21.338
Ressource- og Serviceforvaltningen 196.912

484.519

Bevillingen i alt

Budget 2021
495.979

35
496.014

Budget 2021
21.926

122.298
9.111
108.571
21.008
213.065
495.979

Gkonomiudvalget, driftsbevilling, Drift uden for servicerammen

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020

Tvergaende omrader 49

Bevilling i alt 49

Budget 2021
35

35

Budget 2022
489.250

52
489.302

Budget 2022
23.623

129.440
9.026
110.526
20.586
196.049
489.250

Budget 2022
52

52
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Forvaltningerne

Den centrale administration er organisatorisk opdelt i en stabsenhed — Politik og Kommunikation - og en
tvergaende forvaltning — Ressource- og Serviceforvaltningen, samt tre fagforvaltninger — Berne- og Kultur-
forvaltningen, Social- og Sundhedsforvaltningen og Teknisk Forvaltning. Budgetterne under de enkelte for-
valtninger omfatter udgifter og indtegter vedrgrende de enkelte forvaltningers administration, dvs. primart
lon- og personalerelaterede udgifter.

De administrative opgaver kan inddeles i felgende tre hovedkategorier:

- Ledelse og stottefunktioner: Funktioner der understotter de enkelte forvaltningsomraders daglige drift.
Dvs. len og personale, gkonomi, it (som udgangspunkt ekskl. udgifter til it-systemer), intern service og
generel ledelse.

- Sekretariatsbetjening: Funktioner rettet mod savel den politiske som administrative ledelse, herunder
produktion af dagsordner og sagsfremstillinger til den politiske behandling samt faglige sekretariatsfunk-
tioner sa som strategiudvikling for fagomrader.

- Myndighedsopgaver: Opgaver hvor kommunen trzffer beslutning med baggrund i lovhjemmel eller lig-
nende. | denne kategori ligger tilsvarende radgivning og hjalp til borgere i forhold til administrativ lovgiv-
ning og lignende. Det drejer sig typisk om opgaver vedrerende sagsbehandling, samtaler og borgerhen-
vendelser, myndigheds- og tilsynsopgaver, borgerbetjening mm.

Teknisk Forvaltning

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020  Budget 2021 Budget 2022

Redovre Kommunale Ejendomme (RKE) 94.502 93.609 99.172
- heraf Bygningsvedligeholdelse 22.851 22.988 31.989
Byudvikling 5.152 4.650 5.053
Sekretariat mm. 15.213 15.512 16.694
Redningsberedskab 10.923 8.527 8.521
Teknisk forvaltning i alt 125.790 122.298 129.440

Note: Stigningen mellem 2021 og 2022 pa omkring 5,6 mio. kr. under RKE skyldes ud over pris- og lanfremskrivning dels en 9,0 mio.
kr. forhgjelse af pulje til bygningsvedligeholdelse, og dels ophar af engangsbevilling pa 1,7 mio. kr. covid-19 udgifter til weekend-
renggring pa fritidsomradet sfa. COVID-19. Stigningen under Byudvikling skyldes dels bevilling pa 0,16 mio. kr. til drift af 3D-bymodel
og en digital kommuneplan, samt nedjustering af de forventede gebyrindtagter pa 0,25 mio. kr., grundet stigning i ikke-fakturérbare
opgaver, sa som lovliggarelsessager og implementering af lokalplaner. Stigningen under Sekretariat mm. skyldes primaert vaekst i
gronne tiltag, DK2020, §17,4 udvalg mm. | regnskab 2020 er betalt 5 rater til redningsberedskabet, som falge af ndret regnskabs-
princip.

Budgettet dekker udgifter til forvaltningens administration, dvs. primart lzn og personalerelaterede udgifter
samt bygningsvedligeholdelse inkl. rengaring. Det dekker omraderne Sekretariat, Redningsberedskab, Byud-
vikling, Redovre Kommunale Ejendomme samt opgaver i omraderne Vej og Park samt Miljg og Affald, der
vedrgrer administration af natur og miljgbeskyttelsesopgaver, herunder dispensations- og handhavelsessager.

Bgrne - og Kulturforvaltningen
1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020  Budget 2021  Budget 2022

Barne- og Kulturforvaltningen 9.050 9.111 9.026

Budgettet er et nettobudget. 13,3 mio. kr. er afsat til Berne- og Kulturforvaltningens administration, der
servicerer dagsinstitutions-, skole- kultur- og fritids omradet samt tandplejen. 0,1 mio. kr. dakker politiske
dizeter til henholdsvis Kultur- og Fritidsudvalget og Barne- og Skoleudvalget. Der ligger herudover indtegter
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fra administrativt overhead pa Skovmoseskolen pa 4, mio. og administrationsbidraget fra Brendby kommune
pa 0,2 mio. kr. til dekning af administrationsomkostningerne vedrgrende Vestbad.

Social - og Sundhedsforvaltningen

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020  Budget 2021 Budget 2022

Social- og Borgerserviceafdelingen 18.714 19.451 19.419
Borne- og Familieafdelingen 13.854 14.391 14.643
/Eldre- og Handicapafdelingen 20.112 21.858 21.740
SOC Sekretariat 9.322 8.704 8.865
Redovre Jobcenter * 44.902 44.167 45.860
| alt 106.905 108.571 110.526

Note *: Den primare arsag til forskellen mellem budget 2021o0g budget 2022 er en larig budgetbevilling i 2022 pa I,1 mio. kr. til
bekampelse af den hgje ledighed sfa. Covid-19 pandemien.

Budgettet dakker primaert administrationsudgifter til forvaltningens afdelinger.

Social- og Borgerserviceafdelingen

Budgettet daekker primaert lznudgifter til personalet i Social- og Borgerserviceafdelingen. Derudover indgar
der i budget 2022 en indtegt pa 2,4 mio. kr. fra administrationsbidrag vedrgrende institutioner mv. under
Social- og Borgerserviceafdelingen.

Bgrne- og Familieafdelingen

Budgettet dakker primart Iznudgifter til myndighedsopgaver pa Bgrne- og Familieafdelingens omrade. Der-
udover indgar den sociale radighedsvagt. Radighedsvagtens opgave er at sikre, at der indenfor 24 timer sker
en vurdering af indkomne underretninger, og derudover at bgrn og unge i forbindelse med anholdelser eller
afhgringer hos politiet har en reprasentant til stede fra de sociale myndigheder.

/Eldre- og Handicapafdelingen

/Eldre- og Handicapafdelingens administration bestar af Sundhedsfremme og Visitation, Hjelpemiddelgruppen
og Staben. Sundhedsfremme og Visitations opgaver omfatter servicering af borgere, myndighedsopgaver og
administration pa omraderne for visitationen af personlig pleje og praktisk hjelp til borgere i eget hjem,
plejebolig, rehabilitering og genoptraning, pleje af deende i eget hjem og specialundervisning pa kommunika-
tionscentret. Hjelpemiddelgruppen varetager dels driften af hjelpemiddeldepotet, dels myndighedsopgaverne
for tildeling af og administration af hjelpemidler til borgerne. Staben varetager uddannelse af sundhedselever,
forlgbs- og demenskoordination, politisk sagsbehandling, mader med Senior- og Handicapradene, borgerhen-
vendelser og det tverkommunale samarbejde pa zldre- og handicapomradet.

SOC Sekretariat

Budgettet dekker primaert lznudgifter til sekretariatsbetjening, udviklingsopgaver, kvalitetssikring samt udvik-
ling af opgavelgsningen pa det nzre og sammenhangende sundhedsvaesen. Derudover arbejdes med at
fremme det aktive medborgerskab i form af styrkelse af det frivillige sociale arbejde.

Redovre Jobcenter

Budgettet dakker lznudgifter til sagsbehandlere, virksomhedskonsulenter samt administrative medarbej-
dere/ledere. Budgettet indeholder endvidere "Sammen om familien” og projekterne "Nedbringelse af syge-
fravaer i xldreplejen” og "Reconnect: Tilbage pa sporet — en indsats malrettet unge med tegn pa angst eller
depression”. Desuden ligger en del af budgettet til den sammengaengende ungeindsats ogsa her, samt budget-
tet til leegeerkleringer, regionens radgivning af rehabiliteringsteamet samt budgettet til tolke til borgere i
forsergelse.
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Stabsenhed - Politik og Kommunikation
1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020  Budget 2021 Budget 2022

Politik og Kommunikation 21.338 21.008 20.586

Budgettet under Stab for Politik og Kommunikation dekker udgifter til kommunikation, afvikling af valg, samt
vederlag til savel borgmester, viceborgmester som kommunalbestyrelsesmedlemmer og udgifter til made-
virksomhed, rejser og reprasentation.

Ressource- og Serviceforvaltningen

1.000 kr., 2022-P/L Regnskab 2020  Budget 2021 Budget 2022
Ressource- og Serviceforvaltningen — felles 58.128 77.821 57.625
@konomi & Analyse 7.270 7.221 8.717
Personale & Udvikling 68.361 81.475 71.796
Indkeb & Jura 18.714 15.434 18.042
Digitaliseringsafdelingen 29.885 31.113 30.281
Covid-19 udgifter 14.548

RSF Overordnede puljer 9.587
l alt 196.907 213.065 196.049

Ressource— og Serviceforvaltningen bestar af @konomi & Analyse, Personale & Udvikling, Digitaliseringsafde-
lingen samt Indkeb & Jura. De primare opgaver er at understotte fagforvaltningerne, afdelingerne og institu-
tionerne effektivt og koordinerende i forhold til skonomi, personale, indkegb, jura, interne servicefunktioner
og digitalisering. Ressource— og Serviceforvaltningen har budgetansvar for finansieringen samt diverse tvar-
gaende puljer, som udmentes til konkrete formal.

Ressource- og Serviceforvaltningen — falles
Budgettet dakker len- og administrationsudgifter til forvaltningens afdelinger.

Gkonomi & Analyse
Budgettet daekker bl.a. administrationsbidrag til hhv. Udbetaling Danmark og den nye Seniorpensionsenhed,
revisionsudgifter mv.

Personale & Udvikling

Budgettet deekker bl.a. udgifter til tienestemandspensioner, div. lenpuljer (herunder barselsrefusionspuljen),
sundhedsinitiativer, centrale kompetenceudviklingsmidler mv. Der er i budget 2021 afsat 4 mio. kr. til tvaer-
gaende kompetenceudviklingsforlgb. Belgbet var oprindeligt fordelt over 2020 og 2021, men pa grund af
covid-19 situationen blev forlgbet udsat, og det afsatte belgb i 2020 blev overfort til 2021.

Indkgb & Jura
Budgettet dekker bl.a. udgifter til arbejdsskader, hvor Redovre Kommune er selvforsikrende, forsikringer og
de interne servicefunktioner.

Digitaliseringsafdelingen
Budgettet daekker udgifter til systemer og infrastruktur samt anskaffelser og vedligehold.

Overordnede puljer

Budgettet daekker en sanktionspulje pa 10 mio.kr., der er afsat i 2022. Hertil kommer en budgetlagt besparelse
vedr. el-afgifter pa 0,4 mio.kr.
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Kommunens finansiering, Hovedkonto 07 og 08

1.000 kr., 2022-P/L

Renter, kurstab og kursgevinster
Tilskud og udligning, inkl. refusion af kebsmoms

Skatter

Diverse forskydninger, aktiver og passiver

lalt

Renter, kurstab og kursgevinster
1.000 kr., 2022-P/L

Renter af likvide aktiver

Renter af tilgodehavender

Renter af udleg vedrgrende forsyningsvirksomheder
Renter af gzld

Renter, kurstab og kursgevinster i @vrigt

| alt

Renter af likvide aktiver

Regnskab
2020

5.276
-978.123
-2.108.731
23218

-3.058.360

Regnskab
2020

-351
-872
0
6.905
-405
5.276

Budget 2021

6.754
-1.050.335
-2.130.497

67.147

-3.106.931

Budget 2021

-1.741
-1.292
0
10.196
-408
6.754

Budget 2022

8.142
-1.011.893
-2.253.590

537
-3.256.804

Budget 2022

-1.741
-1.293
0
11.566
-390
8.142

Rente af likvide aktiver afhanger af den gennemsnitlige kassebeholdning og den variable rente, der er knyttet

til aktiverne.

Renter af tilgodehavender

Renter af tilgodehavender vedrarer hovedsageligt renter af lan til betaling af ejendomsskat.

Renter af udleg vedrgrende forsyningsvirksomheder
Kommunens mellemvaerende med varmeforsyningen og affaldshandtering forrentes. Varmeforsyningens og
Affaldshandteringens regulerede tilgodehavende eller gld ved arets begyndelse forrentes med Nationalban-
kens diskonto ved udgangen af det foregaende ar. Diskontoen har siden juli 2012 varet 0 procent.

Renter af geld

Renter af gzld omfatter primart kreditforeningslan optaget i KommuneKredit. Renten er beregnet for eksi-
sterende lan samt for forventede fremtidige lan i budgetperioden.

Tilskud og udligning
1.000 kr., 2022-P/L

Kommunal udligning, lands- og hovedstadsudligning
(fra 2021: udligning af beskatningsgrundlag og udgifts-
behov)

Statstilskud

Efterreguleringer

Regnskab

2020

-608.988

-41.736
-73.506

Budget
2021

-271.848

-644.315
-11.328

Budget 2022

-281.628

-603.504
-1.495
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Regnskab Budget

1.000 kr., 2022-P/L Budget 2022

2020 2021
Udligning af selskabsskat -25.728 -14.952 -10.908
Udligning af dakningsafgift vedr. off. ejendomme - -240 -264
Udligning og tilskud vedr. udleendinge -26.064 -9.612 -10.728
Kommunale bidrag til regionerne 4.560 4.668 4.794
Serlige tilskud, ekskl. Beskaftigelsestilskud -124.236 -102.708 -104.160
Beskaftigelsestilskud -79.236 - -
Kgbsmoms -3.189 - -4.000
l alt -978.123 -1.050.335 -1.011.893

Kommunal udligning

Udligningsreformen fra maj 2020 medfgrer en omfattende omlzegning af flere centrale tilskudsordninger, der
gor sammenligning mellem regnskab 2020 og efterflgende ar vanskelig. Reformen betyder bl.a. at hoved-
stadsudligningen og beskaftigelsestilskuddet nedlegges og i stedet vil blive en del af den generelle kommunale
udligning.

Landsudligningen - Udligning af beskatningsgrundlag og udgiftsbehov
Landsudligningen omfatter alle landets kommuner. Udligningsgrundlaget baseres pa en beregning af den en-
kelte kommunes strukturelle underskud eller overskud. Fra 2021 er landsudligningen omlagt til en separat
udligning af beskatningsgrundlag og udgiftsbehov, som er ens for alle kommuner-.

Hovedstadsudligningen - bortfalder fra 2021

Hovedstadsudligningen omfatter udelukkende kommunerne i hovedstadsomradet. Hovedstadsudligningen er
ligesom landsudligningen baseret pa den enkelte kommunes strukturelle over- eller underskud. Udligningsni-
veauet er 27 pct. Fra 2021 er hovedstadsudligningen bortfaldet og indgar i den generelle udligning.

Statstilskud
Statstilskuddet fordeles efter de enkelte kommuners indbyggertal som et belgb pr. borger. Statstilskuddet er
fra 2021 omlagt som felge af udligningsreformen, men fordeles fortsat langt overvejende ud fra indbyggertal.

Saerlige tilskud
Kommunerne modtager sertilskud til ldre borgere og tilskud til kvalitet i dagtilbud. Desuden omfatter de
serlige tilskud blandt andet stotteordninger til kommuner med szrlige gkonomiske problemer.

Beskeftigelsestilskud -— bortfalder fra 2021

Kommunerne har ansvaret for den fulde beskaftigelsesindsats. Ansvaret omfatter udgifterne til arbejdslgs-
hedsdagpenge, aktivering samt drift af den tidligere statslige del af jobcenteret. Kommunernes udgifter til
dagpenge og aktivering af de forsikrede ledige dekkes delvist af refusion, som kompenserer den enkelte
kommune direkte, mens de resterende udgifter daekkes af et beskaftigelsestilskud. Beskaftigelsestilskuddet
reguleres to gange: Forste gang midt i budgetaret (midtvejsreguleringen) og anden gang det efterfglgende ar
(efterreguleringen). Fra 2021 er Beskaftigelsestilskuddet bortfaldet og indgar i den generelle udligning.

Kgbsmoms

Der budgetlagges med udgifter til kebsmoms og 100 pct. refusion heraf. Pa grund af tidsmassige forskydnin-
ger er regnskabsresultatet i tabellen ovenfor ikke 0. | 2022 er indarbejdet en forventet gevinst ved styrket
hjemtagning af momsrefusioner pa 4 mio. kr.
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Skatter
1.000 kr., 2022-P/L
Kommunal indkomstskat
Selskabsskat

Anden skat palignet visse indkomster, herun-
der dedsboer

Grundskyld
Anden skat pa fast ejendom

lalt

Regnskab 2020
-1.768.386
-25.467

-2.094

-278.782
-33.993
-2.108.731

Budget 2021
-1.779.677
-23.580

-1.859

-289.261
-36.120
-2.130.497

Budget 2022
-1.860.521
-53.033

-1.839

-303.025
-35.172
-2.253.590

Kommunal indkomstskat

Kommunalbestyrelsen skal hvert ar i forbindelse med budgetvedtagelsen vzlge mellem et selvbudgetteret
udskrivningsgrundlag og et statsgaranteret udskrivningsgrundlag. Kommunalbestyrelsen har valgt det statsga-
ranterede udskrivningsgrundlag hvert ar siden budget 2008, til og med budget 2016. | 2017-2020 har Kom-
munalbestyrelsen valgt at selvbudgettere (valget af selvbudgettering i 2020 er efterfolgende omgjort af Kom-
munalbestyrelsen, idet der er givet szrskilt mulighed herfor fra statens side, i lyset af den ekstraordinzre
gkonomiske situation som folge af Covid-19). Kommunalbestyrelsen har valgt det statsgaranterede udskriv-
ningsgrundlag i 2021 og i 2022.

Budgettets skatter er baseret pa det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Grundskyld og anden skat pa fast ejendom

Udskrivningspromiller, grundlag og budgetteret provenu fremgar af nedenstaende tabel. Frem til 2024 inde-
fryses stigninger i grundskylden. Skatteministeriet forventer at udsende nye ejendomsvurderinger etapevis fra
omkring efteraret 2021.

Ejendomsskatter

Belgb i 1.000 kr. Promille Grundlag Provenu
Kommunal grundskyld 30,80 9.838.473 303.025
Dakningsafgifter:

Grundvaerdi, statsejendomme 15,00 21.462 322
Grundvardi, ovrige off. eiendomme 15,00 43.062 646
Forskelsbelab, off. ejendomme 8,75 325.247 2.846
Forskelsbelgb, forretningsejendomme 10,00 3.135.849 31.358
| alt - - 338.197
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Diverse finansforskydninger, aktiver og passiver

Regnskab 2020

1.000 kr., 2022-P/L
Likvide aktiver
Tilgodehavender
Kortfristet gaeld

Langfristet gaeld

@vrige finansforskydninger

| alt

Likvide aktiver

171.887

64.431

-127.387

-85.706

-8

23.218

Budget 2021
59.842

24.075
2.060
-18.830
0

67.147

Budget 2022
15.471

32439
1.706
-49.080
0

537

Forventningerne til kommunens likviditet i perioden 2021 til 2025 tager udgangspunkt i kendte forhold i
budget 2021 pr. 31. oktober 202| samt en budgetteret opbygning af kassebeholdningen i budgetperioden
2022 — 2025 pa 21 | mio. kr. Der er i likviditetsbudgettet i grafen nedenfor taget hejde for forventningerne

til regnskab 2021.

Den daglige kassebeholdning har meget store udsving i lebet af en maned. Den gennemsnitlige beholdning er
beregnet som et gennemsnit over de seneste 365 dage. Den gennemsnitlige beholdning ma pa intet tidspunkt
vare negativ. De likvide aktiver dekker bade over indestdende pa bankkonti og placeringer i obligationer og

lignende.

Likviditet, 2020-2025
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Med udgangspunkt i likviditetsforventningerne vil kommunens daglige kassebeholdning set over hele budget-
perioden variere med 629 mio. kr. mellem den storste kassebeholdning pa 618 mio. kr. og den mindste
kassebeholdning pa -11 mio. kr. Kommunen har en begrenset kreditmulighed, og i det omfang en del af
kassebeholdningen er placeret i vardipapirer pavirker det behovet for at trakke pa kreditten.
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Den gennemsnitlige kassebeholdning forventes i hele budgetperioden at stige med 145 mio. kr. fra 277 mio.
kr. til 422 mio. kr. Nar der ikke er overensstemmelse mellem den budgetterede kasseopbygning og stigningen
i den gennemsnitlige likviditet haenger det sammen med, at beregningen af gennemsnitlig likviditet foretages
for de seneste 365 dage, og saledes er under indflydelse af betalinger i 2021 samt de store udsving i den
daglige kassebeholdning som felge af aperiodiske betalinger.

De viste bevagelser tager hgjde for en mindre overfersel af uforbrugte anlegsmidler mellem arene i budget-
perioden.

Tilgodehavender
De vasentligste poster under langfristede tilgodehavender vedrarer lan til betaling af ejendomsskatter.

Kortfristet gald, Kirkelige skatter og afgifter

Redovre-Hvidovre Provsti fremsender inden budgetvedtagelsen et budget for kirkekasserne for det kom-
mende ar. | kommunernes budget indgar desuden Kirkeministeriets udmelding til budget for Landskirkeskat-
ten.

| budgettet indgar der udgifter pa 28,6 mio. kr. til kirkekasserne, og udgifter pa 8,0 mio. kr. til landskir-
keskatten.

Udgiftsbudgettet med tilleg af tidligere ars mellemvarende med kirken afbalanceres med indtegterne, sa
mellemvaerendet med kirken udlignes over budgetperioden. Kirken fastsatter kirkeskatteprocenten. Kirke-
skatteprocenten er i budget 2022 fastsat til 0,72 pct., svarende til at der i budget 2022 er afsat en indtegt
pa 36,5 mio. kr.

| 2021 er der sket en tilbagebetaling til staten pga. for meget opkraevet kirkeskat i 2018 pa 2,1 mio. kr. Da
Redovre Kommune ogsa i 2019 valgte selvbudgettering af udskrivningsgrundlaget forventes en efterregulering
i 2022 pa 1,7 mio. kr. Ved udgangen af 2022 forventes pa denne baggrund, at Redovre kommune har 3,5 mio.
kr. til gode hos kirken.

Langfristet geeld

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025

) o -100,0 -1143 92,8 50,3
(2) Afdrag pé l4n 45,0 482 51,4 53,1
(1)*(2) Forskydning i langfristet gald -54,9 -66,0 -41,4 2,8

* heraf lanoptagelse der vedrgrer brugerfinansierede

. . -20,5 -56,6 -50,4 -23,3
investeringer

* heraf laneoptagelse vedr. indefrysning af grund-

skyld (modsvares af tilgodehavende hos borgerne) 25,0 28,6 0.0 0.0

Af periodens samlede laneoptagelse pa 357,3 mio. kr. indgar laneoptag pa 53,6 mio. kr. pa baggrund af inde-
frysning af grundskyld. Med udgangspunkt i budgettet vil kommunens gald stige med 82,3 mio. kr. i budget-
perioden 2022 — 2025, ekskl. laneoptag vedr. indefrysning af grundskyld.
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Oversigter



Takster

| forbindelse med budgetlegningen regnes der med, at forskel-
lige kommunale ydelser modsvares af takstbetaling.

En del af disse takster vedtages i forbindelse med budgetvedta-
gelsen. Dette gzlder for eksempel renovation og betaling for
berne- og daginstitution.

For en del takster galder, at disse lobende kan reguleres i hen-
hold til kommunalbestyrelsesvedtagelse. De takster der frem-
gar af de efterfolgende takstblade, kan derfor vare ®ndrede ef-
ter budgettets vedtagelse.
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Takstblad Budget 2022

Priser er incl. moms med mindre andet er navnt, kr.

Skatter og afgifter
Kommunal udskrivningsprocent

Kirkelig udskrivningsprocent

Ejendomsskatter og afgifter
Kommunal grundskyld (promille)
Dakningsafgift af offentlige ejendommes grundvaerdi (promille)

D=kningsafgift af offentlige ejendommes forskelsbelgb (promille)
D=kningsafgift af forretningsejendommes forskelsbelgb (promille)

Rottebekempelse (promille)

Varmeforsyning (ekskl. moms)

Tilslutningsafgift - blokcentral

Tilslutningsafgift — villaanlaeg med stikleengde indtil 15 meter
Tillegspris for villaanleeg med stiklengde over |5 meter — pr. meter.
Adminstrationbidrag pr. ar

Fast afgift betales efter beregnet normalarsforbrug:

Fast afgift Blokcentraler, trin I: pr. MWh. fra 0-500 MWh.

Fast afgift Blokcentraler, trin 2: pr. MWh. fra 500-1500 MWh.

Fast afgift Blokcentraler, trin 3: pr. MWh. fra 1500-5000 MWh.

Fast afgift Blokcentraler, trin 4: pr. MWh. over 5000 MWh.

Fast afgift Villaanlaeg: pr. m2 (BBR)

Variabel afgift betales efter malt forbrug pa energimaler:

Variabel afgift: Pr. MWh af det malte forbrug inkl. afgift - blokcentral
Variabel afgift: Pr. MWh af det malte forbrug inkl. afgift - villaanlag
Udbygningstilleg trin a

Udbygningstilleg trin b

Udbygningstilleg trin ¢

Returtemperatur afregning; pr. MWh pr. gr (< 45 gr. C = tilbagebetaling)
Returtemperatur afregning; pr. MWh pr. gr (> 45 gr. C = betaling)

Redovre Kommunale Fjernvarmeforsyning — RKF bruger Energitilsynets vejledende

standard gebyrer pa energiomradet:
Gebyr for lukning

Gebyr for abning (momspligtig)
Inkassogebyr

Rykkergebyr pr. brev

Renovationsomradet for private husstande (ekskl. moms)
Grundgebyr for villaer [pr. boligenhed]

Grundgebyr for rekkehuse uden affaldsg [pr. boligenhed]

Grundgebyr for rekkehuse med affaldse [pr. boligenhed]

Grundgebyr for etageboliger [pr. boligenhed]

Grundgebyr for kolonihave [pr. boligenhed]

Gebyr for nedgravet beholder til restaffald (erstatter beholdergebyret) [pr. boligenhed]

2021
25,7
0,72

2021
30,80
15,00

8,75
10,00
0,084

2021
25.000
49.000

1.200

600

150
135
120
98
27

375
375
107
31
21
2,60
2,60

375
375
100
100

2021
2.174,40
2.174,40
1.816,80
1.852,80

374,40
658,40

2022
25,7
0,72

2022
30,80
15,00

8,75
10,00
0,084

2022
25.000
25.000

1.200

600

150
135
120
98
27

375
375
107
31
21
2,60
2,60

375
375
100
100

2022
2.390,32
2.390,32
2.015,69
2.080,95

415,89
693,60
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Beholdergebyr 2021
125 liters dagrenovationsszk [pr. szk] 1.127,20
240 liters 2-delt beholder (pr. beholder) 888,00
80 liters minicontainer [pr. minicontainer] 1.165,60
140 liters minicontainer [pr. minicontainer] 1.227,20
180 liters minicontainer [pr. minicontainer] 1.267,20
190 liters minicontainer [pr. minicontainer] 1.277,60
210 liters minicontainer [pr. minicontainer] 1.297,60
240 liters minicontainer [pr. minicontainer] 1.434,40
340 liters minicontainer [pr. minicontainer] 1.536,00
360 liters minicontainer [pr. minicontainer] 1.726,40
370 liters minicontainer [pr. minicontainer] 1.736,80
400 liters minicontainer [pr. minicontainer] 1.767,20
500 liters minicontainer [pr. minicontainer] 2.039,20
550 liters minicontainer [pr. minicontainer] 2.089,60
600 liters minicontainer [pr. minicontainer] 2.140,80
660 liters minicontainer [pr. minicontainer] 2.367,20
770 liters minicontainer [pr. minicontainer] 2.478,40
Kolonihaver betaler kun beholdergebyr for de maneder der hentes affald

Gebyr ved ekstraordinzer temning er beholdergebyret divideret

med 52+50% [pr. beholder pr. temning]

Gebyr ved midlertidig opstilling af beholdere er beholdergebyret divideret

med 52+100% [pr. beholder pr. temning]

Sargebyr ved forkert sortering afregnes pa baggrund af de konkrete udgifter

til korrekt handtering af affaldet

Saergebyr ved forkert sortering som kraver at beholderen temmes som restaffald

er beholdergebyret for den pagzldende beholders storrelse divideret

med 52+50% [pr. beholder pr. tamning]

Kommunale institutioner og virksomheder 2021
Grundgebyr institution/ungdomsklub 7.998,00
Grundgebyr skole/idratsanleg/plejehjem/@vrige 24.032,00
@vrige gebyrer folger dem som er for private husstande

Gebyr for anvisning af affald fra Erhverv

Grundgebyr pr. anmeldelse 156,25
Timepris. Gebyret opkreaves for medgaet tid pr. pabegyndt kvarter, dog minimum en

time 656,25
Gebyr for anvisning af jordflytninger fra Erhverv

Grundgebyr pr. anmeldelse 156,25
Timepris. Gebyret opkreaves for medgaet tid pr. pabegyndt kvarter, dog minimum en 656,25

time

2022
1.188,00
935,20
1.228,80
1.292,80
1.335,20
1.345,60
1.366,40
1.510,40
1.616,00
1.816,80
1.827,20
1.859,20
2.144,80
2.197,60
2.250,40
2.488,80
2.604,80

2022
8.957,76
26.915,84

156,25

656,25

156,25

656,25
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Byggesager
Simple konstruktioner (BR18, kap 1.5) pr. bygning*
Qvrige bygningstyper, pr. medgaet time

*Hvis gebyret for 2021 viser sig at afvige fra det maksimale tilladte gebyr jf. "bekendtgarelse om gebyrer pa

byggeomradet", vil der ske en regulering af gebyret, som vil fremga af Redovre Kommunes hjemmeside.

Nyttehaver
Arlig afgift

Foraldrebetaling for barnepasning

Prisen pr. barn pr. maned - der opkraves ikke foreldrebetaling i Juli
0-6 ars omradet

0-2 ar: Dagpleje

0-2 ar: Vuggestue og integrerede institutioner

3 ar til skolestart: Bgrnehaver, heldags samt integrerede institution

Frokostordning til bernehavebgrn ved | | mdr.

Skolefritidsordninger
SFO I
SFO 2

Ungdomsklubber
Byggelegepladser
Byggelegepladser fra 14 ar

Islevbadet

Egne foreninger og institutioner:

Enkeltbillet, voksne

Enkeltbillet, barn

Pensionister, efterlansmodtagere og arbejdslgse pr. maned
Morgenkort

Leje af Islevbadet, inkl. tilsynsmand pr. time

2021
1.062
84|

2021
300

2021

2021
3.641
3.671
2.054

789

2021
1.812
924

820
39

2021

35

15
50
230
1.385

2022
1.062
860

2022
300

2022

2022
3.702
3.707
2.076

804

2022
1.847
942

836
40

2022

35

15
50
235
1.400
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Vestbad
Enkelt billetter
Barn svem

Voksen svem

Kun for pensionister
| mdr. pensionist svem

| mdr. pensionist svem med holdtraning

Periodekort
Barn | mdr. kort under 16 ar
| mdr. svam

| mdr. svem med holdtraening
Familiebiletter

| voksen og 2 barn
| voksen og 3 barn
| voksen og 4 barn
2 voksne og | barn
2 voksne og 2 bgrn
2 voksne og 3 bern
2 voksne og 4 bgrn

Andet

Skolekort Redovre/Brendby
Sportshaller

Lokale- og baneudlan til lokalforeninger
Sportshaller samt specielle lokaler:
Redovrehallen, pr. halafsnit pr. time
Redovre Stadionhal, pr. time

Radovre Skgjtearena, pr. time

Redovre Stadion (opvisningsbanen) pr. time

Espelundens Idraetsanleg (opvisningsbanen) pr. time

Fodboldbaner, pr. time

Fodboldbane, grusbane med lys pr. time
Fodboldbane, kunststofgrasbane pr. time
Redovrehallen, speciallokaler pr. time

Badminton - | bane pr. time efter kl. 16.00

Ved specielle arrangementer forhandles der sarskilt.

2021

25
50

145
195

130
240
290

90
110
130
110
130
150
170

75
2021
Gratis

880
650
650
570
570
390
535
570
255
100

2022

25
50

145
195

130
240
290

90
110
130
110
130
150
170

75

2022
Gratis
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890
660
660
580
580
395
545
580
260
100



Radovrehus 2021

Egne foreninger og institutioner:

0-30 voksne/bgrn pr. pabegyndt degn 3.050
31-50 voksne/bgrn pr. pabegyndt degn 3.950
51- > voksne/bgrn pr. pabegyndt degn 4.900

Udenbys foreninger og institutioner:

0-30 voksne/barn pr. pabegyndt degn 3.800
31-50 voksne/bgrn pr. pabegyndt degn 4.820
51- > voksne/bgrn pr. pabegyndt degn 6.060
Slutrengering efter ophold 1.675
Skovly 2021

Skoler og institutioner i Redovre Kommune (koloni):

Pris pr. person pr. hele kostdggn:
fra 18 ar 380
|- 17 ar 255

Skoler og institutioner i Redovre Kommune (bgrne- og forzldregruppe):

Pris pr. person pr. hele kostdagn:
fra 18 ar 380
|- 17 ar 350

Udenbys institutioner/foreninger m.v.:

Pris pr. person pr. hele kostdggn:

| -17ar 520
fra 18 ar 835
Forvaltninger/institutioner fra Redovre Kommune: 2021

Pris pr. person pr. hele kostdagn:

Kursusophold 580
Enkeltydelser pr. person:

Morgenmad: )
Frokost: 225
Middag: 300
Kaffe m/brad: 50

Foreninger i Redovre Kommune

Pris pr. person pr. hele kostdagn:
Fra 18 ar 580
| - 17 ar 350

2022

3.110
4.025
4.995

3.870
4910
6.175

1.705

2022

385
260

385
355

530
850

2022

590

115
230
305

50

590
355
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Musikskole
Betaling pr. sason 2022/2023:

Instrumentalundervisning/Sang
I5 minutter
20 minutter

30 minutter — Kun for videregiende elever efter aftale med lereren

Sammenspil/teori - Gratis hvis man far soloundervisning pa Musikskolen

Sammenspil/teori - Hvis man ikke far soloundervisning pa Musikskolen
Kor

Musik og bevaegelse (Oprettes ved minimum 8 deltagere)
Barselsrytmik - 8 uger
Musikskolen rader over et begrenset antal instrumenter, som lejes ud pr. seson til

musikskolens elever for:

Reduktion:

For sgskende samt for elever, der gnsker at deltage pa mere end ét instrument, galder
felgende: Der betales fuld pris for det dyreste fag, og halv pris for gvrige fag.
Musikskolen tildeler hvert ar 5 elever mulighed for undervisning til halv pris, hvis
husstandsindtagten er under 260.000 kr. Der skal fremsendes en skriftlig ansggning til

Musikskolen.
Musikskolens takster folger skolearet.

Biblioteker

Takster ved for sen aflevering af materialer for voksne fra |18 ar

| - 7 dage

8 - 14 dage
I5 - 30 dage
Over 30 dage

Takster ved for sen aflevering af materialer for barn under 18 ar

| - 7 dage

8 - 14 dage
I5 - 30 dage
Over 30 dage

Kulturelle arrangementer
Bornearrangementer pr. deltager
Voksenarrangementer pr. deltager

Ved szrlige arrangementer fastsattes taksten udfra arrangementets karakter

Radovregaard

Kantinehjelp pr. time (minimum 2 timer)

Brug af lokaler af udenbys brugere i normal abningstid (pr. pabegyndt time, min. 2
timer)

Brug af lokaler udover normal dbningstid, pr. pabegyndt time

2021

2.290
3.045
4.565

Gratis
2.290

Gratis

2.290
590
275

2021

20
60
120
230

10
30
55
120

2021
20
40

2021
290
325

540

2022

2.335
3.105
4.650

Gratis
2.335

Gratis

2.335
600
280

2022

20
60
120
230

10
30
55
120

2022
20
40

2022
295
330

550
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Heerup Museum

Billetpriser:

Entre voksne

Barn under 16 ar ifglge med voksen

Grupper over 10 personer - pr. person

Studerende m. studiekort

Pensionister

Medlemmer af Heerup Museums Venner

Omvisninger:

Private grupper pa hverdage efter betalt entré - inden for abningstid
Private grupper i weekends efter betalt entré - uden for dbningstid
Varkstedsforlgb for skoler uden for Redovre Kommune - 2 timer
Varkstedsforlgb for skoler i Redovre Kommune - 2 timer
Varkstedsforlgb for bernehaver uden for Redovre Kommune - | time
Varkstedsforlgb for bernehaver i Redovre Kommune - | time
Omwvisning skoleklasser uden for Redovre Kommune - | time
Omvisning skoleklasser og barnehaver i Redovre Kommune - | time
Kunstskole, 22 undervisningsgange, september - april

Kunstskole - Familiehold, I | undervisningsgange for voksen med barn/bgrn (2022 og

frem)

Heerup Museum

Kunstskole - Familiehold, | | undervisningsgange, barn (2021)

Kunstskole - Familiehold, | | undervisningsgange, voksne (2021)

Udeskole vaerksted for skoler i Redovre Kommune - 3 timer (2022 og frem)

Udeskole vaerksted for skoler uden for Redovre Kommune - 3 timer (2022 og frem)

Kulturhuset Viften

Leje af:
Teatersal - lokale foreninger, man-tors kl. 08-24

Teatersal - lokale foreninger, fredag kl. 08-24

Teatersal - lokale foreninger, lgr-sgn kl. 13-24

Teatersal - for alle pr. time, man-fre kl. 00-08

Teatersal - for alle pr. time, lgr-sgn kl. 00-13

Biografsal - lokale foreninger pr. time

Biografsal - lokale foreninger ved filmforevisning pr. time
Café/Foyer — for alle inkl. | medarbejder pr. time
Personale - for alle, kl. 08-24 pr. time

Personale - for alle, kl. 00-08 pr. time

Afbestilling

Afbestilling - fra 30 dage for og indtil arrangementsdagen

Teatersalen og biografen udlejes til halv- og helkommercielle formal pa markedsvilkar

2021

50
Gratis
35
35
35
Gratis

600
770
770
350
410
210
370
Gratis
1800

2021
1800
900

2021

3.945
5.230
5.230
740
740
590
895
680
500
640
3.280

2022

50
Gratis
35
35
35
Gratis

600
800
770
350
410
210
400
Gratis
1800

2475

2022

600
1150

2022

4.020
5.330
5.330
755
755
600
910
695
510
650
3.340

Fuld betaling iflg.

kontrakt/aftale
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Oplevelsescenter Vestvolden, Ejbybunkeren
Voksne (16 ar+)

Studerende/Pensionister

Barn (4-15 ar)

Born (0-3)

Gruppe - min 10 pers. pr. gruppe pr. person
Skoleklasser fra Redovre, Gentofte og Kgbenhavn
Skoleklasser udenfor Rgdovre, Gentofte og Kebenhavn
Guidede omvisninger | Ejbybunkeren

Hverdage excl. Entre

Aften og Weekend excl. Entre

Pa Volden

Hverdage excl. Entre

Aften og Weekend excl. Entre

Madservice
Enheder: Pr. daglig portion

Hoved- og biret
Kun hovedret

I'/2 portion til &gtepar

Institutioner for =ldre

/Eldreboliger Broparken leje pr m2 pr. ar *)
/Eldrecenter Broparken leje pr. m2 pr. ar *)
Slotsherrens Vange 6 *)

/Eldreboliger @Qrbygard leje pr m2 pr. ar *¥)

Rehabiliteringsophold
*) Taksterne for 2021 er godkendt af KB d. 29. sep. 2020. Endelige takster for 2022 godkendes i

Kommunalbestyrelsen i efteraret 2021.

**) Taksten for 2021 er godkendt af KB d. 27. apr. 2021. Endelige takst for 2022 godkendes i

Kommunalbestyrelsen i efteraret 2021.

Plejehjemsydelser

Valgfri ydelser:

Kost pr. dag*):

Morgenmad

Middagsmad

Aftensmad

Drikkevarer

Vask pr. mdr. - Eget toj

Leje af linned
Renggringsartikler pr. maned
Vinduespolering pr. maned (aftale gelder | ar)

Toiletartikler pr. maned

*) Afventer Sundheds- og Aldreministeriet udmelding om regulering af maksimal

egenbetaling pr. 1.1.2022

2021
60

50

40
Gratis
40
Gratis
250

700
900

700
900

2021

66
55
9l

2021
954
1.578
1.410
1.315
137

2021

21
59
33
10
222
330
52
45
152

2022
60

50

40
Gratis
40
Gratis
250

700
900

700
900

2022

67
56
92

2022
972
1.608
1.437
1.340
139

2022

21
60
34
10
226
336
53
45
154
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Folkeregisteroplysninger
Gebyr vedrerende legitimationskort for 16-18 arige

Storre undersegelser i arvesager m.v. til advokater
Bopzlsattester og adresseforespgrgsler *)

*) Taksten for bopzlsattester og addresseforespgrgsler fastszttes

af @konomi og Indenrigsministeriet, og kan derfor vare &ndret i 2022.

2021

50
400
83

103
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50
400
86



HOVEDOVERSIGT TIL BUDGET

Hovedoversigt til budget, der er flerérig, har til formal pa den ene side
at give politikerne et summarisk overblik over den aktivitetsmaessige og
finansielle udvikling i de kommende ar samt medvirke til lasningen af
oplysningsopgaven over for borgerne, og pad den anden side at give
staten mulighed for umiddelbart efter budgetvedtagelsen at fa et
summarisk overblik over de kommunale budgetter.

Hovedoversigten er opstillet i folgende orden:

A. Driftsvirksomhed

B. Anlaegsvirksomhed
C. Renter

D. Finansforskydninger
E. Afdrag pé lan

F. Finansiering

Summen af posterne A til E finansieres under et af post F.
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HOVEDOVERSIGT - 1. HALVDEL

BUDGET 2022

HELE 1.000 KR.

Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022
UDGIFTER INDTAGTER|UDGIFTER INDTAGTER|UDGIFTER INDTAGTER
A. Driftsvirksomhed (inkl. refusion)
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 122.328 -45.735 109.224 -36.107 124.019 -41.690
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 127.568 -133.887 131.464 -139.215 135.390 -141.856
Heraf refusion
02 Transport og infrastruktur 72.088 -815 72.961 -829 74.980 -845
03 Undervisning og kultur 696.034 -149.713 704.074 -140.724 731.220 -139.453
Heraf refusion 0 -468 0 -714 0 -624
04 Sundhedsomradet 241.595 -752 250.749 -1.233 255.832 -580
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse mv. 1.958.231 -335.702 2.005.652 -346.181 2.081.548 -347.890
Heraf refusion 0 -157.898 0 -171.021 0 -162.727
06 Feellesudgifter og administration mv. 340.979 -12.477 365.807 -9.038 355.896 -8.422
Heraf refusion 0 0
A. Driftsvirksomhed i alt 3.558.824 -679.082 3.639.932 -673.326 3.758.884 -680.737
Heraf refusion 0 -158.366 0 -171.735 0 -163.351
B. Anlaegsvirksomhed
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 32.118 -3.673 2.700 0 10.000 -4.104
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 47.090 -850 8.500 0 27.000 0
02 Transport og infrastruktur 38.555 0 18.565 -1.240 27.300 0
03 Undervisning og kultur 53.061 0 61.800 0 62.300 0
04 Sundhedsomradet 1.496 0 0 0 1.240 0
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse mv. 5.036 0 39.700 0 57.920 0
06 Feellesudgifter og administration mv. 5.784 0 10.300 0 -3.000 0
B. Anleegsvirksomhed i alt 183.142 -4.522 141.565 -1.240 182.760 -4.104
Pris- og lgnstigninger vedr. hovedkonto 00-06
(bo-arene) 0 0
C. Renteri alt 7.174 -1.898 10.158 -3.403 11.546 -3.403
D. Balanceforskydninger
Forggelse af likvide aktiver (08.22) 171.887 0 59.842 0 15.471 0
@vrige balanceforskydninger (08.25-08.52) 28.682 -91.646 27.030 -895 35.394 -1.249
D. Balanceforskydninger i alt 200.569 -91.646 86.872 -895 50.865 -1.249
E. Afdrag pa Ian (debetsiden p& 08.55) i alt 37.445 0 41.552 0 50.889 0
A+ B+ C+D +E + Pris- og lgn-stigninger
vedr. hovedkonto 00-06 3.987.154 -777.148 3.920.078 -678.865 4.054.944 -689.493
F. Finansiering
Forbrug af likvide aktiver (08.22) 0 0 0 0 0 0
Optagne lan (kreditsiden p& 08.55) 0 -123.151 0 -60.382 0 -99.969
Tilskud og udligning 45.324  -1.020.258 27912  -1.078.247 27.066 -1.034.959
Refusion af ksbsmoms -3.189 0 0 0 -4.000 0
Skatter 77.095 -2.185.826 34.127 -2.164.624 32.381 -2.285.971
F. Finansiering i alt 119.229  -3.329.235 62.039  -3.303.253 55.447 -3.420.899
BALANCE 4.106.383  -4.106.383 3.982.117  -3.982.117 4.110.391 -4.110.391
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HOVEDOVERSIGT - 2. HALVDEL

BUDGET 2022

HELE 1.000 KR.

Budgetoverslag 2023

Budgetoverslag 2024

Budgetoverslag 2025

UDGIFTER INDTAGTER |UDGIFTER INDTAGTER |UDGIFTER INDTAGTER
A. Driftsvirksomhed (inkl. refusion)
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 131.549 -41.690 141.948 -41.690 141.841 -41.690
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 138.747 -148.144 139.361 -151.205 139.958 -152.864
Heraf refusion
02 Transport og infrastruktur 74.980 -845 74.980 -845 74.980 -845
03 Undervisning og kultur 753.010 -139.453 758.794 -139.453 769.004 -139.453
Heraf refusion 0 -624 0 -624 0 -624
04 Sundhedsomradet 268.522 -882 270.907 -781 272.465 -220
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse mv. 2.104.808 -347.933 2.112.852 -348.773 2.119.319 -347.852
Heraf refusion 0 -161.349 0 -160.240 0 -158.862
06 Feellesudgifter og administration mv. 343.211 -8.269 341.822 -7.805 341.978 -7.805
Heraf refusion 0 0 0 0 0 0
A. Driftsvirksomhed i alt 3.814.828 -687.217 3.840.665 -690.553 3.859.545 -690.731
Heraf refusion 0 -161.974 0 -160.864 0 -159.487
B. Anlaegsvirksomhed
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 14.400 0 18.050 -269.000 10.000 0
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 62.000 0 58.000 0 32.000 0
02 Transport og infrastruktur 73.255 0 43.370 0 64.800 0
03 Undervisning og kultur 62.842 0 50.664 0 20.135 0
04 Sundhedsomradet 0 0 0 0 0 0
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse mv. 22.550 0 23.850 0 2.500 0
06 Feellesudgifter og administration mv. 12.100 0 184.700 0 6.500 0
B. Anleegsvirksomhed i alt 247.147 0 378.634 -269.000 135.935 0
Pris- og lgnstigninger vedr. hovedkonto 00-06
(bo-arene) 74.352 -13.326 171.755 -41.801 254.883 -46.066
C. Renteri alt 12.873 -3.403 14.250 -3.403 14.944 -3.403
D. Balanceforskydninger
Forggelse af likvide aktiver (08.22) 0 0 135.550 0 71772 0
@vrige balanceforskydninger (08.25-08.52) 34.729 -2.970 6.098 -2.970 6.098 -2.971
D. Balanceforskydninger i alt 34.729 -2.970 141.648 -2.970 77.870 -2.971
E. Afdrag pa Ian (debetsiden p& 08.55) i alt 54.163 0 57.406 0 59.026 0
A+B+C+D+E + Pris- og lgn-stigninger
vedr. hovedkonto 00-06 4.238.091 -706.916 4.604.358 -1.007.728 4.402.204 -743.171
F. Finansiering
Forbrug af likvide aktiver (08.22) 0 -12.141 0 0 0 0
Optagne lan (kreditsiden p& 08.55) 0 -114.265 0 -92.839 0 -50.279
Tilskud og udligning 28.365 -990.382 29.118 -1.003.419 30.030 -1.012.841
Refusion af ksbsmoms -600 0 -600 0 -600 0
Skatter 4.613 -2.446.765 4772 -2.533.662 4.945 -2.630.288
F. Finansiering i alt 32.378 -3.563.553 33.290 -3.629.921 34.375 -3.693.408
BALANCE 4.270.469 -4.270.469 4.637.648 -4.637.648 4.436.579 -4.436.579
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BEVILLINGSOVERSIGT

Da bevillingsoversigten skal opstilles efter total budgetprincippet,
indeholder den ikke alene driftsposter, men ogsa kapitalposter og
radighedsbelgb til afholdelse af anlegsudgifter.

Oversigten indeholder en Budgetkolonne og en bevillingskolon-
ne. Af bevillingskolonnen fremgar den af Kommunalbestyrelsen
godkendte bevillingsbinding. For sa vidt angar driftsposter, der er
specificeret i Budgetkolonnen, kan @konomiudvalget og de sta-
ende udvalg meddele tilladelse til forskydninger mellem de enkel-
te budgettal, nar den hertil svarende bevilling ikke overskrides.

Belgb i bevillingskolonnen til anlegsudgifter er radighedsbelgb,
hvorover der ikke kan disponeres uden Kommunalbestyrelsens
sxrlige vedtagelse.
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1.000 Kr. Budget 2022 Bevilling
Netto Netto
Teknik- og Miljgudvalget, Drift 97.217
Forsyningsvirksomheder
01.22 Forsyningsvirksomheder -3.690
01.38 Affaldshandtering -2.850
Aktivitetsstyret service
00.22 Jordforsyning 167
00.28 Fritidsomrader 23.752
00.38 Naturbeskyttelse 1.698
00.48 Vandlgbsvaesen 869
00.52 Miljgbeskyttelse m.v. 4.670
00.55 Diverse udgifter og indtegter -55
02.22 Felles funktioner 6.766
02.28 Kommunale veje 30.699
02.32 Kollektiv trafik 35.191
Teknik- og Miljgudvalget, 54.300
Anlaeg
01.22 Forsyningsvirksomheder 20.000 |##*
01.38 Affaldshandtering 7.000
02.28 Kommunale veje 27.300 |#
Barne- og Skoleudvalget, Drift inkl. refusion 751.222
Aktivitetsstyret service
03.22 Folkeskolen 12.830
03.38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 13.113
05.28 Tilbud til barn og unge med szrlige behov 942
06.42 Politisk organisation 500
Demografistyret service
03.22 Folkeskolen 441.144
04.62 Sundhedsudgifter m.v. 18.950
05.25 Dagtilbud til bern og unge 245.522
05.28 Tilbud til barn og unge med sarlig behov 18.221
Bgrne- og Skoleudvalget. Anleg 93.665
03.22 Folkeskolen 61.800 [#*
04.62 Sundhedsudgifter m.v. |.240 |k
05.25 Dagtilbud til bern og unge 30.625 |k
Kultur- og Fritidsudvalget, Drift inkl.refusion 83.125
Aktivitetsstyret service
00.32 Fritidsfaciliteter 24.900
03.22 Folkeskolen 2.588
03.32 Folkebiblioteker 21.619
03.35 Kulturel virksomhed 18.055
03.38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 15.883
06.42 Politisk organisation 80
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1.000 Kr.

Budget 2022
Netto

Bevilling
Netto

Kultur- og Fritidsudvalget, Anlaeg
00.32 Fritidsfaciliteter
03.32 Folkebiblioteker

Social - og Sundhedsudvalget, Drift inkl refusion
Aktivitetsstyret service

00.25 Faste ejendomme

03.22 Folkeskolen

03.30 Ungdomsuddannelser

04.62 Sundhedsudgifter m.v.

05.28 Tilbud til barn og unge med sarlige behov
05.30 Tilbud til =ldre

05.38 Tilbud til voksne med sarlige behov

05.72 Stotte til frivilligt socialt arbejde

06.42 Politisk organisation

06.45 Administrativ organisation

Demografistyret service

04.62 Sundhedsudgifter m.v.

05.30 Tilbud til ldre

05.38 Tilbud til voksne med sarlige behov

Overfarsler

00.25 Faste ejendomme

04.62 Sundhedsudgifter m.v.

05.22 Central refusionsordning

05.48 Fortidspensioner og personlige tilleg
05.57 Kontante ydelser

Social - og Sundhedsudvalget, Anlaeg

05.28 Tilbud til barn og unge med szrlige behov
05.30 Tilbud til =ldre

05.38 Tilbud til voksne med sarlige behov

Beska=ftigelsesudvalget, Drift inkl refusion
Aktivitetsstyret service

00.25 Faste ejendomme

03.22 Folkeskolen

03.30 Ungdomsuddannelser

05.28 Tilbud til barn og unge med szrlige behov
05.68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger

05.72 Stotte til frivilligt socialt arbejde

06.42 Politisk organisation

Overfarsler

03.30 Ungdomsuddannelser

05.46 Tilbud til udlendinge

05.57 Kontante ydelser

05.58 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger

05.68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger

10.000
500

2.330
6.551
12.571
3.065
115.502
364
177.935
3.145
409
282

53.350
407.732
45.120

-17.385
178.520
-17.760
179.112

57.948

22.000
3.500
1.795

420
767
4.616
99
987
1.064
89

3.973
5.133
251.884
119.011
60.448

skl

sk

10.500

1.208.790

27.295

448.491
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1.000 Kr. Budget 2022 Bevilling
Netto Netto

Dkonomiudvalget, Drift 489.302

Forsyningsvirksomheder

01.38 Affaldshandtering 52

Aktivitetsstyret service

00.25 Faste ejendomme 594

00.28 Fritidsomrader -10.909

00.32 Fritidsfaciliteter 2.224

00.52 Miljgbeskyttelse m.v. 721

00.55 Diverse udgifter og indtegter 39.812

00.58 Redningsberedskab 8.521

01.38 Affaldshandtering 22

02.22 Felles funktioner 1.461

02.28 Kommunale veje 18

03.22 Folkeskolen 33.185

03.30 Ungdomsuddannelser 7

03.32 Folkebiblioteker 1.742

03.35 Kulturel virksomhed 2.060

03.38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 1.062

04.62 Sundhedsudgifter m.v. 1.367

05.25 Dagtilbud til bern og unge 24.549

05.28 Tilbud til barn og unge med szrlige behov 2.809

05.30 Tilbud til ldre 23.813

05.38 Tilbud til voksne med sarlige behov 3.367

05.68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 70

05.72 Stotte til frivilligt socialt arbejde 6.642

06.42 Politisk organisation 8.699

06.45 Administrativ organisation 249.665

06.48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 1.139

06.52 Lgnpuljer m.v. 86.610

Gkonomiudvalget, Anleg -7.104

00.25 Faste ejendomme -4.104

06.45 Administrativ organisation 7.000 | ok

06.52 Lenpuljer mv. -10.000

Dkonomiudvalget, Renter 8.142

07.22 Renter af likvide aktiver -1.741

07.28 Renter af kortfr. tilgodeh. i gvrigt -477

07.32 Renter af langfr. tilgodehavender -815

07.55 Renter af langfristet gaeld 11.566

07.58 Kurstab og kursgevinster -390

Dkonomiudvalget, Balanceforskydninger, Afdrag pa Lan 537

08.22 Forskydninger i likvide aktiver 15.471

08.32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender 32.439

08.52 Forskydn. i kortfristet geld i gvrigt 1.706

08.55 Forskydninger i langfristet gaeld -49.080
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1.000 Kr.

Budget 2022
Netto

Bevilling
Netto

Dkonomiudvalget, Finansiering

07.62 Tilskud og udligning, inkl. refusion af kebsmoms
07.65 Refusion af kebsmoms

07.68 Skatter

-1.007.893
-4.000
-2.253.590

-3.265.483

Note: Radighedsbelgb markeret med *** indeholder anlzgsprojekter, hvor der sker bevilling ved budgetvedtagelsen. De konkrete

anlaegsprojekter kan ses i Investeringsoversigten, bagerst i publikationen.
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TVARGAENDE ARTSOVERSIGT

Den tveaergdende artsoversigt viser sammensatningen af kommunens
samlede ressourceforbrug.

Oversigten omfatter totalbudgettets udgifter og indtaegter opdelt pa
grundlag af den autoriserede artsinddeling.
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Tvaergaende artsoversigt

Art |Budget, 2022-P/L, 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

I Lenninger 1.587.400 1.621.264 1.636.562 1.648.303
2.2 Fodevarer 18.746 18.746 18.746 18.746
23 Brandsel og drivmidler 104.110 107.953 108.375 108.974
2.7 | Anskaffelser 2.136 1.434 1.434 1.434
29 | Ovrige varekeb 88.624 88.408 83.563 87.561
4.0 |Tjenesteydelser uden moms 250.257 247.662 247.994 247.189
4.5 Entreprengr- og handvaerkerydelser 230.984 303.744 272.704 206.488
4.6 Betalinger til staten 352.153 353.541 355914 358220
4.7 Betalinger til kommuner 256.684 257.085 258.095 258.095
4.8 Betalinger til regioner 230.118 240.563 242.337 245.194
4.9 Qvrige tjenesteydelser m.v. 199.376 200.277 372.710 194.211
5.1 Tjenestemandspensioner m.v. 48.515 48.970 48.794 49.442
5.2 Overfarsler til personer 516.409 516.197 515.940 515.493
5.9 Qvrige tilskud og overfarsler 56.131 56.131 56.131 56.131
6 Finansudgifter 168.747 122.002 246.594 186.216
7.1 Egne huslejeindtegter -19.098 -19.098 -19.098 -19.098
7.2 Salg af produkter og ydelser -300.100 -306.389 -309.449 -311.109
7.6 Betalinger fra staten -24.184 -25.605 -27.697 -28.153
77 Betalinger fra kommuner -141.892 -142.194 -141.487 -140.927
7.8 Betalinger fra regioner -2.961 -2.961 -2.961 -2.961
7.9  Ovrige indtagter -31.254 -26.997 -295.997 -26.997
8 Finansindtegter -3.425.551 -3.557.786 -3.636.294 -3.699.782
8.6  |Statstilskud -165.351 -163.974 -162.864 -161.487
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Budget 2022 - Langsigtet investeringsplan

For projekter markeret med *** er belgbet i 2022 straksbevilget ved budgetvedtagelsen

Realisering af Cykelstrategien

KONTONUMMER/TEKST.

L - Lane-
finan-

siering

Belgb i 1.000 kr.

K]

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

TEKNIK-OG MILJGUDVALGET

02 28 VEJANLAG

Cykelstier pa Veronikavej ***

Cykelstier pa Randrupvej

Pulje til cykelsti - udmentning af cykelstrategi forste ar ##
Cykelstier og ensretning af Brandholms Allé

Cykelstrategi 2025-2029

600
7.200
1.500

5.400
800
18.000
575

600

4.250
4.000

8.000

8.000

8.000

8.000

8.000

Realisering af Cykelstrategien i alt

9.300

24.775

8.850

8.000

8.000

8.000

8.000

8.000

Realisering af Stgjhandleplan

KONTONUMMER/TEKST.

L - Lane-
finan-

siering

Belgb i 1.000 kr.

e

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

TEKNIK-OG MILJQUDVALGET

02 28 VEJANLAG

Stgjreducerende belegninger - kommunens gennemskarende
veje

Arlige puljebelgb efter den nuverende flerarsbudgetperiode

5.000

11.000

9.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

Realisering af Stgjhandleplan i alt

5.000

11.000

9.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

Vedligeholdelse og renoveringer

KONTONUMMER/TEKST.

L - Lane-
finan-

siering

Belgb i 1.000 kr.

e

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

TEKNIK-OG MILJQUDVALGET

00 28 FRITIDSOMRADER

Legeplads, Stadion- og Espelunden park

Stibelysning, Harrestrup A

Espelunden, opvisningsbane, genanvendelse af dranvand
Rgdovre Stadionhal, draening af traningsbaner

02 28 KOMMUNALE VEJE

Renovering af stibelysning pa Sneglehusbroen (Motorring 3)

Renovering af signalanleg Roskildevej

1.300]

1.300
1.000
1.850
3.900

1.000
1.000

BORNE- OG SKOLEUDVALGET

05 25 DAGINSTITUTIONER
Opdeling af Broparken Bgrneinstitution og Byggelegepladsens

legepladser og etablering af sti ***

275

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

03 32 FOLKEBIBLIOTEKER
Redovre Bibliotek, gardhaver
Biblioteket - Handicaptoilet *#*

03 35 KULTUREL VIRKSOMHED
Skovly, ny mgdesal

Skovly - Sidste del af tagudskiftningen
Redovregard - Akustik og indeklima
Redovregard - udskiftning af inventar

500

400,

2.700

1.200

350

2.700

1.100

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

05 38 TILBUD TIL VOKSNE MED SARLIGE BEHOV

Espevang, Bolengen - toilet, bad og kekken *#*

1.495

Vedligeholdelse og renoveringer i alt

2.270

1.700

14.300

3.800
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Energirenoveringer

KONTONUMMER/TEKST. L - Lane-
finan-
siering
Belgb i 1.000 kr. "L 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
05 28 TILBUD TIL BORN OG UNGE MED SARLIGE
Skiftesporet, Energirenovering (L) 22.000
05 30 TILBUD TIL ALDRE
Drbygard dagcenter - Loft og Energirenovering L 3.500 10.000
05 38 TILBUD TIL VOKSNE MED S/ARLIGE BEHOV
Espevang Campus - lighed i sundhed og bevaegelse samt (L 300 650 11.450
energirenovering ***
OKONOMIUDVALGET
06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION
Energitiltag i kommunale bygninger L 6.000 6.000] 6.000 6.000] 6.000 6.000] 6.000 6.000
Energirenoveringer i alt 31.800 16.650 17.450 6.000 6.000 6.000( 6.000 6.000
DK2020 og klimahandleplan
KONTONUMMER/TEKST. L - Lane-
finan-
siering
Belgb i 1.000 kr. "L 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
TEKNIK-OG MILJSUDVALGET
01 22 VARMEFORSYNING
Nye forbrugere til fiernvarme *** (L) 1.000 1.000] 1.000 1.000]
Udbygning af fiernvarme, Espely og Valhgj *#* (L 9.000
Udbygning af fiernvarme, nord for Roskildevej (L) 5.000 30.000 30.000
Udbygning af fiernvarme, Syd for Roskildevej (L) 5.000 31.000 26.000
Udbygning af fiernvarme, Syd for Jyllingevej (L) 1.000 30.000 30.000 28.000
Udbygning af fiernvarme, Nord for Jyllingevej (L) 1.000 34.000 34.000
Udbygning af fiernvarme, Islev (L) 1.000 33.000| 33.000 31.000
DK2020 og klimahandleplan i alt 20.000| 62.000( 58.000| 32.000( 65.000/ 95.000| 33.000 31.000
Renovering af indre boligveje og fortove
KONTONUMMER/TEKST. L - Lane-
finan-
siering
Belgb i 1.000 kr. "L 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
TEKNIK-OG MILJSUDVALGET
02 28 22 + 23 VEJANLAG
ID-linjen
ID Linjen - Slotherrensvej 600! 5.000 500!
Stationsplads til Letbanen *** 2.000 10.000 12.000
Stationsplads, Redovre St. *#* 2.000 16.080 4.020
Sti fra Elstedvej, lys 800
Renovering af broer og tunneller *#* 2.300 2.000 2.000 2.000 4.000 4.000|  3.000
Tarnvej - analyse og disponering af vejareal samt forprojektering 1.000
Nyt signalanlag - Egegardsvej-Tarnvej 500 5.000
Renovering af indre boligveje og fortove i alt 7.300| 29.480| 23.520 7.500 4.000 4.000( 3.000 0
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Kapacitetsbehov og helhedsplaner pa
skoler og dagtilbudsomradet

KONTONUMMER/TEKST.

L - Lane-
finan-

siering

Belgb i 1.000 kr.

K]

2022

2023

2024

2025 2026

2027

2028

2029

BORNE- OG SKOLEUDVALGET

03 22 FOLKESKOLEN M.M.

Valhgj Skole, udbygning/udvidelse

Valhgj Skole, idratshal

Skoler - samlet cts-vand-ventilation (er bevilliget)

Valhgj Skole: Renovering af Vestfacade

Tinderhgj: Renovering af facade F-flgj

Nyager: Renovering af gardhaver

Redovre: Nyt loft i idratssal

Skovmoseskolen: Sikring af ankomstomrade

Islev: Renovering af skolegard

Hendriksholm Skole: Renovering og opdatering af science
Analyse af lokaleanvendelse 5 skoler

Hendriksholm: Ventilation og renovering i resterende
undervisningslokaler i hovedbygningen***

I:1 computing 0.-3. klasse (inkl. drift)

Tinderhgj, UngeCenter2610 og Skovmoseskolen: Pulje til cts,
vand og ventilation (da de ikke er en del af nuvarende pulje)

Tinderhgj:Renovering af administrationsgang, kekken, toiletter,
garderobe og personalerum.

Islev:Bedre udnyttelse af leringsarealer/Sammenlagning af SFO
erne i indskolingsomradet

Tinderhgj:Bedre udnyttelse af lzringsarealer/Sammenlegning af
SFO erne i indskolingsomradet

Udskiftning af rytterlys pa Redovre-, Islev- og Skovmoseskolen

Ungecenter2610: Bedre udnyttelse af lokale (valgfagsrum) samt
padagogisk indretning af gangarealer pa |. sal

Redovre: Udearealer vest for ny og gl. vestflaj samt ny
indskoling, renovering og indretning til leg og bevaegelse.
Desuden indretning af leeringsrum ved Dommerbygning (lille
gard).

Hendriksholm:Ombygning af lokalerne i sideflgjene

Nyager: Ombygning af slgjd- og handarbejdslokaler til et
integreret Handvark- og design lokale

Skovmoseskolen: Renovering af omrade mod nord til leg og

undervisning

42.700

4.000
3.000

3.200

800

2.200

5.900

47.000

3.000

550

925

2.967

5.500

2.500

15.000

5.000

2454

5.500

3.300

8.800

4.060

2.300

2.635

4.300

4.050

1.700]

2.500

1.150]

BORNE- OG SKOLEUDVALGET

05 25 DAGINSTITUTIONER

Skibet - udvidelse/tilbygning (er bevilliget)

Elvergarden, Energirenovering

Fiernelse af traeterasser pa daginstitutioner (er bevilliget)

Pulje til vedligehold af kommunale bygninger - daginstitutioner (er
bevilliget)

Broparken Bgrneinstitution - renovering indenders

Treet - Arbejder ved sammenlagning

Frokostordning i daginstitutioner - produktionskgkken Islemark

Etablering og vedligeholdelse af legepladser

Broparken og Renneholm - Renovering af tag, facader og
ventilation

Helhedsplan dagtilbud, ekstern analyse ***

4.000
14.500
1.000
5.000

1.450
3.900

500

5.000

4.400

2.500

2.500
8.900

2.500

Kapacitetsbehov og helhedsplaner pa skoler og
dagtilbudsomradet i alt

92.150

74.342

57.814

18.835
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Ny idrzetspolitik

KONTONUMMER/TEKST.

L - Lane-
finan-

siering

Belgb i 1.000 kr.

e

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

00 32 FRITIDSFACILITETER
Tennisanleg, banerenovering
Helhedsplan idrat, renovering og udbygning (herunder

kapacitetsanalyse i 2022)

10.000

3.100

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

Ny idratspolitik i alt

10.000

13.100

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

Plejecentrene

KONTONUMMER/TEKST.

L - Lane-
finan-

siering

Belgb i 1.000 kr.

e

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

05 32 /ALDREOMRADET
Muligheder for renovering af Plejehjemmet Engskranten

1.000

Plejecentrene i alt

1.000

Omdannelse af bykerne og behov for
anden placering af funktioner

KONTONUMMER/TEKST.

L - Lane-
finan-

siering

Belgb i 1.000 kr.

K]

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Gartnerbyen, tal fra Business Case

TEKNIK-OG MILJQUDVALGET

01 38 AFFALDSHANDTERING
Ny genbrugsplads

02 28 VEJANLAG

Hovedstraget i Gartnerbyen

L)

7.000

5.700

2.000

39.300]

OKONOMIUDVALGET

00 55 DIVERSE UDGIFTER OG INDTAGTER

Qvrige udgifter og indtegter fra Business Case for Gartnerbyen
02 22 DRIFTSBYGNINGER- OG PLADSER

Ny materielgard**

06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION

Bygning af radhusfunktioner samt etabl. af p-pladser

6.000

-269.000

178.200

Omdannelse af bykerne og behov for anden placering af
funktioner i alt

12.700

8.000

-90.800

39.300

Politiske prioriteringer generelt

KONTONUMMER/TEKST.

L - Lane-
finan-

siering

Belgb i 1.000 kr.

e

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

BORNE- OG SKOLEUDVALGET

04 62 TANDPLEJEN
Tandpleje til zldre ***

1.240

OKONOMIUDVALGET

00 25 ANDRE FASTE EJENDOMME

Salg af areal (KB sag september 2020)

06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION

Digital sagsstyring pa berne- og familieomradet - inkl. drift
Digital servicestrategi - ny hjemmeside/intranet platform
Udbud af ERP-system (gkonomi, len, HR m.v.)*#*
Generel teknisk anlaegsreduktion

-4.104

1.000
-10.000

2.100
1.500]
2.500

500

500

Ovrige prioriteringer i alt

-11.864

6.100

500

500

Total alle omrader

KONTONUMMER/TEKST.

Beleb i 1.000 kr.

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Samlet anlaeg, vedtaget budget 2022

178.656

247.147

109.634

135.935

103.000

133.000

70.000

65.000
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Bemzrkninger til Inve

steringsoversigtens anlaegsprojekter i 2022

Realisering af Cykelstrategi

en

Cykelstier pa Veronikavej ***

Oget trafiksikkerhed og tryghed for cyklister og andre blgde trafikanter

Cykelstier pa Randrupvej

Oget trafiksikkerhed og tryghed for cyklister og andre blgde trafikanter

Pulje til cykelsti - udmgntning
af cykelstrategi forste ar ***

Udmentning af cykelstrategi samt etablering af cykelstier i kommunen.
Udgiften i forste ar vedrerer projektering af cykelsti pa Hendriksholm
Boulevard. | 2022 og 2023 er der afsat midler til selve etableringen af
cykelstien

Cykelstier og ensretning af
Brandholms Allé

Ensretning af Brandholms Allé for at anlagge cyklestier i begge
retninger

Realisering af Stgjhandlepla

>

Stejreducerende belxgninger -
kommunens gennemskarende
veje

Sanke stoj, nedbryde oplevelsen af barriereeffekten og nedsaette
hastighed pa kommunens gennemskarende veje - Roskildevej,
Jyllingevej, Tarnvej og Slotsherrensvej. | forbindelse med vedligeholdelse
af kommunens gennemskarende veje gnskes stgjen reduceret og
oplevelsen af barriereeffekt nedbrudt, samt mere biodiversitet langs
vejene. | forste ar foreslas stejreducerende slidlag pa Jyllingevej fra
kommunegraensen mod Kabenhavn til Tarnvejskrydset

Vedligeholdelse og renoveringer

Legeplads, Stadion- og
Espelund park

Renovering af Redovre Kommunes 2 offentlige legepladser i henholdsvis
Stadion- og Espelund park

Stibelysning, Harrestrup A

Anlzg af stibelysning langs Harrestrup A stien fra Viemosevej til Nordre
Ringvej. Nar letbanen og stationen Redovre Nord dbner i 2025,
forventes stien langs aen at blive endnu mere benyttet. Anleggelsen
sker i 2024, sa der er sammenhang med etableringen af Letbane
Stationen.

Opdeling af Broparken
Borneinstitution og
Byggelegepladsens legepladser
samt sti **

Broparken Berneinstitution og Broparken Byggelegeplads deler delvis
udearealer, hvilket kan udgere en sikkerhedsrisiko, da der galder
forskellige sikkerhedskrav pa de 2 institutionstilbud. Derfor sker en
fysisk opdeling af byggelegepladsens og barnehavens udearealer, i form
af et fast hegn med beplantning pa begge sider, samt lageadgang for
passage af driftsmaskiner. Der etableres en flisebelagt sti gennem
byggelegepladsen

Espelunden, opvisningsbane,
genanvendelse af draenvand

Vandtrykket ved Espelunden er pt. sa lavt, at vandingsanlegget ikke kan
yde optimalt. For at haeve vandtrykket kan der etableres en
underjordisk vandtank, hvortil draenvand tilferes og genanvendes,
samtidigt med at vandtrykket samlet set foreges og stabiliseres.
Lasningen understgtter verdensmalene om at agere mere baredygtigt

Radovre Stadionhal, draening
af treeningsbaner

Det vurderes ngdvendigt at etablere en ny draning mv. af arealerne,
efter en provelukning af indvindingen ved Redovre Vandverk. Ved
provelukningen blev der konstateret frit vandspejl ved Redovre
Stadionhal. | forbindelse med ny draening vil banerne samtidig
jordforbedres og eftersas med grees

Renovering af stibelysning pa
Sneglehusbroen (Motorring 3)

Renovering af stibelysning pa Sneglehusbroen til mere hzrverksikrede
armaturer

Renovering af signalanleg,
Roskildevej

Udskiftning af styreapparater pa Roskildevej, inkl. etablering af
detekteringsfunktion, for at give bedre samordning for trafikken, inkl.
bus og cykeltrafik
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Skovly, ny mgdesal

| budget 2021 var der afsat 3,5 mio. kr. til ny medesal pa Skovly. Dette
projekt udgar, idet tagrenoveringen af Skovly har medfert at vestlige flgj
har faet en hel ny tagkonstruktion, hvormed hele tagrummet er blevet
til et nyt mode/aktivitetsrum til ca. 20 gester. Det nye mgderum er en
mulighed, der er opstdet med tagrenoveringen og ikke en mulighed,
man vidste ville opsta ved sagens oprindelige fremlaggelse i 2018.
Etablering af en ny medesal forudsatter derudover en godkendelse fra
fredningsmyndighederne, og det er umiddelbart ikke forventningen, at
en sadan ville kunne opnas.

Skovly har nu 2 mede/aktivitetsrum (80/70 m2), en nyindrettet
pejsestue pa 63 m2 samt en spisesal pa 75 m2.

Skovly - Sidste del af
tagudskiftningen

Tagudskiftning pa sidste del, kakken lengen. De gvrige l&nger har faet
tegl pa i 2020, men pga. uforudsete udgifter i forbindelse med rad i
sparene, var der ikke penge nok til sidste leenge, som ogsa ber
udskiftes. Skovly gnsker at fa arbejdet udfert i januar-marts 2024 i
forhold til bookinger.

Redovregard - Akustik og
indeklima

Akustik- og varmeregulering i Kostalden pa Redovregard. Redovregard
bliver brugt flittigt, og der gnskes bedre regulering af akustik og
indeklima. Pa nuvaerende tidspunkt er der udfordringer med akustikken,
bade ved enkeltmands oplaeg eller hvis flere personer taler samtidigt

Redovregard - udskiftning af
inventar

Inventaret (borde + stole) pa Redovregaard tranger til at blive udskiftet
i alle m@delokalerne. Borde og stole er ikke blevet udskiftet de sidste
30 ar, hvilket de barer prag af. Der bruges en del tid pa reparationer.
Der er behov for nyt inventar hvor felgende elementer indtankes:
Ergonomi, modernisering, fleksibilitet, staj og rengering

Energirenoveringer

Skiftesporet, Energirenovering

Renovering af klimaskerm og teknik der skal nedbringe energiforbrug
og forbedre indeklimaet. 16,5 mio. kr. kan lanefinansieres

Qrbygard dagcenter,
Energirenovering

Energirenovering indeholdt facader og isolering af tagkonstruktion i
fordelingsgang. Facader og isolering af tagkonstruktion pa festsalen

Espevang Campus - lighed i
sundhed og bevagelse samt
energirenovering ***

Renovering af vaerkstedslengen (tag, facader, omfangsdren,
vvsinstallationer). Yderligere onskes tagetage inddraget samt bedre
produktionslokaler i Smedjen, isoleret, saledes at de kan anvendes hele
aret. Udgift i 2022 vedrgrer etablering af handicaptoilet. 6,5 mio. kr. kan
lanefinansieres

Energitiltag i kommunale
bygninger

Den fordobling af energipuljen, der er indarbejdet i 2021, som
resulterer i afszettelse af 6,0 mio. kr., viderefgres varigt. Investeringerne
medfarer bedre energiforbrug og dermed en besparelse, som
geninvesteres i CO2 reducerende tiltag med afset i kommunens
kommende klimahandlingsplan. Energiforbedringernes CO2-reduktioner
bliver afrapporteret i det grenne regnskab

DK2020 og klimahandleplan

Nye forbrugere til fiernvarme
sfotok

Tilslutning af nye forbrugere i eksisterende fjernvarme-forsynede
omrader

Udbygning af fjernvarme,
Espely og Valhgj ***

Forsyningspligten opfyldes i Espely. Udbygning i Espely kvarteret og
Valhgj erhvervsomrade. Gratis tilslutning. Godkendt i KB november
2020. Investering i alt: 18 mio. kr.

Udbygning af fjernvarme,
Nord for Roskildevej

Som led i den grenne omstilling med CO2 reduktion og udfasning af
fossile brendsler, planlegges udbygning med fijernvarme i nye omrader.
Projektforslag forventes fremsat i 2021, evt. 2022. Groft overslag pa
investering i alt: 65 mio. kr. ved 50 % tilslutning
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Udbygning af fiernvarme, Islev

Som led i den grenne omstilling med CO2 reduktion og udfasning af
fossile brendsler, gnskes der udbygning med fijernvarme i nye omrader.
Projektforslag forventes fremsat i 2021, evt. 2022. Groft overslag pa
investering i alt: 97 mio. kr. ved 50 % tilslutning

Udbygning af fijernvarme, Syd
for Roskildevej

Som led i den gronne omstilling med CO2 reduktion og udfasning af
fossile brendsler, gnskes der udbygning med fijernvarme i nye omrader.
Projektforslag forventes fremsat i 2021, evt. 2022. Groft overslag pa
investering i alt: 61 mio. kr. ved 50 % tilslutning

Udbygning af fijernvarme, Syd
for Jyllingevej

Politiske dreftelser om prioritering af omrader og udbygningstakt i
2021. Fremsattelse og godkendelse af projektforslag i 2021, evt. 2022.
Detailprojektering og udbud i 2024. Udbygning i 2025-2027. Groft
overslag pa investering i alt: 89 mio. kr. ved 50 % tilslutning.

Udbygning af fiernvarme,
Nord for Jyllingevej

Som led i den grenne omstilling med CO2 reduktion og udfasning af
fossile brendsler, gnskes der udbygning med fijernvarme i nye omrader.
Projektforslag forventes fremsat i 2021, evt. 2022. Groft overslag pa
investering i alt: 68 mio. kr. ved 50 % tilslutning.

Renovering af indre boligveje og fortove

ID Linjen — Slotsherrensvej ***

ID Linjen skal skabe forbindelse mellem Vestvolden i gst og Ringvejen
med den kommende letbanestation i vest. Ferdiggarelse af straekningen,
ID linjen fra aktivitetspladsen til Letbanestationspladsen planlegges sa
der er ssmmenhang mellem ferdiggorelsen af streekningen og
Letbanestationen

Stationsplads til Letbanen ***

Etableringen af stationsplads ved den kommende Letbane Stationen
”Redovre Nord”. Projektering i 2022 og anleggelse i 2023 til 2024

Stationsplads, Redovre St. ***

Renovering og ombygning af stationspladsen ved Radovre Station i
forbindelse med byudviklingen af Redovre Port. Projektering i 2022 og
anleggelse i 2023 og 2024

Renovering af broer og
tunneller ***

Vedligehold af en rakke broer og tunneler, som pa baggrund af
tilstandstandsrapporter vurderes at skulle renoveres indenfor en kort
arrekke

Tarnvej — analyse og
disponering af vejareal samt
forprojektering ***

Udgifterne til analysen er reduceret i forhold til det afsatte i budget
2021. Det er muligt at reducere budgettet til foranalyse, da der bliver
lavet en samlet foranalyse til BRT lgsning for 200S

Nyt signalanleg - Egegardsvej-
Tarnvej ***

Ombygning af det vigepligtsregulerede vejkryds Egegardsvej-Tarnvej til
et signalregulerede vejkryds. | forbindelse med byudvikling af bykernen
er der et gget behov for at sikre adgangen til omradet

Kapacitetsbehov og helhedsplaner pa skoler

Valhgj Skole - udbygning

Etapevis udbygning af skolen med faglokaler, idretsfaciliteter m.v. Siden
budget 2021 er periodisering af udgifterne justeret, sa 7 mio. kr. rykkes
fra 2022 til 2023

Skoler - samlet cts-vand-
ventilation

Arbejdet skal skabe bedre indeklima for elever og medarbejdere

Valhgj Skole: Renovering af
Vestfacade

Fortszttelse af projekt fra 2021, hvor der udestar renovering af skolens
vestlige facade

Tinderhgj Skole: Renovering af
facade F-flgj

Gennemferes i 2023 i stedet for 2022 af tidsmassige hensyn

Nyager: Renovering af
gardhaver

Fortszttelse af projekt fra 2021, hvor skolens gardhaver renoveres og
indrettes som udenders laeringsrum

Skovmoseskolen: Sikring af
ankomstomrade

Afslutning af projekt fra 2021

Islev Skole: Renovering af
skolegard

Gennemferes i 2023 i stedet for 2022 af tidsmassige hensyn
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Analyse af lokaleanvendelse 5
skoler

Som led i den langsigtede investeringsstrategi skal det afklares, om man
ved bedre lokaleudnyttelse kan reducere udbygningsomkostninger og
komme med forslag til en bedre padagogisk anvendelse af de
eksisterende lokaler

Hendriksholm Skole:
Ventilation og renovering i
resterende
undervisningslokaler *#*

Der blev afsat midler til ventilation og renovering af lokalerne i
hovedbygningen pa Hendriksholm Skole i budget 2021. Det afsatte
belgb dxkker ventilation og renovering af 8 lokaler, men grundet en
misforstaelse blev det udlagt som ventilation og renovering af i alt 16
lokaler. Projektet er saledes en videreferelse af eksisterende projekt.

I:1 computing 0.-3. klasse

Udrulningen af computere til alle elever udvides til ogsa at omfatte
indskolingen i 0.-3. klasse. Formalet er at ligestille alle bgrn pa
kommunens skoler i forhold til lzering, trivsel og udvikling. Desuden
understgtter investeringen indsatsen med Teknologi & Innovation.

Kapacitetsbehov og helhedsplaner pa dagtilbud

Skibet - udvidelse/tilbygning

Udvidelse af daginstitutionen Skibet

Fiernelse af treterrasser pa
daginstitutioner

Udskiftning af traeterrasser pa Mzlkevejen, Skibet og Grashoppen til ny
belaegning

Pulje til vedligehold af
kommunale bygninger -
daginstitutioner

Oget planlagt vedligeholdelse, der skal nedbringe behovet for akut
vedligeholdelse og dermed opna en bedre effekt af investeringerne

Broparken Bgrneinstitution -
renovering indenders

Renovering af indvendige overflader samt grupperum, garderober og
puslerum. Projektet ligger i forlengelse af bevillingen pa de 5 mio. kr.
som blev givet i 2020, hvor en narmere vurdering har vist, at projektet
blev dyrere end oprindeligt forventet

Traeet - Arbejder ved
sammenlaegning

Folgearbejder ved sammenlaegning af dagtilbud. Da bygningerne skifter
anvendelse og bliver vuggestue og bernehave, kraver dette &ndringer i
toiletforhold og udearealer samt udbedring af vandskade

Frokostordning i
daginstitutioner

Oget kapacitet til produktion af frokost til bernehavebgrn

Etablering og vedligeholdelse
af legepladser

Indsats for at indhente efterslab i legepladsernes vedligeholdelsesstand.
Under det seneste ar med Covid-19 har der varet gget slid pa
legepladserne

Broparken og Renneholm -
Renovering af tag, facader og
ventilation

Renovering af tag, facader og vinduer

Helhedsplan dagtilbud, ekstern
analyse ***

Ekstern analyse som forberedelse til helhedsplan

Ny idratspolitik

Tennisanlag, banerenovering

Renovering af tennisanlaeg ved Redovrehallen

Helhedsplan idrat, renovering
og udbygning (herunder
ekstern analyse i 2022)

Pulje til investeringer, sa kommunen over en arrekke og i samarbejde
med FIR (idretsforeningernes fellesreprasentation) kan prioritere
investeringer i renoveringer og udbygning af de eksisterende
idraetsfaciliteter

Plejecentrene

Muligheder for renovering af
Plejehjemmet Engskraenten

Boligerne pa Plejehjemmet Engskranten er efter tidens standard relativt
sma — ogsa sammenholdt med de gvrige tre plejehjem i kommunen, der
er renoveret og ombygget i labet af de to seneste artier. For at fa en
indledende vurdering af omfanget og skonomien til en kommende
renovering eller egentlig ombygning af Engskranten, gnskes en
foranalyse med ekstern byggeradgivning i 2024
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Omdannelse af bykerne og behov for anden placering af funktioner

Ny genbrugsplads

Ny genbrugsplads placeres i forlengelse af ny materielgard. Udgiften
dzkker bl.a. mandskabsfaciliteter, lokale til handering af farligt affald,
belysning, stejskeerm og forsyningsledninger m.v. Der forventes afledt
drift tilknyttet anlegsinvesteringen. Sterrelsesordnen er ikke fastlagt
endnu

Hovedstroget i Gartnerbyen

Etablering af et nyt grent hovedstreg igennem bykernen. Stroget skal
fungere som gagade der forbinder den vestlige del af bykernen.
Hovedstroget etableres med gronne pladser med forskellige oplevelse,
der giver muligheder for leg og ophold. | de grenne tiltag indtenkes
LAR-Igsninger, der giver mulighed for forskellige typer opholdsrum.
Grundet ndret periodisering er 2 mio. kr. flyttet fra 2022 til 2023.
Forventet afledt drift er 900 t. kr. fra 2026

Qvrige udgifter og indtaegter
fra Business Case for
Gartnerbyen

For at fa udviklet Karrébyen og effektueret lokalplanen 144 og 145 skal
en vaesentlig del af Redovre Kommunes ejendomme i omradet szlges.
For salget skal ejiendommene udmatrikuleres og der skal udarbejdes
udbudsmateriale. Salget af den nuvarende genbrugsplads fremrykkes til
2024, svarende til 31 mio. kr., sa der er sammenhzang med
forventningen til udviklingen af Valhgj Erhvervskvarter

Ny materielgard

Etablering af ny materielgard i Islevdals erhvervskvarter. Pt. undersoges
mulighederne for en optimering af projektets samlede areal, sa der er
mulighed for etablering af en starre genbrugsplads. Der er iverksat en
granskning af jordforholdene pa arealet for materielpladsen. Der er en
risiko for at baereevnen ikke kan handtere vores maskiner. | forste
omgang flyttes budgettet for 6,0 mio. kr. til 2023

Bygning af radhusfunktioner
samt etablering af p-pladser

Etablering af bygning til 500 medarbejdere samt reetablering og tilfarsel
af parkeringspladser m.v.

@vrige prioriteringer

Kgb og implementering af
DUBU

Digital sagsstyring pa berne- og familieomradet. DUBU er et
sagsstyringssystem, der er udarbejdet af KL og Kombit, hvor formalet
er at sikre en systematisk sagsbehandling og bedre faglig og skonomisk
styring af det sociale bgrneomrade

Digital servicestrategi — ny
hjemmeside/intranet platform

Udviklingsprojekt ”Det skal vaere let at vaere digital borger i Redovre”,
hvor det primare fokus er udvikling og optimering af RK.dk, de
decentrale websites samt selvbetjeningslgsninger. Hensigten er at skabe
gode digitale Igsninger, der giver borgeren nem og god service — og
som ogsa haenger sammen med den betjening, der sker i
kontaktcenteret

Udbud af ERP-system
(zkonomi, lgn, HR m.v.) #***

ERP-systemet (gkonomi- og lansystem) skal i udbud. Der er i den
forbindelse udgifter til anskaffelse/implementering samt til uddannelse af
brugerne. Udgiftsskannet er baseret pa erfaringerne fra sidste ERP-
udbud i 2012-2013
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