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Forord

Rodovre Kommune har altid vaeret en sterk velferdskommune og en attraktiv arbejdsplads, og
det skal vi blive ved med at vare.

For at vi kan fortsette med at lafte kernevelferden og sikre det hoje velferdsniveau i Radovre,
arbejder vi labende med at sikre de bedste rammer og vilkar for vores medarbejdere. | en tid,
hvor der er stor efterspargsel pa kvalificeret medarbejdere, sarligt indenfor de starre
velferdsomrader, har vi i Redovre Kommune et stort fokus pa, hvordan vi arbejder med at sikre
en attraktiv og fleksibel arbejdsplads, som er med til at sikre vores fxlles kerneopgave at skabe en
hgj kvalitet for Redovre Kommunes borgere.

Status pa HR-Strategien 2024 er bygget op omkring HR-Strategi 2022-2025, der blev godkendt af
Hovedudvalget og behandlet af @U i 2022, og er en nyudvikling af den tidligere publikation
Personalebarometeret.

HR-Strategien kobler de politiske ambitioner for
kommunens udvikling sammen med gnskerne til HR-Strategiens vision og mission 2022-2025
organisationens udvikling, hvor afsettet er vores

. Vision: Redovre er en attraktiv arbejdsplads
vision for velferdsfornyelse Sammen om Redovre.

med engagerede og stolte medarbejdere.

HR-Strategien skal sikre det strategiske fokus i HR- Mission: Vi bruger vores kompetencer, s vi til
arbejdet i Redovre Kommune og understotte, at en hver tid skaber mest muligt vardi sammen
arbejdspladserne kan levere deres kerneopgave i med borgere og virksomheder.

trad med de politiske malsetninger og rammevilkar.
Strategien har udvalgte tre fokusomrader i 2022-
2025:

e Den attraktive arbejdsplads
e Rekruttering og fastholdelse
e Strategisk Kompetenceudvikling.

HR-Strategien rummer ogsa arbejdsmilje- og sygefravarsindsatser, som bidrager ind i strategiens
fokusomrader.

Status pa HR-Strategien 2024 giver et tilbageblik pa aret, der er gaet i forhold til hvilke HR-
strategiske initiativer, der er blevet ivaerksat og fortsat arbejdet med i 2024, for at Redovre
Kommune kan forblive en god og attraktiv arbejdsplads. Status pa HR-Strategien afsluttes med
afsnittet Nogletal og effektmal, som bade giver konkrete faktuelle oplysninger om den aktuelle
personalesammensatning i Redovre Kommune, samt tal for de effektmal vi maler vores initiativer
op imod.

God leselyst!
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Initiativer i 2024

| 2024 opleves der fortsat en stigende konkurrence om arbejdskraften, sarligt indenfor de store
velferdomrader som bgrne- og ungeomradet samt zldreplejen, hyppigere jobskifte blandt
medarbejdere og et sygefravar, der ligger over kommunens maltal. Redovre Kommune har derfor
valgt i 2024 at prioritere en rekke HR-strategiske initiativer:

e Seniorinitiativer

Fleksibel arbejdstid

e En styrket uddannelsesindsats

e Rekruttering

e Arbejdsmilje og sygefravaer

e Strategisk kompetenceudvikling.
Nedenfor er de seks HR-strategiske initiativer beskrevet.
Seniorinitiativer

Med henblik pa at gere det attraktivt for seniormedarbejdere at blive lengere pa arbejdsmarkedet,
er der i 2023 og 2024 arbejdet med seniorpolitiske tiltag ud fra et bredt perspektiv.

| 2023 blev der nedsat en arbejdsgruppe, der deltog i Seniorpartnerskabet i regi af KL og
Forhandlingsfellesskabet sammen med en raekke andre kommuner.

Med afsaet i Seniorpartnerskabets anbefalinger blev der udarbejde et inspirationskatalog med
forskelligartede tiltag for seniorer samt en samtaleguide til seniorsamtaler, sa der fremadrettet
bliver tilbudt seniorsamtaler til medarbejdere det ar, de fylder 58 ar. Der er desuden udarbejdet
materialer, der kan understotte en god dialog pa de lokale personale- MED- eller TRIO-mgder.
Det overordnede mal med seniorinitiativerne er at skabe en kultur i organisationen, hvor det er
naturligt at tale om seniorarbejdslivet, og hvor det i hojere grad kan vare et positivt tilvalg at
udskyde tidspunktet for, hvornar medarbejderen gnsker at ga pa pension.

Inspirationskatalog, samtaleguide og oplaeg til meder er tilgaengeligt for ledere og medarbejdere pa
intranettet og i december 2024 blev der afholdt webinar for ledere om MUS-koncept og de nye
seniorinitiativer.

Fleksibel arbejdstid

Fleksibel arbejdstid kan veaere et vigtigt element i arbejdsgladen, og dermed i forhold til fastholdelse
og rekruttering af medarbejdere. P2 mange administrative arbejdspladser er der allerede fleksible
rammer for arbejdet, men det har ogsa varet et gnske om at afpreve muligheder for styrke
fleksibiliteten pa nogle af de store velfeerdsomrader-.
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Efter en afsegning af behov og muligheder i kommunen blev der i 2024 gennemfort
prevehandlinger pa dagtilbudsomradet i en tremaneders periode. Efter pravehandlingerne i to
dagtilbud blev resultaterne evalueret og erfaringerne er medtaget i et samlet tiltag der skal age
fastholdelse og rekruttering pa omradet.

| forbindelse med at abningstiderne i Borgerservice blev &ndret, sa de passer bedre til borgernes
hverdag, var der en proces i Borgerservice om at tilrettelaegge arbejdstiden i forhold til de nye
abningstider. De nye arbejds- og abningstider blev besluttet med budget 2024, og tradte i kraft I.
april 2024.

Der har varet fokus p3, at fleksibel arbejdstid skal tilrettelegges, sa den bade tilgodeser Igsningen
af kerneopgaven pa den enkelte arbejdsplads og den enkelte medarbejders gnsker til work-life
balance. Erfaringerne med fleksibel arbejdstid blev fremlagt pa Hovedudvalget i september-.

Rekrutteringsinitiativer

| 2024 har der fortsat vaeret et stort fokus pa at tiltreekke kvalificeret arbejdskraft, serligt indenfor
de starre velferdsomrader, hvor Redovre Kommune, i lighed med landets andre kommuner,
fortsat oplever udfordringer.

Rekrutteringssystem og jobagent

| 2023 indkgbte Redovre Kommune et nyt rekrutteringssystem, og i 2024 har ledere selv haft
mulighed for at gennemfere hele rekrutteringsprocessen — lige fra oprettelse af stillingsopslag til
anszttelse af en ny medarbejder. Det har medvirket til en gget smidighed i
rekrutteringsprocesserne i kommunen som lederne selv har efterspurgt, nar lederne selv kan
prioritere, hvornar en jobannonce skal legges i rekrutteringssystemet og pa rk.dk. joblisten.

Endvidere har alle ledere mulighed for at fa hjelp af Signatur til at leegge jobannoncer pa, samt at
finde inspiration i Redovre Kommunes pixie guide "Den gode jobannonce”, der ligger tilgengeligt
pa intranettet for ledere og medarbejdere.

Redovre Kommune oplever, at flere potentielle kandidater felger vores jobagent, der blev udviklet
og gik i drift i 2023. | 2024 har jobagenten 996 antal fglgere. Jobagenten er koblet pa joblistens
forskellige kategorier pa rk.dk, sa de potentielle kandidater, der fglger jobagenten, far malrettet
stillinger kandidaten er interesseret i.

Sociale medier og branding

Sociale medier som LinkedIn og Facebook benyttes bredt i organisationen bade af medarbejdere
og ledere, og fungerer dermed ogsa som en form for branding og rekrutteringskanal. | 2024 er der
lebende arbejdet med at bruge LinkedIn til at rekruttere chefer, ledere og administrative
medarbejdere bl.a. ved, at medarbejderne af eget initiativ legger opslag pa deres egen profil eller at
Radovre Kommune arbejder med employer branding i form af et interview med en chef, leder
eller medarbejder vedr. den ledige opslaet stilling, der legges pa Redovre Kommunes egen profil
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pa LinkedIn. Redovre Kommunes LinkedIn har i 2024 4.390 folgere, der bade kan vare en blanding
af tidligere ansatte, medarbejdere, der er ansat i Redovre Kommune og potentielle medarbejdere,
der kan vare nysgerrige pa Redovre Kommune. Desuden bruges iser LinkedIn til at fortzlle gode
historier om faglige indsatser i alle dele af organisationen, blandt andet ud fra en intention om at
skabe faglig stolthed blandt medarbejderne og at skabe et billede af en attraktiv arbejdsplads.

Styrket uddannelsesindsats

Uddannelsesstrategien er en del af Redovre Kommunes HR-Strategi 2022-20225. | efteraret 2024,
er der blevet arbejdet med at tilpasse Uddannelsesstrategien for at styrke maden, hvorpa vi i
organisationen tilgar arbejdet med uddannelse af vores studerende og elever pa de storre
velferdsomrader. Redovre Kommune er en ambitigs velfeerdskommune — ogsa i forhold til
uddannelse af medarbejdere til dagtilbud, skole- og fritids samt social- og sundhedsomradet.
Redovre gnsker blandt andet gennem arbejdet med Uddannelsesstrategien at styrke vores
rekruttering- og fastholdelsesindsats, og dermed bidrage til det regionale og nationale arbejde med
at tiltraekke flere personer til faggrupperne lerere, pedagoger, pedagogmedhjalper,
sygeplejersker, social- og sundhedsassistenter og social- og sundhedshjelpere. Heri ligger der et
felles ansvar pa tvaers af organisationen arbejde med at sikre den bedst mulige praktikoplevelse for
elever og studerende.

Strategisk Partnerskab om Uddannelse evalueringerne

| 2024 er der igangsat et arbejde med at oplyse og styrke kendskabet i organisationen til SPU-
evalueringerne (Strategisk Partnerskab om Uddannelse) samt brugen af data i SPU’s platform, der
viser de studerendes og praktikvejledernes besvarelser, herunder Bl Iazsning. SPU leverer to arlige
evalueringer, der giver Redovre Kommune indblik i, hvordan bade elever og studerende samt
praktikvejledere oplever den studerendes praktikoplevelse.

For at sikre kvalificeret indsatser, udvikle og forbedre elevers og de studerendes praktikforlgb, har
forvaltningerne mulighed for gennem SPU’s platform, heraf Bl Izsningen, at fa et Igbende indblik i
evalueringerne og dermed arbejde mere datadrevet. Dette skal bidrage til, at de studerende og
praktikvejlederne indtanker besvarelserne, sa det kan forbedre rammerne for en god on
onboarding og modtagelse af de studerende og vilkar for praktikvejlederne.

Endvidere er der igangsat et arbejde i Social- og Sundhedsforvaltningen med at fa deres elev-
ansggninger oprettet i Redovre Kommunes rekrutteringssystem Signatur, sa det forventes
fremover at rekruttere SOSU elever via vores felles rekrutteringssystem. Dette skal medvirke til,
at der arbejdes digitalt med elevansggninger og at ansggningerne samles et sted, hvilket kan
effektivisere arbejdsgangene.

| 2024 har taskforcen i regi af KKR-Hovedstaden fortsat udbudt tilbud om kurser og workshop til
forvaltningerne med det formal at give den nyeste viden indenfor f.eks. nye Iasninger ift., hvordan
kommunerne kan arbejde med at styrke uddannelsesopgaven.
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Uddannelsesindsatsen vil blive indteenkt som en central del af den ny HR-Strategi 2026-2029.

Nedenfor er de eksterne samarbejder kort beskrevet.
Strategisk Partnerskab om Uddannelse (SPU)

SPU er et samarbejde mellem hovedstadens kommuner, Region Hovedstaden, Kebenhavns
Professionshgjskole, SOSU H, UC Diakonissestiftelsen og Bornholms Sundheds- og Sygeplejeskole.
Malsztningen er styrket kvalitet og rekruttering, og krumtappen i arbejdet er fzlles
praktikevaluering og kvalitetsdata som afszt for et tettere samarbejde.

Elever, studerende og vejledere fra Redovre Kommune deltager i evalueringerne. Resultaterne fra
evalueringerne bliver inddraget, nar der udvikles tiltag under uddannelsesstrategien og er med til at
danne grundlaget for prioriteringen bade pa tvaers og under de forskellige fagomrader.

TaskforcelKKR

Redovre Kommune deltager i den tveerkommunale taskforce for uddannelse og rekruttering i regi
af KKR Hovedstaden. Formalet med en taskforce er blandt andet at udvikle nye Igsninger til,
hvordan kommunerne kan udfgre uddannelsesopgaven i et samspil med uddannelsesinstitutionerne
og relevante aktgrer samt at videndele mellem kommunerne.

Fokus pa arbejdsmilje og nedbringelse af sygefravaer

Det gode arbejdsmiljo har overordnet stort fokus. Med Redovre Kommunes nye organisering i
2023 er der prioriteret flere ressourcer til arbejdsmiljo og HR. Det har fort til en raekke nye
indsatser med fokus pa bl.a. sygefravaer og ledelsesudvikling'.

Nedbringelse af sygefravaer er fortsat et prioriteret indsatsomrade sammen med fokus pa
arbejdsmiljo gennem generelle og konkrete indsatser.

Vi vil forebygge mere og bedre

| forbindelse med den arlige arbejdsmiljedroftelse besluttede Hovedudvalget at prioritere det
systematiske arbejdsmiljgarbejde. Alle arbejdspladser har forskellige fysiske og psykiske vilkar, og
sommetider er det de samme faktorer, som spiller ind i, hvorfor vi trives eller hvorfor der kan
vaere et hojt fravaer. Med et gget systematisk fokus kan vi hgjere grad bruge vores data fra det
indberettede sygefraveer til at tilretteleegge den rette forebyggelsesindsats pa de enkelte
arbejdspladser.

Konkret stotte til de lokale arbejdspladser

| 2024 blev der bade arbejdet med specifikke indsatser til arbejdspladser med udfordringer med
sygefravaer, samt mere generelle indsatser, som omfatter alle kommunens arbejdspladser. De

' Se afsnittet om strategisk kompetenceudvikling.
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specifikke indsatser omhandler fokus pa retningslinjerne omkring sygemelding og afholdelse af
omsorgs- og statussamtaler, samt konkret vejledning og radgivning af lederne

Derudover er der arbejdet malrettet med at styrke den lokale og konkrete understattelse for
arbejdspladser med sarlige udfordringer vedrarende sygefravaer og arbejdsmilje. Det er sket
gennem en task-force indsats med radgivning og proceshjzlp fra interne personale- og
arbejdsmiljgkonsulenter, samt ekstern bistand finansieret af puljemidler fra den szrlige
arbejdsmiljgpulje pa 0,5 mio. kr., som Kommunalbestyrelsen afsatte ved den politiske aftale om
budget 2024 til fortsat at sikre og styrke det gode arbejdsmilje i Redovre Kommune gennem
lokale indsatser-.

Arbejdsmiljgkonsulenterne har som task force samarbejdet med ni institutioner og enheder i 2024
med radgivning og procesbistand til indsatser relateret til arbejdsmiljs og sygefravar.
Proceshjzlpen spender bredt fra konkret involvering til radgivning, proces bistand og facilitering,
inddragelse af personalekonsulenter, samt hjelp til igangsettelse af tilpassede indsatser ved ekstern
bistand.

Arbejdsmiljgkonsulenterne har desuden initieret eller behandlet konkret bistand til i alt ti
institutioner og enheder via Sundhedsordningen og via den srlige arbejdsmiljgpulje pa 0,5 mio. kr.

Alle midler i den szrlige arbejdsmiljgpulje pa 0,5 mio. kr. er uddelt til lokale arbejdspladser-.
Midlerne er med opbakning fra Hovedudvalget og Referencegruppen under Hovedudvalget fordelt
til akutte og forebyggende arbejdsmiljgindsatser efter et kriterium om forventet effekt pa den
sociale kapital og trivsel, sygefraver og personaleomsatning. Indsatserne varierer og har haft fokus
pa bade det psykiske og fysiske arbejdsmilja. Midlerne er blandt andet anvendt til ekstern bistand
til at kortlegge udfordringer, handleplaner, ledelsesunderstottelse, samarbejde og til at arbejde
med psykologisk tryghed. Der er ogsa givet stotte til forebyggelse af tunge laft pa et par af vores
plejehjem ved at indkebe hjelpemidler.

Der er desuden gennemfeort to arbejdsmiljgseminarer for alle arbejdsmiljgrepraesentanter sammen
med deres TRIO (ledere og tillidsreprasentanter). Arbejdsmiljgseminarerne er afholdt som
halvdagsseminarer i Viften, og med deltagelse af cirka 260-270 deltagere pr. seminar. | april 2024
var der serligt fokus pa systematisk handtering af social kapital-processen med psykologisk
tryghed, mens der i september 2024 var fokus pa arbejdsmiljgrepraesentanternes og TRIO’s rolle i
det systematiske arbejdsmiljzarbejde.

De generelle indsatser, blandt andet pa de halvarlige arbejdsmiljgseminarer, er rettet bade mod
MED-strukturen og ledelsen pa kommunens arbejdspladser, hvor der har varet fokus pa at styrke
dialogen om sygefravaer lokalt, blandt andet gennem systematisk brug af sygefraveersstatistik og
handtering af sygefravaer. Der arbejdes fremadrettet pa en stgrre aktivering af TRIO og
arbejdsmiljggrupperne, sa de far en stadig styrket rolle i dialogen om sygefravar lokalt. Ambitionen
er at handteringen og opfalgningen bliver et falles anliggende for bade ledere og medarbejdere.
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Millioner til styrket indsats mod sygefravaer

Endelig har Redovre Kommune i 2024 sggt om tilskud fra Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering (STAR) til at understatte de specifikke og generelle indsatser, og faet 2,8 mio. kr. fra
puljen "Sygefravaer pa offentlige arbejdspladser” til at gennemfere projektet "Sammen om
nerveret”.

Projektperioden er pa 2 ar fra |. november 2024, og projektet skal i forste omgang understotte
indsatsen omkring sygefraveer i skoler og daginstitutioner. Erfaringerne fra projektet skal
implementeres i resten af organisationen. Projektet arbejder ud fra SOA-modellen’ og omfatter
fem omrader: Sygemelding, forebyggelse, sygefravaerskoordination, organisering og data.

Det handler bl.a. om, hvordan ledere og MED sammen forstar og koordinerer arbejdet med data
(fx sygefravaersstatistik og social kapital), kultur, trivsel, handtering af processer for fx
sygemeldinger, opfalgning, samtaler, tilbagevenden og forebyggelse af bade fysiske og psykiske
skader og sygdom.

Indsatsen har sarlig fokus pa involvering af hele ledelsesstrengen og medarbejderne via TRIO og
MED-organiseringen. Tilsagnet omfatter anszttelse af en sygefravaerskoordinator, hvor
rekruttering blev igangsat umiddelbart efter tilsagnet blev givet.

Midlerne skal bruges i tet samarbejde med daginstitutioner og skoler om arbejdet med
nedbringelse af sygefravaer over de naste to ar.

Ny Organisatorisk og kulturel tilgang til arbejdet med HR-indsatser

Med en organisationsjustering i 2023, en revideret grundfortalling af Sammen om Redovre og
etablering af to centrale sterke stabsfunktioner, er Redovre fortsat i gang og godt pa vej med en
organisatorisk og kulturel transformation. Organisatorisk gennem en ny balance i styring og
rammer for drift gennem de strategiske pejlemarker, hvor pejlemarkerne for den nyere
organisering er folgende:

o Sikker drift og sikker gkonomistyring — driftssikker pa de borgerrettede omrader med
entydig politisk betjening og sterk gkonomistyring.

e Tvargaende sammenhang — Udviklingsorienteret stabsorganisering, der understgtter
helhed, strategi og tvargaende sammenhange, og decentrale behov.

e Sammen med borgeren — Vi ser os selv udefra ved at sztte os i borgerens sted, og finder
de rette lgsninger — ogsa pa tvars af fagomrader og vi inddrager og skaber deltagelse i de
politiske processer gennem dialog med borgere, erhvervsliv og foreninger.

2 SOA-modellen: Sygefraveer pa Offentlige Arbejdspladser. https:/star.dk/media/biplfi4u/opdateret-indsatsmodel-star-
version.pdf.
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e Klare rammer — Vi har en effektiv organisation, der bygger pa et beslutningshierarki, med
klare rammer, og sterke stabsfunktioner, men hvor taztte relationer, og dialog skaber de
bedste rammer for god service og sammenhang.

e Samspil med et politiske niveau — Sterke fagforvaltninger sikrer den gode betjening af det
politiske niveau. Samtidige gar vi nye veje for at skabe nye endnu tattere samspil i dialogen
mellem borger, forvaltning og politiker.

e Nzrhed — Malet er, at fleste mulige beslutninger skal treffes, tettest pa borgerne, men
hele organisationen hjalper til — sarligt nar der opstar nye behov for hjzlp og stotte.

Kulturelt gennem en &ndring fra relationsbaret forankring af styring til en mere transparent
systemunderstottelse. Det betyder, at rollen for den enkelte leder og medarbejder ndrer sig. For
at ruste os som vaekstkommune, styrker vi vores organisatoriske forandringsparathed, med fokus
pa at man skal orientere sig udad og arbejde med fzlles standarder, frem for uhensigtsmassige,
lokale lzsninger med et vi/de mindset. Det er en bevaegelse i retning af flere felles platforme, feerre
lokale I@sninger, som kraever sarlige systemer og ressourcer — mere Vi lykkes sammen” og
mindre "Vi er os selv nok”.

Det kalder pa en anden understottelse og styrkelse af lederne, og pa forandringsledelse pa alle
niveauer. Der kan med fordel arbejdes med effektmal, som tager afszt i data om organisationen, sa
man understgtter de strategiske behov.

Konkret giver det en kobling af den organisatoriske og kulturelle transformation om Sammen om
Redovre. Chefforum, lederforum og Hovedudvalget er vaerdifulde aktgrer i forhold til arbejdet
med HR, da de ligger inde med vigtig, praksisnzr viden om de enkelte fagomrader og
arbejdspladser og er blandt de vigtigste akterer, nar indsatserne skal implementeres og benyttes i
organisationen. Fremadrettet vil de derfor i endnu hgjere grad blive involveret i processerne med
at afdekke og prioritere HR indsatser-.

Strategisk kompetenceudvikling

Et af de i alt tre fokusomrader i HR-Strategien 2022-2025, er strategisk kompetenceudvikling. |
2024 er der arbejdet videre med at skabe et strategisk chefforum og et lederforum, der kan
medvirke til, at chefer og ledere i organisationen er velinformeret om aktuelle dagsordner og
ledelsesmzssige tematikker i form af mindre og storre oplag, som kan medvirke til at understotte
chefer lederne med ledelsesdilemmaer og driften. Dette arbejde skal ses i trad med den nye
organisatoriske og kulturelle tilgange, der har veret i bevagelse siden organisationsjusteringen jf.
ovenstaende afsnit.

Hertil har lederforum blandt andet vaeret rammen for bade interne oplaegsholdere som chefer,
ledere eller konsulenter, der har givet et indblik i interne processer eller fagomrader samt
eksterne oplagsholder, der har medvirket til inspiration, refleksion og dermed kvalificeret
ledelsesgerningen. Derudover har der varet et generelt fokus pa i begge fora at skabe inddragende
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processer, der skal bidrage til at sikre bade involvering af ledere og chefer i arbejdet med blandt
andet HR-strategiske prioriteringer, og dermed videreudvikling af vores felles kerneopgave.

Lederonboarding

Vi skal forsette med at udvikle vores ledere og deres kompetencer, og nye ledere, der har valgt
Rodovre Kommune som arbejdsplads skal opleve en god og attraktiv arbejdsplads, hvor
lederonboardingen er et vigtigt element for at komme godt fra start. For at understotte lederne i
den kulturelle og organisatoriske transformation, er lederonboarding et aktuelt tema, der har
varet pa dagsordenen i 2024, og der forventes fortsat at fylde de kommende ar, idet lederne har
en stor og afgerende betydning for, at transformationen kommer i mal. Her vil det forudsztte, at
vores ledere og ikke mindst nye ledere, kledes godt pa, sa nye forventninger kan indfries og med
en hvis organisatorisk forandringsparathed.

Der har varet en stor eftersporgsel i 2024 pa at rette blikket pa onboarding af lederne. Der er
tidligere udviklet materialet "Introduktion og god modtagelse”, der primart henvender sig til
medarbejdere, der skal sikre en tryg onboarding.

| efteraret 2024, er der igangsat et arbejde med at kortlaegge og udvikle et ensartet og tvaergaende
onboardingforlgb for bade chefer og ledere i organisationen. Rammesztningen for
lederonboardingforlabet, er at give lederne indblik i, hvad det vil sige at vare leder i Redovre,
hvordan vi er organiseret, og hvor man som leder kan finde diverse informationer, der til sasmmen
kan gore det lettere at vaere leder.

Der er yderligere igangsat et arbejde med at skabe nye organisationsdiagrammer og
funktionsbeskrivelser pa tvaers af organisationen, for at understgtte bade medarbejdere og ledere i,
hvordan vi er organiseret, hvilke funktioner vi hver iser bidrager med, og hvilken service vi
leverer.

Tverfaglige ledernetvaerk

Lederforum har efterspurgt etablering af tvaerfaglige ledernetvaerk, der opleves bade at kunne give
andre perspektiver og stgrre viden om ledelsesopgaven, men ogsa bidrage til at reducere
oplevelsen af ensomhed og @ge trivslen blandt lederne i Redovre. De tvaerfaglige ledernetvaerk
blev kickstartet i forbindelse med lederforum i december 2024. Der er udvalgt en rekke kriterier
for sammensatning af nye ledernetvaerk pa baggrund af falgende overvejelser:

e Ledere placeres ikke i samme netvaerk med den leder, chef eller direkter som
lederen/chefen refererer direkte til, saifremt det er muligt.

e At der er diversitet i alle netvarke, sa der bade er mand og kvinder reprasenteret i
netverkene, safremt det er muligt.

e At ledere indenfor samme fagomrade ikke sidder i samme netvaerk, for at tvarfagligheden
kan styrkes, safremt det er muligt.
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e At nye ledere, der starter etableres i et ledernetvaerk med tilsvarende andre nye ledere,
der samtidigt er i gang med deres lederonboardingforigb.

Alle ledere sidder i deres eget ledernetvark i forbindelse med afholdelse af lederforum fire gange
arligt, hvoraf der kan vare indlagt @velser, der skal draftes og leses i ledernetvarket. Konceptet
evalueres ultimo 2025.
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Nggletal og effektmal

Nggletal om personalesammensatningen

| Redovre Kommune var der i 2024 ansat 3.562 manedslgnnede medarbejdere. Der har samlet set
vaeret en stigning i antal manedslgnnede medarbejdere pa 58 fra november 2023 til november
2024.

| nedenstaende tabel ses det, at den starste stigning er sket i antallet af overenskomstansatte med
en stigning pa 62 personer i perioden. | sasmme periode er der et fald pa én tjenestemand og tre
elever.

Tabel I: Antal ansatte i Redovre Kommune fordelt pa ansattelsesform 2022-2024

Ansattelsesform 2022 2023 2024
Overenskomstansatte 3.355 3.335 3.397
Elever 148 145 142
Tjenestemaend 31 24 23
I alt 3.534 3.504 3.562

Kilde: KRL november 2024

Den mindre stigning i antallet af manedslannede ansatte skyldes primart en tilgang i antallet af
ansatte i henholdsvis Berne- og Kulturforvaltningen samt Social- og Sundhedsforvaltningen.

Den procentvise aldersfordeling blandt medarbejderne har ikke ndret sig markbart i forhold til
november 2023.

Andelen af seniormedarbejdere, det vil sige medarbejdere fra 60 ar og op, udger 15 pct. af den
samlede gruppe af medarbejdere i kommunen.

Nedenfor ses en figur med aldersfordelingen i pct. blandt Redovre Kommunes medarbejdere.
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Figur I: Aldersfordeling i procent i Redovre Kommune pr. november 2024

60+ Under20  30.29
15% 1% 12%

30-39

22%
50-59

25%

Kilde: KRL november 2024

| figuren nedenfor vises udviklingen i aldersfordelingen i antal medarbejdere fra ar 2022/2023 til
2023/24. Antallet af seniormedarbejdere over 60 ar er fra 2022/2023 til 2023/2024 steget med 42
personer, svarende til en stigning pa 8 pct.

Figur 2: Aldersfordelingen over antal medarbejdere i Redovre Kommune 2022/2023 — 2023/2024
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Kilde: KRL november 2024

Som det ses i nedenstaende figur har Redovre Kommune en aldersprofil der placerer sig tet pa
landsgennemsnittet. Redovre Kommune placerer sig dog ikke lengere i et yngre aldersgennemsnit
end landsgennemsnittet, som ellers var tilfeldet i 2023.
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Figur 3: Sammenligning af aldersfordeling i Redovre Kommune og pa landsplan pr. november 2024
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Kilde: KRL november 2024

Den procentvise fordeling af medarbejdere fordelt pa forvaltningerne er uendret siden

2023.

Halvdelen af medarbejderne i Redovre Kommune er ansat i Borne- og Kulturforvaltningen, og
omtrent en tredjedel af medarbejderne er ansat i Social- og Sundhedsforvaltningen. Tilsammen
tegner de to forvaltninger sig for 86 pct. af den samlede medarbejdergruppe i kommunen.

Nedenfor ses en figur med den procentvise fordeling af ansatte i hver forvaltning i november 2024.

Figur 4: Procentvis fordeling af ansatte pr. forvaltning i november 2024
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Kilde: KRL november 2024
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Andelen af kvindelige ansatte i Redovre Kommune er samlet set 74 pct., og er saledes steget med

ét pct.-point fra november 2023 til november 2024.

Nedenfor ses en tabel med en oversigt over medarbejdere og lederes kan i Redovre Kommune
og den procentmassige fordeling af henholdsvis kvinder og mand i november 2024.

Tabel 2: Kgnssammensaztning? opdelt i medarbejdertyper i 2024

Medarbejdertyper Personer Kvinder Mand Kvinder% Mand%

Alm. medarbejdere 3.187 2.359 828 74% 26%
Elever 142 124 18 87% 13%
Ledere 137 93 44 68% 32%
Mellemledere 79 42 37 53% 47%
Chefer 13 6 7 46% 54%
Topchefer

(Direktionen) 4 2 2 50% 50%
I alt 3.562 2.626 936 74% 26%

Kilde: KRL november 2024

Kommunens overste ledelsesniveau udgeres af kommunaldirekteren og forvaltningsdirektarerne.
Den bestod i 2023 af tre mand og en kvinde. Pr. |. juni 2024 er der med ansattelse af en ny
kvindelige teknisk direktar opnaet kansbalance pa 50/50 i kommunens gverste ledelsesniveau.

Fuldtids- og deltidsansatte

Definitionen af en fuldtidsansat er en ansat, som arbejder 37 timer om ugen. Deltidsansatte er
ovrige ansatte. Udgangspunktet er, at anszttelse sker pa fuld tid. Alle deltidsansatte har i
november 2024 faet brev med oplysning om muligheden for at overga til fuldtidsanszttelse, og om
betingelserne herfor.

Andelen af fuldtidsansatte i Redovre Kommune er steget fra november 2023 til november 2024
med 5 pct.

Andelen af fuldtidsansatte var pa tvaers af kommunen pa 65 pct. i november 2024. De tre
forvaltninger Borne- og Kulturforvaltningen (BKF), Social- og Sundhedsforvaltningen (SOC) og
Teknisk Forvaltning (TF) ligger nogenlunde pa niveau 63-64 pct. i forhold til andelen af ansatte pa
fuld tid, mens stabene (Staben for @konomi og Personale samt Staben for Politisk, Strategi og
Digitalisering) har en betydelig hgjere andel ansatte pa fuld tid pa 96 pct.

Nedenfor ses en figur med fordelingen af fuldtids- og deltidsansatte i forvaltningerne og de to
stabe og pa landsplan.

? Der registreres alene to ken henholdsvis kvinde og mand.
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Figur 5: Fordelingen af fuldtids- og deltidsansatte i 2024 i Redovre og pa landsplan.
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Kilde: KRL november 2024
Radovre Kommune som rummelig arbejdsplads

Redovre Kommune er en rummelig arbejdsplads, hvor der fokus pa at fastholde medarbejdere og
deres tilhgr til arbejdsmarkedet og vores organisation, ogsa nar @ndringer i ens livssituation ger,
at man ikke lzngere har mulighed for at fastholde beskzftigelse pa fuld tid og pa normale vilkar.
Hertil er en raekke muligheder for stottet beskaftigelse, sasom fleksjob, skanejob, seniorjob, EGU-
elev og lgntilskud.

| november 2024 var 128 medarbejdere i Redovre Kommune ansat i ordninger under stottet
beskaftigelse. Det svarer til 3,6 pct. af alle ansatte i Redovre Kommune. Langt sterstedelen af
disse medarbejdere var ansat i et fleksjob. | nedenstaende tabel ses antallet af medarbejdere i

stottet beskaftigelse samt hvilken ordning de var ansat under i 2022-2024.

Tabel 3: Antal medarbejdere ansat i stottet beskaftigelse i 2022-2024

Ordning 2022 2023 2024

Fleksjob 108 107 112
Skanejob 7 7 7
Seniorjob 7 5 4
EGU-elev 3 3 2
Lentilskud 8 2 3
Andel af samlet antal ansatte 3,8% 3,5% 3,6%

Kilde: RK i tal november 2024
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| forhold til omegnskommunerne har Redovre Kommune en stgrre andel medarbejdere i fleksjob
og en lavere andel ekstraordinart ansatte.

Figur 6: Antal ansatte i stottet beskaftigelse
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Kilde: KRL, november 2024*

Nedenfor er de forskellige ordninger under stgttet beskaftigelse naeermere beskrevet.

Fleksjob

| november 2024 var der i alt | 12 medarbejdere i fleksjob i Redovre Kommune, hvilket er fem
mere samme tidspunkt aret forinden.

Fleksjob er et tilbud til borgere, der grundet en varig og vaesentligt nedsat arbejdsevne ikke kan
opna eller fastholde beskaftigelse pa normale vilkar. | et fleksjob tages der hensyn til, at borgerens
arbejdsevne er begrenset.

Det er jobcentret i borgerens hjemkommune der treffer afgorelse om retten til fleksjob.

Seniorjob

| november 2024 var i alt fire medarbejdere ansat i en seniorjob ordning i Redovre Kommune,
hvilket er én faerre end i november 2023.

For at have ret til et seniorjob skal borgeren vare ledig, medlem af en a-kasse og indbetale til
efterlensordningen, og der ma hgjst vaere fem ar til efterlonsalderen. Samtidig skal borgeren have
opbrugt dagpengeretten, og ved et seniorjob skal der vaere tale om merbeskaftigelse og ikke et
allerede eksisterende job. Redovre Kommune forsgger at matche borgerens kvalifikationer og

4 Omegnskommuner: Kgbenhavn, Ballerup, Brendby, Gladsaxe, Glostrup, Herlev og Hvidovre.
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kompetencer i seniorjobbet, hvilket i nogle tilfelde kan vaere vanskeligt, da seniorerne kan besidde
kompetencer, som ikke naturligt ligger inden for de kommunale opgaver.

Skdanejob

| november 2024 var i alt syv medarbejdere ansat i en skanejobordning i Redovre Kommune,
hvilket er samme antal som bade november 2022 og 2023.

Et skanejob er et job med Igntilskud for borgere, der modtager fartidspension. Jobbet kan vaere pa
deltid eller fuldtid. Formalet med ordningen er at give fartidspensionister mulighed for at opna
eller fastholde beskzftigelse.

EGU-elever

| november 2024 var der to EGU-elever i Redovre Kommune, hvilket er én mindre end antal
november 2023.

Erhvervsgrunduddannelsen (EGU) bestar af en kombination af praktik og skoleophold og er en del
af Forberedende grunduddannelse (FGU). EGU henvender sig til unge, som gerne vil i
virksomhedspraktik og fa konkrete erfaringer og kompetencer, der forbereder den unge til
beskzftigelse eller en erhvervsuddannelse.

Lontilskud

| november 2024 var der tre medarbejdere i lgntilskud i Redovre Kommune, hvilket er én mere
end i november 2023.

Anszttelse med lIgntilskud er et tilbud for ledige, der har varet ledige i mindst seks maneder og
har ret til at blive aktiveret. Formalet med lgntilskud er at give den ledige nye kompetencer,
erfaringer og kontakter, og dermed et bedre udgangspunkt for at soge job.

Antallet af personer i lgntilskud i kommunen pavirkes af forskellige faktorer:

Det er ikke altid, lovens krav om Igntilskud, borgerens kompetencer og ensker samt ledige
lzntilskudspladser i kommunen gar op i en hgjere enhed, og derfor kan der sagtens vare ferre
(eller flere) i lzntilskud pa kommunens egne arbejdspladser end budgetteret.

Derudover kan man som arbejdsplads ikke ansztte folk i lentilskud, hvis der har varet en nedgang
i antallet af medarbejdere inden for de sidste |12 maneder. Desuden betyder den fortsat hgje
beskaftigelse i samfundet, at flere borgere kommer i Iznnet beskaftigelse pa deltid eller fuldtid og
det er naturligvis altid at foretrakke frem for lgntilskud.

Personaleomszetning

Personaleomsztningen indikerer kommunens evne til at rekruttere og fastholde medarbejdere.
Ved at folge med i personaleomsatningen kan vi fa et overblik over den administrative belastning,
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herunder de omkostninger, der opstar ved erstatning af personale, og over hvor megen erfaring og
kunnen, der tabes over en vis tidsperiode’.

Personaleomsatningen pavirkes af eksterne forhold som eksempelvis den generelle
beskaftigelsessituation og konkurrencen pa szrlige omrader, men er samtidig ogsa en god
indikator for kommunens arbejdsmiljz og medarbejdertilfredshed.

Personaleomsatningen viser hvor mange medarbejdere, der er fratradt i perioden set i forhold til
det gennemsnitlige antal medarbejdere i perioden. Denne beregningsmetode viser hvor stor eller
lille en gennemstremning af medarbejdere, arbejdspladsen skal handtere.

Personaleomsatningen er praeget af specifikke faggruppeforhold, herunder bl.a. vikarbenyttelse.
Pedagogmedhjzlpere horer ofte til blandt de yngste faggrupper og er ligeledes praeget af
korttidsansattelser. Praecise konklusioner pa personaleomsztningen forudsatter derfor kendskab
til de sarlige forhold inden for de enkelte omrader.

Opgorelsen omfatter fuldtids- og deltidsansatte, og opgarelsen nedenfor medtager kun den afgang,
der er ud af kommunen, dvs. nyt job ved en anden arbejdsgiver, pensionering mv., idet det er disse
faktorer, der typisk er mest interesse for i personalepolitiske sammenhange.

Redovre Kommunes personaleomsatning har stort set ikke @ndret sig siden 2017/2018. En enkelt
undtagelse herfra er den nu nedlagte Ressource- og Serviceforvaltning, hvor
personaleomsatningen steg fra henholdsvis 5 pct. i 2020/2021 til 16 pct. i 2021/2022. Stigningen
skyldes blandt andet, at covid-19 testenheden blev opsagt i starten af 2022. Den samlede
personaleomsztning er stabil over den trearige periode.

| nedenstaende tabel kan man se personaleomsatningen i forvaltningerne og stabene malt i pct. fra
2021-2024.

Tabel 4: Personaleomsaetningen i Redovre Kommune malt i procent 2021-2024

/Endring i % /Endring i % /Endring i %

Forvaltning og stabe 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Borne- og kulturforvaltningen 12 I I
Social- og sundhedsforvaltningen I 12 12
Teknisk forvaltning 6 7 6
Ressource- og serviceforvaltningen* 16 - -
Stabene - 12 I
I alt 1 1 10

Kilde: KRL november 2024
Note: Ressource- og serviceforvaltningen blev endret i 2023 til to stabe: Staben for @konomi og Personale og Staben
for Politik, Strategi (SPSD) og Digitalisering (S@P).

> Personaleomsztningen udregnes pa folgende made: Antal fratradte (afgang i alt) x 100 / Antal ansatte (nov. 2023 +
nov. 2024).
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/Endringerne varierer mellem forvaltningerne, med en generel tendens til lette stigninger eller

stabilitet i omsatningsprocenter.

For eksempel havde Barne- og kulturforvaltningen og Social- og sundhedsforvaltningen konstante

@&ndringer pa | 1-12 pct, mens Teknisk forvaltning oplevede mindre omsatning pa 7-6 pct. | alt faldt
den samlede personaleomsatning i kommunen fra || pct. i de tidligere ar til 10 pct. i 2023/2024.

| tabellen nedenfor fremgar en oversigt over faggrupper med en personaleomsatning over || pct.

opgjort pa faggrupper, der sammenlignes med omegnskommuner og pa landsplan. Tabellen er
sorteret efter storrelse pa personaleomsztning, saledes at de faggrupper, der i 2023/2024 havde

hojest personaleomsztning i Redovre Kommune er anfort gverst i tabellen. Redovre Kommune

adskiller sig fra bade gennemsnittet i omegnskommunerne og pa landsplan pa to omrader:

Pedagogisk personale, der arbejder inden for forebyggelse og dagbehandling placerer sig med en
omsztning pa 19 pct., hvilket er 14 pct.-point hgjere end gennemsnittet for omegnskommunerne

og |5 pct.-point over landsgennemsnittet. Derudover er der ogsa en diskrepans ved ledere inden

for undervisningsomradet, som har en personaleomsatning pa |18 pct., hvilket er 12 pct.-point
over gennemsnittet for omegnskommunerne og |3 pct.-point over landsgennemsnittet.

Tabel 5: Faggrupper med mere end 20 personer med en personaleomsztning over | | procent opgjort pa

faggrupper og sammenlignet med omegnskommuner og landsplan

Procent i

Gns. antal |Redovre Procent i Procent pa

ansatte i Kommune |omegnskommunerne |landsplan
Overenskomstomrade 2023/2024 | 2023/2024 2023/2024 2023/2024
Chefer, KL 20 25% 8% 6%
Pzd. pers., forebyg. og
dagbehandl. omr. 36 19% 5% 4%
Ledere mAl.,
undervisningsomradet 37 18% 6% 5%
Pzdagogmedhj. og pedagogiske
assistenter 314 17% 18% 17%
Socialradg./socialformidlere, KL 109 16% 10% 6%
Ergo- Fysio- og Jordemadre,
basis KL 85 14% 7% 5%
Administration og it mv., KL 250 12% 9% 7%
P=d. pers., daginst./klub/skolefr. 530 1% 10% 6%
Social- og sundhedspersonale,
KL 507 1% 1% 9%
Socialpaedagoger og
paed.pers.dggninst.mv. 73 1% 9% 7%
Teknisk Service 86 1% 9% 10%
I alt 3.390 11% 10% 8%

Kilde: KRL november 2024
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| nedenstaende tabel 6, fremgar hvilke faggrupper med mere end 20 personer med en
personaleomsatning under gennemsnittet.

Tabel 6: Faggrupper med mere end 20 personer med en personaleomsztning under gennemsnittet for
tilsvarende faggrupper, sammenlignet med omegnskommuner og landsplan.

Procent
Procent i pa
Gns. Antal | Rgdovre Procent i landsplan
ansattei | Kommune | omegnskommunern| 2023/202
Overenskomstomrade 2023/2024 | 2023/2024 e 2023/2024 4
Erhvervsudd. serviceassistenter mv.,
KL 42 3 9 8
Specialarbejdere mv., KL 106 6 7 10
Handvarkere og IT-supportere mAl.,
KL 21 6 9 8
Ikke-fagleerte ansatte ved renggring
mv. 147 7 10 10
Dagplejere 46 7 9 7
Gennemsnit for udvalgte 72,4 5,8 8,8 8,6
I alt 3.390 I 10 8

Kilde: KRL November, 2024.
Sygefravar, arbejdsulykker og kraenkelser

Udviklingen i sygefravaer, arbejdsulykker og krenkelser er en betydelig indikator pa, hvordan
arbejdsmiljget er pa den pagzldende arbejdsplads. Et hejt sygefravaer og en hgj forekomst af
arbejdsulykker og krenkelser sztter arbejdsmiljset under pres, bade for den enkelte medarbejder
og hele arbejdspladsen.

Et fokus pa at fa saenket bade sygefravaeret og antallet af arbejdsulykker og krankelser kan altsa
forbedre arbejdsmiljoet, styrke kvaliteten i opgavelgsningen, samt mindske personaleomsztningen,
og i en tid med rekrutteringsudfordringer kan et lavere sygefraveer samt feerre arbejdsulykker og
krankelser bidrage til flere ressourcer pa Redovre Kommunes arbejdspladser.

Sygefravaer

| 2024 var sygefraveret for Redovre Kommune 6,0 pct., hvilket er uendret sammenlignet med
2023, hvor sygefravaeret var 5,9 pct.

Som naevnt under afsnittet ” Fokus pa arbejdsmiljg og nedbringelse af sygefravar” har Redovre
Kommune modtaget midler fra STAR til sygefravarsprojektet "Sammen om nzrvaeret” pa skole-
og dagtilbudsprojektet. Som led i projektet vil det nuvarende sygefravaersmaltal for hele
kommunen pa 6 pct., blive revurderet med fokus pa et opnaeligt og realistisk niveau inden for 2-3
ar.

| Redovre Kommune har vi fortsat i 2024 et overordnet maltal for sygefraver pa 4,5 pct. Det kan
konkluderes, at sygefravaeret fortsat overskrider maltallet. Som en del af projektet "Sammen om
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nervaeret” med tilskud fra STAR®, vil der blive arbejdet systematisk med afdakning af arsager og
med indsatser med fokus pa effekt pa sygefravar, bade forebyggelse, fastholdelse og fornuftige
faste rammer.

Det hgjeste sygefravaer ses fortsat i Social- og Sundhedsforvaltningen hvor sygefravaeret i 2024 var
pa 6,5 pct., hvilket er lille fald pa 0,2 pct. sammenlignet med 2023.

Borne- og Kulturforvaltningen har oplevet en lille stigning i fravaeret med 0,2 pct. og ligger i 2024
pa 6,1 pct. mod 5,9 pct. i 2023. Dette er det samme niveau som i 2022.

| Teknisk Forvaltning er sygefraveret steget med nasten ét pct.-point fra 4,3 pct. i 2023 til 5,2 pct.
i 2024.

Stab for @konomi og Personale og Stab for Politik, Strategi og Digitalisering har i 2024 et samlet
sygefravaersprocent pa 2,0 pct., hvilet er et fald pa 0,5 pct.-point siden 2023. | tabellen nedenfor
kan man se sygefravaersprocenten for forvaltningerne og stabene i 2022-2024.

Tabel 7: Sygefravarsprocent fordelt pa forvaltningerne og stabene i 2022-2024

Organisatorisk enhed 2022 2023 2024 Maltal
Social- og sundhedsforvaltningen 6,7% 6,7% 6,5% 4,7%
Borne- og kulturforvaltningen 6,1% 5,9% 6,1% 4,7%
Teknisk forvaltning 4,0% 4,3% 5,2% 3,9%
Ressource- og serviceforvaltningen* 2,6% - - -
Stabe - 2,5% 2,0% 2,0%
Samlet i Redovre Kommune 6,0% 5,9% 6,0% 4,5%

Kilde: RK i tal januar 2025
Note: Ressource- og serviceforvaltningen blev @ndret i 2023 til to stabe: Staben for @konomi og Personale og Staben
for Politik, Strategi (SPSD) og Digitalisering (S@P).

Et sygefravaer pa 6,0 pct. svarer til et gennemsnitligt arligt sygefraver pa 15,6 dage pr.
fuldtidsmedarbejder eller 198,2 fuldtidsstillinger-.

Hvis sygefravaeret var pa maltallet pa 4,5 pct. ville sygefravaret svare til 149,7 fuldtidsstillinger,
hvilket svarer til en difference pa 46 fuldtidsstillinger med det nuvarende sygefravaer pa 6,0 pct.
Det er aftalt i 2024, at maltallet pa 4,5 procent, lzgges i nedadgaende trappe over 2-3 ar. En
reduktion af sygefravaeret med en fjerdedel, kraver en systematisk, koordineret indsats, som
omfatter sygemelding, forebyggelse, organisering og data, heraf som navnt tidligere, har Redovre
Kommune modtaget midler fra STAR i den forbindelse til sygefravaersprojektet "Sammen om
nerveret”.

| nedenstaende tabel ses fravaeret i Redovre Kommune samt i omegnskommuner og pa landsplan.
Data adskiller sig fra ovenstaende tabel, da KRLs opgerelsesmetode adskiller sig fra den made

¢ Jfr. ovenfor om Det gode arbejdsmilje og sygefravar.
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fraveeret opgeres i Redovre. | KRLs opgoerelse medtages egen sygefraver, egen sygdom Covid-19

og egen sygdom der ikke udger en hel dag. | RK i tal opgares en arsnorm pa 1924 arbejdstimer for

en fuldtidsansat. | KRLs opggrelse korrigeres for det faktiske antal helligdage, feriedage og
weekender hvorfor arsnormen varierer fra ar til ar. Derfor angiver data fra KRL hgijere tal, end
hvis de var trukket fra RK i tal.

Tabel 8: Sygefraveret i Redovre Kommune, omegnskommuner og pa landsplan 2024.

Frav?er pr Frav?er pr- Fravaersprocent |Fravarsprocent

fuldtidsbesk. fuldtidsbesk. 2023 2024

Dagsvaerk 2023 | Dagsveerk 2024
Redovre Kommune 15,2 14,8 6,7% 6,5%
Omegnskommuner 14,6 14,1 6,4% 6,1%
Hele Landet 14,6 13,8 6,4% 6,0%
Kilde: KRL

Note: KB blev forelagt Status pa HR-Strategien (2024) den 27. maj 2025

den 27, maj, da data blev tilgaengelig i maj 2025.

. Tabel 8 og tekst, er udfyldt efter KB made

Som det fremgar af tabellen, er sygefravaeret generelt faldet fra 2023 til 2024. Redovre Kommune
har fortsat et hgjere gennemsnitligt sygefravaer end bade omegnskommunerne og
landsgennemsnittet. | 2024 udger fraveret 6,5 pct. i Redovre Kommune, hvilket er 0,4
procentpoint hgjere end omegnskommunernes 6,1 pct. og 0,5 procentpoint hgjere end
landsgennemsnittets 6,0 pct.

Eksempelvis har dagplejerne i Redovre et gennemsnitligt fravaer pa 12,4 pct., hvilket er 1,4
procentpoint hgjere end i omegnskommunerne (11,0 pct.) og 4,1 procentpoint hgjere end pa

landsplan (8,3 pct.).

Blandt renggringspersonale ligger fravaeret i Redovre pa 8,4 pct., hvilket er 2,6 procentpoint
hojere end omegnskommunernes 5,8 pct. og 2,4 procentpoint hgjere end landsgennemsnittet pa

6,0 pct.

Omvendt har akademikere i Redovre et lavere sygefraver pa 2,4 pct., hvilket er 0,9 procentpoint
lavere end i omegnskommunerne (3,3 pct.) og 0,8 procentpoint lavere end pa landsplan (3,2 pct.).

| kategorien ’Laerere m.fl. i folkeskole og specialundervisning’ udger fravaeret 6,6 pct. i Redovre,
hvilket er 0,6 procentpoint hgjere end omegnskommunerne (6,0 pct.) og 0,7 procentpoint hgjere

end landsgennemsnittet (5,9 pct.).

Blandt 'Paedagogisk personale i daginstitutioner, klub og skolefritidsordninger’ ligger Redovre
Kommune pa 7,5 pct., hvilket er 0,1 procentpoint lavere end gennemsnittet for bade
omegnskommunerne og landet, der begge ligger pa 7,6 pct.

Endelig har ’Social- og sundhedspersonale i KL’ et sygefravaer pa 9,1 pct. i Redovre, hvilket er 0,7

procentpoint hgjere end i omegnskommunerne (8,4 pct.) og 0,6 procentpoint hgjere end
landsgennemsnittet (8,5 pct.). Sygefravaer opdeles typisk pa to former henholdsvis
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korttidssygefravaer og langtidssygefravaer. Korttidssygefraver defineres som under 27 dage mens
langtidssygefravaer er pa over 27 dage. Det er relevant at opdele sygefravaret i henholdsvis kort

og langt, da det ofte kan krave forskellige tiltag at nedbringe henholdsvis korttids og

langtidssygefravaeret hos medarbejderne.

Det giver anledning til at vare opmarksom pa hvilke tiltag der arbejdes med i forhold til
nedbringelse af sygefravaret, og om det har den gnskede effekt pa bade korttids- og

langtidssygefravaeret.

Korttidssygefravaer

| 2024 var det samlede korttidssygefravaer pa 3,4 pct. i Redovre Kommune. Der er saledes ikke

sket betydelige @ndringer siden 2023.

Nedenstaende tabel viser korttidssygefravarsprocenten for forvaltningerne og de to stabe i 2023

og 2024.

Tabel 9: Korttidssygefravarsprocent fordelt pa forvaltningerne og stabene i 2023 og 2024

Korttidssygefraveaersprocent for forvaltningerne og stabe 2023 2024
Social- og sundhedsforvaltningen 3,8% 3,7%
Borne- og kulturforvaltningen 3,5% 3,4%
Teknisk forvaltning 2,7% 2,7%
Stabene 1,7% 1,7%
Samlet i Redovre Kommune 3,5% 3,4%

Kilde: RK i tal januar 2023 og 2024

Langtidssygefravaer

| 2024 var det samlede landtidssygefravaer i Redovre Kommune pa 2,6 pct. Samlet set er der ikke
en betydelig ndring i landtidssygefravaret siden 2023, men Teknisk forvaltning har en markbar

stigning pa knap | pct.-point.

Nedenstaende tabel viser langtidssygefravarsprocenten for forvaltningerne og de to stabe i 2023

og 2024.
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Tabel 10: Langtidssygefravaersprocent fordelt pa forvaltningerne og stabene i 2023 og 2024

Langtidssygefraveaersprocent for forvaltningerne og stabene 2023 2024
Social- og sundhedsforvaltningen 2,9% 2,8%
Borne- og kulturforvaltningen 2,4% 2,7%
Teknisk forvaltning 1,6% 2,5%
Stabene 0,8% 0,3%
Samlet i Redovre Kommune 2,4% 2,6%

Kilde: RK i tal januar 2023 og 2024

Arbejdsulykker og fravaer

| 2024 blev der anmeldt 416 arbejdsskader’, hvilket er en stigning pa 119 i forhold til 2023, hvor
der var 297 anmeldte arbejdsskader. Barne- og Kulturforvaltningen tegner sig for den storste

stigning pa 77 skader.

| folgende tabel ses antallet af anmeldte skader fordelt pa forvaltninger og stabe i 2022-2024.

Tabel I I: Antal anmeldte arbejdsskader fordelt pa forvaltninger og stabe 2022-2024

Forvaltning 2022 2023 2024
Social- og sundhedsforvaltningen 148 137 173
Borne- og Kulturforvaltningen 260 120 197
Teknisk Forvaltning 44 38 43
Ressource- og Serviceforvaltningen/Stabene 0 2 3
I alt 452 297 416
Kilde: InsuBiz

Note: Ressource- og serviceforvaltningen blev endret i 2023 til to stabe:
for Politik, Strategi (SPSD) og Digitalisering (S@P).

Staben for @konomi og Personale og Staben

7 Arbeidsskader bliver anmeldt i EASY, der er Arbejdsmarkedets Erhvervssikrings og Arbejdstilsynets system til

anmeldelse af arbejdsulykker.
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| nedenstaende tabel ses det registrerede antal arbejdsskader, som i 2024 genererede fraver.

Tabellen viser den totale maengde arbejdsskaderelaterede fravaer og bygger dermed pa bade

sygefraver og nedsat tjeneste.

Tabel 12: Antal skader der har genereret fravar fordelt pa omrader i 2024

Forvaltning og afdeling

Antal skader

Arbejdsbetinget fraveer i dage

SOC, Aldre og Omsorg 45 1.023
TF, Miljz og Forsyning 8 330
BKF, Dagtilbud 5 21
TF, Vej og Park 4 39
TF, Redovre Kommunale Ejendomme I 146
SOC, Sundhed, udvikling og administration I 51
BKF, Skole I 4
SOC, Arbejdsmarked og Uddannelse 0 0
SOC, Social, Familie og Borgerservice 0 0
BKF, Kultur og Fritid 0 0
BKF, Udvikling, administration og bygherreop. 0 0
TF, Byudvikling 0 0
Stab for Politik, Strategi og Digitalisering 0 0
Stab for @konomi og Personale 0 0
I alt 65 1.614

Kilde: KMD Opus, marts 2025

Note: Som folge af &ndret opgerelsesmetode er tallene ikke sammenlignelige med tidligere ar.
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| nedenstaende tabel ses de forskellige typer af registrerede skader.

Tabel 13: Forskellige typer af skader fordelt pa antallet af skader i 2024

Typer af skade 2024 Antal skader

Forstuvninger og forstraekninger (inkl. overrivning af muskler, sener/nerver, brok) 132

Overfladiske skader (inkl. bla mzerker, insektbid, fremmedlegme i gje eller ore) 106

Ukendt skadestype

75

Chok som fglge af aggression og trusler fra mennesker

58

Abne sar (inkl. afrivning af negle, sir med muskel-/sene-/nerveskader)

Hjernerystelse og indre skader i kraniet

Lukkede brud

Andre former for chok (fx angreb fra dyr, naturkatastrofer)

Flere lige alvorlige skader

Forbranding og skoldning (pga. varme genstande, ild, friktion, bestraling, stram)

W (WA [N |N

Akut forgiftning (ved indanding/indtagelse af giftige/®tsende stoffer, hudkontake,
indsprgijtning eller dyrebid)

Amputation, afrivning eller knusning af legemsdel

Andre former for knoglebrud

Indre skader i brystkasse, mave eller bekken

Ledskred (fx skulder der er giet af led)

Traumatisk chok (fx elektrisk chok og chok udlgst af fysiske skader)

I alt 416

Kilde: InsuBiz, marts 2025

| 2024 blev der registreret i alt 416 skader fordelt pa forskellige skadestyper. Af disse var den mest
fremtraedende kategori 'Forstuvninger og forstrakninger', som tegnede sig for |32 tilfelde, hvilket
udger 31,7 pct. af det samlede antal registrerede skader. Den nestmest almindelige kategori var
'Overfladiske skader', herunder bla marker og insektbid, med 106 tilfzlde, svarende til 25,5 pct. af
de registrerede skader.

Det er vaerd at bemarke, at der var 75 tilfelde, hvor skadestypen var ukendt. Dette omfatter
situationer, hvor skaderne ikke er blevet registreret med en bestemt skadetype, hvilket
representerer |8 pct. af det samlede antal skader-.

Anden oplyst skade” anvendes i forbindelse med de skader, der ikke kan henfores til en af de
andre kategorier. Skader i den kategori ligger generelt hgjt i mange kommuner. For at fa mere
konkrete oplysninger i Redovre, blev der tidligere (i 2021) udsendt en reminder til alle vores
brugere om, at vaere opmaerksomme pa at benytte den korrekte kategori, nar det er muligt.
Redovre Kommune benytter anmeldesystemet InsuBiz, og de bruger kategoriseringen i EASY
(Arbejdsmarkedets Erhvervssikrings og Arbejdstilsynets system til at anmelde arbejdsulykker).
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Andre bemarkelsesvaerdige skadetyper inkluderer 'Chok som folge af aggression og trusler fra
mennesker' med 58 tilfelde svarende til 14 pct., 'Abne sar', herunder sar med muskel-, sene- eller
nerveskader, med |4 tilfelde — svarende til 3,3 pct. af de samlede registreringer.

Der er derudover registreret 290 krankelser® i 2024, hvor de fleste heraf kan henfgres til riv- og
krads episoder. Dette er en mindre stigning fra 2023, hvor der blev registreret 279 krankelser.

Whistleblowerordning

Rodovre Kommune har siden 2021 haft en intern whistleblowerordning. Der har ikke vaeret nogen
indberetninger i 2024. Whistleblowerordningen kan benyttes af alle ansatte i Redovre Kommune,
hvis de oplever overtraedelser af EU-retten, alvorlige lovovertradelser af anden lovgivning og
ovrige alvorlige forhold. Indberetninger skal ske skriftligt via en portal pa RK-Intra, hvor man ogsa
kan lese mere om ordningen. For at sikre storst mulig uvildighed i sagsbehandlingen har
kommunen valgt Horten Advokatpartnerselskab til at screene alle indberetninger for, om de er
omfattet af ordningen. Herefter koordinerer de med Redovre Kommunes whistleblowerteam om,
hvordan der skal folges op pa den enkelte indberetning, samt hvordan den skal undersgges.

® Det er ikke muligt at opdele krankelserne i omrader eller forvaltninger. Desuden er det heller ikke muligt at opdele
kraenkelserne i typer, da det risikerer at blive personhenfgrbart.
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