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Indledning

Byradet arbejder efter en politisk styringsmodel
der sikrer, at byradets visioner, mal og strategier
omseettes i handling. Elementerne i modellen er:

Vision

Politiske mal i byradsperioden
Tre strategier

Konkrete indsatser

Byradets vision "Vi bygger broerne" tegner et bil-
lede af fremtidens Middelfart Kommune. | visionen
fokuserer Byradet pa fire temaer/bropiller:

e Sammen om kvalitet i velfaerden
- gennem hele livet

e Sammen om f=llesskab og hverdagsliv
- foreninger og oplevelser, kultur og natur

e Sammen om uddannelse og arbejdsplad-
ser - en attraktiv og baeredygtig veekstkommu-
ne

e Sammen om gron omstilling og biodiversi-
tet

Det er afgerende for Byradet, at kommunen sam-
men med andre udvikles i den retning, visionen
angiver. Det sker gennem involvering af borgere,
virksomheder, organisationer og foreninger.
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De tre strategier - hvor denne strategi er én af de
tre - beskriver hvilken vej vi vil g& for at opfylde
malene og narme os visionen.

Strategierne er:

e Gron veekst strategi - strategi for samspillet
mellem virksomheder og kommune om greon
vaekst og arbejdspladser

e Sammen om kvalitet i velfeerd - strategi for
samspillet mellem borgerne og kommunen om
velfeerdsindsatsen

e Planstrategi - strategi for den fysiske planleg-
ning og baeredygtige udvikling, hvor en del la-
ves feelles i Trekantomradet
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Dialog og samarbejde

Middelfart Kommune onsker at vere med til at
drive en gron og baredygtig udvikling, og dermed
oget velstand, i hele kommunen. Vores strategi for
gron vaekst beskriver, hvordan vi konkret arbejder
med gren omstilling for at realisere byradets vision
"Vi bygger broerne”.

Den grenne vaekststrategi tager udgangspunkt i de
fire bropiller fra byradets vision. Her udstikker vi
rammerne for arbejdet med gren vaekst og de ud-
foldes i de folgende fire hovedomrader, der han-
ger gensidigt sammen:

Virksomheder, iveerksaetteri og uddannelse
Kultur, oplevelser og turisme

Klima og gren omstilling

Natur og biodiversitet

Hovedomraderne skal gerne signalere attraktivitet
pa omradets egen facon.

Vores grundleggende metode for gennemferelsen
af den grenne vekststrategi er dialog med og in-
volvering af virksomheder, foreninger, lokaludvalg,
borgere og andre interessenter. Vaekst med omtan-
ke i en baeredygtig udvikling og gren omstilling af
kommunen sker i dialog og samarbejde. Her er det
vigtigt at involvere uddannelses- og forskningsin-
stitutioner. Det skaber ejerskab og forankring hos
alle engagerede og sterre sikkerhed for gennemfo-
relse af den grenne omstilling.

Vi anvender tre metoder, som vi arbejder efter:

e Vi stotter og sikrer rammer for udvikling af pro-
jekter. Vi er veerter for gron vekst og kulturo-
plevelser drevet af andre akterer. Vi bakker op
om initiativer, der understotter vores identitet
som greon vekstkommune, og vi skaber rum for
fyrtarnsprojekter. Gron vaekst og flere arbejds-
pladser kan godt ga hand i hand.

e Projekter, som kommunen sztter i gang, skal
sa vidt muligt inddrage erhvervsvirksomheder,
turisterhvervet og andre akterer. Der skal ar-
bejdes endnu mere pa at skaffe finansiering via
partnerskaber, EU-midler, fonde etc.

e Viigangsetter konkrete nye indsatser, som re-
laterer sig til bade gron vekst med omtanke og
en af visionens fire bropiller.

Middelfart Kommune samarbejder pd mange fron-
ter. Vi er vores rolle bevidst som én af 22 kommu-
ner i Region Syddanmark. Nar det styrker regionen
som helhed indgar vi gerne i samarbejder.

Vi ligger hvor Fyn og Trekantomrddet medes - i
Danmarks produktionscentrum. Vi samarbejder
gerne om vekst og udvikling med omtanke, og
bakker op om bade den falles strategi for Trekan-
tomradet Vision 2050 og i Strategi Fyn med de tre
strategiske spor:

e Bosatning og attraktivitet
e Infrastruktur og mobilitet
e Natur og miljo

Samarbejdet med lokale erhvervs-, handels-, og
turismeforeninger prioriteres. Samtidig er uformel-
le netvaerk mellem erhvervsakterer og kommunens
medarbejdere vigtig.

Samarbejde om nye uddannelser, der stotter gron
omstilling skal prioriteres.

Nar dertil laegges samarbejdet med borgerne, frivil-
ligheden, lokaludvalg og foreninger, nar vi spektret
fra borger til region. Det er herigennem, at konkre-
te projekter bliver gennemfeort.



Virksomheder, ivaerksatteri
og uddannelse

Gren veekst i1 virksomheder og flere arbejdspladser
er afgerende for udviklingen af den grenne vaekst-
kommune. Vi ensker vekst med omtanke. En af
forudsetningerne er, at vi fortsat har en sund og
robust ekonomi, sa vi kan udvikle baeredysgtigt og
samtidig have fokus pa velfeerden.

Infrastrukturen er en veesentlig forudszetning for
udvikling af virksomhederne i Middelfart. Tilgenge-
ligheden skal vaere i orden, og transport forega pa
en baeredygtig made. Motorvej og jernbane forbin-
der os est/vest og nord/syd. Rekrutteringsoplandet
er i orden, og der bliver let adgang til kunder, di-
stributionsmuligheder og gode pendlingsafstande.
Man nar rigtig langt inden for en times kersel.

Bosatningskommunen har det godt. Den udvikles
endnu mere ved fokus pa starke fallesskaber, bae-
redygtigshed, mangfoldighed, oplevelser der binder
os sammen, kvalitet i velferden og naturen om-
kring os.

Der kommer nye virksomheder til, enten som ny-
etablerede eller ved tilflytning. Virksomhederne
skal vedvarende have mulighed for kvalificeret og
kompetent arbejdskraft. Ved at vaere sammen om
uddannelse og arbejdspladser er vi med til at ska-
be en attraktiv og baeredygtig vaekst i kommunen.

Helt overordnet vil vi fortsette udviklingen af
samarbejdet med erhvervslivet. Sammen kan vi
skabe og fastholde kommunens attraktivitet. Vi vil
tiltreekke arbejdskraft gennem bosztning og by-
branding.

Vi ensker at fremme iveaerksaetteri og innovation,
ogsa gennem tvaergdende samarbejder mellem
virksomheder og skoler. De unge skal opdage de
mange muligheder, der er for at skabe med bade
viden og hander.

Middelfart Kommune som klimalaboratorium vil
fortseette med at udvikle og gennemfoere nye inno-
vative konkrete energi- og klimaprojekter sammen
med andre. Vi ensker at koble lzring, erhvervs-
vaekst og baeredygtig byudvikling.

Med Middelfart Kommunes unikke natur og land-
skaber er det oplagt at udvikle erhvervsturismen.
Det sker i et steerkt netveerk med aktererne pa om-
radet. Vi er en aktiv medspiller i at skabe nye sam-
arbejder og muligheder pa omradet.

Vi vil konkret:

e Arbejde med at udvikle en ny gren og baeredyg-
tig standard for erhvervsomrader.

e Arbejde for erhvervsservice i topklasse gennem
dialog med virksomheder.

e Styrke ivaerksaetteri og innovation i samarbejde
med erhvervslivet.

e Stotte gron omstilling i det lokale erhvervsliv.

e Stette virksomheders rekruttering, bl.a. via fo-
kus pa bosatning. Vi arbejder for et mangfol-
digt boligudbud med vaegt pa baredygtighed,
feellesskaber og varierende boligtyper.

e Arbejdet med den attraktive boszetningskom-
mune fortsaetter.

e Skabe attraktive boligomrader, f.eks. ved Trafik-
havnen og i Naturbyen.

e Arbejde pa at fastholde og udvikle infrastruk-
turen i omradet. Fokus pa motorvejskapacitet,
regionale togforbindelser, baredygtig mobilitet
og gron omstilling af transporten.



Kultur, oplevelser og turisme

Kulturen udvikles gennem en kombination af en
flot arkitektonisk profil, fokus pa det bevaringsveer-
dige historiske, abne pladser og byrum. Nar dette
kombineres med mennesker, far vi oplevelser og
byen bliver levende. Her spiller caféer, boliger, lyst-
badehavne, bymidten og udviklingen heraf, ind.
Det indbyder til kulturelle, savel arrangerede som
spontane, oplevelser.

Turismen er oplevelser drevet pa et kommercielt
fundament. Turismen er ofte rettet mod geester,
men kan ogsa benyttes af dem, der bor i omradet.
Det gor stederne mere levende og bidrager positivt
til bosatningskvalitet og "Liveability".

Helt overordnet vil vi styrke vores kommune som
en attraktiv destination for besegende og turister
ved at samtaenke, udvikle og profilere vores mange
tilbud - ogsa pa tvaers af sektorer og akterer.

Rammerne for kultur-, idrets- og foreningslivet,
samt det uorganiserede kulturliv skal styrkes. Mu-
lighederne for at udfolde sig og skabe grobund for
faellesskaber skal vaere til stede.

Vi vil understotte den grenne vaekst i turisterhver-
vet og vil have fokus pa kommunikation og mar-
kedsfering af de mange gode tilbud | samarbejde
med VisitMiddelfart.

Kultur- og fritidsomradet opfatter vi som en vigtig
del af velfaerden.

Vi vil konkret:

e Skabe rammerne for frivilligheden i fremtiden.
| samarbejde med foreninger vil vi fokusere pa
tiltreekning, rekruttering og fastholdelse af fri-
villige og lokalt engagement.

e Have fokus pa og udvikle fremtidens fysiske
rammer til sdvel udenders som indenders fal-
lesskaber.

Arbejde for at fa flere aktive i kulturlivet

Stille krav om indlejring af tiltag for klima og
baeredygtighed i vedtaegter hos de foreninger
m.v., der modtager tilskud fra kommunen.

Skabe glaede, identitet og livskvalitet ved at til-
byde kulturoplevelser og events af hej kvalitet.

Samarbejde med VisitMiddelfart og andre tu-
rismeakterer om udviklingen af ferieturisme og
oplevelser med kvalitet.

Fortsaette samarbejdet og udviklingen af vo-
res store kulturfyrtdrne CLAY Keramikmuseum,
Middelfart Museum (MIND) og Bridgewalking i
Middelfart Kommune

Udbygge Keramikruten i takt med byens udvik-
ling og fondes velvillighed, s& keramisk kunst
fremstar endnu tydeligere i det offentlige rum.

Arbejde for realisering og ferdiggoerelse af de
store rekreative forbindelser Banestien og Lil-
lebaeltsstien.

Arbejde for etablering af et spillested med
plads til musik og andre kulturoplevelser.

Gennemfore omdannelsen af Middelfart Marina
vedr. den rekreative del.

Udvikle Naturpark Lillebzlt i samarbejde med
vore nabokommuner.

Arbejde for udvikling af kulturtilbud i hele kom-
munen i steerke samarbejder med andre.



Klima og gren omstilling

Middelfart Kommune har gennem mange ar arbej-
det pa at bidrage til lesningen af den maske stor-
ste og vigtigste samfundsopgave med at standse
klimaforandringerne, og tilpasse os de klimaforan-
dringer, der allerede er sket og kommer til at ske
de kommende ar.

Vi kobler opgaven med lering, erhvervsvekst og
byudvikling. | Klimalaboratoriet udvikles og gen-
nemferes nye lesninger pa klimaomradet gennem
forskellige partnerskaber og borgerinvolvering. By-
radet har saledes fokus pa samskabelse og vaerdi-
skabelse i bred forstand.

De gode losninger fungerer som udstillingsvindue
til inspiration for andre. Eksempler er KlimaByen,
byggeri af Danmarks mest bzeredygtige radhus,
ESCO projekter for energirenovering af vores byg-
ninger og gadelys samt samarbejdsprojekter med
borgerne som Fons Naervarme og Sol over Brende-
rup. Vi er drivkraft og veerter for Klimafolkemedet,
som s&tter klimaet everst pa dagsordenen i tre
dage i starten af september.

Helt overordnet vil vi - i teet samspil med andre
- realisere Klimaplanens malsatninger om at vaere
klimaneutral i 2050, og at opna 70% reduktion af
drivhusgasudledningen i 2030 i forhold til 1990. Vi
vil @ge indsatsen i forhold til at skabe vaesentlige
og store reduktioner i drivhusgasudledningen og
fortseette med at udvikle og gennemfoere nye inno-
vative, konkrete energi- og klimaprojekter.

Det er vigtigt for Byradet, at indsatsen og sam-
arbejdet omkring gennemferelse af Klimaplanen
skaber mervaerdi for lokalsamfundet. Vi vil have fo-
kus pa, at klimatiltag og -handlinger kommer til
at medvirke til sterre livskvalitet i bred forstand, et
konkurrencedygtigt erhvervsliv og et meningsfuldt
arbejdsmarked. P4 den made ger vi klimaarbejdet
til et vigtigt fundament for udviklingen af Middel-
fart Kommunes attraktivitet.

Vi vil konkret:

Fortsat bruge klimalaboratoriet som udviklings-
motor for nye, grenne initiativer.

Medvirke til, at olie- og gasfyr omstilles til gren
flernvarme, narvarme og individuelle lesninger.

Stimulere og udbrede energibesparelser og -re-
novering i bygnings- og boligmassen via Ener-
girenoveringsudvalget (§ 17 stk. 4) og en in-
tensiv borgerrettet oplysningsindsats.

@ge samarbejdet med erhvervslivet om gron
omstilling i virksomheder.

Arbejde pa at rejse ny skov og realisere vadom-
rader bl.a. gennem partnerskaber.

Styrke bzeredygtisheden bredt indenfor kom-
munens egen virksomhed.

Gennemfere cirkulaer ekonomiprojekter inden-
for de 4 spor i CO-handlingsplanen - Byggeri
& selektiv nedrivning, Cirkulation, genbrug og
genanvendelse, Lering og formidling samt Ind-
kab.

Fremme opstilling af solcelleanlag og nye vind-
molleprojekter.

Vare en aktiv del af Triangle Energy Alliance,
Trekantomradets PtX-partnerskab.

Sikre kvalitet i udbygningen af kommunen gen-
nem krav til baeredygtighed i selve byggeriet og
ga foran ved at stille hoje baeredygtighedskrav
til eget byggeri.

Arbejde malrettet med at rejse finansiering af
projekter fra f.eks. fonde.



Natur og biodiversitet

Vi har gennem mange ar arbejdet malrettet med
naturomraderne i kommunen - bade i forhold til
benyttelse og beskyttelse.

Naturen er veerdifuld for os og vores gzester. Det
gxlder pa land og i vandet, og sterre og mindre
naturomrader er rammer for masser af rekreative
muligheder. Nogle eksempler pa offentligt tilgen-
gelige omrader, som vi sammen med andre har ud-
viklet pa igennem arene, er Lillebzlt, Ejby Mose,
Hindsgavl Dyrehave, Staurby skov, Vestermosesko-
ven, Rojle Klint, Hare Mose og Hare bjerge, Holme-
skoven og Breende Adal. Dertil kommer en raekke
private omrader, hvor vandmilje og biodiversitet
har forste prioritet.

Gennem naturgenopretningsprojekter og udvikling
af nye naturomrader har vi eget bade kvantiteten
og kvaliteten af naturomrader. Gennem vores stra-
tegi og handlings-plan for biodiversitet har vi faet
endnu sterre fokus pa, hvilke konkrete projekter vi
vil fremme og pa den samarbejdsform, der er sa
vigtig for at lykkes.

Helt overordnet vil vi fortsat arbejde med at
styrke naturen i en balance mellem benyttelse og
beskyttelse. Det vil ske i et teet samarbejde med
andre - institutioner, borgere, organisationer med
flere.

Biodiversitet, rekreative muligheder og fallesska-
ber er feellesnzvner for vores arbejde og projekter.
Vi vil arbejde for en balance mellem gron vaekst, DK
2020 og biodiversitet.

Vi vil konkret:

e Arbejde med at sikre grenne, rekreative omra-
der, der indbyder til et aktivt udeliv, nar vi laver
lokalplaner, udvikler nye boligomrader og gen-
nemferer anlagsprojekter.

Skabe nye skovomrader og vadomrader, med
fokus pa bade at styrke naturen og gavne kli-
maet.

| samarbejde med borgere, erhverv og for-
eninger fremme biodiversiteten i Lillebzlt og
vaerne om det unikke havmilje.

Som kommune ga forrest i driften af vores egne
arealer sa biodiversiteten pa arealerne oges.

Identificere og beskytte den uerstattelige natur
og fastholde eller forbedre kvaliteten af natu-
ren pa eksisterende naturarealer.

Understotte lokale initiativer til oprettelse af
naturomrader, biodiversitetskampagner, mere
skansom vedligehold af grenne omrader / na-
turomrader osv.

Fortsat udvikle Naturpark Lillebzelt, blandt an-
det gennem projektet Bzlt i balance.

Bevare og udvikle kommunens skove Staurby
Skov og pa Hindsgavl halveen samt en rek-
ke kommende, nyere og ldre tilplantninger
spredt i hele kommunen og understotte den
fortsatte udvikling af privatejede naturomrader
som Ejby Mose.

Arbejde med fellesskabende arrangementer
der skaber lzring og gode oplevelser, som na-
turvejlederaktiviteter, Naturens Dag, Klimafol-
kemedet, gronne inspirationsforedrag m.m.

Samarbejde med kommunens aktive frivillige
om mere vild natur.
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