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Intro:

Klar til et nyt kapitel

I Middelfart Kommune bor mennesker af alle slags. Voksne,
bern, unge og =ldre. Nogle har fuld fart pa. Andre har brug
for en hand. Vi vil bygge broer og hj=lpe hinanden, sa alle kan
fa en god tilvzrelse.

Det gar generelt rigtig godt i Middelfart Kommune. Mange
flytter hertil, virksomhederne skaber arbejdspladser, og vi har
gode vilkar. Det forpligter. Vi er i byradet overbeviste om, at et
samarbejde i byrddet med en klar og felles vision er grobund
for en god kommune at vaere borger i. Hverken vi eller det
omgivende samfund star stille - og det er vigtigt, at vi samles
om et feelles blik pad fremtiden. Visionen er med til at skabe et
staerkere feellesskab, flere muligheder og bedre resultater.

Vi er ogsa enige om, at tingene bliver til noget, nar vi ger tin-
gene sammen - politikere og borgere, forvaltning og virksom-
heder, foreninger og frivillige.

Visionen bygger pa et starkt
‘'vi’, hvor alle parter moedes
som ligevardige, og hvor det
handler om at spille hinanden
gode. Velfard, gode oplevelser
og gron omstilling er noget, vi
skaber sammen.

En vision er et billede af den enskede fremtid: Inden for
synsvidde, men uden for den narmeste reekkevidde. Den
guider vores prioriteringer og diskussioner. Men den er
ogsa afgerende udadtil. Vores kommune eksisterer i kraft
af, at borgerne aktivt valger os. Konkurrencen er stor.
Og ferst nar vi selv kender vores rejsemal, kan vi for alvor
invitere andre med pa turen.

I Middelfart Kommune har vi en politisk styringsmodel
med en rekke konkrete strategier. Den konstante udvik-
ling og forandring i vores omverden kreever, at vi arbejder
med et precist pejlemarke, der pa en enkel made giver
indsatserne et samlet perspektiv. Vi tror pa, at enkelhe-
den er en dyd.

Vi Bygger Broerne er

byradets vision

Den rummer:

¢ Retningen: At Middelfart kommune skal vare et af
Danmarks mest attraktive steder at bo, opleve og ar-
bejde.

¢ Tre styrkepositioner, der er vores srlige afs=t, og
som understotter den overordnede retning: (a)Vaekst
med omtanke, (b) gode levekvaliteter for bern, unge,
voksne og zldre samt (c) sterke fellesskaber.

e Fire bropiller, mal og indsatser.

¢ Vores vej dertil: Gennemferelsen og realiseringen af
visionen.
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Retningen:

Middelfart Kommune skal vaere
et af Danmarks mest attraktive
steder at leve, bo, arbejde og
opleve

Velfungerende kommuner har vaekst og fremgang, fordi de
vaelges til af borgere, medarbejdere, virksomheder og sam-
arbejdspartnere. De har et initiativrigt og aktivt skabende
civilsamfund, og er enkelt sagt attraktive for alle de rele-
vante interessenter.

Visionen er:

Middelfart Kommune skal

Det ved vi i Middelfart Kommune, hvor vi laenge har haft fo- vaere et af Danmarks mest

kus pa bade at bevare og styrke vores attraktivitet inden for attraktive steder at leve,
velfeerd, fritids- og foreningsliv, kulturen, turismen, by- og

N

0€£0Z NOISIA S13aydAg

handelsliv samt erhvervs- og arbejdsliv. Vi tror p3, at attraktivi-
teten bedst styrkes ved et szrligt syn pa kvalitet, uanset hvor
vi meder den: Kvalitet skabes i medet mellem mennesker, der
far plads til at udfolde deres faglighed og give udtryk for de
onsker og behov, som netop de har.

bo, arbejde og opleve. Med
staerke fallesskaber og plads
til forskellighed. Vi skal
samtidig vare abne, ambitiese
og attraktive over for verden

omkring os.

Byrddets vision sztter i de kommende ar mal og indsatser pa

vores overordnede retning. Visionen skal veksles til praktiske resultater og bliver pa den

made levende for kommunens borgere, medarbejdere, virk-

Y U U VU Y somheder og besegende. Konkrete handlinger og resultater
7 N er det, der gor en forskel for den enkelte og for fellesskabet
- nar vi lykkes sammen, bidrager det til at udbrede et positivt
TN N L N N L N kendskab til vores omrade.



Styrkepositioner:

Vi bygger broerne gennem
vaekst med omtanke, gode
levekvaliteter og staerke
fellesskaber

Vores styrkepositioner — vaekst med omtanke, gode
levekvaliteter og starke fallesskaber - er midler til
at na visionen. Styrkepositionerne er vores szrlige
forudsatninger, der gor, at vi kan realisere potentia-
lerne. Vi kan meget andet, men dette er vores szerlige
forcer.

Middelfart Kommune vil vaere Danmarks baeredygtige vaekst-
kommune - vi kalder det vaekst med omtanke. Vi ligger
midt i Danmark - mellem est og vest hvor Fyn og Trekantomra-
det medes - som Danmarks produktionscentrum, pa Danmarks
vestlige transportkorridor og med flere end 400.000 arbejds-
pladser inden for en times kersel. Vaeksten er midlet til den
velfeerd og de levekvaliteter, som vi gerne vil dele med hinan-
den. Det samme er vores afsat i baredygtighed. | Middelfart
Kommune bidrager vi aktivt til at opfylde FN's verdensmal
gennem konkrete handlinger i vores hverdag, valg og priori-
teringer - og baredygtigheden gennemleber alle vores stra-
tegiske indsatser. Vi tror pa et moderne erhvervsliv, der tager
ansvar for bade jobskabelse og gren omstilling. Pa service- og
velfeerdsydelser med borgerne i centrum. Og pa lzeringsformer,
der danner og uddanner hele og dygtige bern.

N N N

Middelfart Kommune tilbyder gode
levekvaliteter for bern, voksne,
unge og =ldre, der ensker tryghed,
sundhed og naturoplevelser. Sundhe-
den og trygheden handler om, at vi

har en sund livsstil og tager hand om
hinanden - og om livsdueligheden. Med
vores natur og kulturliv er vi Danmarks
centrum for leg, motion og oplevelser
med aktiviteter ved og pa vandet, pa
landet, pa broerne, og i skoven. Vi vil
gerne have, at vores borgere er glade
for at bo netop her, og at endnu flere
beseger kommunen og valger at bo og
leve her.

N T
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Middelfart Kommune har staerke fael-

lesskaber. Fellesskaber er med til at
oge livskvaliteten, og vi har alle sam-
men brug for at opleve, at vi er en del
af noget sterre. Kvaliteten i vores sko-
ler, boligomrader og foreninger bygger
pa et princip om styrken i mangfoldig-
hed. Middelfart Kommune har ikke gode
og mindre gode levevilkar. Vores vel-
faerdsydelser har samme heoje standard
for alle vores borgere. Vi sikrer os den
konstante udvikling ved en ambities
involvering af borgerne omkring udvik-
lingen af gode ideer inden for velfard,
lzering og kultur. Vi tror ikke pa grenser.
Vi tror pa broen til et andet menneske.



[
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De ﬁ re Middelfart Kommune skal ogsa i fremtiden veere et af Dan-

marks mest attraktive steder at bo, arbejde og opleve. At-

b ro p i I Ie r' m 5 I traktivitet er noget forskelligt fra menneske til menneske,

. men ved at forbinde tingene gor vi mulighederne storre for
Og l n d Satse r os alle sammen. Veksten og baredygtigheden. Naturen, der
skal bade benyttes og beskyttes. Den gode velferd, der skal
finansieres, og samtidig ogsa bygger pa en szrlig kvalitet og
omsorg. | Middelfart Kommune bygger vi broerne.

Visionen har folgende bropiller
og sarlige indsatser
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Sammen
om kvalitet
i velfaarden

- gennem
hele livet

Sammen om
fellesskab og
hverdagsliv -
foreninger og
oplevelser,
kultur og natur

Sammen om
uddannelse og
arbejdspladser
- en attraktiv
og baredygtig
vakstkommune

Sammen
om gron
omstilling og
biodiversitet
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Sammen om kvalitet i velfarden
- gennem hele livet

Byradet onsker at skabe de
bedste rammer for, at vi kan
leve og udleve det liv, vi onsker
- hver is@®r og sammen. Her
skal Middelfart Kommune vare
garant for hej kvalitet i den
velfard, borgerne meder gen-
nem livets faser. Bade nar der
er tale om dagtilbud og skoler,
hjemmepleje og plejehjem og
stotte til mennesker, der har
behov for en hjzlpende hand i
hele eller dele af livet

Vi bygger vores indsats p3, at vel-
feerd handler om flere ting: Den
materielle kvalitet i service og ydel-
ser lige sa vel som sikkerheden for,
at hvert menneske medes og ses
med respekt og forstaelse. Byra-
det ensker, at der skal vere tid og
hander til det vigtige - relationen,
den nare kontakt og fagligheden,
ligesom borgerne skal opleve medet
med kommunen som konstruktivt,
ordentligt og i @jenhejde.

Frem mod 2030 vil vi:

Fremme en kultur og udvikle arbejdsformer og
kompetencer, sa vi altid meder den enkelte med
respekt og omsorg - og talmodighed til at lytte
og forstd, hvad der er det vigtige.

Arbejde for at hejne mental trivsel og sund livsstil
- med et seaerligt fokus pa vores bern og unge.

Arbejde for, at alle borgere - uanset alder og
funktionsniveau - har mulighed for at indga i me-
ningsfulde og givende faellesskaber.

Saette sarlige standarder for berns uddannelse
og dannelse. Fra Middelfartbarn til Verdensborger
er et udtryk for, hvad vi dremmer om, at ethvert
barn og enhver ung, der er opvokset i Middelfart
Kommune, tager med sig i rygsakken.

Udnytte teknologiske muligheder klogt og me-
ningsfuldt - sa det giver den enkelte frihed, og/
eller frigiver tid til det nzere.

Arbejde malrettet mod hej medarbejdertrivsel pa
de kommunale arbejdspladser, sa vi ogsa frem-
over kan fastholde og rekruttere dygtige med-
arbejdere til undervisning, omsorg, udvikling og
vaekst.

~

Indsats:

Vi skal fremme, at vi meder
hinanden med respekt og
omsorg - og talmodighed til at
lytte og forstd, hvad der er det
vigtige.

Byradet onsker at arbejde

med kultur, kompetencer og
arbejdsformer, sa Middelfarts
Kommune er foregangskommune
for det gode samspil med
borgere, virksomheder og
omverden. Bade i hverdagslivet,
og nar vi samarbejder om at
udvikle og forandre.

N e A U D e
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Sammen om fallesskab og
hverdagsliv - foreninger og
oplevelser, kultur og natur

Middelfart Kommune har et
mangfoldigt kultur-, fritids- og
foreningsliv, som vi sammen
skal understotte og udvikle. Her
medes vi om felles interesser,
far nye synsvinkler og indtryk
og store oplevelser. Og her
laegger vi saerlige ambitioner
for vores bern og unges trivsel
og faglighed i vores dagtilbud,
folkeskole, Ungdomsskolen og
Musikskolen. Vi er beriget med
en unik natur bade pa land og i
vand, som indbyder til rekreati-
ve aktiviteter - og i vores lokal-
samfund og byer lever de nzre
fellesskaber. Som kommune
kan vi bidrage til rammerne om
det gode hverdagsliv, men det
er borgerne og foreningerne,
som skaber indholdet, felles-
skaberne og energien i aktivi-
teterne.

Frem mod 2030 vil vi:

¢ Styrke vores kommune som en attraktiv destination for be-
segende og turister ved at samtaenke, udvikle og profilere
vores mange tilbud ogsa pa tveers af sektorer og akterer.

e Styrke rammerne for, at bade kultur-, idrets- og forenings-
livet samt det uorganiserede og nogle gange spontane
kulturliv kan udfolde sig og skabe grobund for fxllesskaber.
Det skal vaere lettere for borgere, foreninger og virksomhe-
der at tage initiativ til aktiviteter, der fremmer fallesskaber.

¢ Finde nye mader hvorpa kultur-, fritids- og foreningsliv kan
spille en rolle i skoler, dagtilbud og pa kommunens plejehjem
og bosteder - til gavn for alle parter.

Understoette udviklingen af kommunens mange baredygtige
lokalsamfund, sa vi sikrer de lokale fallesskaber.

Investere i byliv - med streg under liv, sa vi har noget for
alle. Bade de, der vil bo i et mindre, naert lokalsamfund, og
de, der ensker at bo i byen. Et farverigt byliv er en dynamo
for vaekst og attraktivitet i hele kommunen.

¢ Balancere benyttelse og beskyttelse af vores unikke natur -
og arbejde med grenne, rekreative omrader, der indbyder til
et aktivt udeliv, i og naer eksisterende og nye boligomrader.

N N

L

Vi ved at feellesskaber er vigtige
for livskvaliteten. Vi vil arbejde
for, at flere unge ser sig som en
del af et eller flere fallesskaber.

Byradet l=gger vaegt pa at
involvere lokalsamfund,
frivillige foreninger, skoler,
ungdomsuddannelser,
kulturinstitutioner og de mange
forskellige fellesskaber, der
opstar mellem mennesker - og
hvor vi er noget for hinanden.

e e U2 U e N
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Sammen om uddannelse og
arbejdspladser - en attraktiv og
baredygtig vaekstkommune

19
N N2 NN N U U
TN N N O 7 2
Et dt erh li il vi g
sundt erhvervsliv og Frem mod ;030 vil vi: | | I ndsats: <
hoj beskaftigelse er et e Understotte private og offentlige arbejdspladsers mulighed for at skaffe o e~ 2
fundament for vores kvalificeret arbejdskraft. Det vil vi gere ved at samarbejde malrettet med Ny grg n Sta n d a rd fo r N g
fremtidige velfeerd. Byra- virksomheder fx om kompetenceleft af medarbejderne, om at uddanne ~—~_ ° ~_
det onsker, at Middelfart ledige til mangelomrader og om at skabe attraktive miljeer for unges erhve rvsomra d er
Kommune skal kendes uddannelsespraktikker pa arbejdspladserne.
som en ansvarlig og at- ) ) ) A e U2 e
¢ Arbejde offensivt med uddannelse og laring for at ege det samlede re-

traktiv erhvervskommu- .
krutteringsgrundlag. Som samfund har vi behov

ne, hvor bosztning og for gron omstilling. Det stiller

kompetenceloft sikrer e Anspore og understoette virksomheder - uanset storrelse - til at arbejde ogsa krav til virksomhedernes
virksomhedernes adgang med gren omstilling af produktion og energioptimering af bygningsmas- bygninger, arealer og produktion.
til kvalificeret arbejdskraft se ved bl.a. at sikre let og smidig adgang til rad, vejledning og netvaerk Sammen med erhvervslivet

her og nu - og pa lengere - bl.a. via erhvervsfremmesystemet. vil Middelfart Kommune

sigt. 53 vi fortsat kendes e Sikre kvalitet i udbygningen i vores kommune ved at stille krav til bare- udvikle et banebrydende

som Danmarks gren.ne dystighed i selve byggeriet og ved at stille krav til samspillet med natu- grent erhvervsomrade, der
vaekstkommune. | Middel- ren og omgivelserne. Vi vil sikre en mangfoldighed i boligudbuddet, og vi skal inspirere og s=tte nye

fart K'ommun'e skal bq- vil planlaegge den samlede udbygning i kommunen, s den spiller posi- standarder for krav til klima,
s®tning, boligudbygning tivt sammen med vores byer og lokalsamfund - og veerner om omradets natur og baredygtighed i

og erhvervsvaekst ske kvaliteter. arealanvendelsen. Som arbejdet

med omtanke for kom-

o . d KlimaB h t
mende generationer. e Styrke vores position som en attraktiv erhvervskommune ved at fasthol- me imalyen harsat nye

de og udvikle erhvervsservice i topklasse. standarder for klimatilpasning

lokalt og nationalt, skal det

e Fremme ivaerksaetteri og innovation - ogsa gennem tvaergdende samar- nye erhvervsomrade s=tte
bejder mellem virksomheder og skoler sdledes, at vores bern opdager standard for fremtidens
de mange muligheder for at skabe med bade viden og hander. erhvervsplanlagning.
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Sammen om gron omstilling
og biodiversitet

Middelfart Kommune har gennem

en arreekke haft et mal om at veere
blandt de mest progressive kommu-
ner i arbejdet med gron omstilling,
det vil sige klima, natur, biodiversitet
og milje. Vi er enige om, at selvom vi
kan synes sma i en global sammen-
hang, sa skal vi tage et stort ansvar
- ogsa for at inspirere andre. Vi on-
sker at spille en afgerende rolle for,
at Danmark nar malet om 70 pct.
CO2-reduktion i 2030, og CO2- neu-
tralitet i 2050. Vi skal derfor bevare
og styrke positionen som en af lan-
dets absolutte frontlebere i forhold
til gren omstilling. Vi vil fortsat have
modet til at ga nye veje - bade nar
det handler om gren omstilling og at
hejne biodiversiteten. Vores unikke
natur giver os en sarlig forpligtigel-
se til at passe pa den.

Frem mod 2030 vil vi:

¢ Accelerere arbejdet med gren omstilling, sa vi lykkes med
malsatningen om at Middelfart Kommune (som geografi)
skal vare klimaneutral i 2050 - og med et delmdl om 70
pct. reduktion af CO-udledningen i 2030 i forhold til 1990.

¢ Vaerne om eksisterende, sterre naturomrader og etablere
nye - f.eks. via malet om 100 hektar ny skov i DK2020 kli-
maplanen og etablering af vddomrader, samt fortsat fokus
pa at hejne biodiversiteten.

¢ Arbejde med konkrete lesninger, der fremmer cirkuler eko-
nomi og genbrug.

¢ | samarbejde med borgere, erhverv og foreninger fremme

biodiversiteten i Lillebzelt og veerne om det unikke havmilje.

¢ Qge vores felles bevidsthed om vores lokale naturvaerdier
- ved at lade benyttelse og beskyttelse ga hand i hand.

¢ Styrke baeredygtigheden i den offentlige forvaltning og pa
de kommunale arbejdspladser.

Indsats:

~— - Rigere naturi Lilleblt - ——

N e W WO S e N

Biodiversiteten skal styrkes i Lillebzelt, og
forholdene for sarbare arter forbedres. Vi

vil oge bevidstheden om havmiljeet ved at
arbejde for, at de relevante parter gar sammen
og tager falles ansvar for havmiljoet.

Det kraaver samarbejde mellem mange
aktorer, hvis vi for alvor skal styrke Lillebzlts
biologiske mangfoldighed og forbedre
forholdene for szrligt sarbare arter som
marsvin, fugle og dlegraes.

Vi skal ogsa arbejde indirekte ved at oge
bevidstheden om havmiljeet via involvering af
virksomheder, foreninger og borgere - og ved
aktiv kommunikation og formidling.

N e A U D e
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Vores vej dertil:
Gennemforelsen

Vakst med omtanke og attraktiviteten
kommer ikke af sig selv — selv om

vi i Middelfart Kommune har gode
foruds=tninger for at realisere potentialerne.

Gennemforelsen vil for det ferste ske gennem en
praktisk involvering af borgere, virksomheder, orga-
nisationer og foreninger. Vi inddrager og involverer.
Vi samarbejder med alle, der vil, og lader os inspirere
- ogsa udefra. Samarbejdet skaber ideer, muligheder
og sikrer, at vi kommer hele vejen rundt. Tingene
skal ogsa ha&nge sammen, fordi helhedstaznkningen
sikrer forstaelse, tryghed og sammenhaeng for bor-
gerne.

Gennemforelsen vil for det andet ske ud fra vores
egen styringsmodel, der skaber klarhed og enkelhed
i byradets og forvaltningens lebende prioritering.
Enkelhed er ogsa en fordel, fordi vi samarbejder med
borgere, virksomheder og foreninger om selve rea-
liseringen. Enkelheden gor det muligt at bevare et
fxlles fokus og samtidigt lave lokale og decentrale
lesninger:

Visionen rummer det lange perspektiv
frem mod 2030.

| starten af hver byradsperiode formu-
lerer udvalgene for Byradet 3-5 politi-

ske hovedmal for hvert udvalgsomrade.

Gennem en reekke strategier beskriver
vi, hvilken vej vi vil ga for at opfylde
malene og narme os visionen.

Endelig igangsaetter byradet indsatser,
der beskriver konkrete tiltag, projek-
ter og handlinger inden for et givent
omrade, og som omsaetter politik til
handling.
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