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Indledning

En baredygtig indkebspolitik

Middelfart Kommune vil veere i det forreste felt af kli-
makommuner og det kreever en ambities indkebspo-
litik og handling.

Vi var én af de ferste kommuner i Danmark, som ved-
tog en DK2020-klimaplan, der sztter ambitiese mal
for de naeste 30 ars klimaarbejde i hele kommunen.
Malet med DK2020-planen er at skabe en attraktiv
og ansvarlig klimavenlig kommune, hvor Middelfart
Kommune forpligter sig til at blive klimaneutral i se-
nest 2050, og allerede fra 2030 skal udledningen af
drivhusgasser veere reduceret med 70% i forhold til
1990-niveau.

Med et indkebsbudget pa ca. 850 mio. kr. om aret,
medferer det et betydeligt ansvar for at forvalte bor-
gernes penge bedst muligt i henhold til de mal, byra-
det har vedtaget. Det giver sig ikke kun i udtryk i form
af ekonomisk ansvarlighed, men ogsa at kommunens
indkeb er foretaget ud fra en helhedsbetragtning i
forhold til kommunens miljemassige og sociale an-
svar.

Middelfart Kommune vil derfor bruge sine indkeb til
at sikre de bedste indkebsaftaler hvor der tages hen-
syn til bade omkostninger, effektivitet, klima, milje,
sociale forhold, samt det behov der er hos borgeren,
brugeren og medarbejderen. Nar der opstar et ind-
kebsbehov, skal det neje overvejes, om vi kan udnyt-
te allerede eksisterende ressourcer, f.eks. ved at gen-
bruge genstande vi allerede har stdende og derved
give gamle ting nyt liv, kebe genbrug, kebe produkter
lavet af genanvendte eller baredygtige materialer og
kebe produkter med lang levetid, med mulighed for
reparation og genanvendelse efter endt brug.

| indkebspolitikken for 2023-2026 vil Middelfart Kom-
mune have et serligt fokus pa fire strategiske om-
rader, som skal vaere medvirkende til at Middelfart
Kommune kan fortsette med at vaere en professionel
og effektiv indkebsorganisation, samt opfylde ambi-
tionerne i DK2020-klimaplanen. Opdelingen i de fire
strategiske fokusomrader beskriver tilsammen det
strategiske fokus for, hvordan Middelfart Kommune
onsker at kebe ind i perioden 2023-2026.

1. Ifelge Kend Din Kommune 2022 (Kend din kommune 2022 (kl.dk)

Vidste du, at...

e Middelfart Kommune indkeber varer for ca. 150 mio. kr.
om dret.

e Middelfart Kommune indkeber tjenesteydelser for ca. 700
mio. kr. om dret.

e Middelfart Kommune bruger ca. 100 mio. kr. om dret pd
bygge- og anleegsarbejde.

e Middelfart Kommune har mere end 113.700 fakturaer om
dret.

e Der kebes ind ved flere end 5.000 forskellige leveranderer.

e Atknap 18 % pct. af alle fakturaer er under 250 kr. 1)
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Tabel 1. Strategiske fokusomrdder for indkebspolitikken 2023-2026

Med baggrund i indkebspolitikken og de fire strate-
giske fokusomrader, sa vil der blive arbejdet szerligt
med felgende konkrete tiltag:

e Vi saetter maltal for vores s=rlige indsatsomrader,
for at skabe en malbar og konkret forbedring af
de strategiske fokusomrader.

e Vi vil arbejde med en model for CO2-budgetlag-
ning, som skal anvendes til at lave maltal for re-
duktion af CO2-forbruget.

e Vi vil lave et forslag til en klimafgift pa de mest
klimabelastende varer.

e Vivil arbejde med at opsaette indkebssystemet, sa
det nudger indkebere i Middelfart Kommune til at
oge indkeb af mere baredygtige og klimavenlige
produkter.

e Vi vil arbejde pa, hvordan vi kan forbedre vores
retsstilling ved indkeb af pladser til de specialise-
rede socialomrader.



Klima og baeredygtighed &

Vores falles klimaplan forpligter. Hvis vi ikke far redu-
ceret klimaaftrykket pa vores indkeb, risikerer vi, at
vi ikke nar i mal med en 70% CO2-reduktion i 2030.
Produktionen af varer uden for kommunegrensen
teeller ikke med i vores CO2-regnskab, men det gor
alle de produkter, der bliver lavet inden for kommune-
greensen, transport af varer og serviceydelser, strom-
forbrug ved brug af energiforbrugende produkter og
bortskaffelse efter endt brug. Derfor er det vigtigt, at
vi ved hvert udbud finder CO2-besparelser. Derudover
vi skal fortsat arbejde mod at reducere udledningerne
uden for kommunegrensen igennem indkebspolitik-
ken og de leveranderer aftaler vi indgar.

Vi er i gang med at implementere et it-program, der
kan udregne CO2-belastningen af de indkeb, som
Middelfart Kommune foretager. Dette betyder, at der
fremadrettet kan udarbejdes et CO2-regnskab for
kommunens indkeb af varer og tjenesteydelser, sa vi
kender vores baseline og herudfra kan planlaegge re-
duktioner samt foretage arlige malinger.

Det er forste gang, at klimaaftrykket af Middelfart
Kommunes indkeb beregnes, og nar arbejdet er faer-
digt, forventes det, at det kan udarbejdes mere kon-
kret med reduktionsmal for forvaltninger og institu-
tioner. Oplysninger om klimaaftrykket skaber derved
et grundlag for at anvende varktojer til at nedbringe
CO2-udledningen.

Et af de vaerktojer, der er i stebeskeen, er en sdkaldt
klimaafgift, hvor indkeb af udvalgte af de mest klima-
belastende varer palagges en afgift for at reducere
eller 2ndre kommunens indkeb veek fra de klimabe-
lastende varer til de mindre klimabelastende. Klima-
afgifter og CO2-budgetlagningen skal ikke kun skal
tenkes ind ved keb af varer, men ogsa i forhold til an-
l=gsprojekter, sa det medvirker til at der tages hen-
syn til CO2-aftrykket ved fremtidige anlaegsprojekter.

| det neste gennemgas en reekke delelementer i ind-
satserne for at reducere klimabelastningen for indke-
bene i Middelfart Kommune.

Partnerskab for Offentlige Grenne
Indkeb - POGI

Middelfart Kommune har med sit medlemskab af
Partnerskab for Offentlige Grenne Indkeb (POGI) et
oget fokus pa grenne indkeb. POGI er et fallesskab
af kommuner, regioner og offentlige institutioner, der
vil fremme baredygtige lesninger og kebe gront ind.

Partnerskabet har udarbejdet en rekke fzlles for-
pligtende grenne indkebsmal. Disse indkebsmal giver
Middelfart Kommune en reekke redskaber, nar vi skal
stille specifikke miljekrav i forbindelse med indkeb af
varer, tjenesteydelser eller bygge- og anlaegsopgaver.
Indkebsmalene indeholder bade krav, der skal stilles i
selve udbudsfasen, samt en reekke krav til nar et ind-
keb foretages.

Yderligere information omkring POGI og dets indkebs-
mal er tilgengeligt pa denansvarligeindkeber.dk.

"Det gronne valg”

Middelfart Kommune er optaget af, at den decentrale
indkeber skal kunne treffe grenne valg, hvorfor det
skal vare synligt for brugerne af indkebssystemet,
hvilke produkter, der er mest grenne.

Middelfart Kommune arbejder derfor med systemun-
derstottelse af dette, saledes brugerne hj=lpes til at
treeffe de grenne valg, eksempelvis ved at fremhzve
produkter, som er grenne og frasortere dem, som ikke
er.

Udover at det skal tilstreebes at kebe gronne produk-
ter, skal der vare et eget fokus pa keb af produkter
som har lang levetid, genbrugsprodukter, reparation
af produkter, og i sidste ende sikre en korrekt bort-
skaffelse til genanvendelse af produkterne.

Det grenne valg skal ligeledes veere i centrum, nar der
etableres bygninger til kommunens brug, idet en stor
del af Danmarks CO2-udledning kommer fra bygge-
og anlegsprocessen. Middelfart Kommune har derfor
fortsat fokus pa at genbruge flere byggematerialer i
byggerier og reducere energiforbruget i bade offentli-
ge og private bygninger.


https://denansvarligeindk�ber.dk

Der er stort fokus pa, at leverandererne kan levere
CO2-beregninger for de produkter, som vi keber. Mar-
kedet modnes langsomt i den henseende, men der
arbejdes pa at fa oplyst CO2-beregninger pa aftale-
niveau. Hertil har kommunen egne CO2 beregnings-
vaerktejer, som skal hjelpe med at oplyse forvaltnin-
ger om, hvilket CO2-aftryk, der afsaettes i forhold til
deres indkeb.

For at vaere medvirkende til at forbedre mulighederne
for at beregne af CO2 aftrykket af varer og tjeneste-
ydelser mere detaljeret, sa er det vigtigt at vi fort-
sat legger pres pa leveranderer ved at efterspoerge
dokumentation for CO2 aftrykket af deres varer og
tjenesteydelser.

Case I:
Kan engangsbleer laves mere bseredygtige?

Engangsartikler er generelt en stor belastning for klimaet
indtil vi i Danmark far udbygget genanvendelsesindustri-
en til at kunne genanvende flere affaldsressourcer. Da
bleudbuddet skulle udformes, tog vi udfordringen op og
arbejdede pd, at ege beeredygtigheden i fremstillingen.
Gennem en tset markedsdialog fik vi i udbuddet stillet
krav om, at knap 50% af produkterne skulle veere type |
miljgmaerket (som eksempelvis Svanemeaerket, EU Blom-
sten, Blau Engel mfl.) og at der skulle leveres livscyklus-
analyse pd alle varelinjer pd den obligatoriske tilbudsliste
og frivillige sortiment pd tilbudslisten.

Da producenterne pd udbudstidspunktet ikke kunne leve
op til de ambitigse krav, indskrev vi, at de manglende livs-
cyklusanalyser skulle leveres et halvt ar inde i kontraktpe-
rioden. P& den mdde kunne vi stille sterre krav end mar-
kedet kunne honorere p& udbudstidspunktet og derved
presse producenterne fremad i den greanne omstilling.

Det er muligt, at arbejde videre med den grenne omstil-
ling i lobet af kontraktperioden — virksomhederne kan
ofte se vaerdien i, at videreudvikle deres produkter for
at blive mere attraktive til naeste udbud.

Cirkulaere betragtninger
i indkebspolitikken

Cirkulzer ekonomi er en nedvendighed for at opna
Middelfart Kommunes ambition om at nedbringe bade
ressourceforbruget og CO2-udledningen. Det skal ske
igennem en involvering af borgere, erhvervslivet, de-
tailhandlen og kommunens egne ansatte. Cirkulzer
okonomi handler om at fa mest mulig veerdi ud af de
ressourcer vi bruger og samtidig undga at genere af-
fald. Affald skal populzrt sagt 'designes ud’ af syste-
met. Det handler dermed om at holde produkter og
materialer i kredsleb, sa l2nge som muligt.

For at skabe cirkulere produkter og lesninger kree-
ver det et fokus pa affaldsforebyggelse, genbrug,
istandsaettelse, og genanvendelse, hvilket er omra-
der, der kan stilles krav til igennem indkebsaftaler-
ne. For at sikre dette fokus, vil Middelfart Kommune
i udbudsprocesser arbejde med anvendelsen af TCO
(totalomkostningsbetragtninger, der tager hejde for
produkternes levetid), hvor ogsa reparations- og op-
dateringsmuligheder samt tilkeb af serviceaftaler ind-
gar. Det kunne f.eks. vare krav om udvidede produkt-
garantier, herigennem opfordring til brugerne om at
fa repareret deres produkter i stedet for at smide dem
ud eller benytte sig af en take back-ordning.

Men cirkuler ekonomi skal ikke kun indtankes i for-
bindelse med indkebsaftaler med leveranderer. Det
er et mindset, der skal prioriteres internt i Middelfart
Kommune mellem forvaltninger og decentrale enhe-
der, hvor f.eks. deleordninger mellem daginstitutio-
ner og skoler pa inventar, legetej, etc. kunne reducere
nyindkeb og modvirke at produkter star opmagasine-
ret i lengere perioder. Et andet omrade er IT-udstyr,
hvor IT-udstyret ejes af de enkelte budgetomrader.
Dette betyder at der bliver kebt mere ind end der er
behov for og at der star meget it-udstyr, som ikke
bliver brugt.

Middelfart Kommune eonsker med en beredygtig
indkebspolitik at bidrage til et strategisk fokus pa
cirkulzer ekonomi, saledes kulturen med "brug-og-
smid-vaek" udfases pa omrader, hvor det er muligt at
benytte cirkulzere lesninger.



Case 2:

Genbrugskokken
= gkonomisk og CO2-besparelse

Da Strib Bernehus stod overfor en udskiftning af deres
eksisterende kekken, som ikke matchede deres nuvaeren-
de behoy, efterlyste lederen en aftager af kekkenet internt
i Middelfart Kommune.

Kokkenet var slidt, men funktionsdygtigt og for godt til
bare at blive smidt ud. Matchet blev fundet hos Lillebaelt-
skolen, som stod overfor et renoveringsprojekt, der bl.a.
omfattede et kekkenomrdde. Baeredygtighed og gen-
brug er vigtigt for Lillebaeltskolen, hvorfor det gav mening
at overtage kekkenet, med en reduktion i bade klimaaf-
tryk og ekonomi, som resultat.

For at projektet kunne lade sig gere kreevede det gje for
genbrug, vilje til at f& det til at ske og til sidst en praktisk
koordinering mellem de aktarer, der skulle realisere dette.

Det mest bzeredygtige er ikke at kebe nyt. Der er store
besparelser, rent CO2-mezessigt og ekonomisk, i at be-
nytte sig af genbrug.




@konomisk ansvarlige indkeb &

Middelfart Kommune har en stor indkebsvolumen, og
er derfor underlagt lovgivning, som forpligter os til at
udbyde en opgave, nar indkebet af varer eller tjene-
steydelser overstiger 1,6 mio. kr. set over en 4-arig
periode. Derfor indgar vi som udgangspunkt indkebs-
aftaler, som d=ekker pa tvaers af hele organisationen
eller i samarbejde med andre kommuner og offentlige
myndigheder. Ved at samle vores indkeb, er vi i stand
til at skabe stordriftsfordele, opna gode aftaler, sam-
tidigt med at vi bruger feerre ressourcer pa at udbyde
opgaverne. Pa denne made frigives der ressourcer til
kerneopgaverne. Det er igennem indkebsaftalerne at
vi kan stille krav til vores leveranderer bade i forhold
til pris, men ogsa krav i forhold til social ansvarlighed,
baeredygtighed og klima. Dette understreger vigtighe-
den af, at alle medarbejdere i kommunen, som keber
ind, anvender disse indkebsaftaler - det er vi juridisk
forpligtede ftil.

En stor del af Middelfart Kommunes samlede indkeb
er tjenesteydelser, hvoraf indkeb af botilbudspladser
pa det specialiserede berne og voksenomrade udger
en betydelig andel. Indkebsafdelingen vil sammen
med andre kommuner arbejde mod at fa formuleret
en rekke overordnede vilkar til kontrakterne, som sik-
rer, at der udover faglige hensyn ogsa tages hensyn
til de juridiske aspekter af en kontrakt. Det er vigtigt
at sikre, at der stilles krav til vores leveranderer.

E-handel og compliance

Vores indkebsaftaler er forpligtende at bruge. Det be-
tyder, at vi altid keber ind pa aftaler, nar det opfylder
vores indkebsbehov. Som kommune, er vi forpligtet
af vores indgdede aftaler, og derfor skal det sikres, at
vi opnar sa hej aftaleloyalitet (compliance) til leveran-
dor som muligt. For at sikre nemmest mulig adgang til
indkebsaftaler, arbejder vi hele tiden med at udvikle
og opdatere systemer hertil.

Gennem indkebssystemet kan man se aftaler, der
er indgdet centralt, ligesom det er muligt at kebe et
stort udvalg af andre varer gennem indkebssystemet
(e-handel). Det betyder, at E-handelssystemet skal
anvendes til indkeb af de varer og tjenesteydelser,
som Middelfart Kommune har indgaet indkebsaftaler
pa. Systemet opsattes sdledes, at det er nemmere
for indkeberne at inddrage overvejelser om baredyg-

tighed og klima, og ikke kun ekonomi, nar der foreta-
ges indkeb for organisationen. Det er obligatorisk at
e-handle i Middelfart Kommune, fordi det er det bil-
ligste for kommunen, og transaktionsomkostninger-
ne mindskes vasentligt. Illustrationen nedenfor viser
hvordan transaktionsomkostningerne for:

e Indkeb i butik udger 326 kr.

e Indkeb via telefon eller e-mail udger 130 kr.

e Indkeb via e-handel udger 68 kr.

H?El'@'em%* . 5] 326k
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Transaktionsomkostninger ved forskellige bestillingsformer

68 kr.

Anvendelse af indkebssystemet sikrer ligeledes en
korrekt brug af indkebsaftaler, saledes at der bliver
handlet ved den rigtige leverander, til den rigtige pris.
Nar indkebssystemet anvendes, bidrager dette ligele-
des til en reduktion af fejl i eksempelvis bestillinger
og faktureringer, ligesom automatisk fakturakontrol
sikrer, at vi betaler den pris, der er aftalt. Det sikrer
endvidere, at vi overholder vores indkebsaftaler.

| tilfelde af at varen ikke kan indkebes igennem ind-
kebssystemet, sa har vi i Middelfart Kommune mulig-
hed for at anvende betalingsaftaler og automatiske
bogferingssystemer (robot teknologi / Machine Lear-
ning) til at minimere transaktionsomkostningerne
forbundet med indkebet. Det betyder at ogsa i disse
tilfelde arbejdes, der aktivt med at minimere de ad-
ministrative omkostninger forbundet med indkebet.

Vidste du, at...

e Derer 200 aktive indkebere i Middelfart Kommunes ind-
kebssystem.

. | Middelfart Kommunes indkebssystem ligger der 90 ind-
kebsaftaler med hvert sit elektroniske varekatalog.

e Dererialt 330 aftaler i indkebssystemet.

o  Der findes mere end 53.000 varer i indkebssystemet.

e Deter som udgangspunkt et krav i Middelfart Kommunes
udbud, at varer kan e-handles.



Social ansvarlighed <%

Middelfart Kommune stiller socialt ansvarlige krav til
vores leveranderer og deres underleveranderer, fordi
vi ensker at kebe socialt bazredygtigt ind. Det betyder
blandt andet, at vi stiller krav om, at vores leveran-
dorer og deres underleveranderer overholder inter-
nationale konventioner tiltradt af Danmark, Kommu-
nernes Landsforening (KL) og Middelfart Kommune.
Det g=lder blandt andet Den Internationale Arbejds-
organisations (ILO) konventioner om tvangsarbejde,
bernearbejde samt arbejdsmiljeloven, hvor Middel-
fart Kommune tager ansvar for et sikkert og sundt
arbejdsmilje. Hertil stilles krav om at leveranderen og
dennes underleverandeorer respekterer grundleeggen-
de menneskerettigheder, herunder lever op til FN's
Menneskerettighedserkleering og Den Europziske
Menneskerettighedskonvention.

Middelfart Kommune tager social ansvarlighed alvor-
ligt og er derfor en del af 'Fzlles Fynske Arbejdsklau-
suler’, som er aftalt i det fynske borgmesterforum.
Det gor vi ved at benytte arbejdsklausuler i forbindel-
se med udbud af tjenesteydelser samt bygge- og an-
laegsopgaver. Herved sikres det, at ansatte, der leser
opgaver for kommunen, har arbejdsvilkar, lenninger
og et arbejdsmilje, der lever op til, hvad der er aftalt
i overenskomsterne inden for de pagaldende faglige
omrader.

Socialt ansvar er ikke blot er et krav, vi stiller vores
leveranderer, men ogsa et omrade, vi selv har stort
fokus pa gennem tilknytning af folk i ressourceafkla-
ringsforleb, jobafklaring, flexjobbere, seniorordnin-
ger, afsoning af samfundstjeneste samt fysisk og psy-
kisk sarbare borgere, der skal have en meningsfuld
hverdag. Det skal vare sundt og sikkert at arbejde
i, for og sammen med Middelfart Kommune. Derfor
er Middelfart Kommune arbejdsmilje-certificeret?. Det
stiller krav til, at indkeb af varer og ydelser foretages
i overensstemmelse med det til enhver tid geldende
arbejdsmiljeledelsessystem samt geldende underlig-
gende politikker og bilag. Middelfart Kommune tager,
i forbindelse med indkeb af varer og ydelser, ansvar
for et baeredygtigt arbejdsmilje - bade for kommu-
nens ansatte og samarbejdspartnere.

Middelfart Kommune har et fokus pa etik og moral
inden for ansvarlig skatteadfaerd, og derfor ensker vi
kun at samarbejde med leveranderer, der udviser en
ansvarlig skatteadfeerd. Derfor vil vi inden for eammer-
ne af kommunalfuldmagten og lovgivning tilstreebe at
fravaelge virksomheder, der udviser skatteunddragen-
de adfeerd eller har geeld til det offentlige.

Som kommune ma man ikke stille krav til en virksom-
heds lovlige beskatningsforhold i forbindelse med ud-
bud, da det vil vaere i strid med de udbudsregler, som
kommunerne er underlagt. For at tilstrebe at tilveelge
leveranderer, der udviser ansvarlig skatteadfeerd, vil
Middelfart Kommune i forbindelse med udbud stille
krav om at leveranderen ikke er demt for en over-
treedelse af skattelovgivningen og indskrive en klausul
om ret til at oph=ave en kontrakt med en leverander,
hvis denne efter endt udbudsproces bliver endeligt
demt for overtreedelse af skattelovgivningen.

Middelfart Kommune vil dermed igennem indkebspo-
litikken arbejde med at anvende de lovlige midler, der
er til radighed for at valge leveranderer, som efter
kommunens vurdering har en ansvarlig skatteadfaerd.

2. For nuvaerende efter DS/ISO 45001:2018 jf. bekendtgerelse nr. 1409 af 26/09/2020



Samarbejde- og udbudspartnerskaber

Baeredygtige samarbejdsrelationer mellem organisati-
oner er et vigtigt element for overgangen til et mere
baeredygtigt samfund. Baeredygtige relationer mellem
offentlige organisationer og private leveranderer kan
styrke udviklingen af nye grenne teknologier, fremme
cirkuleer ekonomi og forbedre den sociale bzeredyg-
tighed i erhvervslivet.

Middelfart Kommune arbejder strategisk med part-
nerskaber og samarbejder i flere sammenhange om
gronne udbud og indkeb, fx i regi af Partnerskab for
Offentlige Grenne Indkeb (POGI). Dette har til formal
at s=tte den grenne dagsorden hejt i arbejdet med
indkeb og udbud og opna bedre indkeb gennem ster-
re og afstemt eftersporgsel.

Middelfart Kommune har ofte samme indkebsbehoy,
som landets andre kommuner pa standardiserede
varer og tjenesteydelser, hvorfor det giver mening
at indga udbudssamarbejder. | Middelfart Kommune,
har vi derfor, i forl&engelse af KLs indkebsstrategi, et
folg eller forklar-princip. Dette princip indebzerer, at vi
som udgangspunkt tilslutter os de felleskommunale
indkebsaftaler, som udbydes af Staten og Kommuner-
nes Indkebsservice (SKI), og safremt vi veelger, at vi
ikke vil tilslutte os, skal vi have en saglig begrundelse
for dette. Herudover er Middelfart Kommune medlem
af udbudsfzllesskabet KomUdbud, som bestar af 15
jyske og fynske kommuner (bl.a. Aarhus og Odense
kommuner), hvor vi sa vidt muligt udnytter de fordele,
der er ved at indga f=lles aftaler. Dette sparer tid og
ressourcer, som kan anvendes til andre mere Middel-
fartspecifikke udbud.

@

For at optimere vardien af udbuddet og sikre et godt
leverandersamarbejde, vaegtes det hejt, at der for-
ud for udbud og indkeb, foretages markedsdialoger
med potentielle leveranderer. Dette for at sikre at
vores udbud og indkeb tager udgangspunkt i at for-
ene kommunes behov, krav og ensker med markedets
modenhed, samt sikre, at markedet har mulighed for
at preesentere nye innovative grenne lesninger og for-
slag.

| flere indkebsaftaler arbejder vi med arlige status- og
udviklingsmeder med leverandererne, sa vi sammen
kan sikre en lebende udvikling pa omradet. P4 den
made gor vi leverandererne klar til, at vi kan have
ambitionerne i det naste udbud.



Konkrete indsatsomrader for indkeb

Tabel 2. Indsatsomrdader for at understette de strategiske mdlssetninger for indkebspolitikken

@ge andelen af E-handel

@ge andelen af indkeb
over 250 kr.

E-handel er et vigtigt redskab til at mi-
nimere ressourceforbruget med indkeb
og betaling, sa der frigives tid til ker-
neopgaven. Det er derfor en malsat-
ning i den fxlleskommunale indkebs-
strategi, at kommunerne lebende eger
andelen af produkter, der indkebes via
kommunernes e-handelssystem.

Derudover giver e-handel ogsa mu-
lighed for at nudge indkeberne til at
kebe mere klimavenlige produkter ved
at indkebssystemet s=ttes op til at
prioritere klimavenlige produkter.

Det er dog ikke alle varer som kan ke-
bes gennem e-handel, men ved at bru-
ge e-handel, nar det er muligt, bruges
de rigtige aftaler samt modtages de
rigtige priser aftalt med leveranderen.

I Middelfart Kommune var 18,3 pct. af
indkeb i 2020 foretaget via e-handel,
det er malsaetningen at kommer i top-
10.

Hver gang en medarbejder keber ind,
er der omkostninger forbundet med
selve indkebet og den efterfelgende
faktura handtering. | 2020 er lands-
gennemsnittet 21,8 pct. af kommu-
nernes fakturer under 250 kr., hvor
Middelfart Kommune praesterede 24,7
pct., i 2021 er vi nede pa at kun 18% af
alle fakturaer er under 250 kr.

Der er store procesbesparelser forbun-
det med at gennemfere fa, sterre be-
stillinger fremfor mange sma, samtidig
gavner det miljoet, idet der kerer frre
biler pa vejene, og der forbruges min-
dre emballage.

At oge andelen af e-handel, sdledes at
Middelfart Kommune kommer i top-10
over kommuner med den hejeste an-
del af indkeb foretaget over e-handel.

Hvilket betyder at Middelfart Kommu-
ne skal forbedre sig med ca. 8 procent-
point, til at ca. 26% procent af samlet
indkeb er foretaget over e-handel.

For at medvirke til malopfyldelsen, sa
skal der stilles krav om at en sterre an-
del af indkebsaftalerne skal have elek-
troniske varekataloger.

At ege gennemsnitsindkebssterrelsen
af indkeb, saledes at Middelfart Kom-
mune kommer over landsgennemsnit-
tet og pa sigt i top-10.

Hvilket betyder at Middelfart Kommu-
ne skal forbedre sig med ca. 3 pro-
centpoint, til at kun 15% af fakturaer
er under 250 kr.

For at understotte arbejdet med at
oge gennemsnitsindkebssterrelsen, sa
vil der for indkebere pa serligt fede-
vareomradet blive tilbudt et kursus i
hvordan man kan kebe sterre ind. Hvil-
ket vil medvirke til at opna maltallet,
og reducere transportomkostningerne
forbundet med indkeb.



Tabel 2. Indsatsomrdader for at understette de strategiske mdlssetninger for indkebspolitikken (FORTSAT)

@ge brugen af feelles
indkobsaftaler

CO2 budgetlsegning

Fzllesindkeb er en hjernesten i kom-
munernes indkebsarbejde og effektivi-
seringsindsats. Nar der kebes ind sam-
men, opnar kommunerne de bedste
priser, attraktive kontraktvilkar, sikring
af baredygtige hensyn, og undgar
hver iszer at bruge ressourcer pa at
gennemfore selve udbuddet.

Fzllesindkeb kan medvirke til at styrke
den baredygtige dagsorden, da ind-
kebsmusklen er sterre nar kommuner-
ne gar sammen og dermed giver det
mulighed for at fremme de dagsorde-
ner, der er vigtige for kommunerne.

Opgjort i november 2021 var Middel-
fart Kommune kun tilmeldt 61,5 pct. af

de felleskommunale indkebsaftaler.

Middelfart Kommune udledte i 2018
402.461 tons CO2 jf. Kend din kom-
mune 2022. Udledningen er beregnet
som et 'scope 1', hvilket betyder at
det er alle direkte emissioner fra kilder
der gjes eller kontrolleres af Middelfart
Kommune.

Det vi har mulighed for at pavirke igen-
nem indkebspolitikken, er scope 3,
som er andre indirekte emissioner fra
Middelfart Kommunes aktiviteter, der
opstar fra kilder som Middelfart Kom-
mune ikke selv ejer eller kontrollerer.
For at kunne arbejde med at reducere
CO2-udledningen i Middelfart Kommu-
ne har vi indledt et samarbejde med
en it-leverander om at beregne en ba-
seline maling forvaltningernes og Mid-
delfart Kommunes CO2-udledning.

Det er hensigten at beregningen giver
mulighed for at satte konkrete maltal
for reduktionen af CO2-udledningen jf.
DK2020-planen.

Beregningen vil ogsa give mulighed for
at identificere de omrader hvor det er
mest ekonomisk fordelagtigt at redu-
cere kommunens CO2 udledning.

Middelfart Kommune er blandt de
kommuner med den laveste tilslutning
til feellesindkebsaftalerne.

Det er med den nye indkebspolitik
Middelfart Kommunes hensigt at ege
andelen af tilsluttede felleskommuna-
le indkebsaftaler.

Det er ambitionen at Middelfart Kom-
mune fremover skal vare blandt de
kommuner med den hojeste andel af
tilsluttede aftaler.

Men der kan pa nuvarende tidspunkt
ikke fastsattes et konkret maltal ud-
over hensigtserklzringen, da det af-
hanger at hvor mange SKl-udbud der
gennemfores.

Det er ambitionen at der skal udarbej-
des en model for CO2-budgetlegning
ud fra samme principper som den oko-
nomiske budgetlagning. Pa den made
kan der skabes incitamenter for ikke
kun tage hensyn til ekonomien men
ogsa til beeredygtighed og klima i ind-
keb af produkter og vedtagelsen af
anlaegsprojekter.

Dette sker bl.a. allerede ved at Mid-
delfart Kommunes nye indkebssystem
kan indstilles til at prioritere produkter
produceret under hensyntagen til kli-
maet og baredygtighed.

Med CO2-budgetlaegningenskal der ar-
bejdes pa konkrete malsatninger for
CO2-udledningen under hensyntagen
til detaljeringsgraden og mulighederne
i det nye veerktej. Det er stadig et om-
rade, som er under kraftig udvikling,
hvilket fortsat vil begreensende for mu-
lighederne i systemet.
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