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Middelfart Kommune har en solid gkonomi,
og regnskab 2018 viser ogsa, at vi har haft
et hgjt aktivitetsniveau sidste ar.

2018 har ogsd budt pa en servicevaekst
pd +0,86%. Det svarer til et merforbrug pa
12,9 mio. kr. pa borgernaer service.

Alligevel viser regnskabet samlet set et
driftsoverskud, der er 28,8 mio. kr. bedre
end forventet.

Resultatet skyldes i hgj grad, at vi pa be-
skeeftigelsesomradet har brugt 42 mio. kr.
mindre end forudsat i budgettet. Det skyldes blandt andet, at rigtig mange borgere er kommet
i arbejde. Og at vi derfor har faerre udgifter til fx kontanthjzelp, seniorjobs, integrationsydelse.

Middelfart Kommune har - med god hjeelp fra virksomhederne - ogsa faet mange flygtninge i
arbejde eller uddannelse. Ved udgangen af 2018 viser resultaterne, at 19 pct. af flygtningene i
selvforsgrgelse efter ét ar, 45% efter to &r og 72% efter tre &r i kommunen.

Den lave ledighed lover godt for de gkonomiske udsigter pd beskaeftigelsesomradet fremadret-
tet, og vi har ambitioner om at holde fast i udviklingen.

Derudover er jeg godt tilfreds med, at vi i 2018 har indhentet et eftersleeb pa anlaagsomradet
blandt andet pa renoveringen skoler. Vi har gennemfgrt klimasikringer i KlimaByen, omrade-
fornyelse i Ejby og ekstra asfaltarbejder. Dertil kommer, at en lang reekke af de ekstra anlzeg,
som blev ivaerksat for regnskabsoverskuddene i 2016 og 2017, ogsa er godt pa vej. Der er sa-
ledes investeret 104 mio. kr. i anlag overalt i kommunen. Derudover har vi investeret 16,5
mio. kr. i tilskud til opfgrelsen af almene boliger.

I 2018 har vi brugt knap 13 mio. kr. mere pa velfeerd end forventet i budgettet. Det er pri-
maert pa de specialiserede omrader for bgrn og voksne, at der har veeret merudgifter. Et mer-
forbrug pa ca. 13 mio. kr. ud af et budget pa 2,1 mia. kr. Dermed kan jeg ogsa konstatere, at
den service Byradet har stillet borgerne i udsigt ved budgetleegningen, er leveret.

I Middelfart Kommune er gget bosaetning en vigtig forudsaetning for en god velfaerd for eksi-
sterende og nye borgere - ogsa i fremtiden. Vi vil derfor ogsa fremover investere i at tiltraekke
nye borgere gennem et bredt udvalg af boliger til bdde unge, familier og seldre og i at styrke
vores attraktivitet.

Venlig hilsen

Johannes Lundsfryd Jensen
Borgmester
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Hovedlinjerne i regnskabet for 2018
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Skattefinansieret drift
Skattefinansieret anlaeg
Jordforsyning og stagttet byggeri
Det selvfinansierende omrade
Likviditet og geeld

Det samlede regnskabsresultat for 2018

Middelfart Kommune opndede i 2018 et resultat af ordinaer drift p& 138,7 mio. kr., mens der i
det oprindelige budget var budgetteret med et resultat pd@ 96,0 mio. kr. Resultatet er opgjort
inklusiv det afsatte budgetveaern pa 14,0 mio. kr.

Indtaegterne fra skatter, tilskud og udligning udgjorde 2.261,4 mio. kr. mod oprindeligt bud-
getlagt 2.266,2 mio. kr. Afvigelsen i forhold til det oprindelige budget har hovedsagelig bag-
grund i, at Middelfart Kommune har modtaget en negativ midtvejsregulering af tilskud og ud-
ligning.

P& skattefinansieret drift blev der i alt afholdt nettoudgifter for 2.123,4 mio. kr. inkl. refusion,
mens der oprindeligt var budgetteret med nettoudgifter for 2.161,1 mio. kr.

Nettorenteudgifterne udgjorde 0,7 mio. kr., mens der oprindeligt var budgetlagt med 9,1 mio.
kr. i nettorenteudgifter. Afvigelsen henfgrer sig til tre forhold. Reducerede nettorenteudgifter
pa 18n, som fglge af det lave renteniveau, gget afkast pa kommunens vaerdipapirbeholdning og
ekstraordinaer udlodning fra salget af KMD Ejendomme.

Til skattefinansieret anlaeg blev der i 2018 anvendt 101,1 mio. kr. netto, mens der i det oprin-
delige budget var budgetteret med et skattefinansieret anlaegsniveau pa& 69,3 mio. kr.

Afvigelsen afspejler dels, at der er indhentet efterslaeb pa anleeg, samt at der med disponerin-
gen af regnskabsoverskuddene fra 2016 og 2017 blev iveerksat ekstra anlaegsinitiativer.

De realiserede nettoudgifter til jordforsyning og stgttet byggeri udgjorde 1,0 mio. kr., mens
der i det oprindelige budget var kalkuleret med nettoindtaegter for 11,5 mio. kr. Afvigelsen pa
12,5 mio. kr. henfgrer sig fgrst og fremmest til manglende salgsindtaegter for udstykningerne
pa Falstersvej og Sejrgvej.

Endelig blev der realiseret nettoudgifter til drift og anlseeg pa det selvfinansierede omrade pa
5,0 mio. kr.

N&r det skatte- og selvfinansierede omrade ses under et, blev der alt i alt realiseret nettoind-
teegter for 28,5 mio. kr., mens der i det oprindelige budget var forventet nettoudgifter for 20,9
mio. kr.

Nedenfor er beskrevet hovedresultater og afvigelser pd delomrader.
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Skattefinansieret drift

Skatteindtzegter og generelle og seerlige tilskud — mindreindtaegter pa 10,8 mio. kr.

Der blev i alt opndet indtaegter fra skatter pa 1,822 mio. kr. hvilket er 3,2 mio. kr. hg-
jere end det oprindelige budget. Afvigelsen skyldes for det fgrste, at omfanget af ejen-
domsskattetilbagebetalinger i sager med vurderingsfejl var markant mindre end forven-
tet. Derudover blev der opnaet flere indtaegter fra daekningsafgifter pa bl.a. aeldreboli-
ger som fglge af en berigtigelse af boligenhedernes klassifikation hos SKAT. Endelig 13
indtaegterne fra forskerskat, som afregnes i 4. kvartal, pa et hgjere niveau end forven-
tet.

P& posten tilskud og udligning blev der i alt opnaet indtaegter for 433,6 mio. kr., hvilket
var 14,1 mio. kr. mindre end budgetlagt. Langt stgrstedelen af afvigelsen skyldes midt-
vejsreguleringen af tilskud og udligning, som udgjorde 14,6 mio. kr. Restafvigelsen pa
0,5 mio. kr. skyldes merindtaegter fra kompensation for EFI.

Renteudgifter — mindre udgift pa 9,8 mio. kr.

Kommunen realiserede i 2018 nettorenteindteegter for 0,7 mio. kr., mod forventede
nettorenteudgifter pa 9,1 mio. kr. i det oprindelige budget.

P& langfristet gaeld blev der realiseret nettorenteudgifter pa 5,4 mio. kr., hvilket er 3,2
mio. kr. lavere end forventet. Afvigelsen skyldes primaert den helt szerlige situation med
negative |&nerenter, der lige nu hersker pa kapital- og I1dnemarkederne.

P& kommunens anbringelser i aktier og obligationer blev der realiseret merindtaegter for
7,1 mio. kr. Der blev bl.a. realiseret engangsindtaegter fra udbytte fra salg af KMD
Ejendomme. Det er dog vigtigt at sige, at der i samme periode var et urealiseret kurs-
tab p& papirerne, som har nedreguleret beholdningsveerdien.

Der blev i alt pa garantiprovisioner opndet merindtaegter for 1,4 mio. kr. Merindtaegter-
ne vedrgrer ekstra opkraevninger af garantiprovision som fglge af implementeringen af
EU’s statsstgtteregler.

Momsindtaegter - merindtaegter 6,1 mio. kr.

P& posten momskorrektioner blev der realiseret indtaegter for 5,7 mio. kr., hvilket er
6,1 mio. kr. mere end budgetlagt. Baggrunden er, at der med afsaet i momsanalysen er
blevet foretaget momsmaessige berigtigelser for perioden 2013-2016.

@konomiudvalget - mindreforbrug pa 13,2 mio. kr. (merforbrug pa 0,7 mio. kr. ekskl.
budgetvaern)

P& @konomiudvalgets omrade blev der realiseret et forbrug pa 271,8 mio. kr., mens det
oprindelige budget udgjorde 285,0 mio. kr.

Mindreforbruget relaterer sig fgrst og fremmest til det tekniske budgetvaern pa 14,0
mio. kr.

P& barselspuljen blev der realiseret et mindreforbrug pa 5,0 mio. kr. Belgbet tilbagebe-
tales til de centrale enheder i forbindelse med over- og underskudsopggrelsen for 2018.
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Udgifterne til tjenestemandspensionsordningen blev 3,0 mio. kr. mindre end planlagt
som fglge af reduceret tilgang til ordningen.

Bridgewalking under Erhverv og Turisme realiserede et overskud pa 2,0 mio. kr.

Der blev realiseret et merforbrug pa 2,0 mio. kr. p& administrationsomradet, hvoraf det
tekniske omrade tegner sig for 2,5 mio. kr., Job- og Vaekstcentret for 2,4 mio. kr., So-
cialforvaltningen 1,6 mio. kr., Staben 1,8 mio. kr. og Bgrn, Unge og Fritidsforvaltningen
0,6 mio.kr. Lgn og @konomi realiserer et mindreforbrug pa 8,0 mio. kr. (barselspulje og
tjenestemandspensioner).

P& Intern Service blev der realiseret et merforbrug pa 1,0 mio. kr. Merforbruget vedrg-
rer primaert renggringsomradet.

Endelig blev der pa politisk organisation realiseret et merforbrug pa 1,2 mio. kr., pri-
meaert som fglge af vederlagsaendring.

Beskzeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget — mindreforbrug pa 42,0 mio. kr.

P& Beskaeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrdde blev der i 2018 realiseret et
forbrug p3 434,8 mio. kr., mod oprindeligt budgetteret 476,7 mio. kr.

Der blev realiseret et mindreforbrug p& 5,3 mio. kr. pa de forsikrede ledige, som omfat-
ter dagpengemodtagere. Mindreforbruget skyldes fgrst og fremmest en gunstig kon-
junkturudvikling. Det har veeret positivt medvirkende til resultatet, at den forventede
negative efterregulering af beskaeftigelsestilskuddet har vaeret veesentligt mindre end
forventet.

P& kontanthjeelpsomradet, sygedagpenge, ressourceforlgb og lgntilskudsordninger blev
der realiseret et samlet mindreforbrug p@ 20,6 mio. kr. Udviklingen skyldes en kombi-
nation af gunstige konjunkturer og vellykkede jobindsatser.

P& udleendingeomradet blev der realiseret et mindreforbrug pa 9,9 mio. kr. Nedjustere-
de flygtningekvoter fra Udlaendingestyrelsen medfagrte faerre flygtninge og dermed lave-
re udgifter til ydelser, sprogskoler og til gvrige tilbud under det tredrlige integrations-
program. Samtidig blev der medio aret indfgrt deltagerbetaling pa sprogskolen for selv-
forsggende. Disse faktorer har medfgrt betydelige lavere udgifter til omradet.

Endelig blev fglgeudgifterne pa driften reduceret med 3,6 mio. kr. Dette er en afledt
virkning af reduktionen i antallet af borgere pd ydelse generelt. Derudover har det haft
en positiv indvirkning pa driftsudgifterne til uddannelse, aktiviteter og lgn, saerlig mal-
rettet kontanthjeelpsmodtagere og revalidender.

Skoleudvalget - mindreforbrug pa 3,8 mio. kr.

P& skoleudvalgets omrade blev der i 2018 realiseret et forbrug pd 348,4 mio. kr., mens
det oprindelige budget udgjorde 352,2 mio. kr.

De decentrale institutioner, herunder skolerne og de til skolerne hgrende SFO-tilbud,
tegner sig for et samlet merforbrug pa 0,6 mio. kr. ndr der korrigeres for puljefordelin-
gen og interne budgetafregninger for stgttetimer mv.
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P& den centrale budgetramme blev der realiseret et overskud pa 4,4 mio. kr. af forsin-
ket IT-indkgb, senere ivaerkseettelse af lederudviklingsforlgb og faerre udgifter til mel-
lemkommunale elevafregninger. Derudover var det en vaesentlig faktor, at udgifterne til
SFO var lavere end budgetlagt som fglge af mindre traek pa reguleringspuljen og faerre
udgifter til gkonomiske og socialpaedagogiske fripladser.

Born, Kultur- og Fritidsudvalget — mindreforbrug pa 4,0 mio. kr.

Kultur og Fritid realiserede et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. Der blev pd den centrale
budgetramme til kultur og fritidsformal realiseret et mindreforbrug p& 1,9 mio. kr. Min-
dreforbruget vedrgrer hovedsagelig indkgbsstoppet, tilbagelgb af lokaletilskudsmidler,
herunder mindre tilskudsudbetaling til de to ride klubber. Decentralt realiserede Middel-
far Biblioteket et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. som led i underskudsafviklingsplanen.

Leeringsomradet realiserede et mindreforbrug pd 0,6 mio. kr., hvoraf PPR tegnede sig
for hovedparten af mindreforbruget. Mindreforbruget er en fglge af stillingsvakancer og
ggede nettoindtaegter fra mellemkommunale afregninger. Specialpadagogkorpset, kon-
sulentteamet opndede i al vaesentlig budgetoverholdelse i 2018.

Dagtilbudsomradet realiserede netto et merforbrug pa 2,8 mio. kr. Merforbruget var
forst og fremmest drevet af, at dagtilbudsomradet oplevede stigende tilgang til private
pasningstilbud. S8ledes var der tale om en merudgift til pasning i private tilbud pa 2,8
mio. kr. Ogsa daginstitutionerne og dagplejen var pressede af et stigende bgrnetal, som
ikke var forudsat i befolkningsprognosen. Det gav sig udslag i et merforbrug pd 2,7
mio. kr. pa dagplejen og 1,0 mio. kr. pd institutionsomradet. For at imgdega dele af
budgetoverskridelsen, blev der foretaget udgiftsreduktioner p& 1,7 mio. kr. pa uddan-
nelse, udvikling og innovation, hvilket betgd, at det centrale omréde i alt kunne realise-
re et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.

Bgrn, familie og sundhedsomridet realiserede et samlet merforbrug pa 4,3 mio. kr.
Nar der korrigeres for opgaveomflytninger vedr. akuttelefon og effektiv opgave pa
tvaers udgjorde merforbruget 2,1 mio. kr. Merforbruget skyldes fortrinsvis, at anbrin-
gelsesomradet var presset af tilgang af flere dyre handicapsager.

Social- og Sundhedsudvalget — merforbrug pa 23,6 mio. kr.

P& Social- og Sundhedsudvalgets omrade blev der samlet set realiseret et forbrug pa
701,3 mio. kr., mens det korrigerede budget ekskl. over-/underskud udgjorde 677,7
mio. kr.

P& Sundhedsomradet blev der realiseret et merforbrug pa 13,9 mio. kr. Merforbruget pa
9,6 mio. kr. vedrgrer primaert den aktivitetsbestemte medfinansiering. Derudover er
der realiseret merforbrug pa vederlagsfri fysioterapi, sygepleje og tvaergdende udvik-
lingsindsatser.

P& Senior og Velfeerdsomradet blev der realiseret et samlet merforbrug pd 2,1 mio. kr.
Merforbruget vedrgrer primaert myndighedsomradet for hjeelpemidler og plejehjemme-
ne.
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e P3 Voksen og Borgeromradet blev der realiseret et merforbrug pa 7,6 mio. kr. som fgl-
ge af stigende enhedsudgifter til socialpaedagogisk stgtte og botilbud, udfordringer med
kapacitetstilpasning pa Center Dggn, samt en uventet stigning i udgifterne til mellem-
kommunale afregninger pa rusmiddelomradet.

Teknisk udvalg - mindreforbrug 5,9 mio. kr.

e P32 Teknisk Udvalgs omrdde blev der i 2018 realiseret et forbrug pa 71,9 mio. kr., mens
det oprindelige budget udgjorde 77,9 mio. kr.

e Vej og Trafik realiserede et mindreforbrug pa 6,1 mio. kr. pd vejvedligeholdelse. Min-
dreforbruget skyldes fgrst og fremmest, at der har vaeret fokus pa licitationerne pa de
ekstra asfaltarbejder pa anlaegsomradet, mens omradet samtidig har afventet Cowi’s
strategirapport om vejenes tilstand. Det er sket med henblik pa at lave en optimal vej-
vedligeholdelsesplan.

Miljg- og Energiudvalget — mindreforbrug 0,4 mio. kr.

e P3 Milig og Energiudvalgets omrdde blev der i 2018 realiseret et forbrug pd 7,9 mio.
kr., mens det oprindelige budget udgjorde 8,2 mio. kr.

e Der blev pd Natur- og Miljgomradet realiseret et mindreforbrug p& 0,5 mio. kr. Den
primaere arsag til mindreforbruget er faerre udgifter til vedligeholdelse af vandigb.

e P32 Klima og Energiomrédet blev der realiseret et merforbrug p3 0,1 mio. kr., som skyl-
des diverse mindre forskydninger.

Skattefinansieret anlaeg

Der blev i 2018 realiseret anleegsudgifter for 104,1 mio. kr. netto pd det skattefinansierede
omrade, mens oprindelige budget til anlaeg udgjorde 69,3 mio. kr.

P& @konomiudvalgets omrade blev der samlet realiseret nettoindtaegter for 8,5 mio. kr. Salget
af rddhusene, dele af Toyotagrunden, Staurbyskovvej, Udby Behandlingshjem og Entreprengr-
gardens lokaler pa Fabriksvej bibragte i alt nettoindtaegter for 19,3 mio. kr. Samtidig blev der
afholdt nettoudgifter pd 10,8 mio. kr. Udgifterne vedrgrte forst og fremmest erhvervelsen af
Langelandsvej 22 til Entreprengrgdrden. Derudover blev der afholdt udgifter til tilbagekgb af
Holmeg&rden og diverse mindre projekter, eksempelvis Psykiatrisk Museum, lokalsamfundspul-
je, veekst og innovationspulje og LAG-projekter.

P& Skoleudvalgets omrade udgjorde anlaegsudgifterne i alt 47,0 mio. i 2018. Der er til skolere-
noveringsprojekter anvendt 16,4 mio. kr. pa Ejby Skole, 18,1 mio. kr. pa@ Nr. Aaby Skole og
5,3 mio. kr. p% Skrillingeskolen. Herudover er der anvendt 4,1 mio. kr. til opgraderingen af
fremtidens tradlgse internet og 1,0 mio. kr. til investeringer i fremtidens digitale laeringsplat-
forme.

I 2018 blev 5 mindre anlaegsprojekter afsluttet pa skoleomradet. Anlaegsprojekterne teeller:
udbedring af vandskade pa Vestre Skole, udbedring efter branden i Bjergbanken, inventarkgb
pd Lillebzeltsskolen, inventarkgb pd Ejby Skole samt indkgb af L&sesystem til Walker. Projek-
terne lukkes i al veesentlighed med budgetoverholdelse.
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P& Bgrn Kultur og Fritidsudvalgets omrade belgb anlaegsudgifterne sig til 16,4 mio. kr. i 2018.

Herunder blev der anvendt 5,9 mio. kr. pa renovering af Vestfynshallerne, 2,3 mio. kr. til om-
bygning og indretning af Ngrre Aaby Bibliotek, samt 2,0 mio. kr. pa etablering af ny FDF spej-
derhytte. Der blev endvidere afholdt udgifter for 1,1 mio. kr. til kunstgraes- og aktivitetsbaner.

Indenfor daginstitutionsomradet blev der i alt afholdt udgifter for 5,1 mio. kr. Der blev herun-
der anvendt 1,4 mio. kr. til etablering af vuggestuepladser i Strib, 1,4 mio. kr. pa etablering af
legestue ved Lillebaeltsskolen og 0,8 mio. kr. pa vuggestuepladser i Kompasset. Endelig blev
der anvendt 1,0 mio. kr. pa udskiftning af barnevogne i Dagplejen og 0,5 mio. kr. pa etable-
ring af vuggestuepladser i Chilli.

P& Social og Sundhedsudvalgets omrade blev der i alt anvendt 2,6 mio. kr. i 2018. Der blev
bl.a. anvendt 0,8 mio. kr. pa inventar pa plejehjemmene, 0,7 mio. kr. p& beboernes feellesare-
aler og 0,5 mio. kr. pd personalerum pa Faengsundvaenget. Herudover gik anlaagsmidlerne til
kgkkenombygninger og diverse mindre renoveringsopgaver pa sldrecentrene.

Det tekniske omrade afholdt i alt skattefinansierede anlaegsudgifter for 39,4 mio. kr. netto
eksklusiv jordforsyning. Udgifterne fordelte sig med 27,8 mio. kr. pd Vej og Trafik, 7,5 mio. kr.
pa det rekreative omrade og 4,1 mio. kr. pa bygningsvedligeholdelse.

P& Vej- og Trafikomrddet blev der anvendt 11,6 mio. kr. pd asfaltarbejder, 2,6 mio. kr. pa kli-
matilpasning af den vestlige bydel, 0,4 mio. kr. pa klimahavnen, 4,8 mio. kr. pa cykel og van-
drestier og 1,3 mio. kr. pa trafiksikkerhedsarbejde og handicapforanstaltninger. Der blev yder-
ligere anvendt 2,3 mio. kr. pa8 omradefornyelse i Ejby, 2,2 mio. kr. pa ombygning af pladsen
ved Middelfart Stadion, 0,7 mio. kr. pa Kultur@en og 0,8 mio. kr. pa Klatrenet i Ejby.

P& det rekreative omrade blev der anvendt 7,0 mio. kr. pd Middelfart Marina, og 0,6 mio. kr.
pa renovering af offentlige toiletter.

P& posten bygningsvedligeholdelse blev der anvendt 2,9 mio. kr. pd vedligeholdelse af kom-
munens bygninger og 1,1 mio. kr. pa forskgnnelse af landsbymiljger.

Endelig blev der pa Miljg- og Energiudvalgets omrade blev der anvendt 6,5 mio. kr. Masterpla-
nen for udviklingen af Staurby Skov tegnede sig for 2,9 mio. kr., mens der blev brugt 2,8 mio.
kr. p& naturprojekter og 1,0 mio. kr. pa rekreative stier (stiplanen).

Jordforsyning og stgttet byggeri

Nettoudgifterne til jordforsyning og stgttet byggeri udgjorde 1,0 mio. kr. i 2018, mens der op-
rindeligt var budgetlagt med nettoindtsegter pd 11,5 mio. kr.

P& jordforsyningsomradet blev der i alt realiseret nettoudgifter for 0,4 mio. kr. Nettoindtaeg-
terne fordelte sig med udgifter pa 0,7 mio. kr. pa boligformal og 0,3 mio. kr. pa erhvervsfor-
mal. Der blev bl.a. realiseret indtaegter fra grundsalg pa Stiklingen, Storebzaeltsveenget og Sgn-
dermarken, mens der blev afholdt udgifter til jorderhvervelse pa Assensvej.

Under stgttet byggeri blev der i alt opndet indtaegter pa 0,7 mio. kr. fra projektfinansiering fra
Sundheds- og Aldreministeriet til kgkkenetablering.

Endelig blev der under ubestemte formal afholdt udgifter pd 1,4 mio. kr. udgifterne vedrgrer
fortrinsvis opstartsudgifter til byggemodning.
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Det selvfinansierende omrade

Det selvfinansierende omrade bestar alene af renovationsomradet. Omradet skal set over en
arraekke hvile i sig selv. Det indebeerer, at brugerbetalingen pa det lange sigt skal daekke de
totale drifts- og anlaegsudgifter.

Omradets realiserede nettodriftsudgifter udgjorde 0,3 mio. kr. i 2018 mod oprindeligt planlagt
13,1 mio. kr. Mindreforbruget p& driften vedrgrer primaert udskudt indkgb af affaldsspande og
skraldebiler til 2020.

De realiserede anlaegsudgifter gjorde 4,8 mio. kr. mod oprindeligt budgetlagt 4,2 mio. kr. Der
eksisterede ved udgangen af 2018 et stgrre efterslaeb pa anleegsomradet 33,7 mio. kr. Efter-
sleebet skyldes, at etableringen omlastestation og ny genbrugspladsstruktur er ivaerksat senere
end forventet.

Likviditet og geaeld

Generelt giver gennemsnitslikvidteten over det seneste ar (likviditet efter den sdkaldte kasse-
kreditregel) et godt billede af kommunens likviditetsmaessige beredskab.

Kommunens gennemsnitlige likviditet opgjort efter kassekreditreglen var 185,1 mio. kr. ved
udgangen af regnskabsdret 2018. Gennemsnitslikviditeten er over aret forgget marginalt med
10,4 mio. kr. Kommunen har sdledes haft en relativt stabil likviditetsudvikling over det seneste
ar.

Den langfristede gaeld er hen over aret reduceret fra 458,3 mio. kr. primo til 432,6 mio. kr.
ultimo, svarende til en restgeeldsreduktion pa 25,7 mio. kr. Herunder er geelden til realkredit-
institutter reduceret med 15,4 mio. kr., mens geelden vedrgrende zldreboliger er nedbragt
med 10,0 mio. kr. Ogsa finansiel leasing reduceret med 0,4 mio. kr.

Arets afdrag pa 1&n udgjorde 26,7 mio. kr., mens der oprindeligt var budgettet med afdrag pa
24,5 mio. kr. Merafdraget skyldes, at restgeelden p% schweizerfranc I8net blev indfriet frem
mod udgangen af 2018. Kommunen har dermed ikke laengere 18n i udenlandsk valuta.

Det er vaesentligt at bemaerke, at aeldreboliggeelden nedskrives med statens andel af afdraget
pd zeldreboligldn, den sdkaldte statsandel, og samtidig opskrives med arets indeksregulering.
Statsandelen er afhaengig af renteniveauet og kan vaere bade positiv og negativ.

Kommunens langfristede gaeld ekskl. leasinggzeld fordelte sig ved &rets udgang nogenlunde li-
geligt pd det skattefinansierede omrade (213,0 mio. kr.) og det borger/brugerfinansierede om-
rade (208,2 mio. kr.).

Kommunens leasinggeeld indgdr som en del af den langfristede geeld. Leasinggeelden udgjorde
11,4 mio. kr. ved regnskabsarets afslutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med gaeldende lovgivning og efter de retningslinjer,
der er fastlagt af @konomi- og Indenrigsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kommu-
ner.

Kommunens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt i et bilag til kasse- og regnskabsregulati-
vet, men er her skitseret overordnet:

Regnskabsopggrelse

Regnskabsopggrelsen omfatter samtlige drifts-, anlaegs- og kapitalposter.

I regnskabsopggrelsen indgdr ogsa udgifter og indtaegter vedrgrende selvejende og private
institutioner, hvortil kommunen yder drifts- og anlaegstilskud i henhold til Lov om Social
Service og/eller har overenskomst med.

Der er tre resultatomrader:

e Resultatet af de kommunale driftsaktiviteter og renter som finansieres af skatter og
generelle tilskud. Her benaevnt resultat af ordinaer drift (skattefinansieret).

e Et omrdde med anlaeg til seldreboliger og jordforsyning, herunder kgb af jord. Dette er
resultatet - Jordforsyning og stgttet byggeri.

e Resultatet af de kommunale forsyningsvirksomheder, der finansieres 100 % ved bru-
gerbetaling - som omfatter renovation. Her benaevnt resultat af det selvfinansierede
omrade.

Periodisering

Udgifter og indtaegter er henfgrt til det regnskabsar de vedrgrer, uden hensyn til betalingstids-
punktet.

Udgifterne er sdledes medtaget i det ar, hvor varen eller ydelsen er modtaget og indtaegterne i
det ar, hvor retten er erhvervet.

Anlaegsudgifter
Anlaegsudgifter, som er afholdt i regnskabsaret, er udgiftsfert fuldt ud i regnskabsaret.

Bevillingsregler

Bevillinger er meddelt som nettobevillinger inden for politikomrader til de stdende udvalg.
Udvalgene kan frit disponere indenfor bevillingen, hvis den aktivitet der er knyttet til bevillin-
gen fortsat opfyldes.
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Finansieringsoversigten

Viser hvordan arets resultat sammen med |&neoptagelse giver tilgangen af likvide aktiver.
Desuden vises hvorledes de likvide aktiver er anvendt til afdrag pd 18n samt gvrige finansfor-
skydninger. Nettoresultatet viser den samlede sendring i arets likvide aktiver.

Balancen

Balancen viser kommunens aktiver og passiver opgjort ultimo regnskabsdret og ultimo aret
for.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver, herunder materielle anlaegsaktiver under udfgrelse, indregnes i
balancen, ndr kostprisen overstiger 100.000 kr. og levetiden er over 1 ar.

Ikke operative og infrastrukturelle aktiver indregnes ikke.

Finansielt leasede aktiver indregnes og optages i balancen pa tilsvarende vis som egne aktiver.

Der foretages lineaere afskrivninger over aktivets forventede brugstid, baseret pd folgende
levetidsintervaller:

Aktiv Ar
Grunde Ingen afskrivninger
Bygninger 15 -50
Tekniske anlzeg og driftsmateriel 10 - 30
Biler og maskiner 5-15
Inventar og IT-udstyr m.v. 3-5
Immaterielle anlaegsaktiver 3-5

Der afskrives fuldt ud i anskaffelsesaret.

Finansielle anlaegsaktiver

Pantebreve, aktier og andelsbeviser indgar i balancen med den andel af virksomhedernes indre
veerdi, som svarer til kommunens ejerandel.

Pantebreve, aktier og andelsbeviser som ikke repraesenterer en omsaettelig veerdi for kommu-
nen opfgres i kommunens fortegnelse over eventualrettigheder.

Langfristede tilgodehavender er optaget i balancen til nominel veerdi under de respektive regn-
skabsposter.

Finansielle omsatningsaktiver
Obligationer optages til dagskursen ved regnskabsdrets udlgb under regnskabsposten likvide
beholdninger.

Varebeholdninger
Ravarer, hjaelpematerialer og biprodukter samt varer indkgbt til eget brug udgiftsfgres i takt
med at udgifterne afholdes.
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P& omrader hvor varebeholdninger udviser vaesentlige udsving fra ar til &r og hvor veerdien
overstiger 100.000 kr. optages varebeholdningen til kostpris i balancen. Varelagre over 1. mio.
kr. optages til kostpris i balancen.

Grunde og bygninger til videresalg

Grunde og bygninger til videresalg omfatter aktiver hvor der er truffet beslutning om salg, og
aktivet ikke laengere anvendes direkte i serviceproduktion. Grunde og bygninger til videresalg
optages i balancen til salgspris.

Tilgodehavender

Kortfristede tilgodehavender optages i balancen under de respektive regnskabsposter til nomi-
nel vaerdi og indeholder ogsa periodeafgraensningsposter.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab pa tilgodehavender.

Egenkapital
Egenkapitalen opdeles i fglgende:

e Takstfinansierede aktiver
Selvejende institutioners aktiver
Skattefinansierede aktiver
Reserve for opskrivninger
Modtagne donationer
Balancekonto

Hensaettelser

Pensionsforpligtelser

Pensionsforpligtelser vedrgrende tjenestemandsansatte og medarbejdere pa tjenestemandslig-
nende vilkdr optages i balancen under henszettelser.

Kapitalvaerdien af forpligtelsen beregnes pa grundlag af de forventede fremtidige ydelser, der
skal udbetales i henhold til pensionsaftalen. Beregningen baseres pa forudsaetninger om den
fremtidige udvikling i Ignniveau, rente, inflation og dgdelighed samt en pensionsalder pa 62 ar.
Der er foretaget ny beregning til regnskab 2018 af Sampension, og der skal senest til regnskab
2023 laves ny beregning. @vrige &r reguleres forskydningen med udbetalt pension samt pensi-
onsindbetalinger pa 20,4 %.

Hensaettelse til arbejdsskadeforsikring optages i balancen ud fra de anmeldte skader.
Der foretages ny beregning hvert 5. &r og naeste gang er til regnskab 2020.

Andre hensatte forpligtelser

Andre forpligtelser, eksempelvis miljgforpligtelser, garantiforpligtelser, retssager og erstat-
ningskrav m.v. optages i balancen. De hensatte forpligtigelser indregnes som det bedste skgn
over de omkostninger, der pa balancedagen er ngdvendige for at afvikle forpligtigelsen.
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Finansielle gaeldsforpligtelser

Kortfristet geeld til pengeinstitutter modregnes under regnskabsposten likvide beholdninger.
Anden kortfristet gaeld, s& som geeld til leverandgrer, andre myndigheder samt gvrig geeld
males til nominel veerdi. Feriepengeforpligtigelsen opggres for personale med ret til ferie med
Ign i forhold til Ignsum, feriedage og saerlige feriedage.

Langfristet gaeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter optages under regnskabspo-
sten langfristet gaeld med restgaelden pa balancetidspunktet. Under langfristet gaeld indregnes
tillige den kapitaliserede vaerdi af fremtidige ydelser pa finansielle leasingkontrakter.

Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsaret.

Eventualrettigheder og - forpligtelser

Eventualrettigheder, sdsom pantebreve, aktier og andelsbeviser som ikke repreesenterer en
omseettelig veerdi indregnes ikke i balancen, men opfgres i fortegnelsen over eventualrettig-
heder. Dette geelder ogsd ydede renter og afdragsfrie udldn eller andre udldn pd seerlige
favorable vilkar.

Operationelt leasede aktiver, eksempelvis lejeaftaler der ikke har karakter af finansieringsaf-
taler, indregnes ikke under anlagsaktiver eller langfristet geeld.

Sddanne aftaler opferes i arsregnskabets fortegnelse over eventualforpligtelser i det omfang,
kommunens opsigelsesvarsel overstiger 2 ar. Opfgrelsen i fortegnelsen sker med angivelse af
den samlede lejebetaling i uopsigelighedsperioden.
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Nettobelgb i 1.000 kr.
(indteegt/overskud = -)

Note:
DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE:

1. Indtaegter:
Skatter
Generelle tilskud
Momskorrektioner

Indtaegter i alt

Driftsudgifter (eksl. Forsyning):
@konomiudvalget
Beskaeftigelse og Arbejdsmarkedsudvalget
Skoleudvalget
Bgrn, Kultur og Fritidsudvalg
Social- og Sundhedsudvalget
Teknisk udvalg
Miljg- og Energiudvalget
Driftsudgifter i alt

2. Renter

Resultat af ordineer drift

Anlaegsudgifter:
Anlaegsudgifter i alt

Jordforsyning og stgttet byggeri:
Jordforsyning
Fldreboliger
Kgb af jord
Jordforsyning og stgttet byggeri i alt

3. DET SELVFINANSIEREDE OMRADE:

Driftsudgifter:
Miljg- og Energiudvalget

Anlaegsudgifter:
Selvfinansierede anlaeg

Resultat selvfinansierede omrade

Resultat i alt

Regnskab Opr. budget Korr. budget
2018 2018 2018
-1.822.115 -1.818.877 -1.818.957
-433.586 -447.657 -433.041
-5.727 350 -4.350
-2.261.428 -2.266.184 -2.256.348
271.758 284.962 324.819
434.775 476.729 474.531
348.409 352.213 347.132
287.364 283.396 302.849
701.285 677.691 655.837
71.945 77.869 76.122
7.862 8.246 11.049
2.123.398 2.161.108 2.192.337
-714 9.099 5.816
-138.744 -95.977 -58.195
104.149 69.302 170.127
369 -15.500 -63.348
-709 (1] -956
1.358 4.000 686
1.019 -11.500 -63.618
276 13.097 13.098
4.764 4.198 38.442
5.040 17.295 51.540
-28.536 -20.880 99.854
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Nettobelgb i 1.000 kr.
(indteegt/overskud = -)

Note:

Tilgang af likvide aktiver:

Resultat i alt jfr. resultatopggrelsen
Optagne 13n

TALT

Anvendelse af likvide aktiver:

Afdrag pd 1an
@vrige finansforskydninger

T ALT

FEndring af likvide aktiver
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Regnskab Opr. budget Korr. budget
2018 2018 2018
-28.536 -20.880 99.854
-539 0 -539
-29.075 -20.880 99.315
26.650 24.500 26.770
32.729 3.184 8.134
59.379 27.684 34.904
30.305 6.803 134.218




Middelfart

KOMMUNE

Nettobelgb i 1.000 kr. Ultimo Ultimo
2018 2017

Note: AKTIVER

5. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
Grunde 111.154 115.387
Bygninger 968.871 1.032.563
Tekniske anlaeg mv. 28.514 30.127
Inventar 13.076 15.186
Anlaeg under udfgrelse 317.165 257.022
Materielle anlaegsaktiveri alt 1.438.780 1.450.285
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER: 0 0
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:
Aktier og andelsbeviser m.v. 1.265.366 1.556.821

7. Langfristede tilgodehavender 116.609 83.486
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder -32.282 -37.321
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.349.693 1.602.986
ANLAGSAKTIVERI ALT 2.788.473 3.053.271
OMSATNINGSAKTIVER:
Varebeholdninger 0 0

5. Fysiske anlaeg til salg 130.187 137.080
Tilgodehavender 63.722 71.629
Veaerdipapirer 849 849

8. Likvide beholdninger 51.265 91.069
Omsaetningsaktiver i alt 246.023 300.627
AKTIVER I ALT 3.034.496 3.353.898
PASSIVER

9. EGENKAPITAL:
Takstfinansierede omrade -48.178 -43.807
Selvejende institutioner -13.975 -14.604
Skattefinansieret omrade 1.506.814 -1.528.955
Reserver for opskrivninger 0 0
Balancekonto -267.877 -755.917
Egenkapital i alt 1.836.844 -2.343.283

10. HENSATTE FORPLIGTELSER:
Pensionsforpligtelser -428.712 -203.108
Hensatte forpligtelser i alt -428.712 -203.108

11. LANGFRISTET GALD:
Realkreditinstitutter -213.004 -228.414
FAldreboliger -208.157 -218.111
Leasing -11.403 -11.780
@vrig geeld 0 0
Langfristet gaeld i alt -432.564 -458.305
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita, staten m.v. -12.210 -6.666
KORTFRISTET GALD:
Kortfristet geeld i gvrigt -324.168 -342.538
Kortfristet gezeld i alt -324.168 -342.538
PASSIVER I ALT 3.034.496 -3.353.898
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Noter til Regnskabsopggrelse

Note 1 - Indtaegter

Der er for 2018 valgt at benytte det statsgaranterede udskrivningsgrundlag

0g udskrivningsprocenten er 25,8.

Grundskylden for 2018 er beregnet med en grundskyldspromille pa 21,29.

pa 6.435 mio. kr.

(i 1.000 kr.) Regnskab 2018 Opr. Budget 2018 Korr. Budget 2018
Skatter

Indkomstskat -1.656.131 -1.655.561 -1.655.641
Selskabsskat -53.573 -53.573 -53.573
Grundskyld -108.157 -107.242 -107.242
Anden skat pa fast ejendom -4.255 -2.501 -2.501
Skatter i alt -1.822.115 -1.818.877 -1.818.957
Generelle tilskud

Udligning og generelle tilskud -346.656 -362.832 -346.656
Udligning og tilskud vedrgrende udleendinge 13.884 13.884 13.884
Seerlige tilskud -105.878 -103.776 -105.336
Kommunale bidrag til regionerne 5.064 5.067 5.067
Generelle tilskud i alt -433.586 -447.657 -433.041
Moms

Momskorrektion -5.727 350 -4.350
Moms i alt -5.727 350 -4.350
Indtaegter i alt -2.261.428 -2.266.184 -2.256.348

Note: - = indteegter

Note 2 - Renter

Renteudgifter og - indtaegter kan specificeres saledes:

(i 1.000 kr.) Regnskab 2018 Opr. Budget 2018 Korr. Budget 2018
Renter

Renter likvide aktiver -1.898 -597 -597
Renter forsyningsvirksomheder 177 400 400
Renter langfristet geeld 5.363 8.605 5.322
@vrige renter -5.964 -675 -675
Kurstab og kursgevinster i gvrigt 1.607 1.366 1.366
Renter i alt -714 9.099 5.816
Note: - = indtaegter

Note 3 - Det selvfinansierede omrade
Forsyningsvirksomheder har i 2018 oparbejdet et underskud pd 5,0 mio. kr. Dette betyder at
der ultimo 2018 er et tilgodehavende ved Middelfart Kommune pa i alt 32,3 mio. kr.

(i 1.000 kr.) Ultimo 2017 Forskydning Ultimo 2018
Fordeles sdledes:

Dagrenovation -14.519 2.248 -12.271
Storskrald og haveaffald 1.479 0 1.479
Glas, papir og pap 3.234 -1.524 1.710
Farligt affald 3.505 -349 3.156
Genbrugsstationer -32.568 3.598 -28.970
@vrige ordninger -2.348 1.076 -1.273
Generel administration 3.895 -8 3.887
Udlaeg forsyningsvirksomheder i alt -37.322 5.040 -32.282

Note: - = indtaegter
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Noter til finansieringsoversigt

Note 4 - @vrige finansforskydninger

(1 1.000 kr.)

Regnskab 2018

Opr. Budget 2018

Korr. Budget 2018

@vrige finansforskydninger

Indskud i Landsbyggefonden 16.539 3.500 8.450
Refusionstilgodehavender -2.739 0 0
Andre tilgodehavender staten 1.145 0 0
Kort og langfristede tilgodehavender i gvrigt -5.136 -316 -316
Netto fonds, legater og deposita -5.545 0 0
Kort og langfristet gaeld i gvrigt 28.465 0 0
@vrige finansforskydninger i alt 32.729 3.184 8.134
Note: - = indtaegter
Noter til Balance
Note 5 — Materielle anlaegsaktiver
(i 1.000 kr.) Grunde Bygninger Tekniske Inventar Anlaegsak- I alt

Anlaeg tiver under

udfgrelse

Saldo primo 01.01.2018 115.387 1.325.445 57.806 35.177 257.022 1.790.837
Tilgang 0 9.472 4.990 1.284 71.225 86.970
Afgang -4.233 -39.479 -322 0 -1.370 -45.405
Overfgrt 0 8.160 0 1.551 -9.712 0
Kostpris pr. 31.12.2018 111.154 | 1.303.598 62.473 38.012 317.165 | 1.832.402
Afskrivninger pr. 01.01.2018 0 -292.882 -27.679 -19.991 0 -340.552
Arets afskrivninger 0 -50.087 -6.448 -4.945 0 -61.481
Afskrivning afhaendede aktiv 0 8.242 168 0 0 8.410
Afskrivninger 31.12.2018 o -334.727 -33.960 -24.936 0 -393.622
Regnskabsmaessige veerdi 111.154 968.871 28.514 13.076 317.165 1.438.780
31.12.2018
Note 6 — Aktier og andelsbeviser m.v.
(i 1.000 kr.) Kommunens andel Ejerandel Indre veerdi
Aktier og andelsbeviser
Naturgas Fyn 1.237 8,84% 14.000
Erhvervsparken 1.392 39,11% 3.560
ADP A/S 2.562 0,40% 640.400
FAKS 627 9,00% 6.970
Geo Fyn A/S 962 8,00% 12.018
Modtagestation Syddanmark I/S 395 4,60% 8.587
Elbo I/S 1.035 25,00% 4.140
Middelfart Spildevand A/S 1.248.093 100,00% 1.248.093
Middelfart Parkeringshus A/S 7.728 100,00% 7.728
Klinik for Tandregulering Lillebeelt 1.082 43,19% 2.506
Trekantsomradets beredskab 1/S 253 10,56% 2.399
Aktier og andelsbeviser i alt 1.265.366
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Note 7 - Langfristede tilgodehavender

Indskud i Landsbyggefonden skal ifalge @konomi- og Indenrigsministeriets regler ikke veerdi-
ansaettes i balancen. Indskuddet udggr 89,7 mio. kr. ultimo 2018.

(i 1.000 kr.) Ultimo 2017 Forskydning Ultimo 2018
Langfristede tilgodehavender

Tilgodehavender hos grundejere 22 0 22
UdI&n til beboerindskud 14.145 -404 13.742
Andre langfristede udl&n og tilgodehaven- 69.319 389 69.707
der

Deponerede belgb for 18n m.v. 0 33.138 33.138
Langfristede tilgodehavender i alt 83.486 33.123 116.609
Note 8 - Likvide beholdninger

(i 1.000 kr.) Ultimo 2017 Forskydning Ultimo 2018
Kontante beholdninger 143 -30 113
Indestdende bank -132.043 -29.365 -161.408
Investerings- og placeringsforeninger 0 45.271 45.271
Obligationer 222.969 -55.679 167.289
Likvide beholdninger i alt 91.069 -39.803 51.265

Primo dret havde kommunen en likviditet pd 91,0 mio.

ning er opgjort til 51,2 mio. kr.

kr., mens likviditeten ved 3rets afslut-

Dermed er kommunens likviditet formindsket med 39,8 mio. kr. i 2018.

Kassebeholdningen ultimo regnskabsaret giver kun et gjebliksbillede og er derfor ikke szerlig
anvendelig ved en vurdering af kommunens samlede likviditetsmaessige situation.

Et bedre mal er “gennemsnitslikviditets efter kassekreditreglen”. Malet er naermere beskrevet
under afsnittet “generelle bemarkninger”.

Note 9 - Egenkapital
Egenkapitalen er opdelt i takstfinansierede omrader, selvejende institutioner samt skattefinan-
sierede omrade. Desuden er der reserver for opskrivninger samt balancekonto.

Egenkapitalen var ultimo 2017 pa 2.343 mio. kr., mens egenkapitalen ved regnskabs-
afslutningen er formindsket med 506,4 mio. kr.

Veerdien af de fysiske aktiver er faldet med 18,3 mio. kr. som fglge af afskrivninger pa an-
laegsaktiverne, og samtidig er der sket en regulering af tjenestemandspensioner pa 225,6 mio.
kr. og en kursregulering p§ aktier p% 258,3 mio. kr., som har vaeret medvirkende til at forringe
egenkapitalen i regnskab 2018.
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(i 1.000 kr.)

Egenkapital 31.12. 2017 -2.343.283
Forskydning i fysiske aktiver 18.399
Korrektion leasing -377
Forskydning feriepengeforpligtigelse 1.177
Forskydning tjenestemaend 225.604
Kursregulering aktier 258.317
Kursregulering obligationer 9.498
Regulering af 1&n 747
Forskydninger i sociale restancer -427
Landsbyggefonden 16.539
Henlzeggelser zeldreboliger 9.050
Andre afskrivninger -310
Afskrivninger Debitor 1.383
Balancekonto -33.161
Egenkapital 31. 12. 2018 -1.836.844

Note 10 - Hensatte forpligtelser

I balancen indgdr ogsd en opggrelse af de fremtidige gkonomiske forpligtelser Middelfart
Kommune har som fglge af pensionsudgifter til pensionerede eller nuvaerende tjenestemaand.
De fremtidige udgifter til den uforsikrede del af pensioner til tjenestemaend ser saledes ud:

(i 1.000 kr.) Ultimo Ultimo
31.12.2017 31.12.2018

Hensatte

forpligtelser 203.108 428.712

Dette betyder, at der er en nettoaendring pa kr. 225,6 mio. i forhold til 2017 som fglge af en

ny beregning foretaget af Sampension.

Note 11 - Langfristet geeld
Udviklingen i den langfristede geeld

og leasinggaeld:

(i 1.000 kr.)

Langfristet gaeld ekskl. leasing

31.12. 2017 -446.525
Optaget 18n kommunekredit 0
Optaget 1an Aldreboliger 0
Afdrag 18n - kreditforening 15.950
Afdrag 13n - Aldreboliger 10.701
Indeks- og kursregulering -1.287
Langfristet gaeld excl. leasing ul-

timo 2018 -421.161
Leasinggeeld 31.12. 2017 -11.780
Nye-/afdrag pa leasingaftaler 377
Leasinggeeld ultimo 2018 -11.403
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Noter i gvrigt

Note 12 - Finansielle instrumenter
Ved udgangen af 2018 havde Middelfart Kommune to renteswaps med en samlet resthovedstol
pa 40,5 mio. kr. Resthovedstolen er i regnskabsaret reduceret med 2,5 mio. kr.

Som fglge af den seerligt situation pa kapitalmarkederne med tiltagende negative renter, havde
kommunens finansielle instrumenter en samlet negativ markedsveerdi pa 5,7 mio. kr. ved
regnskabsarets afslutning, mod 5,8 mio. kr. ved udgangen af 2017.

Nettorenten pa de to swaps er uaendret til 4,0% pa 2923H. Tilsvarende er renten uzendret
2,5% pa 6604N fra regnskabsarets begyndelse til udgangen af 2018.

Nettovaerdien af kommunens swapforpligtelse er samlet set reduceret med 0,1 mio. kr. fra

2017 til 2018, hvilket er udtryk for at restlgbetidseffekten ikke kan opveje rentefaldseffekten.

Finansielle instrumenter pr. 31.12.2018

i Nom. Markeds-
::::'2 Modpart t::lll?llzts Rente f::fl?;fd fY:?Ll:»tl?i ?al;tsl;’i\{ restgzeld veerdi
31-dec 31-dec
2923H Danske Bank | 31-12-2023|  -0,1225 Fast DKK|  Aktiv 7.735.117 103.251
2923H Danske Bank | 31-12-2023|  3,8650|  Fast|  DKK| Passiv|  ~~/>>-2%8| 1.282.795
2023H i alt 3,953 7.735.117 | -1.179.544
6604N Danske Bank | 12-01-2037|  -0,3025|  Fast|  DKK| Aktv| -2/°1347)  3.011.269
6604N Danske Bank | 12-01-2037 2,3100 Fast DKK | passiv| S27°1:347| -7.521.397
6604N i alt 2,545 32.751.347 | -4.510.128
I alt 2018 40.486.464 | -5.689.672
I alt 2017 42.970.897| -5.837.836
Andring -2.484.433| 148.164

- = Det finansielle instrument har negativ veerdi

Note 13 Selvforsikring pa arbejdsskadeomradet
Middelfart Kommune har siden 2013 vaeret selvforsikrende pd arbejdsskadeomrddet. Kommu-
nen laver en delvis henseettelse til fremtidige arbejdsskader.

Middelfart Kommune far hvert 5. &r udarbejdet en aktuaropggrelse over henseettelsesbehovet
pa arbejdsskadeomradet.

Seneste aktuarrapport er udarbejdet pr. 31.12.2017 og viser, at veerdien af de fremtidige
udbetalinger af arbejdsskadeforsikringer udggr 55,957 mio. kr.

Den aktuelle hensaettelse til arbejdsskader udggr 11,402 mio. kr.

Hensaettelsesprocenten udggr sdledes 20,4%.

Den skgnnede arlige udbetaling af arbejdsskadebetalinger skgnnes at stige fra 5,2 mio. kr.
arligt i 2018 til 10,8 mio. kr. arligt i 2026, hvor selvforsikringen er taet pa at vaere fuldt indfa-

set.
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@konomiudvalgets hovedopgaver:

= Administrationen

» Fzlles udgifter i administrationen som IT, IT-systemer, HR m.v.

= Byradet, kommissioner og naevn

» Erhverv og Turisme

» Falles udgifter for hele kommunen - barselspulje, renggring og forsikringer

@konomi 2018:

(i 1000 kr.) Oprindeligt budget Korrigeret budget Korr. budget uden Regnskab
over-/underskud

Drift 284.962 324.819 291.641 271.758

Anleeg 1.450 -13.378 5.109 -8.460

Generelt om &rets resultat - drift

For @konomiudvalget er der overordnet en afvigelse (et mindreforbrug) vedrgrende driften pa
ca. 13,2 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Nar man ser bort fra det tekniske
serviceveern p5 14 mio. kr. er merforbruget ca. 0,8 mio. kr.

Merforbruget kan i hovedtraek forklares saledes:

e Barselspuljen er i 2018 ikke opbrugt. Et ikke realiseret forbrug pa 5 mio. kr.
tilbagebetales til alle decentrale enheder ved over- og underskudsberegningen.

e Mindreforbrug pa tjenestemandspensionsomradet 3 mio. kr. — der er tale om et
generelt mindreforbrug pd omradet. Bade reduceret tilgang som fglge af senere
pensionering, men ogsa feerre aktive tjenestemaend og dermed lavere udgift til
genforsikring.

o Bridgewalking under Erhverv og Turisme realiserede et overskud p& 2,0 mio. kr.

e Der blev realiseret et merforbrug pa 2,0 mio. kr. p8 administrationsomradet, hvoraf det
tekniske omrade tegner sig for 2,5 mio. kr., Job- og Vaekstcentret for 2,4 mio. kr.,
Socialforvaltningen 1,6 mio. kr., Staben 1,8 mio. og Bgrn, Unge og Fritidsforvaltningen
0,6 mio.kr. Lgn og @konomi realiserer et mindreforbrug p& 8 mio. kr. (barselspulje og
tjenestemandspensioner). Alle opgjort i forhold til det oprindelige budget.

e P3 Intern Service blev der realiseret et merforbrug pa 1 mio. kr. Merforbruget vedrgrer
primaert renggringsomradet.
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Generelt om 3drets resultat - anlzeg
P& @konomiudvalgets omrade vedrgrer anlaegsbudgettet hovedsagelig udgifter til:

e Samling af administrationen - nyt r&dhus
e Kgb og Salg af diverse ejendomme
e Diverse puljer

Byggeri af nyt radhus pabegyndtes i 2015. Der er derfor overfgrt uforbrugt budget fra 2014 til
2015 og igen til 2016, 2017 og 2018. Radhusprojektet kan ikke afsluttes i 2018, idet der
stadig er uafklarede udgifter som afventer en afslutning.

Desuden er der i 2018 bade kgbt og solgt en del ejendomme.

Diverse puljer er brugt - bade landdistriktspuljen, Vaekst, Innovations- og Initiativpuljen,
Smaprojektpuljen m.v.

I det efterfolgende er beskrevet nogle af de fokusomrader, der er arbejdet med i Igbet af aret:

Administrationen
Administrationen indeholder udgifter til det administrative personale i stabene og
forvaltningerne, it-udgifter m.v.

I administrationen er der blandt andet arbejdet med fglgende fokusomrader:

Budgetoverholdelse.

Budgetterne i 2018 har vaeret under staerkt pres. Herunder ogsa budgetterne pa
Administrationsomradet. Tidligere indarbejdede effektiviseringer har skullet effektueres
samtidig med at arbejdspresset med budgetoverholdelse i forvaltningerne har kraevet ekstra
ressourcer.

Organisationen.

Organisationen er under stadig forandring. Borgerservice og Sundhed Indefra er flyttet ind
under Staben. Det betyder bl.a. at Sundhed Indefra og den tidligere Arbejdsmiljggruppe er
smeltet sammen til HR og Arbejdsmilja.

Byradet, kommissioner og naevn
Det nye Byrad startede i 2018.

Erhverv og Turisme

Omradet indeholder udgifter til turisme f.eks. Visit Middelfart og diverse events. Desuden
indeholder omradet Bridgewalking og Destination Lillebaelt. Bridgewalking og Destination
Lillebaelt er tvaeerkommunale projekter og begge er med til at promovere Middelfart, Fredericia
og Lillebeelt.

Desuden afholdes udgifter til Erhverv - herunder tilskud til Middelfart Erhvervsrad,
julebelysning og diverse tveerkommunale samarbejder sdsom Trekantsamarbejdet.

Faelles funktioner
P& dette omrade afholdes udgifter til Renggringsenheden og hele forsikringsomradet.

Pa forsikringsomradet er vi selvforsikrede pa arbejdsskadeomradet.
Renggringsenheden har samlet et budget pa 23,8 mio. kr. Renggringsenheden ggr rent i alle
kommunens institutioner. Renggringsenheden har i 2018 vaeret under pres, idet der ggres

mere rent end der er afsat budget til. Der er derfor arbejdet med Igsninger, s3
budgetoverholdelse kan ske i lgbet af 2019.
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Beskaeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalgets hovedopgaver:

Hjzelpe ledige i job og virksomheder med at finde nye medarbejdere
Etablere virksomhedspraktikker og Igntilskudsjobs
Sprogundervisning og integrationsydelse til udlaendinge
Kontant- og uddannelseshjzelp

Fgrtidspension

Ledighedsydelse og fleksjob

Sygedagpenge

Jobafklaring og ressourceforlgb

Ressourceforlgb og revalidering

Forsikrede ledige

Fleksjob og ledighedsydelse

Seniorjob

@konomi 2018:

(i 1000 kr.) Oprindeligt budget Korrigeret budget Korr. budget uden Regnskab
over-/underskud
Drift 476.729 474.531 449.609 434.775

2018 i hovedtal:

I forhold til det oprindelige budget viser arets resultat (uden over- og underskud) et mindre-
forbrug p& 42 mio. kroner netto, svarende til 8,8 pct. Udvalgets budget er i Igbet af aret blevet
nedjusteret via negative tillaegsbevillinger med kr. 27,1 mio. kroner. Nedjusteringen skyldes i
hovedtraek en stor reduktion i antal borgere pa ydelser. I forhold til det korrigerede budget, vi-
ser regnskabet en afvigelse pd 14,8 mio. kroner, svarende til 3,3 pct.

Udvalget fik overfart 24,9 mio. kr. i overskud fra 2017 til budget 2018 p& udleendingeomrédet.

Resultatet indeholder et mindreforbrug pa de fleste omrader. De stgrste afvigelser kan henfg-
res til en reduktion af borgere pa integrationsydelse, kontant- og uddannelseshjzelp, i jobafkla-
rings- og ressourceforlgb samt antal seniorjobs og revalideringsforlgb.

P& udlaendingeomradet har nedjusterede flygtningekvoter fra Udlzendingestyrelsen medfgrt
feerre flygtninge og dermed lavere udgifter til ydelser, til sprogskoler og til gvrige tilbud under
det tredrlige integrationsprogram. Samtidig blev der medio aret indfgrt deltagerbetaling pa
sprogskolen for selvforsggende. Disse faktorer har medfgrt betydelige lavere udgifter til omra-
det. Samtidig er det lykkedes Job- og Vaekstcenteret, trods det lavere antal flygtninge til
kommunen, at hjemtage det samme antal resultattilskud fra staten for ordinaer beskaeftigelse,
uddannelse og bestdet danskprgve, som oprindelig budgetteret. Kommunen har hjemtaget i alt
60 resultattilskud for bestdet danskprgve og 45 resultattilskud for ordinzert job eller uddannel-
se. De mange resultattilskud til kommunen har derfor haft stor indvirkning pa flygtninge- og
integrationsomrddet, og gor omradet tilnaermelsesvis selvfinansierende i 2018.

Reduktionen af borgere pd ydelse generelt har derudover haft positiv indvirkning p& driftsud-
gifterne til uddannelse, til aktiviteter og lgn, saerlig malrettet kontanthjaelpsmodtagere og re-
validender.

Endelig er der under omradet for forsikrede ledige budgetteret et beskaeftigelsestilskud p& 8
mio. kroner som forventes at skulle tilbagebetales til staten i forbindelse med en kommende
efterregulering pd omradet.
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Indsatser og udvikling i 2018

Kommunen har samlet opndet en nettoreduktion i antal ydelsesmodtagere med 99 fuldtidsper-
soner i 2018, fra et gennemsnit pa 3.969 i 2017 til 3.871 i 2018, hvilket udggr en reduktion pa
2,5 pct. Resultatet daekker over et fald i antallet pd de fleste omrader, undtagen for de forsik-
rede ledige, fleks- og ledighedsydelse, som viser en stigning pa henholdsvis 6,1 pct. for forsik-
rede ledig og 6,6 pct. pa fleks- og ledighedsydelse.

Resultaterne for 2018 skal ses i taeet sammenhang med de gennemfgrte indsatser i Middelfart
Kommunes beskaeftigelsesplan. Planen har fokus pa at fortsaette initiativerne pa integrations-
og flygtningeomrddet, pa omradet for kontant- og uddannelseshjeelp og pd sygedagpengeom-
radet.

Saerlig stor nedgang kan ses pa kontanthjaelps- og integrationsomrﬁdet. P& kontanthjselpsom-
radet er der opnaet en reduktion pa 57 fuldtldspersoner pa ydelse fra 2017 til 2018 (17 pct.).
P& integrationsomradet er det kakedes kommunen at fa 71 flygtnlnge i job, uddannelse og i
anden selvforsgrgelse i Igbet af &ret og antal fuldtidspersoner pa ydelse er reduceret med 52,
svarende til 28 pct.

Refusionsreformen fra 2016 medfgrer, at hgj refusionssats opnas, ved at borgeren kommer
hurtigere i selvforsgrgelse, f.eks. i job eller uddannelse. Job- og Vaekstcentret har haft stor fo-
kus pa at nedbringe varigheden af sagerne ved tidlige indsatser og initiativer. Udviklingen vi-
ser, at kommunen har en hgjere gennemsnitlig refusionsprocent fra staten i forhold til sam-
menlignelige kommuner.

Ledigheden i Middelfart kommune har gennem aret ligget lavt i forhold til sammenlignelige
kommuner, malt pa ledighedsstatistikkerne fra Det Regionale Arbejdsmarkedsrad. I december
2018 var ledigheden 2,9 pct. i Middelfart Kommune i forhold til RAR Sydjyllands 3,3 pct.

Resultaterne fordelt pa hovedomrader forklares naermere i de folgende afsnit.

Integrationsomradet

Omradet viser et mindreforbrug pa 9,9 mio. kroner i forhold til det oprindelige budget. I forste
del af dret blev budgettet nedreguleret med 5,5 mio. kroner som fglge af faerre ankomne
flygtninge end forventet ved budgettets tilblivelse. Faerre flygtninge medfgrer besparelser pa
integrationsydelser og p& @vrige tilbud til flygtningene i integrationsperioden, f.eks. til sprog-
skoleundervisning og personaleudgifter. Derudover blev der i den sidste del af aret reduceret
yderligere med 0,9 mio. kroner bl.a. som fglge af indfgrelse af deltagerbetaling til danskunder-
visning for selvforsgrgende og en nedsaettelse af satsen for integrationsydelse.

Flygtninge- og integrationsomradet viser efter nedreguleringen et mindreforbrug pa 3,2 mio.
kroner i 2018. Resultatet afspejler faerre udgifter og hgje resultattilskud fra staten. Derudover
afspejler resultatet, at jobcenteret har nedjusteret sine aktiviteter med deraf besparelser pa
drifts- og Ignudgifter til omradet.

I gennem perioden 2016 til 2018 har jobcenteret arbejdet fokuseret for at indfri den politiske
malsaetning pd omradet. Malet er, at 20 % af flygtningene skal vaere i selvforsgrgelse efter ét
&r i Middelfart kommune, 40 pct. efter to ar og 60 % efter tre ar i Middelfart Kommune. Ultimo
2018 er 19 pct. i selvforsgrgelse efter ét ar, 45 efter to ar og 72 efter tre ar i kommunen. For
en naermere gennemgang af malene henvises der til rapporten; “Afrapportering p& Middelfart
Kommunes Beskeeftigelsesplan 2018”.
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Kontant- og uddannelseshjzlp

P& omradet for kontanthjaelp er den samlede ydelse og antal borgere pd ydelsen, reduceret
kraftigt igennem aret. Det oprindelige budget pa 43,3 mio. kroner indeholdt 353 fuldtidsperso-
ner, men blev i Igbet af aret nedjusteret med 8 mio. kroner til 300 fuldtidspersoner. Herefter
gar omradet ud med et nettooverskud pa 1,7 mio. kroner.

Kontanthjaelpsmodtagerne har bl.a. ved virksomhedspraktik, Igntilskud og mentorordning, faet
den ngdvendige hjzelp til at finde mulige arbejdsgivere, sgge job og fa fodfaeste pd arbejds-
markedet.

Omradet for uddannelseshjaelp gar i balance for aret i forhold til oprindelig budget. I gennem-
snit har 151 unge veeret pa uddannelseshjzelp i 2018. Uddannelseshjeelp er et omradde som ef-
ter en stigning i 2017, har opndet en reduktion i 2018. Fra december 2017 til december 2018
er der en reduktion pd 13 unge (8 pct.) pa ydelse.

Sygedagpenge

I 2018 har der i gennemsnit vaeret 455 fuldtidspersoner pa sygedagpenge. Omradet gar ud
med et nettooverskud pa 3 mio. kroner i forhold til det oprindelige budget. I forhold til 2017
har Job- og Vaekstcentret opnadet en reduktion i varigheden pa sygedagpenge fra 30,8 uger i
2017 til 27,5 uger i 2018, dvs. en reduktion pa 3,3 uger i gennemsnit. Fokus og initiativer i
forbindelse med overgangen fra syg til rask, en taet opfglgning og fremrykket indsats ved mod-
tagelsen af sygedagpengeanmodningen, har medfgrt en gget faglig kvalitet i opfglgningsind-
satsen og bidraget til reduktion af den gennemsnitlige varighed.

Forsikrede ledige

Det oprindelige budget p& 59,4 mio. kroner blev nedreguleret med 5 mio. kroner ved den 3.
budgetopfglgning. Herefter er resultatet i balance for dret som helhed. I 2018 er der i gen-
nemsnit 392 fuldtidspersoner pd ordningen, hvilket ligger 18 personer over det budgetterede
antal og er en stigning i forhold til 2017. Omradet opnadr balance ved hjzelp af et beskeeftigel-
sestilskud pa 8 mio. kroner, som omradet indeholder. Beskaeftigelsestilskuddet forventes at
skulle tilbagebetales til staten i forbindelse med en kommende efterregulering pa omradet.

Revalidering

I forhold til det oprindelige budget p& 4,6 mio. kroner, viser resultatet et mindreforbrug pa 1,5
mio. kroner. P& omradet blev der givet en negativ tillaagsbevilling pa 0,6 mio. kroner medio
ret. I alt indeholdt budgettet 25 fuldtidspersoner, indreguleret til 20 fuldtidspersoner. Det fak-
tiske antal blev 18 revalidender i gennemsnit i Igbet af aret.

Lontilskudsordninger

Omradet opndr et mindreforbrug pa 3,5 mio. kroner i forhold til det oprindelige budget pd 6,1
mio. kroner. Antal fuldtidspersoner i Igntilskudsordninger blev nedjusteret fra 45 til 27 fuld-
tidspersoner efter 2. kvartal i form af en negativ tilleegsbevilling pa 2 mio. kroner. Det lavere
antal fuldtidspersoner skyldes bl.a. en kortere gennemsnitlige laengde af Igntilskudsperioden,
borgeren kommer hurtigere i job eller i job direkte efter visitation og praktikforlgb.

Mindreforbruget kan henfgres til alle tre malgrupper: bade integrationsydelsesmodtagere, kon-
tanthjeelpsmodtagere og forsikrede ledige.
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Fortidspension

I forhold til det oprindelige budget har fgrtidspensionsomradet et merforbrug pa 1,4 mio. kro-
ner. I 2018 er der givet totalt 92 nytilkendelser, hvilket er 26 flere end indregnet i budgettet
for aret.

P& omradet for fgrtidspension ses en stigning i de samlede nettoudgifter, til trods for en et fald
i det gennemsnitlige antal fgrtidspensionister fra 2017 til 2018. De stigende udgifter til fgrtids-
pension haenger sammen med et fald i den gennemsnitlige refusionsprocent som direkte kon-
sekvens af refusionsreformen. Kommunen modtager en gennemsnitlig refusion fra staten pa
21 pct. pa fgrtidspensioner tilkendt fra 1. juli 2014 og frem. Refusionssatsen pa tidligere til-
kendte pensioner varierer med en statslig refusion fra 35 til 50 pct. refusion.

Ledighedsydelse og fleksjob

Ledighedsomradet viser et merforbrug pa 0,8 mio. kroner i forhold til det oprindelige budget
pa 11,4 mio. kroner. Antal af borgere pa ledighedsydelse er i gennemsnit 88 fuldtidspersoner
pr. maned, hvilket er fem fuldtidspersoner over antallet i det oprindelige budget.

Resultatet pa fleksjobomradet, med et oprindeligt budget pa 50,5 mio. kroner, balancerer for
dret. Flere far bevilget fleksjob i kommunen, og der er sket en jaevn nettostigning i antal fleks-
jobbere igennem 2018. I januar var der 588 i fleksjob. I december var antallet vokset med 16,
dvs. til 604 fleksjobbere.

Jobafklaring og ressourceforigb

Ressourceforlgb viser et mindreforbrug p& 3,7 mio. kroner ud af et samlet budget pa 23,3 mio.
kroner. I gennemsnit faglger 152 borgere et ressourceforlgb, hvilket er 18 faerre end indregnet i
budgettet. Antal fuldtidspersoner i ressourceforlgb er nogenlunde stabilt igennem 2018, efter
flere 8r med jeevn stigning siden aftalen om fartidspension og fleksjob trédte i kraft.

P& omradet for jobafklaring er der et budget p& 19 mio. kroner, og resultatet viser et mindre-
forbrug pa@ 0,6 mio. kroner. I jobafklaring er der i gennemsnit 144 borgere i forlgb, hvilket er
seks under det oprindelige budget.

Seniorjob

I forhold til det oprindelige budget pa 5,8 mio. kroner, viser omradet et mindreforbrug pa 1,6
mio. kroner. I gennemsnit har 21 borgere haft et seniorjob i aret i forhold til det budgetterede
antal pa 27 borgere. Det gunstige arbejdsmarkedet og en intensive indsats for at fa de lang-
tidsledige forsikrede ledige ansat i jobs pa almindelige vilkar, har bidraget til at holde antallet
pa et lavere niveau end forventet ved budgettets tilblivelse.

Produktionsskolen

Budgettet i 2019 skal deekke det kommunale grundtilskud og elevafregning for produktions-
skolernes aktiviteter i 2018. I alt har 139 elever fra Middelfart vaeret tilknyttet en produktions-
skole i det forgangne ar. Omgjort til heldrselever er der afregnet for 57 elever, hhv. 29 over 18
&r og 28 under 18 &r. Antallet ligger under det oprindelige budget for dret. Budgettet blev der-
for nedjusteret med 1 mio. kroner efter 2. kvartal, fra 4,2 mio. kroner til 3,2 mio. kroner, og
omradet gar dermed ud med balance.

Driftsudgifter

De samlede driftsudgifter har et budget pd 14 mio. kroner. Der blev i starten af aret overfgrt 1
mio. kroner til @konomiudvalget, som daekker Ignudgifter til mentorer. Resultatet blev herefter
et mindreforbrug pa 2,6 mio. kroner for aret. Mindreforbruget skyldes en lavere kursusaktivitet
malrettet kontanthjaelpsmodtagere og revalidender samt lavere personaleudgifter i form af
Ignninger.
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Skoleudvalgets hovedopgaver:

* Undervisning pa almenomradet

= Specialundervisning

= Skolefritidsordning (SFO)

= Elevbefordring

= Bidrag til efterskoler, privatskoler mv.

* Ungdommens Uddannelsesvejledning

= Sczerlige former for undervisning (syge- og hjemmeundervisning)

@konomi 2018:

(i 1000 kr.) Oprindeligt budget Korrigeret budget Korr. budget uden Regnskab
over-/underskud

Drift 352.213 347.132 352.102 348.409

Anlaeg 19.781 53.496 23.663 47.000

Regnskab 2018 for skoleudvalgets omrade udviser et samlet forbrug pa driften pa 348,4 mio.
kr., mens det oprindelige budget udggr 352,2 kr. Der er sdledes realiseret et overskud 3,8
mio. kr. i 2018 i forhold til det oprindelige budget.

Nar der ses bort fra interne afregninger af stgttetimer, puljefordelinger mv., s tegnede de
decentrale enheder sig for et overskud pa 0,6 mio. kr., mens skoleafdelingens
centrale budgetomrade har realiseret et overskud pa 3,2 mio. kr.

Skoleomradets anlaegsudgifter belgb sig til 46,9 mio. kr., mens der oprindeligt var budgetlagt
med anlaegsudgifter pa 19,8 mio. kr.

Merforbruget pa anlaeg skal ses i lyset af, at der er blevet indhentet efterslaeb pd anlaagsom-
radet. Samtidig er der blevet udfgrt en reekke ekstra anlaagsopgaver, som blev bevilliget i for-
bindelse med disponeringen af sidste ars regnskabsoverskud.

Drift

Det decentrale omrade
Skoleomradets decentrale enheder bestdr af 11 folkeskoler, Skrillingeskolen, samt Musik-,
Ungdomsskole og 10’eren.

De decentrale enheder realiserede samlet set et overskud p& 0,6 mio. kr. Resultatet pa den
decentrale ramme er bedre end forventet ved 4. budgetopfglgning og har baggrund i, at ind-
kgbsstoppet har bibragt vaesentligt mere end forventet.

Det billede der tegner sig ved indgangen til 2019 er, at de fleste skoler har opndet god balan-
ce pa driften.

Nogle skoler har haft en betydelig underskudsafvikling, mens enkelte
skoler har realiseret negative regnskabsresultater som fglge af udfordringer med sygefraveer,
omstruktureringer og andre udfordringer af engangskarakter.

Forvaltningen er opmaerksom p3, at to skoler og pedelomradet ved arets udgang har akkumu-
lerede nettounderskud, der overstiger 5%-graensen for overfgrte underskud, der fremgar af
kommunens kasse-/regnskabsregulativ. Forvaltningen vil pa den baggrund tage skridt til, at
der i samarbejde med skolerne udarbejdes de forngdne planer for underskuddenes afvikling.
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Det centrale omrade
Resultatet for Skoleafdelingens centrale drift i 2018 udggr i alt 3,2 mio. kr.

P& budgetposten “faellesudgifter” er der realiseret et mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. nar der ses
bort fra puljeudmgntninger og stgttetimeafregninger til skolernes decentrale ramme.

Mindreudgifterne pa feellesomradet vedrgrer fortrinsvist faldende nettoafregninger for graen-
sekrydsende elever, forsinket ivaerkseettelse af lederudviklingsforlgb og udskydelse af IT-og
materialeindkgb. Derudover har faldende afregning for sygepensionerede statstjenestemaend
veeret medvirkende til mindreforbruget.

Det fzelles pedelteam p& Skole- og Dagtilbudsomradet realiserede i 2018 et samlet merforbrug
pd 1,0 mio. kr. Merforbruget var primaert en fglge af meget store udgifter til vinterbekaempel-
se i 1. kvartal, samt ekstraordinzere materielindkagb.

Der blev i Igbet af &ret implementeret korrigerende tiltag i form af en sendret provisionerings-
plan for vintervedligeholdelse, kombineret med en justering af budgetrammen.

Planen indebeerer dels, at saltningsindsatsen omlaegges, sa der saltes mindre og mere malbe-
stemt, og dels, at der i mindre omfang anvendes eksterne entreprengrer. Med planen forven-
tes pedelteamet at opnd balanceret drift og underskudsafvikle over de kommende ar.

P& SFO-omradet blev der realiseret et mindreforbrug pa@ 1,8 mio. kr. Mindreforbruget skyldes
dels, at den afsatte pulje til aktivitetsbestemte reguleringer ikke blev fuldt udnyttet og dels, at
udgifterne til gkonomiske og pzedagogiske fripladser, samt sgskendetilskud blev lavere end
forventet.

P& kgrselsomradet blev der realiseret et begreenset mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Mindrefor-
bruget kan fagrst og fremmest henfgres markant reducerede kgrselsudgifter i forbindelse med
samlingen af undervisningsaktiviteterne pd Skrillingeskolen. Derudover har stram styring af
visitationer til kgrsel og momsoptimering medvirket positivt til budgetoverholdelse.

Udgifterne til kommunale og regionale specialskoler blev 0,8 mio. kr. mindre end budgetfor-
udsat. Baggrunden for mindreforbruget var fgrst og fremmest, at der var feerre elever end
budgetforudsat i eksterne specialundervisningstilbud.

Kompetenceudviklingsudgifterne 13 0,5 mio. kr. under budget. Det er i den forbindelse vae-
sentligt at bemaerke, at skoleomrddet tidligere havde et forspring pd@ kompetenceudviklings-
omradet i forhold til statens udmeldte ramme. Det forspring er opbrugt ved udgangen af
2018, hvorfor det er saerligt vigtigt, at rammen benyttes fuldt i 2019 og 2020.

Betalingen til statsbidragspligtige uddannelser bestar hovedsagelig af kommunens afregning
til privatskoler, SFO pa privatskoler, samt elevbetalinger til efterskoler, husholdningsskoler og
h&ndarbejdsskoler. Udgiften til denne post ligger 1,5 mio. kr. over det budgetlagte niveau.
Merforbruget var planlagt og afspejler at den reformafledte takststigning pa privatskoleafreg-
ningen, ikke er hentet hjem fra skolernes decentrale budgetramme. Der er taget hgjde for den
2&ndrede afregning i forbindelse med budgetleegningen for 2019.

Udgifterne til Uddannelsesvejledning ligger med et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. marginalt
under det budgetlagte niveau. Mindreforbruget afspejler faldende aktivitetsafregninger.

Endelig 18 udgifterne til hjemmetraening 0,6 mio. kr. under det budgetlagte niveau som fglge
af, at faerre bgrn for tiden er i hjemmetraeningsforlgb.
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Anlaeg

Skoleafdelingen har et oprindeligt budget til anlaeg i 2018 pa 19,8 mio. kr., mens det korrige-
rede budget, som indeholder det overfgrte over-/underskud fra tidligere ar, udggr 53,5 mio.
kr.

Eftersleebet pd anlaeg blev vaesentligt nedbragt i 2018 og udgjorde ved arets afslutning 6,5
mio. kr. Det er lavt i historisk sammenhaang.

I 2018 blev 6 mindre anlaegsprojekter afsluttet.

P& Ungdomsskolen lukkes anlaagsprojektet omkring reetablering efter branden i Bjergbanken
med et mindreforbrug p& 0,033 mio. kr.., mens anlaegsprojektet omkring nyt ldsesystem til
Walker modsat lukkes med et merforbrug pa 0,024 mio. kr.

Anlaegsprojekterne omkring inventarkgb pa Ejby Skole og Lillebaeltsskolen lukkes i al vaesent-
lighed med budgetoverholdelse. Det samme ggr anleegsprojektet omkring integration af Bgge-
lundsskolens aktiviteter pa Skrillingeskolens matrikel.

Anlaegsprojektet omkring udbedring af vandskaden pa Vestre Skole lukkes ligeledes med bud-
getoverholdelse.

Der blev pd anlaegsprojektet “Fremtidens digitale lseremidler” anvendt 1,0 mio. kr. Forsinkel-
ser i den nye SKI-aftale bevirkede, at indkgbet ikke kunne gennemfgres fuldt ud. Restbudget-
tet pa 0,7 mio. kr. sgges overfgrt til 2019.

Efter en svaer opstart viste anleegsarbejdet pa Ngrre Aaby Skole viste god fremdrift i 2018.
Der blev i alt afholdt anlaegsudgifter for 18,1 mio. kr. p@ projektet i 2018 og den akkumulere-
de anlaegsudgift udgjorde ved &rets afslutning 48,8 mio. kr. Restbevillingen pa 1,8 mio. kr.
sgges overfgrt til 2019, hvor projektet forventes afsluttet.

Ogsa renoveringen af Ejby Skole tog fart i 2018. Der blev i alt realiseret udgifter for 16,4 mio.
kr. i budgetaret. Anlaegsarbejdet fortssetter i 2019 og det er forventningen, at bevillingsram-
men overholdes.

Anlaegsarbejdet pa Skrillingeskolen skrider ligeledes frem i henhold til planen. Der blev i 2019
afholdt udgifter for 5,3 mio. kr. Anlaegsprojektet fortsaetter i 2019.

I forhold til anleegsprojektet om opgradering af skolernes tradlgse internet, blev der - ud fra et
gnske om at opna gkonomiske besparelser og ensartede tekniske standarder - givet bevilling
til, at projektet kan gennemfgres etdrigt i stedet for over 3 @r. Den samlede projektgkonomi
overholdes i al vaesentlighed (merforbrug pa 0,011 mio. kr.).

Det borger/brugerdrevne projekt “Strib i bevaegelse” har over projektperioden afholdt udgifter
for 1,0 mio. kr., hvoraf cirka halvdelen af midlerne er indsamlet af borgergruppen. Der hen-
stod ved regnskabsarets afslutning et restbudget pd 0,1 mio. kr. netto. Restbudgettet overfg-
res til 2019.

Endelig bgr det naevnes, at renoveringen af Vestre Skole og indretningen af Ungdomsskolens

klublokaler ikke kunne igangsaettes i 2018. Der blev sdledes ikke afholdt anlaegsudgifter til de
to projekter. Anlaeagsmidlerne overfgres til 2019.
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Bgrn, Kultur og Fritidsudvalgets hovedopgaver:
»  Kultur, Fritid og Leering

= Dagtilbud for 0-6 arige
= Det specialiserede bgrn og ungeomrade

@konomi 2018:

(i 1000 kr.) Oprindeligt budget Korrigeret budget Korr. budget uden Regnskab
over-/underskud

Drift 283.396 302.849 283.767 287.364

Anlaeg 8.172 21.894 17.684 16.398

Kultur, Fritid og Laering

Regnskab 2018 for politikomradet Kultur, Fritid og Leering viser et samlet forbrug pa driften pa
59,8 mio. kr., svarende til et overskud pa 3,2 mio. kr. ekskl. overfgrt overskud fra tidligere ar.
Arsresultatet inkl. overfgrte midler er et overskud pa 5,0 mio. kr.

Kultur og Fritidsomradet realiserede et samlet overskud pa 2,6 mio. kr.

Der blev pa den centrale budgetramme til kultur og fritidsformal realiseret et mindreforbrug pa
1,9 mio. kr. Mindreforbruget vedrgrer hovedsageligt indkgbsstoppet i slutningen af 2018, til-
bagelgb af lokaletilskudsmidler, herunder mindre tilskudsudbetaling til de to rideklubber.

Decentralt realiserede Middelfar Biblioteket et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. Biblioteket er s&-
ledes ndet i mal i forhold til at nedbringe det akkumulerede underskud med 0,4 mio. kr. arligt.
Bibliotekets akkumulerede underskud udggr ca. 2 mio. kr. ved udgangen af 2018. Der arbej-
des fortsat videre med en malsaetning om underskudsafvikling i niveauet 0,4 - 0,5 mio. kr. ar-
ligt i en henhold til aftale om nedbringelse af det opsparede underskud.

P& leeringsomradet blev der i 2018 realiseret et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.

PPR omradet, som omfatter psykologer, AKT-paedagoger, tale/hgrepadagoger mv. realiserede
et mindreforbrug pd 0,6 mio. kr., som fglge af stillingsvakancer og gget afregning til andre
kommuner. Specialpsedagogkorpset, konsulentteamet opndede i al veesentlig budgetoverhol-
delse i 2018.

P& Kultur, Fritids- og Laeringsomradet blev der i 2018 anvendt 11,3 mio. kr. pa anlaegsprojek-
ter. Herunder blev der anvendt 0,15 mio. kr. pa en Aktivitetsbane i Ejby, 0,06 mio. kr. til med-
finansiering af en halv kunstgraesbane i Baring, 2,0 mio. kr. pa etablering af en hytte til FDF,
0,76 mio. kr. til medfinansiering af en kunstgraesbane til MG&BK, 1,8 mio. kr. til nyt bibliotek i
det tidligere Nr. Aaby rddhus, og 0,51 mio. kr. til inventar i det nye bibliotek i Nr. Aaby, 5,9
mio. kr. til renovering af Vestfynshallerne, 0,1 mio. kr. til skaterbane udstyr.
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Fglgende anlaegsprojekter afsluttes i 2018:

Aktivitetsbane i Ejby afsluttes og udviser budgetoverholdelse

Etablering af halv kunstgraesbane i Baring afsluttes og udviser budgetoverholdelse

Etablering af ny FDF hytte afsluttes og udviser et mindreforbrug pa 0,009 mio. kr.

Medfinansiering af en kunstgraesbane til MG&BK afsluttes og udviser budgetoverholdelse

Etablering af bibliotek i det tidl. Nr. Aaby radhus afsluttes og udviser et mindreforbrug pa

0,064 mio. kr.

o Inventar til det bibliotek i det tidl. Nr. Aaby rd@dhus afsluttes og udviser et merforbrug pa
0,006 mio. kr.

e FEtablering af et redskabsrum/depot i Brenderup Aktivitetscenter afsluttes og udviser et

mindreforbrug pa 0,024 mio. kr.

Dagtilbud

Regnskab 2018 for Dagtilbudsomradet viser et samlet forbrug pa driften pa 123,3 mio. kr.
svarende til et underskud pad 2,8 mio. kr. ekskl. overfgrt overskud i forhold til det oprindelige
budget. Resultatet inkl. overforte midler er et underskud pa 1,3 mio. kr. Arsresultatet fordeler
sig saledes, at det centrale budget har et mindreforbrug pd 1,7 mio. kr., og det decentrale
budget har et merforbrug pa 4,5 mio. kr.

Dagtilbudsomradets centrale budget bestdr overordnet af fzellesstedet for dagtilbudsomradet,
private pasningstilbud og specialpaedagogisk indsats for 0-6 arige. Dagtilbudsomradet decen-
trale budget bestdr af dagplejen, bgrnehaver og integrerede institutioner.

Merforbruget pa dagtilbudsomradet kan iszer forklares med af folgende faktorer.

Dagtilbudsomraddet var i 2018 praeget af en vaesentlig stigning i antal passede bgrn i private
pasningstilbud. Hvilket medfgrte ggede udgifter til privat pasning og tilskud til privatinstitutio-
ner, saledes at det blev 2,8 mio. kr. hgjere end budgetforudsat.

Daginstitutionerne og dagplejen har i 2018 generelt vaeret presset af et stigende bgrnetal, som
ikke var forudset i befolkningsprognosen og dermed en manglende demografiregulering af
budgettet. Det ggede bgrnetal og en forsinket kapacitetstilpasning i de forskellige dagplejedi-
strikter medfgrte dermed at dagplejen realiserede et merforbrug pd 2,7 mio. kr. og de decen-
trale institutioner realiserede et merforbrug pa ca. 1 mio. kr.

For at imgdegd det forventede merforbrug i 2018 - er udgifterne til uddannelse, udvikling og
innovation ikke forbrugt, hvilket betgd at det centrale omrade i alt kunne realisere et mindre-
forbrug pa 1,7 mio. kr.

P& dagtilbudsomradet blev der i 2018 anvendt 5,1 mio. kr. pa anlaegsprojekter. Herunder blev
der anvendt 3,9 mio. kr. pa oprettelse af vuggestuepladser, legestue til dagplejen og etable-
ring af produktionskgkken, 0,04 mio. kr. til malinger i forbindelse med stgjmuren ved Nysger-
rium og 1 mio. kr. til indkgb af barnevogne til dagplejen.

I 2018 blev anlaegsprojektet omkring indkgb af barnevogne i dagplejen endeligt afsluttet ved
udgangen af regnskabsaret 2018, og udviser budgetoverholdelse.
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Born, Familie og Sundhedsomradet

Regnskab 2018 pa Bgrn, Familie og Sundhedsomradet udviser et samlet forbrug pa driften pa
104,1 mio. kr., svarende til et underskud pa 4,3 mio. kr. ekskl. overfgrte overskud fra tidligere
ar i forhold til det oprindelige budget. Resultatet inkl. overfgrte midler er et overskud pa 12,7
mio. kr.

Familieafdelingsomrade bestar overordnet af tandplejen, sundhedstjenesten, anbringelser af
bgrn og unge, forebyggende foranstaltninger samt omraderne merudgiftsydelser og dsekning
af tabt arbejdsfortjeneste.

P& Bgrn, Familie og Sundhedsomradet blev der i 2018 realiseret et merforbrug pa 4,3 mio. kr.
merforbruget kan hovedsageligt forklares af en raekke faktorer.

En andel af merforbruget i forhold til det oprindelige budget kan forklares ved at Bgrn, Familie
og Sundhedsomradet har faet en ekstra opgave vedrgrende den Akut Anonyme Radgivning til
0,9 mio. kr. og dertil er fordelingen af effektiviseringen af ‘effektiv opgavelgsning’ fgrst blevet
fordelt mellem BAU og SSU i Igbet af 2018, hvilket betgd at Bgrn, Familie og Sundhedsomradet
fik tilfgrt 1,3 mio. kr. Modsatrettet har Bgrn, Familie og Sundhed afleveret 0,3 mio. kr. til hel-
dagstilbuddet Draben under Skoleudvalgets omrade.

Forst og fremmest s& har Bgrn, Familie og Sundhedsomradet fiet en raekke ekstraopgaver i
2018, hvor budgettet ikke er en del af det oprindelige budget. Dertil er fordelingen af effektivi-
seringen af ‘effektiv opgavelgsning’ fgrst blevet fordelt mellem BAU og SSU i Igbet af 2018.

Dernaest skyldes det at omkostningerne til omkostningerne til anbringelser er hgjere end for-
ventet, hvilket skyldes et merforbrug pa plejefamilier pa 3,6 mio. kr. og et merforbrug pa 2,9
mio. kr. til dggninstitutioner. Arsagen til de stigende omkostninger skal findes ved et stigende
antal bgrn anbragt i plejefamilie og en stigning i omkostningstyngden i de anbragte handikap-
sager.

Endelig blev der realiseret et mindreforbrug pa merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste pa 1,3
mio. kr. og der hjemtaget 1 mio. kr. mere i saerlig dyr enkeltsagsrefusion end budgetlagt.

Modsatvirkende, sa var der et merforbrug pa Forebyggende foranstaltninger pa 1,5 mio. kr.,

hvilket hovedsageligt kan tilskrives etablering af Akut og Anonym Radgivningstelefonen i Fami-
liehuset.
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Social- og Sundhedsudvalgets hovedopgaver:

Praktisk bistand, pleje og omsorg til aldre og handicappede
Boliger og aktivitetstilbud til aeldre

Dag- og dggntilbud til voksne handicappede og sindslidende
Stgtte i eget hjem til voksne handicappede og sindslidende
Genoptraning, forebyggelse og sundhedsfremme

Alkohol- og stofmisbrugsbehandling

Forsgrgelse

@konomi 2018:

(i 1000 kr.) Oprindeligt budget Korrigeret budget Korr. budget uden Regnskab
over-/underskud

Drift 677.691 655.837 673.584 701.285

Anlaeg 1.936 4.274 3.936 2.585

Arets resultat

Regnskab 2018 for Social- og Sundhedsudvalget viser et samlet forbrug pa driften pa 701,285
mio. kr. svarende til et underskud pa 23,594 mio. kr. i forhold til &rets oprindelige budget, nar
der ses bort fra overfgrte over-/underskud fra tidligere ar.

Resultatet p@ Social- og Sundhedsudvalgets anlaegsbudget i 2018 viser et samlet forbrug pa
2,585 mio. kr. svarende til et underskud p& 0,649 mio. kr. i forhold til drets oprindelige bud-
get. Der er et overskud pd omradets anlaeg pa 1,689 mio. kr. i forhold til rets korrigerede
budget inklusiv ikke forbrugte r@dighedsbelgb fra tidligere ar.

Drift
Sundhedsomréadet

Regnskab 2018 for sundhedsomradet viser et samlet forbrug pa driften pa 235,180 mio. kr.
svarende til et underskud pa 13,902 mio. kr. i forhold til omradets oprindelige budget. Der er
et underskud pd 12,851 mio. kr. i forhold til omrddets korrigerede budget nar der ses bort fra
overfgrte over-/underskud fra tidligere ar.

Resultatet er beskrevet pd delomrdder herunder.
Den aktivitetsbestemte medfinansiering udviser et merforbrug pa 10,350 mio. kr. i forhold til

korrigeret budget. Merforbruget skyldes en ny aldersdifferentieret afregningsmodel p& det so-
matiske omrade, der afregner indlaeggelser af sldre med en hgjere takst.
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Traening far et merforbrug i forhold til korrigeret budget pa 1,1384 mio. kr. Herunder ligger
der et merforbrug pad den vederlagsfri fysioterapi pa 1,665 mio. kr. som fglge af, et stigende
antal borgere der bevilges vederlagsfri fysioterapi. Sundhedsomrddet har haft sveert ved, at
begreense udgifterne pd omradet, idet det er almen praksis, der giver en henvisning. Borgeren
kan herefter modtage vederlagsfri fysioterapi hos en privat praktiserende fysioterapeut.

Forebyggelse far et mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa 0,159 mio. kr.

Sygeplejen far et merforbrug i forhold til korrigeret budget p& 0, 850 mio. kr. Merforbruget
skyldes primaert stigende udgifter til sygeplejedepotet, herunder saerligt en stigning i forhold til
borgere der far bevilget kompressionsstrgmper. Derudover har der vaeret et stigende sygefra-
veer og som fglge heraf hgje udgifter til vikarer.

Diverse (tilskud til frivillige og 6undervisningstilbud) far et forventet mindreforbrug pa 0,274
mio. kr.

Tvaergdende Udvikling far et forventet merforbrug pa& 0,520 mio. kr. Merforbruget skyldes eks-
traudgifter til fratrddte medarbejdere. Ved over-underskudssagen far omradet tilfgrt 0,400
mio. kr. til hygiejneindsatsen.

I 2018 har sundhedsafdelingen viderefgrt de saerlige sundhedsindsatser, der blev sat i gang i
2016 i forhold til borgere med KOL. Indsatsen er medio 2018 overgaet til drift og kgrer ikke
laengere som et projekt. Indsatsen har betydet at der nu pagar en tidligere opfglgning i forhold
til borgere med KOL ved hjeelp af indsatser, der forbedre funktionsevne og livskvalitet.

I 2018 har hygiejnekonsulenten afsluttet projektet omkring bedre hygiejne pa arbejdspladsen.
I 2019 overgar indsatsen til arbejdsmiljgteamet i Staben.

I 2018 har Sundhed f3et tilfgrt midler fra Sundheds- og Aldreministeriet til at nedbringe ven-
tetiden i forhold til genoptraeningen. Der har sdledes vaeret en ekstra medarbejder ansat til
opgaven i 2018.

Senior og Velfaerd

Regnskab 2018 for politikomradet senior og velfserd viser et samlet forbrug pa driften pa
232,815 mio. kr. svarende til et underskud pa 2,069 mio. kr. i forhold til omradets oprindelige
budget. Der er et underskud pa 5,380 mio. kr. i forhold til omr@dets korrigerede budget nar
der ses bort fra overfgrte over-/underskud fra tidligere ar.

Resultatet er beskrevet pd delomrdder herunder.

Regnskabet udviser et merforbrug pa plejehjemsomradet i forhold til korrigerede budget pd
3,391 mio. kr. merforbruget skyldes blandt andet 2 borgersager, hvor det har vaeret ngdven-
digt at skeerme borgeren. Derudover har der veeret hgjere sygefravaer end normalt. Sygefra-
vaeret har medfgrt hgje vikarudgifter.

Regnskabet udviser et merforbrug i hjemmeplejen pa 0,680 mio. kr. Merforbruget skyldes pri-
meert et hgjt sygefraveer og dermed hgje vikarudgifter.
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P& myndighedsomradet var der et merforbrug i forhold til korrigeret budget pa 2,235 mio. kr.
Merforbruget henfgrer sig primaert til hjeelpemiddelsomradet, hvor der har vaeret stigende ud-
gifter til primaert de kropsbarne hjaelpemidler som eksempelvis inkontinens og stomi.

P& kost og ernaeringsomradet udviser regnskabet et merforbrug pd 0,509 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Merforbruget skyldes primazert efterbetalinger vedr. regnskab 2016 og
2017 til Elbo Kgkkenet og Det Danske Madhus. Der forventes ikke efterbetalinger vedrgrende
regnskab 2018.

Der er et mindreforbrug pa Faellesomradet Senior og velfaerd pa 4,144 Det skyldes primaert
projekter hvor der er forskydninger mellem budgetdrene. Mer- og mindreforbrug vedr. projek-
ter indgar som reguleringer og overfgres saerskilt til naeste budgetar.

Omradet administration og udvikling holder budgettet i 2018.

/Eldreboliger far et merforbrug pa 1,236 mio. kr. Arsagen til merforbruget skyldes en opdate-
ring og gennemgang af grundlaget for opkraevning af ejendomsskat for visse aeldreboliger i
kommunen. Den andrede metode medfgrer et merforbrug.

Middelfart Kommune har igen 2018 f3et midler til mere vaerdig seldrepleje i alt 7,8 mio. kr. i
2018. Veerdighedspuljen fortsaetter i 2019.

Fglgende indsatser er gennemfgrt i 2018.

e For at fremme livskvaliteten blandt seldre borgere i hjemmeplejen og pa plejecentrene
har der vaeret afsat ekstra ressourcer til plejepersonale. Der har veeret afsat 2,7 mio.
kr.i2018.

e Der er afsat 1,3 mio. kr. til selvbestemmelse. De har veeret ansat 3 medarbejdere til
"nar jeg bliver gammel” indsatsen. Dernaest har der vaeret reserveret penge til teknolo-
giske hjzelpemidler/systemer.

e Der er afsat 1,7 mio. kr. til kvalitet og tveerfaglighed. Herunder til at udvikle sygeplejen
samt sikre tveaerfaglighed, god dokumentation og evaluering af indsatser der ivaerksaet-
tes. Dernaest er der afsat midler til uddannelse og implementering af Eden Alternative
pa alle plejehjem og udvikling af Middelfart Kommune til en demensvenlig kommune.

e Der vari 2018 afsat 2,2 mio. kr. til mad og erneering til 3 indsatser. Den fgrste indsats
har til formal at forebygge darlig ernaeringstilstand hos kommunes aeldre borgere. Den
anden indsats retter sig mod borger med dysfagi. Den sidste indsats omhandlede om-
laegningen til varm mad om aftenen som startede op 1. september 2018.

Middelfart Kommune fik i 2018 tildelt midler fra puljen til bedre bemanding pa aeldreomradet
3,792 mio. kr.

Fglgende indsatser er gennemfgrt i 2018.

o Der er ansat sygeplejersker pa alle plejehjem og pa rehabiliteringsafsnittet pa Kongs-
hgj. I alt er der ansat 8 sygeplejersker. Til det har der vaeret afsat 2,600 mio. kr.

e Middelfart Kommune har i 2018 prioriteret 1.160.000 kr. til opjustering af arbejdstid og
nye ansaettelser i hjemmeplejen til social- og sundhedshjeelpere eller social- og sund-
hedsassistenter.
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Social og Velfaerd 2018

Regnskab 2018 for Social- og Velfserdsomradet viser et samlet forbrug pa driften pa 233,3
mio. kr. svarende til et underskud pa 7,6 mio. kr. i forhold til omradets oprindelige budget. Der
er et underskud p& 9,5 mio. kr. i forhold til omradets korrigerede budget nar der ses bort fra
overfgrte over-/underskud fra tidligere ar samt projekter og gvrige reguleringer.

Resultatet er beskrevet pa delomrader herunder.

Social og Velfzerd Myndighed far et merforbrug pa 7,4 mio. kr. i forhold til omradets oprindeli-
ge budget. Merforbruget er pa 8,7 mio. kr. i forhold til omradets korrigerede budget ekskl.
overfgrte over-/underskud, projekter og gvrige reguleringer.

Merforbruget skyldes primaert stgrre udgifter end budgetteret pa omraderne Socialpaedagogisk
stgtte(§85) til borgere i botilbud og i egen bolig, samt til borgeres ophold pa midlertidige botil-
bud(§107).

Delomradet Socialpsedagogisk stgtte(§85) far et merforbrug pa 5,2 mio. kr., som primaert
skyldes, at gennemsnitsudgifterne i de enkelte sager ligger vaesentligt over, hvad der var for-
udsat i forbindelse med budgetleegningen. Antallet af sager afviger ikke vaesentligt fra det
budgetterede.

Delomradet Midlertidige botilbud (§107) far et merforbrug pa 3,9 mio. kr. i forhold til omradets
oprindelige budget. Merforbruget skyldes primaert igen, at gennemsnitsudgifterne i de enkelte
sager ligger vaesentligt over, hvad der var forudsat i forbindelse med budgetlaegningen. Pa
dette omrade afviger antallet af sager heller ikke vaesentligt fra det antal forudsat i budgettet.

@vrige delomrader under Social og Velfserd Myndighed bidrager med et merforbrug pa 1,2
mio. kr. Det er primaert udgifter til Aktivitet- og samveaerstilbud som ligger over det budgette-
rede, og resultat pavirkes isaer af ikke budgetterede udgifter til befordring af borgerne til og fra
dagtilbud.

Merforbruget p@ ovennaevnte omrader modsvares delvist af et stort mindreforbrug pa hjemta-
gelse af refusion vedrgrende szerligt dyre enkeltsager. Her er hjemtaget en indtaegt pa 2,9
mio. kr. mere end budgetteret, hvilket forbedrer det samlede resultat.

I 2018 er der udarbejdet og implementeret en indsatsplan til budget i balance for 2018-2019.
Planens tiltag har medvirket til at bremse udgiftsudviklingen pd omradet i 2018 og implemen-
teringen af yderligere planlagte tiltag i 2019 forventes at reducere udgifter

Nedenfor er der redegjort for decentrale tilbud under Center Dggn, Center Dag, STU Middel-
fart, Rusmiddelcentret og Forsgrgelsesomradet.

Center Dggn bestdr at kommunens 3 dggntilbud Vestbo, Guldregnen og Teglgdrdshuset.

Center dggn far et merforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Vestbo far et
merforbrug pa 1,1 kr. hvilket primaert skyldes manglende indtaegter fra tomme pladser i Igbet
af 8ret, som det ikke har vaeret muligt at tilpasse tilbuddets udgifter til. Guldregnen og Tegl-
gardshuset bidrager med et samlet mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.
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Social og Velfzerd Center Dag bestar at kommunens 5 aktivitets og beskaeftigelsestilbud, 3
varesteder og kommunens 2 Bostgtteteams til hhv. sindslidende og handicappede borgere.

Center dag far et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. i forhold til omradets oprindelige budget. Dag-
tilbuddene til sindslidende far et merforbrug pa 0,6 mio. kr. som modsvares af et overskud pa
dagtilbud til handicappende pa 0,7 mio. kr.

STU Middelfart kommer ud af 2018 med et lille merforbrug pa driften pa 0,1 mio.. kr. STU
Middelfart er udfordret af faldende efterspgrgsel fra andre kommuner, som betyder at STU
Middelfart Igbende har tilpasset kapaciteten. Dette er gjort gennem tilpasninger af bl.a. under-
visningskapaciteten. Udfordringerne ser ud til at forszette i 2019 og udviklingen kan udfordre
STU Middelfarts nuveerende driftsgrundlag. Udviklingen vil forsat blive fulgt teet i 2019.

Rusmiddelcentret udviser et merforbrug pa -0,845 mio. kr.

Omradet har veeret udfordret af en tiltagende ubalance i forhold til mellemkommunal refusion.
Der er sket en fordobling i antallet af borgere, som er blevet behandlet udenfor kommunen,
samtidig med at maengden af borgere behandlet pd Rusmiddelcentret er usendret.

Situationen er svaer at styre, da omradet er praeget af et selvvisitationsprincip. Borgerne har
ret til behandling, hvor de selv gnsker det. Dermed kan de stort set frit vaelge et behandlings-
tilbud udenfor kommunen.

Ubalancen har resulteret i merudgifter pd 0,9 mio. kr. i forhold til omradets budget.

For at imgdekomme forsat ubalance og frigive midler til finansiering af denne er der nedlagt 1
stilling fra 2018 og frem.

Omradets resultat er forsat pavirket af ikke budgetterede udgifter til behandling af unge under
18 &r pa Rusmiddelcentret.

Forsgrgelsesomradet udviser et mindreforbrug pa 1 mio. kroner (2,4 pct.) ud af et samlet bud-
get pd 39,9 mio. kroner.

Mindreforbruget fordeler sig ligeligt p& hhv. omraderne Boligsikring/Boligydelser og @vrige so-
ciale formal. P& omradet Boligsikring og boligydelser skyldes mindreforbruget et lavere antal
sager pa omradet end forventet. P& omradet @vrige sociale formal vedrgrer mindreforbruget
primaert befordringsudgifter.
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Anlaeg

Social- og Sundhedsudvalget har et oprindeligt budget til anlaeg pa 1,936 mio. kr., mens det
korrigerede budget der indeholder det overfgrte over-underskud fra tidligere ar samt nye
igangsatte anlagsprojekter i 2018 udggr 4,274 mio. kr. Regnskabet udviser et forbrug pa
2,585 mio. kr. Mindreforbruget skyldes at det ikke har veeret muligt at afslutte alle anlaeg i

2018.

I 2018 har der veeret fglgende anlaegsprojekter:

Etablering af personalerum pa plejehjemmet Faengsundvaenget. Forventes afsluttet
primo 2019.

Forbedring af beboernes feellesarealer pad plejehjemmene Egebo, Skovgade og Gelsted
blev afsluttet i 2018.

Investeringer i forbindelse med varm mad blev ogsd afsluttet i 2018. Pr. 1. september
for alle beboer pa plejehjem varm mad om aftenen.

Ombygning af kgkken i aflastningen pa Egebo samt kgkken p& Gelsted plejehjem blev
pad begyndt i 2018. Forventes endelig afsluttet primo 2019.

Plejehjemmene har faet tildelt 0,750 mio. kr. i bAde 2018 og 2019 til udskiftning af
plejesenge pa plejehjemmene.

Der har vaeret afsat midler til udskiftning af gulv og folderdgr p@ Faengsund plejehjem.
Der er blevet etableret en ny sygeplejeklinik pa Plejehjemmet Faengsund. Anlaegsar-
bejdet afsluttet primo 2019. Efter etableringen af sygeplejeklinikken pa Faengsund ra-
der kommunen nu over 4 klinikker. De gvrige klinikker ligger i Skovgade, Middelfart,
Egebo i Ejby og Kongshgj i Nr. Aaby.
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Teknisk udvalgs hovedopgaver:

Trafik og infrastruktur

Middelfart Lystbadehavne

Lokalplanlaegning

Byggesagsbehandling

Bygningsvedligehold kommunale ejendomme
Jordforsyning

@konomi 2018:

(i 1000 kr.) Oprindeligt budget Korrigeret budget Korr. budget uden Regnskab
over-/underskud

Drift 77.869 76.122 75.052 71.945

Anlaeg 21.012 30.909 36.362 41.134

Teknisk Udvalg realiserede i 2018 et samlet forbrug p& 72 mio. kr. Resultatet er sdledes 5,9
mio. kr. mindre end det oprindelige budget.

P& anlaegssiden er der realiseret et samlet forbrug pd 41 mio. kr. hvilket er 20 mio. kr. mere
end det oprindelige budget 2018. Afvigelsen skal ses i sammenhang med at anlaegsprojekter-
ne straekker sig over flere ar.

Vej- og Trafik

Der er for vej- og trafik politikomradet realiseret et mindreforbrug pa& 6 mio. kr. i forhold til
det oprindelige budget. Overskuddet skyldes primaert, at der ved udskiftning af slidlag pa ve-
jene, er et overskud pa driften pa 6,5 mio. kr. Pa slidlag har prioriteringen i regnskabsar 2018
veeret at fa disponeret de midler, som blev fremrykket politisk (10 mio. kr. september 2017
og 6,5 mio. kr. juni 2018). Begge dele har vaeret placeret pa anlaeg.

Entreprengrafdelingen har i 2018 haft en travl saeson i forhold til vintervedligehold. Der blev i
2018 brugt 1 mio. kr. mere end det oprindelige budget, underskuddet skyldes at Ignudgifter til
snetillaag og overarbejde har vaeret hgjere end budget. I manederne januar, februar, marts og
april blev der alene kgrt 99 udkald. Sammenlignet med en hel sason, ligger niveauet for ud-
kald p& 60.

Kgrselskontoret har et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. pa kollektiv trafik, som skyldes forskyd-
ninger i afregningen.

P& anlaeg blev der i 2018 brugt 27,8 mio. kr. under Vej- og trafik, dette er 9 mio. kr. mere
end budgettet, merforbruget er anvendelse af overskud fra tidligere ar.

Udover anlaegsmidler til slidlag, er der under Vej- og trafk blevet arbejdet pa andre stgrre pro-
jekter. Blandt andet er arbejdet med supercykelstien pd Brovejen blevet afsluttet og afventer
kun refusion fra vejdirektoratet. Der er desuden fortsat gang i projektet med at klimatilpasse
omradet i den vestlige bydel, som forventes at blive afsluttet i 2019. Omradefornyelsen i Ejby
har ogsa vaeret i gang, hvor der har vaeret anvendt 2,2 mio. kr. af overfgrte anlaegsmidler.
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Rekreative omrader

Omradet endte 2018 med et overskud p& 0,2 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Det-
te skyldes faerre udgifter til drift af Marianen end budgetteret. Der er blandt andet tale om
feerre udgifter til vedligehold af udenoms arealer samt drift af biler.

Entreprengrafdelingens grgnne afdeling gik i nul i forhold til det oprindelige budget.

For anlaeg i 2018 blev der brugt 7,5 mio. kr. under Rekreative omrader, hvilket er 3,1 mio. kr.
mindre end budgetteret.

Det stgrste anlaegsprojekt under politikomradet er udviklingsplanen for Middelfart Marina, som
startede op i 2016 og kommer til at Igbe over de kommende ar. Der er i 2018 blevet arbejdet
med servicekajen og vinterpladsen og projektet har brugt 3 mio. kr. mindre end det oprindeli-
ge budget.

Bygningsvedligeholdelse

I 2018 er der realiseret et merforbrug pa@ 0,3 mio. kr. pa udgifter til bygningsvedligehold sva-
rende til 5%. Der er i budgettet for bygningsvedligehold inkorporeret to effektiviseringer, en i
forhold til at reducere kommunens samlede antal kvadratmeter, og en effektivisering ved at
centralisere ejendomscenterfunktionen. Merforbruget skyldes at de sidste indsatser kgres i
stilling i 2019, s& malene for effektivisering indfries. Malsaetningen for 2019 er at ga i balance.

P& anlaeg i 2018 blev der brugt 4,1 mio. kr. under omraddet bygningsvedligehold, hvilket er 1
mio. kr. mere end budgettet. Merforbruget skyldes primaert, at der blev tilfgrt ekstra midler til
bygningsvedligehold pa 4,5 mio. kr. i juni.

Jordforsyning

Jordforsyning som vedrgrer leje og forpagtningsaftaler ender med et mindreforbrug pad 0,04
mio. kr. Alle indtaegter er stort set i balance bortset fra antenneleje til TDC og andre operatg-
rer, som har fdet en reduktion i lejen. Denne problemstilling bliver balanceret ud i budget
2019.

P& anlaegssiden endte jordforsyning med et merforbrug pd 13 mio. kr.. Arsagen har vaeret at
antallet af solgte grunde har veeret lavere end forventet, szerligt udstykningerne ved Falsters-
vej og Sejrgve]j levede ikke op til forventningerne.

I 2018 blev der solgt 7 parcelhusgrunde. 1 grund blev solgt i ferste halvadr og resten blev solgt
i andet halvar 2018. 7 grunde er samme niveau som der var i 2017. Grundene der blev solgt,
har veeret Stiklingen, Taruplundvej og Storebeeltsvaenget.

I forhold til erhvervsarealer blev der i 2018 solgt 23.151 m2 jord. Herudover er der solgt jord
til etablering af 50 etageboliger.
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Miljo- og Energiudvalgets hovedopgaver:

P& det skattefinansierede omrade Igser udvalget myndigheds- drifts- og projektopgaver
indenfor:

Natur, vandlgb og skove
Landbrug og industri

Grundvand, spildevand, badevand
Jordforurening

Affald og varme

Skadedyr

Klima- og Energi

P& det selvfinansierede omrade Igser udvalget opgaver indenfor:

= Affald og Genbrug

@konomi 2018:

(i 1000 kr.) Oprindeligt budget Korrigeret budget Korrigeret budget uden Regnskab
inkl. over-/underskud over-/underskud

Drift -
skattefinansieret 8.246 11.049 7.938 7.862
Drift -

) . 13.098 13.098 13.098 275
selvfinansieret
Anlaeg - 5.451 9.314 5.451 6.511
skattefinansieret ’ ' ’ ’
Anlaeg -

.g . 4.198 38.442 4.198 4.764
selvfinansieret

Regnskab 2018 for Miljg- og Energiudvalgets drift, p& det skattefinansierede omrade, viser et
mindreforbrug pa 0,384 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Regnskab 2018 for Miljg- og Energiudvalgets drift, pd det selvfinansierede omrade (Affald og
Genbrug), viser et mindreforbrug pa 12,823 mio. kr. pa driften i forhold til det oprindelige
budget. Mindreforbruget skyldes primaert, at kgb af spande til organisk og genanvendeligt
affald samt skraldebiler udskydes til 2020. Belgbet tilgdr mellemvaerendet med kommunen.

Regnskab 2018 for Miljg- og Energiudvalgets anleeg pa det skattefinansierede omrade, viser et
merforbrug pa& 1,060 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Merforbruget vedr. primaert
forskydninger af indtaegter og udgifter mellem &rene pa projekter med ekstern finansiering.

Regnskab 2018 for Miljg- og Energiudvalgets anlaeg, pa det selvfinansierede omrade (Affald og
Genbrug), viser et merforbrug pa 0,566 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Set over den samlede anlagsperiode er forventningen, at det samlede anlaagsbudget
overholdes for bade det skatte- og det selvfinansierede omrdde. Der er i tidligere ar afsat lige
knap 34 mio. kr. til ny genbrugspladsstruktur og omlastestation under Affald og Genbrug.
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Natur & Miljg

Opgjort i forhold til det oprindelige budget viser regnskabet for 2018 et mindreforbrug pa
0,493 mio. kr. Primeert som fglge af faerre udgifter til vedligeholdelse af vandigb, samt at
budget og udgifter til personale til Sekretariat for Naturpark Lillebzelt er flyttet til gkonomi-
udvalgets omrade. Der har desuden vaeret en merudgift til skadedyrsbeksempelse, som dog
udlignes med andre ars mindreforbrug (omradet skal hvile i sig selv).

P& industriomradet er der gennemfgrt miljstilsyn pa virksomheder, samt meddelt
miljggodkendelser og tilslutningstilladelser. P8 landbrugsomradet er der gennemfgrt tilsyn pa
landbrug med dyrehold, herunder basistilsyn og prioriterede tilsyn, opfglgende tilsyn og
kampagnetilsyn. Der er afgjort sager om udvidelse af husdyrbrug efter husdyrgodkendelses-
loven, samt sager om miljggodkendelse af arealer til udbringning af husdyrggdning.

Der er udgifter til sekretariatet for Naturpark Lillebzelt. Den samlede udgift deles med Kolding
og Fredericia Kommuner. Tredje etape, ud af tre, i indsatsplanen imod Keempebjgrneklo er
gennemfgrt. MEU har besluttet at viderefgre indsatsen med en forlaenget projektperiode.
Implementeringen af Masterplan for udviklingen af Staurby Skov er igangsat i 2018. Der er
primaert gennemfgrt indsatser med forbedring af veje, stier, parkerings- og toiletforhold.
Desuden er der etableret hundeskov og MTB-spor.

Klima & Energi

I 2018 blev det andet "Folkemgde om fremtidens Klima” afholdt. Arrangementet var praeget af
folkelig deltagelse, samtalesaloner pa torvet, og deltagelse af eksperter og meningsdannere
sasom Connie Hedegaard. Af andre klimainitiativer kan naevnes udvikling og udbredelse af
internationale klimakurser for folkeskolelzerere i Europa, og nyteenkende og opsigtsvaekkende
borgersamarbejder i form af stgtte til borgergruppe om “feelleskgb af varmepumper” samt til
borgere fra Brenderup, der vandt udbud pa solcellepark (Sol over Brenderup).

Igen i 2018 n@d Middelfart Kommune national anerkendelse for klimaarbejdet i bade medier og
faglige kredse. Middelfart Kommune modtog fx arets klimapris fra DANVA for arbejdet med
Klimabyen, og er blevet opfordret til at deltage i nationale og internationale klimaprojekter.

P& byradseminar og andre politiske mgder blev det cementeret, at “klimaarbejdet skal langt p&
kort tid”, og at indsatsen skal styrkes. En styrkelse er ngdvendig for at holde fgrerposition, og
for forst og fremmest at bidrage til klimamalsaetninger.

Affald & Genbrug

I 2018 blev det fgrste omrade med ny affaldsordning startet op. 200 husstande i Strib fik
leveret en 2-delt beholder til restaffald og organisk affald, samt en 2-delt spand til glas og
metal. 2018 var aret, hvor der for alvor blev sat fokus pd C@ (cirkulser gkonomi). Middelfart
Kommune gnsker at markere sig steerkt pa dette felt. Derfor har dret veeret praeget af at finde
de rigtige indgangsvinkler til at fa koordineret de ideer og forslag, der rent fysisk vil kunne fa
baeredygtige projekter pd banen inden for overskuelig tid.

Arbejdet med at frembringe en godkendt plan til ny genbrugspladsstruktur blev genoptaget i
2018. Arbejdet med udbredelsen af nedgravede affaldsordninger i Middelfart gamle bydel er
ogsa fortsat i 2018, og processen vil i 2019 blive udbredt til andre dele af Middelfart by.
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Nettobelgb i 1.000 kr. Regnskab Opr. budget Korr. budget Tillaegsbevilling
2018 2018 2018 2018

FINANSIERING:

Skatter Bev -1.822.115 -1.818.877 -1.818.957 -80
Generelle tilskud Bev -433.586 -447.657 -433.041 14.616
Renter Bev -714 9.099 5.816 -3.283
Tilbagebetaling af kgabsmoms Bev -5.727 350 -4.350 -4.700
Finansiering i alt -2.262.142 -2.257.085 -2.250.532 6.553
DRIFT:

@konomiudvalget 271.758 284.962 324.819 39.857
Politisk Organisation Bev 9.189 7.925 7.897 -28
Administration Bev 214.727 226.665 247.917 21.252
Erhverv og Turisme Bev 7.470 10.826 18.234 7.408
Fzelles funktioner Bev 32.412 31.388 42.654 11.266
Beredskabssamarbejde Bev 7.961 8.158 8.116 -42
Beskaftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalg 434.775 476.729 474.531 -2.198
Beskeaeftigelsesindsats Bev 434,775 476.729 474.531 -2.198
Skoleudvalget 348.409 352.213 347.132 -5.082
SU - Undervisning Bev 348.409 352.213 347.132 -5.082
Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget 287.364 283.396 302.849 19.453
BKF - Kultur og Fritid og Leering Bev 59.916 63.120 64.146 1.026
BKF - Bgrn, Familie og Sundhed Bev 104.122 99.772 117.088 17.316
BKF - Dagtilbud Bev 123.326 120.504 121.615 1.111
Social- og Sundhedsudvalget 701.285 677.691 655.837 -21.854
Sundhed Bev 235.180 221.277 220.207 -1.070
Senior og Velfaerd Bev 232.815 230.745 231.857 1.112
Voksen og Borger Bev 233.291 225.669 203.773 -21.896
Teknisk udvalg 71.945 77.869 76.122 -1.747
Vej- og Trafik Bev 67.655 73.720 77.052 3.332
Rekreative omrader Bev -462 -252 265 517
Bygningsvedligehold Bev 6.119 5.809 101 -5.708
Jordforsyning Bev -1.367 -1.408 -1.298 110
Miljg- og Energiudvalget 8.137 21.343 24.147 2.802
Natur og Miljg Bev 7.234 7.727 9.240 1.512
Klima og Energi Bev 628 519 1.809 1.290
Affaldshandtering Bev 276 13.098 13.098 0
Drift i alt 2.123.673 2.174.205 2.205.435 31.230
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Nettobelgb i 1.000 kr. Regnskab Opr. budget Korr. budget Tillaegsbevilling
2018 2018 2018 2018
@konomiudvalget Rad -8.460 1.450 -13.378 -14.828
Politisk organisation 580 250 549 299
Administration -9.707 0 -16.398 -16.398
Erhverv og Turisme 667 1.200 2.471 1.271
Skoleudvalget Rad 47.000 19.781 53.496 33.715
SU - Undervisning 47.000 19.781 53.496 33.715
Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget Rad 16.398 8.172 21.894 13.722
BKF - Kultur, Fritid og Laering 11.276 5.172 13.052 7.880
BKF - Bgrn, Familie og Sundhed 4 3.000 3.000 0
BKF - Dagtilbud 5.118 0 5.842 5.842
Social- og Sundhedsudvalget R&d 2.585 1.936 4.274 2.338
Stgttet byggeri -709 0 -956 -956
Sundhed 0 150 150 0
Senior og Velfaerd 3.293 1.786 5.080 3.294
Teknisk udvalg R&d 41.134 21.012 30.909 9.897
Vej- og Trafik 27.803 18.667 66.103 47.436
Rekreative omrader 7.544 10.845 16.593 5.748
Bygningsvedligehold 4.059 3.000 10.875 7.875
Jordforsyning 1.728 -11.500 -62.662 -51.162
Miljg- og Energiudvalget Rad 11.275 9.649 47.756 38.107
Natur og Miljg 6.466 5.451 9.090 3.639
Klima og Energi 45 0 224 224
Affaldshandtering 4.764 4,198 38.442 34.244
Anlzeg i alt 109.932 62.000 144.951 82.951
FINANSFORSKYDNINGER M.V.:
Finansforskydninger Bev 30.502 3.184 8.134 4.950
Mellemveerende med kirken Bev 2.227 0 0 0
Indskud i alment boligbyggeri Bev 0 0 0 0
Afdrag pa 1an Bev 26.650 24.500 26.770 2.270
Laneoptagelse Bev -539 0 -539 -539
Refusion af kgbsmoms Bev 0 0 0 0
Kasseforbrug Bev -30.305 -6.803 -134.218 -127.415
Finansforskydninger m.v. i alt 28.536 20.881 -99.853 -120.734
TOTAL 0 0 0 0
Bev = Bevillingsniveau er givet som nettobevilling pa politikomrdde indenfor hvert fagudvalg

Rad

Radighedsbelgb er givet som netto for hvert fagudvalg. Belgbene frigives af Byradet efter godkendt

anlzegsbevilling til de enkelte anlaeg.

De enkelte anleegsarbejder specificeres pa investeringsoversigten
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Tillaegsbevilling
til budget 2019
(afrundet til hele

Resultat tidligere

i 1.000 kr. tusinde) ar Resultat 2018
Skattefinansieret omrade

@konomiudvalget 37.081 32.155 4.926
Politisk organisation 0 0 0
Administration 17.776 14.937 2.839
Erhverv og turisme 8.763 6.524 2.239
Faelles Funktioner 10.362 10.669 -307
Beredskabssasmarbejde 180 25 155
Beskaeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget 26.460 24.922 1.538
Beskaeftigelsesindsats 26.460 24.922 1.538
Skoleudvalget 21 -4.993 5.014
Undervisning 21 -4.993 5.014
Bgrn- Kultur- og Fritidsudvalget 15.574 18.830 -3.256
Kultur og Fritid 4.320 1.845 2.475
Bgrn, Unge og Sundhedsudgifter 12.412 15.480 -3.068
Dagtilbud -1.158 1.505 -2.663
Social- og Sundhedsudvalget -36.186 -19.328 -16.858
Sundhed -4.312 -2.275 -2.037
Senior og Velfaerd 2.944 6.814 -3.870
Voksen og Borger -34.818 -23.867 -10.951
Teknisk Udvalg [4].314 1.070 3.244
Vej og Trafik 9.526 6.088 3.438
Rekreative omrdder 736 593 143
Bygningsvedligehold -6.018 -5.673 -345
Jordforsyning 70 62 8
Miljg- og Energiudvalget 2.723 3.118 -395
Miljg - Drift 2.006 1.817 189
Klima og Energi 717 1.301 -584
Beredskabskommissionen 0 (] 0
Redningsberedskab

Total overfgrsel 49.987 55.774 -5.787
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Personale-forbrug

Lgnsum i 1.000 kr.

Regnskab Regnskab
2018 2018

BYUDVIKLING, BOLIG- OG MILJOFORANSTALTNINGER
Faste ejendomme 7,81 2.467
Fritidsomrader 0,35 98
Fritidsfaciliteter 0,00 0
Naturbeskyttelse 2,33 1.260
Vandlgbsvaesen 0,00 0
Redningsberedskab 1,00 737
I alt p& hovedkonto 0 11,49 4.562
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER M.V.
Affaldshandtering 39,25 15.549
I alt pd hovedkonto 1 39,25 15.549
TRANSPORT OG INFRASTRUKTUR
Faelles funktioner 71,10 27.821
Havne 3,68 1.757
I alt pa hovedkonto 2 74,78 29.578
UNDERVISNING OG KULTUR
Folkeskolen m.m. 564,54 267.045
Ungdomsuddannelser 36,29 8.942
Folkebiblioteker 24,60 11.248
Kulturel virksomhed 16,15 7.980
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 29,49 13.690
I alt pd hovedkonto 3 671,07 308.905
SUNDHEDSOMRADET
Sundhedsudgifter m.v. 79,43 33.998
I alt pa hovedkonto 4 79,43 33.998
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SOCIALE OPGAVER OG BESKAFTIGELSE M.V.

Dagtilbud til bgrn og unge 339,81 125.639
Tilbud til bgrn og unge med szerlige behov 60,22 49.322
Tilbud til seldre 635,88 245.083
Radgivning 0,00 0
Tilbud til voksne med saerlige behov 281,99 119.679
Tilbud til udlaendinge 5,84 2.198
Kontante ydelser 0,64 8.452
Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger 6,78 3.105
Arbejdmarkedsforanstaltninger 37,31 14.403
Stette til frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal 0,00 0
I alt pd hovedkonto 5 1.368,47 567.881
FALLESUDGIFTER OG ADMINISTRATION M.V.

Administrativ organisation 405,91 191.203
Erhvervsudvikling, tursime og landdistrikter 17,80 7.064
I alt p& hovedkonto 6 423,71 198.267
I alt hovedkonto 0-6 2.668,20 1.158.740
Lgn udenfor autoriseret opggrelse

Politisk organisation 0,00 6.030
Lgnpuljer 22,82 8.717
Total opggrelse 1.173.485
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Kautions- og garantiforpligtelser

LANGIVER

BRF-kredit

Kommunekredit (ordinaere garantier)
Kommunekredit (solidarisk haeftelse, pro rata)
Kommunekredit (interessent garantier)
Nykredit

Realkredit Danmark

LR/DLR Realkredit

I alt kommunal kaution/garanti

Eventualrettigheder

DEBITOR
Grundkapitlaindskud (indskud i landsbyggefond)
Grundkapital til kommunalt ejede aldreboliger

Ialt

Eventualrettigheder

DEBITOR

Operationel leasing hos Kommune Leasing
Huslejeforpligtelser

Ialt

Du kan fa en specificeret opggrelse i @konomiafdelingen
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Ultimo 2018
t.kr.
FORPLIGTELSE PRO RATA

39.790
309.209
114.593

23.160
152.388

75.635

3.155

717.930

Ultimo 2018

TILGODEHAVENDE

82.808
23.461

106.269

Ultimo 2018

TILSVAR
2.837
106

2.943
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Anlaegsprojekter over 2 mio. kr.

Samlet

Projektnavn anlaegsbevilling Samlet forbrug Afvigelse
Etablering af ny spejderhytte til FDF U 2.100.000 2.090.603 9.397
Nyt Bibliotek i det tidl. Nr. Aaby Radhus u 2.100.000 2.038.617 61.383
Forbedring af beboernes fallesarealer pa
plejecenter U 2.481.000 2.481.636 -636
Asfalt 2017 U 13.500.000 13.497.286 2.714
Genopretning af grusstier i bynaereomrader U 3.525.000 3.515.863 9.137
Etablering af parkeringsplads bag P-Huset U 2.588.000 2.579.788 8.212
Sti fra Odensevej til Strandvejen U 2.160.000 2.165.308 -5.308
Energioptimering i kommunale bygninger U 2.000.000 2.002.333 -2.333
Hindsgavl Dyrehave u 18.600.000 22.535.200 -3.935.200

I -13.300.000 -16.987.574 3.687.574
Rekreative stier (stiplan) U 11.141.000 3.906.590 7.234.410
Ialt 46.895.000 39.825.650 7.069.350
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Belgb i 1.000 kr.

Udgift Indtaegt
1 Lgnninger
1.0. Lgn 1.173.485
2 Varekgb
2.2 Fgdevarer 16.214
2.3 Braendsel og drivmidler 27.582
2.5 Kgb af jord og nye bygninger 1.564
2.6 Kgb af jord og bygninger 10.114
2.7 Anskaffelser 15.937
2.9 @vrige varekgb 70.923
4 Tjenesteydelser
4.0 Tjenesteydelser uden moms 274.571
4.5 Entreprengr- og handvaerkerydelser 135.936
4.6 Betalinger til staten 295.917
4.7 Betalinger til kommuner 187.812
4.8 Betalinger til amtskommuner 197.052
4.9 @vrige tjenesteydelser 197.608
5 Tilskud og overfgrsler
5.1 Tjenestemandspensioner m.v. 13.274
5.2 Overfgrsler til personer 362.226
5.9 @vrige tilskud og overfarsler 48.839
6 Finansudgifter 14.426
7 Indtaegter
7.1 Egne huslejeindtaegter 29.188
7.2 Salg af produkter og ydelser 163.050
7.6 Betalinger fra staten 14.748
7.7 Betalinger fra kommuner 165.265
7.8 Betalinger fra regioner 414
7.9 @vrige indtaegter 220.469
8 Finansindtaegter 1.809.383
8.6 Statstilskud 640.966
9 Interne udgifter og indtaegter
9.1 Overfgrte Ignninger 27.995
9.2 Overfgrte varekgb 0
9.4 Overfgrte tjenesteydelser 8.389
9.7 Interne indtaegter -36.385
Balance 3.043.483 3.043.483
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Endelig opggrelse af ldaneramme 2018 A'jourfgrt pr. 14/3-2019
Lantagningen ma i et regnskabsar ma ikke overstige kommunens adgang til at optage 1an i h.t.
§2 og dispensationer §16-17

Budget Korr. Regnskab
Laneramme - automatisk laneadgang § 2 2018 budget 2018 2018

1) Investeringsudgiften ved netvirksomhed og produktion af elektricitet
ved afbreending af affald, jf. 84 stk. 1 1. pkt. i lov om elforsyning.

2) Udgiften til overfarelse af aktiver til forsyningspligtige virksomheder
jf. 8102, stk. 2 i lov om elforsyning.

3) Investeringsudgiften ved produktion og distibution af gas (ikke natur-
gas) og varme, herunder affaldsforbrendingsanleeg med varmeudnyttelse.

4) Investeringsudgiften ved renovation m.v. Ved investering i
affaldsforbreendingsanleg med varmeudnyttelse geelder nr. 3. xx) 6.160 0

5) Udgiften til opfarelse og vedligeholdelse, opretning samt forbedring af
kollektive energiforsyningsanlaeeg med tilbehgr, herunder ledningsnet. Til
energiforsyningsanleeg kan der uanset bestemmelsen i 810 stk. 1 optages

nominelle 1an med op til 5 ars afdragsfrihed.

6) Udgiften til energibesparende foranstaltninger i bygninger eller anleeg
der tilhgrer kommunen eller en institution, hvis lantagning henfgres til
kommunen, jf. 83 stk. 1, nr. 3 og 4. X) 0 0

7) Udgiften til installation af elektricitets- eller varmeproducerende anleeg
baseret pa indenlandske, herunder vedvarende, energikilder i ejendomme
til sociale, kulturelle og undervisningsmassige formal.

8) Udgifter, herunder indfriede garantier, til foranstaltninger omfattet af
en saneringsplan i henhold til lov om sanering, en beslutning i medfgr af
lov om byfornyelse og boligforbedring(flere love), dog kun 95 pct. af
udgifter, herunder indfriede garantier.

9) Udgiften ved gennemfarelse af forbedringer i kommunale beboelses-
ejendomme efter forslag fra beboere, eller krav fra beboerrepraesentanter.

10) Udgiften ved kommunens andelsindskud i henhold til § 2, stk. 7, i lov
om andelsboligforeninger og andre boligfallesskaber.

11) Udgiften til indfriede garantier, ved opfarelse af stgttede private
andelsboliger eller stattede private andelsboliger (flere love)

12) Udgiften, excl. grundkapitalen ved opfarelse eller erhvervelse af
kommunale almene a&ldreboliger, samt udgiften til udbedringsarbejder
m.v. i kKommunale almene eldreboliger m.v.

13) Udgiften til erhvervelse og indretning af ejendomme til udlejning til
beboelse i henhold til integrationsloven

14) 85 pct. af udgiften til erhvervelse af arealer og ejendomme til
kommunal jordforsyning med benyttelseskode 05: Landbrug bebygget,
07: Frugtplantage, gartneri og planteskoler eller 17: Ubebygget
landbrugslod m.v. ved den senest foretagne offentlige vurdering. 3.825 1.438 0

15) Udgiften ved erhvervelse af ejendomme i medfer af 847A i lov om
planleegning. (tidl. frigarelsesafgift)

16) Udgiften til ydelse af 1&n efter § 1, stk. 1, i lov om lan til betaling af
ejendomsskatter og om &ndring af ligningsloven, fratrukket de i
regnskabsaret indfriede lan. 0
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17) Udgiften til eller lovlig statte til udskiftning, nybygning og
renovering af faerger samt fergefaciliteter, jf. bilag

18) Udgiften til anleegsarbejder i kommunale havne og kommunale

selvstyrehavne. 9.795 14.761 6.972

19) Udgiften til handtering af tag- og overfladevand som et vandsel-

selskab yder bidrag til i forbindelse med medfinansiering af kommu-nale

anlaeg, eller lov om betalingsregler for spildevandsselskab.

Laneramme - automatisk laneadgang § 2 13.620 22.359 7.041

Andre lan

1) Lan der henregnes til kommunal lantagning i h.t. lov om elforsyning

2) Lan til indfrielse af eldre byggelan eller -kreditter.

3) Lan til indfrielse af eksisterende lan.

4) Lan og aftaler incl. Leje- og leasingaftaler, der overtages fra en anden

kommune eller institution.

5) Indestaende prioriteter, der overtages i forbindelse med erhvervelse af

fast ejendom pa tvangsauktion.

Investeringer i borgernzre omrader

| alt laneadgang 13.620 22.359 7.041
Budget Korr. Regnskab

Til en kommunal lantagning henregnes: 2018 budget 2018 2018

1) Lan, der alene optages af kommunen

2) Den del af 1an optaget af flere kommuner i forening, som ifglge den

indgaede aftale pahviler kommunen.

3) Den del af 1an optaget af kommunale fellesskaber, interessentskaber,

andelsselskaber, aktieselskaber, anpartsselskaber, selvejende institutioner

og lignende med kommunal deltagelse, som kan henfgres til kommunen

4) Lan optaget af andre institutioner end de, der hgrer under stk. 1, 2 og 3

og som efter aftale med kommunen stiller pladser til radighed med

henblik pa at lgse opgaver efter lov om social service eller lov om aktiv

socialpolitik. eller lign. Lanet medregnes forholdsmaessigt i forhold til de

pladser, der er til rddighed for kommunen. 450

5) Indestaende prioriteter, der overtages, og pantebreve, der udstedes til
selger i forbindelse med erhvervelse af fast ejendom.

6) Indgaelse af aftaler, herunder leje- og leasingaftaler, om benyttelse af
ejendomme, lokaler m.v., eller aftale om drift af institutioner, hvis
etablering kan sidestilles med en kommunal anlaeegsopgave.

7) Den del af aftaler, herunder leje- og leasingaftaler, indgaet af
kommunale fellesskaber, interessentskaber, andelsselskaber,
aktieselskaber, anpartsselskaber, selvejende institutioner og lignende med
kommunal deltagelse, om benyttelse af ejendomme, lokaler m.v., hvis
etablering kan sidestilles med en kommunal anleegsopgave.
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8) Lan eller aftaler, herunder leje- og leasingaftaler, der ikke er omfattet
af nr. 1-7, i det omfang kommunen meddeler garanti eller anden
sikkerhed for lanet eller aftalen, og lanet anvendes til finansiering af
anlagsprojekter eller udgifter der kan sidestilles med en kommunal
anlaegsopgave.

Lantagning 83 0 0 0
Budget Korr. Regnskab
2018 budget 2018 2018
Ledig ld&neramme ultimo 2018 13.620 22.359 6.591

Bekendtgarelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v. - Bekendtgarelse nr. 1580 af 17. dec. 2013

Vejledning om kommunernen lantagning m.v. - Vejledning nr 11256 af 7. december
2015

x) Ved energibesparende foranstaltninger forstas:

a) sadanne foranstaltninger, vedrarende energiforbrug, som falger af en energimerkning udarbejdet i henhold til

bekendtgarelse om energimarkning m.v. i bygninger, og

b) udskiftning af lyskilder og armaturer til mere elgkonomiske typer, anskaffelser af automatik til regulering eller styring

af
elforbruget samt udskiftning af elanleeg og elarpparater i gvrigt til elgkonomiske typer.

c) foranstaltninger, som falger af bygningsreglementets energikrav til det eksisterende byggeri i henhold til

bekendtgarelse
om offentliggarelse af bygningsreglementet.

xX) Mellemverende forsyningsvirksomheder ultimo '18 =-32.282
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Projektnavn Udgifter Udgifter Modtaget Bevilling i Projekt-

tidligere &r 2018 tilskud i alti alti projekt- midler opgjort
projekt- perioden pr. 31.12.2018
perioden

Projekt: Mere vaerdig

ldrepleje 7.412.746 - 7.644.000 231.254

Pulje klippekort til

plejehjemsbeboer 1.826.774 2.455.344 4.840.466 558.348

Projekt demens rejsehold 335.269 22.603 356.960 -912

Veerdighedspuljen kvalitet og

tveerfaglighed 2.070.948 2.352.239 4.462.730 39.543

Veaerdighedspuljen livskvalitet 2.751.060 2.658.180 5.201.720 -207.520

Veerdighedspuljen

Selvbestemmelse 1.605.254 1.053.162 2.796.280 137.864

Veerdighedspuljen Mad og

Ernaering 802.703 2.106.291 3.207.520 298.526

Bedre mad til seldre i eget

hjem 856.421 1.870.843 2.647.130 -80.134

Pulje til nedbr. Af ventetid til

genoptraening 250.352 262.171 673.516 160.993

Projekt livshistorier - 308.848 148.058 -160.790

Bedre bemanding i

hjemmeplejen - 701.397 467.802 -233.595

Bedre bemanding pa

plejehjem - 2.099.869 2.616.000 516.131

At skabe triv.&hjem for

mennesker med demens - 306.586 900.000 593.414

Aktiv. Af beboer gennem

intelligent quizzspil - - 48.500 48.500

Afl.- og dagtilbud & stgtte

yngre m/demens - 107.183 - -107.183

Vaerdighedspulje 2017 - 455.775 - -455.775

Veaerdighedspulje 2016 - 376.169 - -376.169

Projekt Sundhedsfaglig

komp.lgft i voksen. - 1.752.515 1.560.000 -192.515

Styrelse af den kommunale

alkoholbehandling -

prouektnr. 65260 392.415 18.900 529.091 117.776

Projekt Plus 2.973.621 1.223.620 4.381.200 183.959

Projekt Eftervaern - 1.095.189 1.395.189 300.000

REAC (projekt i Staben9 464.278 556.648 1.503.779 482.853

Intensss-PA 806.831 175.762 897.505 -85.088

CORA 7.846 18.166 - -26.012

Co2mmunity 1.827 228.113 195.879 -34.061

Boligplan 88.364 1.219.194 1.307.558 -

I alt til overfgrsel 1.709.407
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