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De naeste broer begynder her!

Budgetaftale for 2019-2022 i Middelfart Kommune med investeringer i
vaekst samt en solid og baeredygtig gskonomi.

Et enigt byrad bestdende af: Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folke-
parti, Det Konservative Folkeparti, Enhedslisten og Anni Tyrrestrup har indgaet aftale om bud-
gettet for 2019 og overslagsarene 2020-2022.

Middelfart Byrad har i fordret 2018 bekrzeftet visionen for Middelfart Kommune: Broerne be-
gynder her! Med aftalen om budget 2019-22 szetter byrddet ambitionerne for de naeste broer i
udviklingen af Middelfart Kommune. Aftalen indebaerer et endnu staerkere fokus pa:

e Investeringer i at vi kan tiltraekke endnu flere borgere og arbejdspladser til vores kom-
mune

« Investeringer i den Igbende fornyelse af kommunens velfaerdstilbud, sa der bliver ar-
bejdet endnu staerkere ud fra en tankegang, hvor der investeres i menneskelig udvik-
ling med henblik pd, at borgerne i endnu hgjere grad kan bega sig pa det ordinzere ar-
bejdsmarked, i den almene skole og som del af faelleskabet.

Flere borgere og virksomheder

Det gar rigtig godt i Middelfart Kommune. Vi har gennem laengere tid oplevet en stor befolk-
ningstilvaekst og der er tegn pa, at denne udvikling fortseetter. Samtidig sker der en vaekst i
antallet af arbejdspladser i kommunen. Gode eksempler pa nye arbejdspladser er SKAT og Carl
Hansen & sgn. Middelfart Kommune er netop karet som Danmarks 6. mest erhvervsvenlige
kommune af Dansk Industri. Der er gang i eller planlagt byggeri af op mod 600 nye boliger.

Byradet har en offensiv strategi for sget boszetning i kommunen og Middelfart har gennem en
laengere periode oplevet, at der flytter mange nye borgere til kommunen. Saledes er der fra 1.
januar 2015 og til 1. september 2018 netto kommet 562 nye borgere, og alene siden nytar
233 flere. Vi oplever samtidig et babyboom, som kan meerkes i vores institutioner.

Nogle af de vigtige parametre i forhold til at traeffe beslutning om hvor nye borgere bosatter
sig er gode daginstitutioner og skoler. Byradet har Igbende investeret i dette i de senere &r.
Ligeledes betyder de mange kulturtilbud, andre oplevelsesmuligheder, god infrastruktur samt
den smukke natur meget. Desuden ggr de mere end 400.000 arbejdspladser inden for en ti-
mes korsel ogsd Middelfart attraktiv for tilflyttere.

@get vaekst og boseetning sikrer bgrn til skolerne og er derved med til at sikre en endnu bedre
ressourceudnyttelse. Endvidere giver flere borgere mere aktivitet i kommunens foreninger og
flere handlende i forretningerne i kommunen. Den pgede vaekst medvirker ogsa til at erhvervs-
livet lettere kan rekruttere de rigtige kompetencer. Endeligt medvirker en gget vaskst og bo-
saetning til flere skatteindtaegter, som kan sikre et fortsat godt kommunal serviceniveau.
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En offensiv udviklingsstrategi for Middelfart Kommune
Nye boliger og beeredygtig byudvikling

Aftaleparterne er enige om at fortsastte den offensive udviklingsstrategi. Middelfart Kommune
skal vaere et sted, hvor der er plads til mange forskellige typer af borgere. Der arbejdes derfor
med at sikre, at der er et varieret udbud af boliger. Derfor er der penge i budgettet til at sikre
flere byggegrunde til parcelhuse og reekkehuse. Desuden afszettes der penge til at stgtte opfe-
relsen af flere almene boliger, som er malrettet bade unge og familier med bgrn.

I aftalen er der afsat 1,8 mio.kr. til at fortsaette indsatsen med at skabe baeredygtig byudvik-
ling i hele Middelfart Kommune. Yderligere er der afsat penge i et udvidet anlaegsbudget til
bl.a. at finansiere nye projekter i lokalsamfundene.

Helt ekstraordinaert bliver der afsat 20 mio. kr. til jordkgb m.v. for at sikre, at den positive
udvikling kan vare ved. Finansieringen sker ved en forventet ekstraordinaer indteegt ved valg af
selvbudgettering i budget 2019. Aftaleparterne er enige om, at dette besluttes endeligt ved
byradets 2. behandling af budget 2019.

Styrkelse af erhvervs- og handelsliv

Middelfart Kommune har et erhvervsliv i vaekst. Et erhvervsliv, der genererer arbejdspladser,
og som har brug for at kunne rekruttere de rette mennesker. Erhvervsvenligheden er en top-
prioritet i Middelfart Kommune. /£ren for den bedre placering i Dansk Industris erhvervsklima-
undersggelse kan iszer tilskrives et stort udbud af attraktiv erhvervsjord, en god fysisk place-
ring, en saerlig indsats i Job- og Vaskstcentret og et udbygget samarbejde med kommunens
skoler. Aftaleparterne gnsker med denne aftale at fastholde den positive udvikling i kommu-
nens samarbejde med erhvervslivet og har bl.a. afsat penge til en forstaerket indsats pa Job-
centeret. Den forstaerkede indsats skal hjzelpe til at matche ledige og virksomheder til glaade

for begge parter.

Parterne har ogsa valgt at styrke handelscenteret og detailhandlen med bedre parkeringsfor-
hold og en renovering af den sidste del af gdgaden i Middelfart by. Dette skal medvirke til at
sikre, at borgere og turister oplever Middelfart som en attraktiv handelsby med gode indkgbs-
muligheder. Ligesom der fortsat er ansggningspuljer, der bl.a. kan bruges til bl.a. juleudsmyk-
ning, foldere og skiltning af saerlige aktiviteter for turister og tilflyttere.

Med forliget har parterne prioriteret et hgjt aktivitetsniveau for Iokal erhvervsservice. Set i ly-
set af erhvervshusenes etablering, skal Middelfart Erhvervsrad patage sig nye opgaver, som
afspejler Middelfart Kommunes hgje ambitionsniveau pa erhvervsomradet.

I Ngrre Aaby er der afsat penge til byfornyelsesprojektet, som giver et vaesentligt lgft af bymil-
joet til gleede for borgerne i byen. I Brenderup har aftaleparterne valgt at prioritere en trafik-
sikker Igsning for cyklisterne med stitunnel og nyt vejanlaeg ved Fruerhgjvej. Ligeledes er der
afsat en pulje til forskgnnelse af landsbymiljger. Puljen kan bruges til istandszettelse, renove-
ring eller nedrivning af bygninger i landsbyer og det &bne land.

Der er ogsa i forliget prioriteret en raekke initiativer i forbindelse med Middelfart som klimaby

samt investeringer i at gennemfgre masterplanen for Staurby Skov og i etablering af rekreati-
ve stier samt cykel- og vandrestier i Middelfart Kommune. Der er ogsa i de kommende &r pen-
ge til at understptte og medfinansiere lokale vaekst og innovations initiativer.

Aftaleparterne gnsker at understgtte flere events og mere branding, derfor er det i budgettet
sket en udvidelse af puljen til disse formal.

Byradet har i den gkonomiske politik formuleret en malsaetning om at hasve anlaegsniveauet.

Anlzegsniveauet haeves i 2019 til 75 mio. kr. samt forventellgt 20 mio. kr. til jordkgb mv., og
der er aftalt at der fra 2020 og frem skal vaere et niveau pa minimum 80 mio. kr.
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Investeringer i udviklingen af den gode service

Investeringsstrategier

Aftaleparterne er optaget af at investere i menneskers udvikling, forebyggelse, tidlig indsats og
malrettede forI;zib Derfor er parterne optagede af at arbejde med en investeringstankegang pa
velfeerdsomraderne.

En god og udbygget kommunal service er en forudsaetning for et godt liv i vores kommune.
Aftaleparterne har med budget 2019 valgt at investere i en fremtidig balance og en god udvik-
ling, dette drejer sig om fglgende omrader:

e Social- og sundhedsomradet
o Skoleomradet
o Beskaeftigelsesomradet

P& disse tre kommunale driftsomrader investeres der i budget 2019 i omlaegninger og foran-
dringer, som pa leengere sigt kan medvirke til at flere borgere lykkes. Samtidig sikres en solid
og baeredygtig gkonomi, der kan skabe rum til udvikling og den bedst mulige service til bor-
gerne.

Investeringsstrategier en velafprovet metode

Middelfart Kommune har i tidligere budgetaftaler arbejdet med investeringsstrategier. Et ek-
sempel pa dette er at finde i de prioriteringsforslag, som er indarbejdet i budgettet. For &r til-
bage valgte byradets at afszette penge til at foretage investeringer i energibesparende tiltag i
de kommunale bygninger. Resultatet er, at der i budget 2019 kan spares penge pa energibud-
getterne til skoler, dagtilbud m. V. uden, at dette betyder kvalitetsforringelser i skoler og dag-
tilbud mv. Et andet eksempel pa investeringsstrategier er bgrne- og ungeomradet, hvor der
tidligere har vaeret afsat penge til investeringer i forebyggende foranstaltninger. Dette har i en
arraekke betydet en opbremsning i udgifterne til anbringelser og andre vidtgaende foranstalt-
ninger. Tilsvarende er der en langvarig tradition for at lave investeringsstrategier pa beskaefti-
gelsesomradet, dette har vaeret en medvirkende 8rsag til at Middelfart ligger lavt i udgifter til
overfgrselsindkomster, da mange borgere er hjulpet i varig beskaeftigelse.

Investeringer p8 social- og Sundhedsudvalgets omréde

Inden for Social- og Sundhedsudvalgets omrade har gskonomien igennem en drraekke vaeret
under pres, og aftaleparterne har derfor valgt en mere offensiv investeringsstrategi, som be-
star af en raekke tiltag som bl.a.:

e En ekstra sygeplejeklink pd Faengsund samt en gget abningstid pd de gvrige klinikker.
Dette medvirker til en mere effektiv drift og at endnu flere borgere kan fa klaret deres
sygeplejeudfordringer tzet pd deres hjem og blive selvhjulpne i forhold til f.eks. medicin
og kompressionsstrgmper.

¢ Indsatsen i forhold til forebyggelse af indlaeggelser skal intensiveres ved ansasttelse af
2 sygepie]ersker Mere sammenhangende og afgraensede rehabiliterings- og aflast-
ningsforlgb pa Egebo og Kongshm skal bl.a. medvirke til, at feerre borgere genindlaeg-
ges og er pa hospitalet, nar de er faerdigbehandlet.

o En indfgrelse af vaskeserv;etter til personlig pleje medvirker til en effektivisering af
hjemmeplejens arbejde pa pIeJehJemmene

e Inden for voksenserviceomradet skal der bl.a. arbejdes med en fokusering af myndig-
hedspraksis, herunder en Igbende og taet opfglgning af udvikling eller progression i sa-
gerne, hvor borgerne bliver mere selvhjulpne,

Parterne er enige om, at den foresldede besparelse pa nattevagterne pa plejehjemmene udgar.
Soual— 0g sundhedsudvalget finder finansiering inden for omradet i starten af det kommende

ar

I forhold til renggringen hos de zeldre har aftaleparterne prioriteret, at der i udgangspunktet
minimum bliver gjort rent hver 14.dag. Dog vil der blive reduceret med en renggring i som-
merferien. Dette for at sikre at personalet i sommeren har mulighed for at prioritere de vigtig-
ste personlige plejeopgaver.
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Aftaleparterne er enige om, at der etableres wifi pa feellesarealerne pd plejehjemmene. I dialog
med beboerne aftales evt. netadgang i de enkelte boliger.

Med budgetaftalen for 2019 har aftaleparterne gnsket at stgtte Selvhjaelp Fredericia - Middel-
fart, som er en frivillig forening som lgser vigtige opgaver i forhold til selvhjelpsgrupper, net-
veerk, vagevagt og individuelle samtaler til mennesker i svaere perioder i livet.

Investeringer pd skoleudvalgets omrdde

Der laves et godt arbejde pd kommunens folkeskoler. Trivselsundersggelser og kvalitetsrap-
porter viser at kommunens elever er i god trivsel og leverer gode faglige resultater. Byradet
har hgjere ambitioner og gnsker at give endnu flere bgrn mulighed for at lykkes i livet, og vae-
re en del af rummelige bgrn- og ungefaellesskaber.

I Middelfart Kommune er 5,5 % af bagrnene ikke er en del af det store faellesskab i det almene
skoletilbud. Dette er hgjt forhold til andre kommuner, og er szerligt hgijt, nar vi kigger pa de
sociogkonomiske forhold i Middelfart. Data viser, at en stor del af de elever som er visiteret til
specialtilbud m.v. fritages for at afleegge folkeskolens afgangseksamen. Konsekvensen af at
blive visiteret til et andet skoletilbud kan altsé have vidtraekkende betydning, da der er evidens
for, at manglende uddannelse har en negativ indflydelse pa& sundhed, levetid, den oplevede
livskvalitet samt indkomstforholdene i fremtiden. Malet for aftaleparterne er, at flere bgrn med
vanskeligheder far en uddannelse, og dermed grundlaget for en bedre livskvalitet.

Det tager tid at vende udviklingen, s3 flere barn og unge inkluderes i faellesskabet i folkeskolen
Det kraever betydelige investeringer i kompetencer og personaleressourcer i almenundervis-
ningsomradet for at sikre bgrn og unge bedre muligheder for at fa en uddannelse og et liv med
flere valgmuligheder.

P& kort sigt er intentionen at deempe udskillelsen fra almenomradet og i den anledning vurde-
re, hvorvidt det er muligt - med udgangspunkt i barnets behov - at bgrnene er en del af al-
menundervisningen eller i fagligt kvalificerede mellemlgsninger. For parterne er det vigtigt, at
der ogsé’] i fremtiden er en balance mellem faglig kvalitet, brugeroplevet kvalitet og organisato-
risk kvalitet.

Aftaleparterne gnsker at investere i born med udfordringer med henblik pa at bgrnene efterfal-
gende kan indga i lzeringsfaellesskaber med mindre hjalp. Omstillingen til en lavere andel af
bern, som er visiteret til et andet tilbud end i dag lykkes kun, safremt skoleledere, medarbej-
dere, elever, foraldre og andre centrale aktgrer er inddraget i udviklingen af forbedrede mader
at undervise og organisere undervisningen pa. For at dette skal lykkes er det ogsa vigtigt, at
paedagoger i bgrnehaver har kendskab til ambitionerne, s& de kan understgtte denne udvikling
i deres paedagogiske arbejde. Med denne aftale er der afsat tid til udviklings- og dialogproces-
sen, sd vi i feellesskab kan udvikle de bedste Igsninger.

Investeringen bestar bl.a. af:

e At der investeres i en indsats for barn med udfordringer helt fra smabgrnsdrene med
henblik pd, at bgrnene efterfalgende kan indgd i leeringsfeellesskaber med mindre
hjeelp.

e At paedagogisk personale, ledere, bestyrelser og skoleudvalget inddrages i udviklingen
af nye mader at undervise og organisere undervisningen.

e Malrettet kompetenceudvikling af padagogisk personale og psykologer.

e Etablering af nye og udvikling af eksisterende lokale kompetencecentre, sa leererteams
kan f& den forngdne faglige bistand til at differentiere undervisningen tilpasset elev-
gruppen.

e Nytaenkning af psykologernes funktion pa skolerne, og PPRs arbejde i forhold til byra-
dets ambition.

e Omorganisering af PPR.

e Udvikling af felles handleplaner og indsatser med familieafdelingen og sundhedsafde-
lingen - flere kompetencer ud i praksis.
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e En progressiv overfgrsel af midler og dermed stillinger samt kompetencer fra specialun-
dervisningsomradet til almenundervisningsomradet.

e Eninvestering pa 3 mio. kr. i perioden 2019-2020 til kompetenceudvikling og dialog om
Igsningsmodeller samt forlgb for grupper af elever

For at sikre succes med udviklingen af det styrkede arbejde for at holde bgrnene tzet pa almen
omradet skal det sikres, at tildelingsmodellen pa skoleomradet understgtter den gnskede be-
vaegelse i stgrst muligt omfang og besparelsen i budgetforslaget er fjernet.

Fastholdelse af skolestrukturen — samarbejde og nye organiseringsformer

Aftaleparterne er enige om at bevare den nuvasrende skolestruktur, selvom der i de kommen-
de ar vil ske et midlertidigt fald i elevtallet. Derfor er der behov for grundige processer, hvor
der bliver arbejdet med méader at samarbejde og organisere undervisningen pa.

Aftaleparterne investerer med denne aftale i nye boliger og tilflytning til kommunen bl.a. med
henblik pa at gge antallet af elever i skolerne. Dette kan ikke sta alene, og opgaven er derfor
at sikre, at den hgje kvalitet i undervisningen fortsat kan opretholdes samtidig med det midler-
tidige fald i elevtallet. Vi kan kun lykkes, hvis alle gode kraefter i skolebestyrelser, psedagogisk
personale, forvaltning, skoleledelser og Byradet sammen arbejder med at finde de bedste mo-
deller, som kan sikre den fortsatte gode kvalitet.

Aftaleparterne gnsker i de kommende ar, at skolerne bl.a. pa grund af et faldende elevtal, ar-
bejder sammen hen over matrikelskel og i feellesskab udvikler nye undervisningsformer og
organisatoriske modeller. Derfor igangsaettes en dialogproces for at finde de bedste Igsnings-
modeller, s skolerne kan fastholde den gode kvalitet og inden for den gkonomiske ramme.
Blandt de Igsningshandtag som kan tages i brug er fx samlaesning, storskoledistrikter, fleksible
skoledistrikter, bgrneuniverser og mange andre omstillinger, som skal udvikles i faellesskab.
Der er afsat ressourcer til udvikling af arbejdet.

For at skaffe midler til de to investeringsstrategier pa skoleomradet har aftaleparterne valgt at
udskyde anlaeg pa skoleomradet. Dette klares uden at der @ndres pa de aftalte malsaetninger,
raekkefglge og indhold i anlaegsprojekterne. Nar dette kan lade sig ggre, er det fordi at nogle af
anlagsprojekterne er forsinket og derfor kan dele af anlaegsbudgettet flyttes til henholdsvis
2022 og 2023.

Parterne er enige om at der med investeringsstrategien er skabt rum for en varig lgsning pa de
pkonomiske konsekvenser af det faldende elevtal i de kommende ar.

Investeringer p8 Beskzaeftigelses- og arbejdsmarkedsudvalgets omride

P& Beskaeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade bestar investeringsstrategien af flere
indsatser - bl.a. for at undga langtidsledighed. Middelfart Kommune har et hgijt antal jobabnin-
ger sammenlignet med resten af kommunerne i Region Syddanmark. Desuden har kommunen
en stor vaekst i antallet af private arbejdspladser.

For en stgrre gruppe af de ledige er de gode konjunkturer alene ikke nok til at sikre dem job,
da de mangler en del af de kompetencer, der efterspgrges pa arbejdsmarkedet. For at hjeelpe
denne gruppe ud af ledighed og ind i varige jobs ivaerksaettes en indsats med tidligt fokus pa
brancheskift og kompetencelgft. Det vurderes, at en investering pa 2 &rsvaerk samt en omor-
ganisering af den eksisterende indsats vil medfgre en reduktion i udgifterne til arbejdslgsheds-
dagpenge, kontanthjzaelp, sygedagpenge og seniorjobs med 3,7 mio. kr. arligt.

Andre investeringer

Ud over ovenstdende investeringer i en bedre kvalitet og en bedre ressourceudnyttelse, s& har
aftaleparterne ogsa valgt at prioritere en reekke anlaegsinvesteringer i kommunens skolebyg-
ninger samt i redskaber og platforme, som understgtter den digitale lzering. Bade anlasgsinve-
steringerne og de digitale investeringer skal medvirke til at sikre, at bgrn og voksne oplever et
tidsvarende miljg for leering og undervisning.
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Samtidig investeres der i en samling af en raekke tilbud til borgere med funktionsnedsaettelse
for derved at optimere tilbuddet. Pa aeldreomrddet gennemfares den sidste del af renoveringen
af kokkenerne pd bo-enhederne, s3 alle borgere kan fa varm mad om aftenen i gode rammer.

Andre kommuner har haft gode erfaringer med at frivillige hjeelper, med at forbedre udsattes
tandsundhed. Aftaleparterne er enige om at stgtte en sadan ordning ved at stille kommunale

lokaler og materialer til radighed for frivillige, hvis der er faguddannet personale som vil indga
i en tilsvarende ordning i Middelfart Kommune.

Parterne er enige om, at der skal arbejdes med at finde rammer til et spillested i Middelfart by.
Processen skal ske i et taet samarbejde med aktgrerne pa omradet, herunder bl.a. Rock Under
Broen, GUF og Jazzfestivallen.

Desuden afsaettes penge til, at der kan gives tilskud til foreningernes etablering af kunstgraes-
baner forskellige steder i kommunen. Fordelen ved kunstgraesbaner er at treeningen kan fort-
satte ogsa i vinterhalvaret. Et godt og aktivt foreningsliv er en af de ting som er vigtige, nar

nye borgere skal vaelge hvor de vil boszette sig.

Aftaleparterne er enige om, at der skal undersgges om sommertilbuddene i de tre abne institu-
tioner kan fa en profil med fokus pa skov, natur, boldspil, kunst m.v.

Afslutning

Byradet har med dette budgetforlig gnsket at sikre, at der er en langsigtet balance mellem
indteegter og udgifter. Parterne er enige om, at budgetforliget ligger inden for de visioner og
strategier som byradet tidligere har vedtaget. Forliget ligger i en klar forlaengelse af den hidti-
dige udviklingsstrategi, og har med aftalen styrket den offensive bosaetningsstrategi. Aftale-
parterne bekraefter med denne aftale den gkonomiske politik.

Der er balance i 2019 og 2020 og det er forventningen at den offensive tilgang vil give et vee-
sentligt positivt bidrag fremadrettet.
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Middelfart den 9. september 2018:
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Bilag 1 - Skattefinansieret drift

o Budget Budget Budget Budget

(3000 4798 S919pris) 2019 2020 2021 2022

(- ="overskud" / +="underskud")

Balance i basisbudget 37.858 35.780 48.493 57.617
fEndring i renter og afdrag -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
AEndring i anlaeg 15.030 -1.000 0 0
Udvidelser i alt 11.438 10.788 11.288 12.788
fEndringer finansiering -20.030 -444 -446 4.446
Prioriteringer i alt -39.796 -40.482 -42.582 -44.547
Balance i budgetforslaget 0 142 12253 25804
@konomiudvalget

Udvidelser 3.113 2.613 2.613 2.613
Beeredygtig byudvikling i alle lokalsamfund 1.800 1.300 1.300 1.300
Aftale om erhvervsfremme - fastholdelse af tilskud til Erhvervsomradet 1.213 1.213 1.213 1.213
Event og Branding 100 100 100 100
Prioriteringer -7.698 -6.084 -6.084 -5.949
Reduktion i prisfremskrivning -2.721 -2.721 -2.721 -2.586
Effektivisering i samarbejdet med eksterne -600 -600 -600 -600
Reduktion i udgifterne til fagsystemer -718 -718 -718 -718
Reduktion i udgifterne til genforsikring og tjenestemandspensioner -2.200 -2.200 -2.200 -2.200
Mindre administrationsbidrag til Udbetaling Danmark -700 -700 -700 -700
Databeskyttelsesforordningen hdndteres indenfor den nuvaerende bemanding -264 -145 -145 -145
Investeringsforslag - gget indsats for nedbringelse af antallet af ledige 1.000 1.000 1.000 1.000
Besparelse pa renter -1.495 0 0 0
Beskzeftigelses- rbejdsmarkedsudvalget

Udvidelser 0 0 0 0
Prioriteringer -8.464 -8.464 -8.464 -8.464
Reduktion i prisfremskrivning -586 -586 -586 -586
Reduktion pa 12 kontanthjeelpsmodtagere (6 heldrs) og 6

sygedagpengemodtagere ( 3 heldrs) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Nedjustering af 5 arspersoner i jobafklaringsforlgb -600 -600 -600 -600
Nedjustering af 3 8rspersoner i revalideringsforlab -525 -525 -525 =525
Nedjustering af 3 drspersoner i seniorjobs -600 -600 -600 -600
Nedjustering af 5 &rspersoner pa uddannelseshjeelp -340 -340 -340 -340
Kortere Igntilskudsforlgb - effekt pa 10 arspersoner -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Investeringsforslag - gget indsats for nedbringelse af antallet af ledige <3.713 -3.713 =3:713 -3.713

koleudvalget

Udvidelser 8.175 8.175 8.675 10.175
Investeringsstrategi - en faelles folkeskole - udvidelse pé almenomradet 4.000 5.000 6.500 8.000
Investeringsstrategi - en faelles folkeskole - kompetenceudvikling m.v. pa

almen omridet 2.000 1.000 0 0
Investeringsstrategi - Indfasning af nye organiseringsformer pa folkeskolen

for at handtere faldende elevtal 2.000 2.000 2.000 2.000
Ingen maengderegulering af musikskolen 175 175 175 175
Prioriteringer -7.795 -9,795 -11.795 -13.795
Reduktion i prisfremskrivning -837 -837 -837 -837
Nedlaeggelse af pulje til central organisering af understgttende undervisning -500 -500 -500 -500
INedlzeggelse af pulje til sundhed m.m. som en del af den 8bne skole -300 -300 -300 -300
fEndret leerer/paedagogfordeling i den understgttende undervisning -330 -330 -330 -330
Omkostningsaegte takstfastszettelse ved eksternt pladssalg -228 -228 -228 -228
Fordelingsneutral nedszettelse af belgb pr. elev -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
Investeringsstrategi - en fzelles folkeskole - reduktion af budget pa

specialomridet -4.000 -6.000 -8.000 -10.000




Bilag 1 - Skattefinansieret drift

s Budget Budget Budget Budget

( 1.000 kr. og 2019-pris) 2019 2020 2021 2022
Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget

Udvidelser 0 (1] 0 (1]
Prioriteringer -3.318 -3.318 -3.318 -3.318
Reduktion i prisfremskrivning -1.938 -1.938 -1.938 -1.938
Feriepasning - 3 institutioner &bne, Grundlovsdag lukkedag i dagpleje og

daginstitutioner -80 -80 -80 -80
|Feriepasning - 3 institutioner dbne, gvrige lukker en ekstra uge i

sommerferien -600 -600 -600 -600
Bedre kapacitetsudnyttelse i dagplejen -700 =700 -700 -700

cial- Sundh valget

Udvidelser 150 0 0 ]
Investeringsstrategi pa Social- og Sundhedsomradet 450 450 450 0
Investeringsstrategi pa Social- og Sundhedsomradet -450 -450 -450 0
Investeringsstrategi pa Social- og Sundhedsomradet 0 0 0 0
Selvhjzelp - Fredericia / Middelfart 150 0 0 0
Prioriteringer -7.692 -7.692 -7.692 -7.692
Reduktion i prisfremskrivning -2.942 -2.942 -2.942 -2.942
Omorganisering af forebyggelsesomradet -530 -530 -530 -530
Reduktion af en uddannelseskoordinator -510 -510 -510 -510
Reduktion af en ernaeringskonsulent -400 -400 -400 -400
Anden finansiering af aflastning af pargrende -400 -400 -400 -400
Ophgr af "Nar jeg bliver gammel" indsatsen -400 -400 -400 -400
Reduktion af en socialpsykiatrisk konsulent -400 -400 -400 -400
Reduceret renggring i sommerferien -210 -210 -210 -210
Anden besparelse indenfor udvalgsomradet -1.020 -1.020 -1.020 -1.020
|Effektivisering af madudbringning til plejehjemmene: Egebo, Rudbaekshgj og

Gelsted -180 -180 -180 -180
fEndret organisering af tilsyn pa plejehjem, hjemmepleje og privat leverander -220 -220 -220 -220
Effektivisering i forhold til madspild -50 -50 -50 -50
Reduktion af udgifter til efteruddannelse og udvikling -400 -400 -400 -400
STU Middelfart - reduktion i budget til kurser og supervision -30 -30 -30 -30
Teknisk udvalg

Udvidelser 0 0 0 0
Prioriteringer -4.617 -4.917 -5.017 -5.117
Reduktion i prisfremskrivning -1.264 -1.264 -1.264 -1.264
[reduktion af budget til udskiftning af slidlag pa vejene -1.203 -1.203 -1.203 -1.203
Reduktion af driftsmidler til vej- og trafik -400 -400 -400 -400
Besparelse pa pulje til bygningsvedligehold af kommunale ejendomme -150 -150 -150 -150
Energibesparelse pa baggrund af faldende priser pa fjernvarme (alle udvalg) -500 -500 -500 -500
Energibesparelse p& baggrund af faldende elpriser pa markedet (alle udvalg) -600 -900 -1.000 -1.100
Reduktion af driftsmidler til bygningsvedligehold -500 -500 -500 -500
Milje- og Energiudvalget

Udvidelser 0 0 0 0
Prioriteringer -212 -212 -212 =212
Reduktion i prisfremskrivning =212 =212 =212 =212




Bilag 2 - Skattefinansieret anlag

] ] Budget Budget Budget Budget
Belghsangivelse i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
@konomiudvalget 23.580 12.681 24,271 28.670
Administration 1.600 12.131 24.021 28.420
Ikke disponeret anlagspulje 0 12.131 24.021 28.420
Etablering af arkiv i tunnel i Teglgdrdsparken 1.600 0 0 0
Erhverv og Turisme 21.980 550 250 250
Indsats samlingssteder 700 300 0 0
Vaekst- og innovationspulje 250 250 250 250
Smaprojektpulje 250 0 0
Kommunal stgtte til landdistriktsprojekter 750 0 0
Offensiv bosaetnings- og vaekststrategi 20.030 0 0
Skoleudvalget 29.110 30.429 30.409 30.410
Undervisning 29.110 30.429 30.409 30.410
Fremtidens digitale lzeringsplatforme 1.635 0 0 0
Opgradering af det tradlgse internet pa skolerne 2.038 1.019 0 0
Renovering af Ejby Skole 12.429 0 0 0
Renovering af Vestre Skole 6.401 13.052 4.728 6.000
Renovering af Lillebzeltskolen 941 15.401 14.237 10.569
Renovering af @stre Skole 0 957 11.016 7.159
Renovering af Skrillingeskolen 5.666 0 0 0
Renovering af Fjelsted-Harndrup Skole 0 0 428 6.682
Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget 8.250 8.027 2.000 2.000
BKF - Kultur, Fritid og Laering 2.000 2.000 2.000 2.000
Tilskud til etablering af kunstgraesbaner 2.000 2.000 2.000 2.000
BKF - Bgrn, Familie og Sundhed 6.250 6.027 0 0
Udskiftning af 4 units i tandplejen 1.250 0 0 0
Viderefgrelse af udvidelse og ombygning af Brohuset 5.000 6.027
Social- og Sundhedsudvalget 4.750 7.600 5.000 4.000
Senior og Velfaerd 2.550 7.600 5.000 4.000
S{;\;I;:;gnmg af produktionskgkken pa plejehjemmet 200 2.600 0 0
Renovering af tre kgkkener pa plejehjemmet 300 0 0 0
Feengsundvanget
Nyt kekken til Feengsund dagcenter 300 0
Inventar pa plejehjem 750 0
Anlaegsprojekter til igangsaettelse afledt af 1.000 5.000 5.000 4.000

masterplanen for boliger til borgere med saerlige behov




Bilag 2 - Skattefinansieret anlaeg

: : Budget Budget Budget Budget
Belgbsangivelse i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
Voksen og Borger 2.200 0 0 0
Samling af §104 dagtilbud, etablering af §80 husvilde 2.200 0 0 0
boliger og STU bodel pd voksenserviceomradet ’

Teknisk udvalg 24,121 14,395 14.262 10.862
Vej- og Trafik 17.261 9.395 5.862 5.862
Pulje til handicapforanstaltninger 340 340 340 340
Udbygning af cykle- og vandrestier 2.600 4.666 4.633 4.633
Udskiftning af trae og gittermaster i forbindelse med

ESCO-projektet 339 339 339 339
Trafiksikker lgsning i Brenderup 4.200 0

Mere liv pd Kultur@pladsen 3.000 1.000

Parkering og trafiksanering Teglgardsvej - Feengsund 535 200 0 0
Byfornyelse Nr. Aaby 2.000 0 0 0
Pulje til trafiksikkerhedsarbejde 547 550 550 550
Renovering af gagaden i Middelfart fra Gimbels Gyde til 2.300 2.300 0 0
Samsges Gyde

Parkeringsplads Sgndergade 900 0 0 0
Udvikling af Keramikruten - det centrale midtby-loop 500 0 0 0
Rekreative omrader 5.860 5.000 8.400 5.000
Udviklingsplan for Middelfart Marina 5.000 5.000 5.000 5.000
Renovering af parkeringspladsen og spunsvasgge ved 0 0 3.400 0
Gl. Havn

Renovering af stgttemur ved Gl. Havn 860 0 0 0
Bygningsvedligehold 1.000 0 0
Forskgnnelse af landsbymiljger 1.000 0 0
Milje- og Energiudvalget 5.219 5.868 4.058 4.058
Natur og Miljeg 5.219 5.868 4.058 4.058
Projekt Bezelt i balance - forskning og formidling,

Naturpark Lillebzelt <00 =00 200 200
Udbygning af rekreative stier 908 1.908 1.908 1.908
Anlaegspulje til Natur- og Energiprojekter 1.100 1.100 1.100 1.100
EU Life-projekt i Natura 2000 0 100 850 850
Nye vandigbsregulativer 512 512 0 0
Staurby Skov - basistiltag som beskrevet i Masterplan 2.499 2.048 0 0
I alt - skattefinansieret anlag 95.030 79.000 80.000 80.000




