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Forord

Budget 2019: De naaste broer begynder her!

Med budget 2019 sender et enigt byrad et fzelles signal
til borgere og medarbejdere om retningen for de neeste
ar: Vi vil investere i fremtiden. Vores ambition er at
saette gang i en positiv gkonomisk spiral. Kort fortalt er
vores strategi, at vi skal blive flere borgere, der betaler
skat. P& den made sikrer vi, at der ogsa i fremtiden er
penge til at finansiere en stadig bedre velfaerd for os,
der bor i kommunen.

Afsaettet i Middelfart Kommune er rigtig godt. Efter vi i
en arraekke er vokset med ca. 100 nye borgere om 3aret,
er vi i ar blevet 269 flere borgere til dato. Og vi regner
med, at de positive takter fortsaetter resten af aret. Hvis
det holder stik, s@ vil vi 1. januar 2019 vaere 38.544
borgere i kommunen.

Med budget 2019-2022 vil vi understgtte den gode udvikling ved blandt andet at prioritere
flere bosaetnings- og veekstinitiativer.

Vi investerer ogsd i, at endnu flere kommer i arbejde. Middelfart har allerede en meget lav
ledighed p3d 2,7 %. Dette er under ledigheden i bade Region Syddanmark og de andre kom-
muner pa Fyn. Og antallet af arbejdspladser vokser bade inden for den private og den offentli-
ge sektor. Et godt eksempel er, at Geaeldsstyrelsen er flyttet til Middelfart. Her har Job- og
Vaekstcenter Middelfart hjulpet med at kvalificere ledige til at sgge de mange nye stillinger.

P& zeldreomradet har vi i mange ar haft fokus pa forebyggelse og rehabilitering.

Med budget 2019 udbreder vi denne tankegang til andre omrader inden for Social- og Sund-
hedsudvalgets omrdde. Vi saetter ind med korte, intensive og forebyggende indsatser, som kan
gore den enkelte borger mere selvhjulpen. Det ggr vi, fordi vi ved, at mennesker gerne vil
klare sig selv i et meningsfuldt liv. Det giver vaerdighed og stgrre livskvalitet.

Med budget 2019 investerer vi ogsa i bgrnene i vores skoler. Vi gnsker en skole for alle, og at
flere bgrn kan vaere en del af feaellesskabet i folkeskolen. Vi har pa den baggrund valgt at inve-
stere i uddannelse af de voksne omkring bgrnene, sa flere bgrn kan blive en del af faelles-
skaberne i den almindelige folkeskole. Med budgettet vaelger byradet ogsa staerke lokale skoler
og fastholder derfor skolestrukturen. Samtidig saetter vi en proces i gang, der skal sikre mere
samarbejde og nye organiseringsformer. Dette skal ggre folkeskolerne mere robuste over for
de udsving, der er i elevtallet.

Endelig har vi i den gkonomiske politik besluttet, at vi vil haeve vores anlagsniveau til mini-
mum 80 mio. om &ret. Det tager vi hul p& med arets budgetforlig, hvor anlaegsbudgettet
naeste ar bliver haevet til 75 mio. kr. og derefter til 80. mio. kr.

Jeg vil opfordre dig til at g8 pd opdagelse i de fglgende sider, hvor du kan lsese mere om
indholdet og prioriteringerne i budget 2019-2022.

God laeselyst.

Johannes Lundsfryd Jensen, Borgmester
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Budgetforlig

De naeste broer begynder her!

Budgetaftale for 2019-2022 i Middelfart Kommune
med investeringer i vaekst samt en solid og baeredygtig
okonomi.

Et enigt byrdd bestdende af: Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk
Folkeparti, Det Konservative Folkeparti, Enhedslisten og Anni Tyrrestrup har indgaet afta-
le om budgettet for 2019 og overslagsarene 2020-2022.

Middelfart Byrad har i foraret 2018 bekreeftet visionen for Middelfart Kommune: Broerne
begynder her! Med aftalen om budget 2019-22 szetter byradet ambitionerne for de naeste
broer i udviklingen af Middelfart Kommune. Aftalen indebzerer et endnu steerkere fokus

pa:

e Investeringer i at vi kan tiltraekke endnu flere borgere og arbejdspladser til vores
kommune

e Investeringer i den Igbende fornyelse af kommunens velfaerdstilbud, sa der bliver
arbejdet endnu staerkere ud fra en tankegang, hvor der investeres i menneskelig
udvikling med henblik pa, at borgerne i endnu hgjere grad kan begd sig pa det
ordinzere arbejdsmarked, i den almene skole og som del af falleskabet.

Flere borgere og virksomheder

Det gar rigtig godt i Middelfart Kommune. Vi har gennem laengere tid oplevet en stor
befolkningstilvaekst og der er tegn pd, at denne udvikling fortsaetter. Samtidig sker der
en vaekst i antallet af arbejdspladser i kommunen. Gode eksempler pd nye arbejdsplad-
ser er SKAT og Carl Hansen & sgn. Middelfart Kommune er netop karet som Danmarks 6.
mest erhvervsvenlige kommune af Dansk Industri. Der er gang i eller planlagt byggeri af
op mod 600 nye boliger.

Byradet har en offensiv strategi for gget boszetning i kommunen og Middelfart har
gennem en laengere periode oplevet, at der flytter mange nye borgere til kommunen.
Saledes er der fra 1. januar 2015 og til 1. september 2018 netto kommet 562 nye borge-
re, og alene siden nytdr 233 flere. Vi oplever samtidig et babyboom, som kan meerkes i
vores institutioner.

Nogle af de vigtige parametre i forhold til at treeffe beslutning om hvor nye borgere
bosaetter sig er gode daginstitutioner og skoler. Byrddet har Igbende investeret i dette i
de senere ar. Ligeledes betyder de mange kulturtilbud, andre oplevelsesmuligheder, god
infrastruktur samt den smukke natur meget. Desuden ggr de mere end 400.000 arbejds-
pladser inden for en times kgrsel ogsa Middelfart attraktiv for tilflyttere.

@get vaekst og bosaetning sikrer bgrn til skolerne og er derved med til at sikre en endnu
bedre ressourceudnyttelse. Endvidere giver flere borgere mere aktivitet i kommunens
foreninger og flere handlende i forretningerne i kommunen. Den ggede vaekst medvirker
ogsa til at erhvervslivet lettere kan rekruttere de rigtige kompetencer. Endeligt medvirker
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en gget vaekst og bosatning til flere skatteindtaegter, som kan sikre et fortsat godt
kommunal serviceniveau.

En offensiv udviklingsstrategi for Middelfart Kommune
Nye boliger og baeredygtig byudvikling

Aftaleparterne er enige om at fortsaette den offensive udviklingsstrategi. Middelfart
Kommune skal veere et sted, hvor der er plads til mange forskellige typer af borgere. Der
arbejdes derfor med at sikre, at der er et varieret udbud af boliger. Derfor er der penge i
budgettet til at sikre flere byggegrunde til parcelhuse og raekkehuse. Desuden afszettes
der penge til at stgtte opfgrelsen af flere almene boliger, som er malrettet bade unge og
familier med bgrn.

I aftalen er der afsat 1,8 mio.kr. til at fortseette indsatsen med at skabe bezeredygtig
byudvikling i hele Middelfart Kommune. Yderligere er der afsat penge i et udvidet an-
laegsbudget til bl.a. at finansiere nye projekter i lokalsamfundene.

Helt ekstraordinaert bliver der afsat 20 mio. kr. til jordkgb m.v. for at sikre, at den positi-
ve udvikling kan vare ved. Finansieringen sker ved en forventet ekstraordinaer indtaegt
ved valg af selvbudgettering i budget 2019. Aftaleparterne er enige om, at dette beslut-
tes endeligt ved byradets 2. behandling af budget 2019%.

Styrkelse af erhvervs- og handelsliv

Middelfart Kommune har et erhvervsliv i vaekst. Et erhvervsliv, der genererer arbejds-
pladser, og som har brug for at kunne rekruttere de rette mennesker.
Erhvervsvenligheden er en topprioritet i Middelfart Kommune. /Aren for den bedre place-
ring i Dansk Industris erhvervsklimaundersggelse kan isaer tilskrives et stort udbud af
attraktiv erhvervsjord, en god fysisk placering, en seerlig indsats i Job- og Vaekstcentret
og et udbygget samarbejde med kommunens skoler. Aftaleparterne gnsker med denne
aftale at fastholde den positive udvikling i kommunens samarbejde med erhvervslivet og
har bl.a. afsat penge til en forstaerket indsats pd Jobcenteret. Den forsteerkede indsats
skal hjaelpe til at matche ledige og virksomheder til glaede for begge parter.

Parterne har ogsa valgt at styrke handelscenteret og detailhandlen med bedre parke-
ringsforhold og en renovering af den sidste del af gagaden i Middelfart by. Dette skal
medvirke til at sikre, at borgere og turister oplever Middelfart som en attraktiv handelsby
med gode indkgbsmuligheder. Ligesom der fortsat er ansggningspuljer, der bl.a. kan
bruges til bl.a. juleudsmykning, foldere og skiltning af seerlige aktiviteter for turister og
tilflyttere.

Med forliget har parterne prioriteret et hgijt aktivitetsniveau for lokal erhvervsservice. Set
i lyset af erhvervshusenes etablering, skal Middelfart Erhvervsrdd patage sig nye opga-
ver, som afspejler Middelfart Kommunes hgje ambitionsniveau pa erhvervsomradet.

! Merprovenuet ved valg af selvbudgettering blev efter indgdelsen af budgetforliget genberegnet til 16,2 mio.
kr. Forligsparterne vedtog pa den baggrund ved 2. behandlingen af budgetforslaget, at det afsatte belgb til den
offensive bosaetningsstrategi nedseettes til 16,2 mio. kr.
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I Ngrre Aaby er der afsat penge til byfornyelsesprojektet, som giver et vaesentligt Igft af
bymiljget til glaade for borgerne i byen. I Brenderup har aftaleparterne valgt at prioritere
en trafiksikker lgsning for cyklisterne med stitunnel og nyt vejanlaeg ved Fruerhgjvej.
Ligeledes er der afsat en pulje til forskgnnelse af landsbymiljger. Puljen kan bruges til
istandsaettelse, renovering eller nedrivning af bygninger i landsbyer og det abne land.

Der er ogsa i forliget prioriteret en raekke initiativer i forbindelse med Middelfart som
klimaby samt investeringer i at gennemfgre masterplanen for Staurby Skov og i etable-
ring af rekreative stier samt cykel- og vandrestier i Middelfart Kommune. Der er ogsa i de
kommende ar penge til at understgtte og medfinansiere lokale vaekst og innovations
initiativer.

Aftaleparterne gnsker at understgtte flere events og mere branding, derfor er det i bud-
gettet sket en udvidelse af puljen til disse formal.

Byradet har i den gkonomiske politik formuleret en mélssetning om at haeve anlaegsni-
veauet. Anlzegsniveauet haeves i 2019 til 75 mio. kr. samt forventeligt 20 mio. kr. til
jordkgb mv., og der er aftalt at der fra 2020 og frem skal vaere et niveau pa minimum 80
mio. kr.

Investeringer i udviklingen af den gode service

Investeringsstrategier

Aftaleparterne er optaget af at investere i menneskers udvikling, forebyggelse, tidlig
indsats og malrettede forlgb. Derfor er parterne optagede af at arbejde med en investe-
ringstankegang pa velfserdsomraderne.

En god og udbygget kommunal service er en forudsaetning for et godt liv i vores kommu-
ne. Aftaleparterne har med budget 2019 valgt at investere i en fremtidig balance og en
god udvikling, dette drejer sig om fglgende omrader:

e Social- og sundhedsomradet
e Skoleomradet
e Beskeeftigelsesomradet

P& disse tre kommunale driftsomrader investeres der i budget 2019 i omlaegninger og
forandringer, som pa laengere sigt kan medvirke til at flere borgere lykkes. Samtidig
sikres en solid og baeredygtig gkonomi, der kan skabe rum til udvikling og den bedst
mulige service til borgerne.

Investeringsstrategier en velafprovet metode

Middelfart Kommune har i tidligere budgetaftaler arbejdet med investeringsstrategier. Et
eksempel pa dette er at finde i de prioriteringsforslag, som er indarbejdet i budgettet.
For ar tilbage valgte byrddets at afseette penge til at foretage investeringer i energibe-
sparende tiltag i de kommunale bygninger. Resultatet er, at der i budget 2019 kan
spares penge pa energibudgetterne til skoler, dagtilbud m.v. uden, at dette betyder kva-
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litetsforringelser i skoler og dagtilbud mv. Et andet eksempel pa investeringsstrategier er
bgrne- og ungeomradet, hvor der tidligere har veeret afsat penge til investeringer i fore-
byggende foranstaltninger. Dette har i en arreekke betydet en opbremsning i udgifterne
til anbringelser og andre vidtgdende foranstaltninger. Tilsvarende er der en langvarig
tradition for at lave investeringsstrategier pd beskaeftigelsesomradet, dette har veeret en
medvirkende &rsag til at Middelfart ligger lavt i udgifter til overfgrselsindkomster, da
mange borgere er hjulpet i varig beskeeftigelse.

Investeringer pd Social- og Sundhedsudvalgets omrdde

Inden for Social- og Sundhedsudvalgets omrade har gkonomien igennem en arraekke
vaeret under pres, og aftaleparterne har derfor valgt en mere offensiv investeringsstrate-
gi, som bestar af en raekke tiltag som bl.a.:

e En ekstra sygeplejeklink pa Feengsund samt en gget abningstid pa de @vrige
klinikker. Dette medvirker til en mere effektiv drift og at endnu flere borgere kan
fa klaret deres sygeplejeudfordringer taet pa deres hjem og blive selvhjulpne i
forhold til f.eks. medicin og kompressionsstrgmper.

e Indsatsen i forhold til forebyggelse af indlaeggelser skal intensiveres ved anseet-
telse af 2 sygeplejersker. Mere sammenhangende og afgraensede rehabiliterings-
og aflastningsforlgb pd Egebo og Kongshgj skal bl.a. medvirke til, at faerre borge-
re genindlaegges og er pa hospitalet, nar de er feerdigbehandlet.

e En indfgrelse af vaskeservietter til personlig pleje medvirker til en effektivisering
af hjemmeplejens arbejde pd plejehjemmene.

e Inden for voksenserviccomradet skal der bl.a. arbejdes med en fokusering af
myndighedspraksis, herunder en lIgbende og taet opfglgning af udvikling eller
progression i sagerne, hvor borgerne bliver mere selvhjulpne.

Parterne er enige om, at den foresldede besparelse pa@ nattevagterne pa plejehjemmene
udgdr. Social- og sundhedsudvalget finder finansiering inden for omradet i starten af det
kommende ar.

I forhold til renggringen hos de zldre har aftaleparterne prioriteret, at der i udgangs-
punktet minimum bliver gjort rent hver 14.dag. Dog vil der blive reduceret med en
renggring i sommerferien. Dette for at sikre at personalet i sommeren har mulighed for
at prioritere de vigtigste personlige plejeopgaver.

Aftaleparterne er enige om, at der etableres wifi pa feellesarealerne pa plejehjemmene. I
dialog med beboerne aftales evt. netadgang i de enkelte boliger.

Med budgetaftalen for 2019 har aftaleparterne gnsket at stgtte Selvhjeelp Fredericia -
Middelfart, som er en frivillig forening som Igser vigtige opgaver i forhold til selvhjaelps-
grupper, netvaerk, vagevagt og individuelle samtaler til mennesker i svaere perioder i
livet.

Investeringer pa skoleudvalgets omrdde

Der laves et godt arbejde pa kommunens folkeskoler. Trivselsundersggelser og kvalitets-
rapporter viser at kommunens elever er i god trivsel og leverer gode faglige resultater.



Budgetforlig

Byradet har hgjere ambitioner og gnsker at give endnu flere bgrn mulighed for at lykkes i
livet, og veere en del af rummelige bgrn- og ungefallesskaber.

I Middelfart Kommune er 5,5 % af bgrnene ikke er en del af det store feellesskab i det
almene skoletilbud. Dette er hgijt i forhold til andre kommuner, og er szerligt hgjt, nar vi
kigger pa de sociogkonomiske forhold i Middelfart.

Data viser, at en stor del af de elever som er visiteret til specialtilbud m.v. fritages for at
afleegge folkeskolens afgangseksamen. Konsekvensen af at blive visiteret til et andet
skoletilbud kan altsd have vidtreekkende betydning, da der er evidens for, at manglende
uddannelse har en negativ indflydelse pa@ sundhed, levetid, den oplevede livskvalitet samt
indkomstforholdene i fremtiden. Malet for aftaleparterne er, at flere bgrn med vanske-
ligheder far en uddannelse, og dermed grundlaget for en bedre livskvalitet.

Det tager tid at vende udviklingen, sa flere bgrn og unge inkluderes i feellesskabet i
folkeskolen Det kraever betydelige investeringer i kompetencer og personaleressourcer i
almenundervisningsomradet for at sikre bgrn og unge bedre muligheder for at f& en
uddannelse og et liv med flere valgmuligheder.

P& kort sigt er intentionen at deempe udskillelsen fra almenomradet og i den anledning
vurdere, hvorvidt det er muligt - med udgangspunkt i barnets behov - at bgrnene er en
del af almenundervisningen eller i fagligt kvalificerede mellemlgsninger. For parterne er
det vigtigt, at der ogsd i fremtiden er en balance mellem faglig kvalitet, brugeroplevet
kvalitet og organisatorisk kvalitet.

Aftaleparterne gnsker at investere i bgrn med udfordringer med henblik pa at bgrnene ef-
terfolgende kan indga i laeringsfeellesskaber med mindre hjselp. Omstillingen til en lavere
andel af bgrn, som er visiteret til et andet tilbud end i dag lykkes kun, safremt skolelede-
re, medarbejdere, elever, foraeldre og andre centrale aktgrer er inddraget i udviklingen af
forbedrede mader at undervise og organisere undervisningen pa. For at dette skal lykkes
er det ogsa vigtigt, at peedagoger i bgrnehaver har kendskab til ambitionerne, sa de kan
understgtte denne udvikling i deres paedagogiske arbejde. Med denne aftale er der afsat
tid til udviklings- og dialogprocessen, sa vi i faellesskab kan udvikle de bedste Igsninger.

Investeringen bestar bl.a. af:

e At der investeres i en indsats for bgrn med udfordringer helt fra smabgrnsarene
med henblik pd, at bgrnene efterfolgende kan indgd i leeringsfeellesskaber med
mindre hjaelp.

e At paedagogisk personale, ledere, bestyrelser og skoleudvalget inddrages i udvik-
lingen af nye mader at undervise og organisere undervisningen.

o Malrettet kompetenceudvikling af paeedagogisk personale og psykologer.

e Etablering af nye og udvikling af eksisterende lokale kompetencecentre, s leerer-
teams kan f& den forngdne faglige bistand til at differentiere undervisningen
tilpasset elevgruppen.

e Nytaenkning af psykologernes funktion pd skolerne, og PPRs arbejde i forhold til
byradets ambition.

e Omorganisering af PPR.

e Udvikling af feelles handleplaner og indsatser med familieafdelingen og sundheds-
afdelingen - flere kompetencer ud i praksis.

e En progressiv overfgrsel af midler og dermed stillinger samt kompetencer fra
specialundervisningsomradet til almenundervisningsomradet.
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e Eninvestering pa 3 mio. kr. i perioden 2019-2020 til kompetenceudvikling og dia-
log om lgsningsmodeller samt forlgb for grupper af elever

For at sikre succes med udviklingen af det styrkede arbejde for at holde bgrnene tzet pa
almen omradet skal det sikres, at tildelingsmodellen pa skoleomrddet understgtter den
gnskede bevagelse i stgrst muligt omfang og besparelsen i budgetforslaget er fjernet.

Fastholdelse af skolestrukturen — samarbejde og nye
organiseringsformer

Aftaleparterne er enige om at bevare den nuvaerende skolestruktur, selvom der i de
kommende ar vil ske et midlertidigt fald i elevtallet. Derfor er der behov for grundige
processer, hvor der bliver arbejdet med mader at samarbejde og organisere undervisnin-
gen pa.

Aftaleparterne investerer med denne aftale i nye boliger og tilflytning til kommunen bl.a.
med henblik pd at gge antallet af elever i skolerne. Dette kan ikke std alene, og opgaven
er derfor at sikre, at den hgje kvalitet i undervisningen fortsat kan opretholdes samtidig
med det midlertidige fald i elevtallet. Vi kan kun lykkes, hvis alle gode kraefter i skolebe-
styrelser, paedagogisk personale, forvaltning, skoleledelser og Byradet sammen arbejder
med at finde de bedste modeller, som kan sikre den fortsatte gode kvalitet.

Aftaleparterne gnsker i de kommende ar, at skolerne bl.a. pa grund af et faldende elev-
tal, arbejder sammen hen over matrikelskel og i faellesskab udvikler nye undervisnings-
former og organisatoriske modeller. Derfor igangsaettes en dialogproces for at finde de
bedste Igsningsmodeller, sa skolerne kan fastholde den gode kvalitet og inden for den
gkonomiske ramme. Blandt de Igsningshdndtag som kan tages i brug er fx samlaesning,
storskoledistrikter, fleksible skoledistrikter, bgrneuniverser og mange andre omstillinger,
som skal udvikles i faellesskab. Der er afsat ressourcer til udvikling af arbejdet.

For at skaffe midler til de to investeringsstrategier p@ skoleomradet har aftaleparterne
valgt at udskyde anlaeg pa skoleomradet. Dette klares uden at der sendres pa de aftalte
malsaetninger, raekkefglge og indhold i anlaegsprojekterne. Nar dette kan lade sig ggre,
er det fordi at nogle af anlaegsprojekterne er forsinket og derfor kan dele af anlaegsbud-
gettet flyttes til henholdsvis 2022 og 2023.

Parterne er enige om at der med investeringsstrategien er skabt rum for en varig Igsning
pd de gkonomiske konsekvenser af det faldende elevtal i de kommende ar.
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Investeringer pd Beskaeftigelses- og
arbejdsmarkedsudvalgets omrade

P& Beskaeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade bestdr investeringsstrategien af
flere indsatser - bl.a. for at undgd langtidsledighed. Middelfart Kommune har et hgijt
antal jobdbninger sammenlignet med resten af kommunerne i Region Syddanmark.
Desuden har kommunen en stor vaekst i antallet af private arbejdspladser.

For en stgrre gruppe af de ledige er de gode konjunkturer alene ikke nok til at sikre dem
job, da de mangler en del af de kompetencer, der efterspgrges pad arbejdsmarkedet. For
at hjeelpe denne gruppe ud af ledighed og ind i varige jobs ivaerkseettes en indsats med
tidligt fokus pd brancheskift og kompetencelgft. Det vurderes, at en investering pa 2 ars-
vaerk samt en omorganisering af den eksisterende indsats vil medfgre en reduktion i
udgifterne til arbejdslgshedsdagpenge, kontanthjaelp, sygedagpenge og seniorjobs med
3,7 mio. kr. arligt.

Andre investeringer

Ud over ovenstaende investeringer i en bedre kvalitet og en bedre ressourceudnyttelse,
sa har aftaleparterne ogsa valgt at prioritere en raekke anlaegsinvesteringer i kommunens
skolebygninger samt i redskaber og platforme, som understgtter den digitale lzering.
B3de anlaegsinvesteringerne og de digitale investeringer skal medvirke til at sikre, at
bgrn og voksne oplever et tidsvarende miljg for laering og undervisning.

Samtidig investeres der i en samling af en raekke tilbud til borgere med funktionsnedsaet-
telse for derved at optimere tilbuddet. P& seldreomrddet gennemfgres den sidste del af
renoveringen af kgkkenerne pd bo-enhederne, sa alle borgere kan fa varm mad om afte-
nen i gode rammer.

Andre kommuner har haft gode erfaringer med at frivillige hjzelper, med at forbedre
udsattes tandsundhed. Aftaleparterne er enige om at stgtte en sadan ordning ved at stille
kommunale lokaler og materialer til radighed for frivillige, hvis der er faguddannet perso-
nale som vil indgd i en tilsvarende ordning i Middelfart Kommune.

Parterne er enige om, at der skal arbejdes med at finde rammer til et spillested i Middel-
fart by. Processen skal ske i et taet samarbejde med aktgrerne pd omradet, herunder
bl.a. Rock Under Broen, GUF og Jazzfestivallen.

Desuden afsaettes penge til, at der kan gives tilskud til foreningernes etablering af kunst-
graesbaner forskellige steder i kommunen. Fordelen ved kunstgraesbaner er at traeeningen
kan fortsaette ogsa i vinterhalvaret. Et godt og aktivt foreningsliv er en af de ting som er
vigtige, ndr nye borgere skal valge hvor de vil boseette sig.

Aftaleparterne er enige om, at der skal undersgges om sommertilbuddene i de tre abne
institutioner kan f& en profil med fokus p& skov, natur, boldspil, kunst m.v.
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Budgetforlig

Afslutning

Byradet har med dette budgetforlig gnsket at sikre, at der er en langsigtet balance mel-
lem indtaegter og udgifter. Parterne er enige om, at budgetforliget ligger inden for de
visioner og strategier som byradet tidligere har vedtaget. Forliget ligger i en klar forlaen-

gelse af den hidtidige udviklingsstrategi,

og har med aftalen styrket den offensive

boszetningsstrategi. Aftaleparterne bekrzefter med denne aftale den gkonomiske politik.

Der er balance i 2019 og 2020 og det er forventningen at den offensive tilgang vil give
et vaesentligt positivt bidrag fremadrettet.

Middelfart den 9. september 2018:
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Overordnet ramme for budgetiaegningen

En raekke grundforudsaetninger har afggrende indflydelse pa budgetlaegningen. Dette
geelder bl.a. @konomiaftalen mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening, som
fastleegger stgrrelsen og fordelingen af bloktilskuddet, vaeksten i det kommunale
udskrivningsgrundlag, befolkningsudviklingen i kommunen, samt pris- og lgnudviklingen.

Af szerlig betydning for budgetlaegningen er ogsa efterreguleringen af skatter og tilskud,
som i en selvbudgetteringssituation kan give vaesentlige udsving i det gkonomiske rade-
rum.

Lokalt er det Byradet, der prioriterer budgettet i overensstemmelse med den fastlagte
gkonomiske politik.

Byradet har den 7. maj 2018 fastlagt de overordnede rammer for den gkonomiske
politik, som er grundlaget for budgetarbejdet i byradsperioden.

Det er Byradets mal:

e At niveauet for skatter og oplevet velfezerd er konkurrencedygtigt i forhold til
kommunerne i Trekantsomradet.

e Der skal veere balance pd det skattefinansierede omrade inkl. arlige anlaegsinve-
steringer p@ minimum 80 mio. kr., 24 mio. kr. i afdrag pa 1&n og indskud pa
minimum 3%2 mio. kr. i indskud i nyt alment boligbyggeri.

e At likviditeten efter kassekreditreglerne er p@ minimum 90 mio.kr.

e At den langfristede skattefinansierede gaeld nedbringes i peioden byradsperioden,
2018-2021.

e At der samlet gennemfgres effektiviseringer pd i alt 25-30 mio. kr. over byrddspe-
rioden.

e At der ikke gives kassefinansierede tillaegsbevilliger.

e At der &rligt udarbejdes et prioriteringskatalog til budgetleegningen p@ minimum
15 mio. kr.

e At den samlede gennemsnitlige takst for forbrugerne p& brugerfinansierede omra-
der m3 ikke stige i ud over hvad der svarer til almindelig pristalsregulering og
udefra kommende krav i byrddsperioden.

o Byradet gnsker balance i det enkelte budgetar. Hvis regnskabet bliver gkonomisk
bedre end det oprindelige budget kan kredsen bag budgettet disponere disse
midler p& en made, der understgtter fortsat god balance i kommunens gkonomi.
Ved et gkonomisk svagere regnskab end budgetlagt tager kredsen bag budgettet
stilling til behovet for opsamlende initiativer.
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@konomiaftalen, den positive udvikling i beskaeftigelsen og ikke mindst vaeksten i ind-
byggertallet betyder samlet set, at Middelfart Kommune har et solidt finansieringsmaes-
sigt udgangspunkt for budgetlaagningen for 2019.

Det giver mulighed for at understgtte en offensiv bosaetnings- og udviklingsstrategi og
samtidig fastholde en konkurrencedygtig kommunal udskrivningsprocent og grundskylds-
promiller.

Kommunen har fastholdt skatteprocenten uaendret siden 2010, mens flere af omegns-
kommunerne i samme periode har haevet, eller planlaegger at haeve, skatteprocenten.

Der opnds med budgetforliget balance mellem indtaegter og udgifter i budgetaret 2019,
mens der i budgetoverslagsarene er en vis strukturel ubalance, som skal adresseres over
de kommende ar.

Ubalancen skyldes for en stor del regeringens effektiviseringsbidrag pa 0,5 procent
indregnes uden tilbagelgb i budgetoverslagsarene.

Til anleegsinvesteringer pa det skattefinansierede omrade budgetteres med en anlags-
ramme pa 91,2 mio. kr. i 2019 og 79,0 mio. kr. 2020. I 2021 og 2022 realiseres ambiti-
onen om et arligt anlaegsniveau pa 80 mio. kr.

Der budgetlaegges ikke med |8neoptagelse pa det skattefinansierede omrade i perioden
2019-2022 og gzelden nedbringes i samme periode med afdrag pa 20,5 mio. kr. i 2019
og herefter &rlige afdrag pa 21,0 mio. kr.

Forligsparterne har aftalt, at kommunens gaeld (ud over de arlige afdrag) nedbringes
ekstraordinaert med 29,6 mio. kr. i forbindelse med salget af NGF Energy.

Herved reduceres den samlede Ianeydelse med 4,5 mio. kr. og der frigives ressourcer til
den borgernaere velfeerd.

Likviditeten efter kassekreditreglen forventes at veere opfyldt i 2019, men likviditeten vil
veere faldende som fglge af, at tidligere &rs regnskabsoverskud er forhdndsdisponeret til
ekstra anleegsarbejde. R&derummet for ekstrainitiativer er sdledes begraenset.

Overordnede rammer for budgetiaegningen

Okonomiaftalen mellem KL og Regeringen

@konomiaftalen, konjunkturudviklingen og ikke mindst veeksten i indbyggertallet giver
som udgangspunkt et fornuftigt gkonomisk og finansieringsmaessigt afsaet for budget-
laagningen i perioden 2019-2022.

@konomiaftalen mellem KL og Regeringen viderefgrer moderniserings- og effektivise-
ringskravet, som hvert ar nedskriver rammen med 1,0 mia. kr. fgr tilbagelgb. Derudover
indeholder aftalen ikke vaesentlige rammereduktioner. Inklusivt tilbagelgb udggr bespa-
relsen 0,5 mio. kr.
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Med aftalen viderefgres likviditetstilskuddet p& 3,5 mia. kr., mens kommunernes samlede
ramme til anlaeg lgftes med 0,8 mio. kr.

Derudover lgftes servicerammen 1,7 mia. kr. fra basisniveauet med henblik pa at styrke
den borgernare velfaerd. Lgftet svarer til ca. 10,7 mio. kr. for Middelfart Kommune.

Driftsudgifter
Kommunernes serviceramme vil i 2019 udggre 251,9 mia. kr. hertil kommer yderligere
reguleringer i medfgr af Det Udvidede Totalbalanceprincip (DUT).

Den udmeldte serviceramme for Middelfart Kommune er 1.547,0 mio. kr. Middelfart
Kommune budgetlaegger med fuld udnyttelse af servicerammen.

Anlaeg

Regeringen og KL har under gkonomiforhandlingerne aftalt, at kommunernes samlede
anleegsramme Igftes til 17,8 mia. kr. i 2019. Rammen er udvidet med 0,8 mia. kr. i for-
hold til sidste ar.

Tilskud til kommunerne
Kommunernes samlede bloktilskud er i 2018 fastsat til 71,4 mia. kr.
Heraf udggr det betingede balancetilskud til drift og anlaeg 4,0 mia. kr.

I lighed med tidligere ar er der for 2019 afsat et ekstraordineert finansieringstilskud pa
3,5 mia. kr. for at afhjeelpe kommunernes udfordringer med at Igfte anlaegsinvesteringer.
Heraf fordeles 1,5 mia. kr. som grundtilskud til alle kommuner, mens 2,0 mia. kr.
skaevfordeles pa baggrund af kommunernes gkonomiske grundvilkar. Middelfart Kommu-
ne har ikke faet del i sidstnaevnte.

Det er forudsat i aftalen, at kommunernes overfgrselsudgifter vil udggre 71,8 mia. kr. i
2019, mens beskeaeftigelsestilskuddet, som daekker kommunernes udgifter til forsgrgelse
og aktivering af forsikrede ledige mv., vil udggre 10,6 mia. kr. I lighed med tidligere ar
er det aftalt, at beskaeftigelsestilskuddet for 2018 og 2019 henholdsvis efterreguleres og
midtvejsreguleres i 2019.

Konjunkturudviklingen

Det er regerings seneste vaekstskgn fra maj 2018, der ligger til grund for udmeldingen af
det statsgaranterede skatte- og tilskudsgrundlag.

Konjunkturmaessigt tager budgetlzegningen for 2019 afszet i, at Danmark befinder sig i
en gunstig konjunktursituation med fremgang i bade eksport og privat forbrug, samt en
historisk hgj beskaeftigelse. Konjunkturerne stimuleres yderligere af, at Nationalbankens
og ECB fgrer en lempelig pengepolitik, som betyder, at renteniveauet fortsat kan forven-
tes at ligge pd et historisk lavt niveau i 2019.

De makrogkonomiske faktorer pavirker isoleret set kommunernes udskrivningsgrundlag

og renteudgifter i positiv retning, mens balancetilskuddet fra staten modsat nedjusteres
til et lavere niveau.
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Det bgr bemeerkes, at det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2019 er nedjusteret
markant i forhold til seneste budgetdr!. Baggrunden er primeert, at skatteaftalen fra fe-
bruar 2018 medfgrer en reduktion af de kommunale skatteindtaegter. Det er bl.a. aftalen
om jobfradrag, pensionsaftalen, permanentggrelse af bolig-job-ordningen og lempeligere
afkastbeskatningsregler, der medvirker til at reducerer det kommunale udskrivnings-
grundlag. Kommunerne kompenseres for skattelovseaendringerne med et gget balancetil-
skud, saledes kommunerne under et holdes skadeslgse.

I forhold til de positive veekstudsigter bgr man imidlertid ikke vaere blind for, at budget-
laegningen for 2019 er undergivet en raekke usikkerhedsmomenter og risici.

De vaesentligste er:

e At flaskehalsproblemer pa arbejdsmarkedet i form af mere udbredt mangel pa
arbejdskraft kan fgre til Ignpres og begreense vakstpotentialet.

e At der kan komme et gkonomisk ugunstigt forlgb omkring Storbritanniens udtrze-
den af EU (Brexit). En hard Brexit kan betyde faldende eksport og beskaeftigelse i
en lille 8ben gkonomi, som den danske.

e At der kan komme en international handelskrig i form af stigende toldbarrierer. En
handelskrig ma forventes at kunne ramme dansk gkonomi relativt hardt i kraft af
gkonomiens stgrrelse og abenhed.

e At der kan komme en fornyet opblomstring af gaelds- og bankkrisen i Eurozonen
med epicenter i Italien. En sadan krise kan fgre til hurtige spredningseffekter og
en markant forringelse af vaekstpotentialet i Europa.

Disse risici skal afvejes mod fordelene ved at veelge selvbudgettering.

Lokale forhold

Selv om bade gkonomiaftalen, vaekstudsigterne og befolkningsudviklingen giver et posi-
tivt afseet for budgetizegningen, sa stdr Middelfart Kommune overfor en stgrre kommune-
specifik udfordring pa selskabsskatteomradet.

Baggrunden er, at SKAT har foretaget en betydelig negativ berigtigelse af de afregnede
selskabsskatteindtaegter. Berigtigelsen indebaerer dels, at nettoindtaegterne fra selskabs-
skat bliver ekstraordinaert lave i 2019, men nok sd vaesentligt, at hele fremskrivnings-
grundlaget for selskabsskat i budgetoverslagsdrene ma tilpasses i nedadgaende retning.

Berigtigelsen indebaerer, at budgetlaegningen var lettere i 2018 og nu bliver tilsvarende
vanskeligere i 2019, men samlet set gar beveaegelserne i selskabsskat i nul mellem de to
budgetar.

! Det samlede udskrivningsgrundlag er nedjusteret, fra 6.639,8 mio. kr. i budgetoverslagsar 2019 i budget 2018 til 6.543,5 mio. kr. i budget-
forslag 2019, svarende til 96,2 mio. kr.
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Befolkningsudviklingen

Befolkningsudviklingen indenfor de forskellige aldersklasser har stor indflydelse pa
ressourcetraekket pa de servicetunge velfserdsomrader, s& som:

e Bgrnepasning
e Folkeskolen
e /ldreomradet

Budgetlaegningen pa ovennaevnte velfeerdsomrader tager udgangspunkt i en demografi-
korrigeret rammestyringsmodel, hvor driftsbudgetterne som udgangspunkt pris- og
lgnfremskrives og derefter korrigeres for udviklingen i antallet af borgere i malgruppen
pa omradet. Eksempelvis reguleres skoleomradets udgifter efter udviklingen i antallet af
6-16 arige, mens aldreomradets udgifter reguleres efter antallet af 65+ arige.

Driftsudgifterne er budgetlagt med baggrund kommunens folketalsprognose fra marts
2018.

Aldersgrupper 2019 2020 2021 2022

0-2 &r 1.049 1.064 1.063 1.082
3-6 &r 1.486 1.507 1.544 1.564
7-16 &r 4.822 4.766 4.682 4.607
17-25 8r 3.399 3.371 3.396 3.415
26-42 &r 6.358 6.337 6.369 6.379
43-59 8r 9.845 9.892 9.876 9.876
60-64 ar 2.545 2.547 2.568 2.623
65-79 ar 6.844 6.965 7.050 7.108
80-89 ar 1.655 1.729 1.836 1.917
90+ &r 348 350 357 364
Driftsudgifter (prog. marts) 38.351 38.528 38.743 38.934
Vaekst 177 215 192

De samlede kommunale indtaegter fra skat, statstilskud og udligning pavirkes ligeledes af
udviklingen og sammensaetningen i antallet af skatteborgere og alderssammensaetnin-
gen.

Efter finanskrisen opleverede Middelfart Kommune, at nettotilflytningen til kommunen
aftog markant og sagar var negativ i et enkelt dr. Perioden 2010-2013 var praeget af
nulvaekst, mens der i perioden 2013-2017 blev realiseret moderat indbyggertalsvaskst.

Fra 2018 er der imidlertid indikationer p&, at der er ved at ske et temposkift i indbygger-
talsudviklingen.

Der er sdledes frem til oktober 2018 realiseret en sa steerk vaekst i indbyggertallet, at
antallet af indbyggere allerede pr. 1. oktober ligger 129 over befolkningsprognosen.
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Nar 3rets forventede resttilgang laegges til indbyggertallet pr. 1. oktober, lander indbyg-
gertallet p@ 38.544 ved arets udgang. Restudviklingen er skgnnet ved at se pa udviklin-
gen fra oktober til januar i de foregdende 4 3ar.

2019 2020 2021 2022
Finansbudget (just prog. okt) 38.544 38.721 38.936 39.127
Veaekst 177 215 192

I budgetoverslagsdrene er anvendt samme vaeksttakt som befolkningsprognosen.

Indbyggertalsstigningen medvirker alt andet lige til et paent lgft i kommunens gkonomi-
ske grundlag fra 2018 til 2019.

P& negativsiden udfordres kommunen dog af, at indbyggertalsvaeksten primaert sker
udenfor i gruppen af ikke-erhvervsaktive. Antallet af indbyggere i den erhvervsaktive
alder forventes at veere stabil eller svagt stigende over de kommende 3r, mens antallet
af borgere i pensionsalderen udviser en kraftig stigning.

Der redeggres mere indgaende for befolkningstallet i relation til skatteprognosen i afsnit-
tet “Finansiering”.

Lon- og prisudviklingen

Budgetterne til drift og anlaeg er fremskrevet med baggrund i KL's skgn pr. 29. juni 2018
for pris- og Ignudviklingen i perioden 2019 - 2022.

Basisbudgettet er opstillet med afsaet i en lgnudvikling fra 2018 til 2019 pd 1,72% og
pristalsudvikling pa 2,01%.

Der er herefter indarbejdet en samlet besparelse pad pristalsreguleringen pa 10,5 mio. kr.
i det vedtagne budget.

Besparelsen indebaerer, at der ikke prisfremskrives pd de fleste udgiftsarter pa driften,
som ikke er Ign. Omraderne skal sdledes reducere materialeindkgbet og indkgbet af
tjenesteydelser i takt med priserne stiger.

I forhold til Ignfremskrivningen bgr det bemaerkes, at KL den 28. april indgaet et generelt
overenskomstforlig med Forhandlingsfaellesskabet og efterfglgende forlig med de enkelte
organisationer. Den nye overenskomstperiode er tredrig og Igber fra den 1. april 2018 til
den 31. marts 2021.

Lonfremskrivningen er skaevdelt pa de forskellige driftsomréder, sd tages hgjde for, at
visse omrader er szerligt prioriterede i overenskomstaftalen. Det gzelder eksempelvis i
forhold til rekrutteringspuljen, som primaert er malrettet zldre- og sundhedsomradet.
Rekrutteringspuljen skal sikre et markant Igft af Ignnen til social og sundhedselever,
social- og sundhedsassistenter samt erfarne sygeplejersker og sygeplejesker med speci-
aluddannelse.
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Bevillingsoversigt og hovedoversigt 2019-2022

Byradet har besluttet, at bevillingsniveauet er lig med de enkelte politikomrader under
hvert udvalg. Det betyder, at udvalgene kan omprioritere budgetbelgb indenfor hvert
politikomrade - under hensyntagen til de oprindelige beslutninger fra budgetforliget.

Bevillingerne til drift og anleeg gives som nettobevillinger. Det betyder, at udgifter er
fratrukket indtaegter — herunder mellemkommunale afregninger og statsrefusion.
Merudgifter kan finansieres via merindtaegter.

Bevillingsoversigten og hovedoversigten fremgar af tabellerne pd de naeste sider.

Som det fremgar af bevillingsoversigten, budgetteres der med et samlet indtaegtsbudget
pa 2.271,6 mio. kr.

De budgetterede driftsudgifter udggr netto 2.187,1 mio. kr. og de budgetterede anlags-
udgifter udggr netto 98,4 mio. kr. i 2019. Heraf udggr det skattefinansierede anlaeg 91,2
mio. kr., mens anlagsinvesteringerne pa det selvfinansierede omrdde udggr 17,8 mio.
kr. Nettoindtaegterne fra jordforsyning udggr 10,6 mio. kr.

For budgetdret 2019 forventes finansforskydningerne i alt at udggre -13,9 mio. kr.
Finansforskydningerne daekker over |3neoptagelse og afdrag pa 1an, indskud i nyt alment
byggeri, forventede forskydninger i mellemvaerendet med folkekirken m.v. samt forven-
tet kasseforbrug.

Der budgetlaegges med et samlet kasseforbrug pa 37,6 mio. kr. Tallet er udtraek for det
kassetraek der vil blive realiseret, safremt det afsatte budgetsanktionsvaern pa 30,8 mio.
kr. kommer i anvendelse.

Eksklusiv det afsatte budgetveern pa 30,8 mio. kr. udger det budgetlagte kassetraek 6,8
mio. kr.
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Bevillingsoversigt

Belgbsangivelse i mio. kr. Budget Overslag Overslag Overslag
2019 2020 2021 2022
Finansiering:
Finansiering i alt -2.271,629 -2.325,490 -2.379,082 -2.430,598
05.10 Skatter -1.833,314 -1.902,685 -1.963,521 -2.024,407
05.15 Generelle tilskud -446,116 -431,967 -425,762 -416,552
05.20 Renter 7,451 8,812 9,851 10,011
05.25 Momsrefusion 0,350 0,350 0,350 0,350
Drift
@konomiudvalget 312,906 279,913 279,619 279,573
10.10 Politisk Organisation 8,916 8,916 8,916 8,916
10.15 Administration 252,435 219,868 219,875 219,874
10.20 Erhverv og Turisme 10,719 10,478 10,355 10,490
10.30 Feelles funktioner 32,813 32,813 32,813 32,813
10.35 Beredskabssamarbejde 8,023 7,838 7,660 7,480
Beskaeftigelses- og Arb.markedsudv. 458,964 463,317 465,677 465,489
15.10 Beskeeftigelsesindsats 458,964 463,317 465,677 465,489
Skoleudvalget 353,523 349,461 345,070 341,381
20.10 SU - Undervisning 353,523 349,461 345,070 341,381
Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget 287,893 287,386 288,789 290,991
25.10 BKF - Kultur, Fritid og Leering 63,438 63,436 63,436 63,435
25.15 BKF - Bgrn, Familie og Sundhed 99,795 97,343 97,342 97,341
25.20 BKF - Dagtilbud 124,660 126,607 128,011 130,215
Social- og Sundhedsudvalget 693,347 698,393 703,342 708,579
30.30 Sundhed 235,412 235,436 235,436 234,986
30.35 Senior og Velfeerd 233,786 238,961 243,918 249,613
30.40 Social og Velfeerd 224,149 223,996 223,988 223,980
Teknisk udvalg 72,835 73.345 73,338 73,333
40.10 Vej- og Trafik 71,198 71.207 71,203 71,200
40.15 Rekreative omrader -0,354 -362 -0,365 -0,367
40.20 Bygningsvedligehold 3,332 3.841 3,841 3,841
40.25 Jordforsyning -1,341 -1.341 -1,341 -1,341
Miljg- og Energiudvalget 7,667 7,759 7,665 7,665
50.10 Natur og Miljg 7,242 7,240 7.146 7.146
50.15 Klima og Energi 0,519 0,519 0,519 0,519
50.20 Anden Forsyning 0,000 0,000 0,000 0,000
50.30 Affaldshandtering -0,094 0,000 0,000 0,000
Drifti alt 2.187,135 2.159,574 2.163,500 2.167,011
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Bevillingsoversigt — forsat

Belgbsangivelse i mio. kr. Budget Overslag Overslag Overslag
2019 2020 2021 2022
Okonomiudvalget 19,750 12,681 24,271 28.670
10.15 Administration 1,600 12,131 24,021 28,420
10.20 Erhverv og Turisme 18,150 0,550 0,250 0,250
Skoleudvalget 29,110 30,429 30,409 30,410
20.10 SU - Undervisning 29,110 30,429 30,409 30,410
Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget 8,250 8,027 2,000 2,000
25.10 BKF - Kultur, Fritid og Laering 2,000 2,000 2,000 2,000
20.15 BKF - Bgrn, Familie og Sund 6,250 6,027 0,000 0,000
Social- og Sundhedsudvalget 4,750 7,600 5,000 4,000
30.35 Senior og Velfeerd 2,550 7,600 5,000 4,000
30.40 Social og Velfeerd 2,200 0,000 0,000 0,000
Teknisk udvalg 13,521 7,795 8,662 6.762
40.10 Vej- og Trafik 17,261 9,395 5,862 5,862
40.15 Rekreative omrader 5,860 5,000 8,400 5,000
40.20 Bygningsvedligehold 1,000 0,000 0,000 0,000
40.25 Jordforsyning -10,600 -6,600 -5,600 -4,100
Miljo- og Energiudvalget 23,019 15,368 6,558 6.558
50.10 Natur og Miljg 5,219 5,868 4,058 4,058
50.30 Affaldshandtering 17,800 9,500 2,500 2,500
Anlzeg i alt 98,400 81,900 76,900 78,400
Finansforskydninger m.v. -13,906 20,476 16,696 3,170
55.10-55.15 Finansforskydninger -0,316 -0,316 -0,316 -0,316
55.20 Indskud i nyt alment byggeri 3,500 3,500 3,500 3,500
55.25 Afdrag pa I&n 20,500 21,000 21,000 21,000
55.30 Laneoptagelse 0,000 0,000 0,000 0,000
55.35 Kasseforbrug -37,590 -3,708 -7,488 -21,014
Pristalsregulering overslagsarene 0,000 63,540 121,986 182,017
Total 0,000 0,000 0,000 0,000
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Hovedoversigt til budgettet

. I Budget Overslag Overslag Overslag
Belgbsangivelse i mio. kr. 2019 2020 2021 2022
Finansiering:

Skatter -1.833,314| -1.902,685| -1.963,521 | -2.024,407

Udligning, tilskud og bidrag -446,116 -431,967 -425,762 -416,552

Renter 7,451 8,812 9,851 10,011

Momsrefusion 0,350 0,350 0,350 0,350
Finansiering i alt -2.271,629 | -2.325,490 | -2.379,082 | -2.430,598
Skattefinansieret drift inkl. tekniske tilretninger

@konomiudvalget 312,906 279,913 279,619 279,573

Beskaeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget 458,964 463,317 465,677 465,489

Skoleudvalget 353,523 349,461 345,070 341,381

Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget 287,893 287,386 288,789 290,991

Social- og Sundhedsudvalget 693,347 698,393 703,342 708,579

Teknisk udvalg 72,835 73,345 73,338 73,333

Miljg- og Energiudvalget - skattefinansieret 7,761 7,759 7,665 7,665
Skattefinansieret drift i alt 2.187,229 | 2.159,574 | 2.163,500| 2.167,011
Skattefinansieret anlaeg:

Skattefinansieret anleeg 91,200 79,000 80,000 80,000
Skattefinansierede anlaeg i alt 91,200 79,000 80,000 80,000

Indskud i nyt alment byggeri 3,500 3,500 3,500 3,500

Afdrag 20,500 21,000 21,000 21,000

Pristalsreg., 2,8% i 2020, 2,5% i 2021+2022 0 63,540 121,986 182,017
Skattefinansierede udgifter i alt 2.302,429 | 2.326,614 | 2.389,986| 2.453,528
Resultat skattefinansieret omrade 30,800 1,124 10,904 22,930

Kassefinansieret sanktionsvaern -30,800 0,000 0,000 0,000
Resultat efter lIdneoptagelse — skattefin. omrdde 0,000 1,124 10,904 22,930
Jordforsyning

FEldreboliger 0,000 0,000 0,000 0,000

Jordforsyning -10,600 -6,600 -5,600 -4,100
Jordforsyning i alt -10,600 -6,600 -5,600 -4,100
Selvfinansieret drift:

Miljg- og Energiudvalget - selvfinansieret -0,094 0,000 0,000 0,000
Selvfinansieret anlaeg:

Miljg- og Energiudvalget 17,800 9,500 2,500 2,500
Selvfinansieret omrade i alt 17,706 9,500 2,500 2,500
Resultat af kommunens virksomhed 7,106 4,024 7,804 21,330

Budget Overslag Overslag Overslag
Belgbsangivelse i mio. kr. 2019 2020 2021 2022
Finansieret sdledes:

@vrige finansforskydninger -0,316 -0,316 -0,316 -0,316

L§neoptagelse 0,000 0,000 0,000 0,000
Kasseforbrug (forbrug = -) -6,790 -3,708 -7,488 -21,014
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Finansiering

Budgetlaagningen af kommunens indtaegter tager udgangspunktet i det kommunens eget
budgetskgn (selvbudgettering).

De budgetterede skatteindtaegter udggr 1.833,3 mio. kr., mens indtaegterne fra generelle
og seerlige tilskud og bidrag er fastsat til 446,1 mio. kr.

Nettorenteudgifterne forventes at udggre 7,5 mio. kr. Renteudgifterne fordeler sig pa
nettorenteindtaegter fra bankindestaende/kassekredittraek, kortfristet gaeld, renter og
afkast pa veerdipapirbeholdningen og andre kortfristede aktiver pa 0,1 mio. kr., renteud-
gifter til seldreboliggeeld pa 2,1 mio. kr., renteudgifter pd gvrige langfristede 13n og geeld
4,1 mio. kr., renter pa finansielle instrumenter 1,3 mio. kr., samt indtaegter fra garanti-
provision 0,2 mio. kr.

Det skattefinansierede omrade

Det skattefinansierede omrade omfatter drifts- og anlaegsudgifter, som helt eller delvist
finansieres gennem de kommunale skatteindtaegter, generelle og szerlige tilskud fra
staten samt mellemkommunale udligningsordninger.

En del driftsomrdder finansieres kun delvist af de kommunale skatteindtaegter.

Den gvrige finansiering af driftsomraderne tilvejebringes via brugerbetaling fra borgerne
(herunder foreeldrebetaling pa bgrn- og ungeomrddet m.v.) og refusioner fra staten
(kontanthjaelp, fgrtidspension, dagpenge, boligstgtte m.v.)

Skattefinansieret drift
De budgetterede skattefinansierede nettodriftsudgifter udggr 2.187,1 mio. kr. i 2019.

Skattefinansieret betyder, at en eventuel brugerbetaling ikke fuldt ud deekker udgifterne
til ydelsen. Resten skal derfor finansieres pa anden vis, primeert via indkomstskatten. For
en nzermere beskrivelse af de skattefinansierede udgifter henvises til afsnittene under
udvalgsomraderne.

Til skattefinansieret drift er afsat 312,9 mio. kr. pa @konomiudvalgets omrade, 459,0
mio. kr. p& Beskaeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade, 353,5 mio. kr. pa Sko-
leudvalgets omrade, samt 287,9 mio. kr. pd Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalgets omrade.
Der budgetteres videre med udgifter p& 693,3 mio. kr. pa Social- og Sundhedsudvalgets
omréde, og med 72,8 og 7,6 mio. kr. pa8 henholdsvis Teknisk Udvalg og Miljg- og Energi-
udvalgets omrader.
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Skattefinansieret anlaeg

Der er over de kommende 4 3r afsat 330,2 mio. kr. til anlaagsprojekter. Disponeringen af
anlaegsprojekterne fremgar af tabellen nedenfor.

P& @konomiudvalgets omrade er der i alt afsat 19,7 mio. kr. til skattefinansieret anlaeg.
Anlaegsmidlerne anvendes fgrst og fremmest til understgtning af kommunens offensive
bosaetnings- og veekststrategi. Der er herudover afsat midler til samlingssteder, vaekst og
innovationspulje, smaprojektspulje samt kommunal stgtte til landdistriktsprojekter.

P& Skoleudvalgets omrade er afsat 29,4 mio. kr. til anlaegsprojekter i 2019. Stgrstedelen
af midlerne anvendes til skolerenoveringer. Der er i overensstemmelse med skolerenove-
ringsplanen afsat midler til faerdigggrelse af renoveringen pa Ejby Skole, Skrillingeskolen
og Vestre Skole i 2019. Herudover pdbegyndes renoveringen af Lillebaeltsskolen i 2019,
mens renoveringsarbejdet pa @stre Skole pabegyndes i 2020. Renoveringen af Fjelsted-
Harndrup Skole padbegyndes i 2021. Foruden skolerenoveringer er der afsat anlaegsmidler
til fremtidens digitale leeringsplatforme og til opgradering af tradlgst internet pa skolerne.

P& Bgrn, Kultur og Fritidsudvalgets omrade er der i 2019 afsat 8,3 mio. kr. til anlaeg i
2019. Midlerne anvendes til foreningstilskud til etablering af kunstgraesbaner, til moder-
nisering af tandplejen med nye tandlaegestole og til viderefgrelse af udvidelsen og
ombygningen af Brohuset.

P& Social- og Sundhedsudvalgets omrade er der afsat anleegsmidler for 4,8 mio. kr. i
2019. Anlaegsmidlerne anvendes til ombygning/etablering af kgkkenfaciliteter pa Egebo,
Feengsundvaenget og Feengsund Dagcenter. Der er derudover afsat midler til inventar pa
plejehjem og midler til anlaegsopgaver, der er afledt af masterplanen for boliger til borge-
re med saerlige behov.

Endelig er der afsat midler til samling af aktivitets- og samveerstilbud, til etablering af
husvildeboliger og til STU bodel pa voksenserviceomradet.

P& det tekniske omrade afszettes i alt 24,1 mio. kr. til anlaegsprojekter i 2019.

P& Vej og Trafikomrddet afszettes bl.a. midler til udbygning af cykel- og vandrestier,
forbedring af trafiksikkerheden i Brenderup, byfornyelse i Nr. Aaby, renovering af gaga-
den i Middelfart fra Gimbels Gyde til Samsges Gyde. Der afszettes herudover midler til
parkering og trafiksanering i Sendergade og Teglgdrdsvej. Endelig afszettes puljemidler
til handicapforanstaltninger og trafiksikkerhedsarbejde.

Til rekreative omrader er der i 2019 afsat 5,9 mio. kr. til anlaagsprojektet. Stgrstedelen
af midlerne anvendes til udviklingsplanen for Middelfart Marina. Derudover er der afsat
midler til renovering af stgttemuren ved GI. Havn.

Endelig er der pa det tekniske omrade afsat 1,0 mio. kr. under bygningsvedligehold til
forskgnnelse af landsbymiljger.

P& Miljg- og Energiudvalgets omrade er der afsat 5,2 mio. kr. pa til bl.a. rekreative stier,
natur og energiprojekter, vandlgbsinitiativer og tiltag indenfor masterplanen for Staurby
Skov. Derudover er der afsat midler til EU Life-projektet i Natura 2000.

Den samlede anlaegsoversigt fremgar af tabellen pd naeste side.
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Skattefinansieret anlaeg

. L Budget Budget Budget Budget
Belgbsangivelse i mio. kr. 2019 2020 2021 2022
@konomiudvalget 19,750 12,681 24,271 28,670
Administration 1,600 12,131 24,021 28,420
Ikke disponeret anlaegspulje 0,000 12,131 24,021 28,420
Etablering af arkiv i tunnel i Teglgérdsparken 1,600 0,000 0,000 0,000
Erhverv og Turisme 18,150 0,550 0,250 0,250
Indsats samlingssteder 0,700 0,300 0,000 0,000
Vaekst- og innovationspulje 0,250 0,250 0,250 0,250
Smaprojektpulje 0,250 0,000 0,000 0,000
Kommunal stgtte til landdistriktsprojekter 0,750 0,000 0,000 0,000
Offensiv bosaetnings- og vaekststrategi 16,200 0,000 0,000 0,000
Skoleudvalget 29,110 30,429 30,409 30,410
Undervisning 29,110 30,429 30,409 30,410
Fremtidens digitale laeringsplatforme 1,635 0,000 0,000 0,000
Opgradering af det trddlgse internet pa skolerne 2,038 1,019 0,000 0,000
Renovering af Ejby Skole 12,429 0,000 0,000 0,000
Renovering af Vestre Skole 6,401 13,052 4,728 6,000
Renovering af Lillebeaeltskolen 0,941 15,401 14,237 10,569
Renovering af @stre Skole 0,000 0,957 11,016 7,159
Renovering af Skrillingeskolen 5,666 0,000 0,000 0,000
Renovering af Fjelsted-Harndrup Skole 0,000 0,000 0,428 6,682
Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget 8,250 8,027 2,000 2,000
BKF - Kultur, Fritid og Laering 2,000 2,000 2,000 2,000
Tilskud til etablering af kunstgraesbaner 2,000 2,000 2,000 2,000
BKF - B¢rn, Familie og Sundhed 6,250 6,027 0,000 0,000
Udskiftning af 4 units i tandplejen 1,250 0,000 0,000 0,000
Viderefgrelse af udvidelse og ombygning af Brohuset 5,000 6,027 0,000 0,000
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Skattefinansieret anlaeg (fortsat)

. I Budget Budget Budget Budget
Belgbsangivelse i mio. kr. 2019 2020 2021 2022
Social- og Sundhedsudvalget 4,750 7,600 5,000 4,000
Senior og Velfzerd 2,550 7,600 5,000 4,000
Ombygning af produktionskgkken pd plejehjemmet
Egebo 0,200 2,600 0,000 0,000
Renovering af tre kgkkener pd plejehjemmet Faeng-
sundvaenget 0,300 0,000 0,000 0,000
Nyt kgkken til Feengsund dagcenter 0.300 0.000 0.000 0.000
Inventar pd plejehjem 0,750 0,000 0,000 0,000
Anlaegsprojekter til igangsaettelse afledt af master-
planen for boliger til borgere med szerlige behov 1,000 5,000 5,000 4,000
Social og Velfeerd 2,200 0,000 0,000 0,000
Samling af §104 dagtilbud,
etablering af §80 husvilde boliger og
STU bodel pa voksenserviceomradet 2,200 0,000 0,000 0,000
Teknisk udvalg 24,121 14,395 14,262 10,862
Vej- og Trafik 17,261 9,395 5,862 5,862
Pulje til handicapforanstaltninger 0,340 0,340 0,340 0,340
Udbygning af cykle- og vandrestier 2,600 4,666 4,633 4,633
Udskiftning af tree og gittermaster i forbindelse med 0,339 0,339 0,339 0,339
ESCO-projektet
Trafiksikker Igsning i Brenderup 4,200 0,000 0,000 0,000
Mere liv pd Kultur@pladsen 3,000 1,000 0,000 0,000
Parkering og trafiksanering Teglgardsvej — 0,535 0,200 0,000 0,000
Feengsund
Byfornyelse Nr. Aaby 2,000 0,000 0,000 0,000
Pulje til trafiksikkerhedsarbejde 0,547 0,550 0,550 0,550
Renovering af gdgaden i Middelfart fra 2,300 2,300 0,000 0,000
Gimbels Gyde til Samsges Gyde
Parkeringsplads Sgndergade 0,900 0,000 0,000 0,000
Udvikling af Keramikruten - det centrale midtby-loop 0,500 0,000 0,000 0,000
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Skattefinansieret anlaeg (fortsat)

. L Budget Budget Budget Budget
Belgbsangivelse i mio. kr. 2019 2020 2021 2022
Rekreative omrader 5,860 5,000 8,400 5,000
Udviklingsplan for Middelfart Marina 5,000 5,000 5,000 5,000
Renovering af parkeringspladsen og spunsvaegge
ved Gl. Havn 0,000 0,000 3,400 0,000
Renovering af stgttemur ved Gl. Havn 0,860 0,000 0,000 0,000
Bygningsvedligehold 1,000 0,000 0,000 0,000
Forskgnnelse af landsbymiljger 1,000 0,000 0,000 0,000
Miljg- og Energiudvalget 5,219 5,868 4,058 4,058
Natur og Miljg 5,219 5,868 4,058 4,058
Projekt Baelt i balance - forskning og
formidling, Naturpark Lillebeelt 0,200 0,200 0,200 0,200
Udbygning af rekreative stier 0,908 1,908 1,908 1,908
Anlaegspulje til Natur- og Energiprojekter 1,100 1,100 1,100 1,100
EU Life-projekt i Natura 2000 0,000 0,100 0,850 0,850
Nye vandlgbsregulativer 0,512 0,512 0,000 0,000
Staurby Skov -
basistiltag som beskrevet i Masterplan 2,499 2,048 0,000 0,000
Skattefinansieret anlaeg i alt 91,200 79,000 80,000 80,000

Takstfinansieret anlag

Takstfinansieret anlaeg omfatter affaldshdndteringsomradet.

Der er i 2019 planlagt anlaegsarbejde for 17,7 mio. kr. som led udviklingsplanen pa
affaldshandteringsomradet. Anlaegsarbejdet omfatter etablering af ny genbrugsstruktur i
neaeromraderne, etablering af omlastestation, samt etablering af nedgravede containere i

den indre by.
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Jordforsyning

Jordforsyning omfatter kgb, salg og byggemodning af grunde til boligformal, erhvervs-
formal og ubestemte formal.

Der budgetteres i 2019 med nettoindtaegter p& 10,6 mio. kr. pd jordforsyning. Herunder
forventes indteegter fra salg af jord til boligformal pa 12,5 mio. kr., mens salget af jord til
erhvervsformal forventes at udggre 2,1 mio. kr.

Boligformal omfatter jordsalg pa: Kirkebyvaenget (Ejby), Stiklingen (Middelfart/Hyllehgj),
Falstersvej (Middelfart) Bromsmae, Taaruplundvej (Gelsted) og Sejergvej (Baring).

Erhvervsformal omfatter jordsalg pa: Fynsvej (Middelfart) og Tvaervejen (Nr. Aaby).

Endelig er der afsat et udgiftsbudget p& 4,0 mio. kr. til keb af jord under posten ube-
stemte formal.

Kommunens langfristede geeld

Kommunens langfristede skattefinansierede gzeld er opgjort uden de 18n, der benyttes til
eeldreboliger.

Gelden i zldreboligerne medregnes ikke i kommunens skattefinansierede gzeld, da bade
afdrag og renter betales via huslejen i zeldreboligerne. Tabellen nedenfor viser sdledes

den del af kommunens geeld, der skal finansieres via indtaegter pa det skattefinansierede
omrade.

Den budgetforudsatte udvikling i restgeelden fremgar af tabellen nedenfor.

Udvikling i restgeelden i perioden 2019-2022

Belgb i mio. kr. 2018 2019 2020 2021 2022
Restgeeld, ustettede 18n

Kommunekredit 215,930 176,685 166,973 157,544 148,410
@vrig realkredit 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Restgeeld (skattefinansieret gaeld) 215,930 176,685 166,973 157,544 148,410

*Det bemaerkes, at der i ovenstdende oversigt er forudsat, at der ekstraordinzert afdrages 29,6 mio. kr. i for-
bindelse med salget af NGF Energy. Der sgges bevilling til afdraget, nar det endelige salgsprovenu kendes.

Den skattefinansierede geeld forventes reduceret fra 215,9 mio. kr. ultimo 2019 til 148,4
mio. kr. ved udgangen af 2022.
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L3aneoptagelse og afdrag
Middelfart Kommune budgetlaegger ikke med I3neoptagelse i budgetperioden.
Middelfart Kommune har et basisbudget til afdrag pa 24,5 mio. kr.

Budgettet til Ianeydelse reduceres til 20,5 mio. kr. i 2019 og 21,0 mio. kr. i 8rene heref-
ter som folge af, at der ekstraordinesert indfries 1&8n for 29,6 mio. kr. i forbindelse med
salget af NGF Energy.

Indfrielsen medfgrer lavere udgifter til at forrente og afdrage kommunens gaeld over de
kommende ar.

Med et fast arligt afdrag pa 21,0 mio. kr. arligt og ekstraordinzer sikres det, at Middelfart
Kommune fortsat vil kunne opretholde en lav gaeldseetning pr. indbygger sammenlignet
med landets gvrige kommuner.

Bevillingsregler

Med vedtagelsen af budgettet for 2019-2022 har Byrddet udstukket de overordnede
gkonomiske rammer for kommunens aktiviteter.

I Styrelsesloven er det fastlagt, at bevillingsmyndigheden er hos Byradet.
Som hovedregel gzelder, at der ikke ma saettes aktiviteter i gang fgr Byradet har meddelt
bevilling. Dette gaelder aktiviteter som ikke er bevilliget i budgettet.

Byradet giver bevillingerne som nettorammer og pa politikomradeniveau. Det vil sige, at
fagudvalgene frit kan omdisponere budgetbelgbene mellem de enkelte konti indenfor
politikomradet.

Politikomrader er en samling af poster fra den autoriserede kontoplan, der under et
fagudvalg udggr en naturlig bevilling. Det kan eksempelvis vaere under overskriften
Undervisning eller Voksen-Borger.

Byradet har valgt at give en generel bemyndigelse til omflytninger mellem @konomiud-
valget og de enkelte fagudvalg, ndr det drejer sig om flytning mellem Ignkonti (Ign - og
barselspuljer) placeret under politikomrddet Administration og overfgrsler til de bevil-
lingsomrader, hvor udgiften afholdes.

Bevillingerne er meddelt med baggrund i Byradets forudsaetning om, at de til bevillingen
knyttede aktiviteter gennemfgres. Overholdelse af nettobevillingen ved at fjerne forud-
satte aktiviteter er derfor en bristet forudsaetning, der kraever en Byradsbeslutning.

Det pahviler udvalgene - gennem @konomiudvalget - at forelaegge eventuelle afvigelser

fra de enkelte bevillingsomrader for Byradet inden de realiseres. Eventuelle ansggninger
om tillaegsbevillinger skal indeholde forslag til finansiering.
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Budgetopfolgninger og analyser

Der vil i 2019 blive udarbejdet et passende antal budgetopfalgninger til at sikre en stram
gkonomistyring karakteriseret ved rettidig omhu.

Eventuelle budgetafvigelser skal identificeres sd tidligt som muligt og enhver ekstra
driftsudgift skal finansieres gennem kompenserede driftsbesparelser indenfor det pagael-
dende omrade. De seneste ars intensiverede budgetopfalgningsprocedurer fastholdes.

@konomiudvalget godkender i 4. kvartal 2018 budgetopfglgningsplanen for 2019.

Overforsler mellem drene

I fglge decentraliseringsprincipperne — vedtaget i Byradet i marts 2012 - er det muligt at
overfgre uforbrugte bevillinger fra et regnskabsar til det efterfslgende regnskabsar. Det
geelder for bade for de decentrale omrader som for de centrale omrader, hvor der er
decentralisering.

Alle omrader er decentraliseret undtaget de budgetgaranterede omrader og den politiske
organisation.

Nettobudget

Det decentrale omrade far en "pose penge”, hvor der frit kan flyttes belgb mellem alle
driftskonti. Omradet har mulighed for at skabe ekstra indtaegter til gget forbrug, men
skal samtidig reducere udgifterne ved dalende indtaegter.

Overforsel mellem regnskabsar

Det enkelte decentrale omrade kan:

« Overfgre en uforbrugt bevilling fra et regnskabsar til det efterfglgende.

e Bruge af det efterfglgende ars bevilling.

Der er ingen max. granser for ovenstaende.

Ved de periodiske budgetopfglgninger samt ved regnskabsafslutning giver det decentrale

omrade en melding til direktgren for omradet, hvis regnskabsresultatet forventes at
resultere i et merforbrug pd mere end 3% af arets bevilling.

@konomisk rdderet
Det decentrale omrade har raderet over hele driftsbudgettet, dog undtaget:

¢ Udvendig vedligeholdelse.
e Lovpligtige forsikringer.
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Finansbudgettet for 2019

Middelfart Kommunes finansieringskilder bestdr helt overordnet af indtaegter fra ind-
komstskat, kommunale ejendomsskatter (grundskyld og daekningsafgift), selskabsskat-
ter, nettoudligning og generelle tilskud fra staten samt forskellige former for mere
formalsbestemte tilskud.

Finansbudgettet inkluderer derudover renteudgifter og -indtaegter, investeringsafkast,
finansiering fra laneoptagelse samt et udviklingsbidrag til regionen.

I forbindelse med budgetlaegningen skal det hvert ar besluttes om kommunen vil budget-
lzegge med baggrund i det statsgaranterede grundlag for skatter- og tilskud eller om
kommunen vil anvende sit eget budgetskgn (selvbudgetteringsgrundlaget).

Byradet har for 2019 besluttet, at budgetlaegningen sker med baggrund i selvbudgette-
ringsgrundlaget. Det betyder, at skatter og tilskud for ligningsdret 2019 vil blive efterre-
guleret i 2022 i forhold til den faktiske udvikling i indbyggertal og udskrivningsgrundlag.

Byradet har i garantivalget lagt vaegt pa, at det forventede indbyggertal pr. 1. januar
2019 ligger betydeligt over det statsgaranterede indbyggertal.

Samtidig har det veeret udslagsgivende, at den seneste skatte- og tilskudsberegning pr.
2. oktober 2018 viser, at nettogevinsten ved at veelge selvbudgettering frem for statsga-
ranti er hele 16,2 mio. kr.!

Indteegterne fra person- og ejendomsskatter er budgetlagt med baggrund i, at den
kommunale udskrivningsprocent og grundskyldspromille fastholdes uzendret pa hen-
holdsvis 25,8% og 21,29%0, mens daekningsafgiften pa forretningsejendomme ligeledes
fastholdes usendret pa 0,00%o.

Budgetteringen af indtaegter fra kommunal ejendomsskat er, jf. KL's anbefalinger, lavet
efter szedvanlige principper. Det bgr dog anfgres, at der er forhgjet usikkerhed om
stgrrelsen af ejendomsskatteindtzegterne fra og med 2020, fordi Vurderingsstyrelsen
under Skat udsender nye ejendomsvurderinger medio 2019.

Vurderingerne tager udgangspunkt i helt nye markedsbestemte vurderingsprincipper.

Budgetteringen af nettorenteudgifter tager udgangspunkt i Kommunekredits renteprog-
nose. Det forudszettes, at renteniveauet forbliver pa et historisk lavt niveau i hele
budgetdret 2019, hvorefter der i budgetoverslagsarene sker en gradvis opadgdende
tilpasning af renteniveauet frem mod udgangen af 2022.

Af tabel 1 pa naeste side fremgar kommunens samlede finansbudget for 2019.

! Merprovenuet udggr dog kun 11,5 mio. kr. ndr den forventede negative efterregulering af tilskud tages med
ind i betragtning. Efterreguleringen afregnes i 2022.
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Samlet finansiering i perioden 2019-2022

QU Tabel 1: Nettoindtaegter fra skatter, udligning, tilskud og bidrag samt renter

Belgbsangivelse (i mio. kr.) Udmeldt Selv- Fremskrivning pa selvbudgettering i
stats- budget- overslagsérene
garanti tering (tilskudskgrsel 2. oktober 2018)
2019 2019 2020 2021 2022
CPR-folketal 38.289 38.544 38.721 38.936 39.127
Betalingskommunefolketal bef.prog. 38.194 38.448 38.625 38.841 39.032
Befolkningstal skatteprognose 38.378 38.633 38.829 39.032 39.222
Udskrivningsgrundlag 6.543,519 6.632,982 6.819,555 7.051,672 7.283,416
Udskr. grundlag gvrige grundveerdier 4.916,039 4.904,309 5.002,395 5.102,443 5.204,492
Udskr. grundlag produktionsjord 1.135,183 1.144,868 1.167,765 1.191,121 1.214,943
Skatter -1.810,382| -1.833,314| -1.902,685| -1.963,521 | -2.024,407
Forskudsbelgb -1.688,228 -1.711,309 -1.759,445 -1.819,331 -1.879,121
Efterregulering af forskudsbelgb 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Medfinansiering af skra skatteloft 6,108 6,108 6,256 6,398 6,526
Dgdsboskat -0,820 -0,820 -0,820 -0,820 -0,820
Forskerskat efter §48 -0,100 -0,100 -0,100 -0,100 -0,100
Selskabsskat -11,730 -11,730 -30,805 -29,542 -28,361
Ejendomsskatter -115,612 -115,463 -117,771 -120,126 -122,531
Generelle og saerlige tilskud -452,848 -446,116 -432,456 -425,973 -416,655
Udligning inkl. korr. overudligning -312,648 -305,877 -307,464 -302,651 -301,091
Statstilskud -37,668 -37,926 -28,287 -27,705 -25,523
Udlaendinge udligning 14,412 14,626 14,969 15,337 15,699
Likviditetstilskud -9,852 -9,852 -9,852 -9,852 -9,852
Efterregulering af tilskud/udligning 0,000 0,000 0,000 0,000 4,723
Udligning af selskabsskat -24,156 -24,158 -18,292 -17,291 -16,510
Efterreg. udlaendingeudligning 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Tilskud til bedre dagtilbud -3,264 -3,264 -3,346 -3,423 -3,501
Tilskud til Igft af seldreplejen -5,652 -5,648 -5,789 -5,922 -6,059
Styrket kvalitet zeldrepleje -7,572 -7,569 -7,758 -7,937 -8,119
Beskaeftigelsestilskud -70,944 -70,944 -70,944 -70,944 -70,944
Beskeeftigelsestilskud, efterreg. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Tilskud til skattereduktion 15/16 -0,660 -0,660 0,000 0,000 0,000
Udviklingsbidrag til regionen 5,156 5,156 4,307 4,415 4,522
Finansiering fgr renter og moms -2.263,230 | -2.279,430| -2.335,141 | -2.389,494 | -2.441,062
Renteindtzegter og -udgifter 7,451 7,451 8,812 9,851 10,011
Renteindtzaegter/udgifter 0,140 0,140 0,420 0,820 0,890
Renteudagifter alm I&n 4,116 4,116 5,482 6,190 6,340
Renter aeldreboliger 2,068 2,068 1,815 1,777 1,732
Finansielle instrumenter 1,277 1,277 1,245 1,214 1,199
Garantiprovision netto -0,150 -0,150 -0,150 -0,150 -0,150
Momsrefusion 0,350 0,350 0,350 0,350 0,350
Finansiering i alt -2.255,429 | -2.271,629| -2.325,979| -2.379,293| -2.430,701
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Som det fremgar af tabel 1 ovenfor skgnnes Middelfart Kommunes samlede indtaegts-
grundlag inklusiv renter at udggre 2.271,6 mio. kr. ved valg af selvbudgettering mod
2.255,4 mio. kr. ved valg af statsgaranti.

Statsgarantien forventes saledes at bibringe et merprovenu pa 16,2 mio. kr. i budgetaret
2019,

Ved valg af selvbudgettering efterreguleres skatter og tilskud 3 ar efter budgetdret. Den
forventede negative efterregulering af budgetdret 2019 til afregning i 2022 udggr 4,7
mio. kr. Det betyder, at den samlede gevinst ved at valge selvbudgettering i stedet for
statsgaranti udggr 11,5 mio. kr.

Ved budgettering af de generelle tilskud er det forudsat, at savel de individuelle som
kollektive betingelser for at opnd statens betingede balancetilskud opfyldes i 2019 og
drene fremover.

Balancetilskuddet er betinget af kommunernes budgetoverholdelse og kan bortfalde helt
eller delvist, hvis kommunerne overskrider budgetterne. Det betingede balancetilskud
vedrgrende serviceudgifter er i lighed med sidste ar fastsat til 3,0 mia. kr. pd landsplan,
svarende til ca. 19,8 mio. kr. for Middelfart Kommune. Det betingede balancetilskud til
anlaeg udggr 1,0 mia. kr., svarende til ca. 6,6 mio. kr. for Middelfart Kommune.

Det ikke ubetydelige sanktionspotentiale betyder, at stram gkonomistyring og budget-
overholdelse vil vaere en kritisk succesfaktor i &rene fremover.

Skatter og udligning

Anvendt metode til budgettering af skatter og udligning

Finansbudgettet er baseret pd en forudsaetning om, at bade udskrivningsprocenten og
ejendomsskatterne fastholdes uzendret pd 2018-niveauet.

Modsat tidligere ar tager notatet udgangspunkt i selvbudgetteringsgrundlaget i savel
budgetdret som budgetoverslagsarene.

Der er iseer fire forhold, som har afggrende for om det er fordelagtigt for kommunen at
vaelge statsgaranti eller selvbudgettering:

e Udviklingen i kommunens udskrivningsgrundlag for aret under optzelling (frem-
regningsbasen)

e Udviklingen i betalingskommunefolketallet (pdvirker statstilskuddene)
e Udviklingen i cpr-folketallet medio aret (pavirker udskrivningsgrundlaget)

e Forventningen til realiseret landsveekst i forhold til den gkonomiske prognose bag
statsgarantiudmeldingen

Disse forhold er naermere beskrevet i de efterfglgende afsnit.
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Eiendomsskatteomradet

Budgetteringen af indteegter fra kommunale ejendomsskatter er szerlig vanskelig i arene
efter 2019, hvor det nye vurderingssystem traeder i kraft.

Skatteministeriet har i maj 2018 udsendt en pressemeddelelse hvoraf det fremgar, at
udsendelsen af nye ejendomsvurderinger udskydes, sddan at vurderingerne kommer i
etaper i Igbet af 2019 for ejerboliger. @vrige ejendommen udsendes i Igbet af 2020.

Udskydelsen indebaerer, at det ogsd i 2019 vil vaere ejendomsvurderingerne fra det
gamle ejendomsvurderingssystem, som kommunerne skal beskatte.

Budgetlaegningen tager derfor forsat udgangspunkt i det forhold, at de faktiske grund-
vaerdier ligger under ESR-ejendomsskatteloftet i 2019. Det betyder, at ejendomsskatte-
provenuet ikke fglger reguleringsprocenten for grundskyldsloftet, men derimod afhaenger
af de gaeldende vurderinger.

Da der er stor usikkerhed om de fremtidige vurderinger er det ud fra et forsigtigheds-
princip lagt til grund, at ejendomsskaterne i stiger med 1% fra 2019 til 2020 og derefter i
budgetoverslagsarene 2021-2022 stiger 2% arligt.

De seerligere problemstillinger omkring ejendomsvurderinger og ejendomsbeskatning er
nermere beskrevet i de efterfglgende afsnit.

Rentebudget

I forhold til budgetlaegningen af nettorenteudgifterne forudszettes det, at renteniveauet
forbliver pa et forholdsvis lavt niveau i budgetaret 2019, hvorefter der sker en langsom
stigning i renteniveauet i budgetoverslagsarene 2019-2021. Renteudgifterne er budget-
lagt med baggrund i Kommunekredits renteprognose.

Skatte- og tilskudsprognose med afsaet i KL's skatte- og tilskudsmodel

Skatteprognosen er i lighed med sidste &r udarbejdet pa baggrund af KL's skatte- og til-
skudsmodel.

I modsaeetning til tidligere, hvor Middelfart Kommune baserede skatteprognosen pd en
samlet fremskrivning af skattedata for aret under opteelling pa et hgjt aggregeret niveau,
anvender kommunen nu KL's nu skatte- og tilskudsmodel. KL-modellen har en finere
opdeling i alderskategorier og indkomstkomponenter, herunder Ignindkomst, pensioner,
dagpenge, kontanthjzelp, SU, virksomhedsoverskud og anden personlig indkomst.

I modellen beregnes farst et skgn over den endelige maj-afregning for aret under optael-
ling. Datagrundlaget tilpasses derefter efterreguleringsgrundlaget og der skgnnes over
udskrivningsgrundlaget for de personer, der endnu ikke er lignede i den pagzeldende
skattekgrsel.
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Skattegrundlaget for de ikke slutlignede skgnnes ud fra:
e Antallet af manglende slutlignede i kommunen fordelt pa aldersgrupper.

e Andelen af skattepligtige pa@ mandtal indenfor hver aldersgruppe, som naede lig-
ning i 2017 inden maj-afregningen.

e Det forelgbige gennemsnitlige skattegrundlag pr. lignede i kommunen, fordelt pd
aldersgrupper.

e Udviklingen i forholdet mellem lignedes og ikke-lighedes gennemsnitlige skatte-
grundlag.

Det samlede udskrivningsgrundlag fremskrives herefter for de efterfglgende ar frem til
budgetaret inkl. overslagsar.

Fremskrivningen til de efterfglgende 3r er baseret pd KL's skgn for vaeksten i udskriv-
ningsgrundlaget i 2018-2022. Komponentfordelingen af vaeksten er tilpasset skatte- og
tilskudsmodellens komponentfordeling.

Fremskrivningen er tilpasset udviklingen i den enkelte kommune ved at:

1) Skattegrundlaget er fremskrevet p& komponentniveau, hvorved der tages hgjde
for den enkelte kommunes komponentsammensatning.

2) Komponentfremskrivningen er differentieret pd aldersgrupper, hvorved der tages
hgjde for forskelle i befolkningssammensaetningen.

3) Kommunens egen befolkningsprognose er lagt ind i skatteskgnnet.

4) Fremskrivningen af til- og fraflytteres pavirkning af udskrivningsgrundlaget tager
hgjde for, om det primaert er aeldre eller yngre, der flytter til og fra kommunen,
samt hvilket indkomstgrundlag til-/fraflytterne bringe med sig.

Udskrivningsgrundlaget i historisk perspektiv

Middelfart Kommune har frem til finanskrisen satte ind i 2008 haft en vaekst i udskriv-
ningsgrundlaget, der 13 en halv til en hel procent over landsgennemsnittet. Mervaeksten
har fgrst og fremmest haft baggrund i stor nettotilflytning til kommunen.

Vaekstmgnsteret blev dog radikalt aendret i finanskrisedrene, hvor der ikke var nogen
mervaekst i forhold til landet. Den arlige veaekst i udskrivningsgrundlaget 13 sdledes 1,0%
over landsvaeksten i perioden 2004-2007, mens ar til ar vaeksten i perioden 2008-2016
stort set har veeret pa niveau med landsvaeksten. Mervaeksten i 2014 modsvares i al vee-
sentlighed at tilsvarende mindrevaekst i 2015.
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@U Tabel 2: Endelig opgjort udskrivningsgrundlag (majafregning)

Belgb i mio. kr. 2009 2010 2011 2012 2013 2014| 2015| 2016
Udskr.grundlag MFK 4.668 5.075 5.183 5.400 5.535 5.731| 5.823| 6.033
Vaekst Middelfart -1,0% 8,7% 2,1% 4,2% 2,5% 3,5% 1,6% 3,6%
Udskr. gr. land 715.795| 777.555| 794.194| 824.102| 847.839| 864.288| 894.966 | 926.854
Vaekst hele landet -1,1% 8,6% 2,1% 3,8% 2,9% 1,9% 3,5% 3,6%
Mer vaekst ifht. land 0,1% 0,1% 0,0% 0,4% -0,4% 1,6%|  -1,9% 0,0%

Datakilder: Historiske skattedata i KL's tilskudsmodel
Endelig realiseret udskr.gr., korrigeret grundlag (efterreguleringsgrundlaget)

Forventninger til kommunens fremtidige udskrivnings-
og tilskudsgrundlag og provenu

Resultaterne af de seneste &rs udskrivningsgrundlag og forventningen til udskrivnings-
grundlaget for 2018 og 2019 er udgangspunktet for skgnnet p@ udskrivningsgrundlaget
for budget 2019 og overslagsarene.

Kommunens korrigerede udskrivningsgrundlag for 2016 er endeligt opgjort til 6.033 mio.
kr.

Udskrivningsgrundlaget inkluderer ligningen af fuldt skattepligtige heldrsanseettelser,
fuldt skattepligtige periodeanszettelser, dgde i uskiftet bo samt borgere med flere ejen-
domme, men er ekskl. aktieindkomst og begraenset skattepligtige.

For dret under optzelling, dvs. skattedret 2017, er 99,3% af skatteborgerne pa nuvaeren-
de tidspunkt slutlignede. Dette er tilstraekkeligt til at danne en rimelig palidelig prognose
for hvad kommunens udskrivningsgrundlag for 2017 kan forventes at blive.

Af tabellen nedenfor fremgdr det, at Middelfart Kommune for sd vidt angdr aret under
opteelling (2017) forventes at opnad en vaekst i udskrivningsgrundlaget, som ligger 0,8%
over den landsgennemsnitlige vaekst.

For indeveerende finansdr (2018) forventes en merveaekst i forhold til landet pd 0,3%,
mens der i 2019 forventes en vaekst martinalt over landsgennemsnittet.

Mervaeksten i udskrivningsgrundlaget er fortrinsvis drevet af en positiv udvikling i ind-
byggertallet og lav ledighed i kommunen. Ar til &r vaeksten fremgar af tabellen nedenfor.

@U Tabel 3: Forventet udskrivningsgrundlag (faktisk grundlag)

Belgb angivet i mio. kr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Udskrivningsgrundlag - MEK 6.062| 6.305 6.567 6.633 6.820 7.052 7.283
Udskrivningsgrundlag - Land 930.502 | 960.062 | 996.401 | 1.005.615| 1.034.090 | 1.069.002 | 1.103.452
Vaekst - Middelfart 2,90% | 4,0% 4,2% 1,0% 2,8% 3,4% 3,3%
Vaekst - Land 2,80%| 3,2% 3,8% 0,9% 2,8% 3,4% 3,2%
Mervaekst MFK 0,1% | 0,8% 0,4% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1%

Kilde: Veeksttal er beregnet ud fra KL's skatte- og tilskudsmodel, tabel 16 + databank landstal.

Bemaeerk, at efterreguleringsgrundlaget i tabel 2 og det faktiske grundlag ikke er direkte sammenlignelige.
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Ovenstdende skgn for udskrivningsgrundlaget er udarbejdet pa baggrund af KL's forven-
tede vaekst for de individuelle skattekomponenter og Middelfart Kommunes egen alders-
opdelte indbyggertalsprognose, som er naermere beskrevet nedenfor.

Indbyggertal

Indbyggertallet pr. 1. januar 2019 er som naevnt ovenfor en afggrende parameter for
finansbudgettet.

Af tabel 4 nedenfor fremgar det anvendte indbyggertal, som ligger bag henholdsvis skat-
teprognosen og tilskudsprognosen.

QU Tabel 4: Aldersfordelt folketal, anvendt i skatte- og tilskudsprognosen

Aldersgrupper / Budgetar 2019 2020 2021 2022
0-17 &r 7.905 7.873 7.851 7.817
18-25 &r 2.870 2.842 2.814 2.816
26-40 Sr 5.387 5.432 5.520 5.614
41-60 3r 11.416 11.392 11.320 11.212
60+ &r 1) 11.054 11.289 11.527 11.763
Folketal - Skatteprognose (medio aret) 38.633 38.829 39.032 39.222
Folketal - Indbyggertal (primo dret) 38.544 38.721 38.936 39.127
Folketal - Tilskudsprognose (primo) 38.448 38.625 38.841 39.032
Folketal - Statsgaranteret (primo) 38.194 NA NA NA

Det anvendte folketal i skatteprognosen tager afszet i det forventede indbyggertal i
kommunen medio budgetdret. Skatteprognosens folketal har i tilskudsmodellen betyd-
ning for udskrivningsgrundlagets forventede stgrrelse.

Betalingskommunefolketallet bestemmer stgrrelsen af de indteegter, kommunen opnar
fra tilskud og udligning. Kommunen modtager kun tilskud og udligning for de borgere,
kommunen har betalingspligten pa.

Betalingskommunefolketallet opggres som kommunens cpr. folketal primo tillagt borgere
i fremmede kommuner, som Middelfart Kommune har betalingsforpligtelsen pd, og fra-
trukket borgere bosiddende i Middelfart Kommune, som andre kommuner betaler for.
Opggrelsen tager udgangspunkt i de registrerede betalingsforhold i cpr-registeret pr. 1.
januar.

Middelfart kommune forventes pr. 1. januar 2019 at have et indbyggertal pa 38.544,
mens betalingskommunefolketallet forventes at udggre 38.448. Forskellen har baggrund
i, at Middelfart har et forholdsvist stort antal sociale institutioner, som eksempelvis Vest-
bo, Egely og Bgrnehusene, der szlger pladser til andre kommuner.

@konomi- og Indenrigsministeriet har fastlagt det statsgaranterede indbyggertal for 2019
til 38.194, hvilket er 51 faerre indbyggere end i sidste ars budgetskgn for 2019. Nedju-
steringen betyder isoleret set en indtaegtsnedgang pa 3,0 mio. kr. pd statsgarantien i
forhold til sidste budgetoverslagsar.

36



Okonomiudvalget
Finansiering

Det er veerd at haefte sig ved, at Middelfart Kommune allerede 1. oktober havde et cpr-
folketal pa 38.480 indbyggere, svarende til en stigning pa 269 indbyggere siden arsskif-
te.

Hvis indbyggertalsvaeksten fra 1. oktober - 1. januar fglger vaekstmgnsteret over de
seneste 4 ar, vil cpr-folketallet udggre 38.544 pr. 1. januar 2019.

Statsgarantien fastsaettes ud fra betalingskommuneindbyggertallet. Nar der korrigeres
for betalingskommuneforhold udggr indbyggertalsforventningen 38.448 pr. 1. januar
2018.

Det betyder, at kommunens indbyggertalsforventning ligger 254 indbyggere over stats-
garantien.

I budgetoverslagsdrene 2020-2022 skgnnes indbyggertallet at vokse med befolknings-
prognosens ar til &r udvikling, hvilket giver et relativ stabil indbyggertalsvaekst omkring
200 indbyggere pr. ar, svarende til ca. 0,5% arligt.

Selvbudgettering eller statsgaranti

Kommunen skal, som tidligere naevnt, hvert ar tage stilling til om man vil anvende eget
budgetskgn (selvbudgettering) eller vaelge statens budgetskgn (statsgaranti).

Statsgarantien er en slags forsikringsordning. Ved valg af statsgaranti baerer staten risi-
koen for at skatteindtaegterne bliver lavere end forventet, hvis beskaeftigelsen, indbyg-
gertallet eller den nationale konjunkturudvikling udvikler sig darligere end forventet.

Ved valg af statsgaranti kan kommunen fa en positiv efterregulering, hvis udviklingen i
indbyggertal, beskaeftigelse og dermed udskrivnhingsgrundlaget er bedre end forventet.
Modsat kan en negativ udvikling i indbyggertallet give en negativ efterregulering.

Efterreguleringen efterafregnes med staten 3 ar efter budgetdret, dvs. 2022.

Som det fremgar af tabel 5 nedenfor er indteegterne ved selvbudgettering 16,2 mio. kr.
hojere end statsgarantien, ndr man alene ser pd indtaegtsgrundlaget i budgetdret 2019.
Merprovenuet har fgrst og fremmest baggrund i, at kommunens forventede indbyggertal
pr. 1. januar 2019 ligger markant over statsgarantniveauet.

Nar den forventede efterregulering i 2022 tages med ind i betragtning, bibringer statsga-
rantivalget et samlet merprovenu pa 11,5 mio. kr.

Den negative efterregulering af 2019-grundlaget i 2022 skyldes dels, at statsgarantien
ifslge KL's model er fastlagt pd et relativt attraktivt niveau i forhold til selvbudgetterings-
situationen pa landsplan®. Derudover s3 ligger der i selve efterreguleringen en bereg-
ningsteknisk korrektion for indbyggertal i relation til det beregnede sociogkonomiske

2 Arsagen til at der ved valg af selvbudgettering kan optraede en forventet efterregulering i 2022 er, at KL's til-
skudsmodel tager udgangspunkt i et regnskabsskgn for nettodrifts- og anlaegsudgifter, mens @konomi- og
Indenrigsministeriet tager udgangspunkt i budgetsituationen. Statsgarantiudmeldingen er saledes udtryk for, at
kommunernes 2019-budgettter korrigeres for lov- og cirkulaereprogrammet og fremskrives med den forventede
pris- og Ignudvikling. Den anvendte fremskrivningsprocent er efter statens metode ens for alle kommuner.

KL's skatte- og tilskudsmodel tager derimod udgangspunkt efterreguleringssituationen, hvilket indebaerer, at KL
udarbejder en selvstaendig prognose for hvorledes kommunernes samlede nettodrifts- og anlaegsudgifter i
regnskabssituationen forventes at komme til at se ud, bl.a. i lyset af den gkonomiaftale, der er indgaet.
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udgiftsbehov. Jo stgrre afvigelsen mellem indbyggertallet ved selvbudgettering og det
statsgaranterede indbyggertal er, desto stgrre vil efterreguleringen alt andet lige vaere’.

@U Tabel 5: Forskel i nettoprovenu ved hhv. statsgaranti og selvbudgettering

Belgb i mio. kr. Bud::tl‘t’e-ring gsatraat:;i Forskel

Indkomstskatteprovenu -1.711,309 -1.688,228 -23,081
Forelgbig tilskud og udligning -446,116 -452,848 6,732
Ejendomsskat -115,463 -115,612 0,149
Nettoprovenu -2.272,888 -2.256,688 -16,200
Skgn over efterregulering af 2019 i 2022 4,723
Forskel garantivalg i alt -11,478

* Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding til hele t.kr.

Da b&de det statsgaranterede udskrivningsgrundlag og det statsgaranterede indbyggertal
ligger under selvbudgetteringsgrundlaget, taler dette isoleret set for at veelge selvbud-
gettering for 2019.

Fordelagtigheden af de forskellige budgetvalg afhanger imidlertid ikke kun af udviklingen
i Middelfart Kommune. Udviklingen i de andre kommuner har ogsd en meget stor betyd-
ning for om statsgarantivalget falder ud til kommunens fordel eller ej.

N&r gkonomiaftalen er indgdet, og kommunernes samlede gkonomi for det kommende
budgetdr er fastlagt, vil fordelingen af tilskud som udgangspunkt vaere et nulsumsspil
mellem kommunerne.

Hvis det viser sig, at den faktiske vaekst i BNP, og dermed kommunernes udskrivnings-
grundlag, bliver lavere end det skgn, der I3 til grund, da @konomiaftalen mellem regerin-
gen og KL blev indgdet, vil konsekvensen veere, at det samlede strukturelle underskud i
kommunerne stiger.

Et stigende strukturelt underskud pd landsplan indebeerer, at en stgrre del af bloktilskud-
det anvendes til at finansiere underskuddet i nettoudligningen, mens der bliver et mindre
statstilskud tilbage til fordeling efter bloktilskudsngglen.

Risikoen ved selvbudgettering er derfor, at selv om Middelfart Kommune opndr det
forudsatte folketal og udskrivningsgrundlag i selvbudgetteringssituationen, s& kan kom-
munen alligevel blive ramt af en stor negativ efterregulering af tilskud i en situation, hvor
det faktiske udskrivningsgrundlag i landets gvrige kommuner falder vaesentligt under
statsgarantien.

3 En anden 3rsag til den forventede efterregulering i 2022 findes i den "folketalseffekt”, der ligger i selve tek-
nikken bag tilskudsberegningen i relation til det sociogkonomiske udgiftsbehov. I selvbudgetteringsskgnnet
vedr. tilskudsskiden skalleres kommunernes udgiftsbehov op med stgrrelsen af betalingskommunefolketallet i
selve budgetdret. Problemet er imidlertid, at det sociogkonomiske udgiftsbehov, modsat det demografiske
udgiftsbehov, er bestemt af 2-3 &r gamle parameterveerdier og sdledes ligger fast i selve budgetaret. Bereg-
ningsteknisk tages der hgjde for dette forhold ndr efterreguleringen af tilskud beregnes 3 8r efter budgetaret. I
de perioder hvor folketallet ved selvbudgettering afviger vaesentligt fra statsgarantiniveauet, kan dette give
anledning til en ikke ubetydelig efterregulering.
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Et andet forhold af mere principiel karakter, som kan tale for at vaelge statsgaranti frem
for selvbudgettering, er hensynet til den at sikre den langsigtede budgetstabilitet.

Store positive eller negative udsving fra ar til ar i efterreguleringen kan tvinge kommu-
nen ud i en uhensigtsmaessig “stop-and-go” politik, hvor man det ene ar seetter initiativer
i gang pa drifts- og anleegssiden, som sa det naeste &r ma bremses op eller standses
fordi efterreguleringen pludselig vender fortegn.

Byradets garantivalg for budgetdret 2019

Byradet har valgt selvbudgettering for budgetaret 2019.

Det har veeret afggrende for beslutningen, at kommunens egen prognose for indbygger-
tal og udskrivningsgrundlag ligger markant over statsgarantiniveauet, samtidig med at
genberegninger af garantifordelen helt frem til oktober bekraefter, at fordelen ved selv-
budgetteringsvalget fastholdes.

Efterrequlering af skatter oq tilskud

I 2019 bliver skatter og tilskud efterreguleret for de kommuner, der valgte at selvbud-
gettere i 2016.

Da Middelfart Kommune valgte statsgaranti for budgetdrene 2012-2018, vil der ikke
veere nogen efterregulering i perioden 2019-2021.

I 2022 forventes en efterregulering pa 4,7 mio. kr. pa baggrund af de nuveerende skatte-
karsler.

Tabellen nedenfor viser hvad gevinsten ved statsgarantivalget har veaeret i perioden
2012-2016, samt forventes at blive i perioden 2017-2018.

Safremt Middelfart Kommune havde valgt selvbudgettering i stedet for statsgaranti i alle
drene fra 2012-2018, ville kommunen samlet set have opndet til et mindreprovenu pa
88,6 mio. kr. Over de seneste ar har statsgarantivalget saledes vaeret en stor fordel for
Middelfart Kommune.

Statsgarantien har isaer vaeret en stor fordel i finanskrisedrene, hvor vaeksten i bade
indbyggertal og udskrivningsgrundlag var lav.

I 2017 ville et valg af selvbudgettering have givet stort set samme provenu som selv-
budgettering, mens selvbudgettering ville have indbragt et merprovenu pa 16,3 mio. kr. i
2018.

Trendskiftet kan tolkes som en indikation pd, at Middelfart Kommune er ved at veere
tilbage p& vaekstsporet fgr finanskrisen.
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@U Tabel 5A: Mer/mindreprovenu ved valg af statsgaranti frem for
selvbudgettering i perioden 2012-2019

Belgb i mio. kr. Gevinst ved valg af

statsgaranti
Nettogevinst ved statsgarantivalg i 2012 14,769
Nettogevinst ved statsgarantivalg i 2013 50,600
Nettogevinst ved statsgarantivalg i 2014 23,558
Nettogevinst ved statsgarantivalg i 2015 9,734
Nettogevinst ved statsgarantivalg i 2016 5,803
Nettogevinst ved statsgarantivalg i 2017 0,414
Nettogevinst ved statsgarantivalg i 2018 -16,271
2012-2019 i alt 88,607

+ = gevinst ved statsgarantivalg
Kursiv = forelgbige skgn

Selskabsskat

Selskabsskatten for 2016 til afregning i 2019 er endelig opgjort til 11,7 mio. kr., hvilket
er et fald pd hele 79,3% i forhold til afregningen i 2018. Til sammenligning forventes pa
landsplan en stigning p% 22,7% fra 2018 til 2019.

Det store fald i selskabsskatteindtaegterne har baggrund i, at moderselskabet til en stgrre
filialvirksomhed i Middelfart Kommune har foretaget en indberetningsfejl, som farst blev
opdaget efter udmeldingen af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2018.

Nar selskabsskatterne skal budgetlaegges for overslagsarene er det derfor afggrende at
fastlaegge hvad normalniveauet for selskabsskat er.

Tabellen nedenfor viser selskabsskattegrundlaget opdelt pa de forskellige komponenter.

@U Tabel 5B: Komponentopdelt selskabsskatteafregning for 2016

Selskabsskatteindtzaegter Belgb i mio. kr.
Selskabs- og fondsskat i hjemstedskommunen vedr. 2016 og tidligere ar -29,514
Afgivet afregning til filialkommuner vedr. 2016 9,922
Modtaget filialafregning vedr. 2016 fra hjemstedskommuner 8,413
Berigtigelse af filialafregning for tidligere &r 16,275
Afregning i alt -11,730

- = indteegter, + = udgifter

For at fa et realistisk billede af selskabsskatteindtaegterne i budgetoverslagsarene, tager
fremskrivningen udgangspunkt grundlaget renset for berigtigelsen vedrgrende tidligere
ar.
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@U Tabel 5C: Selskabsskatteindtaegter for perioden 2019-2022

Selskabsskatter i mio. kr. 2018 2019 2020 2021
Selskabsskatter normalniveau -28,005 -30,805 -29,542 -28,361
Berigtigelse for tidligere 3rs filialafregninger 16,275

Normalgrundlag for selskabsskat 11,730 30,805 -29,542 -28,361
KL's fremskrivningsfaktor -79,3% 10,0% -4,1% -4,0%

Det bgr naevnes, at de mellemkommunale selskabsskatteafregninger vedrgrende koncer-
ner, som har hovedkvarter i andre kommuner og samtidig har filial- eller datterselskabs-
aktivitet i Middelfart Kommune altid vil veere et usikkerhedsmoment.

Middelfart Kommune har ingen mulighed for at lave en detaljeret gennemgang af skatte-
betalingerne for de mellemkommunale filialafregninger, idet indberetningen ligger hos

hjemstedskommunerne.

Ejendomsskatter

De forventede indteegter fra ejendomsskat i 2019 fremgar af nedenstaende tabel.

@U Tabel 6: Indtaegter fra ejendomsskat i budgetdret 2019

Belgb i mio. kr. Skattesats Grundlag Provenu

Kommunal grundveaerdi 21,290 4.904,309 104,413
Produktionsjord 6,490 1.144,868 7,430
I alt grundveaerdi 6.049,177 111,843
Daekningsafgiftspligtig grundveerdi, statsejendom 10,645 0,399 0,004
Daekningsafgiftspligtig grundveerdi, gvrig ejendom 10,645 35,859 0,382
Daekningsafgift i alt 36,258 0,386
Forskelsvaerdier af offentlige ejendomme 7,750 417,262 3,234
Dzekningsafgift pa forretningsejendomme 0,000 2.419,110 0,00
Ejendomsskatteprovenu brutto 115,463
Ejendomsskattetilbagebetalinger 0,000
Ejendomsskatteprovenu netto 115,463

* Szertilskud som fglge af daekningsafgiftsreduktionen i 2016 er indregnet pa tilskudssiden. Saertilskuddet 25%

af provenutabet i 2019 og bortfalder fra og med 2020.

** Kompensationen for fastfrysningen af reguleringsprocenten for grundskyldsloftet indgdr i beregningen af
bloktilskuddet. Der modtages sdledes ikke saerskilt kompensation for skattereduktionen.

Nedenfor er de enkelte delelementer af ejendomsbeskatningen gennemgaet.
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Grundskyld

Grundskylden fastholdes uaendret pa 21,29%o. Grundskyldsprovenuet er opgjort pa bag-
grund af det grundveerdigrundlag, der indgar i det statsgaranterede udskrivningsgrund-
lag, samt Ejendomsskatteregisterets ESR-statistik pr. ultimo juni 2018.

I det anvendte ejendomsskattegrundlag er produktionsjord udskilt i en selvstaendig linje,
idet der geelder szerlige regler for beregning af grundskyld p@ produktionsjord. Provenu
vedrgrende produktionsjord skal beregnes ud fra en promille pa 6,49%o, svarende til den
kommunale grundskyld fratrukket 14,8%o.

Det samlede forventede ejendomsskatteprovenu andrager 115,5 mio. kr. for 2019.

Konsekvensen af det nye vurderings- og ejendomsskattesystem frem mod 2021

Folketinget har vedtaget, at der treeder i et nyt vurderings- og ejendomsskattesystem i
kraft fra og med 2021.

I mellemperioden vil det gamle vurderingssystem med dertilhgrende stigningsbegraens-
ninger, vaere geeldende.

Grundskyldsloftet medfgrer, at en ejendoms afgiftspligtige grundvaerdi kan stige med den
sakaldte reguleringsprocent, der opggres som stigningen i det landsgennemsnitlige
udskrivningsgrundlag tillagt 3,0%.

Skatteministeriet har i maj 2018 udsendt en pressemeddelelse om, at de nye ejen-
domsvurderinger udskydes, sdledes at vurderingerne kommer i etaper i Igbet af 2019 for
ejerboliger med vurderingstermin 1. januar 2019. Tilsvarende vil vurderingerne for
gvrige ejendomme blive udsendt i etaper i Igbet af 2020 med vurderingstermin pr. 1.
januar 2020.

Udseettelsen indebzerer, at det ogsd i 2019 vil veere de gamle vurderinger fra det
nuveerende system der er geeldende.

Den etapevise udrulning betyder, at vurderingsgrundlaget for ejendomsskattebilletterne
kendes helt eller delvist i 2019, mens der er stgrre usikkerhed om grundlaget for 2020.

Det forventes, at de nye vurderinger vil indebaere, at byomraderne i Middelfart og Strib
vil stige med reguleringsprocenten, mens der kan komme bade stigninger og fald i de
gvrige omrader.

Ud fra et forsigtighedsprincip budgetlaeegges med en stigningstakst for ejendomsskatter
pd 1,0% i 2020 og 2,0% i arene 2021 og 2022.

I 2022 ophaeves stigningsbegraensningen og dermed vil de sendrede vurderinger sl fuldt
igennem pa kommunernes provenu. Regeringen har tilkendegivet, at effekterne neutrali-
seres frem til 2025. Derfor budgetlaegges i overensstemmelse med KL's anbefalinger ud
fra hidtidig praksis.
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Dakningsafqift af offentlige og statslige ejendomme

Daekningsafgiften fastseettes som halvdelen af grundskyldspromillen, dvs. 10,645%0. I
2019 giver det en indtaegt pad 0,4 mio. kr.

Dakningsafgift af forskelsveerdier for offentlige ejendomme

Forskelsvaerdien opkraeves for offentlige ejendomme, som er fritaget for kommunal
grundskyld. Daekningsafgiften er fastsat til 7,75%eo. Det giver for 2019 en indtaegt pa 3,2
mio. kr.

Tilbagebetaling af grundskyld

En gennemgang af lovgivningen pa ejendomsskatteomradet har vist, at praksis vedr. be-
regningen af skatteloftet for ejendomme med nye eller aendrede fradrag for forbedringer
siden 2005 ikke er i overensstemmelse med tidligere gaeldende lovgivning. Det betyder,
at kommunerne skal tilbagebetale alle uretmaessigt opkraevede ejendomsskatter, safremt
det er teknisk muligt.

Middelfart Kommune kan konstatere, at tilbagebetalingssagerne ser ud til at blive afslut-

tet frem mod udgangen af 2018. Da der aktuelt ikke er nye sager i “pipline”, afscettes
der ikke budget til tilbagebetaling af ejendomsskat i 2019.

Dgdsboskat

Dgdsboskatten vedr. afsluttede ansaettelser udbetales udenom tolvtedelsafregningerne til
kommunerne og skal derfor budgetteres saerskilt.

Dgdsboskatten er i sin natur en ustabil skattekilde, som kan svinge en del fra &r til ar.

Dgdsboskatten for 2016 er p.t. opgjort til 0,8 mio. kr. for Middelfart Kommune og afreg-
nes i 2019.

For overslagsarene foreligger der ikke en endelig opggrelse af dgdsboskatteindtaegterne.
Det er forventningen, at provenuet fra dgdsboskat i 2020-2022 vil ligge nogenlunde pa
niveau med provenuet i 2019.

Generelle tilskud og bidrag

I dette afsnit gennemgds budgetforudsaetningerne for kommunens indtaegter fra tilskud
og udligning.

Udligning:

I 2019 modtager kommunen 305,9 mio. fra udligningspuljen. Udligningsbelgbet bestar af
3 komponenter:

e Modtaget landsudligning: 305,8 mio. kr.

e Korrektion for overudligning: 0,1 mio. kr.

e Seerlig udligning for kommuner med hgjt strukturelt underskud (HSU): 0,0 mio.
kr.

43



Okonomiudvalget
Finansiering

Det strukturelle underskud opggr forskellen mellem det beregnede udgiftsbehov pr.
indbygger og den forventede skatteindtaegt pr. indbygger, beregnet med en landsgen-
nemsnitlig skattesats pa 24,87%. Og ligesom i 2018 har Middelfart Kommune et af
Region Syddanmarks laveste strukturelle underskud®. Det strukturelle underskud ligger
samtidig marginalt under landsgennemsnittet®. Dette er udtryk for, at kommunen fgr
udligning har et bedre gkonomisk udgangspunkt end de gvrige kommuner i Region
Syddanmark ifglge Social- og Indenrigsministeriets beregninger.

Det bemaerkes, at Middelfart Kommune pa selvbudgetteringsniveauet ikke laangere mod-
tager udligning for hgjt strukturelt underskud.

Statstilskud:

Statstilskuddet for Middelfart Kommune udggr i 2019 37,9 mio. kr. og det samlede stats-
tilskud fordeles efter kommunernes indbyggertal.

Statstilskuddet bestar af et ordineert statstilskud pa 11,5 mio. kr., et betinget statstilskud
vedrgrende serviceudgifter pd 19,8 mio. kr., samt et betinget statstilskud vedrgrende
anlaegsudgifter pa 6,6 mio. kr.

Det betingede tilskud vedrgrende serviceudgifter forudseetter, at kommunerne bade
budgetlzegger og afleegger regnskaber, der holder sig indenfor servicerammen. Sker det
ikke, kan der udlgses en regnskabssanktion, hvor 60% af merforbruget sanktioneres
individuelt, mens de gvrige 40% sanktioneres kollektivt.

Det betingede anlaegstilskud indeholder kun en budgetsanktion, dvs. regnskabsmaessigt
merforbrug pa anlaeg er som udgangspunkt friholdt fra sanktion.

Udlendingeudligning:

Middelfart Kommune har faerre udlaendinge end landsgennemsnittet. Derfor afregnes der
33,1 mio. kr. til ordningen, mens der kun modtages 18,5 mio. kr.

Nettoudgiften til udlzendingeudligningen udggr i 2019 sdledes 14,6 mio. kr.

Da kommunen valgte statsgaranti i 2016, efterreguleres udleendingeudligningen ikke i
2019.

Udligning af selskabsskatteindtaegter

Selskabsskatteindtaegterne udlignes som udgangspunkt med 50%.

Da selskabsskatteindtzegterne som tidligere beskrevet er ekstraordinezert lave i 2019,
modtager Middelfart Kommune 24,2 mio. kr. fra udligningsordningen.

4 Kun Fang Kommune har et lavere strukturelt underskud i Region Syddanmark.
5 Ifglge statsgarantiudmeldingen for 2018 har Middelfart Kommune et strukturelt underskud pd 13.304 kr. pr
indbygger, mens det landsgennemsnitlige strukturelle underskud til sammenligning er 13.784 kr. pr indbygger.
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Likviditetstilskud

Som en del af gkonomiaftalen er det aftalt, at kommunerne under et modtager et finan-
sieringstilskud pa 3,5 mia. kr.

Tilskuddet fordeles pa folgende made:

e 1,5 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner fordelt efter indbygger-
tal.

e 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et strukturelt under-
skud pr. indbygger over landsgennemsnittet (Middelfart Kommunes strukturelle
underskud udggr 96,5% af det landsgennemsnitlige strukturelle underskud)

e 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et beskatningsgrundlag
(statsgaranti) under 179.200 kr. pr. indbygger.

(Middelfart Kommunens beskatningsgrundlag udggr 185.670 kr. pr. indbygger)

Middelfart Kommune er saledes et stykke fra at fa tilskud pa de individuelle parametre.

@U Tabel 6A:
Hvor langt er Middelfart Kommune fra at fa fuldt finansieringstilskud?

Udligning for hgjt strukturelt underskud 2015 2016 2017 2018 2019
Belgb i kr.

Strukturelt underskud pr. indbygger MFK -14.179 -14.558 -13.665 -13.555 -13.304
Strukturelt underskud pr. indbygger Land -14.846 -14.974 -14.655 -13.666 -13.784
Strukturelt underskud MFK ifht. land 95,5% 97,2% 93,2% 99,2% 96,5%
Beskatningsgrundlag 2015 2016 2017 2018 2019
Belgb i kr.

Beskatningsgrundlag pr. indbygger MFK 172.940 175.520 180.231 182.910 185.670
Taerskelvaerdi for beskatningsgrundlag 170.000 170.000 171.400 176.700 179.200
Beskatningsgrundlag ifht. teerskelvaerdi 101,7% 103,2% 105,2% 103,5% 103,6%

* Beregningen af tilskud tager afsaet i den udmeldte statsgaranti.

Malrettede tilskud til serviceomrader

Kommunen modtager i lighed med tidligere &r 3,3 mio. kr. fra puljen til styrkelse af kva-
liteten p@ dagtilbudsomradet og 5,7 mio. kr. i statstilskud til zeldreplejen. Derudover
modtages 7,6 mio. kr. til styrket kvalitet i aeldreplejen.

Beskaeftigelsestilskuddet udggr 70,9 mio. kr. i 2019. I forhold til budget 2018 er der tale
om en reduktion pa 3,9 mio. kr.

Endelig modtages i 0,7 mio. kr. fra skattereduktionspuljen i 2016. Kompensationsbelgbet
udger 25% af provenutabet pa deekningsafgiftsreduktionen i 2019. Fra og med 2020 er
skattereduktionen fuldt indfaset, dvs. kompensationen bortfalder.

Grundbidrag til regionen:

For 2019 er kommunens grundbidrag pa udviklingsomradet fastsat til 135 kr. pr. indbyg-
ger, svarende til 5,2 mio. kr.
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Det forventes at grundbidraget vil blive sanket med 0,9 mio. kr. nar lovforslaget
omkring erhvervsudviklingsomradet vedtages. Bidragsreduktionen forventes udmgntet i
midtvejsreguleringen for 2019.

Seertilskud

Middelfart Kommune har ikke ansggt om at fa del i regeringens seertilskudspulje til
saerligt vanskeligt stillede kommuner for 2019.

Med en likviditet over den anbefalede mindstevaerdi pd 2.500 kr., veeksttal pa niveau
med landsgennemsnittet og en positiv demografisk udvikling er vurderingen, at kommu-
nen trods saerskilte udfordringer pd selskabsskatten, nseppe vil kunne kvalificere sig til
puljemidlerne.

Refusion af kebsmoms

Momsudligningsordningen indgar fra og med 2007 i balancetilskuddet til kommuner og
opggres saledes ikke lsengere individuelt for den enkelte kommune.

Der er derfor kun udgifter og refusion i forbindelse med kgbsmoms tilbage pa kommu-
nens budget. De to poster skal principielt opveje hinanden.

Der budgetlaegges dog med momsen pa huslejeindtaegter, svarende til 0,350 mio. kr.

Kommunens ldn og investeringer

Renter, afdrag og restgeeld

Dette afsnit giver et overblik over kommunens laneportefglje, herunder udviklingen i
renter, afdrag og restgeeld.

Budgetskgnnene er baseret pd Kommunekredits renteprognose pr. 30. juni 2018 samt
kommunens forventninger til |3neoptagelse og afdrag. Det laegges til grund, at der i
budgetperioden sker en gradvis normalisering af renteniveauet fra det historisk lave
renteniveau, der har veeret over de senere ar.

Finansieringsbudgettet er lagt med udgangspunkt i en forudsaetning om, at der ikke

optages I18n i budgetperioden 2019-2022°%, samt at provenuet fra salget af NGF Energy
anvendes til at nedbringe kommunens geeld.

Renteindtaegter og udgifter

Tabel 7 viser kommunens forventede renteindtaegter og udgifter i budgetperioden 2019-
2022.

% Rente- og afdragsbudgettet er lavet eksklusiv eventuel ydelsesreduktion som fglge af eventuel l8neindfrielse i
forbindelse med afhaendelsen af ejerandele i Naturgas Fyn.
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Nettorenteindtaegterne fra kommunens korte og langfristede anbringelser og treek pa
driftskreditter i pengeinstitutter forventes at vaere 0,1 mio. i 2019, som fglge af det
historisk lave renteniveau og negative indlansrenter.

Korte- og langfristede anbringelser omfatter bl.a. nettorenteindtaegter fra bankindesta-
ende eller traek pd driftskreditter, renter pa aktier og investeringsforeningsbeviser, samt
renteindtaegter fra betalingskontrol og mellemkommunale tilgodehavender.

Der forventes et forholdsvis begraenset afkast af kommunens vaerdipapirer med
baggrund i en forventning om at kursdannelsen pa bade aktier og obligationer vil blive
pavirket negativt af en opadgdende tilpasning af det historisk lave renteniveau.

De samlede renteindtaegter og renteudgifter fremgar af tabel 7 nedenfor.

@U Tabel 7: Renteindtaegter og udgifter i budgetperioden

Belgb i mio. kr. 2019 2020 2021 2022
Renteindtaegter

Renter af bankindestdende og traek 0,590 0,870 1,270 1,340
Renter af tilgodehavender i betalingskontrol -0,150 -0,150 -0,150 -0,150
Renter af mellemvaerende m. forsyningsomr. 0,400 0,400 0,400 0,400
Renter af realkreditobligationer -0,320 -0,320 -0,320 -0,320
Aktieafkast -0,380 -0,380 -0,380 -0,380
Renter af kortfristet geeld og anbringelser 0,140 0,420 0,820 0,890
Rente p& ordinzere kommuneldn 4,116 5,482 6,190 6,340
Renter pad zldreboligldn 2,068 1,815 1,777 1,732
Ordinzere ladn i alt 6,184 7,297 7,967 8,072
Rente pa finansielle instrumenter 1,277 1,245 1,214 1,199
Garantiprovision netto -0,150 -0,150 -0,150 -0,150
Nettorenteudgifter 7,451 8,812 9,851 10,011

* - = renteindteegt, + = renteudgift

** Det indgdr som forudsaetning af renteudgifterne reduceres som falge af ekstraordinzer I&neindfrielse i forbin-
delse med salget af NGF Energy.

Den langfristede gaeld bestar overvejende af 1&n med fast rente. Middelfart Kommune har
dog et udenlandsk valutaldn med variabel rente, hvor kursdannelse har indvirkning pa
I&nenets rente. Lanets restgaeld udger 3,1 mio. kr. og vil vaere fuldt afviklet ved udgan-
gen af 2019.

Renteudgifterne pa kommunens samlede 18n inkl. aldreboliglan forventes at udggre 6,2
mio. kr. i 2019.

I overslagsarene budgetteres med en stigning i renteudgifterne som fglge af en gradvis
normalisering af renteniveauet. Rentestigningen modvirkes i nogen grad af en forventet
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reduktion i den rentebaerende gaeld, samt af lavere nettorentebetalinger p& kommunens
finansielle instrumenter.

Af de samlede renteudgifter i 2019 vedrgrer 2,1 mio. kr. aldreboliger. Hovedparten af
renterne pa eldreboligldnene finansieres af beboerne selv over huslejen og har derfor
ingen indvirkning p& kommunens samlede regnskab.

En del af de variabelt forrentede 13n er afdeekket med en renteswaps for at skaerme
kommunen mod fremtidige rentestigninger. Da swapaftalerne er indgdet pd et hgjere
renteniveau end det nuvaerende, skal der netto skal afregnes 1,3 mio. kr. pd aftalerne i
2019. Nettoafregningen pa renteswaps vil falde i takt med renten stiger.

Det er indregnet i renteudgifterne, at der foretages ekstraordinzer |dneindfrielse pa 29,6
mio. kr. som fglge af salget af Naturgas Fyn. Rentereduktionen kun 0,5 mio. kr. i 2019
stigende til 1,0 mio. kr. i 2020.

Afdrag pa 1dn og udvikling i restgaelden

Over de senere ar er den rentebaerende gaeld, iseer til aldreboligbyggeri, blevet vaesent-
ligt forgget som falge af de gennemfgrte anlaegsinvesteringer.

For dels at fastholde afdragsprofilen p@ kommunens ordinaere/ustgttede 13n og dels at
sikre en Igbende nedbringelse gaelden i overensstemmelse med Byradets gkonomiske
politik, budgetteres med et fast basisafdrag pa 24,5 mio. kr. i hele budgetperioden.

Det er indregnet i afdragsbudgettet, at den ekstraordinzere |dneindfrielse i forbindelse
med salget af Naturgas Fyn, reducerer afdraget med 4,0 mio. kr. i 2019 og 3,5 mio. kr. i
drene efter.

Af tabel 8 nedenfor fremgar sammensaetningen af afdrag pa Ianekategorier.

@U Tabel 8: Afdrag i budgetperioden
Belgb i mio. kr. 2019 2020 2021 2022

Afdrag p8 ustgttede 18n

Kommunekredit 9,645 9,712 9,429 9,134
@vrig realkredit 0,000 0,000 0,000 0,000
Afdrag pa langfristet gald (skattefin.) 9,645 9,712 9,429 9,134

/Eldreboligl8n (stottede 18n)

Kommunekredit 9,688 10,092 10,340 10,595
@vrig realkredit 1,167 1,196 1,231 1,272
Fldreboligldn (borgerfinansieret) 10,855 11,288 11,571 11,866
ordinzert afdrag i alt 20,500 21,000 21,000 21,000
Laneindfrielse ifbm. Salg af NGF Energy 29,600 0,000 0,000 0,000
Forventet totalafdrag* 50,100 21,000 21,000 21,000
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Der sgges bevilling til endelig I3neindfrielse i saerskilt sagsfremstilling ndr det endelige
salgsprovenu er opgjort og udbetalt i 2019.

Afdrag pa 18n vedr. zldreboliger ses af tabel 8 at udggre 10,9 mio. kr. i 2019 stigende til
11,9 mio. kr. i 2022. Langt stgrstedelen af afdragene betales af beboerne via huslejen.
Netto har de stigende afdrag pa aeldreboliger sdledes kun meget begraenset indvirkning
pa kommunens gkonomi.

Afdragene pa kommunens ordinsere/ustgttede 18n udger for 9,6 mio. kr. i 2019. Der har
tidligere veeret budgetlagt med et r@derum for ekstraordineert afdrag. Dette rdderum
eksisterer ikke i de naestkommende ar, idet ophgr af afdragsfrined pa et stdende 13n
samt |3neoptagelse til Teglgardshuset giver et obligatorisk afdrag svarende til det bud-
getlagte afdrag.

Under forudsaetning af, at der ikke optages 1&n i perioden 2019-2022 forventes kommu-
nens samlede geeld at falde fra 423,8 mio. kr. ved udgangen af 2018 til 374,6 mio. kr.

ved udgangen af 2019 7 8. Herfra forventes geelden reduceret til 314,2 mio. kr. ved
udgangen af 2022.

Udviklingen i restgaelden fremgar af tabel 9 nedenfor.

@U Tabel 9: Udvikling i restgaelden

Belgb i mio. kr. 2018 2019 2020 2021 2022
Restgeeld, ustgttede 18n

Kommunekredit 215,930 176,685 166,973 157,544 148,410
@vrig realkredit 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Restgeeld (skattefinansieret gaeld) 215,930 176,685 166,973 157,544 148,410

Restgeeld, aeldreboligl8n

Kommunekredit 194,858 186,110 176,693 167,207 157,647

@vrig realkredit 12,981 11,815 10,619 9,388 8,116

#Eldreboliglén (borgerfinansieret) 207,839 | 197,925| 187,312| 176,595| 165,763

Restgeeld fgr ekstraordinaert afdrag 423,769 374,610 354,285 334,139 314,173

* Differencen mellem 8rets afdrag og aendringen i restgaelden udggres af statsandelen p8 afdraget, som ned-
skriver restgeelden og indeksreguleringen af eeldreboliggeelden, som opskriver restgeelden.

**Det er forudsat, at provenuet fra salget af NGF Energy anvendes til ekstraordinaere I8neindfrielse p§ 29,6
mio. kr. i 2019 i forbindelse med salget af Naturgas Fyn. Der spges bevilling til afdraget, n8r det endelige
udbytte kendes.

7 Forventet indeksregulering af Ianene er iberegnet (opskriver restgaelden) og forventede statsandele pd afdra-
get (nedskriver restgaelden) er ligeledes indregnet.

8 Det budgetterede afdrag daekker alene kommunens og beboernes andele af afdraget. Statsandele pa afdraget
er saledes indgdr sdledes ikke i ovenstdende opstilling.
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Forventninger til likviditetsudviklingen

Middelfart Kommune havde ved udgangen af 2. kvartal 2018 en gennemsnitslikviditet
opgjort efter kassekreditreglen pa 177,8 mio. kr., svarende 4.655 kr. pr. indbygger.

Som konsekvens af de ekstra anlaegsarbejder, der er iveerksat i forbindelse med dispone-
ringen af regnskabsoverskuddene for 2017 og 2018, forventes en likviditetsreduktion
frem mod udgangen af 2019.

Der var ved udgangen af 2017 et efterslaeb pd anleeg pa 95 mio. kr. Hertil skal laegges,
at der er bevilliget ekstra anlaegsmidler for omkring 40 mio. kr. i forbindelse med dispo-
neringen af regnskabsresultatet for 2017. Saledes er 135 mio. kr. (76%) af kommunens
likviditet forud disponeret.

Likviditetsudvikling ved indhentning af efterslaeb pa anleegsomradet

Likviditet pr. indbygger ved indhentning af

efterslaeb
5.000
4.000
3.000
2.000
H =
2018 2019 2020 2021 2022

Som det fremgar af ovenstdende tabel vil alene en indhentning af efterslaebet pd anlag
med 30 mio. kr. &rligt medfgare, at likviditetsniveauet reduceres til 58 mio. kr. frem mod
udgangen af 2022.

Med de igangsatte projekter m& det sdledes paregnes, at likviditeten at blive reduceret
ned under @konomi- og Indenrigsministeriets anbefalede minimum p3a 2.500 kr. pr. ind-
bygger frem mod udgangen af 2022.

Likviditetsudviklingen bgr veere et stort fokuspunkt over de kommende budgetar.

Kirkeskat og mellemvarende med kirken

Middelfart Provstiudvalg har for budgetdret 2019 fastlagt kirkeskatten til 0,90%. Dette er
uaendret i forhold til sidste ar.

Social- og Indenrigsministeriet har for 2018 udmeldt et statsgaranteret udskrivnings-
grundlag for kirkeskat pa& 5.688,8 mio. kr., svarende til et provenu pa 51,2 mio. kr.
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Selvbudgetteringsgrundlaget er genberegnet pr. ultimo oktober i lyset af det hgjere
folketal og udskrivningsgrundlag. Udskrivningsgrundlaget for kirken udggr 6.099,4 mio.
kr., svarende til et provenu pa 54,9 mio. kr.

Selvbudgettering bibringer sdledes et betydeligt merprovenu i selve 2019, men rummer
- lige som kommunens finansiering - ogsa risikoen for en fremtidig negativ efterregule-

ring.
Det eksisterende mellemvaerende med kirken fremgar af tabellen nedenfor.

@U Tabel 10: Udvikling i restgaelden

Mellemveerende: Belgb i mio. kr.
Saldo primo 2017 -3,160
Beveaegelse 2017 -0,060
Saldo ultimo 2017 -3,220
Forventet bevaegelse 2018 -1,326
Saldo primo 2019 -4,546

* En negativ saldo er udtryk for, at kirken har et tilgodehavende hos kommunen

Kirken forventes sdledes at have et tilgodehavende hos kommunen pa 4,5 mio. kr. ved
indgangen til 2019.

Ultimo saldoen afhaenger af den endelige fordeling til kirkekasserne, som ikke var fast-
lagt pa budgetlaegningstidspunktet.

Der er derfor ikke kalkuleret med balanceforskydninger i forhold til mellemvaerendet med
kirken i 2019.
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Kort om omradet

Den politiske organisation omfatter budget til:

Partitilskud
Byradsmedlemmer
Kommissioner, rad 0g naevn
Valg

Den stgrste post er byrddsmedlemmer, idet der her udbetales vederlag, pension og lig-

nende.

Driftsbevilling i 2019-2022

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2019 og

budgetoverslagsarene 2021-2022.

@U Tabel 12: Bevillingsoversigt for budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 8,916 8,916 8,916 8,916
Indteegtsbevilling 0 0 0 0
Nettobevilling 8,916 8,916 8,916 8,916

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2019-2022, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pa de

enkelte temaer eller delomrader.

Udvidelser og besparelser pd omradet

Der er i budgettet for 2019 indarbejdet fglgende prioriteringer og effektiviseringer.

Prioriteringer og effektiviseringer:
e Reduktion i prisfremskrivning: Der foretages ingen prisfremskrivning pa udvalgte

udgiftsarter til budget 2019. Det betyder at budgettet reduceres med 0,062 mio.
kr. pa Politisk organisations budgetramme, hvilket skal findes ved billigere indkgb
og reducerede brug af tjenesteydelser.
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Partitilskud

I henhold til § 4A i Partistgtteloven skal vi yde tilskud til kandidatlister, der har faet
mindst 100 stemmer ved Byrddsvalget den 21. november 2017. I 2018 kunne Kandidat-
listerne fa 7,25 kr. pr. stemme. Belgbet pr. stemme for 2019 kendes endnu ikke.

Kommissioner, rad og navn

De nedsatte kommissioner, r&d og naevn fremgar af Byradets konstitueringsaftale.
Under @konomiudvalget er der afsat budget til fglgende kommissioner, rdd og naevn:

Beboerklagenaevn
Huslejenaevn
AEldrerad
Handicaprad
Hegnhssynsnaavn
Diverse lokaludvalg
@vrige naevn.

Budgettet til £ldreradet er malrettet mgdeudagifter og diseter.
Budgettet til Handicapradet er mélrettet konferencer, mgdeudgifter og tolkebistand.

Byrddet

P8 dette omrdde udbetales vederlag til Byradets medlemmer jfr. Indenrigsministeriets
bekendtggrelse herom. Desuden afholdes udgifter til f.eks. uddannelse, mgder, rejser og
gaver.

Fra 1.1.2017 er der indgdet landspolitisk aftale om aendring af fuldtidspolitikeres veder-
lag. £ndringen af vederlagene medfgrer en stigning i borgmestervederlaget pd 31,4%.
AEndringen kan have en afledt effekt pa vederlag til gvrige byrddsmedlemmer. I Middel-
fart er det imidlertid besluttet at fastholde vederlagene til gvrige byrddsmedlemmer pa
det hidtidige niveau.

Valg

Der forventes afholdt fglgende valg i 2019:

e Valg til Folketinget

e Valg til EU Parlamentet
Der afseettes i alle &r ca. 0,4 mio. kr. til afholdelse af valg, hvilket betyder, at der nogle
ar er overskud, ndr der ikke afholdes valg og andre &r underskud, nar der afholdes valg.
Et valg koster typisk 0,6 mio.kr.
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Kort om omradet

Politikomradet Administration fordeler sig pa alle forvaltninger og stabene.

Under bevillingsomradet “Administration” afholder kommunen udgifter og indtsegter ved-
rgrende den centrale administration.

Lennen udggr den stgrste del af bevillingsomradet.
Lenbudgetterne er fordelt ud pa hver fagforvaltning og stabene
Der er ogsa budgetteret med udgifter til uddannelse, mgder, rejser og repraesentation.

P& omradet budgetteres blandt andet ogsa:

Udgifter til alle fagsystemer
Fzelles IT og telefoni
Administrationsbygninger
Barselspuljen
Tjenestemandspensioner
Konsulentbistand - tolkebistand
Boliger

Alle personaler skal, jfr. Indenrigsministeriets autoriserede kontoplan, fordeles pd 2
grupperinger og flere funktioner med henblik pd at opnd stgrre gennemsigtighed i
hvordan udgifterne fordeler sig.

De 2 grupperinger er:
e Myndighedsudgvelse
e @vrig administration

Funktionerne er:

e Administrationsbygninger
Sekretariat og forvaltninger
Jobcentre
Det specialiserede bgrneomrade
Voksen-, aldre- og handicapomradet
Byggesagsbehandling
Feelles IT og telefoni
Miljgbeskyttelse
Naturbeskyttelse
Lgn- og barselspuljer
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark
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Driftsbevilling i 2019-2022

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2019 og
budgetoverslagsdrene 2021-2022.

OU Tabel 13: Bevillingsoversigt for budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 276,686 274,921 274,928 274,927
Indtaegtsbevilling 24,251 24,253 24,253 24,253
Nettobevilling 252,435 250,668 250,675 250,674

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor ssmmenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2019-2022, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pa de
enkelte temaer eller delomrader.

Investeringsstrategi

P& Beskeeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade bestar investeringsstrategien af
flere indsatser - bl.a. for at undgd langtidsledighed. Middelfart kommune har et hgit
antal jobabninger sammenlignet med resten af kommunerne i Region Syddanmark.
Desuden har kommunen en stor vaekst i antallet af private arbejdspladser.

For en stgrre gruppe af de ledige er de gode konjunkturer alene ikke nok til at sikre dem
job, da de mangler en del af de kompetencer, der efterspgrges pa arbejdsmarkedet. For
at hjeelpe denne gruppe ud af ledighed og ind i varige jobs ivaerksaettes en indsats med
tidligt fokus pd branceskift og kompetencelgft. Det vurderes, at en investering pa 2
drsvaerk samt en omorganisering af den eksisterende indsats vil medfgre en reduktion i
udgifterne til arbejdslgshedsdagpenge, sygedagpenge og seniorjobs med 3,7 mio. kr.
arligt.

QU Tabel 14: Nedbringelse af antallet af ledige ved opnormering af
sagsbehandling

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Opnormering af sagsbehandlingen (@U) 1,000 1,000 1,000 1,000
Faerre forsgrgelsesudgifter (BAU) -3,700 -3,700 -3,700 -3,700
Samlet investeringsplan -1,700 -1,700 -1,700 -1,700

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

55




Okonomiudvalget
Administration

Udvidelser og besparelser pa omradet

Der er i budgettet for 2019 indarbejdet fglgende prioriteringer og effektiviseringer.

Prioriteringer og effektiviseringer:

Reduktion i prisfremskrivning: Der foretages ingen prisfremskrivning pd udvalgte
udgiftsarter til budget 2019. Det betyder at budgettet reduceres med 1,514 mio.
kr. p& Administrationens budgetramme, hvilket skal findes ved billigere indkgb og
reducerede brug af tjenesteydelser.

Effektivisering i samarbejdet med eksterne: I hele organisationen bruges konsu-
lenter/ekstern bistand, f.eks. tolkebistand, revision, arkitekt og ingenigrvirksom-
hed. Budgettet hertil er reduceret med samlet 0,600 mio. kr.

Besparelsen er fordelt forholdsmaessigt efter forbrug af ekstern bistand.

Reduktion i udgifterne til fagsystemer: P& administrationsomradet - udgifter til
fagsystemer - vil der kunne reduceres med 0,718 mio. kr. Baggrunden er aftaler
mellem Kombit og KMD om prisregulering og andringer i sagsmangder. Desuden
er nogle lgsninger opsagt og andre Igsninger er justeret prismaessigt.

Reduktion i udgifterne til genforsikring og tjenestemandspensioner: Udgifterne til
tjenestemandspensioner — samlet set — har toppet. Genforsikring af en tjeneste-
mand er dyrere end nettoudgiften til en tjenestemandspensionist. Genforsikrings-
procenten for 2019 er beregnet til 45,1 % - et fald i forhold til beregningen for
2018. Udgiften til genforsikring falder med baggrund i senere folkepension og
pensionering i det hele taget, bonuspuljen m.v. Samlet set kan der reduceres med
2,200 mio. kr.

Mindre administrationsbidrag til Udbetaling Danmark: De forelgbige udmeldinger
vedrgrende administrationsbidrag til kundedrift og administrationsbidrag til IT og
betaling til KMD for eksisterende IT-lgsninger betyder, at den samlede udgift vil
udggre 10,239 mio. kr. Budgettet kan derfor nedsaettes med 0,700 mio. kr.
Databeskyttelsesforordningen handteres indenfor den nuvaerende ramme: Ved
Lov og cirkuleereprogrammet kompenseres kommunerne for merudgifter med
baggrund i Databeskyttelsesforordningen. Allerede ved budgetlaegningen for
2018 blev det besluttet at anssette en databeskyttelsesrddgiver og Staben fik
tilfgrt 0,300 mio. kr. fra 2018 og frem. Kompensationen via lov og cirkulaerepro-
grammet udggr i 2019 0,564 mio. kr. Der kan derfor reduceres med 0,264 mio.
kr.

Udvidelser:

Beeredygtig byudvikling i alle lokalsamfund: Byradet har sat fokus pa udvikling af
naerdemokrati og byradets aktive rolle i udvikling af lokalsamfund. Det har blandt
andet udmgntet sig i en indsats for baeredygtig byudvikling i alle lokalsamfund om
udviklingsplaner i samarbejde med lokalsamfundene.

Med udgangspunkt i de lokale styrker og potentialer finder lokalsamfund og byra-
det frem til faelles mal, projekter og initiativer, der styrker lokalsamfundene som
attraktive levesteder med steerke feellesskaber - med fokus pa social, kulturel,
gkonomisk og miljgmaessig baeredygtighed. Der er afsat 1,800 mio. kr.
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Staben

Overordnet afholder Staben udgifter og indtaegter vedrgrende Staben, IT-afdelingen, HR
og Arbejdsmiljg samt Borgerservice. Der er i budgettet afsat 45,080 mio. kr. Den stgrste
post er udgifter til:

e Personale
e Uddannelse, mgder m.v.

Derudover er der afsat budget til andre tvaerorganisatoriske aktiviteter, som f.eks.:
e kontingent til KL

annoncering

markedsfgring

HR og arbejdsmiljg

lederudvikling

MED-struktur

Lon og Okonomi

Lan- og gkonomiafdelingens samlede budget udggr 87,661 mio. kr. og er opdelt i 4
hovedomrader:

Lgn og @konomi

Faelles udgifter

Lgnpuljer og tjenestemandspension
Generelle reserver

Lan og @konomi omfatter alle udgifter og indtaegter vedrgrende personale i @konomiaf-
delingen og Lgnafdelingen. Herunder udgifter til uddannelse m.v.

Feelles udgifter indeholder blandt andet udgifter/indtaegter til:

Overhead takstinstitutioner
Konsulentbistand

Revision

Drift af fagsystemer

Drift af fagsystemer

IT-afdelingen afholder udgifter til kommunens hardware, software og IT-vedligeholdelse
samt udgifterne til IT-afdelingen personalemaessigt m.v.

P& denne funktion afholdes udgifterne til fagsystemerne - samlet udgift knap 15 mio. kr.

Lgnpuljer og tjenestemandspension

Tjenestemandspensioner

Udgifterne til tjenestemandspensioner — samlet set - har ndet et maximum. Genforsik-
ring af en tjenestemand er dyrere end nettoudgiften til en tjenestemandspensionist. Det
betyder, at vi sparer penge hver gang en tjenestemand gdr pd@ pension. Desuden er
antallet af aktive tjenestemaend, som skal genforsikres faldet de senere ar.
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Genforsikringsprocenten for 2019 er beregnet til 45,1 % - et fald i forhold til beregningen
for 2018. Genforsikringsprocenten falder med baggrund i senere folkepension og pensio-
nering i det hele taget, bonuspuljen m.v.

Med baggrund i ovenstdende kan budgettet til tjenestemandspensioner nedsaettes med
2,2 mio. kr.

Barselspulje

Der er afsat en barselspulje, hvor hver decentral enhed har bidraget med 0,9% af Ign-
summen. De senere ars regnskaber har vist, at der har veaeret indbetalt for meget til
puljen. Det overskydende belgb er blevet tilbagebetalt til alle de decentrale enheder. Det
endelige resultat for 2018 kendes endnu ikke. Budgettet for 2019 fastholdes og safremt
det stadig viser sig at veere for meget, vil der ske tilbagebetaling til de decentrale enhe-
der.

Der er i lighed med tidligere ar afsat et servicevaern (generelle reserver). I 2015 udggr

servicevaernet 15 mio. kr. Derudover er der en pulje som ggr det muligt at nogle institu-
tioner m.v. kan f& mulighed for at bruge af deres opsparinger.

Born, Unge og Fritidsforvaltningen
Bgrn- Unge- og Fritidsforvaltningens del af @konomiudvalgets budget omfatter fglgende:
e Personale herunder sekretariatsfunktion og sagsbehandlere
e @vrige personaleudgifter sdsom udgifter til uddannelse/opkvalificering, kersels-
godtggrelse, mgder m.v.
Derudover er der afsat budget til:
e Konsulentbistand
Tolkebistand

e Administrationsvederlag vedrgrende plejefamilier

Samlet er der afsat 21,548 mio. kr.

Teknik- og Miljoforvaltningen
Teknik- og Miljgforvaltningens andel af @konomiudvalgets budget omfatter fglgende:
e Personale

Uddannelse, mgder m.v.
e Diverse indtaegter

Herudover er det budgetteret med udgifter til:

e Administrationsbygninger
e Intern service

Kgrselskontor og Boligadministration er en del af Teknik- og Miljgforvaltningen.
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Budgettet udggr i alt 29,787 mio. kr.

Kgrselskontorets hovedopgave vil vaere, at koordinere al kgrsel for borgere, samt sta for
den daglige drift, vedligehold og indkgb af kommunens kgretgjer, der omfatter omkring
150 af kommunens biler. Det er kgretgjer som primart benyttes i administrationen,
hjemmeplejen, pa skoler og institutioner samt botilbud.

Men kontoret vil ogsa skulle vaere konsulenter for resten af organisationen, nar det drejer
sig om, at finde en god Igsning pa@ borgerens transportbehov, eller hvordan kgretgjer
tilpasses efter de behov, der er i de enkelte enheder.

Boligadministrationens opgaver er vedligeholdelse, udlejning og administration af de
kommunalt ejede almene aldreboliger og kommunale udlejningsejendomme.

Administrationsbygninger

Middelfart Kommunes udgifter og indtaegter vedrgrende administrationsbygninger omfat-
ter vedligeholdelse, renggring, vagter, husleje, el, vand, varme og ejendomsskatter.
Inventar, kontorhold og internt servicepersonale

Teknik og Miljgforvaltningen har ansvar for budgettet til kontorartikler og inventar for de
3 forvaltninger og stabene samt internt servicepersonale.

Socialforvaltningen

Socialforvaltningens del af @konomiudvalgets budget omfatter fglgende:

e Personale
e Uddannelse, m@gder m.v.

Socialforvaltningen bestdr af 4 afdelinger:
Socialforvaltningens personale

Personale Handicap og psykiatri
Hjaelpemiddelteam og visitatorer
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark

Kantinen er placeret i Kost og ernaring, som er en afdeling under Senior og Velfaerd.

Herudover er Udbetaling Danmark en del af Socialforvaltningens budget. Vi betaler ca.
10,239 mio. kr. arligt til administration af Udbetaling Danmark.

Budgettet udggr 26,477 mio. kr.
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Job- og Vaekstcentret

Job- og Vaekstcentrets andel af @konomiudvalgets budget omfatter fglgende:

e Personale
Uddannelse, mgder m.v.

Herudover er der under Job- og Vaekstcentret afsat budget til tolkebistand og diverse it-

systemer.

Budgettet til administration udggr 41,882 mio. kr.

Anlaegsbevillinger i 2019-2022

Nedenfor ses nettobevillingerne for de enkelte anlaegsprojekter for budgetdret 2019 og

budgetoverslagsdrene 2020-2022.

QU Tabel 15: Anlaegsprojekter i 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Etablering af arkiv i tunnel i Teglgdrdsparken 1,600 0 0 0
Ikke disponeret anlaegspulje 0 12,131 24,021 28,420
Nettobevilling 1,600 12,131 24,021 28,420

Budgettallene er opgjort i faste priser og niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Beskrivelse af de enkelte projekter

Ovenstdende anlaegsprojekter indeholder fglgende:

e Etablering af arkiv i tunnel i Teglgardsparken: Middelfart Kommune har ca. 1000

hyldemeter bevaringsveerdige papirarkivalier der skal opmagasineres. Pt. star pa-
pirarkivalierne i papkasser pa 2 lokationer - pd Entreprengrgarden, Langelandsvej
22 og i kaelderen Teglg%rdsparken 17. Derudover skal der indsamles papirarkivali-
er fra kommunens decentrale institutioner, sdledes det kan sikres, at arkivalierne,
dels ikke gar tabt, men arkivalierne ogsd opbevares efter forskrifterne fra Rigsar-

kivet.

Byradet besluttede d. 5. oktober 2015, at der blev oprettet et Stadsarkiv i Middel-

fart.

Middelfart Museum er ved at overtage brugsretten over tunnelen under Tegl-
g%rdsparken, og her er det pataenkt at etablere magasin. Der er afsat 1,600 mio.

kr. til projektet.
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Kort om omradet
Politikomradet Erhverv og Turisme omfatter tilskud til:
e Turisme - herunder tilskud til Visit Middelfart og diverse events.

e Erhvervsservice - herunder tilskud til Erhvervsradet, Trekantssamarbejdet, fzelles
EU-kontor m.v.

Driftsbevilling i 2019-2022

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2019 og
budgetoverslagsarene 2020-2022.

QU Tabel 16: Bevillingsoversigt for budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 10,719 10,478 10,355 10,490
Indteegtsbevilling 0 0 0 0
Nettobevilling 10,719 10,478 10,355 10,490

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2019-2022, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pa de
enkelte temaer eller delomrader.

Udvidelser og besparelser pd omradet
Der er i budgettet for 2019 indarbejdet fglgende prioriteringer og effektiviseringer.

Prioriteringer og effektiviseringer:

e Reduktion i prisfremskrivning: Der foretages ingen prisfremskrivning pa udvalgte
udgiftsarter til budget 2019. Det betyder at budgettet reduceres med 0,197 mio.
kr. p& budgetrammen til Erhverv og Turisme, hvilket skal findes ved billigere
indkgb og reducerede brug af tjenesteydelser.

Udvidelser:
o Aftale om erhvervsfremme - fastholdelse af tilskud til Erhvervsradet: Byradet har
prioriteret et hgjt aktivitetsniveau for lokal erhvervsservice. Set i lyset af
erhvervshusenes etablering, skal Middelfart Erhvervsrad patage sig nye opgaver,
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som afspejler Middelfart kommunes hgje ambitionsniveau pa erhvervsomradet.
Budgettet er forhgjet med 1,213 mio. kr. for at fastholde det nuveerende aktivi-
tetsniveau. Tilskuddet reguleres for manglende prisfremskrivning i 2019.

e Budgettet til Events og Branding er forhgjet med 0,100 mio. kr.

Erhvervsservice

Nogle af tilskuddene til kommunens samarbejdspartere og projekter under erhvervsser-
vice er faste belgb, mens andre tilskud er bestemt af kommunens befolkningstal.

Middelfart Kommune er orienteret mod og en integreret del af Trekantsomradet. Vi vil
gerne skabe en endnu stgrre vaekst indenfor erhverv og bosaetning via vores optimale
geografiske placering og grgnne omgivelser.

Regeringen og KL gnsker et nyt og fokuseret erhvervsfremmesystem, hvor virksomhe-
derne oplever et enklere erhvervsfremmesystem, der tager afsaet i deres behov og med
hgjere kvalitet i ydelserne.

Der etableres op til 10 tveerkommunale Erhvervshuse, der skal fungere som stazerke
kompetencecentre for virksomhedsvejledning. Erhvervshusene skal i videst muligt om-
fang baseres pa de eksisterende Vaeksthuse og med mulighed for filialer.

De ydelser, der i dag tilbydes til en smal gruppe af vaekstvirksomheder i Vaeksthusene,
gares tilgeengelige for alle virksomheder i Erhvervshusene. De specialiserede faglige
ydelser om virksomhedsdrift og -udvikling samles ogsa i Erhvervshusene.

Middelfart kommune gnsker derudover at fastholde det nuvaerende hgje aktivitetsniveau
pd erhvervsomradet lokalt.

Turisme

Nogle af tilskuddene til kommunens samarbejdspartnere og projekter under turisme er
faste belgb.

Desuden er der afsat belgb til at stgtte en raekke events.

Omradet styrkes fortsat, for at styrke udviklingen af kommunens attraktivitet overfor
erhveryv, turisme og tilflytning.
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Anlaegsbevillinger i 2019-2022

Nedenfor ses nettobevillingerne for de enkelte anlaegsprojekter for budgetdret 2019 og
budgetoverslagsdrene 2020-2022.

OU Tabel 17: Anlaegsprojekter i 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Indsats samlingssteder 0,700 0,300 0 0
Vaekst- og Innovationspulje 0,250 0,250 0,250 0,250
Smaprojektpulje 0,250 0 0 0
Kommunal stgtte til landdistriktsprojekter 0,750 0 0 0
Offensiv bosaetnings- og vaekststrategi 20,030 0 0 0
Nettobevilling 21,980 0,550 0,250 0,250

Budgettallene er opgjort i faste priser og niveauet er derfor sammenligneligt pa tveers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Beskrivelse af de enkelte projekter

Ovenstdende anlaegsprojekter indeholder fglgende:

Indsats samlingssteder: Der afszettes i 2019 0,7 mio. kr. og i 2020 0,3 mio. kr. til
at finde rammer til et spillested i Middelfart by. Processen skal ske i et samarbej-
de med aktgrerne pa omradet, herunder bl.a. Rock Under Broen, GUF og Jazzfe-
stivallen, herunder ikke mindst lokaludvalgene.

Veekst- og Innovationspulje: Der afseettes i 2019 og overslagsar 0,250 mio. kr. til
at understgtte den lokale innovations- og iveerksaetterkraft og medfinansiere
initiativer, som har et beskaeftigelsesperspektiv pd kort eller langt sigt, og hvor
ansggeren har brug for gkonomisk medfinansiering til at fgre idéer ud i livet.
Smaprojektpulje: Der afszettes en pulje i 2019 pa 0,250 mio. kr. til diverse sma-
projekter. Midlerne i puljen skal anvendes til at stgtte mindre almennyttige
projekter i Middelfart Kommune, som er til gavn for mange borgere i lokalomra-
det.

Kommunal stgtte til landdistriktsprojekter: LAG har fortsat fokus pa jobskabelse
og attraktive levevilkdr i landdistrikterne, dog med fokus p& stgrre projekter og
samarbejdsprojekter. LAG vil kunne stgtte med maksimalt 50 %. Restfinansiering
skal ske via tilskud fra fonde, puljer, kommunale midler mv. Der er afsat en pulje
pa 0,750 mio. kr. til kommunal medfinansiering. Puljen vil ogsd kunne fungere
som medfinansiering til andre projekter end lige LAG-projekter — dog kun i landdi-
strikterne.

Offensiv_bosezetnings- og veekststrategi: Der er helt ekstraordinaert i 2019 afsat
20,030 mio. kr. til jordkgb m.v. for at fortseette den offensive udviklingsstrategi.
Middelfart kommune skal veere et sted, hvor der er plads til forskellige typer af
borgere. Finansieringen sker ved en forventet ekstraordinzer indtaegt ved valg af
selvbudgettering i budget 2019.
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Kort om omradet

Faelles funktioner indeholder budget til:

e Forsikringsomradet
e Den centrale renggringsenhed

Forsikringsomrdadet omfatter alle former for forsikringer bl.a.:

Arbejdsskadeforsikringer
Bygnings- og lgsgreforsikringer
Ansvarsforsikringer
Motorkgretgjsforsikringer.

Motorkgretgjsforsikringer er, i modsaetning til de andre, ikke placeret under @konomiud-
valget.
De ligger, i henhold til decentraliseringsprincipperne, under de decentrale enheder.

Udover udgifter til forsikringspolicer, afholdes der pa dette omrdde ogsa udgifter til
risikostyring, hvilket bl.a. vil sige opsaetning af kameraer osv.

Fra 2013 har Byradet besluttet at vaere selvforsikrede pa arbejdsskadeomradet.

Renggring af kommunens bygninger blev i 2008 og 2009 samlet i et kommunalt drifts-
selskab. Ved effektiviseringsrunde i fordret 2015 med virkning fra medio 2016 er indar-
bejdet en effektivisering pa arligt 3,5 mio. kr. p& omradet.

Renggringen foretages stadig af den kommunale renggringsenhed. Der er til 2016 lavet
nye opmalinger af alle institutioner, standarder m.v. Besparelsen fra budget 2015 er fuldt
implementeret fra 2017.

Driftsbevilling i 2019-2022

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2019 og
budgetoverslagsdrene 2020-2022.

QU Tabel 18: Bevillingsoversigt for budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 56,712 56,712 56,712 56,712
Indteegtsbevilling 23,898 23,898 23,898 23,898
Nettobevilling 32,814 32,814 32,814 32,814

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor ssmmenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.
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Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2019-2022, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pa de
enkelte temaer eller delomrader.

Udvidelser og besparelser pa omradet
Der er i budgettet for 2019 indarbejdet fglgende prioriteringer og effektiviseringer.

Prioriteringer og effektiviseringer:
e Reduktion i prisfremskrivning: Der foretages ingen prisfremskrivning pa udvalgte
udgiftsarter til budget 2019. Det betyder at budgettet reduceres med 0,734 mio.
kr., hvilket skal findes ved billigere indkgb og reduceret brug af tjenesteydelser.

Forsikringsomradet

Siden 2013 har vi veeret selvforsikrede pa arbejdsskadeomradet og vi har vaeret i udbud
pa det gvrige forsikringsomrade.

For at fa sa lav en praemie som muligt, s@ er der i forbindelse med det seneste udbud
bl.a. indgdet aftale om en selvrisiko pa kr. 50.000,- p@ bygnings- og lgsgreforsikringen
og kr. 25.000,- pa autoforsikringerne.

Der er ogsa udarbejdet en forsikringspolitik, hvor det er indarbejdet, at den enkelte insti-
tution har en mindre intern selvrisiko i forbindelse med skader.

Det samlede budget til arbejdsskader er samlet 4,654 mio. kr. Heri er indregnet henlaeg-
gelser, skadeforebyggelse, katastrofeforsikringspraamie m.v.

Udgiften til Katastrofeforsikringspreemie daekker over en forsikring der daekker skader
over 2,5 mio. kr. hvis mere end en person kommer til skade ved samme begivenhed.

Herudover er der udgifter til administrationsordning, denne opgave udfgres typisk af
forsikringsmaeglere eller sezerlige skadeadministrationsselskaber. Der skal vaere skodder
mellem arbejdsgiverrollen og forsikringsselskabsrollen omkring personfglsomme oplys-
ninger. Der er ogsad udgifter til Arbejdsskadestyrelsen, Ankestyrelsen og arbejdsmiljgbi-
drag.

Ved overgangen til selvforsikring pd arbejdsskadeomradet, er der lavet et tveergdende
samarbejde mellem kommunens forsikringsafdeling, sikkerhedsorganisationen og
arbejdsmiljokonsulenten med henblik pa at iveerksaette en aktiv forebyggende indsats for
begraensning af arbejdsulykker i kommunen. Samtidig er der igangsat et aktivt skadebe-
handlingsprogram for forulykkede personer.

Det samlede forsikringsbudget udggr ca. 8,851 mio. kr.
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Rengoringsomradet
Renggringsbudgettet bestar af 2 dele:

e Den decentrale enheds budget til renggring
e Drift af renggringsenheden

Ved effektiviseringsrunden i foraret 2015 er det besluttet at reducere renggringsbudget-
tet med 3,5 mio. kr. fra 2017. Der er lavet opmalinger af samtlige institutioner og perso-
nalenormeringen er tilpasset til en mere effektiv renggring.

Nye institutioner er efterfglgende kommet til og andre er blevet bygget om. Der er efter-
aret 2018 lavet opmalinger af de nye og de ombyggede institutioner. Det har vaeret et
gnske at beholde renggringen som en kommunal opgave og i stedet effektivisere. Det
samlede renggringsbudget udggr ca. 23,963 mio. kr.
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Kort om omradet

Billund, Fredericia, Kolding, Middelfart, Vejen og Vejle Kommuner har pr. 1. januar 2016
etableret et feelles beredskab. Baggrunden for oprettelsen af et feelles beredskab er en
aftale mellem KL og regeringen om, at kommunerne senest den 1. januar 2016 skulle
have etableret op mod og maksimalt 20 beredskabsenheder (mod tidligere 86 bered-
skabsenheder) organiseret i tveerkommunale samarbejder.

Driftsbevilling i 2019-2022

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2019 og
budgetoverslagsarene 2020-2022.

QU Tabel 19: Bevillingsoversigt for budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 9,930 9,745 9,567 9,387
Indteegtsbevilling 1,907 1,907 1,907 1,907
Nettobevilling 8,023 7,838 7,660 7,480

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor ssmmenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2019-2022, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pa de
enkelte temaer eller delomrader.

Ny dimensioneringsplan

Der har de seneste to ar veeret arbejdet med en fzelles dimensioneringsplan for Trekant-
omradets Brandvaesen. Dette arbejde har pd den ene side haft til formdl at indfri de
effektiviseringsgevinster, som moderniseringsaftalen med regeringen fra 2014 fandt
mulige, og pa den anden side at sikre et fornuftigt beredskabsniveau i deekningsomradet,
samt ro om den videre udvikling af det nye faelles beredskab.

Dette arbejde har medfgrt en revurdering af effektiviseringspotentialet i selskabet, hvor
der tages afsaet i de allerede gennemfgrte effektiviseringer i 2016 til 2018 og laagges op
til Isbende at hgste flere effektiviseringer de kommende fire &r. Dermed vil den oprinde-
lige effektiviseringsrunde veere fuldt indfaset i 2022.

Byradet har besluttet:
e At effektiviseringskravet til Trekantomradets Brandvaesen i 2019 til 2022 fastsaettes
til 2 % hvert ar af selskabets budget, hvilket er pa niveau med effektiviseringskravet
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for 2016 til 2018. Fordeling mellem ejerkommunerne sker i henhold til deres oprin-
delige budgetbidrag.

Udvidelser og besparelser pd omradet
Der er i budgettet for 2019 indarbejdet fglgende prioriteringer og effektiviseringer.

Prioriteringer og effektiviseringer:
e Reduktion i prisfremskrivning: Der foretages ingen prisfremskrivning pa udvalgte
udgiftsarter til budget 2019. Det betyder at budgettet reduceres med 0,214 mio.
kr. pa Beredskabets budgetramme.

Beredskabet

Trekantomradets Brandvaesen er et paragraf 60 selskab. Det vil sige et feelleskommunalt
selskab i henhold til Lov om kommunernes styrelse § 60. Det fzelles beredskab arbej-
der indenfor den nuvaerende beredskabslovs rammer.

Den gverste myndighed i Trekantomradets Brandvaesen er den fzelles Beredskabskom-
mission for de 6 kommuner, der varetager den umiddelbare forvaltning af redningsbe-
redskabet. Derudover er der nedsat en bestyrelse bestdende af deltagerkommunernes
borgmestre. Bestyrelsen vil kunne varetage selvstzendige opgaver vedrgrende mere
generelle ledelsesbeslutninger af intern karakter og betydning for selskabet samt i gvrigt
forberedelse af sager til Beredskabskommissionen.

Den fzlles beredskabskommission bestdr af 17 medlemmer. De to stgrste kommuner,
Vejle og Kolding, har hver tre medlemmer, mens de gvrige kommuner hver har to
poster. Politiet har ogsd plads i kommissionen, mens de frivillige er tilbudt observatgrsta-
tus.

Trekantomradets Brandvaesen skal betjene en befolkning p& naesten 360.000 indbyggere
og daekker et omrdde pd 3.449 km2. Brandvaesnet far et budget pd ca. 75 mio. kr., og
kommer til at rade over 20 stationer og ca. 500 medarbejdere.
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Beskaeftigelsesindsats

Kort om omradet

Beskaeftigelsesomradet er under konstant udvikling, hvor reformer og loveendringer
afspejles i de gkonomiske dispositioner og mal med beskaeftigelsesindsatsen. Omradet er
sammensat af en raekke ydelsestyper til ledige eller sygdomsramte borgere. Til omradet
hgrer ogsa ydelser til fartidspension og til integrationsomradet i form af integrationsydel-
se.

Omradet omfatter den malrettede beskeeftigelsesindsats for alle ledige borgere i Middel-
fart kommune. Der arbejdes kontinuerligt med at forbedre og udvikle beskaeftigelsesind-
satsen, saledes at flest mulige borgere flyttes fra offentlig forsgrgelse til selvforsgrgelse.
Aktiviteterne omfatter ogsa integrationsindsatsen for nyankommne udleendinge. P3 det
tidspunkt Middelfart Kommune modtager en flygtning/integrationsborger, vil personen i
op til tre &r veere omfattet af et integrationsprogram. Programmet omfatter introduktion
til det danske samfund, danskundervisning og indsatser, der skal fa borgeren i gang med
job eller en ordinaer uddannelse hurtigst muligt.

Beskaeftigelsesomradet varetager derudover indsatsen i forbindelse med sygedagpenge,
revalidering og fleksjob, ressourceforlgb som forebyggelse af fgrtidspensionstilkendelser
samt udredning vedrgrende fgrtidspension.

Politikomradet har et budget pd 615 mio. kr. i bruttoudgifter og 459 mio. kr. i nettoudgif-
ter.

Driftsbevilling i 2019-2022

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2019 og
budgetoverslagsdrene 2020-2022.

BAU Tabel 1: Bevillingsoversigt for budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 614,711 618,645 620,797 620,609
Indtaegtsbevilling -155,747 -155,328 -155,120 -155,120
Nettobevilling 458,964 463,316 465,676 465,488

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor ssmmenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsatninger

Dette afsnit beskriver budgetforudseetningerne for budget 2019-2022, herunder de
indarbejdede investeringer og prioriteringer, samt de forudsatte priser og maengder pa

de enkelte temaer eller delomrader.
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Investeringsstrategi

I 2019 er der investeret i beskaeftigelsesomradet med det formal at reducere antallet af
ydelsesmodtagere. En forudsaetning for investeringsstrategien, er at der i budgetlaegnin-
gen af beskaeftigelsesomradet er synlighed omkring méalsaetninger og resultater.
Forventede effekter af tiltag som led i investeringsstrategien, er derfor efterfulgt af en
tilpasning af budgettet i overensstemmelse med de forventede resultater.

Investeringsstrategien bestdr af flere indsatser - blandt andet for at undgd langtidsledig-
hed. Kommunen har et hgjt antal jobabninger, og dette giver gode rammevilkar for
beskaeftigelsesindsatsen. For en stgrre gruppe af de ledige er de gode konjekturer alene
ikke nok til at sikre dem job. De mangler en del af de kompetencer, der efterspgrges pa
arbejdsmarkedet. For at hjalpe denne gruppe ud af ledighed og over i varige jobs,
iveerksaettes en indsats med tidlig fokus pd@ brancheskift og kompetencelgft. Det vurde-
res, at en investering pa 2 arsveerk samt en omorganisering af den eksisterende indsats
vil medfgre en reduktion i udglfterne til arbejdslgshedsdagpenge, sygedagpenge og senl—
orjobs med 3,7 mio. kroner arligt. Belgbet svarer til en reduktion pd 28 arspersoner pa
ydelse.

Overordnet vil indsatserne bestd af omlaegning af indsatserne, omorganisering af perso-
naleressourcerne og lgbende tilpasning af interne samarbejdsomrader og snitflader.
Herunder vil der blive arbejdet mere intensivt pa tidlig screening i forhold til behov for
uddannelse, brancheskift og kompetencelgft. Der seettes yderligere fokus pad de ledige
der svinger mellem sygedagpenge og dagpenge s3 de sikres en varig tilknytning pa
arbejdsmarkedet. Uddannelsesvejledningen vil i denne sammenhaeng fa et saerskilt
fokus. Sammenhangen mellem den gkonomiske investering og effekter, vises i tabel 2.

BAU Tabel 2: Investeringsforslag - gget indsats for nedbringelse af antallet af
ledige:

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Investering i 2 8rsvaerk (@U konto 6) 1,000 1,000 1,000 1,000
g{fsdptgigidee:‘)forsargelsesudgifter (28 -3,713 -3,713 -3,713 -3,713
Samlet investeringsplan -2,713 -2,713 -2,713 -2,713

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Udvidelser og besparelser pd omradet
Der er i budgettet for 2019 indarbejdet fglgende prioriteringer og effektiviseringer.

Prioriteringer og effektiviseringer:

Jobcenteret szetter i 2019 ind pa en reekke omrader, for at fastholde den gode udvikling
og reducere antal borgere pa offentlig forsgrgelse yderligere.

I budget 2019 er der indarbejdet prioriteringer pa tilsammen 4,751 mio. kroner (35
arspersoner). Malet er at gennemfgre samtlige af prioriteringerne uden at der tilfgres
ekstra ressourcer.
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BAU Tabel 3: Prioriteringer - gget indsats for nedbringelse af antallet af ledige:

Belgb angivet i mio. kr. Budgetdr Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Reduktion i prisfremskrivning -0,586 -0,586 -0,586 -0,586
Reduktion pa 12 kontanthjeelpsmodtagere -1,000 -1,000 -1,000 -1,000
(6 arspersoner) og 6 sygedagpengemod-

tagere (3 drspersoner)

Reduktion af 5 arspersoner i jobafkla- -0,600 -0,600 -0,600 -0,600
ringsforlgb

Reduktion af 3 érspersoner i revalide- -0,525 -0,525 -0,525 -0,525
ringsforlgb

Reduktion af 3 3rspersoner i seniorjobs -0,600 -0,600 -0,600 -0,600
Reduktion af 5 drspersoner pa uddannel- -0,340 -0,340 -0,340 -0,340
seshjeelp

Kortere Igntilskudsforlgb - effekt pd 10 -1,100 -1,100 -1,100 -1,100
drspersoner

Samlet prioriteringsplan -4,751 -4,751 -4,751 -4,751

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

e Reduktion i prisfremskrivning: Der foretages ingen prisfremskrivning pa udvalgte

udgiftsarter i budget 2019. Det betyder, at budgettet reduceres med 0,6 mio. kr.
pd Beskaeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalgets budgetramme, hvilket skal findes

ved billigere indkgb og reduceret brug af tjenesteydelser.

e Reduktion pd 25 &rspersoner pd ydelse: Job- og Vaekstcentret vil gge indsatsen

for at nedbringe antallet af ledige. Malet skal realiseres ved at:
- iveerkseaette tiltag som gger andelen af jobparate kontanthjaelpsmodtagere og

uddannelsesparate unge.

- g@gge brug af rundbordssamtaler og skabe bedre muligheder for at beholde den

sygedomsramte i jobbet.

- potentielle borgere til revalideringsforlgb kan tilbydes alternative forlgb med

stgrre effekt

- intensivere indsatsen for de langtidsledige forsikrede ledige, for at sikre at
flere seniorer ansaettes i jobs pa almindelige vilkar
« Reduktion pd 10 arspersoner i Igntilskud: Job- og Vaekstcentret vil reducere varig-

heden af Igntilskudsperioden. Malet skal realiseres ved at:

- intensivere opfglgningsindsats i forhold til de etablerede Igntilskud.

Der kan ses en taet sammenhang mellem ovenstdende investerings- og prioriteringsind-
satser i budget 2019 og beskeeftigelsesplanens indsatsomrader for 2019. Med arbejds-
kraftmangel indenfor forskellige omrader vil Job- og Veaekstcentret i 2019 fortsat have
fokus pa at skaffe virksomhederne kvalificeret arbejdskraft. Virksomhedsservice og job-
formidling er en kerneopgave i Job- og Veekstcentret. Virksomhederne skal opleve
Job- og Vaekstcentret som en neer, hurtig og effektiv samarbejdspartner. Beskeeftigelses-
planen beskriver en saerlig indsats for at fa flere jobparate ledige i arbejde og dermed
reducere antal langtidsledige. Antal kontanthjaelpshjaelpsmodtagere skal reduceres ved
hjeelp af virksomhedsrettede indsatser, uddannelse- og kompetencelgft. Antal unge pa
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uddannelseshjalp skal reduceres ved vejledning, gget tvaerfaglig koordination og teet
samarbejde med uddannelsesinstitutionerne. P& sygedagpengeomradet skal den syge-
meldte borger og virksomhederne have én fast kontaktperson i Job- og Vaekstcentret, og
malet er at gge andelen af lovpligtige opfglgningssamtaler med den sygemeldte borger
og virksomheden.

Derudover forsaetter arbejdet med at fa flere flygtninge i arbejde, med saerlig fokus pa
flygtningekvinder. Det totale mal, er at 20 pct. af flygtningene skal veere i job/uddan-
nelse/selvforsgrgelse efter 1 ar i Middelfart kommune, 40 pct. efter 2 &r og 60 pct. efter
3 ar.

Udviklingen i beskaeftigelsesindsatsen
- centrale hovedpunkter:

I 2019 sker der to gennemgribende andringer pa beskaeftigelsesomradet, herunder en
finansieringsomlaegning af aktiveringsindsatsen og oprettelse af en ny forberedende
grunduddannelse (FGU).

Udviklingen i aktiveringsindsatsen

Som et led i aftalen om erhvervs- og ivaerksaetterinitiativer fra november 2017 forenkles
den gkonomiske styring af beskaeftigelsesindsatsen. Lovforslaget har til formal at gen-
nemfgre en vaesentlig forenkling af den gkonomiske styring af beskaeftigelsesindsatsen.
Forslaget indebzerer, at den statslige refusion af kommunernes driftsudgifter til aktivering
i vejlednings-, opkvalificerings- og mentorforlgb afskaffes, og finansieringsansvaret over-
lades fuldt ud til kommunerne. Kommunerne kompenseres i stedet under ét via budget-
garantien.

Det er forudsat i aftalen, at finansieringsomlaegningen vil medfgre en besparelse i den
aktive beskeeftigelsesindsats. Besparelsen forventes at opsta ved, at kommunerne i hgje-
re grad vil prioritere virksomhedsrettede tilbud med bedre effekt frem for vejledning og
opkvalificering. Kommunerne forventes at bruge flere ressourcer end hidtil pa sagsbe-
handling til virksomhedsrettet tilbud. Middelfart kommune har Igbende neddroslet og
omlagt ikke-optimale aktiviteter/kurser til virksomhedsrettede aktiviteter. I indevaerende
budget er loveendringen indarbejdet og der er sket en yderligere tilpasning af aktivitets-
niveauet, for at imgdekomme aftalens intentioner.

Loveendringen forventes at treede i kraft med virkning fra 1. januar 2019. Dog med
undtagelse af dagpenge- og sygedagpengemodtagere, hvor loveendringen fgrst forventes
at treede i kraft med virkning fra 1. juli 2019.

FGU - Forberedende grunduddannelse

Som led i reformen af de forberedende tilbud oprettes der en ny forberedende grundud-
dannelse (FGU) fra 1. august 2019. FGU er malrettet unge under 25 &r, der har brug for
forudgdende faglig eller personlig opkvalificering for at kunne gennemfgre en ungdoms-
uddannelse eller komme i beskeeftigelse.

Uddannelsen vil erstatte en raekke af de nuveerende forberedende tilbud: Produktionssko-
leforlgb, kombineret ungdomsuddannelse (KUU) og erhvervsgrunduddannelse (EGU),
almen voksenuddannelse (AVU), forberedende voksenundervisning (FVU) og ordblinde-
undervisning for voksne (OBU).
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Kommunen vil ved etablering af FGU fa det fulde ansvar for at ggre alle unge parate til at
gennemfgre en ungdomsuddannelse eller komme i beskaeftigelse. Dette gennemfgres
ved koordinering og sammentaenkning af kommunens ungeindsatser, for eksempel
mellem beskezeftigelse- og socialindsatserne.

Opkraevningen af kommunerne sker forskudt, p& samme made som for produktionsskoler
i dag. Der skal derfor fgrst betales for FGU skoletilbud og forsgrgelse for 2019 i 2020, og
FGU budgettet er derfor forst indarbejdet i overslagsarene.

Nedenfor fglger en kort beskrivelse af budgettet for hovedomraderne under Beskaeftigel-
ses- og Arbejdsmarkedsomradet.

Hovedoversigt — budget 2019:

Budget il besicartigelsesindsats

BESKAFTIGELSES- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET TOTAL 458,964
Tilbud til udlaendinge 4,159
Fartidspension 164,538
Sygedagpenge 48,430
Jobafklaringsforlgb 18,275
Kontanthjaelp 31,953
Uddannelseshjzelp 10,275
Forsikrede ledige 57,907
Revalidering 2,578
Lgntilskud - alle ordninger 3,857
Ledighedsydelse 11,121
Flexjob 54,707
Ressourceforlgb 21,582
Lgnudgifter, kommunale Igntilskudsjobs 344
Seniorjobs 3,523
Beskaeftigelsesordninger 0,725
Driftsudgifter 17,632
Administrative udgifter 2,931
EGU 1,119
Produktionsskolen 3,310
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Tilbud til udiaendinge:

Omradet er budgetlagt med 15,7 mio. kr. i bruttoudgifter og 4,2 mio. kr. i nettoudgifter.

Omradet varetager koordinering og tildeling af boliger til flygtninge samt integrationsop-
gaver. P& det tidspunkt Middelfart Kommune modtager en flygtning, vil personen i op til
tre ar veere omfattet af et integrationsprogram. Integrationsprogrammet omfatter intro-
duktion til det danske samfund, danskundervisning og indsatser. Malet med indsatsen, er
at fa borgeren i gang med job eller en ordinzer uddannelse hurtigst muligt. Det er et
krav, at flygtningen fglger integrationsprogrammet for at f& udbetalt integrationsydelse.

I 2019 fortseetter det malrettede arbejde med at fa flygtningene fra offentlig forsgrgelse
og over i job og uddannelse. I 2019 er der budgetteret med, at kommunen far 60 flygt-
ninge i job i Igbet af dret. Budgettet bygger pd hjemtagelse af statsligt resultattilskud pa
tilsammen 3,5 mio. kr. fra staten, ved at en flygtning eller familiesammenfgrt kommer i
arbejde, uddannelse eller bestar en afsluttende prgve i dansk.

I budgettet er afsat midler til gennemsnitlig 66 flygtninge og familiesammenfgrte til
flygtninge pa integrationsydelse pr. maned, 13 borgere pa ydelse udenfor integrations-
programmet, 66 heldrspersoner pd sprogskole under integrationsloven samt 35 heldrs-
personer pa sprogskole uden for integrationsloven.

Nyt for 2019 er deltagerbetaling for danskuddannelse for de selvforsgrgende kursister,
herunder udenlandske arbejdstagere, EU-borgere, studerende m.fl. Deltagerprisen er
2.000 kr. pr. pabegyndt modul, hvilket betyder, at en fuld danskuddannelse bestaende af
6 moduler, vil koste kursisten 12.000 kr. i deltagerbetaling. I alt er der budgetteret med
1,6 mio. kroner i deltagerbetaling.

Budgettet tager udgangspunkt i Udlaendingestyrelsens forelgbige udmeldte kommune-
kvote pa 6 nye flygtninge i 2019. Hertil kommer der et antal familiesammenfgrte til
flygtningene, hvilket er et antal som ikke kendes pa forhand.

Fortidspension:

Omradet har et budget pa 164,5 mio. kr. i kommunal medfinansiering og omfatter vurde-
ring og tilkendelse af fgrtidspension.

Fgr fertidspension tilkendes, skal der veaere en helhedsvurdering af borgerens
arbejdsevner. I udgangspunktet skal borgeren have deltaget i et ressourceforlgb fgrst. I
vurderingen ser kommunen pa en raekke forhold, fx uddannelse, erfaring fra arbejdsmar-
kedet og helbred. Til brug for vurderingen af arbejdsevne laver kommunen en rehabilite-
ringsplan i samarbejde med borgeren.

Planen beskriver bl.a. borgerens ressourcer og muligheder i forhold til krav, der stilles pa
arbejdsmarkedet.

Der er budgetlagt med 66 tilkendelser af fgrtidspension (33 &rspersoner) pad ny refusi-

onsordning i 2019, samt afgang p& tilsammen 50 borgere (25 arspersoner) pa de gamle
refusionsordninger.
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I 2019 forventes der i gennemsnit 243 sager pa den nye refusionsordning, samt 1163
sager pa den gamle refusionsordning.

Middelfart Kommune forventer en nettoudgift pa 2,2 mio. kr. p& de mellemkommunale
afregninger i 2019.

Sygedagpenge:

Sygedagpenge har et budget pd 80,3 mio. kr. i bruttoudgifter og 48,4 mio. kr. i nettoud-
gifter.

I 2019 er der budgetlagt med udgifter til 463 arspersoner pa sygedagpenge.

Regresindtaegterne, dvs. tilbagebetaling af sygedagpenge fra arbejdsgivernes forsikrings-
selskaber til Ianmodtagere med arbejdsskader, forventes at belgbe sig til 0,8 mio. kr.
Efter nuvaerende regler, skal kommunen betale 50 pct. af regresindtaegterne tilbage til
staten, dvs. 0,4 mio. kr.

Jobafklaringsforilob:

Der er afsat 24,0 mio. kr. i bruttoudgifter, og 18,3 mio. kr. i nettoudgifter til omradet.
Belgbet svarer til 140 arspersoner i jobafklaringsforlgb i 2019.

Jobafklaringsforlgb har til formal at f& syge eller andre, der er i risiko for at blive tildelt
fortidspension, tilbage pd arbejdsmarkedet. I 2019 opvejes afgangen fra ordningen med
tilgangen til ordningen.

Kontanthjaelp:

Der er budgetteret med 41,8 mio. kr. i bruttoudgifter og 32,0 mio. kr. i nettoudgifter til
kontanthjzelp. Der budgetlaagges med i gennemsnit 252 arspersoner pa kontanthjeelp i
2019. I tilleeg medregnes kontanthjeaelp til 20 borgere, der ikke modtager fuld fgrtids-
pension pa grund af betingelserne om optjening. Derudover er der budgetteret med
kontanthjzelp til 7 borgere, der har ndet efterlgnsalderen, men som ikke kan fa& social
pension pa grund af betingelserne om optjening.

For kontanthjzelpsmodtagere har kommunen igangsat en intensivering af den virksom-
hedsrettede aktivering, bl.a. i form af private Igntilskud for de aktivitetsparate kontant-
hjeelpsmodtagere. Malet er at sikre, at en vaesentlig del af denne gruppe opndr ordinaer
beskaeftigelse.

Til omraddet kommer ogsad gkonomisk tilskud til en raekke udgifter (hjaelp i szerlige tilfael-
de), herunder enkeltudgifter, medicin, tandbehandling osv.
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Uddannelseshjaelp:

Til uddannelseshjzelp er der afsat 13,5 mio. kr. i bruttoudgifter og 10,3 mio. kr. i netto-
udgifter. Der er budgetlagt med 145 heldrspersoner i 2019.

Unge under 30 ar uden en erhvervskompetencegivende uddannelse far uddannelseshjzelp
i stedet for kontanthjzelp. Vejledning, stgtte og teet samarbejde med uddannelsesinstitu-
tionerne, skal fa flere unge til at starte pd en uddannelse.

Forsikrede ledige:

Der er budgetteret med 60,8 mio. kr. i bruttoudgifter og 57,9 mio. kr. i nettoudgifter til
de forsikrede ledige. Omradet daekker de dagpengeberettigede ledige borgere.

I budgettet er der afsat belgb til 351 &rspersoner p& dagpenge.

Nettobelgbet pa 57,9 mio. kr. fordeler sig med 47,2 mio. kr. til dagpenge samt befor-
dringsgodtggrelse og hjalpemidler, 8 mio. kr. til efterreguleringer af beskaeftigelsestil-
skud og 2,7 mio. kr. til personlig assistance.

Revalidering:

Omradet har et budget pd 3,3 mio. kr. i bruttoudgifter og 2,6 mio. kr. i nettoudgifter.
Revalidering hjzelper borgere med begraenset arbejdsevne tilbage pd arbejdsmarkedet.

Der er afsat budget til 15 arspersoner pa revalideringsydelse. I tillaag kommer der udgif-
ter til befordring og hjaelpemidler. Aktiviteterne kan f.eks. vaere arbejdsprgvning, uddan-
nelse, optraening hos private eller offentlige arbejdsgivere eller hjaelp til etablering af
selvstaendig virksomhed.

Lontilskudsordninger og seniorjobs:

Private Igntilskud har bruttoudgifter pa 5,1 mio. kr. og nettoudgifter pa 3,9 mio. kr. De
kommunale Igntilskudsordninger har bruttoudgifter p& 1,4 mio. kr. og nettoudgifter pa
0,3 mio. kr.

Midlerne daekker til sammen 41 arspersoner i Igntilskud.

I Middelfart kommune er der en styrket fokus p& den virksomhedsrettede indsats.
Lagntilskud er et af redskaberne som benyttes, for at bringe den ledige ud i job. Gennem
Igntilskud skal den ledige f& nye kompetencer, erfaringer og kontakter og dermed et
bedre udgangspunkt for at sgge job.

Udover private og offentlige Igntilskudsordninger, har kommune afsat midler til 16

seniorjobs. Bruttoudgifter til seniorjobs udggr 5,7 mio. kr. mens nettoudgifterne udggr
3,5 mio. kr.
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Ledighedsydelse og fleksjob:

Til ledighedsydelse er der budgetlagt med 12,9 mio. kr. i bruttoudgifter og 11,1 mio. kr. i
nettoudgifter.

Ledighedsydelse udbetales til ledige, der er visiteret til et fleksjob. Budgettet daekker
gennemsnitlig 81 heldrspersoner, heraf 36 pa den gamle refusionsordning.

Til fleksjobs er der afsat 120,2 mio. kr. i bruttoudgifter og 54,7 mio. kr. i nettoudgifter.
For borgere visiteret fgr 1. januar 2013 sker refusionsberegningen efter de gamle refusi-
onsregler.

Der er budgetlagt med gennemsnitlig 184 &rspersoner pa den nye ordning og 442
arspersoner pa den gamle refusionsordning, herunder 41 i skanejob. Antallet svarer til en
netto stigning gennem &ret pd 75 personer pd den nye ordning (38 arspersoner) og en
reduktion p& 32 borgere (16 arspersoner) pa den gamle ordning.

Vedr. den centrale fleksjobpulje er tilgangen stoppet og puljen udfases over de fglgende
ar i forbindelse med afgange. For 2019 er der budgetlagt med 5,4 mio. kr. svarende til
49 personer.

Ressourceforiob:

Til ressourceforigb er der budgetteret med 29,6 mio. kr. i bruttoudgifter og 21,6 mio. kr.
i nettoudagifter. Antallet pd ordningen er budgetlagt til 155 heldrspersoner.

Formalet med et ressourceforlgb er at udvikle borgerenes arbejdsevne. Malet er, at bor-
geren kan komme i job eller uddannelse, som passer til borgerens arbejdsevne.

Beskaeftigelsesordninger:
Omradet er budgetlagt med 3,5 mio. kr. i bruttoudgifter og 0,7 mio. kr. i nettoudgifter.

Omradet omfatter hovedsageligt udgifter til jobrotation og uddannelsesaftaler (voksen-
elever), samt regional uddannelsespulje.

Driftsudgifter:

Omradet er budgetlagt med bruttoudgifter pd 19,1 mio. kr. og nettoudgifter pa 17,6 mio.
kr.

Omradet omfatter kommunale driftsudgifter til uddannelse, kurser m.v. af forsikrede
ledige, driftsudgifter, uddannelse og aktivering af personer pa kontanthjzelp, revalidering,
ledighedsydelse og sygedagpenge, herunder drift af diverse projekter, f.eks. "Projekt
Jobstart” og “Ung i arbejde”. Derudover indgar der ressourcer til fastholdelseskonsulen-
ter.
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Administrative udgifter:

Omradet er budgetlagt med 2,9 mio. kr. som daekker Arbejdsmarkeds- og Uddannelses-
netvaerk Middelfart, udgifter til sundhedskoordinator og laegeerklzeringer.

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesnetvaerk Middelfart
Der er lokalt afsat 0,3 mio. kr. til fortsat udvikling og tiltag p& beskaeftigelsesomradet.

Sundhedskoordinator
Der er afsat 0,7 mio. kr. til den regionale sundhedskoordinator for mgder og aktiviteter i
forbindelse med rehabiliteringsteamet.

Laegeerklaeringer
Der er afsat 1,9 mio. kr. til udfaerdigelse af laegeerklzringer.

EGU - Erhvervsgrunduddannelsen

Omradet er budgetlagt med bruttoudgifter pa 2,5 mio. kr. og nettoudgifter pa 1,1 mio.
kr.

Belgbet daekker Ign til 33 elever (36 uger) pa skoleydelse og Ign til 2,5 heldrselever i
kommunale praktikpladser. Derudover budgetlaegges med undervisningsudgifter, kurser
m.v.

Kommunen modtager 65 pct. refusion pa skoleydelse og 50 pct. refusion pa undervis-
ningsudgifter.

Produktionsskolen

Budgettet til produktionsskolerne belgber sig til 3,3 mio. kr. i 2019. Belgbet daekker over
det kommunale bidrag p& 2,8 mio. kr. for elever pd produktionsskolerne. Derudover
daekker belgbet det kommunale grundtilskud til produktionsskoler pa kr. 0,5 mio.

For produktionsskoler fastsaettes bidraget ud fra det samlede antal indskrevne heldrsele-
ver i produktionsskoletilbud opdelt i kategorierne “unge under 18 &r” og "unge over 18
ar” i det ar, der gar forud for opkraevningsaret. Det kommunale bidrag daekker ca. 57
elever pa produktionsskoler, ligeligt fordelt i aldersklassen over og under 18 ar.
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Kort om omradet

Politikomradet Undervisning omfatter i hovedtraek almindelige og seerlige undervisnings-
og SFO-tilbud til bgrn og unge.

Styringsmaessigt opdeles undervisningsomradet i det centrale budgetomrdde og det
decentrale budgetomrade.

P& det centrale budgetomrdde afholdes bl.a. udgifter privatskoler, efterskoler, ungdom-
mens uddannelsesvejledning, EUD-forlgb for 10. klasses elever, elevbefordring, leje af
svemmehal, syge- og hjemmeundervisning, modersmalsundervisning og en raekke andre
mindre udgiftsposter som eksempelvis feelles elevrad.

Derudover afholdes pd den centrale budgetramme udgifter til graensekrydsere, dvs.
elever, der, typisk med baggrund i det frie skolevalg, modtager almindelig eller special-
undervisning i andre kommuner, samt udgifter til skolelederlgn, sygepensionerede stats-
tjenestemaend, udgifter til forskellige udviklingsopgaver og feellesindkgb af IT-udstyr,
som sker med henblik pd at opna volumenfordele.

Det decentrale budgetomrade omfatter kommunens egne folkeskoletilbud og SFO tilbud,
som bestdr af 11 almindelige folkeskoler og specialskolen, Skrillingeskolen. Det decentra-

le budgetomrade omfatter derudover Musikskolen, Ungdomsskolen og 10. klasses-
centeret, 10’eren.

Driftsbevilling i 2019-2022

Af tabellen nedenfor ses en bevillingsoversigt vedrgrende driften for budgetdret 2019 og
budgetoverslagsdrene 2020-2022.

SU Tabel 1: Bevillingsoversigt for budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 433,118 429,057 424,666 420,977
Indteegtsbevilling -79,596 -79.596 -79,596 -79.596
Nettobevilling 353,522 349,461 345,070 341,381

Budgettallene er opgjort i faste priser, og niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding til hele t.kr.

Budgetforudsatninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2019-2022, herunder de ind-
arbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pa de
enkelte temaer eller delomrader.
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Investeringsstrategi

Byradet har med budgetforliget sendt et nyt styringssignal til skoleomradet. Der skal
foretages et retningsskifte, s& der udskilles markant faerre elever til specialundervisnings-
tilbud, samtidig med almenomradet skal opprioriteres.

For at realisere dette, skal der arbejdes med en investeringsstrategi pa folkeskoleomra-
det, hvor dels investeres i kompetenceudvikling pa@ almenomradet og dels arbejdes med
nye organisationsformer med henblik pd at hdndtere det faldende elevtal pa skoleomra-
det.

Der vil over de kommende maneder pdga et afklaringsarbejde med henblik pa at fast-
satte en ny specialundervisningsstrategi, som understgtter, at flere unge inkluderes i
bgrnefzellesskaberne pa den lokale distriktsskole.

SU Tabel 2: Investeringsplan

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udvidelse af budget pd almenomradet 4,000 5,000 6,500 8,000
Reduktion af specialundervisningsbudget -4,000 -6,000 -8,000 -10,000
Investering i kompetenceudvikling 2,000 1,000 0 0
Investering i nye organisationsformer 2,000 2,000 2,000 2,000
Samlet investeringsplan 4,000 2,000 0,500 0

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Det er sdledes indarbejdet som en budgetforudsaetning, at skolerne i 2019 har 4,0 mio.
kr. mindre til pladskgb i de internt takstfinansierede tilbud, mens skolerne tilsvarende har
4,0 mere til radighed i almenomradet.

Safremt der kan realiseres en reduktion i antallet af specialskoleelever pa Skrillingesko-
len og eksterne specialundervisningstilbud, kan der omprioriteres yderligere midler fra
den centrale budgetramme til skolerne i Igbet af budgetaret.

Belgbene til investering i kompetenceudvikling og nye organisationsformer er afsat som
en central pulje. Midlerne udmgntes som led i den nye specialundervisningsstrategi.

Udvidelser og prioriteringer pd omradet
Der er for budgetdret 2019 indarbejdet fglgende udvidelser og besparelser pd omradet:

Prioriteringer og effektiviseringer

e Reduktion i prisfremskrivning:
Der foretages ingen prisfremskrivning pa udvalgte udgiftsarter fra prisniveauet i
2018 til prisniveauet i 2019. Den manglende prisfremskrivning betyder, at skoleud-
valget samlet set har 0,8 mio. kr. mindre til rddighed.

e Energibesparelse pa EL og Varme:
Skolernes budgetter til fjernvarme og el reduceres med 0,7 mio. kr. i 2019 stigende
til 0,9 mio. kr. i 2020. Reduktionen sker som fglge af faldende afregningspriser.
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Besparelsen er skaevdelt mellem skolerne, sdledes der tages hgjde for den faktiske
besparelse i det forsyningsomrade, den enkelte skoler er beliggende i.

e Nedleeggelse af central pulje for organisering af den understgttende undervisning:
Den centrale pulje for organisering af den understgttende undervisning har hidtil
veeret anvendt til at inddrage Ungdomsskolen i den understgttende undervisning.
Puljen nedlaegges fra og med 2019.

Skoleudvalget vil hen over efteraret fastsaette den nsermere udmgntning af den poli-
tisk bestemte pulje. Herunder skal det afklares, om Ungdomsskolen skal inddrages i
disponeringen af den tilbagevaerende del af den politisk bestemte pulje.

e Nedleeggelse af pulje til sundhed med mere:

Den afsatte pulje til sundhedsfremmende indsatser og tiltag nedlaegges. Puljen
udgjorde 0,3 mio. kr. og puljemidlerne har tidligere vaeret anvendt til at Igbe skole-
sundhedsprofiler, trivselsundersggelser mv. i gang. Arbejdet er nu sat i system og
har fundet et selvbaerende niveau.

e /Endret lerer/paedagogfordeling i den understgttende undervisning
Fordelingen mellem lzerer og paedagoger andres fra 50% af hver faggruppe til 35%
leerer og 65% paadagoger.

e Fordelingsneutral nedseettelse af belgbet pr. elev
Elevtildelingen til skolerne nedsaettes med 1,6 mio. kr. i 2019 og budgetoverslagsa-
rene. Det har vaeret veesentligt for Byrddet, at nedseettelsen sker pa en made, sa de
sma skoler ikke rammes uforholdsmaessigt hardt.

e Omkostningsagte takstfastsaettelse ved eksternt pladssalg
Ved pladssalg i kommunens internt takstfinansierede skoletilbud betaler kgberkom-
munerne ikke for indirekte udgifter ved servicetilvejebringelse, sa som renggring,
skolesekretzerbistand mv. I den fremadrettede takstfastsaettelse skal den eksterne
afregningstakst afspejle de reelle omkostninger, der er ved at tilvejebringe special-
undervisning. ndringen forventes at bibringe en merindtaegt pa 0,2 mio. kr.

o Investeringsstrategi — Reduktion af budget til specialomrddet: Som led i den aendre-
de specialundervisningsstrategi reduceres skolernes ramme til pladskgb i de internt
takstfinansierede tilbud med 4,0 mio. kr.

o Investeringsstrategi - Forggelse af budgetrammen pd almenomradet: Som led i den
andrede specialundervisningsstrategi forgges almenomradets budgetramme med 4,0
mio. kr.

e Investeringsstrategi -~ Kompetenceudvikling pd almenomradet: Der afszettes en cen-
tral pulje til kompetenceudvikling p& almenomradet pa 2,0 mio. kr. i 2019 og 1,0
mio. kr. i 2020. Belgbet udmgntes ndr den nye specialundervisningsstrategi er fast-
lagt.

e Investeringsstrategi — Indfasning af nye organisationsformer i folkeskolen: Der af-
seettes en central pulje til implementering af nye organisationsformer pd folkeskole-
omradet pa 2,0 mio. kr.

Midlerne skal understgtte skolerne i at organisere tilrettelaeggelsen af undervisningen
pd en ny made, sdledes at det faldende elevtal kan hdndteres indenfor rammerne af
den nuvarende skolestruktur.

e Musikskolen friholdes fra meengderegulering: Der afsattes 0,2 mio. kr. saledes
Musikskolen friholdes fra mangderegulering.
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Decentrale omrader — Folkeskoler og SFO

Middelfart Kommune har et samlet decentralt nettobudget til driften af folkeskolerne,

Musikskolen, Ungdomsskolen og Skrillingeskolen pa 210,0 mio. kr. i 2019.

SU Tabel 3: Skolernes decentrale budgetramme

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar

Ar 2019
Ressourcetildeling til almenomradet ekskl. modtageklasser 192,762
Modtageklasser 1,141
Musik og Ungdomsskolen 16,179
Samlet budget til skoledrift 210,082
Udgiftsbudget SFO 26,102
Indteegtsbudget SFO 23,270
SFO-budget netto 2,832
Udgiftsbudget Skrillingeskolen 35,613
Indteegtsbudget Skrillingeskolen -38,564
Nettobudget Skrillingeskolen* -2,951
Samlet decentral budgetramme 209,964

* Skrillingeskolens nettobudget er opgjort ekskl. centrale udgifter p§ ... udgifter p8 ovrige udvalgsomr8der, s8

som renggring.

FEndringer i folkeskolernes budgetramme:

Der er indarbejdet fglgende andringer i skolernes decentrale budgetramme i forhold til

det pris- og lgnfremskrevne basisbudget.

SU Tabel 4: Andring af skolernes decentrale budgetramme fra 2018 til 2019

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar

Ar 2019

AEndret lzerer/paedagogfordeling -0,330
Elevtalstildeling nedsaettes -1,600
Demografiregulering som vedrgrer almenomradet -4,607
Budget til pedelservice opjusteres -0,468
Ingen pris- og lgnfremskrivning p& udgifter, der ikke er Ign -0,584
Energibesparelse pd Teknisk Udvalgs omrade udmgntes -0,619
Samlet budget til skoledrift -8,218
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Folkeskoler
Middelfart kommune har 11 folkeskoler. Folkeskolerne tildeles budget til undervisning ud
fra antallet elever og antallet klasser.

Der er til driften af folkeskolerne afsat et samlet nettobudget pa 210,1 mio. kr. inkl. bud-
get til modtageklasserne.

Forvaltningen udarbejder forud for hvert skoledr en ny klassedannelse, som vedtages i
byrédet ved indgangen til april maned. Klassedannelsen danner basis for ressourceforde-
lingen til de enkelte skoler for et finansar ad gangen.

I forhold til det tekniske basisbudget for 2019 sker der, med udgangspunkt i budgetmo-
dellen og principperne for demografibaseret budgetlaegning en raekke justeringer af
skolernes samlede decentrale ramme herunder for de vedtagne tekniske tilretninger,
prioriteringsforslag og udvidelser.

Det bemaerkes, at specialundervisningstilbuddene, som henhgrer under funktion 3.01 -
almenomradet, betragtes som en del af den decentrale ramme. Disse tilbud bestdr af
C-sporet og Heldagsklasserne pd @stre Skole, Heldagsklasserne p& Vestre Skole, Karls-
vognen pa Strib Skole, samt dagundervisningstilbuddet pd8 Ungdomsskolen.

Budgettet til specialundervisning i almenomradet udger i udgangspunktet 24,2 mio. kr.,
men er nedsat med 4,0 mio. kr. som fglge af, at der omprioriteres 4,0 mio. kr. fra speci-
alundervisning til almenomradet i 2019. Midlerne er tilfgrt skolernes Ignbudget, sdledes
den samlede ramme fastholdes uzendret.

Skolerne afregner pladskgbet internt med hinanden, nar en elev segregeres til et internt
takstfinansieret specialundervisningstilbud.

Skrillingeskolen og eksterne specialundervisningstilbud i andre kommuner er en central
udgift, som ikke omfattet af ordningen.

For at fremme skolernes gkonomiske overblik og mulighederne for at styre gkonomien,
er budgetmodellen tilrettelagt sdledes, at skolerne tildeles budget for et helt finansar ad
gangen uden mange reguleringer af budgetgrundlaget i Igbet af budgetaret.

Budgettildelingen til skolerne bestdr i al vaesentlighed af en grundtildeling, en klassetilde-
ling og en elevtildeling.

Klassetildelingen for finansaret 2019 fastlaegges pa baggrund af den politisk besluttede
klassedannelse for skoledret 2018/2019. Det betyder, at skolerne for finansaret tildeles
budget til 174 klasser, hvilket er en nedgang pa 2 klasser i forhold til seneste skoledr?.

Elevtildelingen baseres pa de faktiske skoleindskrivninger pr. 5. september 2018 og
indeholder 3.583 elever, hvilket er en nedgang pa 72 elever i forhold til seneste skoledr.

Differentieret undervisning
Middelfart Kommune tildeler kommunens folkeskoler et budget til differentieret undervis-
ning. Budgettet tildeles ud fra skolens elevtal.

! Der er dog reserveret et lille centralt budget, som politikerne kan beslutte at udmgnte til skolerne, hvis klas-
sedannelsen for 2019 medfgrer dannelse af flere 0. klasser end skolerne har budget til.
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Til differentieret undervisning i den almindelige folkeskole er der afsat et budget pa 16,8
mio. kr. i 2018. Budgettet udmgntes via ressourcetildelingsmodellen.

Specialundervisning pa folkeskoler

Middelfart Kommune tilbyder specialundervisning p& 3 af kommunens folkeskoler.
Specialundervisningen foregdr herunder i Heldagsklasserne H7-H9 pd Vestre Skole, i
heldagsklasserne H1-H6 og C-sporet pa @stre Skole, samt i autismetilbuddet, Karlsvog-
nen pa Strib Skole.

Takstberegningen for specialtilbbuddene tager udgangspunkt i fglgende elevtal og klasser
for finansaret 2018:

e Heldagsklasserne H7-H9 pa Vestre: 6 elever inkl. elever fra andre kommuner.

e Heldagsklasserne H1-H6 pa @stre Skole: 39 elever inkl. elever fra andre kommu-
ner.

e Specialklasseraekken pa @stre Skole 58 elever inkl. elever fra andre kommuner.

e Modtageklasserne pd @stre Skole: 1 elev. Dette er et fald pa 8 elever i forhold til
seneste skoledr. Modtageklasserne arbejder herudover ind i almenomradet pa de
gvrige skoler.

e Karlsvognen: 10 elever inkl. elever fra andre kommuner.

e Dagundervisning pa ungdomsskolen: 7 elever inkl. elever fra andre kommuner.

Der er i alt til takstafregning for specialundervisning afsat 20,2 mio. kr.

Skolefritidsordning
Middelfart Kommune tilbyder SFO pa alle 11 folkeskoler, herunder Tidlig SFO og alminde-
lig SFO.

Af tabel 5 nedenfor fremgar de budgetlagte maengder og priser pa SFO-omradet.

SU Tabel 5: Antal bgrn og foraeldrebetaling i SFO

Belgb angivet i kr. Forventet antal bgrn i | Takster for forzaeldrebe-
2019 taling i 2019
(Kr. pr. m8ned i 11 mdr.)

Pasningsmoduler i SFO

Tidlig SFO 294 1.888
Heldagsmodul 1.094 1.749
Morgenmodul 625

Af tabel 6 nedenfor fremgar budgettet til SFO pa folkeskoler.

SU Tabel 6: Budget til SFO pa folkeskoler

Belgb angivet i mio. kr. Forventet antal Bruttoudgift Nettoudgift
bgrn i 2018 i 2018 i 2018

Pasningsmoduler i SFO
Tidlig SFO 291 5,053 2,832
Heldagsmodul 1.162 21,050 0
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Skrillingeskolen

Skrillingeskolen er Middelfart Kommunes specialskole med dertilhgrende special SFO, og
tilbyder specialundervisning og special SFO for elever pd 0. - 10. argang. Specialskolen
er takstfinansieret og taksten er for 2019 beregnet med baggrund i 102 elever, hvilket er
3 elever mere end sidste ar?.

Ca. 75% af pladserne anvendes af kommunen selv, mens de resterende pladser afsaettes
til andre kgberkommuner.

Det er Skolevisitationsudvalget i Middelfart Kommune, der visiterer elever til tilbuddet.

Skrillingeskolens variable budgetdele, herunder Ignbudget, uddannelsesbudget, materia-
le- og aktivitetsbudget er derfor reguleret i forhold til den tyngdeveegtede elevaendring.

Faste udgifter til bygningsvedligehold, renggring og forsikring meengdereguleres ikke.

Afledt heraf er overheadbetaling og andelen af centrale administrationsudgifter, som
fastseettes ud fra budgetsummen, tilsvarende opreguleret.

Skrillingeskolen har et udgiftsbudget pa 32,113 mio. kr. til skoledelen og 3,501 mio. kr.
til SFO.

Indtaegtsbudgettet for Skrillingeskolen udggr 35,008 mio. kr. til skole og 3,556 mio. kr.
til SFO.

Nettoindtaegtsbudgettet udggr saledes 2,951 mio. kr.
Forskellen mellem indtsegter og udgifter deekker de udgifter, der afholdes pa andre ud-
valgsomrader, herunder renggring, forsikring, udvendig bygningsvedligeholdelse, bar-

selspuljen og tjenestemandspensioner.

Overhead i form af forrentning og afskrivning af bygningsmassen indgar i skolens ud-
giftsbudget.
Musikskolen

Middelfart Kommunes musikskole tilbyder musik- og sangundervisning til bgrn og unge.
Musikskolen har et nettobudget pd 5,882 mio. kr. i 2019.

2 Skrillingeskolen er normeret / godkendt til 105 pladser, hvoraf kommunens eget méltal for pladskgb udggr 70
pladser.
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Ungdomsskolen

Middelfart Kommunes Ungdomsskole har i alt et budget p& 10,296 mio. kr.

For uden de almindelige aktiviteter i ungdomsskolen og juniorklubberne varetager
Ungdomsskolen SSP (Samarbejde mellem Skole, Sociale myndigheder og Politi),

dagundervisning og Middelfart Ungdomsskoles Forberedende Uddannelses- og beskeefti-
gelsesforigb (MUFU).

Det centrale budgetomrade
Det centrale budgetomrdde omfatter fzellesudgifter for folkeskolen, fzellesudgifter for

SFO, elevbefordring, specialundervisning, statsbidragspligtige uddannelser samt hjem-
metraening.

Faellessted for folkeskole

Middelfart Kommune har en raekke centrale omrader, hvortil der afsaettes budget til
tvaergdende udgifter og indtaegter pd et faellessted.

Dette kan eksempelvis vaere afregning af undervisningsudgifter mellem kommuner og
befordring af elever.

De budgetlagte udgifter pa feellesstedet udggr 29,378 mio. kr.

Fordelingen af de budgetlagte faellesudgifter fremgar af tabellen pa naeste side.
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SU Tabel 7: Budgetlagte fallesudgifter

Budgetlagte faellesudgifter Antal Pris i kr. Budgkert-i mio.
Skolelederlgn 8,352
Support medarbejder for skole- og dagtilbud 0,305
Sygepensionerede statstjenestemaand 1,780
@vrige personaleudgifter 0,076
Personaleudgifter i alt 10,513
Budget til regulering for 0. klasser 0,504
Budget til kompetenceudvikling af almenomradet 2,000
Budget til arbejde med nye organisationsformer 2,000
Skolereformmidler 2,298
Stgttetimeafregning til skoler 4,168
Takstafregning til skoler (eksterne pladskgb) 1,510
Fordelingsbudgetter i alt 12,480
Afregning af grundtakst for ind bgrn -40,4 72.309 -2,924
Afregning af grundtakst for ud bgrn 63,0 72.309 4,554
Pladssalg til andre kommuner inkl. stgttetimer -18,6 287.465 -5,336
Pladskgb andre kommuner 7,9 274.958 2,168
Tilkgb af EUD-forlgb for 10. klasser 0,146
Mellemkommunal afregning i alt -1,391
Feelleselevrad 0,019
Hjeelpemidler til skoleelever 0,048
Julemarkehjem 0,071
Modersmalsundervisning 0,058
Musik i tide 0,129
Leje af svgmmehal 1,445
Syge og hjemmeundervisning 0,245
Elevrettede aktiviteter i alt 2,015
Udviklingsindsatser rettet mod udskolingselever 0,203
Fabrication Laboratory 1,526
Paedagogisk udviklingsarbejde 0,714
Radighedsbelgb for skoleudvalget 0,038
Udviklingsaktiviteter i alt 2,481
Drift og vedligeholdelse af IT 0,168
Software og licenser 1,025
Indkgb af elevcomputere 1,343
Laerercomputere 0,397
Telefoni 0,038
Leasingudgifter pd biler 0,122
IT, inventar og leasing i alt 3,093
Drift af bibliotekssystem, Cicero 0,124
@vrige centrale biblioteksudgifter 0,064
Biblioteksudgifter i alt 0,188
Feellesudgifteri alt 29,378
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Personaleudgifter
Der er pa det centrale budget afsat 10,513 mio. kr. til personaleudgifter.

Personaleudgifter pa det centrale omradde daekker hovedsagelig udgifter til aflgnning af
skolelederne samt budget til afregning af tjenestemandspension til sygepensionerede
statstjenestemaend.

Lanbudgettet er henlagt til det centrale budget ud fra den betragtning, at budgettet bgr
ligge der, hvor styrbarheden er. Da det er forvaltningen, der anseetter skolelederen, er
Ignudgiften ikke er en styrbar stgrrelse for den enkelte skole.

Der afsaettes samtidig budget til 3/5 af en central supportmedarbejder pa skole- og dag-
tilbudsomradet. Medarbejderen skal understgtte skolernes kommunikation og branding,
herunder vedligeholdelsen af skolernes hjemmesider.

Mellemkommunal afregning - Grundtakst i folkeskolen

Middelfart Kommune opkraever en grundtakst pr. elev hos andre kommuner, nar elever
fra andre betalingskommuner benytter folkeskoletilbud i Middelfart Kommune. Samtidig
opkraeves Middelfart Kommune en grundtakst pr. elev af andre kommuner, ndr elever
med Middelfart Kommune som betalingskommune gar i folkeskole i andre kommuner.

Det er lagt til grund, at grundtaksten til afregning vil udggre 72.309 kr. for budgetaret
2019.

Det forventes, at der skal afregnes for 63,0 elever til andre kommuner, mens Middelfart
Kommune modtager afregning for 40,4 elever fra andre kommuner.

Med baggrund i afregningsprisen og det forventede antal sager forventes nettoudgiften til
afregning af grundtakst at udggre 1,630 mio. kr.

Mellemkommunal afregning — Specialundervisning i den almindelige folkeskole
Middelfart opkraever betaling for pladssalg og salg af stgttetimer ndr elever fra andre
betalingskommuner g%r i skole i Middelfart Kommune. Tilsvarende opkraeves Middelfart
Kommune betaling pr. stgttetime, nar elever fra Middelfart Kommune far bevilliget stgt-
tetimer i en anden kommune.

Prognosen for 2019 tager udgangspunkt i de aktuelt kendte bevillinger tillagt et skgn for
tilgangen af nye stgttetimebevillinger i det kommende ar.

Gennemsnitsprisen er estimeret med udgangspunkt i gennemsnitsudgifterne pa de
aktuelt kendte sager pd budgetlaegningstidspunktet.

Som det fremgér, forventes det, at der skal afregnes stgttetimer for 7,9 heldrselever fra
Middelfart Kommune, mens andre kommuner kgber pladser og stgttetimer i Middelfart
Kommune til 18,6 heldrselever. Nettoindtaegten herfra forventes at udggre 3,168 mio. kr.
i 2019.
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Fordelingsbudgetter

For budgetaret 2019 er der afsat 0,504 mio. kr. til elevtalsregulering. Budgettet kommer
i anvendelse safremt klassedannelsen for skoledret 2019/2020 giver anledning til dannel-
se af ekstra 0. klasser. Budgettet svarer til tre 0. klasser.

Samtidig er der afsat en pulje pd 2,298 mio. kr. til at understgtte skolereformen. Der
tages endelig stilling til den korrekte udmgntning af puljen ar for ar. Puljen har tidligere
veeret anvendt til inddragelse af musikskolen og ungdomsskolen i den understgttende
undervisning, samt til idraetsindsatser, sundhedsindsatser, camps og til driften af junior-
klubber.

Puljen er reduceret med 0,800 mio. kr. fra og med 2019. Det betyder, at sundhedsind-
satser og inddragelse af Ungdomsskolen i den understgttende undervisning udgar af
puljen. Skoleudvalget tager endelig stilling til puljeudmgntningen i efter@ret 2018.

Endelig er der afsat et budget pa 4,168 mio. kr. til fordeling af stgttetimer til skolerne,
samt et budget intern takstafregning for mellemkommunale bgrn p& 1,510 mio. kr.

Elevrettede aktiviteter

Der budgetlaegges samlet med udgifter til elevrettede aktiviteter pa 2,015 mio. kr. Bud-
gettet daekker udgifter til svemmeundervisning, modersmalsundervisning, julemaerke-
hjem, hjzelpemidler til skoleelever, falles elevrdd, samt syge og hjemmeundervisning.

Udviklingsaktiviteter
Til udviklingsarbejdet p& skoleomradet er der i alt afsat 2,481 mio. kr.

Stgrstedelen af midlerne 1,526 mio. kr. prioriteres til etablering af innovative laerings-
rammer (Fabrication Laboratory). Malsaetningen er, at der skal etableres rammer for
undervisningen, som i hgjere grad understgtter skolernes arbejde med at udvikle innova-
tive og entreprenante kompetencer hos eleverne i folkeskolen. Midlerne skal sikre
opbygningen af et innovationsmiljg (Fabrication Laboratory) og skal i samarbejde med
Make IT i Ungdomsskolen give bgrn og unge adgang til kreative og entreprenante
rammer.

Herudover er der afsat 0,203 mio. kr. til indsatser rettet mod udskolingselever, 0,714
mio. kr. til gvrige udviklingsaktiviteter. Blandt eksempler p% udviklingstilgang kan bl.a.
navnes: Robattle, Naturfagsmarathon, Skills, Edison, paedagogisk laeringscenter,
mobicationsforlgb og meget mere.

IT, Inventar og bygningsvedligehold
For budgetdret 2019 er der afsat 3,093 mio. kr. til IT, inventar og bygningsvedligeholdel-
se.

Budgettet deekker driften og vedligeholdelsen af servere og netveerksfaciliteter pa skoler-
ne, software og licenser pd@ skoleomrddet, herunder systemer som TEA og Skoleintra /
Aula mv., samt den &rlige leasingudgift pa leerercomputere i leasingperioden.
Leasingperioden Igber fra 2017-2021.

Faelles biblioteksudgifter

Budgettet til biblioteksudgifter udggr 0,188 mio. kr. og der er herunder afsat budget til
driften af bibliotekssystemet Cicero og i begraenset omfang feelles materialeindkgb.
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Pedelteam for skoler og dagtilbud

Skolernes pedeller er samlet i et falles pedelserviceteam, som betjener bade skoler og
daginstitutioner.

Pedelservice har samtidig indteegter fra internt salg til andre enheder, herunder Familie-
og Ungehuset, lige som pedelservice szlger tillaegsydelser til skolerne, bl.a. undervisning
i hdndvaerk og design.

Der er til pedelservice afsat et samlet nettobudget pa 7,609 mio. kr. Budgettet er Igftet
med 0,750 mio. kr. i forhold til tidligere &r for at daekke de hgjere udgifter til vinterbe-
keempelse.

Centrale udgifter til SFO

Centrale udgifter til SFO omfatter fgrst og fremmest udgifterne til gkonomisk friplads,
socialpaedagogisk friplads, samt sgskendetilskud.

Der er i alt afsat 11,408 mio. kr. til centrale SFO-udgifter.

@konomisk friplads bevilliges ndr familiens husstandsindkomst ligger under et vist
niveau. Med de nuvarende bevillingsgraenser gives der gkonomisk friplads nar indkom-
sten ligger under ca. 173.000 kr., mens der gives delvis gkonomisk friplads nar
husstandsindkomsten ligger under ca. 532.000 kr. Der er i alt afsat 5,486 mio. kr. til
gkonomisk friplads.

Sgskenderabat bevilliges uanset indkomst til alle husstande, hvor mere end et barn gar i
dagtilbud, fritidshjem, SFO eller privat pasning. Hvis husstanden har mere end et barn i
et dagtilbud eller SFO betales fuld pris for den dyreste plads og halv pris for de gvrige
pladser. Der er til sgskenderabat afsat 4,393 mio. kr.

Socialpsedagogisk friplads bevilliges til bgrn, ndr der foreligger seerlige sociale eller
paedagogiske omstaendigheder. Socialpaedagogiske fripladser bevilliges blandt andet til
anbragte bgrn, ndr barnets ophold i institutionen er pakraevet af sociale eller paedagogi-
ske grunde. Der er til formalet afsat et budget p@ 0,725 mio. kr.

Middelfart Kommune opkraever en takst pr. elev hos andre kommuner, nar elever med
andre betalingskommuner gar i SFO pa folkeskoler i Middelfart Kommune. Samtidig
opkraeves Middelfart Kommune en takst pr. elev af andre kommuner, nar elever med
Middelfart Kommune som betalingskommune g&r i SFO p3a folkeskoler i andre kommuner.
De mellemkommunale ind- og ud betalinger forventes stort set at udligne hinanden i
2019.

Endelig er der afsat budget til mangderegulering vedrgrende tidligere SFO og afregning
af foraeldrebetaling for anbragte bgrn til skolerne.
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Det samlede budget til centrale SFO-udgifter fremgar af nedenstaende tabel.

SU Tabel 8: Budget til centrale SFO-udgifter

Budgetlagte centrale udgifter til SFO Budget i mio. kr.
Sgskendetilskud 4,393
@konomisk friplads 5,486
Socialpaedagogisk friplads 0,725
Foraeldrebetaling andre kommuners bgrn -0,161
Mellemkommunal afregning (SFO i andre kommuner) 0,584
Mellemkommunal afregning (Andre kommuners bgrn) -0,586
Afregning til skolerne for foraeldrebetaling for anbragte og andre kommuners bgrn 0,434
Budget til regulering af tidlig SFO 0,534
Mellemkommunal afregning i alt 11,408
Elevbefordring

Middelfart Kommune kan bevilge befordring til elever i folkeskolen, hvis eleven skal
faerdes pd en farlig skolevej eller har langt til skole. Ligeledes afholder forvaltningen
udgifter til kgrsel for en raekke elever i kommunale og regionale specialtilbud.

Der er i 2019 afsat et samlet budget til befordring pa 3,763 mio. kr.

Kgrselsbudgettet daekker afregning af kgrsel til andre kommuner, kgrsel til specialunder-
visning p& Skrillingeskolen og kgrsel til specialundervisning i andre kommuner.

Der er herudover afsat mindre belgb til taxakgrsel i grundskolen.

Specialundervisning og Special SFO

Middelfart kommunes budget til specialundervisning og special SFO udggr i alt 37,487
mio. kr., hvoraf Skrillingeskolen tegner sig for stgrstedelen af nettoudgifterne.

Specialundervisningsudgifterne nedenfor omfatter udgifter pa funktion 3.07 - specialun-
dervisning i regionale tilbud samt udgifter p& funktion 3.08 - kommunale specialskoler,
private specialskoler med kommunal driftsoverenskomst, samt interne skoler p& opholds-
steder, dggninstitutioner og sikrede institutioner.

Fordelingen af specialundervisningsbudgettet, opbrudt pa priser og maengder, fremgar af
tabel 9.
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SU Tabel 9: Centralt budget til undervisning i specialskoler

Budgetlagte udgifter til specialundervisning Antal Enhiti.spris :1?:9::
Objektiv finansiering af specialundervisning i regionale tilbud 0,338
Regionale specialundervisningstilbud, pladskgb 0,8 512.985 0,415
Regionale specialundervisningstilbud i alt 0,753
Skrillingeskolen, skole pladskgb 72,6 321.053 23,322
Skrillingeskolen, SFO pladskgb 42,6 71.152 3,029
Skrillingeskolen, foraeldrebetaling (egne og fremmede) -42,6 19.272 -0,822
Billesbglle skoledel, pladskgb 9,4 210.900 1,983
Specialtilbud i andre kommuner, pladskgb 22,0 322.109 7,085
Special SFO i andre kommuner, pladskgb 9 57.968 0,532
Interne skoler, dggninstitutioner, opholdssteder mv. 5,2 305.951 1,605
Kommunale og private specialskoler i alt 36,734
Specialundervisningsudgifter i alt 37,487

Specialundervisning i regionale tilbud, herunder objektiv finansiering
Der afregnes et arligt bidrag til den fzelleskommunale finansiering af de hgjt specialisere-
de og landsdaekkende specialundervisningstilbud.

Denne specialundervisning foregar blandt andet pa Synscenter Refsnaes, Center for
Dgvblindhed og Hgretab, Filadelfia (Epilepsi og Neurorehabilitering) og Center for Hgre-
tab.

Der er til opgaven afsat et budget p& 0,338 mio. kr. i 2019.

Herudover budgetteres med et gennemsnitligt antal indskrivninger i de regionale special-
tilbud pa 0,8 elever, svarende til en drsudgift pa 0,415 mio. kr.

Specialundervisning i kommunale og private specialskoler
Der er for 2019 afsat et samlet budget til kommunale specialskoler jf. Folkeskolelovens
§20 stk. 2 og 5 pa 36,734 mio. kr.

Udgifterne daekker kommunens pladskgb pd Skrillingeskolen, Billesbglle, eksternt plads-

kgb i andre kommuner samt pladskgb pa interne skoler pa private opholdssteder og
dggninstitutioner.
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Kompetenceudvikling (statsmidler)

I forbindelse med folkeskolereformen blev der afsat et arligt belgb til kompetenceudvik-
ling.

Tilskuddet til Middelfart Kommune udggr 0,920 mio. kr. rligt. Heraf afseettes der 0,600
mio. kr. til decentralt styrede kompetenceudviklingstiltag og 0,320 mio. kr. til forvalt-
ningsinitiativer.

Kompetenceudviklingsmidlerne kan anvendes til kursusudgifter, men ikke til vikardaek-
ning.

Midlerne kan anvendes indenfor fglgende hovedkategorier:

Linjefagskompetence

Understgtning af inklusion

Klasseledelse

Lgbende faglig opdatering

Specialistkompetence indenfor fx laesning, matematik mv.

@vrige indsatsomrader eksempelvis indenfor IT-anvendelse i undervisningen
Indsatsomrader flere formal

Statsbidragspligtige uddannelser

Middelfart Kommune betaler et arligt bidrag til staten for de af kommunens elever, som
har skolegang pa statslige grundskoler, private grundskoler, efterskoler, husholdnings-
skoler, h&ndarbejdsskoler og ungdomshgjskoler.

Antallet af elever med statsbidrag fastseettes som udgangspunkt pr. 5. september aret
for opkraevningen finder sted. Det er dog sdledes, at kommunerne har en berigtigelses-
periode, hvor tallene kan gennemgds og berigtigelser/indsigelser kan foretages. Tallene
er derfor ikke endelige p& budgetlaegningstidspunktet.

Taksterne for statsbidragene fastsaettes ifm. Finansloven for 2019, som forventes vedta-
get i december 2018. Nedenstdende takster er offentliggjort ifm. “Forslag til Finansloven
for 2019”.

Det samlede budget til statsbidragspligtige uddannelser fremgar af tabel 10.
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SU Tabel 10: Budget til statsbidragspligtige uddannelser

Brutto- ;‘;’;‘ISS'_ Netto | Budget

Belgb angivet i kr. Antal udgift takst mio.
procent
kr. kr. kr.
kr.

Statsbidrag til statslige og private skoler
Statsbidrag til frie grundskoler / privatskoler 985,7 38.672 -1.934 | 36.738 | 36,213
Statsbidrag til SFO i frie grundskoler 297,3 7.768 -388| 7.380 2,194
Kommunale tilskud til tidlig SFO i privatskoler 93,8 7.707 -385| 7.322 0,687
Ialt 39,093
Statsbidrag til efterskoler og undg.sk.
Elever pa efterskoler, husholdningsskoler mv. 303,6 37.128 -1.856 | 35.272| 10,709
Ialt 10,709
Statsbidragspligtige uddannelser i alt 49,802

Ungdommens uddannelsesvejledning

Kommunerne har pligt til at vejlede unge op til det 25. &r. Samtidig har kommunerne
pligt til at ops@ge og vejlede ledige unge op til det 25. ar.

Middelfart Kommune har hidtil haft et samarbejde med Fredericia Kommune indenfor
hvilket, UU Lillebzelt har varetaget vejledningsopgaven.

Der er til opgaven afsat et budget pa 4,132 mio. kr. i 2018.
Middelfart Kommune hjemtager vejledningsopgaven. Det har ikke veeret tidsmaessigt

muligt at beregne og indarbejde de eventuelle gkonomiske og bevillingsmassige konse-
kvenser heraf pa tidspunktet for budgetlaegningen.

Hjemmetraening

Middelfart Kommune kan bevilge hjemmetraningsordning til bgrn og unge i henhold til
Servicelovens §32 stk. 8.

P& Skoleudvalgets omrade afseettes derfor et budget til udgifter vedr. elever med hjem-
metraningsordning, som er i skolealderen.

Der er i alt afsat et budget pa 0,581 mio. kr. i 2019.
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Anlaegsbevillinger i 2019-2022

Af tabellen nedenfor ses en bevillingsoversigt vedrgrende anlaeg for budgetaret 2019 og

budgetoverslagsdrene 2020-2022.

SU Tabel 11: Bevillingsoversigt til budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 29,110 30,429 30,409 30,410
Indteegtsbevilling 0 0 0 0
Nettobevilling 29,110 30,429 30,409 30,410
Budgettallene er opgjort i faste priser og niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Budgetforudsaetninger

Nedenfor ses en bevillingsoversigt for de enkelte anlaegsprojekter.

SU Tabel 12: Anlaegsprojekter i 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2022 2022
Anvendelse af fremtiden digitale platforme 1,635 1,605 0 0
Opgradering af tradlgst internet pa skolerne 2,038 1,019 0 0
Ejby Skole 12,429 0 0 0
Vestre Skole 6,401 13,052 4,728 6,000
Lillebeeltsskolen 0,941 15,401 14,237 10,569
Skrillingeskolen 5.666 0 0 0
@stre skole 0 0,957 11,016 7,159
Fjelsted-Harndrup 0 0 0,428 6,682
Nettobevilling 29,110 30,429 30,409 30,410

Budgettallene er opgjort i faste priser og niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding til hele t.kr.

Beskrivelse af de enkelte projekter

Ovenstaende anlaegsprojekter indeholder fglgende:

e Anvendelse af fremtiden digitale platforme: Der afseettes i perioden 2015-2019 en
arlig pulje til udvikling af digitale tilgange pa skoleomradet pa 1,500 mio. kr. opgjort
i 2015-priser. Puljen anvendes til indkgb og implementering af dashboards, samar-
bejds- og laeringsplatforme, samt andre former for digitale laeringsmidler.
e Opgradering af tradigst internet: Med opgraderingen af det tradlgse internet pad sko-

lerne sikres tidssvarende undervisningsforhold, herunder at laerer og elevcomputere
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kan anvendes pa alle indendgrs lokaliteter. Der er til formalet afsat 4,0 mio. kr. i
perioden 2018-2020 opgjort i 2018-priser.

e Renovering af Ejby Skole: Renoveringsarbejdet pd Ejby Skole er igangsat i 2016 og
faerdigggres i 2019. Der er til formalet afsat 12,429 mio. kr. i 2019.

Renovering af Vestre Skole: Renovering af Vestre Skole pagdr i perioden 2018-2022.
Der er til formalet afsat 6,401 mio. kr. i 2019, 13,052 mio. kr. i 2020, 4,728 mio. kr.
i 2021, samt 6,000 mio. kr. i 2022.

e Renovering af Lillebaeltsskolen: Renoveringen af Lillebaeltsskolen igangsaettes i 2019,
og der afsaettes 0,941 mio. kr. til opgaven i 2019 og 15,401 mio. kr. i 2020, 14,237
mio. kr. i 2021 samt 10,569 mio. kr. i 2022.

e Tilbygning og ombygning af Skrillingeskolen: Renoverings- og ombygningsarbejdet
pa Skrillingeskolen er igangsat i 2016 og forventes afsluttet i 2019. Der er til
anlaegsprojektet afsat 5,666 mio. kr. i 2019.

e Renovering af @stre Skole: Renoveringen af @stre Skole startes op i 2020, hvor der
afsaettes 0,957 mio. kr. og fortsaetter i 2021, hvor der er afsat 11,016 mio. kr. til
opgaven. Endelig afsaettes der 7,159 mio. kr. i 2022.

e Renovering af Fjelsted-Harndrup Skole: Renoveringen af Fjelsted-Harndrup Skole
startes op i 2021. Der afsaettes 0,428 mio. kr. til formalet i 2021 og 6,682 mio. kr. i
2022.
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Kort om omradet

Politikomradet Kultur, Fritid og Laering omfatter nedenstdende budgetomrader:
Kultur og fritidsomradet:

Stadions og idraetsanlag

Selvejende idreetshaller og svgmmehaller

Kommunalt ejede idraetshaller

Bibliotek

Museer og teatre

Lokalhistoriske arkiver og forsamlingshuse

Folkeoplysende voksenundervisning

Frivilligt foreningsarbejde, herunder tilskud til forenings- og klubhuse
Lokaletilskud

Leeringsomradet:
e PPR-teamet bestdende psykologer, AKT-paedagoger, tale/hgre paedagoger mv.

Specialpaedagogerne
e Skole og dagtilbudskonsulenter

Driftsbevilling i 2019-2022

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2019 og
budgetoverslagsarene 2020-2022.

BKF Tabel 1: Bevillingsoversigt for budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 66,085 66,084 66,083 66,084
Indteegtsbevilling -2,647 -2,647 -2,647 -2,647
Nettobevilling 63,438 63,437 63,436 63,437

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding til hele t.kr.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver forudssetningerne bag budget 2019-2022, herunder de indarbejde-
de besparelser og udvidelser samt de forudsatte priser og meaengder pa de enkelte
temaer og delomrader.
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Udvidelser og prioriteringer pd omradet
Der er for budgetdret 2019 indarbejdet fglgende udvidelser og besparelser pd omradet:

Prioriteringer og effektiviseringer

e Reduktion i prisfremskrivning: Der foretages ingen prisfremskrivning pa udvalgte
udgiftsarter til budget 2019. Det betyder at budgettet reduceres med 0,8 mio. kr. pa
Kultur, Fritid og Leerings budgetramme, hvilket skal findes ved billigere indk@b og
reduceret brug af tjenesteydelser.

Kultur og Fritidsomradet
Der er afsat et samlet budget pd 45,4 mio. kr. til Kultur og Fritidsomradet. Heraf er der

afsat 29,0 mio. kr. pd den centrale budgetramme og 16,4 mio. kr. p& den decentrale
budgetramme.

Stadions og idraetsanlaeg
Budgettet til Stadions og Idraetsanlaeg udggr 9,4 mio. kr. i 2019.
Herunder er der afsat 5,8 mio. kr. til driftstilskud til selvejende haller, 1,5 mio. kr. til

driftstilskud til Strib Svgmmehal, samt en pulje til vedligeholdelse af boldbaner, sports-
pladser mv. pd 2,1 mio. kr.

Kultur@en

For budgetdret 2019 er der pa den centrale ramme afsat 0,6 mio. kr. til deekning af
kommunens andel af feellesudgifterne pa Kultur@en.

Kulturel virksomhed

Museer
Det samlede budget til museer udggr 6,5 mio. kr. i 2019.

For budgetdret 2019 modtager Middelfart Museum 2,4 mio. kr., mens keramikmuseet
Clay modtager 4,1 mio. kr. Endelig modtager Humlemagasinet 0,06 mio. kr.

Teatre
Det samlede tilskudsbudget til teatre udggr 0,07 mio. kr.

Andre kulturelle opgaver, herunder lokalarkiver og forsamlingshuse.

Bgrn, Kultur og Fritidsudvalgets budget til lokalarkiver, forsamlingshuse og kunstfonden
udggr i alt 0,6 mio. kr. i 2019.
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Der er afsat 0,4 mio. kr. til tilskud til forsamlingshuse og 0,1 mio. kr. til lokalhistoriske
arkiver. Herudover udggr Kunstfondens budget til udstillinger og indkgb af vaerker til
kommunens kunstsamling i alt 0,07 mio. kr.

Faellesformal, herunder pulje til stgtte af frivillig indsats
Under posten “fzellesformal” er der i 2019 afsat 0,04 mio. kr. til kommunale lokaler til
fritidsundervisning, samt en pulje pa 0,05 mio. kr. til a&ndring af folkeoplysningsloven.

Herudover er der afsat en pulje pa 0,4 mio. kr. til stgtte af frivillige indsatser. Det er i
lighed med sidste ar Folkeoplysningsudvalget, der fastseetter den nsermere udmgntning.

Folkeoplysende voksenundervisning
Budgettet til folkeoplysende voksenundervisning udggr i 2019 1,1 mio. kr. Budgettet

anvendes til at yde tilskud voksenundervisning og udggres primeaert lzererlgnninger og
undervisningshonorarer.

Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde

I budgettet for 2019 udggr Bgrn, Kultur og Fritidsudvalgets ramme til det frivillige folke-
oplysende foreningsarbejde i alt 3,5 mio. kr.

Herunder er der afsat 1,6 mio. kr. til aktivitetstilskud til foreninger, samt 1,9 mio. kr. til
driften af forenings- og klubhuse.

Tilskuddet til det frivillige foreningsarbejde finansierer tilskud til foreningernes medlem-

mer, der er under 25 ar og er bosiddende i Middelfart Kommune, samt kursustilskud til
foreningernes ledere og instruktgrer.

Lokaletilskud

Fra lokaletilskudsbudgettet yder kommunen tilskud til de foreninger, der benytter
kommunens haller. Nettobudgettet til lokaletilskud udggr 5,7 mio. kr. i 2019.

Lokaletilskud ydes til foreningernes brug af de selvejende idraetshaller og foreningernes
brug af sdvel egne, som lejede lokaler.

Under lokaletilskudsbudgettet er yderligere afsat 1,0 mio. kr. i ekstramidler til forenings-
livet, som er et tilskud til lokaler og medlemskaber.
Biblioteket (decentral ramme)

Biblioteket bestdr af hovedbiblioteket pa Kulturgen samt af filialerne i Ejby og Ngrre
Aaby. Bibliotekerne i Ejby og Ngrre Aaby har begraenset abningstid, men der er mulighed
for at benytte selvbetjening alle ugens dage fra 7 - 22.
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Bgrn, Kultur og Fritidsudvalget har i 2019 et samlet budget pd 16,4 mio. kr. til biblio-
teksomradet.

Heraf er 16,3 mio. kr. afsat til bibliotekets drift, mens 0,1 mio. kr. er afsat til tilskud til
arrangementer.

Laering

Leeringsomradet omfatter PPR, specialpsedagoger, samt skole og dagtilbudskonsulenter.
Der er afsat et samlet budget pa laeringsomradet pa 18,1 mio. kr. i 2019.

Padagogisk, Psykologisk Radgivning (PPR)

PPR-teamets opgave er at understgtte laeringsprocesserne i b&de i den almene folkeskole
og specialskolerne gennem paedagogisk, psykologisk radgivning af elever.

PPR varetager til lige en radgivningsopgave omkring beslutninger, ndr et barn eller en
ung segregeres fra normalomradet til et specialundervisningstilbud.

PPR-funktionen omfatter psykologer, tale/hgre leerer, AKT-konsulenter, sprogpsedagoger,
tosprogsvejleder samt en laesekonsulent.

Der er afsat et samlet budget p& 9,9 mio. kr. i 2019 til PPR opgaver.

Specialpadagogkorpset

Specialpaedagogkorpset varetager den specialpaedagogiske stgtte til bgrn indenfor 0-6
arsomradet.

Bgrn, Kultur og Fritidsudvalget har i 2019 et samlet budget p& 4,6 mio. kr. til specialpae-
dagogisk stgtte til barn hos dagplejere og private bgrnepassere og til bgrn i kommunale
og private daginstitutioner. Den specialpaedagogiske stgtte gives pd baggrund af visitati-
onsudvalgets afggrelser.

Konsulentteam for skoler og dagtilbud

Konsulentteamet understgtter de generelle udviklings- og driftsopgaver pa skole- og dag-
tilbudsomradet, herunder eksempelvis arbejdet med at planlaagge, implementere og
understgtte den nye laeringsplatform, udvikling og gennemfgrelse af ministerielt stgttede
projekter, teknisk, faglig og juridisk radgivning og sparing med skolerne i forhold til
skoledriften, betjening af chefteamet og meget mere.

Til konsulentteamets opgaver er der i alt afsat et budget p& 3,6 mio. kr. i 2019.
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Anlaegsbevilling i 2019-2022

Nedenfor ses nettobevillingerne for de enkelte anlaegsprojekter for budgetaret 2019 og

budgetoverslagsdrene 2020-2022.

BKF Tabel 2: Anlaegsprojekter i 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Tilskud til etablering af kunstgraesbaner 2,000 2,000 2,000 2,000
Nettobevilling 2,000 2,000 2,000 2,000

Budgettallene er opgjort i faste priser og niveauet er derfor sammenligneligt pa tveers af ar.

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Beskrivelse af de enkelte projekter

Ovenstdende anlaegsprojekter indeholder fglgende:

e Tilskud til etablering af kunstgrsesbaner: Der er afsat 2 mio. kr. arligt i perioden

2019-2022.

Bruttobevillingerne kan ses af investeringsoversigten.
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Kort om omradet

Omradet omfatter udgifter til sundhedstjenesten, tandplejen, anbringelser af bgrn og
unge, forebyggende foranstaltninger, samt omrdderne merudgiftsydelser og daekning af
tabt arbejdsfortjeneste.

Driftsbevilling i 2019-2022

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2019 og
budgetoverslagsarene 2020-2022.

BKF Tabel 3: Bevillingsoversigt for budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 118,795 115,744 113,561 113,561
Indteegtsbevilling -19,001 -18,401 -16,219 -16,219
Nettobevilling 99,795 97,343 97,342 97,341

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2019-2022, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og meaengder pa de
enkelte temaer eller delomrader.

Investeringsstrategi

I 2018 blev det vedtaget at Brohuset skulle udvides fra 8 til 16 pladser. Ombygningen
kunne gennemfgres for 13,8 mio. kr. hvoraf 3 mio. kr. blev bevilget i 2018. og bibringe
en arlig afledt besparelse pa driften pa 2,5 mio. kr. Besparelsen findes ved en &rlig
reduktion i anbringelsesudgifter pa 1,0 mio. kr., en arlig reduktion i aflastningsudgifter
pa 0,400 mio. kr. og en arlig reduktion pa 1,1 mio. kr. igennem en takstreduktion.
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BKF Tabel 4: Udvidelse af Brohuset

Belgb angivet i mio. kr. Budgetdr Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udvidelse af Brohuset - anlaegsinvestering 5,000 6,027

Reduktion i anbringelsesudgifter -1,000 -1,000 -1,000
Reduktion i aflastningsudgifter -0,400 -0,400 -0,400
Takstreduktion -1,100 -1,100 -1,100
Samlet investeringsplan 5,000 3,527 -4,500 -4,500

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Udvidelser og besparelser pd omradet
Der er i budgettet for 2019 indarbejdet fglgende prioriteringer og effektiviseringer.

Prioriteringer og effektiviseringer:

e Reduktion i prisfremskrivning: Der foretages ingen prisfremskrivning pa udvalgte
udgiftsarter til budget 2019. Det betyder at budgettet reduceres med 0,5 mio. kr.
pd Bgrn, Familie og Sundhed budgetramme, hvilket skal findes ved billigere ind-
kgb og reducerede brug af tjenesteydelser.

Handleplan:

e Yderligere nedbringelse af udgifter til forebyggelse og anbringelser: Hvis budget-
rammen pa forebyggelsesomradet fastholdes pa 34,7 mio. kr. og at den samlede
budgetramme skal overholdes, sd vil det kraeve, at der er en nettoafgang pa
anbringelsesomradet i 2019 svarende til ca. 0,5-1 mio. kr. Fagforvaltningen har
igangsat en reekke tiltag pa at imgdekomme denne udfordring pa budgetrammen,
saledes at budgetrammen forventes overholdt i 2019.

Sundhedstjenesten

Bgrn, Kultur og Fritidsudvalget har 7,2 mio. kr. til sundhedstjenesten, som bestar af
sundhedsplejersker og terapeuter der varetager sundhedsplejen pd spaed- og smabgrns-
omradet, sundhedsplejen i daginstitutioner og sundhedsplejen i skolerne.

Tandplejen

Der er i budgettet for 2019 afsat 13,7 mio. kr. til tandplejen. Herunder er der afsat 10,4
mio. kr. til almentandplejen, som varetages af Middelfart Kommune og 3,4 mio. kr. til
specialtandplejeomradet, som varetages af det fallesejede §60 selskab, Tandregulering
Lillebeelt.
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Anbringelsesomraddet

Anbringelsesomradet bestdr i hovedtreek af anbringelser i plejefamilier, netveerkspleje-
familier, anbringelser p& private opholdssteder og eget veerelse, samt anbringelser pa

dggninstitutioner og sikrede institutioner.

Foranstaltningerne pd anbringelsesomradet er omfattet af §52 stk. 3 nr. 7 samt §76 stk.
3 nr. 1 jf. §66 i Lov om social Service (Serviceloven).

Af tabellen p3 naeste side fremgar anvendelsen af budgettet til anbringelser baseret pa

eksisterende tiltag.

BKF Tabel 5: Budget til anbringelsesomradet

Anbringelsesbudget 2019
(belgb angivet i mio. kr.)

Anbringelsestype Antal Enhedspris (i kr.) Totalpris
5.20 Opholdssteder for bgrn og unge 10 750.000 7,500
5.20 Eget veerelse, kollegier mv. 8 62.500 0,500
5.22 Plejefamilieanbringelse, ordinger 56,34 408.265 23,000
5.22 Plejefamilieanbringelse, netvaerk 5 120.000 0,600
5.23 Dggninstitutioner, eksterne 3 1.809.333 5,428
5.23 Dggninstitutioner, Brohuset 8 766.500 6,132
5.24 Sikrede institutioner (takstfinansieringsdel) 0,5 1.616.000 0,808
5.24 Sikrede institutioner (objektiv finansiering) 1,0 1.220.160 1,220
5.20 Socialtilsyn Syd (objektiv finansiering) 1,0 1.016.784 1,017
5.20 Advokatbistand 0,101
Anbringelsesudgifter brutto 46,306
Mellemkommunal afregning

5.20 Betaling til kommuner 3 333.333 1,000
5.20 Betaling fra kommuner 11 -538.000 -5,918
5.22 Betaling til kommuner 1 451.803 0,452
5.22 Betaling fra kommuner 7,34 -357.683 -2,552
Mellemkommunale afregninger -7,018
5.07 Statsrefusion opholdssteder og eget veerelse -0,250
5.07 Statsrefusion dggninstitutioner -1,250
5.07 Statsrefusion sikrede institutioner 0
Statsrefusion i alt -1,500
Anbringelsesomradet i alt 37,788

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.
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Forebyggende foranstaltninger

Omradet forebyggende foranstaltninger omfatter en reekke foranstaltninger, der fortrins-
vis har hjemmel i Servicelovens §52, §52a, 8§54, §11 samt §44. Foranstaltningerne
omfatter bl.a. udgifter til aflastning i og udenfor hjemmet, udgifter til familiebehandling
og radgivning, udgifter til stgtte/kontaktpersoner, samt gkonomisk stgtte til foreeldre-

myndighedsindehavere med henblik pa at forebygge en anbringelse.

Omradet forebyggende foranstaltninger indeholder ogsa den lokale forebyggelsesindsats,

som varetages af Familie- og Ungehuset.
Af tabellen nedenfor fremgar budgettet pa forebyggelsesomradet

BKF Tabel 6: Budget til forebyggelsesomradet

Budget til forebyggende foranstaltninger Budget
(belgb angivet i mio. kr.) 2019
Praktisk psedagogisk stgtte i hjemmet jf. §52.3 nr. 2 0,350
Familiebehandling jf. §52.3 nr. 3 0,172
Dggnophold for barnet og foraeldremyndighedsindehaver jf. §52.3 nr. 4 0,211
Fast kontaktperson for barnet jf. §52.3 nr. 6 0,350
Formidling af praktiktilbud 0,025
Anden hjzelp, rddgivning / behandling jf. 52.3 nr. 9 0,050
Udgifter til pasningstilbud, der ikke kan afholdes efter FSL og DTL jf. 52.3 nr. 1 1,231
Udgifter for at undgd en anbringelse eller fremme en hjemgivelse jf. §52a.1 nr. 2 0,447
@konomisk stgtte til foraeldremyndighedsindehaver 2,572
Efterskoleophold 0,783
Stgtte til foreeldremyndighedsindehaver efter §54 0,528
Bgrnehusene, objektiv finansiering 0,371
R&dgivning og afl. Ydelser §11 2,000
Faellessted i alt 9,090
Aflastning i hjemmet efter §84 jf. §44 1,800
Aflastning pa opholdssted 1,100
Aflastning p& dggninstitution 0,600
Aflastning i familiepleje 2,850
Aflastning p& Skrillingeskolen 2,690
Aflastningstilbud i alt 9,040
Familiehuset 10,800
Ungehuset 5,156
Feellessted for Familie- og Ungehuset 0,650
@vrige interne tilbud 16,606
Forebyggende foranstaltninger i alt 34,736

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.
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Udgiftsbudgettet pa faellesstedet skal bl.a. daekke udgifter til eksterne familiekonsulenter
og kontaktpersoner, samt forskellige former for stgtte til familien og den unge.

Herunder er veesentlige udgiftsposter: udgifter til Leerkeskolen og Billesbglle, samt
betaling af almindelig efterskoleophold ud fra et forebyggelseshensyn.

Aflastningsbudgettet daekker aflastning i hjemmet, aflastning pa opholdssted, dggninsti-
tution, aflastning i familiepleje, samt kommunens interne aflastningstilbud p& Skrillinge-
skolen afd. Bggelund.

@vrige interne tilbud daekker bl.a. udgifter til kommunens egne familiekonsulenter i

Familiehuset og kontaktpersoner i Ungehuset, samt bygningsudgifter under Familie- og
Ungehusets feellessted.

Ledsagerordning

Omradet ledsagerordning daekker udgifter til ledsager/personlig hjselper for bgrn og unge
under 18 ar.

Kommunen er ifglge Servicelovens §45 forpligtet til at tilbyde op til 15 timer ledsagelse
om maneden til bgrn og unge mellem 12 og 18 &r, som ikke kan feerdes alene pa grund
af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

Der er i budget 2019 afsat 0,1 mio. kr. til ledsagerordning.

Sociale formdl - merudgiftsydelse og godtgorelse for
tabt arbejdsfortjeneste

Omradet sociale formdl omfatter udgifter til merudgiftsydelse og udgifter til daekning af
tabt arbejdsfortjeneste.

Personer som forsgrger og passer et barn med betydelig og varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller anden indgribende kronisk eller langvarig lidelse i hjemmet,
kan fa daekket eventuelle merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste.

Tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter er omfattet af Servicelovens §41 og §42.
Omradet er omfattet af den centrale refusionsordning og kommunen modtager derfor
50 % statsrefusion for udgifterne til sociale formal.

Af tabelen fremgar de forventede brutto og nettoudgifter for 2019.
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BKF Tabel 7: Budget til daekning af merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste

Budget til forebyggende foranstaltninger Budget
(belgb angivet i mio. kr.) 2019
Merudgifter 3,975
Tabt arbejdsfortjeneste 8,500
Statsrefusion -6,237
@vrige interne tilbud 6,237

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Anlaegsbevillinger i 2019-2022

Nedenfor ses nettobevillingerne for de enkelte anlaegsprojekter for budgetaret 2019 og
budgetoverslagsarene 2020-2022.

BKF Tabel 8: Anlaegsprojekter i 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Brohuset 5,000 6,027 0
Udskiftning af 4 units i tandplejen 1,250

Nettobevilling 6,250 6,027 0

Budgettallene er opgjort i faste priser og niveauet er derfor sammenligneligt pa tveers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Beskrivelse af de enkelte projekter
Ovenstdende anlaegsprojekter indeholder fglgende:

e Renovering og udbygning af dggninstitutionen Brohuset: Der afseettes i perioden
2019-2020 11,0 mio. kr. til renovering og udbygning af Brohuset. Ombygningen sker
i forlaengelse af selvforsyningsstrategien pa Bgrn og Forebyggelsesomradet, og det
betyder, at antallet af pladser udvides fra 8 til 16 pladser.

e Udskiftning af 4 units i tandplejen: Der afsaettes i 2019 1,3 mio. kr. til udskiftning af
nedslidte units (En unit er en tandlaegestol, bor, sug, lys, tastatur mm.).
En unit koster ca. 0,3 mio. kr. pr. stk.

Bruttobevillingerne kan ses af investeringsoversigten.
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Kort om omradet
Politikomradet Bgrn, Unge og Sundhedsudgifter omfatter udgifterne til dagtilbudsomra-

dets feellessted (fzellesudgifter), dagplejen, bgrnehaver og integrerede institutioner,
private pasningstilbud.

Driftsbevilling i 2019-2022

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetaret 2019 og bud-
getoverslagsarene 2020-2022

BKF Tabel 9: Bevillingsoversigt for budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 166,560 168,507 169,911 172,115
Indteegtsbevilling -41,900 -41,900 -41,900 -41,900
Nettobevilling 124,660 126,607 128,011 130,215

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudszetningerne for budget 2019-2022, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pa de
enkelte temaer eller delomrader.

Udvidelser og besparelser pd omradet
Der er i budgettet for 2019 indarbejdet fglgende prioriteringer og effektiviseringer:

Prioriteringer og effektiviseringer

e Reduktion i prisfremskrivning: Der foretages ingen prisfremskrivning p§ udvalgte
udgiftsarter til budget 2019. Det betyder at budgettet reduceres med 0,7 mio. kr.
pa budgetrammen til Dagtilbud, hvilket skal findes ved billigere indkgb og reduce-
rede brug af tjenesteydelser.

e Feriepasning - 3 institutioner abne, Grundlovsdag lukkedag i dagpleje og daginsti-
tutioner: Det er blevet besluttet at afholde en lukkedag pd Grundlovsdag, der
tilbydes en alternativ pasningsmulighed. Den ekstra lukkedag betyder at budget-
tet reduceres med 0,1 mio. kr.

e Feriepasning - 3 institutioner 8bne, gvrige lukker en ekstra uge i sommerferien:
Det er blevet besluttet at afholde en ekstra lukkeuge i sommerferien, hvilket vil
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betyde et tilbud om pasning i feriedbne institutioner. Den ekstra lukkeuge betyder
at budgettet reduceres med 0,6 mio. kr.

e DBedre kapacitetsudnyttelse i dagplejen: Dagplejen i Middelfart Kommune har haft
en relativ lav kapacitetsudnyttelse i perioden 2016 - 2017 og forelgbigt i 2018. En
analyse viser, at det er muligt at foretage en kapacitetstilpasning igennem en
reduktion af pa 4 dagplejepladser svarende til 1 dagplejer i 2019. Fra 2020, er det
vurderingen, at der kan skeaeres yderligere 4 dagplejepladser. Dertil vil der i 2019
veere en besparelse pa 0,4 mio. kr. der findes inden for direktgromradet. Samlet
reduceres dagtilbudsbudgetramme med 0,7 mio. kr.

Dagtilbudsomraddets faellessted

Bgrn, Kultur og Fritidsudvalget har ca. 12,9 mio. kr. til dagtilbudsomrddets feellesudgif-
ter. Budgettet deekker blandt andet udgifter til sgskendetilskud p& dagtilbudsomradet,
Ign til elever pa den paedagogiske assistentuddannelse (PAU), puljer til tosprogede bgrn,
udvikling og uddannelse, udgifter til pasning i privat dagpleje og mellem kommunal
afregning i forbindelse med bgrn i dagpleje, vuggestue og bgrnehave i andre kommuner.

Betalinger mellem kommuner

Middelfart kommune har i budget 2019 et nettobudget pa 0,6 mio. kr. til mellemkommu-
nale betalinger pa daginstitutionsomradet. Mellemkommunale betaleringer er de indtaeg-
ter og udgifter, der i forbindelse med bgrn i dagpleje, vuggestue og bgrnehave i andre
kommuner. Indtaegterne er penge, som Middelfart Kommune modtager fra andre kom-
muner, nar bgrn fra disse kommuner valger et kommunalt pasningstilbud i Middelfart
Kommune. Udgifter er den omkostning, der er ved, at bgrn fra Middelfart Kommune
veelger et pasningstilbud i en anden kommune.

Dagplejen

I budget 2019 udggr Bgrn, Kultur og Fritidsudvalgets udgiftsbudget til Dagplejen 39,6
mio. kr.

Udgiftsbudgettet er lagt med udgangspunkt i, at Dagplejen i gennemsnit skal passe 338
dagplejebgrn (svarende til det gennemsnitlige antal indskrevne bgrn i perioden august 17
til august 18) svarende til en normering pa 373 svarende til 93,25 dagplejere. Det er en
malsaetning at dagplejen i 2019 skal kere med en gennemsnitlig beleegning pd 92%.
Hertil kommer 8 pladser som fglge af Dagplejens to tillidsrepraesentanter og 3 pladser
som fglge af Dagplejens specialpaedagogiske indsats (dobbeltpladser). Desuden er der
ansat 4 gaestedagplejere.

I budget 2019 udggr Bgrn, Kultur og Fritidsudvalgets indtaegtsbudget til Dagplejen 10,5
mio. kr. Indteegtsbudgettet er lagt med udgangspunkt i, at Dagplejen i gennemsnit skal
modtage foraeldrebetaling for 338 dagplejebgrn med en takst pa 2.835 kr. pr. mdr. i 11
mdr.

Bgrn, Unge- og Fritidsudvalgets samlede budget til Dagplejen udger saledes 30,9 mio. kr.
Heri er indregnet en udgift til fripladstilskud svarende til 1,9 mio. kr.
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Daginstitutioner

Middelfart Kommune har i budget 2019 et samlet udgiftsbudget til daginstitutionerne pa
80,9 mio. kr. For 2019 budgetteres der med en forventet foreeldrebetaling p& 29,4 mio.
kr. heraf udggr indteegter fra madordningen 4,174 mio. kr. og udgifter til gkonomisk og
paedagogisk friplads forventes at udggre 6,5 mio. kr.

BKF Tabel 10: Oversigt over foraldreindbetalingen for 2019

Belgb angivet i mio. kr. Antal bgrn Pris pr. barn pr. mdned (kr)* Samlet budget

Fuldtidsbgrnehave (51/52 timer) 860 1.888 17,860
Deltidsbgrnehave (37,5 timer) 2 1.375 0,030
Deltidsbgrnehave (25 timer) 4 917 0,004
Vuggestue (eksl. frokostordningen) 204 3.286 7,374
Samlet nettobudget 25,268

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding
*Bemaerk, at der er 11 betalingsm&neder

Den nye dagtilbudslov har desuden &bnet op for muligheden for kombinationstilbud, hvil-
ket betyder at der fra 2019 vil blive oprettet 37,5 og 30 timers deltidspladser i bgrneha-
ven, vuggestuen og dagplejen. Kombinationstilbuddene kan kun benyttes, hvis der er et
dokumenteret behov for pasning uden for almindelig abningstid. Et kombinationstilbud
bestar af et kommunalt pasningstilbud og et privat pasningstilbud, som ikke pa overstige
hvad der svarer til en fuldtidsplads i dagplejen pa 48 timer eller i daginstitutionen p& 52
timer.

Daginstitutionerne far tildelt budget efter den nye budgettildelingsmodel der blev vedta-
get i 2017, hvor der bliver fordelt budget til peedagog- og paadagogmedhjzlper og bagr-
neaktiviteter efter bgrnetallet. Derudover far institutionerne budget til vand, varme og
renovation, bygningsvedligeholdelse og madordningen hvis en madordning er vedtaget.

Private pasningstilbud

Private pasningsordninger
I Middelfart Kommune kan foraeldre vaelge mellem 2 typer af private pasningsordninger:

e Aftale med en privat bgrnepasser, hvor barnet passes udenfor eget hjem
e Pasning af egne bgrn

Budget 2019 er lagt med udgangspunkt i, at ca. 65 bgrn forventes at benytte private
pasningsordninger med en gennemsnitspris p& 68.530 kr. pr. ar svarende til et budget pa
4,4 mio. kr. Pasning af egne bgrn - her forventes 11 bgrn passet til en gennemsnitspris
pa ca. 68.530 kr. pr. ar svarende til et budget pa 0,8 mio. kr.

Tilskud til privatinstitutioner

Middelfart Kommunes privatinstitutioner modtager et drifts-, bygnings- og administrati-
onstilskud pr. barn fra Middelfart Kommune. Tilskuddet fastseettes ud fra niveauet i et
alderssvarende kommunalt pasningstilbud.
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Budget 2019 er lagt med udgangspunkt i, at der skal betales tilskud til 55 vuggestue-
pladser med en gennemsnitspris pa 102.039 kr. pr. barn pr. &r og 177 bgrnehavepladser
med en gennemsnitspris pd 62.147 kr. pr. barn pr. ar svarende til et budget pa 16,6 mio.
kr. Der er 4 private institutioner: Ngddeskallen, Ejby private bgrnehave, Mariehgnen,
Ngrre Aaby Realskole og Stribonitten. Alle fire har vuggestuepladser.
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Kort om omradet

Politikomradet omfatter udgifter til medfinansiering af sundhedsvaesenet, vederlagsfri
fysioterapi, kommunal genoptreening, forebyggelse, undervisningstilbud til senhjerne-
skadede, hjemmesygepleje, tvaergdende udviklingsopgaver og tilskud til frivillige.

Driftsbevilling i 2019-2022

Af tabellen nedenfor ses en bevillingsoversigt vedrgrende driften for budgetdret 2019 og
budgetoverslagsarene 2020-2022.

SSU Tabel 1: Bevillingsoversigt til budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 235,412 235,436 235,436 234,986
Indteegtsbevilling 0 0 0 0
Nettobevilling 235,412 235,436 235,436 234,986

Budgettallene er opgjort i faste priser, og niveauet er derfor sammenligneligt pa tveers af ar.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2019-2022, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pa de
enkelte temaer eller delomrader.

Investeringsstrategi

I forbindelse med budget 2019 er der vedtaget en investeringsstrategi for Social- og
Sundhedsudvalgets omrdde. Det samlede investeringsprojekt i Social- og Sundhedsfor-
valtningen er grundlaeggende ngdvendigt for at kunne skabe raderum til opgavestignin-
ger. P& sundhedsomradet er det den demografiske udvikling med en kraftigt stigende
eldregruppe og en kontinuerlige opgaveglidning fra region til kommune i det naere sund-
hedsvaesen, der udfordre gkonomien. P& sundhedsomradet prioriteres 3 indsatser:

e Flere borgere i sygeplejeklinikkerne
e Fokus pa uddelegeret sygepleje
e Sygeplejen tzettere pd hjemmeplejen

Samlet set skal de 3 indsatser give et rdderum pa sundhedsomradets budget pa 0,610
mio. kr. i 2019, 1,062 mio. kr. i 2020, 1,112 mio. kr. i 2021 og 1,482 mio. kr. i 2022.
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Udvidelser og besparelser pa omradet

Der er i budgettet for 2019 indarbejdet fglgende prioriteringer og effektiviseringer.

Udvidelser

Medfinansiering af Selvhjeelp Middelfart - Fredericia i 2019 med 0,150 mio. kr. i
2019. Selvhjzelp Middelfart - Fredericia er en frivillig social forening, der tilbyder
forskellige selvhjeelpsgrupper og individuelle samtaler.

Prioriteringer og effektiviseringer:

Reduktion i prisfremskrivning: Der foretages ingen prisfremskrivning pa udvalgte
udgiftsarter til budget 2019. Det betyder at budgettet reduceres med 0,600 mio.
kr. p& Sundheds budgetramme, hvilket skal findes ved billigere/feerre indkgb og
brug af tjenesteydelser.

Omorganisering af forebyggelsesomradet Der foretages en omorganisering af
Forebyggelsesteamet og Sundhed Indefra som har den samme teamleder. Om-
organiseringen betyder samlet set, at der kan reduceres med en teamleder pa
Sundhedsomradet i 2019 og overslagsarene 2020-2022 svarende til 0,530 mio.
kr. arligt.

Reduktion af en uddannelseskoordinator Der reduceres med en uddannelseskoor-
dinatorstilling i 2019 samt overslagsarene 2020-2022 svarende til 0,510 mio. kr.
De 2 uddannelseskoordinatorer har ansvaret for social- og sundhedseleverne, som
er under uddannelse til social- og sundhedshjalper/social- og sundhedsassistenter
samt ansvaret for koordineringen af arbejdet UTH (utilsigtede haendelser) pa hele
forvaltningens omrade.

Reduktion af en ernzeringskonsulent Der er vedtaget en besparelse pa en ernee-
ringskonsulent i 2019 samt overslagsdrene 2020-2022 svarende til 0,400 mio. kr.
arligt. Nye tiltag pa kostomradet vil blive gennemfgrt i mindre omfang og den fag-
lige indsats overfor smatspisende borgere vil blive Igftet i mindre grad.

Reduktion af en socialpsykiatrisk konsulent. Der reduceres med en socialpsykia-
trisk konsulent, der varetager supervision af personale i forhold til psykiatriske
problemstillinger i hele Social- og Sundhedsforvaltningen og jobcenter. Det giver
en besparelse i 2019 samt overslagsarene 2020-2022 svarende til 0,400 mio. kr.
arligt

Ophgr af ndr jeg bliver gammel indsatsen Under indsatsen nar jeg bliver gammel
har der veeret iveerksat aktiviteter til eldre borgerne i naaromradet. Indsatsen op-
horer i 2018, og det giver en besparelse pd 0,400 mio. kr. &rligt i 2019 samt
overslagsar.

Anden finansiering af aflastning af p&rgrende. I forbindelse med finansloven for
2018 er der reserveret ca. 0,400 mio. kr. arligt til Middelfart Kommune til at styr-
ke indsatsen for pargrende til sveekkede zeldre. Middelfart kommune igangseetter
initiativer indenfor omradets eksisterende ramme og forankrer det i teamet for
Tvaergdende Udvikling. Det giver en besparelse pd 0,400 mio. kr. arligt i 2019
samt overslagsar.

Indsatsplan:

I 2018 er der vedtaget en indsatsplan for budget i balance p& sundhedsomradet i 2018
og 2019. Planen indfaser ngdvendige tiltag p& Sundhedsomradet. P& sundhedsomridet
er der iveerksat 2 tiltag som har effekt i 2019.
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Indsatsplanen skal reducere udgifterne til forebyggelse med 0,620 mio. kr. i 2019 og
overslagsar.

e Reduktion tilbud til den borgerettede forebyggelse efter sundhedsloven og ser-
viceloven fra forebyggelsesteamet. Forebyggende tilbud efter §119 i sundhedslo-
ven bliver nedjusteret og/eller lukket ned.

e Ophgr af forebyggelsestilbud til borgere henvist fra jobcenteret pr. 1. juli 2018.
Forebyggelsesteamet Igser en del opgaver i forhold til jobcenteret. Jobcentret
henviser til forebyggelsestilbud i forhold til sygemeldte og aktivitetsparate borge-
re. Det tilbud vil blive lukket ned.

Medfinansiering af sundhedsvaesenet

Der er afsat et samlet budget pd 165,3 mio. kr. i 2019-2021 til aktivitetsbestemt medfi-
nansiering. Middelfart Kommune bliver afregnet for de ydelser kommunens borgere far
fra sygehusvaesenet, sygesikring og Hospiceophold.

Den Kommunale medfinansiering er blevet aldersdifferentieret med virkning fra 2018.
Differentieringen sker pa baggrund af aldersgrupper, sa der bliver afregnet en hgjere
medfinansiering for de aldersgrupper, som kommunerne har stor kontakt til og dermed
ogsa har stgrre mulighed for at forebygge indlaeggelser hos. Omvendt vil der blive afreg-
net en mindre grad af medfinansiering for de aldersgrupper, som kommunerne har min-
dre kontakt til.

For de 0-2-3rige samt 65-79-3rige vil der blive en hgjere grad af medfinansiering.
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SSU Tabel 2: Takster for afregningen for den aktivitetsbestemte medfinansie-

ring 2019.

Somatik

- somatik (0-2 8rige) 45 pct. DRG, dog max 26.271
kr./regionsforlgb

- somatik (3-64 3rige) 20 pct. DRG, dog max 15.762
kr./regionsforlgb

- somatik (65-79 arige) 45 pct. DRG, dog max 26.271
kr./regionsforlgb

- somatik (80+ arige) 56 pct. DRG, dog max 31.525
kr./regionsforlgb

Psykiatri

- stationeer 60 pct. af sengedagstakst, max 9.004
kr./regionsforlgb

- ambulant 30 pct. af besggstakst, 564 kr./besgg

Praksissektoren

- speciallaeger (0-2 arige) 45 pct. af honorarer, max 2.627
kr./ydelse

- speciallaeger (3-64 arige) 20 pct. af honorarer, max 1.576
kr./ydelse

- speciallaeger (65-79 arige) 45 pct. af honorarer, max 2.627
kr./ydelse

- speciallaeger (80+ arige) 56 pct. af honorarer, max 3.153
kr./ydelse

- almen laeger (grundydelser), fysioterapi, tandlaeger, fodterapi, psykolog, 14 pct. af honorarer

kiropraktor (0-2 arige)

- almen laeger (grundydelser), fysioterapi, tandlaeger, fodterapi, psykolog, 7 pct. af honorarer

kiropraktor (3-64 3rige)

- almen laeger (grundydelser), fysioterapi, tandlaeger, fodterapi, psykolog, 14 pct. af honorarer

kiropraktor (65-79 &rige)

- almen laeger (grundydelser), fysioterapi, tandlaeger, fodterapi, psykolog, 18 pct. af honorarer

kiropraktor (80+ 3rige)

Trasning

Der er afsat et samlet budget pd 16,7 mio. kr. i budget 2019-2022 til vederlagsfri fysio-
terapi, rehabilitering pa Kongshgjcenteret, hverdagsrehabilitering i hjemmeplejen og
kommunal genoptraening efter sundhedsloven og serviceloven.

Vederlagsfri fysioterapi er et tilbud om vedligeholdelse af funktionsniveauet hos borgere
med udvalgte kroniske lidelser. Vederlagsfri fysioterapi ydes efter la&egehenvisning.

Genoptraeningen kan deles op pa almen genoptraening efter sundhedsloven 0g genop-
treening efter serviceloven. Formalet med genoptraening er, at borgeren opnar samme
grad af funktionsevne som tidligere eller bedst mulig funktionsevne, sa borgeren kan
vende tilbage til sin hverdag p& den bedst mulige made.

Det er laagen pd sygehuset, som skriver genoptreeningsplanen (§ 140 efter sundhedslo-

ven), men det er kommunen, der skal udfgre opgaven. Borgeren har frit valg mellem
kommunerne.
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SSU Tabel 3: Budget til traeningsomrddet

Budget til genoptraening Budget
(belgb angivet i mio. kr.) 2019

Lon 9,742
Uddannelse og gvrige personaleudgifter 0,149
Materiale, aktivitetsudgifter og treeningsredskaber 0,375
Genoptraening i alt 10,266
Vederlagsfrifysioterapi 6,444
Vederlagsfrifysioterapi i alt 6,444
Traening i alt 16,711
Forebyggelse

Der er afsat et samlet budget pa& 5,140 mio. kr. i budget 2019-2022 til forebyggelse.

Der er afsat midler til patientrettet forebyggelse som kan aflaste sygehuset og en trae-
nings- og rehabiliteringsindsats som har fokus pa de zldre medicinske patienter og
kronikere. Malet er, at borgerne vil opleve en bedre og mere koordineret indsats mellem
sektorerne pa sundhedsomradet. Forebyggelse af indlaaggelse vil i hgjere grad sikre, at
feerre borgere far et funktionstab. En forbedret sundhed giver gget livskvalitet for
borgerne.

Kommunen har ansvaret for den borgerrettede forebyggelse. Der er arbejdes med kost-
og bevaegelsespolitikker pd daginstitutions- og skoleomradet.

Sygepleje

Der er afsat et samlet budget p& 39,363 mio. kr. i budget 2019-2022 til hjemmesygeple-
je og uddelegerede sundhedslovsydelser.

Fremtidens sundhedsveesen kreever tvaergdende samarbejde med mange forskellige
samarbejdsparter. Sygeplejen har stor fokus p& de komplekse sygeplejeopgaver, fore-
byggelse af indlaeggelser blandt andet i form af akut-sygepleje og den rehabiliterende
indsats i forhold til de =ldre medicinske patienter og kronikere.

Det er sygeplejen, der har ansvaret for at igangsaette en raekke initiativer, som ggr
borgere mere selvhjulpne i forhold indtagelse og administration af egen medicin ved
hjeelp af teknologi, men ogsd p& KOL- og sdromradet skal der saettes fokus pa at styrke
rehabiliteringen.
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SSU Tabel 4: Budget til sygepleje

Budget til sygepleje Budget
(belgb angivet i mio. kr.) 2019

Lgn 21,900
Uddannelse og gvrige personaleudgifter 0,270
Sygeplejedepot 1,200
Sygeplejeii alt 23,370
Uddelegerede sundhedslovsydelser 15,993
Uddelegerede sundhedslovsydelser 15,993
Sygepleje i alt 39,363

Tilskud til frivilligt arbejde og undervisning af
senhjerneskadede borgere.

Der er afsat et samlet budget pa 2,293 mio. kr. i budget 2019-2022 til frivilligt socialt
arbejde og undervisning af senhjerneskadede borgere.

Efter SEL § 79 (Tilskud til aktiviteter med aktiverende sigte) er der afsat 0,396 mio. kr.
Centerrdd og klubber/foreninger kan ansgge om midler en gang om aret til aktiviteter for
zldre borgere. Derudover er der afsat 0,130 mio. kr. som tilskud til Tvillingegarden.

Der er afsat 1,1468 mio. kr. til indsatser efter SEL § 18. Puljen giver tilskud til frivilligt
socialt arbejde.

Der er afsat 0,300 mio. kr. til undervisning af senhjerneskadede borgere, der som fglge
af fysisk eller psykisk funktionsnedszettelse har behov for szerligt tilrettelagt undervisning
og radgivning for at kompensere for eller begraense virkningerne af funktionsnedsaettel-
sen.

Tvaergadende udvikling

Der er afsat et samlet budget p@ 6,573 mio. kr. i budget 2019-2022 til tveergdende
udvikling.

Teamet for tvaergdende udvikling lgser opgaver pa tvaers af hele Social- og Sundhedsfor-
valtningen. Afdelingen bestdr af medarbejdere fra bade Senior og velfaerd og sundhed.
Teamet varetager mange forskellige opgaver som systemadministration af omsorgssy-
stem, uddannelse af elever, koordination i forhold til demente, forebyggende hjemmebe-
sgg, projektledelse af interne og eksterne finansierede projekter.
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SSU Tabel 5: Budget til Tvaergdende udvikling

Budget til Tvaergdende udvikling Budget
(belgb angivet i mio. kr.) 2019

Lon 6,365
Uddannelse og gvrige personaleudgifter 0,183
Sygeplejedepot 0,025
Tvaergdende udvikling i alt 6,573
Anlaegsbevilling i 2019-2022

Nedenfor ses en bevillingsoversigt for anlaeg i budgetdret og overslagsarene.

SSU Tabel 6: Bevillingsoversigt til budget 2019 - 2029

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 0 0 0 0
Indteegtsbevilling 0 0
Nettobevilling 0

Budgettallene er opgjort i faste priser, og niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
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Kort om omradet

Politikomradet Senior og Velfeerd bestar af plejehjem, hjemmepleje, kgkken, dag- og
aktivitetscentre og myndighedssagsbehandling i forhold til hjemmepleje/plejecentre og
hjeelpemidler herunder det specialiserede hjselpemiddelomrade.

Omradet bestar af en raekke tilbud til zldre, som eksempelvis zeldre-, og plejeboliger,
personlig pleje og omsorg, praktisk bistand, aktivitetstilbud, vedligeholdende traening, og

madservice. Omradet indeholder ogsd tilbud til mennesker med funktionsnedsaettelser,
tilbuddet geelder hjeelpemidler, vejledning og undervisning.

Driftsbevilling i 2019-2022

Af tabellen nedenfor ses en bevillingsoversigt vedrgrende driften for budgetdret 2018 og
budgetoverslagsarene 2019-2021.

SSU Tabel 7: Bevillingsoversigt til budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 297,545 307,770 310,127 314,821
Indteegtsbevilling -61,209 -61,209 -61,209 -61,209
Nettobevilling 236,336 246,561 248,918 253,612

Budgettallene er opgjort i faste priser, og niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2019-2022, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pa de
enkelte temaer eller delomrader.

Investeringsstrategi

I forbindelse med budget 2019 er der vedtaget en investeringsstrategi for Social- og
Sundhedsudvalgets omrade. Det samlede investeringsprojekt i Social- og Sundhedsfor-
valtningen er grundleeggende ngdvendigt for at kunne skabe rdderum til opgavestignin-
ger. P& Senior og Velfeerds omrade er det den demografiske udvikling med en kraftigt
stigende aldregruppe og en kontinuerlige opgaveglidning fra region til kommune i det
neere sundhedsvaesen, der udfordre gkonomien. P& Senior og Velfaerds omrade priorite-
res 3 indsatser:

e @get flow pa aflastnings- og dggnrehabiliteringspladser.
e Forebygge indlaeggelser blandt borgere pa plejehjem.
e Sagsbehandlende terapeut tilknyttet hjemmeplejen.
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Anvendelse af vaske servietter til personlig pleje pa plejehjemmene.

Samlet set skal de 3 indsatser give et raderum pa Senior og Velfserds budget pd 0,380
mio. kr. i 2019, 0,750 mio. kr. i 2020, 0,850 mio. kr. i 2021 og 1,300 mio. kr. i 2022.

Udvidelser og besparelser pd omradet

Der er for budget 201 indarbejdet folgende prioriteringer og effektiviseringer pa8 omradet:

Prioriteringer og effektiviseringer:

Reduktion i prisfremskrivning: Der foretages ingen prisfremskrivning pd udvalgte
udgiftsarter til budget 2019. Det betyder at budgettet reduceres med 1,280 mio.
kr. p& Senior og velfaerds budgetramme, hvilket skal findes ved billigere/faerre
indkgb og mindre brug af tjenesteydelser.

Reduceret renggring i sommerferien: Det er vedtaget, at der fjernes 1 renggring
om aret i sommerferien i 2019 samt overslagsarene svarende til en arlig besparel-
se pd 0,210 mio. kr. I sommerferien skal alle medarbejdere holde ferie, og
dermed er der et stort behov for aflgsere. Ved at reducere i renggringen kan
zldreplejen i hgjere grad planleegge sommerferien sd der er nok personaleres-
sourcer til at varetage personlig plejeopgave samt delegerede sygeplejeopgaver.
Anden besparelse indenfor udvalgsomradet: I forbindelse med vedtagelse at bud-
get 2019-2022 blev det vedtaget at den foresldede besparelse pd nattevagterne
pa plejehjemmene udgdr. Social- og Sundhedsudvalget finder finansiering inden-
for udvalget i starten af det kommende &r for 1.020 mio. kr. arligt i 2019-2022.
Effektivisering i forhold til madudbringningen til plejehjemmene Egebo, Rudbaeks-
haj og Gelsted. De lokale kgkkener i borenhederne er blevet ombygget i Igbet af
2017 pd plejehjemmene Egebo, Gelsted og Rudbaekshgj. Pr. 1. september 2018
vil den varme mad blive produceret lokalt i boenhederne pa plejehjemmene. Der
spares en madbil og 2 madchauffgrer, da der ikke laengere hver dag skal kgres
varm mad ud til de 3 plejehjem. Det svarer til en effektivisering p& 0,180 mio. kr.
i 2019-2022.

/Endret organisering af tilsyn pa plejehjem, hjemmpleje og privat leverandgr.
Kommunen skal fremadrettet selv varetage tilsyn med pIeJehJem hJemmepIeJe og
privat leverandgr af hjemmepleje i 2019 samt overslagsar. Opgaven skal sd vare-
tages af andet personale i forvaltningen. Herved kan der opnds en besparelse pa
0,220 mio. kr. i 2019 samt overslagsar.

Effektivisering i forhold til madspil: Fglgende plejehjem Rudbeaekshgj, Egebo og
Gelsted vil pr. 1. september 2018 overgar til, at alle maltider bliver en del af
beboernes hverdagsliv og at maden laves i beboernes egne falleskgkkener, dvs.
kgkkener i afdelingerne. Maden produceres lokalt pa plejehjemmene og det
forventes at medfgre mindre madspild. Derfor er budgetterne reduceret med
0,050 mio. kr. arligt i 2019-2022.

Reduktion af udgifter til efteruddannelser og udvikling. I Senior og Velfaerd er der
afsat en pulje til efteruddannelse af medarbejdere ved hjzlp af E-learningsystem
og uddannelse i Eden for personalet pd plejehjemmene. Det er vedtaget at
reducerer den pulje med 0,400 mio. kr. arligt i 2019 samt overslagsar.
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Myndighed Senior og hjaelpemidler

Omradet har et budget p& 98,471 mio. kr. i 2019, 103,799 mio. kr. i 2020, 108,783 mio.
kr. i 2021 og 114,503 mio. kr. i 2022.

Temaomradet senior og hjeelpemidler daekker alle udgifter der vedrgrer afregning af
hjemmeplejen, private leverandgrer under fritvalgsomradet, mellemkommunale beta-
linger pa aldreomradet, betaling af Friplejehjemmet Lillebzelt, plejevederlag vedrgrende
pasning af dgdende, statsrefusion pd aldreomradet, udgifter til hjselpemidler, SBH-
kgrsel, udgifter til depotdrift af hjeelpemidler, vejledning og undervisning i forhold til
tale-, hgre, syns- og IKT hjzelpemidler.

SSU Tabel 8: Budget til myndighed senior og velfaerd samt hjalpemidler

Belgb angivet i mio kr. Antal Enhedspris Budget
Enheder 2019

Statsrefusion 4 -0,189 -757
Private leverandgrer frit valg 115 0,043 4,902
Privat leverandgr vareudbringning - 0,456
Afregning hjemmeplejen 830 0,063 52,860
Afregning borgere p3 friplejehjem 33 423 13,989
Betaling til andre kommuner - - 11,703
Betaling fra andre kommuner - - -12,200
Plejevederlag pasning af dgdende - - 1,600
Hjeelpemidler - - 23,444
Hjeelpemiddeldepot - - 2,474
Specialrédgivning og undervisning ) _ 2,023
Tale, hgre, syn og IKT !

Total 100,494

Pleje og omsorg af aeldre pa plejehjem

Temaomradet varetager alle opgaver vedrgrende borgere der bor pa et plejehjem samt
driften af alle plejehjem. Samlet set er der fra drets start afsat et budget pa 114,253
mio. kr. i drene 2019-2022. Det daekker alle udgifter til ledelse, lgn, gvrig drift og a
dministration af 7 plejehjem. Alle plejehjem har fra arets start faet tildelt et fast budget
som skal daekke alle udgifter til bade Ign og drift. Feengsund og Faengsundvaenget deler
nattevagt. Budgettet star under feengsundvaengets budget.
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SSU Tabel 9: Budget til plejehjemsomradet (Lgn og drift)

Budget til Plejehjem Budget
(belgb angivet i mio. kr.) 2019
Central budget plejehjemsomradet 11,012
Skovgade 18,434
Feengsund 14,009
Rudbaekshgj 14,412
Egebo 13,834
Kongshgj 17,279
Gelsted 14,552
Feengsundvaenget 11,190
Plejehjemsomradet i alt 114,253

Pleje og omsorg af aldre i hjemmeplejen samt tilbud til
borger i dagcentre.

Temaomradet daekker alle opgaver der varetages af hjemmeplejen vedrgrende borgere i
eget hjem og dagcentrene.

Fra drets start er der afsat i alt 14,438 mio. kr. i 2019-2022 til hjemmepleje. Det daekker
alle udgifter til gvrig drift, biler, ledelse og dag- og aktivitetsomradet.

Udegrupperne modtager betaling en gang om maneden fra myndighedspuljen til hjem-
mepleje for de timer, de leverer hos borgerne. Puljen maengdereguleres hvert ar i forhold
til udviklingen i befolkningsprognosen. Puljen er fra arets start placeret under temaomra-
det myndighed senior og velfzerd.

SSU Tabel 10: Timepriser 2019 intern afregning udegrupper.

Pris pr. time 2019
Dagvagt 354 kr.
Aftenvagt 417 kr.
Praktisk bistand 310 kr.
Dagvagt ude @st 371 kr.
Aftenvagt ude @st 440 kr.
Praktisk bistand ude @st 325 kr.
Sygeplejeydelser Dagvagt 374 kr.
Sygeplejeydelser Aftenvagt 440 kr.
Sygeplejeydelser Dagvagt (@st) 392 kr.
Sygeplejeydelser Aftenvagt (@st) 459 kr.

Der gives en forhgjet timepris til de borgere, der bor i omradet udenfor byerne: Brende-
rup, Ejby og Gelsted.
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Aktivitetsomradet

Der er samlet set afsat et budget pa 5,324 mio. kr. i 2019 til aktivitetsomradet. Budget-
tet daekker alle udgifter til personale, kgrsel til dag- og aktivitetscentre og drift af dag-
centre.

Brugere af aldrecentrenes tilbud visiteres som udgangspunkt til det dag- og aktivitets-
center, der er naermest beliggende. Personer visiteret til vedligeholdende genoptraening,
deltager i holdundervisning af 1 times varighed.

Vedligeholdende genoptraening varetages pa Aldrecenter Skovgade og Kongshgjcentret.
Aktivitetsomradet har ogsa uvisiterede tilbud som frihytten og daghgijskole.

Kost- og ernaeringsomrddet
Der er afsat et budget p& 5,247 mio. kr. til kost og ernaering i 2019-2022.

Alle visiterede hjemmeboende pensionister kan fa leveret faerdigretter. Alle beboer pa
plejehjemmene far varm mad om aftenen. P38 plejehjemmene Rudbaekshgj, Egebo og
Gelsted bliver alle maltider lavet i beboernes egne feelleskgkkener. For plejehjemmene
Skovgade, Faengsundvaenget samt delvis Kongshgj og Faengsund bliver alle maltider
bortset fra den varme mad laves taet pd beboerne. Den varme mad vil blive leveret til
aften fra kgkkenet pd Feengsund. Feengsund producerer fortsat diseter og specialkost i
kgkkenet.

SSU Tabel 11: Budget til Kost og ernaering (Lgn og drift)

Budget til Kost og ernzering Budget
(belgb angivet i mio. kr.) 2019
Budget til madservice for hjemmeboende borgere 1,295
Budget dggnkost til borgere pa plejehjem og dagcenter 3,952
Kost og ernaeringsomradet i alt 5,247

Administration og elever
Der er afsat et budget til feelles administration pd 10,613 kr. i 2019-2022.

Temaomradet varetager gkonomi- og personaleadministrationen af hele aeldreomradet
samt uddannelse af social- og sundhedshjaelperelever og social- og Sundhedsassistent-
elever.
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SSU Tabel 12: Budget til Administration og elever (Lgn og drift)

Budget til Administration og elever Budget
(belgb angivet i mio. kr.) 2019
Feelles administration og drift (Ign+drift) 4,097
Budget social- og sundhedselever og social- og sundhedsassistentelever 6,517
Administration og elever i alt 10,613

Senior og velfaerd - Faelles

Der er afsat et budget til senior og velfeerd - feelles pa 5,187 mio. kr. i 2017.

Temaomradet indeholder midler til de tvaergdende indsatser i forhold til udvikling, ud-
dannelse, velfaerdsteknologi/hjaelpemidler og IT samt ledelse af senior og velfaerd.

SSU Tabel 13: Budget Senior og velfzerd faelles

Budget til Senior og velfaerd faelles Budget
(belgb angivet i mio. kr.) 2019
Ledelse senior og velfeerd 2,367
Pulje nyt It-system 0,937
Pulje velfeerdsteknologi 0,498
Pulje Uddannelse 0,185
Pulje Udvikling 0,207
Senior og velfzerd fzelles i alt 4,194

FEldreboliger

Der er afsat et budget til zeldreboliger pa -15,922 mio. kr. i 2019.

Temaomradet vedrgrer administration af kommunens aldreboliger.
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Anlaegsbevilling i 2019-2022

Nedenfor ses en bevillingsoversigt for anlaeg i budgetaret og overslagsarene.

SSU Tabel 14: Bevillingsoversigt til budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetdr Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 2,550 7,600 5,000 4,000
Indteegtsbevilling 0 0 0 0
Nettobevilling 2,550 7,600 5,000 4,000
Budgettallene er opgjort i faste priser, og niveauet er derfor sammenligneligt p3 tvaers af &r.

Budgetforudsaetninger

Tabellen nedenfor viser hvorledes anlaegsbevillingen fordeler sig projekter i budgetdret

og overslagsarene.

Tabel 15: Anlaegsprojekter i 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022

1. Anlaegsprojekter til igangseettelse af-

ledt af masterplanen for boliger 1,000 5,000 5,000 4,000
2. Qmpygning af produktionskgkken pa 0,200 2,600 0 0
plejehjemmet Egebo

3. Renovering af 3 kgkkener pa Faeng- 0,300 0 0 0
sundvaenget

4. Nyt kgkken til Feengsund Dagcenter 0,300 0 0 0
5. Inventar p& plejehjem 0,750 0 0 0
Nettobevilling 2,550 7,600 5,000 4,000

Budgettallene er opgjort i faste priser, og niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding til hele t.kr.

Beskrivelse af de enkelte projekter
Ovenstdende anlaegsprojekter indeholder fglgende:

e Anlagsprojekter til igangseettelse afledt af masterplanen for boliger.
Anlaegsprojekter til igangsaettelse afledt af masterplanen for boliger. Der er udar-
bejdet en masterplan for boliger. Planen indeholder en raekke scenarier for den
fremtidige anvendelse af kommunale boliger og enkelte nybyggerier herunder
Kongshgjcenteret. P& den baggrund afssettes der et rammebelgb pa 1,000 mio.
kr. i 2019, 5,000 mio. kr. 2020-2021 og 4,000 mio. kr. i 2022.
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e Ombygning af produktionskgkken pd plejehjemmet Egebo: I forbindelse med at
madlavningen pa plejehjemmet Egebo flyttes ud i boenhederne, betyder det, at
det store produktionskgkken i hovedbygningen pd plejehjemmet Egebo vil std
tom. Derfor investeres 0,200 mio. kr. i 2019 og 2,600 mio. kr. i 2020 i at ombyg-
ge produktionskgkkenet p& Egebo, sd kvadratmeterne bliver anvendt pd anden
vis. Egebo har igennem laengere tid veeret udfordret pa plads szerligt i forhold til
personalefaciliteter/ grupperum, rum til opbevaring, dagligstue til beboerne pa de
midlertidige pladser m.m.

e Renovering af 3 kgkkener pa8 Feengsundvaenget. Der investeres 0,300 mio. kr. kr.
i 2019. De 3 kgkkener pa feengsundvaenget vil alle blive renoveret sa tilberedning
af de kolde maltider i forhold til plejehjemmets beboer alle lever op til Fedevare-
styrelsens og arbejdstilsynets retningslinjer. Efter renoveringen vil det veere
muligt for personalet at lave alle maltider pa naer den varme mad i de tre kgkke-
ner. Den varme mad vil komme fra produktionskgkkenet pa Faengsund.

e Nyt kgkken til Feengsund Dagcenter. Pr. 1. september 2018 bliver madlavningen
pa plejehjemmene flyttet ud i boenhederne. Ligeledes bliver der serveret varm
mad om aften pa alle plejehjem. Dagcentret pd Feengsund skal selv std for ind-
kgb, tilberedning, anretning og servering af maden til de borgere der er visiteret
til et dagcentertilbud. Der investeres 0,300 mio. kr. i at etablere et godkendt
kgkken til dagcenteret pd Feengsund.

e Inventar pd plejehjemmene. Sengene pa kommunens plejehjem traenger til ud-
skiftning. Derfor investeres der 0,750 mio. kr. kr. i 2019. I 2018 var der ogsa
afsat 0,750 mio. kr. Penge er afsat til at udskifte 200 senge og andet og andet
inventar. Udskiftningen vil veere til stor gavn for beboerne og vil have stor betyd-
ning for medarbejdernes arbejdsmilja.

Bruttobevillingen kan ses af investeringsoversigten.
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Kort om omradet

Omradet omfatter udgifter til voksne handicappede og sindslidende borgeres ophold pa
dogn- og stettetilbud og aktivitet- og beskaeftigelsestilbud. Omradet omfatter ogsa udgif-
ter til rusmiddelomradet, STU og forsgrgelsesomradet (herunder sundhedsudgifter,
personlige tillaeg, boligydelse og boligsikring samt @gvrige sociale forhold).

Omradet omfatter endvidere forskellige former for bo- og dagtilbud, vaeresteder, bostgt-
teteams og kontaktperson- og ledsagerordninger.

Driftsbevilling i 2019-2022

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2019 og
budgetoverslagsdrene 2020-2022.

SSU Social og Velfaerd Tabel 16: Bevillingsoversigt for budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 344,467 342,114 342,106 342,098
Indteegtsbevilling -118,118 -118,118 -118,118 -118,118
Nettobevilling 226,349 223,996 223,988 223,980

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor ssmmenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2019-2022, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pa de
enkelte temaer eller delomrader.

Udvidelser og besparelser pd omradet
Der er i budgettet for 2019 indarbejdet fglgende prioriteringer og udvidelser:

Prioriteringer:

e Reduktion i prisfremskrivning: Der foretages ingen prisfremskrivning pa udvalgte
udgiftsarter til budget 2019. Det betyder at budgettet samlet reduceres med
2,942 mio. kr. pa social- og sundhedsomradet. Heraf vedrgrer 1,061 mio. kr. om-
radet Social og Velfeerd. Reduktionen skal findes ved mere effektive indkgb og
generelle driftstilpasninger.

e STU Middelfart — reduktion i budget til kurser og supervision: STU Middelfarts
budget til kurser mm. reduceres med 0,030 mio. kr. fra og med 2019. Det vil
kunne f& konsekvenser for leerernes kompetenceudvikling.
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Udvidelse:

o Investeringsstrategi pd Social- og Sundhedsomradet: Der er vedtaget en investe-
ringsstrategi pa Social- og Sundhedsomrddet. Der skal arbejdes med en fokuse-
ring af myndighedspraksis, herunder en Igbende og teet opfelgning af udvikling
eller progression i sager, hvor borgerne bliver mere selvhjulpne. Der tilfgres 1,250
mio. kr. i sagsbehandlerressourcer pa myndighedsomradet. Investeringen skal
reducere udgifterne pd omradet tilsvarende i 2019. Fra 2020 og frem skal investe-
ringen reducere omrddets udgifter med yderligere 1,250 mio. kr. sdledes at
strategien medfgrer en nettogevinst pa 1,250 mio. kr. Investeringsstrategiens
nettogevinst skal, sammen med en raekke tiltag i en Igbende indsatsplan vedtaget
i 2018, bidrage til at omradet kommer i gkonomisk balance fra 2019, efter flere ar
med merforbrug.

Myndighed Handicap og psykiatri
Omradet har et budget pd 166,373 mio. kr. i 2019.

Budgettet daekker blandt andet udgifter til fglgende delomrdder iszer pa servicelovens
omrade;

§85 Stgtte i eget hjem til seldre og handicappede

§95 og 96 Pleje og omsorg af zeldre og handicappede

§97,98 og 99 Kontaktperson- og ledsageordninger

§103 Beskyttet beskaeftigelse — kgb af pladser

§104 Aktivitets- og samveerstilbud - kgb af pladser

§107 midlertidige botilbud - kgb af pladser

§108 leengerevarende botilbud - kgb af pladser

§109 og SEL §110 Borgeres ophold pa Krisecentre og forsorgshjem - kgb af plad-
ser

e Specialundervisning til voksne handicappede og sindslidende borgere

Delomradet Forebyggende indsats for aeldre og handicappede (SEL §85) har et budget pa
81,134 mio. kr. Budgettet forudseettes anvendt til ca. 344 borgere, som modtager stgtte
i eller udenfor kommunen. 44 borgere forventes at modtage stgtte p& kommunens egne
tilbud Guldregnen eller Vestbo for i alt 28,1 mio. kr. 213 borgere forventes at skulle
modtage bostgtte i egen bolig indenfor kommunen for i alt 15 mio. kr. 84 borgere er
bosat og modtager stgtte for ca. 38 mio. kr. pa tilbud udenfor kommunen.

Delomradet Pleje og omsorg af aldre og handicappede (SEL §95 og 96) har en budget-
ramme pa 12,602 mio. kr. i 2019. Budgetrammen forudsaettes anvendt til levering af
stgtte til ca. 21 borgere.

Delomradet Kontaktperson- og ledsageordninger (SEL §97, §98 og §99) har en samlet
budgetramme p& 1,854 mio. kr. i 2019. 1,454 mio. kr. er afsat til ledsageordninger efter
8§97, hvor 84 personer forventes at modtage stgtte. 0,4 mio. kr. er afsat til stgtte til
dgvblinde efter §98, hvor 4 personer forventes at modtage stgtte.

Delomradet §103 beskyttet beskaeftigelse har en budgetramme p& 6,8 mio. kr. Budget-

rammen daekker udgifter til 74 helarsborgeres brug af beskyttet beskaeftigelsestilbud i og
udenfor kommunen.
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Delomrddet §104 aktivitets- og samvaerstilbud har en budgetramme pa 16,5 mio. kr.
Budgetrammen daekker udgifter til 134 heldrsborgeres brug af aktivitet- og samveerstil-
bud i og udenfor kommunen.

Delomradet §107 midlertidige botilbud har en budgetramme pa 18,625 mio. kr. Budget-
rammen daekker udgifter til 38 heldrsborgeres ophold pa midlertidige botilbud, primaert
udenfor kommunen.

Delomradet §108 leengerevarende botilbud har en budgetramme pa 30,4 mio. kr. 29,5
mio. kr. af budgetrammen daekker udgifter til 29 heldrsborgeres ophold pa laengereva-
rende tilbud. 3 heldrsborgere bor pd kommunens eget tilbud Teglgardshuset.

26 heldrsborgere bor pa tilbud udenfor kommunen. Derudover indgar der budget pa 0,9
mio. kr. til kommunens andel af kollektiv finansiering af Koefodsminde i budgetrammen.
Koefodsminde er et landsdaekkende specialtilbud til udviklingshaammede kriminelle.

Delomradet §109 og 110 Betaling for borgeres ophold pa krisecentre og forsorgshjem har
en nettobudgetramme pa 0,970 mio. kr. Tilbuddene er rettet mod borgere i krisesituatio-
ner eller hjemlgse uden fast bopael. Kommunen modtager regning for borgeres ophold pa
de to typer af tilbud og har ingen mulighed for at styre borgernes brug af disse tilbud.
Staten refunderer kommunens udgifter pa omradet med 50%.

Budgetrammen bestar endvidere af et antal mindre delomrdder med et samlet budget pa
5,681 mio. kr. og et indtaegtsbudget pa -5,078 mio. kr. vedr. statsrefusion i forbindelse
med saerligt dyre enkeltsager.

De enkelte delomraders budgetrammer er samlet i tabellen herunder. Her er der ogsa

beregnet en forventet gennemsnitspris pr. borgere baseret pa budgetramme og forventet
antal borgere pd omradet pa8 de omradder, hvor det er muligt.
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SSU Social og Velfaerd - Tabel 17: Budget til Myndighed Handicap og psykiatri

Belgb angivet i kr. Antal Gennemsnits- Budget

Heldrsborgere pris 2016

pr. Borger

§§5 Forebyggenc_ie indsats for aeldre og han- 344 235.855 81.135.000
dicappede - Udgifter
8§95 og 96 Pleje og omsorg af seldre og handi- 21 600.095 12.602.000
cappede
§97,98 0g 99 Kontaktperson- og ledsageord- 84 22.071 1.854.000
ninger
§103 Beskyttet beskaeftigelse 74 92.405 6.838.000
§104 Aktivitets- og samveaerstilbud 134 123.134 16.500.000
§107 Midlertidige botilbud 38 490.132 18.625.000
§108 Laengerevarende botilbud 29 1.047.621 30.380.000
§1.09 og 110 Betaling for_ borgeres ophold pa ) ~ 970.000
krisecentre og forsorgshjem
Specialundervisning til voksne handicappede - - 870.000
Specialtandpleje til voksne handicappede - - 819.000
Radgivning og rédgivningsinstitutioner - - 344.000
§100 Merudgifter til voksne med nedsat funk- ) ~ 1.584.000
tionsevne
Refusionsindtaegter Saerligt dyre enkeltsager - - -6.145.000
Total 166.377.000

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding til hele kr.

Center Dogn - Handicap og psykiatri
Omradet har et budget pd netto -4.848 mio. kr. i 2019.

Budgetrammen bestdr af driftsbudgetter til botilbuddene Vestbo, Guldregnen og Tegl-
gardshuset.

Vestbo er et botilbud til 71 udviklingshaeemmede borgere med et udgiftsbudget pd 49,4
mio. kr. Guldregnen er et laengerevarende botilbud til 30 sindslidende borgere med et
udgiftsbudget pd 15,9 mio. kr. Teglgdrdshuset er et langerevarende botilbud til 16
sindslidende borgere med et udgiftsbudget pa 10,8 mio. kr.

Driftsbudgetterne modsvares af et tilsvarende indtaegtsbudget vedr. salg af pladser pa
tilbuddene.

Center Dag - Handicap og psykiatri

Omradet har et budget p& netto 3,731 mio. kr. i 2019.

Omradet omfatter budget til drift af kommunens beskaeftigelses- og aktivitetstilbud. Her
er budget til Multihuset, UngNu, Perronen, Dagtilbuddet Margaardvej, Dagsaktiviteten
Feelleshdb og Feelleshdb dagtilbud for multihandicappede. Endvidere er budget til kom-
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munens 3 veeresteder placeret her. Det drejer sig om tilbuddene Cafeen, 4Klgveren og
Veaerestedet Fritidstilbuddet.

Kommunens Bostgtteteams til henholdsvis sindslidende og handicappede borgere er ogsa
placeret pd dette omrade.

Multihuset er et kombineret beskaeftigelsestilbud og aktivitets- og samveerstilbud til
sindslidende. Multihuset har et decentralt udgiftsbudget pa 4,5 mio. kr. og modsvarende
indtaegtsbudget.

UngNu er et dagtilbud til unge. Tilbuddet har en budgetramme pa 2,2 mio. kr. og et
indtaegtsbudget pa 1,4 mio. kr. Nettoudgiftsbudgettet er sdledes p& 0,8 mio. kr.

Perronen er et beskaeftigelsestilbud til udviklingshaemmede borgere. Perronen har et
decentralt udgiftsbudget pa 3,447 mio. kr. og modsvarende indtsegtsbudget.

Margaardvej dagtilbud er et beskaeftigelsestilbud til udviklingsheemmede borgere. Tilbud-
det har et decentralt udgiftsbudget p& 0,825 mio. kr. og modsvarende indtaegtsbudget.

Dagsaktiviteten Feelleshdb er et beskaeftigelsestilbud til udviklingsheemmede borgere.
Tilbuddet har et decentralt udgiftsbudget pa 6,2 mio. kr. og modsvarende indtaegtsbud-
get.

Dagsaktiviteten Fzelleshab er ligeledes et beskaeftigelsestilbud til multihandicappede
borgere. Tilbuddet har et decentralt udgiftsbudget pd 1,8 mio. kr. og modsvarende ind-
taegtsbudget.

Cafeen er et vaerested for sindslidende borgere med en budgetramme pa 2,5 mio. kr.
4klgveren har en budgetramme pa 1,4 mio. kr. og Vaerestedet Fritidstilbuddet et budget
pa 0,420 mio. kr.

Rusmiddelomradet
Omradet har et budget pd 7,179 mio. kr. til rusmiddelbehandling i 2019.
Rusmiddelcentret betjener bade alkohol- og stofmisbrugere.

Rusmiddelcenteret tilbyder ambulante behandlingstilbud til unge og voksne borgere med
alkohol- og stofmisbrugsproblemer. Behandlingstilbuddet er for borgere, som er tilknyt-
tet Middelfart Kommune, eller efter henvisning fra anden kommune. Der tilbydes anonym
radgivning og behandling, jf. Sundhedslovens § 141.

Rusmiddelcentret har fokus pa ungeindsatsen, hvilket indebaerer et teet samarbejde med
Ungdomsskolen, Produktionsskolen og Familieafdelingen herunder Brohuset og Familie-
huset, samt Det frivillige veerested Broen til Livet. Indsatsen indebaerer kontakt, radgiv-
ning og motivationssamtaler med de unge i eget miljg, samt en aben radgivning som
supplement til ungegruppen p% centeret.
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STU

STU er en seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse til unge mellem 16 og 25 ar, som ikke
kan gennemfgre andre uddannelser.

I 2019 tilbydes STU i Middelfart kommune p& STU Middelfart i Ejby.

Herudover er der en raekke af kommunens borgere, der modtager en STU-uddannelse pa
STU-tilbud i andre kommuner, ligesom et antal borgere fra andre kommuner modtager
undervisning pa STU Middelfart. Det er STU visitationsudvalget i Middelfart kommune,
som har kompetencen til at visitere elever til tilbuddene.

Det samlede budget til STU udggr i 2019 11,889 mio. kr. Budgettet daekker drift af STU

Middelfart, som har et nettobudget p& 5,805 mio. kr. Der er afsat et budget pd 6,083
mio. kr. til kgb af STU-pladser i andre kommuner og befordring.

Forsorgelse
Forsgrgelse har et nettobudget pa 39,825 mio. kr. i 2019.

Omradet omfatter budget til personlige tillaeg. Endvidere omfatter omradet budget til bo-
ligydelser og varmetilleeg. Disse omrader administreres af Udbetaling Danmark.

Budget til personlige tilleeg udggr 5,247 mio. kr. Der ydes refusion pa briller, medicin,
tandlaegebehandling, varmetillaeg m.v. til pensionister med helbredskort.

Budget til boligydelser mv. udggr 32,523 mio. kr.

Budget til gvrige udgifter pa omradet er pa 2,056 mio. kr.

Anlagsbevillinger i 2019-2022

Nedenfor ses nettobevillingerne for de enkelte anlaegsprojekter for budgetdret 2019 og
budgetoverslagsarene 2020-2022.

SSU Social og Velfaerd Tabel 18: Anlaegsprojekter i 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Samling af §104 dagtilbud til handicappede, etablering af

§80 husvilde boliger og STU bodel pd omradet Social og 2,200 0 0 0
Velfeerd

Nettobevilling 2,200 0 0 0

Budgettallene er opgjort i faste priser og niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.
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Beskrivelse af projektet

Et forslag til organisationsaendring og ny organisering af en raekke dagtilbud til handicap-
pede indgar som en del af en indsatsplan til budget i balance pa Social- og Sundhedsud-
valgets omrade. Planen blev behandlet og vedtaget i 2018.

Forslaget indebaerer ny organisering af kommunens §104 aktivitets- og samvaerstilbud til
handicappede. Organiseringen forventes at omfatte flytning af tilbud til nye lokaler, som
skal renoveres og tilpasses. Der er afsat 2 mio. kr. til formélet.

Forslaget indeholder endvidere etablering af 4 §80 husvilde boliger i eksisterende kom-
munalt ejede bygninger. Lokalerne kraever en mindre renovering inden ibrugtagning.
Dette forventes at koste ca. 0,100 mio. kr.

Endvidere indeholder forslaget etablering af en STU bodel i kommunen. Planen er, at 4
lejemal renoveres til formalet. Dette forventes at koste 0,100 mio. kr.

Alle delelementer forventes igangsat primo 2019.

Bruttobevillingen kan ses af investeringsoversigten.
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Kort om omradet

Politikomradet Vej- og trafik omfatter delomrdderne: offentlige toiletter, byfornyelse,
drift af entreprengrafdelingen, vejvedligeholdelse, gadelys, asfaltarbejde, vintertjeneste
og kollektiv trafik.

Driftsbevilling i 2019-2022

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2019 og
budgetoverslagsarene 2020-2022.

TU Tabel 1: Bevillingsoversigt for budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 82,673 82,681 82,678 82,674
Indteegtsbevilling -11,475 -11,475 -11,475 -11,475
Nettobevilling 71,198 71,207 71,203 71,200

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2019-2022, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pa de
enkelte delomrader.

Udvidelser og besparelser pd omradet
Der er i budgettet for 2019 indarbejdet fglgende prioriteringer og effektiviseringer

Prioriteringer og effektiviseringer:

e Reduktion i prisfremskrivning: Der foretages ingen prisfremskrivning p§ udvalgte
udgiftsarter til budget 2019. Det betyder at budgettet reduceres med 1,1 mio. kr.
pd budgetrammen for Vej- og trafik, hvilket skal findes ved billigere indkgb og
reducerede brug af tjenesteydelser.

e Reduktion af udskiftning af slidlag pa vejene: Budgetrammen for slidlag er redu-
ceret med 1,2 mio. kr.. Det er et omrade hvor der er blevet fremrykket investe-
ringer i bdde 2017, hvor der blev bevilliget 10. mio. kr. ekstra og i 2018 hvor
der blev allokeret 6,5 mio. kr. ekstra.

e Reduktion af driftsmidler til vej- og trafik: I 2019 er budgettet reduceret med 0,4
mio. kr. udgifter som er flyttet til administrationsomradet.
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e Energibesparelse pd baggrund af faldende priser pa el og fjernvarme: Bygnings-
budgettet til entreprengrafdelingens drift er reduceret med 0,022 mio. kr., som
folge lavere priser pa el og fiernvarme.

o Effektivisering i samarbejdet med eksterne: Budgettet for politikomradet vej- og
trafik er reduceret med 0,175 mio. kr., til udgifter til eksterne samarbejdspartne-
re.

Driftsudgifter

Driftsudgifterne for Trafik og vej er underopdelt i funktioner og kan ses i nedenstdende
tabel

TU Tabel 2: Budget driftsudgifter, Vej- og Trafik.

Belgb angivet i mio. kr. Budget 2019

Offentlige toiletter 0,5
Byfornyelse 0,4
Faellesformal 32,6
Arbejde for fremmed regning 2,3
Driftsbygninger og pladser 1,2
Vejvedligeholdelse 12,8
Belaegninger 15,0
Vintertjeneste 4,0
Kollektiv trafik 13,9
Total 82,7

Offentlige toiletter

Dette omrade indeholder renggring og vedligehold af kommunens offentlige toiletter. En-
treprengrafdelingen star for driften af de offentlige toiletter pa rastepladser og strandene.
Der har i arene 2015-2018 veeret investeret i opdatering af de eksisterende offentlige toi-
letter, samtidig med at der er blevet bygget nye ekstra offentlige toiletter. Flere af de
offentlige toiletter har vinterdbent.

Byfornyelse
Belgbet daekker ydelsesstatte til stgttet byggeri i byzonen, hvor borgere gnsker at opda-
tere deres ejendomme sd omradet forskgnnes og bliver attraktivt. Borgerne kan ansgge

om stgtte ved at sende en sag til behandling i Plan og Byggeafdelingen. Omvendt kan
afdelingen ogsa ops@ge borgere og drgfte mulighed for stgtten til byfornyelse.
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F=elles formal

Budgettet deekker primaert entreprengrafdelingens driftsudgifter til mandskab og materi-
el.

Entreprengrafdelingen udfgrer en leengere raekke af opgaver herunder; vejvedligeholdel-
se, pasning af de grgnne omrader, vintervedligehold samt opgaver udfgrt for interne
afdelinger og institutioner. Entreprengrafdelingen udfgrer glatfgrebekaempelsen og
snerydningen pa@ kommunens gvrige veje. Der er budgetteret med ca. 65 fastansatte
medarbejdere samt 10 saesonansatte medarbejdere.

Samarbejdet med Job og Vakstcenteret og pilotprojektet Seniorjobber viderefgres i
2019. Malet er at opkvalificere de svage ledige, samt at skabe personligudvikling hos
seniorjobberne.

Vejvedligeholdelse

Budgettet deekker udgifter til kommunens gadelys samt udgifter til drift og vedligehold af
lysreguleringer. Budgettet deekker desuden vejafvandingsbidrag som betales til Middel-
fart Spildevand. Bidraget opggres en andel af selskabets anleegsomkostninger. En sidste
del af vejvedligeholdelsesbudgettet bliver anvendt til renovering af veje og broer mv.
samt konsulentbistand til udfgrelse af dette.

Belagninger

Budgettet her deekker udskiftning af slidlag og op stribning af kgrebaner. Det er et omra-
de hvor der bade i 2017 blev fremrykket 10 mio. kr. i investeringer til ny belaegning,
ligeledes blev der i juni 2018 fremrykket yderligere 6,5 mio. kr. til samme formal. Det er
et omrade, hvor der arbejdes p& at indhente manglende investeringer, og der samtidig er
stor fokus pa at arbejde strategisk og forebyggende, sd vejenes stand forbliver pa et
acceptabelt og forventeligt niveau.

Vintertjenesten

Budget daekker udgifter til snerydning og vinterpraeventivglatfgrebekaempelsen.

Arbejdet udfgres af entreprengrafdelingen dog er snerydningen pa de overordnede veje
(kl. 1 - vej) udliciterede til private vognmaend. Denne del af budgettet er i naturens
forstand meget saeson afhaengig, der er &r hvor midlerne ikke har veeret anvendt pga.
milde vintre. Modsat bliver 2018 et ar, hvor alle midlerne skal benyttes, da vinteren var
meget frostfyldt i januar, februar og marts. Vintervedligehold er dyrt i mandskabstimer,
da arbejdet primaert bliver udfgrt i overarbejdstiden.
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Kollektiv trafik

Den kollektive trafik omfatter den lovpligtige skolebuskgrsel, kgrsel med bus i fasteruter
samt teletaxiordningen. Kgrslen udfgres af det faelleskommunale trafikselskab, Fynbus.

Driftsindtaegter
Indtaegterne er uddybet i nedenstaende tabel.

TU Tabel 3: Budget driftsindtaegter, Vej- og trafik

Belgb angivet i mio. kr. Budget 2019

Opgaver udfgrt for fremmed regning -8,9
Kollektiv trafik -2,6
Total -11,5

Opgaver udfort for fremmed regning

Dette budget daegger over en raekke opgaver som entreprengrafdelingen lgser for kom-
munens gvrige afdelinger/institutioner.

Eksempler herpa kan veere vedligehold af sportspladser, institutioners udenoms arealer
samt enkelte af kommunens anlaegsprojekter. Reparation af institutionernes og afdelin-
gernes biler. Herudover er der indtzegter i forbindelse med slidlagsgenopretning efter
opgravninger.

Kollektiv trafik

Indtaegt er vedrgrende salg af billetter i den kollektive trafik samt statslig tilskud.
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Anlaegsbevillinger i 2019-2022

Nedenfor ses nettobevillingerne for de enkelte anlaegsprojekter for budgetdret 2019 og

budgetoverslagsdrene 2020-2022.

TU Tabel 4: Anlaegsprojekter i 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Pulje til handicapforanstaltninger 340 340 340 340
Udbygning af cykle- og vandrestier 2.600 4.666 4.633 4.633
ggs_lgi:g?(iank%eif trae og gittermaster i forbindelse med ES- 339 339 339 339
Trafiksikker lgsning i Brenderup 4.200 0 0 0
Mere liv pd Kultur@pladsen 3.000 1.000 0 0
Parkering og trafiksanering Teglgardsvej - Feengsund 535 200 0 0
Byfornyelse Nr. Aaby 2.000 0 0 0
Pulje til trafiksikkerhedsarbejde 547 550 550 550
Fs{zgqos\;zrslngyadfegagaden i Middelfart fra Gimbels Gyde til 2.300 2.300 0 0
Parkeringsplads Sgndergade 900 0 0 0
Udvikling af Keramikruten - det centrale midtby-loop 500 0 0 0
Nettobevilling 17.261 9.395 5.862 5.862

Budgettallene er opgjort i faste priser og niveauet er derfor sammenligneligt pa tveers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Beskrivelse af de enkelte projekter

Ovenstaende anlaegsprojekter indeholder fglgende:

Pulje til handicapforanstaltninger: Der afsaettes i hvert af drene 2019-2022 0,34
mio. kr. til en pulje til forskellige projekter, som besluttes i samarbejde med handi-
capradet. Midlerne kan sgges af alle og puljen bliver allokeret af byraddet i marts
maned.

Udbygning af cykel- og vandrestier: Der afseettes i 2019 2,6 mio. kr. og 4,6 mio. kr.
i hvert af de efterfolgende overslagsar til udfgrelse af kommunens stiplan. Projektet
har Igbet over en arraekke, og der er udfert en lang reekke forbedringer og udvidelser
af stisystemer rundt om i kommunen til gavn for borgerne.

Udskiftning af tree og gittermaster i forbindelse med ESCO-projektet, gadelys: Der
afseettes 0,3 mio.kr. i 2019 og hvert af overslagsarene sa kommunens trae- og git-
termaster kan udskiftes til stalmaster.

Trafiksikkerlgsning i Brenderup: I budget 2019 afszettes der 4,2 mio. kr. til at
forbedre de trafikale forhold omkring broen ved Fruerhgjvej i Brenderup. Broen skal
fiernes og vejen skal andres, s& den holder pd leengere sigt og trafiksikkerheden
samtidig forbedres.

Mere liv pa Kulturgpladsen: I Budget 2019 afsaettes der 3 mio. kr. og i 2020 afsaettes
der 1. mio. kr. til at fortseette anlaegsprojektet om Mere liv pa8 Kulturgpladsen. Pro-
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jektet startede op i 2018 hvor projektering og radgivning har fyldt en del. Formalet
med projektet er at skabe en sammenhaangende bymidte, hvor der er gunstige
rammer for byliv, kulturtilbud og mangfoldighed.

e Parkering og trafiksanering Teglgardsvej — Faengsund: Der afssettes 0,5 mio. kr. i
2019 og 0,2 mio. kr. i 2020 s omradet omkring Teglgdrdsvej ved Faengsund kan
forbedres og opdateres. Formalet er at hdndtere den stigende maengde trafik, som
omradet oplever og hgjne trafiksikkerheden.

e Byfornyelse Nr. Aaby: Der afsaettes 2 mio. kr. i 2019 til videreudvikling af projektet
med byfornyelse i Nr. Aaby. Projektet er igangsat i 2018, hvor der ogsa blev bevilli-
get 2 mio. kr. til formalet. Projektet skal udfgres med stor involvering af lokalbefolk-
ningen.

e Pulje til trafiksikkerhedsarbejde: Der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2019 og i hvert over-
slagsar til at arbejde med trafiksikkerhed. Midlerne skal anvendes til at udarbejde en
trafiksikkerhedsplan samt at udfgre pa et senere tidspunkt udvalgte projekter fra
planen.

e Renovering af gdgaden i Middelfart fra Gimbels Gyde til Samsges Gyde: Der afsattes
2,3 mio. kr. i bAde 2019 og 2020 til renovering af den zeldste del af Middelfart gaga-
de. Formalet er at fa en sammenhaeng i belaegningen igennem hele bymidten. Der vil
derfor blive anlagt samme type beleegning, som der ligger pd den ny renoverede del.

e Parkeringsplads Sgndergade: I 2019 afsaettes der 0,9 mio. kr. til en opdatering af
parkeringspladsen ved Sgndergade. Parkringspladsen er i darlig forfatning badde hvad
angar asfalt og beplantning. Formalet er at fa en paenere parkeringsplads, som ligger
centralt. Desuden vil arbejdet ogsd omfatte, at der kommer flere parkeringspladser
pa omrader.

e Udvikling af Keramikruten - det centrale midtby-loop: I 2019 afszettes der 0,5 mio.
kr. til etablering af en keramikrute. Ruten skal binde den centrale bymidte sammen
med den historiske del af Middelfart.

Bruttobevillingerne kan ses af investeringsoversigten.
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Kort om omradet

Politikomradet Rekreative omrader omfatter fglgende: Pasning og vedligeholdelse af
kommunens grgnne omrader, strandomrader, legepladser med videre. I politik omradet
varetages desuden driften af alle kommunens lystbadehavne.

Driftsbevilling i 2019-2022

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2019 og
budgetoverslagsarene 2020-2022.

TU Tabel 5: Bevillingsoversigt for budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 5,195 5,187 5,184 5,183
Indteegtsbevilling -5,549 -5,549 -5,549 -5,549
Nettobevilling -354 -362 -365 -367

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2019-2022, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pa de
enkelte budgetfunktioner.

Udvidelser og besparelser pd omradet
Der er i budgettet for 2019 indarbejdet fglgende prioriteringer og effektiviseringer.

Prioriteringer og effektiviseringer:

e Reduktion i prisfremskrivning: Der foretages ingen prisfremskrivning p§ udvalgte
udgiftsarter til budget 2019. Det betyder at budgettet reduceres med 0,06 mio.
kr. p& budgetrammen for Rekreative omrader, hvilket skal findes ved billigere
indkgb og reducerede brug af tjenesteydelser.

e Energibesparelse p& baggrund af faldende priser pa el og fiernvarme: Bygnings-
budgettet ved Marinaen er reduceret med 0,018 mio. kr., som fglge af lavere
priser pa el og fjernvarme.
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Driftsudgifter

Driftsudgifterne for rekreative omrader er underopdelt i funktioner og kan ses i neden-
stadende tabel

TU Tabel 6: Budget til driftsudgifter, Rekreative omrader

Belgb angivet i mio. kr. Budget 2019
Grgnne omrader, naturpladser og fritids- 1.139
faciliteter !
Middelfart Lystbddehavne 4,056
Total 5,195

Gronne omrdder og naturpladser

Der er afsat 1,14 mio. kr. til vedligeholdelse af de grgnne omrader og naturpladser.
Opgaven varetages af kommenens Entreprengrafdeling som ogsd har et budget til at
dakke service af kommunens legepladser og skgjtebanen ved havnekajen i Middelfart
midtby.

Entreprengrafdelingen anvender et sted mellem 20% og 25% af sit personale til at vedli-
geholde de grgnne omrader - hvilket svarer til ca. 14-15 fuldtidsstillinger. Personaleud-
gifterne for hele entreprengrafdelingen er budgetteret under Vej og Trafik.

Middelfart Lystbadehavne

Der er afsat et udgiftsbudget pa 4 mio. kr. til Middelfart Lystbddehavne. Midlerne skal
daekke administration og vedligehold af; Gammelhavn, Sildemarken, Kongebro Havn og
Middelfart Marina. Af de 4 mio. kr. vedrgrer de 1,7 mio. kr. Ignninger til fast personale
samt saesonarbejdere. Derudover er 0,480 mio. kr. af budgettet allokeret til afdrag pa
broerne i Marinaen. Disse blev udskiftet tilbage i 2013-14, 13net Igber over 25 ar.

Det resterende budget daekker gvrige udgifter til drift og vedligehold af 542 pladser,
havnens areal pd ca. 11 ha, 1,5 km. badebroer, samt 800 m kaj.

Driftsindtaegter
Indtaegterne for rekreative omrader er underopdelt i nedenstdende tabel

TU Tabel 7: Budget driftsindtaegter, Rekreative omrader

Belgb angivet i mio. kr. Budget 2019

Lejeindtaegter -0,361
Middelfart Lystb&dehavne -5,188
Total -5,549
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Lejeindtaegter

I budgettet 2019 er der indlagt en forventning om indtaegter fra leje af kolonihaverne i
Middelfart og Nr. Aaby pd 0,08 mio.. Derudover er der indlagt en forudsaetning om at
kommunen far en indtaegt pa 0,28 mio. kr. fra udlejning af arealer til Galsklint Camping-
plads.

Badepladser

Der er budgetteret med en indtaegt pa 5,1 mio. kr. vedrgrende udlejning af badepladser.
Belgbet daekker over afgift for faste baddepladser og geesteanlgb. Havnen rader over 542
faste pladser og har ca. 12.000 gaesteanlgb om aret.

Anlaegsbevillinger i 2019-2022

Nedenfor ses nettobevillingerne for de enkelte anlaegsprojekter for budgetaret 2019 og
budgetoverslagsarene 2020-2022.

TU Tabel 8: Anlaegsprojekter i 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udviklingsplan for Middelfart Marina 5,000 5,000 5,000 5,000
Egcﬁverlng af parkeringspladsen og spunsvagge ved Gl. 0 0 3,400 0
Renovering af stgttemur ved GI. Havn 0,860 0 0 0
Nettobevilling 5,860 5,000 8,400 5,000

Budgettallene er opgjort i faste priser og niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Beskrivelse af de enkelte projekter

Ovenstaende anlaegsprojekter indeholder fglgende:

Udviklingsplan Middelfart Marina: I 2019 og hver af de efterfslgende overslagsar af-

saettes der 5 mio. kr. til fortsaettelse af arbejdet med signaturprojektet i kommunen,
som er udvikling af en ny marina.

Projektet startede i 2016, hvor udviklingen af masterplanen har foregdet. Midlerne
som er bevilliget med budget 2019, skal anvendes til eksekvering af denne master-
plan.

Renovering af parkringspladsen og spunsveaeggen ved Gl. Havn: I 2021 afsaettes der

3,4 mio. kr. til at forbedre og forsk@nne parkeringspladsen ved Gl. Havn. Derudover
skal midlerne anvendes til at forlaenge levetiden p& den eksisterende spunsvaeg.
Renovering af stgttemur ved Gl. Havn: I 2019 afsaettes der 0,86 mio. kr. til renove-

ring af en stgttemur af beton i Gl. Havn. Muren har mistet sine ankre og er i darlig-
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forfatning. En renovering er ngdvendig pa grund af sikkerheden og ngdvendig for
fortsat at kunne anvende arealet omkring muren.
e Bruttobevillingerne kan ses af investeringsoversigten.
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Kort om omradet

Politikomradet Bygningsvedligehold administrerer den udvendige vedligeholdelse inkl.
installationer af alle kommunale bygninger. Middelfart Kommune har ca. 155.000 m2
bygninger + kaelderlokaler i form af skoler, institutioner, radhuse m.m. Der er pa omra-
det arbejdet aktivt siden 2015 med at reducere antallet af kvadratmeter, som et led i en
effektivisering og strgmlining af kommunens bygningsmasse.

Driftsbevilling i 2019-2022

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2019 og

budgetoverslagsarene 2020-2022.

TU Tabel 9: Bevillingsoversigt for budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 3,332 3,841 3,841 3,841
Indteegtsbevilling 0 0 0 0
Nettobevilling 3,332 3,841 3,841 3,841

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor ssmmenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2019-2022, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pa de

enkelte temaer eller delomrader.

Udvidelser og besparelser pd omrddet

Der er i budgettet for 2019 indarbejdet fglgende prioriteringer og effektiviseringer.

Prioriteringer og effektiviseringer:

e Reduktion i prisfremskrivning: Der foretages ingen prisfremskrivning p§ udvalgte
udgiftsarter til budget 2019. Det betyder at budgettet reduceres med 0,1 mio. kr.
pa budgetrammen for Bygningsvedligehold, hvilket skal findes ved billigere indkgb
og reducerede brug af tjenesteydelser.

e Reduktion af driftsmidler til vej- og trafik: I 2019 er budgettet reduceret med 0,5

mio. kr., udgifter som er flyttet til administrationsomradet.

e Reduktion af midler til bygningsvedligehold: T 2019 er budgettet til bygningsvedli-

gehold reduceret med 0,15 mio. kr.. Der blev i stedet i 2018 fremrykket 4,5 mio.

kr. i ekstra midler til formalet.
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Driftsudgifter

Budgettet til bygningsvedligehold er afsat som en samlet pulje, der bliver fordelt til de
enkelte bygninger efter behov. Administrationen af puljen sker i ejendomscenteret, der
organisatorisk ligger under plan- og byg i Teknik- og miljgforvaltningen. Afdelingen fore-
tager Igbende en prioritering af hvilke bygninger der traenger til vedligeholdelse.
Vedligeholdsarbejderne omfatter klimaskallen pd bygningen, bygningens installationer og
aflgb. Arbejdsomradet er naermere beskrevet under decentraliseringsprincipperne for
Middelfart Kommune.

Anlaegsbevillinger i 2019-2022

Nedenfor ses nettobevillingerne for de enkelte anlaegsprojekter for budgetaret 2019 og
budgetoverslagsdrene 2020-2022.

TU Tabel 10: Anlaegsprojekter i 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Forskgnnelse af landsbymiljger 1,000

Nettobevilling 1,000 0 0 0

Budgettallene er opgjort i faste priser og niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Beskrivelse af de enkelte projekter
Ovenstdende anlaegsprojekter indeholder fglgende:

e Forskgnnelse af landsbymiljger: Der afsaettes 1,0 mio. kr. i 2019 til at fortszette ord-
ningen med landsbypuljen. Puljen kan benyttes til forskgnnelse af landsbymiljger i
form af istandsaettelse, renovering eller nedrivning af bygninger i landsbyer og det
dbne land.

Bruttobevillingen kan ses af investeringsoversigten.
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Kort om omradet

Politikomradet Jordforsyning omfatter byggemodning til boliger samt erhverv. Omradet
omfatter ogsa kgb og salg af jord og forpagtninger.

Driftsbevilling i 2019-2022

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2019 og
budgetoverslagsdrene 2020-2022.

TU Tabel 11: Bevillingsoversigt for budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 0,246 0,246 0,246 0,246
Indtaegtsbevilling -1,587 -1,587 -1,587 -1,587
Nettobevilling -1,341 -1,341 -1,341 -1,341

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor ssmmenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger
Driftsudgifterne i budgettet skal deekke kommunale afgifter vedrgrende arealerne.

Indtaegterne kommer fra bortforpagtning af arealer:
I gjeblikket er det arealer ved Kitchen, jord ved Byggecentrum, arealer til diverse anten-
nemaster samt andre landbrugsarealer.

Udvidelser og besparelser pd omradet

Der er for budget 2018 ikke indarbejdet udvidelser eller besparelser pa omradet.
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Anlaegsbevillinger i 2019-2022

Nedenfor ses en bevillingsoversigt for anlaeg i budgetaret og overslagsarene.

TU Tabel 12: Anlaegsprojekter i 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 5,700 4,700 4,700 4,700
Indtaegtsbevilling -16,300 -11,300 -10,300 -8,800
Nettobevilling -10,600 -6,600 -5,300| -4,100

Budgettallene er opgjort i faste priser og niveauet er derfor sammenligneligt p3 tveers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Forudsaetninger

Tabellen nedenfor viser hvorledes anlaegsbevillingen fordeler sig p§ forskellige projekter i
kommunen for budgetaret og overslagsarene.

2019 2020 2021 2022
Belgbet angiveti 1.000 kr. U | U | U | U |
Boligomrader
Falstersvej -7.500 -3.000 -2.000
Sejrgvej -1.500 -2.000 -2.000 -2.000
Stiklingen -1.500
Kirkebyvaenget -500, -1.000 -1.000 -1.500
Bromsmae - Kirkevej 16 1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Taaruplundvej - Gelsted -500] -500 -500 -500
Sgndermarken, Nr. Aaby -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Erhversomrader
Fynsvej 200 -2.000 200 -2.000 200 -2.000 200 -2.000
Hedegaardsvej, Nr. Aaby -300 -300 -300 -300
Pulje - Kgb og salg af jord 4.500 -500 4.500 -500 4.500 -500 4.500 -500
I alt 5.700 -16.300 4.700 -11.300 4,700 -10.300 4,700 -8.800

Beskrivelse af de enkelte projekter

Boligomrader:

o Falstersvej: Byggemodningen er pabegyndt i 2016, og salget af grundende blev
pdbegyndt i efterdret 2016. Der er etableret 32 parcelhusgrunde, samt 2 storpar-
celler med hver 28 boligenheder. Status er at der er solgt 11 parcelhusgrunde ud

af 32.
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e Sejrovej (Fynsvej) - Baring: Byggemodningen blev pabegyndt i 2016. Der er ud-
budt 19 parceller til salg, og priserne blev reduceret i 2018, for at fa gang i salget.
Der er estimeret at 3 grunde bliver solgt i 2019.

o Stiklingen (Hyllehgjvej 2-4): Der er etableret 12 parcelhusgrunde pd omradet og
salget blev pabegyndt i 2017. Der er 6 grunde tilbage som forventes solgt i perio-
den 2018 og 2019.

e Bromsmae - Kirkevej 16: Der er etableret 12 parceller pa arealet, byggemodnin-
gen afsluttes i 2018, hvorefter parcellerne udbydes til salg primo 2019. Der
forventes 2 grunde solgt i 2019.

e Gelsted — Taruplundvej: Den fgrste etape pa 8 parcelhusgrunde er byggemodnet
og udbudt til salg.

Erhvervsomrader:

e Middelfart, Fynsvej: Byggemodning samt salg af jord i erhvervsomradet ved Fyns-
vej, syd for Fiberline. Der er kgbt et areal pa ca. 54 ha som er under byggemod-
ning.

Den budgetterede salgsindtsegt svarer til et salg pa ca. 10.000 m2 om aret.

e Nr. Aaby, Hedegaardsvej: Der er ledige erhvervsjord ved Hedegaardsvej i Nr.

Aaby, der er estimeret et salg p& omkring 4000 m2.

Pulje til kgb af jord og salg af jord:

Som i forrige budgetter bliver der ogsa i budget 2019 samt overslags 3rene afsat en
generel pulje pd 4,5 mio. kr.. Midlerne er gremaerket til faerdigggrelsesarbejder, kgb af
nyt jord, nedrivning af bygninger samt byggemodning af nye bolig- og erhvervsarealer i
hele kommunen.

Der er derudover afsat 0,5 mio. kr. i salgsindtaegt der er allokeret til ikke pa forhdnd
kendt jordsalg.
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Kort om omradet

Politikomradet Natur og Milje omfatter delomraderne fritidsomrader, naturprojekter,
fredning, skove, vandlgbsvedligeholdelse, jordforurening, miljgtilsyn, gvrig planlaegning,
undersggelser, tilsyn m.v. samt skadedyrsbekampelse.

Driftsbevilling i 2019

-2022

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2019 og

budgetoverslagsarene 2020-2022.

MEU Tabel 1: Bevillingsoversigt for budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 11,007 11,005 10,911 10,911
Indteegtsbevilling -3,765 -3,765 -3,765 -3,765
Nettobevilling 7,242 7,240 7,146 7,146

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt pd tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2019-2022, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser, samt de forudsatte priser og maengder pa de

enkelte temaer eller delomrader.

MEU Tabel 2: Budget til Natur og Miljg for 2019

Belgb angivet i mio. kr. Budget
2019

Naturprojekter 2,861
Fredning 0,051
Skove 1,291
Vandlgbsvedligeholdelse 2,120
Faelles formal 0,112
Jordforurening 0,028
Baerbare batterier 0,072
Miljgtilsyn - virksomheder 0,205
@vrig planlaegning, undersggelser, tilsyn m.v. 0,557
Diverse udgifter og indtaegter (Skadedyrsbekaempelse) -0,055
Total 7,242

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding til hele 1.000 kr.
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Udvidelser og besparelser pa omradet
Der er i budgettet for 2019 indarbejdet fglgende prioriteringer og effektiviseringer.

Prioriteringer og effektiviseringer:

e Reduktion i prisfremskrivning: Der foretages ingen prisfremskrivning pa udvalgte
udgiftsarter til budget 2019. Det betyder, at budgettet reduceres med 0,212 mio.
kr. pa Natur og Miljg’s budgetramme, hvilket skal findes ved billigere indkgb og
reduceret brug af tjenesteydelser.

Naturprojekter

Miljg- og Energludvalget har 2,861 mio. kr. til naturprojekter i 2019 og overslagsar. Af
eksempler pa naturprojekter kan naevnes Natura 2000 (szerligt veerdifulde naturomra-
der), Naturvejledning (lgn og materialer), drift og udvikling af Hindsgavl Dyrehave,
Sekretariatsfunktion for Naturpark Lillebzelt, Foldere og plancher, beskyttede naturtyper
(§ 3 omrader), Natur- og vandplaner samt Naturens Dag.

Fredning

Der er budgetteret med 0,051 mio. kr. i 2019 og overslagsar til pleje af de arealer, som
kommunen er forpligtet til, herunder plejeplan for Wedellsborg Banker (fredet omrade).

Skove

Der er budgetteret med et nettobudget pa i alt 1,291 mio. kr. i forbindelse med drift og
vedligeholdelse af de kommunale skove og Staurby Skov i 2019 samt overslagsar.

I budgettet til de kommunale skove er der budgetteret med udgifter pa 1,346 mio. kr. til
Ign, driftsmateriel, vedligeholdelse af bygninger, el, vand, varme m.v. Der er budgetteret
med indtaegter pa 0,551 mio. kr. fra salg af materialer fra skovene, heriblandt gran.

I budgettet til Staurby Skov er der afsat mio. 0,496 mio. kr. i 2019-2020 til vedligehol-
delse og drift af skoven.

Vandlobsvedligeholdelse

Der er budgetteret med 2,12 mio. kr. i 2019 samt overslagsar til vedligeholdelse og
restaurering af offentlige vandlgb samt revision af vandlgbsregulativer.

Udgifterne vedrgrer grgdeskaering og gvrig vedligeholdelse, hvor ydelserne primeert

kgbes hos eksterne entreprengrer. Det skal bemarkes, at forbruget hovedsageligt vil
forekomme sidst pa aret, da det er i denne periode, at arbejdet bliver udfgrt.
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Faelles formdal

Der er i 2019 samt overslagsar budgetteret med 0,112 mio. kr. til pulje til oprydning i
akutfasen efter miljguheld eller andre uheld med miljgskade.

Jordforurening

Jordforurening stammer fra virksomheder og industri, som gennem tiden har brugt man-
ge kemikalier. Der er budgetteret med et nettobudget pa 0,028 mio. kr. i 2019 samt
overslagsar.

Der er budgetteret med en udgift pd 0,292 mio. kr. til administration vedr. jordflytning,
omradeklassificering af lettere forurenede arealer og udstedelsen af tilladelser til bygge-
og anlaegsarbejder p& kortlagte arealer.

Der er budgetteret med en indtaegt pa 0,264 mio. kr. fra Affald og Genbrug. Affald og
Genbrug opkraever et gebyr for en del af de ydelser, der leveres p& omradet. Belgbet
anvendes primeert til administration vedr. jordflytning.

Baerbare batterier

Der er budgetteret med 0,072 mio. kr. i 2019 samt overslagsar til udgifter i forbindelse
med indsamling af beerbare batterier.

Miljotilsyn - virksomheder

Der er budgetteret med 0,205 mio. kr. til miljgtilsyn og godkendelser af virksomheder i
2019 samt overslagsar. Der skal fgres tilsyn med at loven og de regler, der er fastsat
med hjemmel i miljgbeskyttelsesloven eller husdyrgodkendelsesloven, overholdes.
Derudover fgres der bl.a. tilsyn med, at pdbud og forbud efterkommes, og at vilkar i
miljggodkendelser og tilladelser overholdes.

@vrig planlaegning, undersgogelser, tilsyn m.v.

Der er budgetteret med udgifter pd i alt 0,557 mio. kr. i 2019, 0,555 mio. kr. i 2020 og
0,461 mio. kr. i 2021-2022 til gvrig planleegning, undersggelser, tilsyn m.v. Opgaverne
omfatter finansiering af planlaagning, analyser, udvikling m.v. i forbindelse med natur,
landskab, vandforsyningsplanlaegning, vandhandleplaner, varme og energi, vindmgller,
badevand, industri, udgifter i forbindelse med BI& Flag, badevandsprofiler og overvagning
samt badevandsanalyser.
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Diverse udgifter og indtaegter

Der budgetteres med udgifter pd 2,787 mio. kr. til skadedyrsbekeempelse, og administra-
tion af ordningen i 2019 samt overslagsar. Middelfart Kommune hjemtager opgaven med
den kommunale rottebekaempelse pr. 1. januar 2019. Tidligere har opgaven veeret i
udbud hvert 3. &r, hvorefter der er blevet indgdet kontrakt med et privat bekeempelses-
firma.

Der budgetteres med indtaegter vedr. skadedyrsbekampelse pd 2,842 mio. kr. i 2019

samt overslagsar. Indteegten opkraeves hos borgerne som 0,09 promille af ejendoms-
veerdien.

Anlaegsbevillinger i 2019-2022

Nedenfor ses nettobevillingerne for de enkelte anlaegsprojekter for budgetaret 2019 og
budgetoverslagsdrene 2020-2022.

MEU Tabel 3: Anlaegsprojekter i 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
:;Otjfrl;ta?f&:eiaa:jpce - forskning og formidling, 0,200 0,200 0,200 0,200
Udbygning af rekreative stier 0,908 1,908 1,908 1,908
Anlaegspulje til Natur- og Energiprojekter 1,100 1,100 1,100 1,100
EU-Life-projekt i Natura 2000 (Better BirdLIFE) 0 0,100 0,850 0,850
Nye vandlgbsregulativer 0,512 0,512 0 0
Staurby skov - basistiltag som beskrevet i Masterplan 2,499 2,048 0 0
Nettobevilling 5,219 5,868 4,058 4,058

Budgettallene er opgjort i faste priser og niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Beskrivelse af de enkelte projekter
Ovenstaende anlaegsprojekter indeholder fglgende:

e Projekt Beelt i balance - forskning og formidling, Naturpark Lillebaelt: Der afseettes
0,2 mio. kr. i 2019 samt overslagsar til konkrete forbedringer i Lillebaelt-omradet.

e Udbygning af rekreative stier: Der afsaettes 0,908 mio. kr. i budget 2019 samt
1,908 mio. kr. i 2020-2022 til udbygning af rekreative stier. Formalet er at gge
tilgeengeligheden til naturen og generelt medvirke til sundhedsforebyggelse.
Natur- og Energiprojekter: Der afseettes 1,1 mio. kr. til natur- og energiprojekter i
budget 2019 samt overslagsar til fx Natura2000 naturprojekter, vandlgbsrestaure-
ringer, naturgenopretning, tilskud til private naturprojekter, delegkonomiske pro-
jekter, borgernzere energi-spareprojekter og projekter for vedvarende energi.
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e EU-Life-projekt i Natura 2000 (Better BirdLIFE): Der afsaettes 0,1 mio. kr. i 2020
samt 0,85 mio. kr. i 2021-2022 til LIFE-projekt om beskyttelse af kystfugle i
Natura 2000 omradet. Desuden skal der i fremtidige budgetar afsaettes 0,85 mio.
kr. i 2023 og 2024 samt 0,4 mio. kr. i 2025.

e Staurby Skov - basistiltag som beskrevet i Masterplanen: Der afsaettes 2,499 mio.
kr. i budget 2019 og 2,048 mio. kr. i 2020 til finansiering af basistiltagene.
Nye vandlgbsregulativer: Der afseettes 0,512 mio. kr. i budget 2019 og 2020 til
udarbejdelse af nye vandlgbsregulativer.

Bruttobevillingerne kan ses af investeringsoversigten.
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Kort om omradet

Omradet omfatter udgifter til diverse klima- og energiprojekter.

Driftsbevilling i 2019-2022

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2019 og
budgetoverslagsdrene 2020-2022.

MEU Tabel 4: Bevillingsoversigt for budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 0,519 0,519 0,519 0,519
Indtaegtsbevilling 0 0 0 0
Nettobevilling 0,519 0,519 0,519 0,519

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2019-2022, herunder de
indarbejdede besparelser og udvidelser.

Udvidelser og besparelser pd omradet

Der er ikke i budgettet for 2019 indarbejdet prioriteringer og effektiviseringer.

Diverse klima- og energiprojekter

Der er afsat 0,519 mio. kr. i budgettet for 2019 samt overslagsar til diverse klima- og
energiprojekter. Heraf er der afsat 0,313 mio. kr. i 2019 og overslagsar til kontingent til
CLEAN Grgn Erhvervsveaekst.

Der er desuden afsat 0,206 mio. kr. i 2019 samt overslagsar til udvikling af Klimalabora-

toriet, herunder honorar til klimaambassadgr, markedsfgring samt igangsaetning af nye
projekter m.m.
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Anlaegsbevilling i 2019-2022

Der er ikke budgetteret med anlaegsbevillinger i 2019-2022. Der er budgetteret med en
pulje til Natur- og Energiprojekter pa 1,1 mio. kr. i 2019 samt overslagsar under politik-
omradet Natur og Miljg.
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Kort om omradet

Middelfart Kommune fungerer som mellemmand mellem TVIS og Middelfart Fjernvarme i
forbindelse med betalingen af fjernvarme. Indteegtsbudgettet daekker det arlige belgb,
som vi opkraever hos Middelfart Fjernvarme, og som Middelfart Fjernvarme opkraever hos
kommunens forbrugere. Udgiftsbudgettet deekker det samme &rlige varmeforbrug, som
TVIS har leveret til kommunens forbrugere.

Nettobudgettet er pd 0 (nul), da vi opkraever ngjagtig samme belgb, som vi efterfalgende

betaler. De to betalinger foregdr samme dag saledes, at der ikke forekommer renteudgif-
ter/-indtaegter i den forbindelse.

Driftsbevilling i 2019-2022

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2019 og
budgetoverslagsarene 2020-2022.

MEU Tabel 5: Bevillingsoversigt for budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 45,605 45,605 45,605 45,605
Indteegtsbevilling -45,605 -45,605 -45,605 -45,605
Nettobevilling 0 0 0 0

Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Anlagsbevilling i 2019-2022

Der er ikke budgetteret med anlaegsbevillinger for budgetdret 2019 og budgetoverslagsa-
rene 2020-2022.
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Kort om omradet

Omradet er takstfinansieret og indeholder udgifter og indtsegter i forbindelse med

affaldshandtering.

Omradet er opdelt pd Dagrenovation, Genbrugspladser og indsamlingsordninger samt

@vrige ordninger og anleeg - Drift af Bogensevej.

Driftsbevilling i 2019-2022

Af tabellen nedenfor ses en oversigt over driftsbevillingerne for budgetdret 2019 og

budgetoverslagsarene 2020-2022.

MEU Tabel 6: Bevillingsoversigt for budget 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 50,881 50,620 50,620 50,620
Indteegtsbevilling -50,975 -50,620 -50,620 -50,620
Nettobevilling -0,094 0 0 0
Budgettallene er opgjort i faste priser. Niveauet er derfor ssmmenligneligt pa tvaers af ar.

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Budgetforudsaetninger

Dette afsnit beskriver budgetforudsaetningerne for budget 2019-2022.

MEU Tabel 7: Budget for Affald og Genbrug - udgifter

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar

Ar 2019
Dagrenovation 17,277
Genbrugspladser og indsamlingsordninger 28,242
@vrige ordninger og anlaeg - Drift af Bogensevej 5,362
Total 50,881
Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

MEU Tabel 8: Budget for Affald og Genbrug - indtsegter

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar

Ar 2019
Dagrenovation 17,274
Genbrugspladser og indsamlingsordninger 28,776
@vrige ordninger og anlaeg — Drift af Bogensevej 4,925
Total 50,975

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.
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Udvidelser og besparelser pa omradet

Omradet er takstfinansieret.

Dagrenovation

Dagrenovationsomradet daekker samtlige udgifter og indtsegter i forbindelse med dagre-
novation for private samt de erhverv, der frivilligt har tilmeldt sig.

Udgifterne omfatter bl.a. Ignninger, administrationsudgifter, behandlingsafgifter, ejen-
domsudgifter og lignende driftsudgifter. Herunder ogsa udgifter til selve renovationsind-
samlingen, som omfatter kgretgjer og vedligeholdelse af disse samt udgifter til eksterne
vognmaend i de omrader, hvor eksterne firmaer benyttes. Der budgetteres med udgifter
for 17,277 mio. kr.

Indtaegterne stammer fra det variable gebyr for tgmning af spande, saekke og containe-
re. Gebyrerne fremgar af Takstoversigten, som kan ses bagerst i dette budget.

Fordelingen af de forskellige ordninger er baseret ud fra fordelingen i 2018. Der budget-
teres med indtaegter pa 17,274 mio. kr.

Genbrugspladser og indsamlingsordninger

Omradet omfatter udgifter til drift af genbrugspladser, farligt affald, husstandsindsamling
af genanvendelige materialer og administration for private husholdninger samt erhverv.
Der er desuden udgifter til Ign og behandlingsudgifter samt udgifter til containerkgrsel og
eksterne vognmaend for indsamling af genanvendelige materialer og drift af egne kgretg-
jer. Der budgetteres i 2019 med udgifter pd 28,242 mio. kr.

Indtaegterne stammer fra grundgebyret for husholdninger, det generelle administrations-
gebyr for erhverv samt gebyrer for erhverv, der benytter kommunens genbrugspladser
(Klippekortsordningen). Der budgetteres i 2019 med indteegter pd i alt 28,776 mio. kr.

Gebyrerne fremgar af Takstoversigten, som kan ses bagerst i dette budget.

@vrige ordninger og anlaeg - Drift af Bogensevej
P& adressen Bogensevej 89 er der folgende aktiviteter:
Traeplads - der oparbejder trae fra kommunens genbrugspladser.
Fyldplads — hvor der modtages jord.
e Brokkeplads - hvor der modtages brokker fra kommunens genbrugspladser og

erhverv.

Aktiviteterne drives under Drift af Bogensevej, der har udgifter til lgnninger, maskiner,
bygninger og vejebod. Der er budgetteret med udgifter pa 5,362 mio. kr. i 2019.
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Der er budgetteret med indtaegter pa 4,925 mio. kr. i 2019. Indteegterne stammer fra
salg af mand- og maskintimer til Traepladsen, Fyldpladsen, Brokkepladsen og Vestfyns
Affalds- og Deponeringsanlaeg, behandlingsafgifter for stort braendbart affald, trykim-
praagneret trae og gips, samt indtaegter fra sma sten, brokker og knust beton.

P& adressen er der ogsd Vestfyns Affalds- og Deponeringsanlaeg I/S, der er et fzelles
kommunalt selskab mellem Middelfart Kommune og Assens Kommune. Selskabet haefter
for losseplads-delen. Selskabet aflaegger et separat regnskab. Eneste aktivitet i dette
selskab er havekompostering.

Mellemvaerende med Middelfart Kommune

Primo 2018 har affaldshdndtering et samlet tilgodehavende pd 37,321 mio. kr. Heri
indgdr der et overskud for Vestfyns Affalds- og Deponeringsanlaeg (VAD) p3a 8,594 mio.
kr. Affald og Genbrug har et overskud pa 28,727 mio. kr. primaert som fglge af et over-
skud pa driften vedr. dagrenovation og drift af genbrugspladser.

I perioden 2018 - 2021 forventes mellemvaerendet angdende VAD at veere stigende i
stgrrelsesordenen ca. 0,390 mio. kr. om &ret, hvilket skyldes gget henlaeggelse til endelig

nedlukning. Mellemvarendet vedrgrende Affald og Genbrug forventes afviklet i forbindel-
se med de kommende anlaegsprojekter.

Anlaegsbevilling i 2019-2022

Nedenfor ses nettobevillingerne for de enkelte anlaegsprojekter for budgetdret 2019 og
budgetoverslagsdrene 2020-2022.

MEU Tabel 9: Anlaegsprojekter i 2019 - 2022

Belgb angivet i mio. kr. Budgetar Budgetoverslagsar

Ar 2019 2020 2021 2022
Nedgravede containere - indre by og centrum vest og gst 4,300 2,500 2,500 2,500
Ny genbrugspladsstruktur 3,000 7,000 0 0
Omlastestation til omlastning af affald 10,500 0 0 0
Nettobevilling 17,800 9,500 2,500 2,500

Budgettallene er opgjort i faste priser og niveauet er derfor sammenligneligt pa tvaers af ar.

Sumdifferencer kan forekomme grundet afrunding.

Beskrivelse af de enkelte projekter

Ovenstdende anlaegsprojekter indeholder fglgende:

e Nedgravede containere i den indre by og i centrum vest og gst: Der afszettes 1,8

mio. kr. i 2019 til feerdigggrelsen af nedgravningen i den gamle bydel. Der afseettes
2,5 mio. kr. i hvert af budgetarene 2019-2022 til nedgravningen af affaldslgsninger
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for centrum vest og @st. Der er i tidligere budgetdr afsat i alt 6,667 mio. kr. til
anlaegsprojektet.

e Ny genbrugspladsstruktur: Der afseettes 3,0 mio. kr. i 2019 til opstart af projektet,
omlaegning af haveaffaldspladsen i Middelfart, og til en ny indkgrsel til omradet. Der
afseettes 7,0 mio. kr. i 2020 til renovering, om- eller nybygning af genbrugspladser.
Der er i tidligere budgetar afsat i alt 24,785 mio. kr. til anlaegsprojektet. Projektets
udformning og skonomi forventes besluttet ved behandling i Byradet i 2019.

e Omlastestation til omlastning af affald: Der afsaettes 10,5 mio. kr. i 2019. Projektets
igangsaettelse og gkonomi forventes besluttet ved behandling i Byradet i 2019.

Bruttobevillingerne kan ses af investeringsoversigten.
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BORN OG UNGE

Bgrnehave

Fuldtidsbgrnehave (51/52 timer) pr. mdr. i 11 mdr. 1.888,00 1.900,00
Deltidsbgrnehave (37,5 timer) pr. mdr. i 11 mdr. 1.375,00 1.384,00
Deltidsbgrnehave (30 timer) pr. mdr. i 11 mdr. 1.100,00 -
Deltidsbgrnehave (25 timer) pr. mdr. i 11 mdr. 917,00 923,00
Madordningstakst pr. maned i 11 mdr. 541,00 530,00
Dagpleje

Fuldtidspleje (48 timer) pr. mdr. i 11 mdr. 2.835,00 2.806,00
Deltidsdagplejen (30 timer) pr. mdr. i 11 mdr. 1.772,00 -
Vuggestue

Fuldtidspleje (51/52) pr. mdr. i 11 mdr. (eksl. frokostordning) 3.286,00 3.307,00
Deltidspleje (30) pr. mdr. i 11 mdr. (eksl. frokostordning) 1.914,00 -
Madordningstakst pr. mdr. i 11 mdr. 541,00 530,00
Skolefritidsordning

Heldagsmodul pr. méned i 11 mdr. 1.749,00 1.723,00
Morgenmodul pr. méned i 11 mdr. 625,00 616,00
Tidlig SFO pr. maned i 4 mdr. (marts - juni) 1.888,00 1.900,00
Sgskenderabat, faelles for alle pasningsordninger (Tilbud under

Ungdomsskolen undtaget - der gives ikke sgskenderabat til disse

tilbud)

For barn nr. 2 samt efterfglgende bgrn 50% 50%
(Der betales fuld pris for den dyreste plads - herefter 50% for sgskende)

Juniorklub

Klubcenter Middelfart:

Takst 1 (2 aftener) pr. mdr. 211,00 207,00
Takst 2 (2 dage + 2 aftener) pr. mdr. 413,00 405,00
Takst 3 (3 dage + 2 aftener) pr. mdr. 594,00 582,00
Takst 4 (5 dage + 2 aftener) pr. mdr. 954,00 935,00
Klubcenter Ngrre Aaby:

Takst 1 (2 aftener) pr. mdr. 211,00 207,00
Klubcenter Brenderup:

Takst 1 pr. mdr. 211,00 207,00
Klubcenter Ejby:

Takst 1 pr. mdr. 211,00 207,00
Takst 2 pr. mdr. 413,00 405,00
Musikskolens fgrskole 2018/2019| 2017/2018
Musikalsk fgrskole 1 og 2 og strygerveerksted 1.120,00 1.098,00
Musikskolens instrumentalskole

Holdundervisning pr. mdr. i 9 mdr. 315,00 309,00
Soloundervisning (20 min.) pr. mdr. i 9 mdr. 394,00 386,00
Soloundervisning (25 min.) pr. mdr. i 9 mdr. 468,00 459,00
Talentelever (60 min) pr. mdr. i 9 mdr. 886,00 869,00
Leje af et instrument pr. mdr. 71,00 70,00
FALDREOMRADET

Madordning

Hovedret ekskl. udbringning 41,75 41,25
Biret ekskl. udbringning 12,70 12,70
Ugeleverance, der bringes mad ud 1 gang om ugen til en fast pris 48,00 47,00
Plejeboliger

Obligatorisk servicepakke pr. mdned incl. vask af linned og tgj 4.251,00 4.108,00
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Aflastningsophold

Obligatorisk servicepakke pr. dggn incl. toiletpapir og renggring 135,00 133,00
Kgrsel til dagcenter/vedligeholdende traening

Kgrsel (retur) 72,00 71,00
Dagcentertilbud

Dagcenter halvdag/formiddag: Kaffe med brgd, frokost og diverse -

geelder fra 1.9.2018 54,00 73,50
Dagcenter halvdag/eftermiddag: Kaffe med kage og diverse 16,50 16,50
Dagcenter heldagsplads: Kaffe med brgd, frokost, kaffe med kage og div. 1

geelder fra 1.9.2018 70,00 89,50
Sundhed

Omsorgstandpleje pr bruger pr. ar 520,00 510,00
Udlejning af Hjzelpemidler

Albuestokke, Dggn 50,00 50,00
Albuestokke, Weekend 100,00 100,00
Albuestokke, Uge 200,00 200,00
Albuestokke, Maned 500,00 500,00
Rollator, Dggn 50,00 50,00
Rollator, Weekend 100,00 100,00
Rollator, Uge 200,00 200,00
Rollator, Maned 500,00 500,00
Transportkgrestol, Dggn 50,00 50,00
Transportkgrestol, Weekend 100,00 100,00
Transportkgrestol, Uge 200,00 200,00
Transportkgrestol, Maned 500,00 500,00
Rampe,Dggn 50,00 50,00
Rampe, Weekend 100,00 100,00
Rampe, Uge 200,00 200,00
Rampe, Méned 500,00 500,00
Badetaburet, Dggn 50,00 50,00
Badetaburet, Weekend 100,00 100,00
Badetaburet, Uge 200,00 200,00
Badetaburet, Maned 500,00 500,00
Toiletforhgjer, Dagn 50,00 50,00
Toiletforhgjer, Weekend 100,00 100,00
Toiletforhgjer, Uge 200,00 200,00
Toiletforhgjer, Maned 500,00 500,00
Toiletstol, Dggn 50,00 50,00
Toiletstol, Weekend 100,00 100,00
Toiletstol, Uge 200,00 200,00
Toiletstol, Maned 500,00 500,00
Plejeseng + standardmadras, Daggn 100,00 100,00
Plejeseng + standardmadras, Weekend 200,00 200,00
Plejeseng + standardmadras, Uge 400,00 400,00
Plejeseng + standardmadras, Maned 1.000,00 1.000,00
Personlgfter/ stalift, Dggn 100,00 100,00
Personlgfter/ stalift, Weekend 200,00 200,00
Personlgfter/ stalift, Uge 400,00 400,00
Personlgfter/ stalift, Maned 1.000,00 1.000,00
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KULTUR
Folkebibliotek
Afgift for overskridelse af I8netid:
Aflevering inden for 2 uger for sent (alle) 15,00 10,00
Senere end 2 uger for sent (bgrn) 30,00 25,00
Senere end 2 uger for sent (voksne) 60,00 50,00
Senere end 4 uger for sent (bgrn) 60,00 50,00
Senere end 4 uger for sent (voksne) 85,00 75,00
Senere end 6 uger for sent (bgrn) 140,00 120,00
Senere end 6 uger for sent (voksne) 250,00 230,00
Ved aflevering senere end 6 uger for sent betales ogsa for materialets
pris.
Leje af lokaler pa Kultur@en
Middelfartsalen:
Foreningsarrangementer pr. time 450,00 400,00
Foreningsarrangementer hel dag 3.500,00 3.320,00
Kommercielle arrangementer pr. time 700,00 665,00
Kommercielle arrangementer hel dag 6.700,00 6.500,00
Til udstillingsbrug hel dag 300,00 265,00
Teknisk eller praktisk bistand pr. time p& hverdage mellem 7.00-17.00. 450,00 400,00
Teknisk eller praktisk bistand pr. time udenfor ovenstdende tidsrum 580,00 530,00
Mgdelokale:
Alle arrangementer - pr. time 100,00 85,00
KOLLEKTIV TRAFIK
Se de aktuelle takster pa www.fynbus.dk
LYSTBADEHAVNE
Lystbadehavne
Fastliggerleje efter pladsstgrrelse
Gaestetakster(lystbadehavne) Alle takster er pr. dggn og inkl.
moms
Badlaengde 0-9 meter
Sommer(28/3 - 20/10) 120,00 120,00
Vinter(1/1 - 27/3 og 21/10 - 31/12) 60,00 60,00
Badlaengde 9-12 meter
Sommer(28/3 - 20/10) 140,00 140,00
Vinter(1/1 - 27/3 og 21/10 - 31/12) 70,00 70,00
Badlaengde 12-16 meter
Sommer(28/3 - 20/10) 170,00 170,00
Vinter(1/1 - 27/3 og 21/10 - 31/12) 85,00 85,00
Badlaengde 16-20 meter
Sommer(28/3 - 20/10) 200,00 200,00
Vinter(1/1 - 27/3 og 21/10 - 31/12) 100,00 100,00
Badlaengde 20 - meter
Sommer(28/3 - 20/10) 280,00 280,00
Vinter(1/1 - 27/3 og 21/10 - 31/12) 140,00 140,00
Bad med over 10 personer
Sommer(28/3 - 20/10) 460,00 460,00
Vinter(1/1 - 27/3 og 21/10 - 31/12) 230,00 230,00
Autocampere pr. overnatning
Sommer(28/3 - 20/10) 150,00 180,00
Vinter(1/3 - 27/3 og 21/10 - 31/10) 75,00 60,00
@vrige takster
Jolleplads pa land 520,00 520,00
Stejlepladsleje i lystbadehavnen (momsfrit) 488,00 488,00
Gebyr for benyttelse af slaebested (bomafgift) 30,00 30,00
Gebyr for flytning til anden plads 300,00 300,00
Gebyr for optagelse pa venteliste 300,00 300,00
Arligt gebyr for at std pa venteliste 100,00 100,00
Gebyr for udstedelse af kontrakt 600,00 600,00
Kort til molebom, 1. gang 30,00 30,00
Fornyelse af kort til molebom, pr. ar 110,00 70,00
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Badkran, pr 1/2 time 170,00 170,00
Pasaetning af drsmaerkat 310,00 310,00
Fast arealleje:

Takstklasse 1 (vandsiden) pr. m2 21,00 21,00
Takstklasse 2 (@vrige arealer) pr. m2 16,00 16,00
El, pr. kWh 2,50 3,00
Middelfart Havn

Skibsafgift

Under 2000 BT 3,00 3,00
Over 200 BT 3,52 3,52
Miljgafgift 17,47 17,47
Pladsleje (pladser pa kontrakt)

Pladsstgrrelse 2,50 x 10,00 5.089,00 5.089,00
Pladsstgrrelse 3,00 x 10,00 6.179,00 6.179,00
Pladsstgrrelse 3,15 x 10,00 6.387,00 6.387,00
Pladsstgrrelse 3,50 x 10,00 6.803,00 6.803,00
Pladsstgrrelse 3,50 X 12,00 8.205,00 8.205,00
Pladsstgrrelse 3,50 x 15,00 10.464,00 10.464,00
Pladsstgrrelse 4,00 X 15,00 10.931,00 10.931,00
Pladsstgrrelse 4,50 X 16,00 13.481,00 13.481,00
Pladsstgrrelse 5,00 X 18,00 16.550,00 16.550,00
Pladsstgrrelse 5,50 X 18,00 19.370,00 19.370,00
Pladsstgrrelse 6,50 X 18,00 21.134,00 21.134,00
Pladsstgrrelse 6,00 X 22,00 23.160,00 23.160,00
Pladsstgrrelse 8,50 X 23,50 31.468,00 31.468,00
Udkaldstillzeg 900,00 883,00
Vinterpladser i vandet 01.10.2016 - 31.03.2017

Bade under 10 meter 1.413,00 1.413,00
Bade over 10 meter 2.825,00 2.825,00
Pladser pa land i Marinaen 01.10.2016 - 31.05.2017

Bade under 10 meter 1.885,00 1.885,00
Bade over 10 meter 3.770,00 3.770,00
Pladser pa land i Marinaen 01.06.2016 - 30.09.2017

Bade under 10 meter 945,00 945,00
Bade over 10 meter 1.890,00 1.890,00
Dggntakst

Bade under 10 meter 57,00 57,00
Bade over 10 meter 114,00 114,00
Vand Middelfart Marina

Vand pr 10 minutter 5,00 5,00
Vand

Pr. ton (min 360 kr. pr. leverence) 47,00 47,00
Overtidsbetaling 296,00 296,00
Udkaldstillaeg 900,00 893,00
El

pr. kWh 2,50 2,50
Overtidsbetaling 296,00 296,00
Udkaldstilleeg 900,00 893,00
Leje af vandareal

Pr. BRT 19,00 19,00
Leje af havneareal (momsfri)

Takstklasse 1, arlig leje 23,00 23,00
Takstklasse 2, arlig leje 16,00 16,00
Leje af plads i skure

Leje af bas i det gamle skur (pr. ar) 127,00 127,00
Leje af plads i det nye skur (pr. md. pr. m2) 17,00 17,00
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RENOVATION / AFLEVERING AF AFFALD

Grundgebyr

Heldrs husholdning, lejebolig og lign. 1.915,00 1.915,00
Lille grundbegyr

Sommerhuse (ikke helarsbeboet) + etageboliger, boligforeninger og lign.

(BBR kode 140) 1.081,00 1.081,00
Dagrenovationsgebyr

110 Itr. sk, ugetgmning (OBS: Der kan ikke skiftes fra spand til saek) 1.426,25 1.426,25
110 Itr. sk, 14-dages tgmning (OBS: Der kan ikke skiftes fra spand til

sxk) 802,50 802,50
140 Itr. spand, ugetgmning (OBS: Der kan ikke skiftes til en 140 Itr.

spand) 1.497,50 1.497,50
140 Itr. spand, 14 dages temning (OBS: Der kan ikke skiftes til en 140

Itr. spand) 847,50 847,50
240 Itr. spand, ugetgmning (Der kan ikke skiftes til denne Igsning) 2.056,25 2.056,25
240 Itr. spand, 14-dages tgmning 1.133,75 1.133,75
370 Itr. container 14-dages tgmning 1.512,50 1.512,50
660 Itr. container 14- dages tgmning 2.510,00 2.510,00
Husstande tilsluttet kommunalt etableret feelleslgsning 1.133,75 1.133,75
Sommerhustgmning

240 Itr. spand, sommerhustgmning. 19 tgmninger (i 2018 16 tgmninger) 798,00 698,00
240 Itr. spand, 14-dages tgmning. 26 tgmninger 1.133,75 1.133,75
370 Itr. Spand, sommerhustgmning. 19 tgmninger (i 2018 16 tgmninger) 1.126,00 985,00
660 Itr. Spand, sommerhustgmning. 19 tgmninger (i 2018 16 tgmninger) 1.765,00 1.544,68
Heldrsbeboet husstand tilsluttet kommunalt etableret feelleslgsning 1.133,75

Ikke helarsbeboet hustand tilsluttet kommunalt etableret feelleslgsning 798,00
Dagrenovationgebyr for boligforeninger, etageboliger og lign.

NB: Udover containerprisen, betales et lille grundgebyr pr. husstand.

370 Itr. container ugetgmning 2.683,75 2.683,75
370 Itr. container 14-dages tgmning 1.512,50 1.512,50
660 Itr. container ugetgmning 4.535,00 4.535,00
660 Itr. container 14- dages tgmning 2.510,00 2.510,00
1.000 Itr. container ugetgmning (denne Igsning kan ikke laengere

bestilles) 6.987,18 6.987,18
Nedgravet: 14-dages tamning (molok kgbt og nedgravet af

boligforeningen etc.) Pris pr. m3 3.148,00 3.148,00
Nedgravet: ugetgmning (molok k@bt og nedgravet af boligforeningen etc.)

Pris pr. m3 6.296,00 6.296,00
Nedgravet: (molok kgbt og nedgravet af A&G, kun off.areal) pr. husstand 1.133,75

Nedgravet: 14-dages tgmning (spec.molok k@bt og nedgravet af A&G,

kun off.areal) Pris pr. m3 12.436,00 12.436,00
Nedgravet: ugetgmning (spec.molok kgbt og nedgravet af A&G, kun

off.areal) Pris pr. m3 14.866,00 14.866,00
Kuber over jorden, 14 dages tgmning. Pris pr. m3 4.730,00

Kuber over jorden, uge tgmning. Pris pr. m3 7.784,00

Kuber over jorden, 14 dages tgmning. Pris pr. m3 (kube kgbt af

boligforeningen) 3.148,00

Kuber over jorden, uge tgmning. Pris pr. m3 (kube kgbt af

boligforeningen) 6.296,00

Kuber over jorden tilsluttet kommunalt etableret fzlleslgsning pa

offentligt areal 1.133,75
Dagrenovationgebyr for erhverv

240 Itr. spand 14-dages tgmning 1.133,75 1.133,75
370 ltr. container 14-dages tgmning 1.512,50 1.512,50
660 Itr. container ugetgmning 4.535,00 4.535,00
660 Itr. container 14- dages tgmning 2.510,00 2.510,00
1.000 Itr. container ugetgmning (kun eksisterende, kan ikke bestilles) 6.987,18 6.987,18
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Ekstra

Ombytningsgebyr renovationsbeholder pr. gang, inkl.

udbringning/hjemtagning 300,00 300,00
Ekstratgmning af 110 Itr. saek og 140-240 ltr. spand 330,00 330,00
Ekstratgmning af 370 - 1000 Itr. container 401,00 401,00
Ekstra affald (godkendt rgd/gran saek, kan kgbes pa genbrugspladserne

0g i Borgerservice) 35,00 35,00
Seerlig afhentning ved darlig adgangsvej, uhygiejniske forhold e.l. Efter regning.| Efter regning.
Ekstratgmning af nedgravede containere og kuber 860,00 860,00
Saerordninger

Sommertgmning 140 I. I perioden juni-juli-august 342,00 342,00
Sommertgmning 240 |. I perioden juni-juli-august. 458,00 458,00
Sommertgmning 370 I|. I perioden juni-juli-august. 611,00 611,00
Sommertgmning 660 |. I perioden juni-juli-august. 917,00 917,00
Afhentning pa standplads 140-370 Itr. : Max 20 meter fra skel. 26 gange

pr. ar. 335,00 335,00
Afhentning pa standplads. Renovation pr. container 660 - 1.000 Itr. Max

20 meter fra skel. 26 gange pr. ar. 676,00 676,00
Afhentning pa standplads Papir pr. spand 140-370 Itr. Max 20 meter fra

skel. 10 gange pr. ar. 128,00 128,00
Afhentning pa standplads 140-370 Itr. Sommertgmning: Max 20 meter fra

skel. 7 gange pr. ar. 90,00 90,00
Afhentning pa standplads 660 -1.000 Itr. Sommertgmning: Max 20 meter

fra skel. 182,00 182,00
Afhentning pa standplads sommerhustgmning 19 tgmninger 140-370 I.

Max 20 m fra skel 246,00 206,25
Afhentning pa standplads sommerhustgmning 19 tgmninger 660 |. Max 20

m fra skel 494,00 416,00
I perioden juni-juli-august.

Administrationsgebyr

Prisen er ekskl. Moms

Indhentning af drsopggrslen for ejendomsmeeglere 75,00 75,00
Skiftegebyr

/Endring af beholderstgrrelse eller tgmningsfrekvens 300,00 300,00
Fritagelsesgebyr

Fritagelse for dagrenovationsgebyr 300,00 300,00
Jordgebyr

Jordgebyr for grundejere er inkluderet i grundgebyret

Generelt administrationsgebyr for erhverv

Priserne er ekskl. Moms

Administrationsgebyr generelt 352,00 352,00
Gebyrer for erhverv, der benytter kommunens genbrugspladser,

Affaldsklippekort

Priserne er ekskl. Moms

1 klip ved hvert besgg for administration 29,00 29,00
1 klip for hvert besgg med forbraending/depon. affald 230,00 230,00
1 klip for hvert besgg med farligt affald 300,00 300,00
1 klip for hvert besgg med farligt affald i rgd kasse 100,00 100,00
1 klip for hvert besgg med genanvendeligt affald 30,00 30,00
Gebyr for deponering af affald

Priserne er ekskl. moms

Deponeringsgebyr (158 kr./ton)

Gebyr - Forbraandingsanlag

Priserne er ekskl. moms

Energnist Kolding, Bronzevej 6, 6000 Kolding

Smat brandbart kr. pr. ton inkl. afgifter 572,00 485,00
Sorteringsgebyr 200,00 200,00
Dagrenovation 544,00 458,00
Vejeafgift pr. lees 50,00 50,00
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DIVERSE

Diverse gebyrer

Gebyr af ejendomsveaerdi for rottebekaempelse (angivet i promille) 0,09 0,09
Folkeregisterforespggsel *82,00 *82,00
Legitimationskort til unge (maksimalt) *150,00 *190,00
Sundhedskort *205,00 *200,00
Rykkergebyr krav med udlaagsret 250,00 250,00
Rykkergebyr krav uden udlzegsret 100,00 100,00
Gebyr ved underretning om udlaegsforretning 450,00

Gebyr for vielser - prgvelse (udenlandske) *890,00 *870,00
Gebyr for klage beboerklagenaevn *144,00 *143,00
Gebyr for klage huslejenaevn *308,00 *306,00
Gebyr forhandsgodkendelse af huslejens stgrrelse huslejenaevn *514,00 *511,00
Diverse

Vejafvandingsbidrag 1,5% 1,5%
Gebyrer efter byggeloven

Timepris ved byggesager for private 600,00 600,00
Timepris ved byggesager for erhverv 0,00 0,00
Stgttesagsgebyr:

Ved opfgrelse af almene boliger 2,5 promille af anskaffelsessummen

ekskl. gebyrer

Slidlagsretablering efter opgravning pr m2

vejareal

Mindre huller 280,00 274,00
Lengere tracéer 200,00 197,00
(Tilleegges 25% moms)

Saerlige servicevejvisning 0,00
Seerlig servicevejvisning i det abne land- etablering 6.590,00 6.460,00
Seerlig servicevejvisning i det abne land- arlig drift og vedligehold 659,00 646,00

Indtaegter efter forskellige love
Udlevering af trafikbog (maksimalt)

Fremst.pris+

Fremst.pris+

38,00 37,00
Udlevering af bevillingsnummerplade (maksimalt) Fremst.pris+
54,00 53,00
Stadeplads
Pglsevogne 6.350,00 6.349,00
Stadeplads pa torvet, pr. m2 pr. dag 2,00 2,00
Stadeplads pa torvet, pr. m2 pr. kvartal 42,00 41,00
Kolonihaver pr. ar 675,00 673,00
REDNINGSBEREDSKAB
Redningsberedskab
Gebyr for udrykning til blinde alarmer 7.911,00 7.756,00
SKATTER
Indkomstskatter
Kommunal udskrivningsprocent 25,80 25,80
Kirkelig udskrivningsprocent 0,90 0,90
Ejendomsskatter & afgifter
Kommunal grundsskyldspromille 21,29 21,29
Grundskyldspromille produktionsjord 6,49 6,49
Dakningsafgiftspromille for forretningsejendomme 0,00
Daekningsafgiftspromille for offentlige ejendomme (vedr. grundvaerdi) 10,645 10,645
Dakningsafgiftspromille for offentlige ejendomme (vedr. forskelsvaerdi) 7,75 7,75

*) Taksterne kan stige fra 2019 - taksterne er lovbestemte




Bilag

Bevillingsoversigt

Bevillingsoversigten viser bevillinger givet til finansiering, drift og refusion samt anlaeg
inden for hvert udvalg. Bevillingerne til drift og anlaeg gives som nettobevillinger og det
betyder, at udgifterne er fratrukket indtaegter — herunder refusion.

Budgetoversigt

Budgetoversigten viser budget 2019 samt overslagsdrene 2020-2022 pd et mere detalje-
ret niveau.

Budgetoversigten er opdelt i fglgende hovedomrader:
e Finansiering
e Drift - hvor refusion ogsd indgar
e Anlaeg
e Finansforskydninger, herunder kasseforbrug /-opsparing

Artsoversigt

Artsoversigten viser udgifter og indtaegter fordelt pa de forskellige ydelser i 2019.
F.eks. forventes der udgifter til Ion pa 1.117,9 mio. kr. i 2019.

Anvendt pris- og lgnskgn

Oversigten viser de procenter som budgettet er fremskrevet med fra 2018 til 2019.

Investeringsoversigt

Investeringsoversigten viser anlaegsbevillinger og sammenhang med de afsatte radig-
hedsbelgb.

Oversigten er opdelt pa udvalgsniveau og viser:
e Navnet pa anlaegsprojektet
e Dato og belgb for bevilling *
e Hvorledes investeringen fordeler sig over arene 2019-2022

* Note: N&r der f.eks. stdr 08-10-2018 ud for “Anlaegspulje til bygningsvedligehold” betyder det, at Byradet har
givet anlaegsbevilling og frigivet rddighedsbelgbet i forbindelse med budgetvedtagelsen - Byradet skal altsd
ikke vurdere forholdet yderligere.
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Bilag

Hovedoversigt

Hovedoversigten viser budget 2019 opdelt pa det skattefinansierede og selvfinansierede
omrade.

Autoriseret hovedoversigt

Hovedoversigten viser budget 2019-2022 pa Drifts- og Anlaegsvirksomhed samt Renter,
Balanceforskydninger, Afdrag pa I&n og Finansiering.
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Bevillingsoversigt 2019

Belgbsangivelse i 1.000 kr. Budget Overslag Overslag Overslag
2019 2020 2021 2022
Finansiering:
05.10 Skatter Bev -1.833.314 -1.902.685 -1.963.521 -2.024.407
05.15 Generelle tilskud Bev -446.116 -431.967 -425.762 -416.552
05.20 Renter Bev 7.451 8.812 9.851 10.011
05.25 Momsrefusion Bev 350 350 350 350
Finansiering i alt -2.271.629 -2.325.490 -2.379.082 -2.430.598
Drift
@konomiudvalget 312.906 279.913 279.619 279.573
10.10 Politisk Organisation Bev 8.916 8.916 8.916 8.916
10.15 Administration Bev 252.435 219.868 219.875 219.874
10.20 Erhverv og Turisme Bev 10.719 10.478 10.355 10.490
10.30 Feelles funktioner Bev 32.813 32.813 32.813 32.813
10.35 Beredskabssamarbejde Bev 8.023 7.838 7.660 7.480
Beskzeftigelses- og Arb.markedsudv. 458.964 463.317 465.677 465.489
15.10 Beskaftigelsesindsats Bev 458.964 463.317 465.677 465.489
Skoleudvalget 353.523 349.461 345.070 341.381
20.10 SU - Undervisning Bev 353.523 349.461 345.070 341.381
Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget 287.893 287.386 288.789 290.991
25.10 BKF - Kultur, Fritid og Leering Bev 63.438 63.436 63.436 63.435
25.15 BKF - Bgrn, Familie og Sundhed Bev 99.795 97.343 97.342 97.341
25.20 BKF - Dagtilbud Bev 124.660 126.607 128.011 130.215
Social- og Sundhedsudvalget 693.347 698.393 703.342 708.579
30.30 Sundhed Bev 235.412 235.436 235.436 234.986
30.35 Senior og Velfeerd Bev 233.786 238.961 243.918 249.613
30.40 Social og Velfeerd Bev 224.149 223.996 223.988 223.980
Teknisk udvailg 72.835 73.345 73.338 73.333
40.10 Vej- og Trafik Bev 71.198 71.207 71.203 71.200
40.15 Rekreative omrader Bev -354 -362 -365 -367
40.20 Bygningsvedligehold Bev 3.332 3.841 3.841 3.841
40.25 Jordforsyning Bev -1.341 -1.341 -1.341 -1.341
Miljg- og Energiudvalget 7.667 7.759 7.665 7.665
50.10 Natur og Miljg Bev 7.242 7.240 7.146 7.146
50.15 Klima og Energi Bev 519 519 519 519
50.20 Anden Forsyning Bev 0 0 0 0
50.30 Affaldshandtering Bev -94 0 0 0
Drift i alt 2.187.135 2.159.574 2.163.500 2.167.011




Bevillingsoversigt 2019

Belgbsangivelse i 1.000 kr- Budget Overslag Overslag Overslag
2019 2020 2021 2022
@konomiudvalget R&d 19.750 12.681 24.271 28.670
10.15 Administration 1.600 12.131 24.021 28.420
10.20 Erhverv og Turisme 18.150 550 250 250
Skoleudvalget R&d 29.110 30.429 30.409 30.410
20.10 SU - Undervisning 29.110 30.429 30.409 30.410
Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget R&d 8.250 8.027 2.000 2.000
25.10 BKF - Kultur, Fritid og Leering 2.000 2.000 2.000 2.000
20.15 BKF - Bgrn, Familie og Sund 6.250 6.027 0 0
Social- og Sundhedsudvalget Rad 4.750 7.600 5.000 4.000
30.35 Senior og Velfzerd 2.550 7.600 5.000 4.000
30.40 Social og Velfaerd 2.200 0 0 0
Teknisk udvalg R&d 13.521 7.795 8.662 6.762
40.10 Vej- og Trafik 17.261 9.395 5.862 5.862
40.15 Rekreative omrader 5.860 5.000 8.400 5.000
40.20 Bygningsvedligehold 1.000 0 0 0
40.25 Jordforsyning -10.600 -6.600 -5.600 -4.100
Miljo- og Energiudvalget Rad 23.019 15.368 6.558 6.558
50.10 Natur og Miljg 5.219 5.868 4.058 4.058
50.30 Affaldsh@ndtering 17.800 9.500 2.500 2.500
Anlag i alt 98.400 81.900 76.900 78.400
Finansforskydninger m.v. -13.906 20.476 16.696 3.170
55.10-55.15 Finansforskydninger Bev -316 -316 -316 -316
55.20 Indskud i nyt alment byggeri Bev 3.500 3.500 3.500 3.500
55.25 Afdrag pa 1an Bev 20.500 21.000 21.000 21.000
55.30 Laneoptagelse Rad 0 0 0 0
55.35 Kasseforbrug -37.590 -3.708 -7.488 -21.014
Pristalsregulering overslagsarene 0 63.540 121.986 182.017
Total 0 0 0 0
Bev = Bevillingsniveau er givet som nettobevilling p& politikomrade indenfor hvert fagudvalg

R&d

Radighedsbelgb er givet som netto for hvert fagudvalg. Belgbene frigives af Byradet efter godkendt

anlaegsbevilling til de enkelte anlaeg.

De enkelte anleegsarbejder specificeres pd investeringsoversigten og her vises for de enkelte budgetar

afsatte radighedsbelgb til de enkelte

arbejder.




Budgetoversigt

1.000 kr.

Finansiering Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Finansiering -2.271.629 -2.325.490 -2.379.082 -2.430.598
Skatter -1.833.314 -1.902.685 -1.963.521 -2.024.407
076890 Kommunal indkomstskat -1.705.201 -1.753.189 -1.812.933 -1.872.595
076892 Selskabsskat -11.730 -30.805 -29.542 -28.361
076893 Anden skat palignet visse indkomster -920 -920 -920 -920
076894 Grundskyld -111.843 -114.080 -116.361 -118.689
076895 Anden skat pa fast ejendom -3.620 -3.691 -3.765 -3.842
Generelle tilskud og bidrag -446.116 -431.967 -425.762 -416.552
076280 Udligning og generelle tilskud -367.961 -353.554 -347.436 -338.298
076281 Udligning og tilskud vedrgrende udlaendinge 14.626 14.969 15.337 15.699
076282 Kommunale bidrag til regionerne 5.156 4.307 4.415 4.522
076286 Seerlige tilskud -97.937 -97.689 -98.078 -98.475
Renter 7.451 8.812 9.851 10.011
072205 Indskud i pengeinstitutter m.v. 590 870 1.270 1.340
072208 Realkreditobligationer -320 -320 -320 -320
072814 Tilgodehavender i betalingskontrol -150 -150 -150 -150
073221 Aktier og andelsbeviser m.v. -380 -380 -380 -380
073535 Andre forsyningsvirksomheder 400 400 400 400
075568 Realkredit 285 276 261 241
075570 Kommunekreditforeningen 5.899 7.021 7.706 7.831
075878 Kurstab og kursgevinster i gvrigt 1.277 1.245 1.214 1.199
075879 Garantiprovision -150 -150 -150 -150
Refusion af kgbsmoms 350 350 350 350

076587 Refusion af kgbsmoms 350 350 350 350



Budgetoversigt

1.000 kr.

Drift - Refusion

Budget 2019

Budget 2020

Budget 2021

Budget 2022

@konomiudvalget

Politisk organisation

064240
064241
064242
064243

Administration
002510
002511
002513
002518
064550
064551
064552
064553
064554
064555
064556
064557
064558
064559
065270
065272
065276

Feelles formal
Kommunalbestyrelsesmedlemmer
Kommissioner, rdd og naevn

Valg m.v.

Feelles formal

Beboelse

Andre faste ejendomme
Driftssikring af boligbyggeri
Administrationsbygninger
Sekretariat og forvaltninger
Feelles IT og telefoni
Jobcentre
Naturbeskyttelse
Miljgbeskyttelse
Byggesagsbehandling

Voksen-, eeldre- og handicapomradet

Det specialiserede bgrneomrade

Administrationsbidrag til UdbetalingDanmark

Lagn- og barselspuljer
Tjenestemandspension

Generelle reserver

Erhverv og Turisme

064860

064862
064866
064867

Diverse indteegter og udgifter efter forskellige

love
Turisme

Innovation og anvendelse af ny teknologi

Erhvervsservice og iveerkseetteri

Feelles funktioner

002510
002511
002513
003231
003235
003853
022201
022205
023231
023541
032201

Feelles formal

Beboelse

Andre faste ejendomme
Stadion og idreetsanleeg
Andre fritidsfaciliteter
Skove

Feelles formal
Driftsbygninger og -pladser
Busdrift

Lystbadehavne m.v.

Folkeskoler

312.905

8.916
160
7.888
462
406

252.435
755
-1.749
415
1.205
2.224
92.772
15.500
41.882
2.978
5.229
2.029
4.965
15.713
10.006
26.114
17.397
15.000

10.719

161

4.697
267
5.593

32.813
15

23

113

10

37

36

14
13.607

279.913

8.916
160
7.888
462
406

219.868
755
-1.749
413
1.205
2.224
91.282
15.498
41.928
2.978
5.229
1.707
4.965
15.713
10.010
10.314
17.397

10.478

161

4.456
267
5.593

32.813
15

23

113

10

37

36

14
13.607

279.619

8.916
160
7.888
462
406

219.875
755
-1.749
412
1.205
2.224
91.283
15.498
41.928
2.978
5.229
1.707
4.965
15.713
10.017
10.314
17.397

10.355

161

4.333
267
5.593

32.813
15

23

113

10

37

36

14
13.607

279.573

8.916
160
7.888
462
406

219.874
755
-1.749
412
1.205
2.224
91.282
15.498
41.928
2.978
5.229
1.707
4.965
15.713
10.017
10.314
17.397

10.490

161

4.468
267
5.593

32.813
15

23

113

10

37

36

14
13.607



Budgetoversigt

1.000 kr.

032202 Feellesudgifter for kommunens samlede 5 5 5 5
skoleveesen

032204 Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. 7 7 7 7

032205 Skolefritidsordninger 49 49 49 49

032208 Kommunalg speglalskoler og interne skoler i 1626 1626 1626 1626
dagbehandlingsti

033045 Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 6 6 6 6

033046 Ungdomsuddannelse for unge med seerlige 102 102 102 102
behov

033250 Folkebiblioteker 1.050 1.050 1.050 1.050

033563 Musikarrangementer 9 9 9 9

033564 Andre kulturelle opgaver 41 41 41 41

033873 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 119 119 119 119

033876 Ungdomsskolevirksomhed 256 256 256 256

046282 Genoptraening og vedligeholdelsestraening 10 10 10 10

046285 Kommunal tandpleje 27 27 27 27

046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 3 3 3 3

046289 Kommunal sundhedstjeneste 5 5 5 5

052510 Feelles formal 7 7 7 7

052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 149 149 149 149

052514 ll?)agmstltutloner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2- 3.650 3.650 3.650 3.650

052820 Opholdssteder mv. for bgrn 35 35 35 35

052821 Forebyggende foranstaltninger for barn og 40 40 40 40
unge

052823 Dggninstitutioner for bgrn og unge 9 9 9 9

053026 Pgrsonhg 09 pra.ktlsk hjaelp og madservice 288 288 288 288
(hjemmehijeelp) til

053027 P_Ieje og omsorg mv. af primaert aeldre undtaget 2762 2762 2762 2762
frit valg af |

053029 Foorebyggende indsats samt aflastningstilbud 7 7 7 7
malrettet mod pr

053840 Radglvnlng og radgivningsinstitutioner 7 7 7 7
(servicelovens 8§ 10

053841 Hjaelpemldler, forbrugsgoder, boligindretning og 5 5 5 5
befordring t

053845 Behandling af stofmisbrugere (servicelovens §§ 155 155 155 155
101 0og 101 a

053850 Botlll?ud til leengerevarende ophold 137 137 137 137
(servicelovens § 108)

053852 ?g;l;bud til midlertidigt ophold (servicelovens § 185 185 185 185
Kontaktperson- og ledsageordninger

053853 (servicelovens 8§ 97-99) 2 2 2 2

053858 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103) 32 32 32 32

053859 Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens § 12 12 12 12
104)

055772 Sociale formal 21 21 21 21

056890 Drlftsudglfter tllhden kommunale 648 648 648 648
beskeeftigelsesindsats

056895 Lan til fo'r5|krede ledige og per- soner under 27 27 27 27
den seerlige ud

056897 Seniorjob til personer over 55 ar 4 4 4 4

056898 Beskeeftigelsesordninger 500 500 500 500

064241 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 43 43 43 43



Budgetoversigt

1.000 kr.
064550 Administrationsbygninger 1.272 1.272 1.272 1.272
064551 Sekretariat og forvaltninger 932 932 932 932
064552 Feelles IT og telefoni 2 2 2 2
064553 Jobcentre 31 31 31 31
064554 Naturbeskyttelse 1 1 1 1
064555 Miljgbeskyttelse 3 3 3 3
064556 Byggesagsbehandling 1 1 1 1
064557 Voksen-, eeldre- og handicapomradet 5 5 5 5
064558 Det specialiserede bgrneomrade 5 5 5 5
065274 Interne forsikringspuljer 4.654 4.654 4.654 4.654
Beredskabssamarbejde 8.023 7.838 7.660 7.480
005895 Redningsberedskab 8.023 7.838 7.660 7.480
Beskaeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget 458.964 463.317 465.677 465.489
Beskeeftigelsesindsats 458.964 463.317 465.677 465.489
002511 Beboelse 125 125 125 125
032214 Ungdommens Uddannelsesvejledning 230 230 230 230
033044 Produktionsskoler 3.310 7.923 11.157 10.969
033045 Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 1.119 1.119 1.119 1.119
054660 Integrationsprogram og introduktionsforlgb mv. -1.184 -1.336 -1.336 -1.336
054661 Kontant_hjaelp til udleendinge omfattetaf 6.448 7108 8.173 8.173
integrationsprogramme
054665 Repatriering -127 -127 -127 -127
054866 Fartidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere 36.779 36.617 36.464 36.464
054868 Fartidspension tilkendt far 1. juli 2014 127.759 127.760 127.760 127.760
055771 Sygedagpenge 48.430 48.427 48.427 48.427
055772 Sociale formal 691 691 691 691
055773 Kontant- og uddannelseshjeelp 42.407 41.267 39.466 39.466
055778 Dagpenge til forsikrede ledige 55.061 55.140 55.142 55.142
055880 Revalidering 2.578 2.578 2.578 2.578
055881 Lontiiskud m.v. tl personer i fleksjob og 54.707 54.707 54.707 54.707
personer i lgntil
055882 Ressourceforlgb og jobafklarings- forlgb 39.857 39.857 39.857 39.857
055883 Ledighedsydelse 11.121 11.121 11.121 11.121
056890 Driftsudgifter tl den kommunale 17.632 18.089 18.101 18.101
beskaeftigelsesindsats
056891 Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige 4.499 4.499 4.499 4.499
056895 Lan til fo'r5|krede ledige og per- soner under 181 181 181 181
den seerlige ud
056897 Seniorjob til personer over 55 ar 3.523 3.523 3.523 3.523
056898 Beskeeftigelsesordninger 889 889 889 889
064551 Sekretariat og forvaltninger 981 981 981 981
064553 Jobcentre 1.950 1.950 1.950 1.950

Skoleudvalget 353.523 349.461 345.070 341.381



Budgetoversigt

1.000 kr.

SU - Undervisning 353.523 349.461 345.070 341.381
032201 Folkeskoler 225.965 221.913 217.526 213.840
032202 Feellesudgifter for kommunens samlede 4.305 4325 4.395 4305

skolevaesen
032205 Skolefritidsordninger 14.241 14.241 14.241 14.241
032206 Befordring af elever i grundskolen 3.763 3.763 3.763 3.763
032207 Specialundervisning i regionale tilbud, jf. 753 753 753 753
folkeskolens § 2
032208 Kommunalg spec.:lalskoler og interne skoler i 33.783 33.774 33.772 33.769
dagbehandlingsti
032209 Efter- og videreuddannelse i folke- skolen 0 0 0 0
032210 Bidrag til staten for elever pa private skoler 39.093 39.093 39.093 39.093
032212 Efterskoler og ungdomskostskoler 10.709 10.709 10.709 10.709
032214 Ungdommens Uddannelsesvejledning 4.132 4.132 4.132 4.132
033563 Musikarrangementer 5.882 5.882 5.882 5.882
033876 Ungdomsskolevirksomhed 10.296 10.295 10.294 10.294
055772 Sociale formal 581 581 581 581
Barn, Kultur og Fritidsudvalget 287.892 287.386 288.789 290.992

BFK - Kultur, Fritid og Leering 63.438 63.436 63.436 63.435
003231 Stadion og idraetsanleeg 9.405 9.405 9.405 9.405
032201 Folkeskoler 2.000 2.000 2.000 2.000
032204 Peedagogisk psykologisk radgivning m.v. 9.924 9.924 9.924 9.924
033250 Folkebiblioteker 16.866 16.864 16.864 16.863
033560 Museer 6.528 6.528 6.528 6.528
033562 Teatre 69 69 69 69
033564 Andre kulturelle opgaver 728 728 728 728
033870 Feelles formal 535 535 535 535
033872 Folkeoplysende voksenundervisning 1.057 1.057 1.057 1.057
033873 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 3.502 3.502 3.502 3.502
033874 Lokaletilskud 6.680 6.680 6.680 6.680
052510 Feelles formal 6.144 6.144 6.144 6.144

BKF - Bgrn, Familie og Sundhed 99.795 97.343 97.342 97.341
046285 Kommunal tandpleje 13.732 13.732 13.732 13.732
046289 Kommunal sundhedstjeneste 7.206 7.263 7.263 7.263
052207 Indtaegter fra den centrale refusionsordning -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
052820 Opholdssteder mv. for bgrn 3.183 3.183 3.183 3.183
052821 Erc]’;bygge”de foranstaltninger for barn og 34.737 34.737 34.737 34.737
052822 Plejefamilier 22.517 22.517 22.517 22.517
052823 Dagninstitutioner for bgrn og unge 11.560 9.052 9.051 9.050
052824 Sikrede dggninstitutioner m.v for bgrn og unge 2.028 2.028 2.028 2.028

Kontaktperson- og ledsageordninger
053853 (servicelovens 88 97-99) 94 94 94 94
055772 Sociale formal 6.237 6.237 6.237 6.237

BKF - Dagtilbud 124.660 126.607 128.011 130.215



Budgetoversigt

1.000 kr.
052510 Feelles formal 8.508 10.485 11.900 14.114
052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 30.999 30.998 30.997 30.996
052514 LI?)aglnstltutloner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2- 66.352 66.324 66.314 66.305
052519 Tl!skud til privatinstitutioner, privat dagpleje, 17.400 17.400 17,400 17.400
private fr
052825 Seerlige dagtilbud og seerlige klubber (§ 32 stk. 850 850 850 850
309 § 36)
055772 Sociale formal 550 550 550 550
Social- og Sundhedsudvalget 693.348 698.393 703.343 708.579

Sundhed 235.412 235.436 235.436 234.986
032217 Specialpaedagogisk bistand til voksne 300 300 300 300
033564 Andre kulturelle opgaver 130 130 130 130
046281 Aktivitetsbestemt medfinansiering 164.425 164.679 164.679 164.679

afsundhedsvaesenet
046282 Genoptraening og vedligeholdelsestraening 10.266 10.288 10.288 10.288
046284 Fysioterapi 6.445 6.543 6.543 6.543
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 5.140 5.140 5.140 5.140
046290 Andre sundhedsudgifter 907 907 907 907
053027 P.Ieje og omsorg mv. af primaert seldre undtaget 5375 5175 5175 5175
frit valg af |
053028 Hjemmesygepleje 39.363 39.363 39.363 38.913
053029 Foorebyggende indsats samt aflastningstilbud 1593 1593 1593 1593
malrettet mod pr
057299 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal 1.468 1.318 1.318 1.318
Senior og Velfeerd 233.786 238.960 243.918 249.613
002519 AEldreboliger -15.922 -15.922 -15.922 -15.922
052207 Indteegter fra den centrale refusionsordning -758 -758 -758 -758
053026 Personlig og praktisk hjzelp og madservice 76.878 82.408 87.392 93.112
(hjemmehijeelp) til

053027 Pleje og omsorg mv. af primzert zeldre undtaget 143.202 142.846 142.821 142.795
frit valg af |

053029 Foorebyggende indsats samt aflastningstilbud 18 18 18 18
malrettet mod pr

053031 Hjaelpemldler, forbrugsgoder, boligindretning og 6.514 6.514 6.514 6.514
befordring t

053036 Plejevedgrlag og hjeelp til sygeartikler o.lign. 1.600 1.600 1.600 1.600
ved pasning

053841 Hjaelpemldler, forbrugsgoder, boligindretning og 21.427 21427 21427 21427
befordring t

053850 Botlll?ud til leengerevarende ophold 863 863 863 863
(servicelovens § 108)

Social og Velfeerd 224.149 223.996 223.988 223.980
032217 Specialpaedagogisk bistand til voksne 871 871 871 871
033046 Ungdomsuddannelse for unge med seerlige 11.889 11.883 11.881 11.879

behov
046285 Kommunal tandpleje 819 819 819 819
046290 Andre sundhedsudgifter 1.913 1.913 1.913 1.913

052207 Indtaegter fra den centrale refusionsordning -6.146 -6.146 -6.146 -6.146



Budgetoversigt

1.000 kr.
053029 ;(;?ng?;n:(f;?dsats samt aflastningstilbud 4.689
053839 E;:Z?:;s ;t\rittésg pasning af personer med 91.993
053840 Zée(ri\g/;ii(\:/;ig\?eﬁg r§é§d?ic\)/ningsinstitutioner 344
053842 Er()ottljllt;urgg:)zsr;er;sisger med seerlige sociale 970
053844 ;I:g:gllslf:(?:ilrzgu?% behandlingshjemfor 299
053845 ?g;uzr;dygglg 2f stofmisbrugere (servicelovens §§ 6.880
053852 ?g;l)lbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 18.625
osissy  onpen oo edsoeorninge
053858 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103) 5.810
053859 Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens § 18.311
104)

054867 Personlige tilleeg m.v. 5.246
055772 Sociale formal 1.584
055776 rl?‘,]czidgf?/::r:zieetriilnzensionister - kommunal 20163
055777 Boligsikring - kommunal medfinansiering 12.360
057299 Frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale formal 143
Teknisk udvalg 72.835
Vej- og Trafik 71.198
002510 Feelles formal 544
002515 Byfornyelse 356
022201 Feelles formal 32.635
022203 Arbejder for fremmed regning -6.558
022205 Driftsbygninger og -pladser 1.202
022811 Vejvedligeholdelse m.v. 12.766
022812 Belaegninger m.v. 14.980
022814 Vintertjeneste 4.000
023231 Busdrift 11.271
Rekreative omrader -354
002205 Ubestemte formal -203
002820 Grgnne omrader og naturpladser 791
003231 Stadion og idreetsanleeg 176
023541 Lystbadehavne m.v. -1.132
033873 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 14
Bygningsvedligehold 3.332
002205 Ubestemte formal -509
002510 Feelles formal -1
002515 Byfornyelse 56

4.689

91.993

344

970

299

6.880

25.519

18.625

1.854

5.810

18.178

5.246
1.584

20.163

12.360

143

73.345

71.207
543
356
32.635
-6.557
1.192
12.765
14.980
4.020

11.271

-362
-203
791
176
-1.140
14

3.841

56

4.689

91.993

344

970

299

6.880

25.515

18.625

1.854

5.810

18.176

5.246
1.584

20.163

12.360

143

73.339

71.203
543
356
32.635
-6.557
1.188
12.765
14.980
4.020

11.271

-365
-203
791
176
-1.143
14

3.841

56

4.689

91.993

344

970

299

6.880

25.510

18.625

1.854

5.810

18.175

5.246
1.584

20.163

12.360

143

73.333

71.200
543
356
32.635
-6.557
1.185
12.765
14.980
4.020

11.271

-367
-203
791
176
-1.144
14

3.841

56



Budgetoversigt

032201 Folkeskoler
032202 Feellesudgifter for kommunens samlede
skoleveesen

Kommunale specialskoler og interne skoler i

032208 dagbehandlingsti

033250 Folkebiblioteker

033564 Andre kulturelle opgaver

033873 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde

052511 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2)

053026 Pgrsonllg 09 pra.ktlsk hjaelp og madservice
(hjemmehijeelp) til
Botilbud til leengerevarende ophold

053850 (servicelovens § 108)

053858 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103)

053859 Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens §
104)

064550 Administrationsbygninger

Jordforsyning
002205 Ubestemte formal

Miljg- og Energiudvalget

Natur- og Miljg

003850 Naturforvaltningsprojekter
003851 Natura 2000

003852 Fredningserstatninger
003853 Skove

004871 Vedligeholdelse af vandigb
005280 Feelles formal

005281 Jordforurening

005285 Beerbare batterier

005287 Miljgtilsyn - virksomheder
005289 @vrig planlaegning, undersggelser, tilsyn m.v.
005593 Diverse udgifter og indtaegter

Klima og Energi
005289 @vrig planlaegning, undersggelser, tilsyn m.v.

064867 Erhvervsservice og iveerkseetteri

Affaldshandtering

013860 Generel administration

013861 Ordninger for dagrenovation - restaffald
013863 Ordninger for glas, papir og pap
013864 Ordninger for farligt affald

013865 Genbrugsstationer

013866 @vrige ordninger og anleeg

1.000 kr.

-86

2.025

260

73

93
33

837

295

411

88

-244

-1.341
-1.341

7.667

7.242
2.537
325
51
1.291
2.120
112
28

72
205

557

519

206

313

8.062
2.319
-2.889

-7.060
-478

2.025

260

73

93
33

837

295

411

88

-244

-1.341
-1.341

7.759

7.240
2.537
325
51
1.291
2.120
112
28

72
205

555

519

206

313

8.062
2.413
-2.889

-7.060
-478

2.025

260

73

93
33

837

295

411

88

-244

-1.341
-1.341

7.665

7.146
2.537
325
51
1.291
2.120
112
28

72
205

461

519

206

313

8.062
2.413
-2.889

-7.060
-478

2.025

260

73

93
33

837

295

411

88

-244

-1.341
-1.341

7.665

7.146
2.537
325
51
1.291
2.120
112
28

72
205

461

519

206

313

8.062
2.413
-2.889

-7.060
-478



Budgetoversigt

1.000 kr.

Anlaeg

Budget 2019

Budget 2020

Budget 2021

Budget 2022

@konomiudvalget
Administration
064550 Administrationsbygninger

064551 Sekretariat og forvaltninger

Erhverv og Turisme

002204 Offentlige formal
064866 Innovation og anvendelse af ny teknologi
064868 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader

Skoleudvalget

SU - Undervisning

032201 Folkeskoler

Kommunale specialskoler og interne skoler i

032208 dagbehandlingsti

Barn, Kultur og Fritidsudvalget

BFK - Kultur, Fritid og Laering
003231 Stadion og idraetsanleeg

BKF - Bgrn, Familie og Sundhed
046285 Kommunal tandpleje
052823 Dggninstitutioner for bgrn og unge

Social- og Sundhedsudvalget

Senior og Velfeerd

053027 frit valg af |

Social og Velfeerd

Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens §

053859 104)

Teknisk udvalg

Vej- og Trafik
022811 Vejvedligeholdelse m.v.
022822 Vejanleeg

Rekreative omrader
022811 Vejvedligeholdelse m.v.
023541 Lystbadehavne m.v.

Pleje og omsorg mv. af primaert eeldre undtaget

19.750

1.600

1.600

18.150

16.200

500

1.450

29.110

29.110
23.444

5.666

8.250

2.000
2.000

6.250
1.250
5.000

4.750

2.550

2.550

2.200

2.200

13.521

17.261
3.339
13.922

5.860
860
5.000

12.681

12.131

12.131

550

250
300

30.429

30.429
30.429

8.027

2.000
2.000

6.027

6.027

7.600

7.600

7.600

7.795

9.395

1.339

8.056

5.000

5.000

24.271

24.021

24.021

250

250

30.409

30.409
30.409

2.000

2.000
2.000

5.000

5.000

5.000

8.662

5.862
339
5.523

8.400
3.400
5.000

28.670

28.420

28.420

250

250

30.410

30.410
30.410

2.000

2.000
2.000

4.000

4.000

4.000

6.762

5.862

339

5.523

5.000

5.000



Bygningsvedligehold

002515

Jordforsyning

002202
002203
002205

Miljg- og Energiudvalget

Natur- og Miljg

002820
003850
003851
003853
004870
004871

Affaldshandtering

013861
013865
013866

Budgetoversigt

1.000 kr.

1.000

Byfornyelse 1.000

-10.600

Boligformal -12.500

Erhvervsformal -2.100

Ubestemte formal 4,000

23.019

5.219

Grgnne omrader og naturpladser 908

Naturforvaltningsprojekter 200
Natura 2000

Skove 2.499

Feelles formal 512

Vedligeholdelse af vandlgb 1.100

17.800

Ordninger for dagrenovation - restaffald 4.300

Genbrugsstationer 3.000

@vrige ordninger og anleeg 10.500

-6.600
-8.500
-2.100

4.000

15.368

5.868
1.908
200
100
2.048
512
1.100

9.500
2.500
7.000

-5.600
-7.500
-2.100

4.000

6.558

4.058

1.908

200

850

1.100

2.500
2.500

-4.100
-6.000
-2.100

4.000

6.558

4.058

1.908

200

850

1.100

2.500
2.500



Budgetoversigt

1.000 kr.

Finansforskydninger

Budget 2019

Budget 2020

Budget 2021

Budget 2022

Finansforskydninger

Finansforskydninger

083224

083225

Afdrag pa lan
085570
085577

Kasseforbrug

082201

Indskud i Landsbyggefonden m.v.

Andre langfristede udlan og tilgodehavender

Kommunekreditforeningen

Langfristet geeld vedragrende eeldreboliger

Kontante beholdninger

-13.906

3.184
3.500

-316

20.500
9.645
10.855

-37.590
-37.590

20.476

3.184
3.500

-316

21.000
9.712
11.288

-3.708
-3.708

16.696

3.184
3.500

-316

21.000
9.429
11571

-7.488
-7.488

3.170

3.184
3.500

-316

21.000
9.134
11.866

-21.014
-21.014



Artsoversigt

Budget 2019 (hele 1.000 kr.) Udgift Indtaegt

1 Lgnninger

1.0 Lgn 1.117.940

2 Varekgb

2.2 Fgdevarer 14.248

2.3 Breendsel og drivmidler 26.668

2.5 Kgb af jord og nye bygninger (inkl. Moms) 0

2.6 Kgb af jord og bygninger 0

2.7 Anskaffelser 8.210

2.9 @vrige varekgb 57.703

4 Tjenesteydelser

4.0 Tjenesteydelser uden moms 266.070

4.5 Entreprengr- og handvaerkerydelser 149.220

4.6 Betalinger til staten 305.712

4.7 Betalinger til kommuner 221.008

4.8 Betalinger til amtskommuner 174.664

4.9 @vrige tjenesteydelser 167.483

5 Tilskud og overfgrsler

5.1 Tjenestemandspensioner m.v. 15.019

5.2 Overfgrsler til personer 391.869

5.9 @vrige tilskud og overfgrsler 41.201

6 Finansudgifter 4.292

7 Indtaegter

7.1 Egne huslejeindteegter -30.232
7.2 Salg af produkter og ydelser -151.433
7.6 Betalinger fra staten -9.967
7.7 Betalinger fra kommuner -191.872
7.8 Betalinger fra amtskommuner -1.840
7.9 @vrige indtaegter -125.481
8 Finansindtaegter -1.838.555
8.6 Statstilskud -611.928
Balance 2,961.308 -2.961.308




Anvendt pris- og lonskgn 2018-2019

1.0
2.2
2.3
2.6
2.7
2.9
4.0
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9
51
5.2
59
7.1
7.2
7.6
7.7
7.8

7.9

Lan

Fadevarer

Breendsel og drivmidler
Kgb af jord og bygninger
Anskaffelser

@vrige varekab

Tjenesteydelser uden moms

Entreprengr- og handvaerkerydelser

Betalinger til staten
Betalinger til kommuner
Betalinger til amtskommuner

@vrige tjenesteydelser m.v.

Tjenestemandspensioner m.v.

Overfarsler til personer
@vrige tilskud og overfarsler
Egne huslejeindteegter

Salg af produkter og ydelser
Betalinger fra staten
Betalinger fra kommuner
Betalinger fra amtskommuner

@vrige indteegter

1,72
0,00
0,00
3,30
0,00
0,00
0,00
0,00
1,35
1,98
1,68
0,00
0,00
1,30
0,00
1,98
1,98
1,98
1,98
1,98

1,98




Investeringsoversigt

Belgbsangivelse i 1.000 kr. u/I Rﬁdrgr;lgeI:::elab Radighedsbelgb forventes afholdt i
Dato Belgb 2019 2020 2021 2022
Pkonomiudvalget U 19.750| 12.681]| 24.271| 28.670
Administration U 1.600 12,131 24.021| 28.420
Etablering af arkiv i tunnel i Teglgdrdsparken U 08-10-18 1.600 1.600 0 0 0
Ikke disponeret anlaegspulje U 0 12,131 24.021 28.420
Erhverv og Turisme V) 18.150 550 250 250
Indsats samlingssteder U 700 300 0 0
Vaekst-, innovationspulje U 08-10-18 250 250 250 250 250
Smaprojektpulje U 08-10-18 250 250
Kommunal statte til landdistriktsprojekter U 08-10-18 750 750 0 0 0
Offensiv bosesetnings- og vaekststrategi U 16.200 0 0 0
Skoleudvalget u 29.110| 30.429| 30.409| 30.410
Undervisning U 29.110 30.429 30.409| 30.410
Skolerenovering af Ejby skole U 08-10-18 12.429 12.429 0 0 0
Skolerenovering af Vestre skole U 08-10-18 6.401 6.401 13.052 4.728 6.000
Skolerenovering af Lillebaeltskolen U 08-10-18 941 941 15.401 14.237 10.569
Skolerenovering af @stre skole U 0 957 11.016 7.159
Skolerenovering af Skrillingeskolen U 08-10-18 5.666 5.666 0 0 0
Skolerenovering af Fjelsted-Harndrup skole U 0 0 428 6.682
Fremtidens digitale leeringsplatforme U 08-10-18 1.635 1.635 0 0 0
Opgradering af tradlgst internet u 08-10-18 2.038 2.038 1.019 0 0
Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget U 8.250 8.027 2.000 2.000
BKF - Kultur og Fritid U 2.000 2.000 2.000 2.000
Tilskud til etablering af kunstgraesbaner U 08-10-18 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
BKF - Bgrn, Famile og Sundhed V) 6.250 6.027 0 0
Udskiftning af 4 units i tandplejen U 08-10-18 1.250 1.250 0 0 0
Viderefgrselse af udvidelse og ombygning af
Brohuset u| o8-10-18 5.000 5.000 6.027 0 0
Social- og Sundhedsudvalget U 4.750 7.600 5.000( 4.000
Senior og Velfaerd V) 2.550 7.600 5.000 4.000
Ombygning af produktionskgkken pd
plejehjemmet Egebo u| o8-10-18 200 200 2.600 0 0
Renovering af 3 kokkener pa plejehjemmet
Feengsundvaenget 08-10-18 300 300
Nyt kgkken til Feengsund dagcenter 08-10-18 300 300 0 0 0
Inventar pa plejehjem 08-10-18 750 750 0 0 0
Anlaegsprojekter til igangsaettelse afledt af
masterplanen for boliger til borgere med
seerlige behov u| o8-10-18 1.000 1.000 5.000 5.000 4.000
Social og Velfeerd 2.200 0 0 0
Samling af §104 dagtilbud, etablering af §80
husvilde boliger og STU bodel p&
voksenserviceomradet Ul 08-10-18 2.200 2.200 0 0 0




Investeringsoversigt

Frigivne
Belgbsangivelse i 1.000 kr. u/1 . Radighedsbelgb forventes afholdt i
g / Radighedsbelgb 9
Dato Belgb 2019 2020 2021 2022
Teknisk udvalg u 29.821( 19.095| 18.962| 15.562
I -16.300( -11.300| -10.300/ -8.800
Vej- og Trafik U 17.261 9.395 5.862 5.862
Pulje til handicapforanstaltninger 2019 U 08-10-18 340 340 340 340 340
Udbygning af cykel- og vandrestier U 08-10-18 2.600 2.600 4.666 4.633 4.633
Udskiftning af treemaster i forbindelse med
ESCO-projektet u 08-10-18 339 339 339 339 339
Pulje til trafiksikkerhedsarbejde 2019 U 08-10-18 547 547 550 550 550
Trafiksikkerlgsning i Brenderup U 08-10-18 4.200 4.200 0 0 0
Mere liv p& Kultur@pladsen U 08-10-18 3.000 3.000 1.000 0 0
Parkering og trafiksanering Teglgdrdsvej -
Faengsund U 08-10-18 535 535 200 0 0
Byfornyelse i Nr. Aaby U 08-10-18 2.000 2.000 0
Renovering af gdgaden i Middelfart fra Gimbels
Gyde t|| Samsges Gyde 08-10-18 2.300 2.300 2.300 0 0
Parkeringsplads Sgndergade 08-10-18 900 900 0
Udvikling af Keramikruten - det centrale midtby
loop U 08-10-18 500 500 0 0 0
Rekreative omrader 5.860 5.000 8.400 5.000
Udviklingsplan for Middelfart Marina U 08-10-18 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Renovering af parkeringspladsen og
spunsvaegge ved Gl. Havn u 0 0 3.400 0
Renovering af stgttemur ved GI. Havn U 08-10-18 860 860 0 0 0
Bygningsvedligehold V) 1.000 0 0 0
Forskgnnelse af landsbymiljger 2019 U 08-10-18 1.000 1.000 0 0 0
Jordforsyning U 5.700 4.700 4.700 4.700
I -16.300| -11.300( -10.300 -8.800
Kirkebyvaenget, Ejby U 0 0 0 0
I -500 -1.000 -1.000 -1.500
Stiklingen (Hyllehgj 2-4), Middelfart U 0 0 0 0
I -1.500 0 0 0
Bromsmae, Kirkevej 16, Brenderup U 1.000 0 0 0
I -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Taaruplundvej, Gelsted U 0 0 0 0
I -500 -500 -500 -500
Falstervej, Middelfart U 0 0 0 0
I -7.500 -3.000 -2.000 0
Sejrgvej U 0 0 0 0
I -1.500 -2.000 -2.000 -2.000
Sgndermarken, Nr. Aaby U 0 0 0 0
I -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Fynsvej, Middelfart U 200 200 200 200
I -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Hedegaardsvej, Nr. Aaby U 0 0 0 0
I -300 -300 -300 -300
Pulje - Kgb og salg af jord 2017 U 4.500 4.500 4.500 4.500
I -500 -500 -500 -500
Miljg- og Energiudvalget u 23.019| 15.368 6.558| 6.558
Natur og Miljo u 5.219 5.868 4.058 4.058
Projekt Baelt i balance - forskning og formidling
- Naturpark Lillebaelt u 08-10-18 200 200 200 200 200
Udbygning af rekreative stier u 08-10-18 908 908 1.908 1.908 1.908
Anlaegspulje til Natur- og Energiprojekter U 08-10-18 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
EU Life-projekt i Natura 2000 u 0 100 850 850
Nye vandlgbsregulativer U| o08-10-18 512 512 512 0 0
Staurby Skov - basistiltag som beskrevet i
Masterplan U 08-10-18 2.499 2.499 2.048 0 0




Investeringsoversigt

Belgbsangivelse i 1.000 kr. u/1 Rﬁdrgr;lgeI:::elab Radighedsbelgb forventes afholdt i
Dato Belgb 2019 2020 2021 2022

Affaldshandtering 17.800 9.500 2.500 2.500
Ny genbrugsplads i Ejby 3.000 7.000 0 0
Omlastestation 08-10-18 10.500 10.500 0 0 0
Affaldshéndtering i indre by 08-10-18 4.300 4.300 2.500 2.500 2.500
I alt udgifter U 114.700 93.200 87.200( 87.200
I alt indtzegter I -16.300| -11.300| -10.300{ -8.800
I alt netto N 98.400 81.900 76.900( 78.400
Heraf

Skattefinansieret (netto) N 91.200 79.000 80.000( 80.000
Selvfinansieret (netto) N 7.200 2.900 -3.100 -1.600




Hovedoversigt 2019

Dato: 8. oktober 2018

Belgbsangivelse i 1.000 kr. Budget Overslag Overslag Overslag
2019 2020 2021 2022
Finansiering:
Skatter -1.833.314 -1.902.685 -1.963.521 -2.024.407
Udligning, tilskud og bidrag -446.116 -431.967 -425.762 -416.552
Renter 7.451 8.812 9.851 10.011
Momsrefusion 350 350 350 350
Finansiering i alt -2.271.629| -2.325.490| -2.379.082| -2.430.598
Skattefinansieret drift inkl. tekniske tilretninger
@konomiudvalget 312.906 279.913 279.619 279.573
Beskeaeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget 458.964 463.317 465.677 465.489
Skoleudvalget 353.523 349.461 345.070 341.381
Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget 287.893 287.386 288.789 290.991
Social- og Sundhedsudvalget 693.347 698.393 703.342 708.579
Teknisk udvalg 72.835 73.345 73.338 73.333
Miljg- og Energiudvalget - skattefinansieret 7.761 7.759 7.665 7.665
Skattefinansieret drift i alt 2.187.229 2.159.574 2.163.500 2,.167.011
Skattefinansieret anlaeg:
Skattefinansieret anlaeg 91.200 79.000 80.000 80.000
Skattefinansierede anlaeg i alt 91.200 79.000 80.000 80.000
Indskud i nyt alment byggeri 3.500 3.500 3.500 3.500
Afdrag 20.500 21.000 21.000 21.000
Pristalsregulering, 2,8% i 2020 og 2,5% i 2021+2022 0 63.540 121.986 182.017
Skattefinansierede udgifter i alt 2.302.429 2.326.614 2.389.986 2.453.528
Resultat skattefinansieret omrade 30.800 1.124 10.904 22,930
Kassefinansieret sanktionsveern -30.800 0 0 0
Resultat efter ldneoptagelse - skattefinansieret omrade 0 1.124 10.904 22.930
Jordforsyning
Fldreboliger 0 0 0 0
Jordforsyning -10.600 -6.600 -5.600 -4.100
Jordforsyning i alt -10.600 -6.600 -5.600 -4.100
Selvfinansieret drift:
Miljg- og Energiudvalget - selvfinansieret -94 0 0 0
Selvfinansieret anlaeg:
Miljg- og Energiudvalget 17.800 9.500 2.500 2.500
Selvfinansieret omrade i alt 17.706 9.500 2.500 2.500
Resultat af kommunens virksomhed 7.106 4.024 7.804 21.330




Hovedoversigt 2019

Budget Overslag Overslag Overslag
Belgbsangivelse i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
Finansieret sdledes:
@vrige finansforskydninger -316 -316 -316 -316
L&neoptagelse 0 0 0 0
Kasseforbrug (forbrug = -) -6.790 -3.708 -7.488 -21.014
Budget Overslag Overslag Overslag
BEVILLINGSOVERSIGTER 2019 2020 2021 2022
@konomiudvalget 312.906 279.913 279.619 279.573
10.10 Politisk Organisation 8.916 8.916 8.916 8.916
10.15 Administration 252.435 219.868 219.875 219.874
10.20 Erhverv og Turisme 10.719 10.478 10.355 10.490
10.30 Feelles funktioner 32.813 32.813 32.813 32.813
10.35 Beredskabssamarbejde 8.023 7.838 7.660 7.480
Beskzeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget 458.964 463.317 465.677 465.489
15.10 Beskaeftigelsesindsats 458.964 463.317 465.677 465.489
Skoleudvalget 353.523 349.461 345.070 341.381
20.10 SU - Undervisning 353.523 349.461 345.070 341.381
Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget 287.893 287.386 288.789 290.991
25.10 BKF - Kultur, Fritid og Leering 63.438 63.436 63.436 63.435
25.15 BKF - Bgrn, Familie og Sundhed 99.795 97.343 97.342 97.341
25.20 BKF - Dagtilbud 124.660 126.607 128.011 130.215
Social- og Sundhedsudvalget 693.347 698.393 703.342 708.579
30.30 Sundhed 235.412 235.436 235.436 234.986
30.35 Senior og Velfaerd 233.786 238.961 243.918 249.613
30.40 Social og Velfaerd 224.149 223.996 223.988 223.980
Teknisk udvalg 72.835 73.345 73.338 73.333
40.10 Vej- og Trafik 71.198 71.207 71.203 71.200
40.15 Rekreative omrader -354 -362 -365 -367
40.20 Bygningsvedligehold 3.332 3.841 3.841 3.841
40.25 Jordforsyning -1.341 -1.341 -1.341 -1.341
Miljg- og Energiudvalget - skattefinansieret 7.761 7.759 7.665 7.665
50.10 Natur og Miljg 7.242 7.240 7.146 7.146
50.15 Klima og Energi 519 519 519 519
Miljg- og Energiudvalget - selvfinansieret -94 0 0 0
50.20 Anden Forsyning 0 0 0 0
50.30 Affaldsh@ndtering -94 0 0 0




Hovedoversigt 2019

Budget Overslag Overslag Overslag

Specifikationer 2019 2020 2021 2022

Finansiering:

Skatter -1.833.314| -1.902.685| -1.963.521| -2.024.407
Forskudsbelgb -1.711.309 -1.759.445 -1.819.331 -1.879.121
Efterregulering af skatter fra tidligere 8r 0 0 0 0
Selskabsskat -11.730 -30.805 -29.542 -28.361
Ejendomsskatter -115.463 -117.771 -120.126 -122.531
Dgdsboskat -820 -820 -820 -820
Forskerskat jf. §48 -100 -100 -100 -100
Kommunal medfinansiering af skr8 skatteloft 6.108 6.256 6.398 6.526
Forelgbig vurdering af opdateret augustskgn 0 0 0 0

Udligning, tilskud og bidrag -446.116 -431.967 -425.762 -416.552
Udligning inkl. overudligning jf. §13 stk. 5 -305.877 -307.464 -302.651 -301.091
Statstilskud -37.926 -28.287 -27.705 -25.523
Likviditetstilskud -9.852 -9.852 -9.852 -9.852
Efterregulering af tilskud/udligning fra tidligere ar 0 0 0 4.723
Udlaendingeudligning 14.626 14.969 15.337 15.699
Efterregulering af udlaendingeudligning 0 0 0 0
Tilskud til generelt Igft af aeldreplejen -5.648 -5.789 -5.922 -6.059
Tilskud til styrket kvalitet i seldreplejen -7.569 -7.758 -7.937 -8.119
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -3.264 -3.346 -3.423 -3.501
Udligningsselskabsskat -24.158 -17.803 -17.080 -16.407
Tilskud til omstilling af folkeskolen 0 0 0 0
Tilskud til akutfunktion i syge- og hjemmeplejen 0 0 0 0
Beskaeftigelsestilskud -70.944 -70.944 -70.944 -70.944
Kompensation for ref.oml. beskaeftigelsesomradet 0 0 0 0
Efterregulering af beskaeftigelsestilskud 0 0 0 0
Tilskud til skattereduktion 2015/2016 -660 0 0 0
Udviklingsbidrag 5.156 4.307 4.415 4.522

Renter 7.451 8.812 9.851 10.011
Renteindtaegter 140 420 820 890
Renteudgifter, kommunegeaeld 4.116 5.482 6.190 6.340
Renter aeldreboliger 2.068 1.815 1.777 1.732
Kursreguleringer og finansielle instrumenter 1.277 1.245 1.214 1.199
Garantiprovision netto -150 -150 -150 -150

Momsrefusion 350 350 350 350
Refusion af kgbsmoms 350 350 350 350

Afdrag 20.500 21.000 21.000 21.000
Ordinaere 1&n 9.645 9.712 9.429 9.134
FAldreboliger 10.855 11.288 11.571 11.866

Laneoptagelse skattefinansieret omrade 0 0 0 0
L&n til energiprojekter 0 0 0 0

@vrige ldneoptagelser 0 0 0 0
FAldreboliger 0 0 0 0

Finansforskydninger (- = finansindtaegt) -316 -316 -316 -316
Mellemveerende kirken 0 0 0 0
Beboerindskud zeldreboliger 0 0 0 0
Andet -316 -316 -316 -316




Autoriseret hovedoversigt

HOVEDOVERSIGT TIL BUDGET Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Udgifter Indteegter|Udgifter Indteegter|Udgifter Indteegter|Udgifter Indteegter
(1.000 kr.) inkl. inkl. inkl. inkl.
refusion refusion refusion refusion
A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanst. 45.592 -35.853 45,912 -35.853 45.639 -35.853 45.459 -35.853
Heraf refusion -150 -150 -150 -150
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 96.486 -96.580 96.225 -96.225 96.225 -96.225 96.225 -96.225
2. Transport og infrastruktur 85.921 -16.664 85.922 -16.663 85.915 -16.663 85.910 -16.663
3. Undervisning og kultur 525.579 -87.645 526.123 -87.645 524.964 -87.645 521.085 -87.645
Heraf refusion -2.477 -2.477 -2.477 -2.477
4. Sundhedsomradet 218.830 -7.931 219.261 -7.931 219.261 -7.931 219.261 -7.931
5. Sociale opgaver og beskeeftigelse 1.542.856 -367.850] 1.545.692 -363.831| 1.548.785 -361.441| 1.556.226 -361.441
Heraf refusion -149.762 -149.416 -149.208 -149.208
6. Feellesudgifter og administration 327.050 -45.657 294.247 -45.660 294.131 -45.660 294.265 -45.660
Heraf refusion
Driftsvirksomhed i alt 2.842.315 -655.180| 2.813.381 -653.807| 2.814.920 -651.418| 2.818.431 -651.418
Heraf refusion -152.389 -152.043 -151.835 -151.835
B. ANLAEGSVIRKSOMHED
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanst. 30.119 -16.300 12.568 -11.300 10.758 -10.300 10.758 -8.800
1. Forsyningsvirksomheder mv. 17.800 9.500 2.500 2.500
2. Transport og infrastruktur 23.121 14.395 14.262 10.862
3. Undervisning og kultur 29.110 30.429 30.409 30.410
4. Sundhedsomradet 1.250
5. Sociale opgaver og beskeeftigelse 9.750 13.627 5.000 4.000
6. Feellesudgifter og administration 3.550 12.681 24.271 28.670
Anlaegsvirksomhed i alt 114.700 -16.300 93.200 -11.300 87.200 -10.300 87.200 -8.800
PRIS-/L@N-STIGNINGER 00-06 0 0 80.086 -16.545 153.471 -31.487 228.734 -46.718
C. RENTER 6.584 867 7.697 1.115 8.367 1.484 8.472 1.539
D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse i likvide aktiver (8.22.01 -
8.22.11) 0 0 0 0 0 0 0 0
@vrige balanceforskydninger (8.25.12 - 3184 0 3184 0 3184 0 3184 0
8.52.62)
Balanceforskydninger i alt 3.184 0 3.184 0 3.184 0 3.184 0
E. AFDRAG PA LAN OG LEASING-
FORPLIGTELSER (8.55.63-8.55.79) 20500 21.000 21.000 21.000
SUM(A+B+C+D+E) 2.987.283 -670.613| 3.018.548 -680.538| 3.088.142 -691.721] 3.167.020 -705.397
F. FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 - 0 -37.590 0 -3.708 0 -7.488 0 21.014
8.22.11)
Optagne lan (8.55.63 — 8.55.79)
Tilskud og udligning (7.62.80 — 7.62.86) 5.156 -451.272 4.307 -436.274 4.415 -430.177 4.522 -421.074
Refusion af kebsmoms (7.65.87) 350 350 350 350
Skatter (7.68.90 — 7.68.96) 6.108 -1.839.422 6.256 -1.908.941 6.398 -1.969.919 6.526 -2.030.933
Finansiering i alt 11.614 -2.328.284 10.913 -2.348.923 11.163 -2.407.584 11.398 -2.473.021
BALANCE 2.998.897 -2.998.897| 3.029.461 -3.029.461] 3.099.305 -3.099.305] 3.178.418 -3.178.418




	1 Forside budgetdokument 2019
	2 Forord og indholdsfortegnelse
	3 Budgetforlig
	4 Generelle bemærkninger
	5 ØKU - Finansiering
	6 ØKU Politisk organisation
	7 ØKU Administration
	8 ØKU Erhverv og Turisme
	9 ØKU Fælles funktioner
	10 ØKU Beredskabssamarbejdet
	11 BAU - Beskæftigelsesområdet
	12 SU Undervisning
	13 BKF - Kultur, Fritid og Læring
	14 BKF - Børn, Familie og Sundhed
	15 BKF - Dagtilbud
	16 SSU sundhed
	17 SSU senior og velfærd
	18 SSU - Social og Velfærd
	19 TU Vej- og trafik
	20 TU Rekreative områder
	21 TU Bygningsvedligehold
	22 TU Jordforsyning
	23 MEU Natur og Miljø
	24 MEU Klima og Energi
	25 MEU Anden forsyning
	26 MEU Affaldshåndtering
	27 Takstoversigt 2019
	28 Bilag  Forside til talopstillinger
	29 Bevillingsoversigt 2019
	30 1 budgetoversigt
	31 2 budgetoversigt
	32 3 budgetoversigt
	33 4 budgetoversigt
	34 Artsoversigt 2019
	35 anvendt pris- og lønskøn
	36 Investeringsoversigt 2019
	37 Hovedoversigt 2019
	38 Autoriseret hovedoversigt 2019

