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Velfaerdslogft med staerk gkonomi

Forligsparterne bestdende af: Socialdemokratiet, Venstre, SF, Konservative og Dansk
Folkeparti har indgdet aftale om budgettet for 2021 og overslagsarene 2022-2024.

Forligsparterne har i forhandlingerne haft saerligt fokus pa:

« Tryghed for kommunens eeldre, og seerligt at der pa plejehjemmene er plads og rum til
naerhed og gode oplevelser i hverdagen.

+ Styrkelse af de naere faellesskaber og udvikling i lokalsamfundene.

+ Fortsat befolkningsvaekst som gger kommunens indteegter - og dermed styrker
kommunens handlemuligheder i de kommende 2r.

« En ansvarlig gkonomistyring og prioritering i en tid med usikkerhed om
samfundsgkonomien.

« Understgttelse af den lokale beskaeftigelse ved at fastholde et attraktivt erhvervsklima
og indgd i malrettede udviklingsinitiativer, der bringer os videre efter COVID-19 krisen.

« Et godt og robust fundament for velfeerden og kommunens opgavelgsning i rene
fremover gennem investeringer i digital infrastruktur og optimering af
driftsorganisationen.

« At ggre baeredygtighed og saerligt ansvar for klimaet til et grundvilkar i alle tiltag.

Byradet har gennem de seneste budgetter arbejdet malrettet for at skabe stabile rammer for
velfeerden og saette endnu mere skub i udviklingen til gavn for borgere, gaester, foreninger og
erhverv. Det er blandt andet sket gennem:

« Visionen "Fra Middelfartbarn til verdensborger”.

+ Betydelige investeringer i modernisering af skoler og dagtilbud.

« Investeringer i udvikling af levende byer og baeredygtige lokalsamfund i hele
kommunen.

» Nye grgnne tiltag til gavn for klimaet og naturen, herunder investeringer i
energieffektivitet, vedvarende energi, klimatilpasning og en rigere og mere tilgeengelig
natur.

« Flere aktiviteter for at understgtte virksomheder, turisme og handel - herunder
etablering af Brobygning Middelfart.

Samtidig er der i de politiske udvalg gennemfgrt en raekke velfaerdstjek for at sikre Igbende
udvikling i kvaliteten af den laering og omsorg, som vi star i spidsen for.

Med budget 2021 forsaetter forligspartierne en ansvarlig og varig prioritering af fremtidens
velfaerd.

N&r vi kan det, sd skyldes det blandt andet, at Byradet har arbejdet malrettet med vaekst,
udvikling og attraktivitet. Saledes voksede befolkningstallet i 2018 med 342 borgere, og i 2019
kom der 397 nye borgere til. Sa vi samlet set er 38.984 pr. 1. september 2020. Det er med til
at bevare skolerne, skabe liv i foreningerne, handlende i butikkerne, medarbejdere til
virksomhederne og en bedre kommunal gkonomi. 100 ekstra borgere giver i gennemsnit
indtaegter for godt og vel 5 mio. kr. Disse indtaegter skal naturligvis ogsa daekke udgifterne til
f.eks. vuggestue, skole og andre kommunale tilbud. Vakst i befolkningstallet er medvirkende
til, at vi kan opretholde og forbedre velfaerden.
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I budget 2021 er der fortsat fokus pa udvikling. Bade i form af nye, malrettede tiltag - og i et
gget fokus pa ivaerkseetteri og salg af erhvervsjord. P& samme méade fastholder forligspartierne
det malrettede arbejde med klima og natur, hvor forarets aftale om fremrykkede investeringer
rummede en lang raekke tiltag til gavn for klimaet. Den helt store opgave pa klimafronten de
kommende ar bliver at levere handlinger, sd vi kan efterleve ambitionerne fra Paris-aftalen pa
lokalt niveau.

Det har vaeret gennemgadende i budgetforhandlingerne, at forligspartierne er enige om, at
ansvarlighed og god gkonomistyring er afggrende for en kommune i en sund udvikling. Vi
kender endnu ikke de langsigtede omkostninger af Corona-krisen. Men alene pa
arbejdsmarkedsomradet er der primaert pa grund af den stigende ledighed lagt 43 mio. kr. ind
i 2021-budgettet stigende til 65 mio. kr. i 2024 - midler der for langt hovedparten er dakket
af en aftale mellem Regeringen og KL.

En sund gkonomi er afggrende for en stabil udvikling. Derfor har forligspartierne prioriteret i
2021 at styrke kommunens likviditet med 25 mio. kr. De senere &rs hgje aktivitetsniveau har
sat tempo pa en positiv spiral for kommunens udvikling, men det betyder ogsa, at det er
fornuftigt at vi saetter lidt til side til at klare en tilbagegang i samfundsgkonomien og stgrre
strategiske tiltag de kommende ar.

Samlet set er der i budgetforliget for 2021 - med afseet i befolkningsvaeksten,
udligningsreformen og gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL - fundet rum til et Igft af
vores velfeerd og fremtidens opgavelgsning for i alt 21 mio. kr. (heraf er 5,0 mio. kr. fundet via
omprioriteringer). Dertil kommer en udvidelse af anlaegsbudgettet pa 12,9 mio. kr. til i alt 92,9
mio. kr.

I 2020 har byradet desuden truffet en raekke beslutninger, der er indarbejdet i budgettet,
herunder fremrykning af investeringer for i alt 69,2 mio.kr. som led i genstarten af den lokale
samfundsgkonomi i forbindelse med COVID-19 krisen. Initiativerne vil i stort omfang blive
realiseret i indevaerende &r, men dele af planen vil ogsa straekke sig ind i 2021.

I det fglgende gennemgas dele af budgetforliget under overskrifterne:

+ Beeredygtige lokalsamfund
+ Det gode hverdagsliv for aldre, bgrn, unge og voksne
0 Flere ressourcer til a&ldreomrddet
o Sundhed og trivsel er for alle
0 Leg og leering i skoler og dagtilbud
o Steerke foreninger og et rigt kulturliv
« Veekstinitiativer og jobskabelse
« Klima og natur
+ Et robust fundament for fremtidens opgavelgsning

Baeredygtige lokalsamfund

Byradet har arbejdet malrettet med at styrke lokalsamfundene som attraktive levesteder med
steerke faellesskaber. Der er i de senere ar prioriteret en lang raekke konkrete projekter som
landsbykulturhus i Husby Tanderup, byfornyelse i Ejby og Ngrre Aaby samt folkeparken i
Brenderup. Via indsatsen "Baeredygtige Lokalsamfund” arbejdes lige nu med udviklingsplaner i
Strib, Rgjlehalvgen, Ejby og Brenderup, og i 2021 gar vi sammen i gang i Fgns og Gelsted.
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Engagerede borgere og foreninger er afggrende for den positive udvikling. I 2021 afsaettes der
i alt 1,75 mio. kr. til en raekke puljer pa anlaeg - herunder en ny pulje pa 0,25 mio. kr. til
initiativer i indsatsen Baeredygtige Lokalsamfund.

Byradet har de senere ar haft fokus pa forskgnnelse i lokalsamfundene og biodiversitet. Der
afsaettes i perioden 2021-2024 0,5 mio. kr. arligt til forskgnnelse - f.eks. traeplantning,
stauder, tiltag der hgjner biodiversiteten og forskonnelsen af lokalsamfundene. Desuden
afsaettes pa anlaeg 0,4 mio. kr. i 2021 og 0,5 mio. kr. i 2022-2024 til materialeindkgb i
forbindelse med forskgnnelsestiltagene. Ligeledes afsattes 0,5 mio. kr. ekstra til pleje og
vedligehold via teknisk service. For at optimere ressourcerne fastholdes den planlagte samling
af teknisk service.

Der afsaettes desuden en pulje pa 1 mio. kr. &rligt i perioden 2021-2024 til istandsaettelser,
renoveringer eller nedrivninger i de mindre landsbyer og det abne land.

De seneste ar er der arbejdet malrettet pa at gge transporten mellem bysamfundene og
adgangen til naturen for cyklister og vandrere gennem blandt andet Stiplanen fra 2015. I 2021
forventes Banestien mellem Asperup og Brenderup at kunne fzerdigggres. Der afseettes i alt
7,185 mio. kr. til cykel-, vandre- og rekreative stier i 2021 - fordelt pa to puljer i Teknisk
Udvalg og Miljg- og Energiudvalget. Der er ogsa sat penge af i overslagsarene.

I Gelsted arbejder lokale kraefter for at f3 lavet en aktivitetsplads. Forligspartierne er
enige om at bakke op om initiativet ved at Middelfart Kommune stiller et areal til radighed,
hvor man lokalt kan etablere og efterfglgende vedligeholde aktivitetspladsen - i lighed med
andre steder.

Der afsaettes 0,45 mio. kr. til at sikre den sidste finish og gore byfornyelsen i Ejby feerdig
med bl.a. udsmykning af vaeg i tunnelen og udskiftning af lys.

Arbejdet med baeredygtige lokalsamfund er godt i gang. Forligspartierne vil med budget 2021
understgtte arbejdet med aktiviteter og faellesskab i Strib. Der afsaettes 0,25 mio. kr. til
udendgrs tiltag. Midlerne udmgntes i samarbejde med den etablerede udviklingsgruppe.

I forlaengelse af Trafiksikkerhedsplanen 2020-2025 haever forligspartierne puljen til at gge
trafiksikkerheden i hele kommunen med 0,5 mio. kr., sa den bliver pd 1,068 mio. kr. i
2021 og i overslagsarene. Puljen giver bl.a. mulighed for at imgdekomme flere borgergnsker
om gget trafiksikkerhed og dermed tryghed i lokalomraderne.

Det gode hverdagsliv for aldre, bgrn, unge og voksne

Forligspartierne er enige om, at vi skal udnytte det positive udgangspunkt for
budgetlaegningen - til at lave malrettede tiltag, der Igfter vores velfeerd og dermed det gode
hverdagsliv i kommunen.

Trivslen blandt vores bgrn i skoler og dagtilbud, aeldre pa vores plejehjem, kommunens
medarbejdere og andre brugere af de kommunale tilbud pavirkes ogsa af de fysiske rammer.
Et hjem skal veere et hjem, og kommunens bygninger skal veaere tidssvarende og matche den
hverdag, der leves. Samtidig gnsker forligsparterne at forsaette arbejdet med at nedbringe de
kommunale bygningers klimabelastning.
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Flere ressourcer til zeldreomrddet

Plejehjemmene og eeldreplejen i Middelfart Kommune skal veere med til at sikre en tryg
alderdom for de, der har brug for hjaelp og stgtte. Der bliver flere aeldre i Middelfart Kommune.
For at fastholde de tilbud, vi har i dag, haves budgettet for omradet med 5,1 mio. kr. i
2021 stigende til 10,4 mio. kr. i 2022, 17,9 mio. kr. i 2023 og 24,6 mio. kr. i 2024.

I 2020 har hverdagen pa plejehjemmene veeret staerkt pavirkede af COVID-19. Under
nedlukningen har bdde beboere og pargrende lidt afsavn, og vigtigheden af god dialog
mellem plejehjem og pdrogrende har vaeret meget tydelig. Forligspartierne er optagede af,
at vi fremadrettet arbejder med at styrke dialogen. Samtidig gnsker forligspartierne, at der
arbejdes med afbureaukratisering af arbejdsprocesser for at sikre at flest mulige
ressourcer ligger i den direkte kontakt med vores zldre.

Forligspartierne gnsker at styrke faellesskaber og det gode hverdagsliv pa
plejehjemmene. Der afszettes 0,5 mio. kr. til aktiviteter, der understgtter dette. Tryghed pa
plejehjemmene er afggrende. Forligspartierne afsaetter 1,0 mio. kr. for at styrke
nattevagtsdaekningen pa Faengsund og Faengsundvanget.

Dygtige medarbejdere pa plejehjemmene og i sldreplejen er helt afggrende - og med den
demografiske udvikling med flere zeldre far vi brug for flere haender i omsorgsfagene. Det
forventes, at vi inden for de naeste fire ar skal rekruttere personale til yderligere 60 arsvaerk -
ud over de stillinger, der skal genbesaettes, nar medarbejdere f.eks. gar pa pension.
Forligspartierne har derfor fokus pd medarbejdertrivsel, god ledelse og rekruttering. Det
betyder, at der igangsaettes malrettede initiativer for at fastholde og tiltraeekke ansatte til
zldreplejen. Der afsaettes yderligere 0,19 mio. kr. &rligt. Herudover prioriteres en raekke tiltag
som indkgb af nye elcykler, indretning af nye fysiske arbejdspladser i hjemmeplejen og
luftrensere til plejehjem og hjemmeplejen for at skabe et rggfrit arbejdsmiljg.

Der gennemfgres et udviklingsprojektet om "Fremtidens plejehjem og aldreboliger”.
Intentionen er at etablere en prototype pa fremtidens plejehjemsbolig ud fra visionen /aengst
mulig aktiv i eget liv. Der afseettes 0,3 mio. kr. til projektet.

Der foretages desuden en tilpasning af plejehjemskapaciteten, hvor der pt. er 17 tomme
plejehjemboliger og ingen venteliste. Forligspartierne gnsker at undersgge alternativ brug af
de ekstra kvadratmeter - f.eks. til studieboliger. Der vil i respekt for de nuvaerende beboere
veere tale om en gradvis nedlukning af plejehjemspladserne.

Derudover gennemfgres en raekke projekter p§ senioromrddet. P& Kongshgj Plejehjem
etableres to bo-enheder med kgkken/alrum og faellesrum, ligesom centerdelen fornyes med
cafeomrade og aktivitetslokale. Ved Brenderup Dagcenter udvides og faerdigggres p-pladsen.

P& Rudbaekshgj opgraderes centerdelen med maling, nye mgbler og infotavle, sa der skabes et
cafémiljo med en hjemlig atmosfaere. 1 Ejby forbedres omkladningsfaciliteterne for
medarbejderne pa Egebo Plejehjem og i hjemmeplejen.

Sundhed og trivsel er for alle

P& sundhedsomradet sker der en hastigt stigende specialisering, der betyder kortere
indlaeggelsestider p& sygehusene. Det stiller krav til den kommunale sundhedsindsats.
Samtidig bidrager sundhed og mentalt velvaere til det gode liv. Der er altsa mange gode
grunde til, at vi arbejder aktivt med sundhed og trivsel.
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Forligspartierne har prioriteret anleegsmidler, sa der samlet set er 70 mio. kr. til etableringen
af et kommunalt sundhedscenter. Visionen for etableringen af et sundhedscenter er at sikre
borgernaere og sammenhangende sundhedstilbud af hgj kvalitet. Sundhedscenteret skal
fungere som hovedindgang til det naere sundhedsvaesen for bade borgere og sundhedsaktgrer i
Middelfart Kommune.

Der afsaettes ogsa 2,2 mio. kr. til at understotte det naere sundhedsarbejde og indkgb af
hjaelpemidler, ligesom det sundhedsteknologiske omrade Igftes med 1 mio. kr. arligt.

Nogle gange slar livet knuder. Men det ma ikke ende i en tilstand af generel darlig mental
sundhed - hverken for unge eller ldre. Derfor afsaetter forligspartierne 0,6 mio. kr. drligt til
en indsats for den mentale sundhed med fokus pa unge i alderen 16-24 &r samt ensomme
celdre.

I visionen "Fra middelfartbarn til verdensborger” er der et tveergdende band, som skal gge
bgrn og unges chancelighed i livet. I forhold til udsatte unge pa vej over i et selvstaendigt
voksenliv kan der vaere behov for en hand i ryggen (efterveernsindsatser) for at komme godt
videre i livet. Der afsaettes 1 mio. kr. til at bygge videre p& de mange positive erfaringer fra
flere SATS-puljeprojekter - med fokus pa mental sundhed for unge i alderen 18 til 23 ar i
udsatte positioner.

P& anlaegsbudgettet for socialomradet afsaettes 1,369 mio. kr. til etablering af seks nye
boliger til socialt udsatte. Boligerne understgtter den rehabiliterende tilgang i
socialpsykiatrien.

Der afsaettes 0,2 mio. kr. til gget samarbejde mellem socialpsykiatrien og rusmiddelcenteret i
form af individuelt tilpassede behandlingsforlgb - blandt andet med fokus pa at styrke sociale
faerdigheder - for unge i socialpsykiatrien.

Middelfart Kommune er som andre kommuner udfordrede pa budgetoverholdelse p& social- og
velfeerdsomradet. Forvaltningen har sat en analyse af det specialiserede voksenomrade i gang.
For at imgdegd udgiftspresset pd omrddet er der indarbejdet 4 mio. kr. i 2021 og 2 mio. kr.
i perioden 2022-2024. Lgftet skal ses i ssammenhang med den igangvaerende indsatsplan og
forventninger til de handlemuligheder, som den igangvaerende analyse af omradet forventes at
give.

Social og velfzerd har gennem en laengere arraekke pa@ myndighedsomradet oparbejdet et
underskud, der med udgangen af 2019 udggr 32,6 mio. kr. Forligspartierne er enige om at
underskuddet afskrives ekstraordinaert. Nuverende aftaler om underskudsafvikling i
"Principper for gkonomistyring” fastholdes.

Leg og l=ering i skoler og dagtilbud

I Middelfart Kommune gnsker vi at danne og uddanne vores bgrn og unge til livsduelige
verdensborgere, der kan klare sig i en stadigt mere globaliseret verden. Det skal blandt andet
ske gennem god lgfteevne. I budgetforliget er derfor prioriteret en raekke tiltag, der tager
udgangspunkt i visionen "Fra Middelfartbarn til verdensborger”.

P& skoleomradet afssettes 2 mio. kr. arligt, som giver folkeskolerne mulighed for at igangsaette
initiativer pa de enkelte skoler, der tydeliggor visionens pejlemaerker i skolernes profiler
og paedagogiske praksis. Skoleudvalget definerer kriterierne for tildeling fra puljen og
godkender de forslag, der bliver tildelt midler.
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De statslige midler, der bliver tildelt til flere lzerere i folkeskolerne, gnsker forligspartierne at
malrette kompetencedaekket vikarordning og gget chancelighed for eleverne. Malet er at
sikre hgj faglighed og trivsel.

Mens antallet af bgrn i farskolealderen er stigende og betyder udvidelser i budgetter pa
dagtilbudsomradet, sa falder elevtallet i folkeskolen. Her er det store argange, der gar til
afgangseksamen, mens sma argange pakker tasken for fgrste gang. Det betyder et fald i
tildelingen til folkeskolerne. Der tilfgres 0,739 mio. kr. for at sikre baeredygtig
klassedannelse og fastholde serviceniveauet.

Der afsaettes 0,6 mio. kr. til en paadagogisk IT-medarbejder. Malet er bl.a. at sikre en god og
sammenhangende kommunikation via den digitale samarbejdsplatform AULA, der i Igbet
af 2020 udbredes fra folkeskolerne til ogsa at rumme dagtilbudsomradet.

Den ambitigse renoveringsplan pd skoleomradet fortsaetter. Gode fysiske rammer
bidrager til vores bgrns indlaering og trivsel, ligesom nye laeringsmetoder stiller krav til
indretningen. I 2021 er der afsat i alt 15,8 mio. kr. til formalet - stigende til 17,8 mio. kr. i
2022, 30,1 mio. kr. i 2023 og 29 mio. kr. i 2024. I perioden er der fokus pa Vestre Skole,
Lillebaltskolen, Ostre Skole og Fjelsted-Harndrup Skole.

COVID-19 pavirkede i den grad sommeren 2020. Ud af den nye virkelighed voksede en raekke
tilbud om sommeraktiviteter malrettet kommunens unge. Forligspartierne gnsker at holde fast
i de gode takter og afsaetter en pulje pa 0,2 mio. kr. til sommerferieaktiviteter i 2021
mélirettet kommunens unge - til glaede for s mange som muligt.

Visionen “Fra Middelfartbarn til verdensborger” skal bredes ud og favne ungeomradet -
hvordan ser et attraktivt ungeliv ud i Middelfart Kommune? Forligspartierne prioriterer 0,05
mio. kr. til en visionsdag arrangeret af Ungdomsradet.

P& dagtilbudsomradet vil der frem mod 2030 ifglge befolkningsprognosen ske en stigning i
antal bgrn med 221. Det betyder, at der tilfgres flere midler til omradet for at fastholde
kvalitetsniveauet. 1 2021 tilfgres 2,7 mio. kr. I 2022 3,3 mio. kr., i 2023 2,5 mio. kr. og i
2024 2,6 mio. kr.

Der afsattes desuden 2 mio. kr. til initiativer i de enkelte dagtilbud, der kan udvide det
paedagogiske laeringsmiljg og understgtte, at bgrn “leger og laerer med kroppen forrest”.
Midlerne er tiltaenkt initiativer med fokus pa iseer bevaegelse og udepadagogik, men ogsa
pa at give vores bgrn et varieret udbud af sdvel analoge som digitale (lege)redskaber.

Det stigende antal bgrn betyder ogsa, at der skal bygges to nye daginstitutioner. Den ene ved
Hyllehgjskolen, hvor der afseettes 7,6 mio. kr. i 2021, 14,7 mio. kr. i 2022 og 3 mio. kr. i
2023 til byggeriet. Samtidig forleenges lejeperioden pa pavilloner ved Bgrnehuset Chili til den
nye institution er faerdig.

Planlaagningen af en ny daginstitution ved Staurby Skov igangsattes. Der afsaettes 5 mio.
kr. i 2024.

Herudover saettes der penge af til etablering af kokken i Bulderby i forbindelse med den
igangsatte udvidelse, og i Nysgerrium konverteres 12 bogrnehavepladser til
vuggestuepladser.
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Staerke foreninger og et rigt kultur- og fritidsliv
Forenings- og kulturlivet er en vigtig del af ssmmenhaengskraften i kommunen.

Siden 2019 har Middelfart Kommune i samarbejde med DGI haft en Forenings- og
Fritidskonsulent ansat i en tidsbegraenset stilling. Der afsaettes derfor 0,5 mio. kr. fra 2022
til at kunne fastholde denne service over for foreningerne.

Byradet har tidligere besluttet at arbejde for at skabe et spillested i Middelfart by. Det nye
spillested skal danne ramme om et bredt udvalg af arrangementer - herunder koncerter og
musicals med udgangspunkt i folkeskoler, musikskolen og ungdomsskolen. Der afseettes 0,8
mio. kr. i 2021 som sidste del af en bevilling pa i alt 4 mio. kr.

For at understgtte arbejdet med at skabe gode fritidsfaciliteter afszettes der en pulje pa 2
mio. kr. i bade 2021 og 2022, som foreningerne kan sgge til etablering eller opgradering af
deres egne faciliteter - sdsom klubhuse, foreningshuse, og treeningsanlaeg.

Kulturen og foreningslivet er p& mange mader det kit, der binder lokalsamfundene sammen i
staerke feellesskaber. Corona-krisen har ogsa haft store konsekvenser for foreningerne. Derfor
afsaetter forligspartierne en pulje pa 0,25 mio. kr., som kan sgges af foreninger, der er truet
pa eksistensen. Puljen skal ses i sammenhaeng med gvrige puljer som eksempelvis
Folketingets nationale kompensation og understgtte, at foreningslivet kommer igennem
krisen.

Forligspartierne er enige om, at der i 2021 skal ses pa indretningen af Kultur- og
Fritidsomradet. Kultur og Fritidsomradet er vaesentligt i indsatsen for at styrke Middelfart
Kommunes attraktivitet. Forligspartierne prioriterer samtaenkning og koordination af
kommunens aktiviteter pa omradet.

Forligspartierne afsaetter desuden 0,15 mio. kr. til tilskud til Middelfart Lokal TV. Tilskuddet
gives under forudsaetning af, at lokaltv bidrager til debatten og det lokale demokrati ved bl.a.
at streame fra byrads- og borgermgder - og ggr deres udsendelser tilgaengelige via
internettet. Det er en forudsaetning, at Middelfart Lokal TV tilbyder sine udsendelser til flere
antenneforeninger.

Forligspartierne er enige om, at Naturcenteret i Hindsgavl Dyrehave genopfores efter
branden i august.

Vaekstinitiativer og jobskabelse

Befolkningsveaekst og jobskabelse er hovedingredienserne i den strategi, der skal sikre vores
velfaerd i arene fremover. Forligspartierne gnsker at fortseette den konsekvente linje, og
budgetforliget indeholder derfor en raekke veekstinitiativer pa tveers af udvalg.

Forligspartierne har prioriteret en del af pulje til offensiv bosatnings- og vakststrategi til
fglgende: I 2019 kgbte kommunen Middelfart Trafikhavn. Der afsaettes 0,8 mio. kr. til
udvikling af en masterplan for havneomrdadet. Interessen for at bygge, bo og investere i
Middelfart Kommune er stor. For at sikre en god, smidig sagsbehandling i byggesager,
afsaettes der 0,5 mio. kr. i bade 2021 og 2022 til at handtere lokalplaner. For at fremme
salget af erhvervsjord afsaettes 0,5 mio. kr. 1 overslagsarene prioriteres desuden op til 0,3
mio. kr. pa jordforsyningsbudgettet til salgsfremmende tiltag og markedsfgring.
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Middelfart Kommune har i en arraeekke malrettet arbejdet for at styrke ivaerksaetterkulturen
blandt de helt unge. Det er f.eks. sket gennem deltagelse i naturfagsmaraton og Edison i
folkeskolen, der er etableret FabLab ved Vestre Skole, Ngrre Aaby og @stre Skole, som skal
styrke bgrnenes leering ift. digital fabrikation, og p& Walker er der MakerSpace, som er
etableret sammen med Ungdomsskolen og Ungdomsradet. Sidste &r blev der stiftet
rekordmange nye virksomheder i Middelfart Kommune. Forligspartierne er enige om i
samarbejde med erhvervsforeningerne og Brobygning Middelfart at prioritere styrket
ivaerksaetteri — herunder med fokus pd unge og pa gront iveerksaetteri.

Sport- og kulturevents er med til at hgjne kendskabet til Middelfart Kommune som et
attraktivt sted - og til at skabe et varieret fritids- og oplevelsestilbud til borgerne. I 2021
forventer Middelfart Kommune at danne rammen om flere events, ligesom jazzfestivallen i
2021 har jubileeum. Der afsaettes derfor en pulje til fremme af aktiviteter og events pa 0,74
mio. kr.

Et hovederhverv i Middelfart Kommune er turisme- og oplevelsesbranchen. Hen over
sommeren har kommunen sammen med erhverv, foreninger og en raekke andre lokale aktgrer
arbejdet for at tiltraekke nye mélgrupper. En fortsat udvikling af turismeomradet kraever en
malrettet indsats. Et led heri er udvikling af nye attraktioner.

Forligspartierne er enige om, at Middelfart Kommune skal spille en aktiv rolle i udviklingen af
MIND og MINDWALK, der skal etableres i det tidligere psykiatriske hospital i
Teglgdrdsparken. MIND og MINDWALK bliver en helt ny made at taenke museum p3, da
attraktionen bade vil koble sig til Middelfarts historie, og samtidig veere en nyskabende
formidling af aktuelle emner omkring psykisk sygdom og trivsel — og bidrage til rummelighed
og forstaelse. MIND og MINDWALK skal udvikles som en attraktion med tiltreekningskraft pa
hgjde med BridgeWalking. Forligspartierne ser et stort potentiale i MIND og MINDWALK og er
parate til at medfinansiere attraktionen under forudsaetning af fondsfinansiering.

Klima og natur

I Middelfart Kommune tager vi globalt ansvar gennem lokal handling. Saledes har vi i en
arraekke gennemfgrt en lang raekke projekter til gavn for klimaet, og vi har vaeret enige om at
prgve nye lgsninger. Samtidig har vi arbejdet ud fra en forstaelse af, at vi bliver bedre til at
passe pa den nare natur, hvis vi kender den og har et forhold til den.

I forbindelse med at et enigt byrad i har fremrykket investeringer for i alt 69,2 mio. kr. blev en
reekke konkrete klimaprojekter prioriteret. Bl.a. nyt centralt styringssystem, der yderligere skal
energioptimere de kommunale bygninger, ny ESCO-analyse og en l&nepulje malrettet
energioptimering i selvejende haller og foreningslokaler.

Middelfart Kommune er en del af DK2020, hvor 20 danske kommuner arbejder med at udvikle
lokale klimaplaner, som lever op til Parisaftalen og viser vejen til netto nul-udledning senest i
2050. Med vedtagelse af en strategisk klimaplan fglger en reekke konkrete handlinger, som
skal bringe kommunen i mal - og klimaplanen forventes sdledes at saette retning for det
fremtidige arbejde pa klimaomradet. Derfor er det ngdvendigt at styrke indsatsen ift.
borgerprocesser, udarbejdelse af materialer og indkeob af materiel. Der afscettes i alt
0,9 mio. kr. arligt til at igangsaette og understgtte processer og projekter.

For at veere klar til investeringer i el-biler til hjemmeplejen etableres 24 ladestandere
fordelt pa Egebo i Ejby og Faengsund i Middelfart. Til forslaget afsaettes 0,8 mio. kr. i
2021. Der vil i de kommende ars budgetlaegning blive fremsat forslag om etablering af
yderligere ladestandere.
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Et robust fundament for fremtidens opgavelgsning

For at vi ogsa i fremtiden kan Igse vores opgaver med kvalitet og ordentlighed, skal vi hele
tiden have et gje pa, at processer og redskaber i den kommunale drift er velkgrende og
opdaterede. Forligspartierne er derfor enige om at foretage en raekke investeringer, der pa
forskellig vis er med til at sikre stabil drift og fortsat udvikling.

En tidssvarende digital infrastruktur er afggrende for vores arbejde med at lette borgernes
adgang til den kommunale service, ligesom IT er en integreret del af de fleste borgernzere
velfeerdsopgaver. Samtidig skal vi sikre, at vi via automatisering letter arbejdsgange.

Opgradering af kommunens digitale infrastruktur via ny IT-platform sikrer, at vi som kommune
udnytter det fulde potentiale i f.eks. automatisering og benytter tidssvarende systemer.
Samtidig er IT-sikkerhed og beskyttelse af borgernes data central. Derfor har forligspartierne
prioriteret 4,9 mio. kr. i 2021 faldende til 1,8 mio. kr. i 2022 og 2,6 mio. kr. i 2023 og 2024 til
digitalisering og automatisering.

COVID-19 vil have indflydelse pa vores opgavelgsning de kommende ar. Blandt andet vil
renggring og hygiejne fa storre fokus i hverdagen - samtidig er der en forventning om,
at gget renggring vil mindske sygefravaeret blandt bade bgrn og voksne. Det vil bade kraeve en
indsats og nye vaner for alle ansatte, foraeldre, bgrn, aeldre og pargrende, og det vil kreeve
flere haender til renggring og hygiejne med ggede udgifter til omradet til fglge. I drene 2021 og
2022 afsaettes 3 mio. kr. arligt til disse udgifter.

Forligspartierne har i budgetforliget indarbejdet besparelser for i alt 5 mio. kr.

Middelfart Kommune har i en arraekke investeret massivt i vedligehold af det kommunale
vejnet. Puljen til udskiftning af slidlag fastholdes pa 13,4 mio. kr. Forligspartierne er
desuden enige om, at der i Strib er behov for at lede trafikken uden om byen - 0g igangsaette
planlaegning af en ny omfartsvej.

Der arbejdes i disse ar malrettet med at optimere kommunens bygningsdrift. Bade i forhold til
energiforbrug, drift og antal kvadratmeter, der er ngdvendige i forhold til at Igse kommunens
opgaver. Samtidig udggr kommunens bygningsmasse en stor vaerdi, som vi skal sikre
gennem opdatering og vedligeholdelse. Der afsaettes 4 mio. kr. i 2021 til udvendig
vedligehold af kommunale ejendomme, 5 mio. kr. i 2022, 4 mio. kr. i 2023 og 5 mio. kr. i
2024. Herudover afseettes 4 mio. i 2021, 4 mio. kr. i 2022, 3 mio. kr. 2023 og 3 mio. kr. i
2024 til bygningsaendringer, der optimerer driften.

Forligspartierne har med dette budgetforlig gnsket at sikre, at der er en langsigtet balance
mellem indtaegter og udgifter. I aftalen holdes skat og grundskyld i ro i 2021. Parterne er
enige om, at budgetforliget ligger inden for de visioner og strategier, som byradet tidligere har
vedtaget. Forliget ligger i en klar forlaangelse af den hidtidige udviklingsstrategi. Aftaleparterne
bekraefter med denne aftale den gkonomiske politik.
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Bilag 1 - Skattefinansieret drift

L Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr. og 2021-pris) 2021 2022 2023 2024
(- ="overskud" / +="underskud")
Balance i basisbudget -61.289 -32.399 -23.885 -7.425
Andring i anleeg 12.881 395 1.433 5.907
FAEndring i renter og afdrag (V] o 0 0
Styrkelse af likviditeten 25.000 0 0 0
Udvidelser i alt 28.364 22.487 20.249 20.249
Prioriteringer i alt -4.992 -4.992 -4.992 -4.992
Balance i budgetforslaget -36 -14.509 -7.195 13.739
Okonomiudvalget
Udvidelser 9.495 5.618 3.380 3.380
Opgradering og nye IT-systemer i IT- afdelingen (Covid-19) 4.900 1.825 2.587 2.587
KMD ledelsesinformation, Ydelsesrefusion 105 43 43 43
Klimaplan DK2020 I 600 600 600 600
Pulje til fremme af attraktivitet og oplevelser 740 0 0 0
Tilskud til Middelfart lokal TV 150 150 150 150
Konsolidering af hygiejneorganisation og udvidelse af renggringsniveauet
i kommunens institutioner (Covid-19) 3.000 3.000 0 0
Prioriteringer -2.316 -2.316 -2.316 -2.316
Feerre ansatte i Administrationen -1.816 -1.816 -1.816 -1.816
Bortfald af tilskud til Foreningen Legoland Billund  Ressort -500 -500 -500 -500
Beskeeftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget
Udvidelser 0 0 0 0
Prioriteringer -103 -103 -103 -103
Reduktion i antal leegeerklaeringer -103 -103 -103 -103
Skoleudvalget
Udvidelser 3.289 3.039 3.039 3.039
Tilpasning af budget til faktisk klassedannelse 739 739 739 739
Styrke skoler og dagtilbuds paedagogiske IT-indsatser og fortsat
implementering af samarbejdsplatformen AULA 300 300 300 300
Styrkede skoleprofiler, der spejler visionens pejlemaerker 2.000 2.000 2.000 2.000
Flere sommeraktiviteter for unge (Ungdomsskolen) 200 0 0 0
Visionsdag for unge 50 0 0 0
Prioriteringer -402 -402 -402 -402
Tilpasning af tosprogsfunktionen til faldende elevtal -402 -402 -402 -402
Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget
Udvidelser 3.600 3.850 3.850 3.850
Bedre vilk&r for foreningslivet 0 500 500 500
Foreningspulje til imgdeg3else af COVID-19 konsekvenser 250 0 0 0
Forggelse af pulje til Fritidspas (Musikskolen) 50 50 50 50




Bilag 1 - Skattefinansieret drift

L Budget Budget Budget Budget
(11.000 kr. og 2021-pris) 2021 2022 2023 2024
Styrket mental sundhed for udsatte unge mellem 18-23 ar - ved
omlaegning af eftervaernsindsatsen 1.000 1.000 1.000 1.000
Leg, bevagelse og udeliv - bgrn udvikler sig med kroppen forrest 2.000 2.000 2.000 2.000
Styrke skoler og dagtilbuds paedagogiske IT-indsatser og fortsatte
implementering af samarbejdsplatformen AULA 300 300 300 300
Prioriteringer -342 -342 -342 -342
Tilpasning af pulje til lokaletilskud -300 -300 -300 -300
Besparelse p& bogindkgb - Middelfart Bibliotek -42 -42 -42 -42
Social- og Sundhedsudvalget
Udvidelser 10.680 8.680 8.680 8.680
Mental Sundhed - med szerligt fokus pa unge i alderen 16-24 ar samt
ensomme eldre 600 600 600 600
Sundhed og zeldreomrddet (naere sundhedsomrade og hjzelpemidler) 2.200 2.200 2.200 2.200
Sundhed og eeldreomradet (&Eldre) 800 800 800 800
Rekruttering og fastholdelse af social- og sundhedselever 190 190 190 190
Fzellesskaber og hverdagsliv pa plejehjem - Aktivitetsmedarbejder 500 500 500 500
En ekstra nattevagt pd Faengsund / Feengsundvaenget 990 990 990 990
Aktiviteter der styrker faellesskaber for aldre 200 200 200 200
Tilgang af sager og udgifter fra Barn- og Ungeomradet til Social og
Velfeerd 4.000 2.000 2.000 2.000
@get samarbejde ml. Socialpsykiatrien og Rusmiddelcenteret om indsats
for unge 200 200 200 200
Det sundhedsteknologiske omrade 1.000 1.000 1.000 1.000
Prioriteringer -1.746 -1.746 -1.746 -1.746
Reduktion af personalet i sygepleje ved en omlaegning af
planlaeggerfunktionen -225 -225 -225 -225
Reduktion i midler tilfgrt til den nye kommunale opgave
hjerterehabilitering, samt ny indsats rettet mod borgere med
dreforkalkning -200 -200 -200 -200
Tilpasning af plejehjemskapacitet -1.145 -1.145 -1.145 -1.145
Effektivisering af renggring pa tvaers af center dggn -176 -176 -176 -176
Teknisk udvalg
Udvidelser 1.000 1.000 1.000 1.000
Vedligehold af grgnne arealer og byforskgnnelse 1.000 1.000 1.000 1.000
Prioriteringer 0 0 0 0
Miljo- og Energiudvalget
Udvidelser 300 300 300 300
Klimaplan DK2020 II 300 300 300 300
Prioriteringer -83 -83 -83 -83
Reduktion af ressourcer til vandlgbsdrift -83 -83 -83 -83




Bilag 2 - Skattefinansieret anlag

. . Budget Budget Budget Budget
Belgbsangivelse i 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
@konomiudvalget 6.350 3.200 0 0
Administration 4.350 2.700
Opgradering og nye IT-systemer i IT-afdelingen 4.350 2.700 0 0
Erhverv og Turisme 2.000 500 0 0
Smaprojektpulje 250 0 0
Udviklingsarbejde Baeredygtige lokalsamfund 250 0 0
Kommunal stgtte til Landdistriktspuljen 750 0 0
Indsats samlingssteder 500 500 0 0
Aktivitet og feellesskab i Strib 250 0 0 0
Skoleudvalget 15.819 17.882 30.102 29.071
Undervisning 15.819 17.882 30.102 29.071
Renovering af Vestre Skole 7.918 3.146 0 0
Renovering af Lillebaeltsskolen 6.815 10.902 10.755 13.000
Renovering af @stre Skole 986 3.393 12.455 6.188
Renovering af Fjelsted-Harndrup Skole 100 441 6.892 9.883
Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget 16.637 21.604 5.632 5.000
Kultur og Fritid 7.038 3.500 2.582 (1]
Tilskud til etablering af kunstgraesbaner (viderefgrelse) 2.582 0 2.582 0
Spillested i Middelfart 811 0 0 0
Pulje til rac_lglvnlr.wg om _energlbesparende 1.500 1.500 0 0
foranstaltninger i selvejende haller
Bedre toiletfaciliteter ved Sgbadet 145 0
Anlaegstilskudspulje 2.000 2.000
Bgrn, Familie og Sundhed 0 0 0 0
Dagtilbud 9.599 18.104 3.050 5.000
Renovering af Solsikken 0 3.042 0 0
Etablering af en ny daginstitution i Hyllehgj 7.640 14.710 3.050 0
Etablering af et produktions kgkken i Bulderby 725 0 0 0
Ombygning af Nysgerrium 835 0 0 0
Chilli - forlaengelse af lejeperioden af pavillion 399 352 0 0
Masterplan dagtilbudsomradet - ny institution 0 0 0 5.000
Staurbvskov
Social- og Sundhedsudvalget 9.679 15.800 10.410 20.000
Sundhed 3.000 15.000 10.000 20.000
Opfgrelse af Sundhedscenter i Middelfart Kommune 3.000 15.000 10.000 20.000
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. . Budget Budget Budget Budget
Belgbsangivelse i 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Senior og Velfaerd 3.860
Omdannelse af Kongshgj Plejehjem 1.558 0 0 0
Opgradering af Centerdelen pa Kongshgj Plejehjem til
gavn for frivillige og brugere af huset samt beboere og 300 0 0 0
medarbeijdere p& Kongshgi
P-plads ved Brenderup dagcenter 100 0 0 0
Opgradering af Centerdelen p8 Rudbaekshgj Plejehjem
til gavn for beboere, personale samt zldre og frivillige i 267 0 0 0
naermiliget
Egebo Plejehjem - forbedring af
omklzedningsfaciliteterne for medarbejderne pa 50 0 0 0
pleiehiemmet og hjemmeplejen i Eiby
Den grgnne veekstkommune og det gode arbejdsmiljg i

. ; 665 0 0 0
hjemmeplejen og bostgtten
Arbejdspladser 140 0 0 0
Luftrensere - en indsats for et sundt og godt
arbejdsmiljg for medarbejdere, som arbejder i 480 0 0 0
borgernes hiem
Fremtidens plejehjem og aldreboliger 300 0 0 0
Social og Velfaerd 2.819 800 410 0
Eta.blerlng af 6 boliger til seerligt udsatte (Skaeve 1.369 0 0 0
boliger)
Istandseettelse af 2. sal og samtalerum - Firklgveren 750 800 0 0
Forbedring af arbejdsforhold i bostgtten og i veerestedet

. . 290 0 0 0
Stjernevaenget, Ejby
IstaanaetteIse af 1. salen i Ungeafdelingen - 0 0 410 0
Rusmiddelcenteret
Reparation af vej og til etablering af P-pladser ved 410 0 0 0
Multihuset og Rusmiddelcentret
Teknisk udvalg 36.450 20.358 29.007 25.558
Vej- og Trafik 9.766 4.902 12.951 5.902
Pulje til handicapforanstaltninger 351 351 351 351
Udbygning af cykel- og vandrestier (stiplanen) 3.845 2.056 2.056 3.056
Udskiftning af trae og gittermaster i forbindelse med
ESCO-projektet 344 344 344 344
Pulje til trafiksikkerhedsarbejde 1.068 1.068 1.068 1.068
KlimaHavn 583 583 583 583
Trafiksikkerhedsplan - uheldsbelastede kryds 1.775 0 3.549 0
St|t_urmel |f°m. Udstykning af boligomradet ved 0 0 4.500 0
Skrillingegarden .
Etablering af Igdestandere til el-biler pa Egebo og 800 0 0 0
Faengsund plejecentre .
Indkgb af matengl til biodiversitetsformal til 150 0 0 0
Entreprengrafdelingen
Feerdigggrelse af byfornyelse i Ejby 450 0 0 0
Materialekgb i forbindelse med byforskgnnelse 400 500 500 500




Bilag 2 - Skattefinansieret anlag

. . Budget Budget Budget Budget
Belgbsangivelse i 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Rekreative omrader 7.570 1.042 3.042 4.142
Udviklingsplan for Middelfart Marina 3.070 1.042 3.042 3.042
Udskiftning af paele i Middelfart Marina 0 0 0 1.100
Renovering af ydermole pa Kongebrohavn 3.600 0 0 0
Udskiftning af bro ved Teglgardsparken 900 0 0 0
Bygningsvedligehold 19.114 14.414 13.014 15.514
Forskgnnelse af landsbymiljger 1.014 1.014 1.014 1.014
Bygningstilpasning jf. analyse - kloge kvm 4.000 4.000 3.000 3.000
Udvendig vedligeholdelse 4.000 5.000 4.000 5.000
Nyt CTS-system til alle kommunale bygninger 2.500 0 0 0
!(onkrete energlb_esparelsesprOJe_kter og.en foranalyse 2.600 900 0 0
inden for ventilations- og belysningsprojekter
!ESCO-altmaIyse af kommunale bygninger og ESCO 5.000 3.500 5.000 6.500
investeringer
Miljg- og Energiudvalget 7.946 1.551 6.282 6.278
Natur og Miljo 7.946 1.551 6.282 6.278
Projekt B&It. i balance - forskning og formidling, 0 213 166 162
Naturpark Lillebaelt
Anlaegspulje til Natur- og Energiprojekter 842 842 842 842
Udbygning af rekreative stier (stiplanen) 3.340 1.510 1.510 1.510
EU Life-projekt i Natura 2000 3.000 -1.778 3.000 3.000
Pulje til indsats til gavn for biodiversitet 304 304 304 304
Slgjfning af brandhaner 460 460 460 460
I alt - skattefinansieret anlaeg 92.881 80.395 81.433 85.907




