Middelfart

KOMMUNE

Dato: 11. september 2022

Nye vilkar for kommunerne: En gkonomisk ansvarlig aftale

Socialdemokratiet, Venstre, Konservative, SF og Dansk Folkeparti har indgaet aftale om bud-
gettet for 2023 og overslagsdrene 2024-2026.

Aftalen tager sit udgangspunkt i, at Middelfart Kommune - som landets gvrige kommuner og
samfundet generelt - star over for en fremtid, hvor energikrisen og krlgen i Ukraine har an-

dret vilkarene. Samtidig bliver vu flere bgrn og aeldre, og udgifterne pa de specialiserede soci-
alomrader stiger. Dette kalder p&, at Middelfart Byrad lokalt udviser gkonomisk ansvarlighed

for at fa rad til kvalitet i den velfserd, som borgerne oplever i hverdagen.

Aftaleparterne har i forhandlingerne haft fokus pa at na en aftale, der dels danner rammen om
en Iangs:gtet balance i budgettet, dels har rum til at investere i de fysiske rammer pa dag-
tilbudsomradet, renovering af skolerne og etableringen af 1. etape af et naerhospital.

Ubalancen i ba5|sbudgettet er pa 44,798 mio. kr. ud af et samlet budget pd 2,6 mia. kr. Ho-
vedforklaringen p&, at ubalancen ikke er stgrre, findes i den kraftige befolknlngsvaekst For
farste gang nogensinde er der over 40.000 indbyggere i Middelfart Kommune. Tilflytning giver
bade liv i vores lokalsamfund og et bedre rekrutteringsgrundlag for lokale arbejdspladser — og
det giver flere penge til velfserden i form af skatteindtasgter. I 2023 er indtasgtsgrundlaget
saledes steget med yderligere 54 mio. kr., og situationen ville have vaeret langt mere vanske-
lig uden den markante fremgang i mdbyggertal.

Befolkningsvaeksten er et tydeligt tegn pa den positive udvikling i Middelfart Kommune. Aftale-
parterne er med budgetaftalen enige om, at det er afggrende for den fremtidige velfeerd, at
der fortsat investeres i at fastholde Middelfart Kommune som en attraktiv kommune at veere
borger i.

Forhandlingerne er sket pa baggrund af direktionens budgetforslag, som har vaeret i hgring.
Ubalancen betyder, at der i budgetaftalen er foretaget svaere valg. Aftaleparterne har - i for-
hold til forslaget, der var i hgring - fundet gkonomisk rum til bl.a. at prioritere normeringer og
kompetenceudvikling pa dagtilbudsomradet, til at den generelle styrkelse af folkeskolen fast-
holdes pa 2022-niveau, til at der investeres i en fortsaettelse af projekt Ungeliv i en ny form,
og til at undga at der spares pa familiekoordinatorfunktionen og p& “bedre bemanding i aldre-
plejen”.

Budgetaftalen indeholder besparelser for 32,520 mio. kr., hvoraf 9,735 mio. kr. findes pa ad-
ministrationen. Herudover findes 15,067 mio. kr. via en lavere prisfremskrivning stigende til
22,067 mio. kr. i 2024 og frem.

Aftaleparterne er bevidste om, at en ubalance pa 44,798 mio. kr. ikke kan Igses uden, at det
betyder andringer i opgavelgsningen flere steder i organisationen, og at det kan maerkes af
borgere og medarbejdere. Men det er ngdvendigt for at sikre balance og en beaeredygtig gko-
nomi.

Aftaleparterne har haft fokus pa folgende temaer:

Et godt ungeliv: Fokus pd mental trivsel

Kvalitet i dagtilbuddene og minimumsnormeringer

Fastholde kvaliteten i de lokale skoler og elevernes trivsel

Sundhed og trivsel for kommunens aldre - og for sarbare bgrn og voksne
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e Rekruttering: En stigende udfordring for velfaerden
o Attraktiv kommune: Baeredygtige lokalsamfund, erhvervslivet og kulturelle tilbud

Flere bgrn og aldre betyder et udvidet basisbudget

Der er i befolkningsprognosen en yderligere stigning i antallet af sma bgrn og zeldre i 2023 og
drene frem, ligesom det er forventet, at antallet af skolebgrn fortsat falder. Faldet er dog ikke
sa stort, som det tidligere var forventningen.

Derfor er der ogsa en betydelig stigning i basisbudgettet fra 2022 til 2023 som fgolge af
den demografiske udvikling. Saledes er der en stigning fra 2022 til 2023 pa 13,3 mio. kr. til
flere medarbejdere pa dagtilbudsomradet, hvilket svarer til ca. 32 fuldtidsstillinger. Pa zeldre-
omradet er der en stigning fra &r 2022 til 2023 p& 5,6 mio. kr., hvilket svarer til ca. 12 fuld-
tidsstillinger. Der er indregnet en stigning pd demografien i 2026, der svarer til 51,9 mio. kr.

Anlaeg

En konsekvens af gkonomiaftalen mellem KL og regeringen for 2023 er, at den kommunale
anlaegsramme reduceres med 1,4 mia. kr. for at deempe inflationen gennem en lavere aktivitet
i byggesektoren - og friggre kapacitet i byggesektoren til at fokusere pa den grgnne omstilling.

Aftaleparterne har prioriteret at lave store investeringer pa bl.a. dagtilbuds- og skoleom-
radet, p3 Middelfart Marina og i et narhospital.

Aftaleparterne fastholder, at der er behov for at fastholde projekterne der understgtter udvik-
lingen i lokalsamfundet. Herudover har det veeret vurderingen, at udbygningen af kapaciteten
pa dagtilbudsomradet og skolerenoveringerne er de mest presserende.

Byradet har tidligere afsat midler til en forundersogelse af omfartsvej ved Strib. Parterne
er positivt indstillede over for at etablere en omfartsvej, og afventer resultatet af den igang-
vaerende undersggelse, som praesenteres for byradet i 2023. I overslagsarene har det vaeret
vigtigt at afsaette midler til renovering af @stre Skole og Fjelsted-Harndrup Skole.

Prioriteringen af de store investeringer i anleeg pa velfaerdsomraderne har betydet, at asfaltar-
bejde flyttes til driften, og at der i perioden 2023-2025 ikke vil komme yderligere tilskud til
alment byggeri. Pt. ||gger der bevillinger for 20,66 mio. kr. i kommunens kasse til projekter,
som boligforeningerne pa nuvaerende tidspunkt endnu ikke har |vaerl<sat Parterne er enige
om, at de midler, der allerede er afsat, udmgntes i de kommende &r.

Det kommunale anlaegsbudget vil derfor fortsat understotte udviklingen af de fysiske
rammer for vakst og velfaerd. Aftaleparterne har i budget 2023-2026 haft fokus pa:

e At sikre rammer, hvor bgrn kan trives og udvikle sig, ved etableringen af nye daginsti-
tutioner

e At fortszette den ambitigse skolerenoveringsplan med Lillebaelt, @stre og Fjelsted-
Harndrup skoler

e At Middelfart Kommune sammen med regionen etablerer et naerhospital i Middelfart,
som kan danne rammen om det naere og sammenhangene sundhedsvaesen

e At fortseette udviklingen af Middelfart Marina

Et godt ungeliv: Fokus pa mental trivsel

Aftaleparterne er enige om, at mistrivsel og mental sundhed blandt unge udggr et voksende
samfundsmaessigt problem. Aftaleparterne anerkender, at unges mistrivsel er en yderst sam-
mensat og kompleks problemstilling, cg at der er mange former og grader af mistrivsel blandt
unge. Det geelder bl.a. unge i generel og bekymrende mistrivsel samt kriminalitetstruede un-
ge. Derfor har Byradet ogsa ved flere lejligheder igennem de senere ar tilfort yderligere midler
til kommunens indsats.

Aftaleparterne gnsker at fortseette det gode arbejde i projekt Ungeliv. Projektet har vaeret
finansieret igennem SATS-puljemidler og har vist sig at vaere en klar succes. Det har haft en
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god forebyggende effekt. Aftaleparterne afszetter 1 mio. kr. til en fortsaettelse af projekt Unge-
liv i en ny form.

Aftaleparterne gnsker herudover, at der foretages et velfardstjek p4 kommunens nuva-
rende ungeindsatser pa tvaers af udvalgsomraderne.

Malet er at:

e Sikre helhedsorienterede indsatser over for de unge, der har behov
o Sikre den stgrst mulige effekt af de samlede midler, der anvendes pa ungeomradet

Velfeerdstjekket skal endvidere afdaekke, hvorvidt:

» Den nuvaerende kommunale ungeindsats i omfang, organisering og indhold er tilstreek-
kelig til at hjeelpe unge, der har behov for en szerlig indsats; set i lyset af de seneste
ars staerkt bekymrende tendenser om unges stigende mistrivsel

Velfaerdstjekket skal vaere klar til fremlaeggelse senest 1. april 2023.

Der har veeret et projekt med en koordinerende sagsbehandling i sager med bgrn med varigt
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Projektet har vist at have gode resultater og har vee-
ret med at sikre en samlet indgang for familierne. Aftaleparterne gnsker derfor at fortszette
med familiekoordinatorfunktionen. Derfor afsaettes der 0,5 mio. kr. i budgetaftalen.

I trad med forebyggelse af mistrivsel er aftaleparterne enige om at fastholde den styrkede
SSP-indsats p& nuvarende niveau og undlade den foreslaede besparelse.

I flere af hgringsforslagene er det foresldet at anvende midler til camps i folkeskolen til at af-
bgde besparelser. Aftaleparterne er enige om at unders@ge mulighederne for at flytte midlerne
til andre udviklingstiltag pa skoleomradet.

Kvalitet i dagtilbuddene og minimumsnormeringer
Aftaleparterne prioriterer de mindste borgere i Middelfart Kommune.

Derfor undlades den foresldede besparelse pa 1 mio. kr. pd normeringen i dagtilbuddene. Bgrn
formes og skabes i de tidlige &r, og derfor er det ekstra vigtigt at sikre kvalitet i dagtilbuddene,
som vil komme bgrnene til gavnh gennem hele livet.

Herudover afszetter aftaleparterne 0,5 mio. kr. til brug for kompetenceudvikling pa dagtil-
budsomrédet - med fokus pa at skabe bgrnefaellesskaber for alle gennem udvikling af omra-
dets specialpadagogiske kompetencer. Udmgntningen foretages af aftaleparterne efter samrad
med repraesentanter for ledere og medarbejdere.

Ovenstadende sker med afsaet i velfeerdstjekket fra august 2022 fra dagtilbudsomradet.

Befolkningsvaeksten betyder, at der er behov for at gge kapaciteten pa dagtilbudsomradet. I
aftalen projekteres med samlet tre nye daginstitutioner - og en flytning og udvidelse af
Solsikken:

Bornehuset Hyllehgj: Sidste del af bevillingen pa 5,570 mio. kr. afsaettes i 2023
Flytning og udvidelse af Solsikken budgetteres med 47,3 mio. kr. i perioden 2023-2026
En ny daginstitution ved Toften budgetteres med 40,900 mio. kr. i perioden 2023-2026
Derudover planlaegges med en ny, integreret daginstitution, som ligger uden for bud-
getperioden 2023-2026. Den aktuelle prognose viser behov for endnu en institution i
2030.

Indtil de nye institutioner star klar, arbejdes der med midlertidige Igsninger. Forvaltningen skal
sikre, at de midlertidige lgsninger findes i en god dialog med daginstitutionerne og foraeldrene,
og at der Igbende er et hgjt informationsniveau.
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Fastholde kvaliteten i de lokale skoler og elevernes trivsel

Aftaleparterne bakker op om visionen “Fra Middelfartbarn til Verdensborger” og mélet om, at
nar de unge forlader folkeskolen, sd er de klaedt pa til fremtiden.

Vores ambition er, at bgrn og unge skal have mod pa livet og at deres faglighed og trivsel skal
veere hgj. Aftaleparterne gnsker et teet samarbejde med alle parterne omkring folkeskolen i
forhold til at styrke arbejdet med inkluderende lzeringsmiljger, sa flere kommer med i fzelles-
skaberne i den almene skole. P& den baggrund er aftaleparterne derfor enige om, at midlerne
til brug for folkeskolens generelle loft for at f4 alle med fastholdes pd 2022-niveauet.
Derfor tilbagerulles 1,330 mio. kr. af den foresldede besparelse - disse prioriteres til fagligt Igft
og trivsel i folkeskolen.

Aftaleparterne har i anlaegsbudgettet prioriteret at fastholde skolerenoveringsplanen. Saledes
fortseetter Lillebaeltskolens renovering i den planlagte takt, og der afsaettes penge til renove-
ringen af Fjelsted Harndrup Skoles gamle gymnastiksal i 2023. I forhold til budgetforsla-
get, der har vaeret i hgring, fremrykker aftaleparterne renoveringen af @stre Skole til 2025 og
den resterende renovering af Fjelsted Harndrup Skole til 2025 og 2026.

Sundhed og trivsel for vores aldre

P& trods af de aendrede vilkar for kommunerne er det vigtigt for aftaleparterne at fastholde
kvalitet i kernevelfaerden. Saledes ogsa for kommunens aeldre og for sarbare bgrn og voksne.

Med aftalen er besparelsen pd “bedre bemanding” pd aldreomrddet pd 1 mio. kr. rul-
let tilbage, ligesom der ikke er medtaget en besparelse vedr. omlagning af dagcentre
pa 0,350 mio. kr. Endvidere er der givet en udvidelse til Sygeplejen pa 2,640 mio. kr.
som fglge af den demografiske udvikling i aldersgruppen.

I anlaegsbudgettet er der ligeledes sat penge af til etape 1 af et naerhospital i Middelfart.
Dette skal samle regionale og kommunale sundhedstilbud i sygehusbygningerne i Middelfart.
Ambitionerne er at samle en raskke regionale og kommunale funktioner i et nyt naerhospital,
hvor borgerne far bedre mulighed for sammenhasngende forlgb i deres naermiljs - bade nar
det gzelder fysiske og psykiske sygdomme. Naerhospitalet vil give borgere i kommunen et
sammenhaengende sundhedstilbud teaet pa, og sikre en staerk regional tilstedevaerelse med
sundhedstilbud.

Sarbare bgrn og voksne

Ved udarbejdelsen af basisbudgettet laves en raekke tekniske tilretninger. Her er der afsat
yderligere 10,7 mio. kr. i forhold til 2022 til de specialiserede socialomrader (fordelt
pa hhv. bgrneomradet og voksenomradet). Udover Igftet pa 35,6 mio. kr. i budget 2022. Pen-
gene skal deekke de ggede udgifter pa omraderne.

Rekruttering og fastholdelse: En stigende udfordring for velfaerden

Rekruttering og fastholdelse er en af de helt store udfordringer for bAde kommunerne og er-
hvervslivet. Udfordringen bliver kun stgrre. En analyse foretaget af KL viser, at der i 2023 vil
mangle 90.000 personer pa det danske arbejdsmarked, hvis den private beskzaeftigelsesvaekst
og serviceniveauet i det offentlige skal opretholdes.

Udfordringen er allerede p& nuvaerende tidspunkt ved at nd et akut niveau p& aeldreomradet i
Middelfart Kommune, og det forventes, at presset ogsa vil vaere stigende pa kommunens gvri-
ge velfaerdsomrader. Derfor afsattes yderligere 2,0 mio. kr. til at ansaette flere social-

og sundhedselever i kommunen.
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Middelfart Kommune har i forbindelse med velfserdsaftalen og frisaettelsen af seldreomradet
draget gode erfaringer med nye metoder og organisering. Frisaettelsen giver ggede muligheder
for at afpr@ve nye veje til at fastholde de dygtige medarbejdere gennem gget trivsel og med-
inddragelse.

Aftaleparterne gnsker endvidere at nedbringe omfanget af administrativ dokumentation, som
ikke er lovbestemt. Det er vigtigt, at der drages nytte bredt i den kommunale organisation af
den positive lzering fra arbejdet med “"Fremtidens &ldreliv”, bl.a. sédan at kortlaegningen af
omfanget af dokumentation sker gennem en bred inddragelse af kommunens medarbejdere,
bestyrelser, aeldrerad m.v. og med fokus pa opgavelgsningen hos borgerne.

Et godt samarbejde mellem velfeerdsomraderne, HR & Arbejdsmilje og beskaeftigelsesomradet
skal sikre fzelles fokus pa tiltraekning, rekruttering, modtagelse og fastholdelse. Det er vigtigt,
at medarbejderne i denne proces bliver inddraget, s deres viden og gode ideer kommer i spil.

Der afszettes derfor 0,6 mio. kr. til en styrkelse af indsatsen for rekruttering og fast-
holdelse.

Herudover er aftaleparterne enige om, at der fortsat skal vaere fokus pa at gge arbejds-
styrken. Job- og Vaekstcentret indgar et samarbejde med STAR om en datamaessig afdaekning
af potentialer pa sygedagpengeomradet, sa flest mulige opnar eller fastholder tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Attraktiv kommune: Baredygtige lokalsamfund, erhvervslivet og kulturel-
le tilbud

Byradets vision for Middelfart Kommune er, at kommunen skal vaere et af Danmarks mest at-
traktive steder at leve, bo, arbejde og opleve.

Befolkningsvaekst er med til at sikre den fremtidige skonomi bade for dem der bor her, gaester
og nytilflyttere. Det er sdledes afggrende, at vi holder fast i strategien om attraktivitet og
vaekst som fundament for fremtidens velfard. Det sker gennem en offensiv udvikling af
vores kommune, Vi skal fortsat vaesre ambitigse omkring de kulturelle tilbud i kommunen. Kul-
turen, idraets- og foreningslivet bidrager til trivsel, stzerke faellesskaber og sammenhasngskraft
i kommunen.

Ligeledes skal der vaere fokus pa klima, biodiversitet og baeredygtighed i forbindelse med
de kommende anlaagsprojekter og kommunens arealplanlaegning.

Aftaleparterne ser kommunens attraktivitet som en vital del af Igsningen pé erhvervslivets
rekrutteringsudfordringer.

Saledes fastholder aftaleparterne projekter som:

e Baeredygtige Lokalsamfund

e Smaprojektspuljen, Landdistriktspuljen og pulje til baeredygtige lokalsamfund, der alle
understgtter initiativer og idéer i vores lokalsamfund.

udviklingen af Middelfart Marina i samarbejde med fonde

det offensive arbejde med klimadagsordenen og Klimafolkemgdet

Brobygning Middelfart

udviklingen af vores kultur- og foreningsliv

Der afsaettes i aftalen yderligere 0,4 mio. kr. arligt til en styrkelse af Clay Keramikmuse-
ums budget. Samtidig skal der etableres flere aktiviteter, laering og formidling for bgrn og un-

ge.

Aftaleparterne er enige om, at Klimafolkemgadet er en succes, og at det fortsat skal ud-
vikle sig de kommende &r. Der afsgges muligheder for at hente eksterne midler til den videre
udvikling, men aftaleparterne laegger fortsat vaegt pa at sikre uafhaengigheden.
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De stigende energipriser er en udfordring for borgere og kommune. Parterne er enige om, at
kommunens egen indsats for reduktion af energiforbruget skal fortsaette bl.a. gennem
ESCO-projekter, mere energibesparende gadelys og gerne med opsaetning af solceller pa
kommunens bygninger. I forhold til borgerne bidrager Middelfart Kommune i samarbejde med
fjernvarmeselskaberne til understottelse af omlaegning til fjern- og naarvarme i lokalsam-
fundene. Der arbejdes videre med tiltag, der kan understgtte borgere og virksomheders arbej-
de med at reducere energiforbruget.

Aftaleparterne er enige om at fastholde takten i udviklingen af Middelfart Marina, hvor
de sidste etaper sikrer realisering af visionen om en marina, der kan benyttes til rekreative
formal - af alle kommunens borgere. For at fastholde den modtagne fondsfinansiering er det
nedvendigt at gennemfgare projektet i det omfang og med den hastighed som byradet tidligere
har besluttet.

Aftaleparterne afszetter 75.000 kr. til den almennyttige forening “Hyllehgjs Venner” i
trdd med arbejdet med bzeredygtige lokalsamfund. Formdlet med foreningen er at udvikle
udemiljget omkring Hyllehgj Bgrneunivers til gavn for lokalsamfundets bgrn og unge i fritiden -
og til brug for bgrneuniversets aktiviteter i hverdagen. Belgbet kan anvendes til dels at gen-
nemfgre konkrete mindre initiativer og som medfinansiering i forbindelse med stgtte fra priva-
te, fonde mv.

I sammenhaeng med byradets vision for Middelfart Kommune er det aftaleparternes mal, at
der skal ske en fortsat udvikling af samarbejdet med erhvervslivet. Et centralt element
er at fastholde kommunens attraktivitet, og her er parterne enige om retningen for Brobyg-
ning Middelfart, hvor der skal vaere saerligt fokus pa: Oplevelsesgkonomi, liv i midtbyen og
centerbyerne; Klima og baeredygtighed; Tiltraekning af arbejdskraft — bosaetning og bybran-
ding samt styrket innovationsplatform. Brobygning Middelfart skal fortseette samarbejdet med
virksomheder, folkeskole og erhvervsuddannelser om at gge interessen blandt de unge for er-
hvervsuddannelserne,

At tiltreekke virksomheder er et vaesentligt element i strategien om vaekst som fundament for
fremtidens velfaerd. Tiltraekning af virksomheder giver flere arbejdspladser, og hgj beskeaefti-

gelse er med til at sikre fremtidens indtaegtsgrundlag. For at tiltreekke virksomheder skal der
fortsat arbejdes malrettet med at forbedre rekrutteringsgrundlaget, ligesom vi skal sikre god

information og dialog med vores virksomheder, sa de oplever erhvervsservice i topklasse.

Aftaleparterne har med ovenstaende fokusomrader og elementer indgdet en budgetaftale i
balance og inden for rammerne af den gkonomiske politik. Aftaleparterne er enige om, at det
er vaesentligt, at kommunerne tilsammen undgar sanktioner pa grund af overskridelse af ser-
vicerammen, anlaagsrammen og skattefastsaettelsen. Derfor er aftaleparterne indstillede pa
evt. at lave justeringer og tiltag, der medvirker til at kommunerne samlet set overholder afta-
len med regeringen.

Parterne vil frem mod 2. behandlingen af budget 2023-2026 drgfte eventuelt valg af selvbud-
gettering af skatter og tilskud.
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Bilag 1 - Skattefinansieret drift

(1000 .00 2023-pr) ey | Mamn | Tatest | M
(- ="overskud" / +="underskud")

Balance i basisbudget 44.798 50.119 19.883 57.711
Lgses ved:

FEndring i renter og indskud i Landsbyggefond -5.400 -5.400 -5.400 -1.000
AEndring i prisfremskrivning i 2024 0 -7.000 -7.000 -7.000
AEndring i anlag inkl. jordforsyning -10.131 -11.194 17.676 -14.000
Udvidelser i alt 18.265 19.320 20.320 23.320
Reduktion inkl. 22ndring i prisfremskrivning i 2023 i alt -47.587 -46.787 -46.787 -46.787
Balance i budgetforslaget -55 -942 -1.308 12.244
Bkonomiudvalget

Udvidelser 1.440 640 640 640
HR indsats - rekruttering, tiltreekning og fastholdelse 600 600 600 600
Forsikringer til legepladser 40 40 40 40
VM Matchrace kvinder 2023 samt Melges24 VM i 2023 700 0 0 0
Projektudvikling og fundraising vedr. mindesmaerke for Danmarks

udsendte 100 0 0 0
Besparelser -3.792 -3.792 -3.792 -3.792
Udmeldelse af Byg til Vaskst -189 -189 -189 -189
Reduktion renggring -97 -97 -97 -97
Reduktion forsikringer -243 -243 -243 -243
Prisfremskrivning -3.263 -3.263 -3.263 -3.263
Administration -8.435 -7.635 -7.635 -7.635
Kultur, Fritid og Staben -274 -274 -274 -274
Lgn og @konomi -245 -245 -245 -245
Barn, Unge og Familieforvaltningen -242 -242 -242 -242
Socialforvaltningen -161 -161 -161 -161
Job- og Veekstcentret -447 -447 -447 -447
Teknisk forvaltning -341 -341 -341 -341
Besparelser ledelse og administration i Job og Veekstcentret -2.700 -2.700 -2.700 -2.700
Besparelser pa& administrationen - normering Kultur, Fritid og Staben -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Besparelser pd administrationen - normering i Len og @konomi -300 -300 -300 -300
Besparelser pa administrationen - normering Teknisk forvaltning -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Besparelser p& IT implementering -800 0 0 0
Besparelser pd administrationen - normering Bgrn, Unge og

Familieforvaltningen -425 -425 -425 -425
Tilbagetrazkning af tidligere udvidelser -400 -400 -400 -400
Forebyggende indsats til forbedring af arbejdsmiljget -300 -300 -300 -300
Foreninger og lokaludvalg -100 -100 -100 -100




Bilag 1 - Skattefinansieret drift

s Budget Budget Budget Budget
( 1.000 kr. og 2023-pris) 2023 2024 2025 2026
Beskaftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget
Prisfremskrivning -731 -731 -731 =731
Yderligere personalebesparelser Jobcenteret (konto 5 og 6) -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
Skoleudvalget
Besparelser -4.101 -4.101 -4.101 -4.101
Forhgjelse af foraeldrebetaling i SFO-tilbud -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Reduktion af skolernes budget til materiale- og IT-indkgb -700 -700 -700 -700
Takstreduktion p& Skrillingeskolen -600 -600 -600 -600
Prisfremskrivning -1.601 -1.601 -1.601 -1.601
Tilbagetraekning af tidligere udvidelser -3.320 -3.320 -3.320 -3.320
Styrkede skoleprofiler ind i visionen tilbagerulles delvist -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Styrkelse af strategien fra "Middelfart barn til Verdensborger"
tilbagerulles delvist (ordblinde vejleder) -650 -650 -650 -650
Generel styrkelse af folkeskolen fastholdes p8 2022 niveau og arbejde
med fagligt niveau og trivsel -1.670 -1.670 -1.670 -1.670
Bgrn, Kultur- og Fritidsudvalget
Udvidelser 1.975 2.830 2.830 2,830
CLAY - gget driftstilskud i forbindelse med udvidelse 400 1.150 1.150 1.150
Middelfart Psykiatrisk Museum MIND - ggede udgifter i forbindelse med
flere m2 til radighed 0 180 180 180
Udvikling af udemiljs omkring Hyllehgj Bgrneunivers 75 0 0 0
Delvis fortsaettelse af "Ungeliv" 1.000 1.000 1.000 1.000
Velfeerdstjek pd dagtilbudsomrddet - Kompetencelgft nye midler 500 500 500 500
Besparelser -4.488 -4.488 -4.488 -4.488
Lukkedage p& bibliotekerne -172 -172 -172 -172
Justeret indkaldelsesfrekvens for de 18-22 &rige i den kommunale
tandpleje -116 -116 -116 -116
Feriepasning - 1 uge mere -520 -520 -520 -520
Nednormering i Ungehuset -500 -500 -500 -500
Nedlzeggelse af funktionen Familieguide -500 -500 -500 -500
Fzerre aktivitetsmidler pd dagtilbudsomrddet -330 -330 -330 -330
Prisfremskrivning -2.350 -2.350 -2.350 -2.350
Tilbagetrakning af tidligere udvidelser -1.775 -1.775 -1.775 -1.775
Grundtilskud til haller -300 =300 -300 -300
Understgtte arbejdet for flere frivillige i foreninger -250 -250 -250 -250
Pulje til aktiviteter for unge og kulturelle aktiviteter -225 -225 -225 -225
Leg, bevaagelse og udeliv i dagtilbud (normeringer) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Social- og Sundhedsudvalget
Udvidelser 4.640 4.640 4.640 4.640



Bilag 1 - Skattefinansieret drift

oo Budget Budget Budget Budget
( 1.000 kr. og 2023-pris) 2023 2024 2025 2026
Genopretning Sygeplejen 2.640 2.640 2.640 2.640
@get optag af Social- og Sundhedselever 2.000 2.000 2.000 2.000
Besparelser -14.031 -14,031 -14,031 -14.031
Tilpasning af forebyggelsesomradet -420 -420 -420 -420
App til styring af vikarer i Aldreplejen -400 -400 -400 -400
Forleenget levetid IT udstyr STU samt effektivisering af indkeb og
h8ndtering af telefoner pé plejehjem -100 -100 -100 -100
Reduktion i sygefraveer pa tveers af forvaltningsomrader -1.635 -1.635 -1.635 -1.635
Lukning af mindre aktivitetstilbud til 6 borgere i Skovgade -150 -150 -150 -150
Reduceret serviceniveau pa Café Multihuset -500 -500 =500 -500
Tilpasning af budget og aktiviteter pd Rusmiddelcentret -450 -450 -450 -450
En yderligere tilpasning af forebyggelsesomradet -500 -500 -500 -500
Tilpasning af Social og Sundhedsforvaltningens samlede budgetramme -4.800 -4.800 -4.800 -4.800
Prisfremskrivning -5.076 -5.076 -5.076 -5.076
Tilbagetrakning af tidligere udvidelser -800 -800 -800 -800
Mental Sundhed - med szerligt fokus p& unge i alderen 16-24 &r samt
ensomme ldre -600 -600 -600 -600
@get samarbejde mellem Socialpsykiatrien og Rusmiddelcentret om
indsats for unge -200 -200 -200 -200
Teknisk udvalg
Udvidelser 10.210 11.210 12.210 15.210
Asfalt flyttes til drift 10.210 11.210 12.210 15.210
Besparelser -3.182 -3.182 -3.182 -3.182
Reduktion i den vedligeholdende drift p& veje og grenne omrader -561 -561 -561 -561
Generelle besparelser pa driften -623 -623 -623 -623
Mindre bygningsvedligehold -300 -300 -300 -300
Prisfremskrivning -1.698 -1.698 -1.698 -1.698




Bilag 1 - Skattefinansieret drift

- Budget Budget Budget Budget

L LA60de: ag 2023-pris) 2023 2024 2025 2026
Tilbagetraekning af tidligere udvidelser -500 -500 -500 -500
Vedligehold af grgnne arealer og byforskgnnelse -500 -500 -500 -500
Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget

Besparelser -532 -532 -532 -532
Justering af driftsbudget til Staurby Skov -65 -65 -65 -65
Justering af budget til DK2020 Klimaplanen -42 -42 -42 -42
Generelle besparelser pd driften -77 -77 -77 -77
Prisfremskrivning -348 -348 -348 -348
Tilbagetraakning af tidligere udvidelser -200 -200 -200 -200
Delvis tilbagetraekning af tidligere udvidelse af klimafolkemgdet -200 -200 -200 -200




Bilag 2 - Skattefinansieret anlaag

. ) Budget Budget Budget Budget
Belgbsangivelse i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026
@konomiudvalget 8.270 8.270 16.195 33.215
Administration 5.000 5.000 15.000 32.020
Anlaegspulje til prisstigninger 5.000 5.000 5.000 5.000
Udisponeret anlaegspulje 0 0 10.000 28.020
Salgsindtaegt Solsikken 0 0 0 -1.000
Erhverv og Turisme 3.270 3.270 1.195 1.195
Sméprojektpulje 234 234 234 234
Kommunal stgtte til Landdistriktspulje 727 727 727 727
Udviklingsarbejde - Baeredygtige lokalsamfund 234 234 234 234
Udvikling af !WIND (OBS 2,5 mio. kr. men udgift lavere pga. 2.075 2.075 0 0
momsaflgftning)

Skoleudvalget 22.375 9.044 34.758 4.335
Undervisning 22.375 9.044 34,758 4.335
Renovering af Lillebaeltskolen 20.614 9.044 5.000 0
Renovering af Fjelsted-Harndrup skoles gamle gymnastiksal 1.761 0 0 0
Skolerenovering @stre skole 0 0 19.758 0
Skolerenovering Fjelsted-Harndrup skole 0 0 10.000 4.335
Bgrn, Kultur- og Fritidsudvaiget 18.750 25.000 28.000 22.200
Kultur og Fritid 0 0 0 0
Bgrn, Familie og Sundhed 0 0 0 1]
Dagtilbud 18.750 25.000 28.000 22.200
Bgrnehuset Hyllehgj (Institution nr. 1) 5.750 0 0 0
Udvidelse og flytning af Solsikken til nye rammer 3.000 12.500 14.500 17.300
Ny integreret daginstitution pa Toften, Naturbyen (Institution nr. 2) 10.000 12.500 13.500 4.900
Social- og Sundhedsudvalget 3.383 4.457 1.557 1.557
Sundhed -1.000 2.500 0 (1]
Etape 1 pa Naerhospital (den kommunale del) 15.000 2.500 0 0
Finansieret af tidligere bevillinger til sundhedshuset -14.000 0 0 0
Frivillighedscenter finansieret af tidligere bevilling til sundhedshuset -2.000 0 0 0
Senior og Velfaerd 3.957 1.957 1.557 1.557
Vedligeholdelsespulje til Social- og Sundhedsudvalgets omrade 1.557 1.557 1.557 1.557
2 nye busser til Plejehjemmene til beboerudflugter 400 400 0 0
Frivillighedscenter 2.000 0 0 0
Social og Velfard 426

Istandseettelse af Ungeafdelingen 1. sal Rusmiddelcentret 426 0 0 0




Bilag 2 - Skattefinansieret anlag

Belgbsangivelse i 1.000 kr. B;;Izg;t B;gzg:t B::gset B::gset
Teknisk udvalg 25.047 27.894 25.004 18.133
Vej, Trafik og Rekreative omréder 11.522 18.468 16.889 8.907
Tilgeengelighedspulje 372 372 372 372
Udbygning af cykel- og vandrestier (stiplanen) 0 3.114 3.114 3.114
Udskiftning af trae og gittermaster i forbindelse med ESCO-projektet 364 364 364 364
Pulje til trafiksikkerhed 500 500 500 500
Klimahavnen o} 618 0
Trafiksikkerhedsplan - uheldsbelastede kryds 0 1.557
Stitunnel ifm. udstykning af boligomradet ved Skrillingegdrden 104 0
Materialekgb ifm. byforskgnnelse 530 530 530 0
Etablering af elladestandere ved kommunale arbejdspladser 260 260 260 0
Fase 2 Udskiftning af paele i Middelfart Marina 0 1.166 0 0
Marinaplanen rekreative omrader Etape 2 6.228 10.899 10.164 0
Bedre bymiljser med biodiversitet 363 363 363 0
Renovering af toiletbygning i kolonihaveforeningen Hyllehgj 275 0 0 0
Fortovsrenovering m.v. 1.000 500 500 500
Renovering af skgjtebanehus 130 0 0 0
Renovering af Parkeringshuset 400 400 0 0
Svingbane pa Vandvaerksvej ved Toften 0 0 0 2.500
Energirenovering af gadelys (300 armaturer) 1.100 0 0 0
Bygningsvedligehold og Byudvikling 13.525 9.426 8.115 9.226
Forsk@nnelse af landsbymiljger 1.074 1.074 1.074 1.074
Udvendig vedligeholdelse 5.152 5.152 5.152 5.152
Gennemfgrelse af ESCO projekter 5.299 2.000 1.889 3.000
Sikring og placering af affaldscontainere 2.000 1.200 0 0
Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget 6.044 8.141 6.162 560
Natur og Miljg 6.044 8.141 6.162 560
Projekt Baelt i balance - forskning og formidling, Naturpark Lillebaelt 166 162 59 0
Anlaegspulje til Natur- og Energiprojekter 893 893 893 893
Udbygning af rekreative stier (Stiplanen) 0 1.601 1.601 1.601
EU LIFE-projekt i Natura 2000 3.000 3.000 1.624 -2.931
Pulje til indsats til gavn for biodiversitet 322 322 322 322
Slgifning af brandhaner 488 488 488 0
Pulje til biodiversitet og natur 675 675 675 675
Projekt Liv i Lillebaelt 500 1.000 500 0
Kystbeskyttelsesprojekt efter Kystbeskyttelsesloven - Varbjerg @st

(Borgerfinansierede) S o 0 0
Borgerfinansiering -350 0 0 0
:(;Omrgs:‘afis::it;lesizzr)ojekt efter Vandlgbsloven - Vejlby Fed 250 0 350 0
Borgerfinansiering -250 0 -350 0
I alt - skattefinansieret anlaeg 83.869 82.806 111.676 80.000




Drift 2023 2024 2025 2026
@konomiudvalget

(@gede renteindtasgter pa likviditeten og aktier -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Fortsat transmission fra byradsmgder, byradsmeder i lokalsamfund

og borgermgder m.v. 150 150 150 150
Projektudvikling og fundraising vedr. mindesmaerke for Danmarks

udsendte 100

Forsikringer til legepladser 40 40 40 40
Beskaftigelses- og Arbejdsmarkedsudvalget

Yderligere personalebesparelser Jobcenteret (konto 5 og 6) -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
Skoleudvalget

Generel styrkelse af folkeskolen fastholdes pa 2022 niveau og

arbejde med fagligt niveau og trivsel 1.330 1.330 1.330 1.330
Styrket indsats over for unge (SSP) tilbagerulles 200 200 200 200
Born, Kultur- og Fritidsudvalget

Ekstra driftstilskud til CLAY 400 400 400 400
Udvikling af udemilje omkring Hyllehgj Berneunivers 75 0 0 0
Delvis fortseettelse af "Ungeliv"” 1.000 1.000 1.000 1.000
Nedlaeggelse af familiekoordinatorfunktion i sager med bgrn med

nedsat funktionsevne (handicap) tilbagekebes 500 500 500 500
Besparelse pa dagtilbud normeringer tilbagekgbes 1.000 1.000 1.000 1.000
Velfeerdstjek - Kompetencelgft nye midler 500 500 500 500
Social- og Sundhedsudvalget

Ingen besparelse pa "Dagcenter” 350 350 350 350
Ingen besparelse pd "Bedre bemanding i &ldreplejen” 1.000 1.000 1.000 1.000
Teknisk udvalg

Asfalt flyttes til drift 10.210 11.210 12.210 15.210
Klima-, Natur- og Genbrugsudvalget

1 alt drift 14.555 15.380 16.380 19.380
Anlaeg 2023 2024 2025 2026
@konomiudvalget

Ingen yderligere tilskud til landsbyggefonden - de kommende 3 dr -4.400 -4.400 -4.400
Salgsindtaegt Solsikken -1.000
Nedskrivning af udisponeret pulje -1.680
Skoleudvalget

Skolerenovering @stre skole 19.758
Skolerenovering Fjeldsted-Harndrup skole 10.000 4.335
Teknisk udvalg

Asfalt flyttes til drift -11.210 -11.210 -12.210 -15.210
Genopretning af fortove m.v. 1.000

I alt anlaeg -14.610 -15.610 13.148 =13:555
Finansiering 2023 2024 2025 2026
I alt 0 0 0 0
Samlet 2023 2024 2025 2026
Andring drift 14.555 15.380 16.380 19.380
Andring anlzeg -14.610 -15.610 13.148 -13.555
Fndring finansiering 0 0 0 0
Samlet -55 -230 29.528 5.825




