Bilag 2 Naerveer - og fravaerspolitikken

Naervaer - og fravaerspolitik

Hvorfor politik?

Middelfart Kommune skal vaere en attraktiv arbejdsplads for kommunens ansatte med stzaerke
faellesskaber og plads til forskellighed. Vores mal er, at flere ansatte har lyst til og mulighed
for at vaere ansat i Middelfart Kommune og over leengere tid.

I Middelfart Kommune ggr vi derfor en aktiv indsats for at forebygge og nedbringe sygefraveer.

Vi prioriterer hurtig handling med afszet i b&de data og konkret viden. Sygefravaer skal
forebygges ved et godt arbejdsmiljg gennem god arbejdstilrettelaeggelse, god ledelse, staerke
feellesskaber og sundhedsfremmende tiltag. I tilfaelde hvor det ikke er muligt, skal sygefraveaer
afkortes ved at arsager til fravaer afdeekkes og afhjaelpes, og ved at samarbejde om en god
tilbagevenden for den enkelte og for arbejdspladsen som helhed.

Det gode arbejdsmiljg forebygger fravaer, gger muligheder for god tilbagevenden, mindsker
arbejdspres for den gvrige arbejdsplads ved sygefraveer og medfgrer faerre udgifter til ny
rekruttering, introduktion og sociale ydelser.

Hvad gzelder?
Denne naervaer- og fraveerspolitik er en delpolitik under arbejdsmiljgpolitikken, og skal
bidrage til, at tydeligggre et feelles ansvar pa tveers af niveauer og funktioner.

Sygefraveer er et faelles anliggende og derfor skal alle ggre noget for at forebygge og handtere
sygefraveer.

Vores tilgang til sygefraveaer tager afsaet i ordentlig statistisk, systematiske samtaler, tidlige
indsatser, tydelig ledelse og faelles ejerskab.

Trivsel, arbejdsmilje
og social kapital

Ordentlig Systematiske Tidlige
statistik samtaler indsatser

IT-understettelse Opfelgning, Tilbud og rad-
og monitorering afklaring og givning
fastholdelse

Faelles ejerskab

Tydelig ledelse

Kilde: Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering. Fra “Inspiration til sygefravaersindsatsen”
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Alle skal gogre noget

Hovedudvalget

Er ansvarlige for at der findes en falles tilgang
til behandling af sygefravaersstatistikker pa
arbejdspladserne.

Drgfter sygefravaeret fra alle forvaltninger pa
hvert mgde med henblik pa at identificere tiltag
der kan fremme naervaer/ mindske sygefraveer.
Vurderer hvert ar i forbindelse med
arbejdsmiljgredeggrelsen behov for
handleplaner, som kan fremme aktuelle politik.

Forvaltningsudvalg

Er ansvarlige for at der indenfor eget
forvaltningsomrade findes en feelles tilgang til
behandling af sygefravaersstatistikker pa
arbejdspladserne.

Har sygefraveersstatistik for eget
forvaltningsomréde og indhold i neaerveer- og
fravaerspolitikken p@ dagsordenen mindst én
gang i kvartalet mhp. at identificere og
igangseette indsatser.

Sikrer at hver arbejdsplads inden for eget
forvaltningsomrade fastleegger lokale maltal for
sygefraveeret.

Skaber forudsaetning for en aben, zerlig og
tillidsfuld dialog om sygefraveer.

Lokale MED

Er ansvarlige for, at der findes en feaelles tilgang
til behandling af sygefravaersstatistikker pa
arbejdspladser inden for eget omrade.

Har sygefravaersstatistik for eget
forvaltningsomréde og indhold i naerveer- og
fraveerspolitikken p& dagsordenen mindst én
gang i kvartalet mhp. at identificere og
igangseette indsatser.

De lokale arbejdsmiljggrupper/
TRIO-grupper

Medvirker til at forebygge og Igse
arbejdsmiljgproblemer for at forebygge
sygefraveer og lette en tilbagevenden til
arbejdspladsen for eventuelt sygemeldte.
Behandler sygefravaersstatistikker til drgftelse i
MED-udvalget minimum én gang i kvartalet
mhp. at identificere og igangsaette indsatser.
Udarbejder lokale mal for sygefraveer til
drgftelse i MED-udvalget.

Direktionen

Prioriterer arbejdet med at fremme naerveaer/
mindske sygefravaer i bade ord og handling.
Skaber et realistisk gkonomisk-, tids — og
ledelsesmaessigt r&derum for ledere pa alle
niveauer.

Er ansvarlige for at der findes en faelles tilgang
til behandling af sygefravaersstatistikker pa
arbejdspladserne.

Er ansvarlige for at folge op p& sygefraveer
indenfor eget omrade og understgtte de chefer
og ledere, der er udfordret med hgjt
sygefraveer.
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Fglger ledelsesinstruksen, herunder indkalder
til og er mgdeleder pa sygefravaerssamtaler
med de medarbejdere/ledere/chefer der
refererer direkte til direktgren

Chefer

Fglger ledelsesinstruksen, herunder indkalder
til og er mgdeleder pa sygefravaerssamtaler
med ledere og medarbejdere i reference til
chefen.

Er ansvarlige for at faolge op pa sygefravaer
indenfor eget omrade minimum én gang i
kvartalet, samt at understgtte de ledere, der er
udfordret af et hgjt sygefravaer.

Undersgger og afklarer i samarbejde med MED-
udvalg, TRIO og AMG, hvad der skal til for at
forebygge og nedbringe det samlede
sygefraveer.

Er ansvarlig for at der tages initiativ til handling
i forhold til relevante samarbejdspartnere fx
Personalejura, HR- og Arbejdsmiljg,
fastholdelseskonsulent, Sundhed Indefra, Falck
Healthcare eller lign.

Skaber forudsaetning for en dben, zrlig og
tillidsfuld dialog om sygefraveer.

Ledere

Fglger ledelsesinstruksen, herunder indkalder
til og er mgdeleder pa sygefravaerssamtaler
med medarbejdere i reference til lederen.

Er ansvarlig for at fglge op pa sygefravaer
indenfor eget omrade minimum én gang i
kvartalet.

Sikrer data og dialog om sygefraveer og
handteringen heraf pd TRIO-, AMG- eller
personalemgader.

Undersgger og afklarer i samarbejde med MED,
TRIO og AMG, hvad der skal til for at forebygge
og nedbringe det samlede sygefraveer.

Er ansvarlig for at tage initiativ til handling i
forhold til relevante samarbejdspartnere fx
Personalejura, HR- og Arbejdsmiljg,
fastholdelseskonsulent, Sundhed Indefra, Falck
Healthcare eller lign.

Skaber forudsaetning for en &ben, zrlig og
tillidsfuld dialog om sygefraveer.

Medarbejderne

Forholder sig aktivt til forebyggelse og
h&ndtering af egen sygdom.

Deler &bent behandlingsmuligheder,
skdnehensyn og andre forhold med henblik pa
en god tilbagevenden i tilfeelde af sygefraveer.
Medvirker efter formaen til tilbagevenden til
arbejdet ved sygefraveer.

Deltager aktivt i arbejdspladsens arbejde for at
na de lokale mal.

Bidrager til at hjaelpe kolleger tilbage efter
sygdom, ved fx at dele opgaver eller lign.
Bidrager til en dben, eerlig og tillidsfuld dialog
om sygefraveer.
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Personalejura e Deltager i sygefravaerssamtaler sammen med

leder eller chef efter behov.

e Understgtter lokale chefer og ledere i tilfaelde,
hvor sygefravaer har personalemaessige
konsekvenser.

e Understgtter sygefravaersarbejdet sammen
med HR- og Arbejdsmiljg.

e Sikrer tilgeengelighed af viden, redskaber og
vidensdeling omkring erfaringer.

¢ Bidrager med udvikling af metoder og tilbud,
der understgtter sygefraveersarbejdet lokalt.

HR- og arbejdsmiljg e Understgtter sygefravaersarbejdet sammen

med Personalejura.

e Sikrer at sygefraveersrapporter er tilgaengelige
for MED-organisation og ledelse.

e Sikrer tilgeengelighed af viden, redskaber og
vidensdeling omkring erfaringer.

e Bidrager med udvikling af metoder og tilbud,
der understgtter sygefravaersarbejdet lokalt.

e Fglger op pa arbejdspladsernes lokale maltal og
tilsvarende indsatser i Plan A.

Fastholdelseskonsulenter (fra e Varetager en myndighedsfunktion og
medarbejderens repreesenterer ikke arbejdsgiver.
bopalskommune) e Kan deltage i sygefraveerssamtaler ved

lengerevarende sygefraveer (over 30 dage).

e Kan bidrage til at laegge en plan for
medarbejderens tilbagevenden samt vurderer
behovet og muligheden for fx hjaelpemidler,
personlig assistance m.m.

e Kan i nogle tilfaelde deltage i
sygefraveaerssamtaler ved drypvis sygefravaer
eller hvis en medarbejder fx afventer en
operation.

Ved tvivl
Kontakt Personalejuridisk team og HR- og Arbejdsmiljg.

Opsummering

Alle skal ggre noget

Der skal arbejdes systematisk med sygefraveersstatistikker og prioritering af indsatser
pd alle niveauer

Ledelsesinstruksen skal fglges af ledelse p& alle niveauer

Arbejdspladserne skal saette lokale maltal og igangsaette tilsvarende indsatser
MED, AMG og TRIO er vigtige aktgrer og skal bidrage til arbejdet med at fremme
naervaer/ mindske sygefraveer

Forebyggelse af sygefravaer og en god tilbagevenden efter sygefraveer er et fzlles
ansvar mellem ledelse, medarbejdere og AMG, TRIO

Personalejuridisk team og HR & Arbejdsmiljg understgtter arbejdet med at fremme
neerveer/ mindske sygefravaer

Alle har ansvar for at skabe forudsaetninger for og bidrage til en &ben, zerlig og
tillidsfuld dialog om sygefraveer
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Besluttet
Godkendt i Hovedudvalget 2008.

Revideret Hovedudvalget den 13. juni 2013, den 24. marts 2015 og 21. september 2023

Gaeldende fra 21. september 2023.
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