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1 INDLEDNING

1.1 Baggrund
Principper for gkonomistyring bygger pa styrelseslovens § 42, stk. 7

Falgende regelsaet ligger til grund for regulativet:

o Lov om kommunernes styrelse.

) Styrelsesvedtaegt for Middelfart Kommune.

. @konomi- og Indenrigsministeriets bekendtggrelse om kommunernes budget- og
regnskabsvaesen, revision m.v.

. @konomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner”

Byradet skal godkende aendringer til regulativet. Kommunaldirektgren kan godkende redaktio-
nelle - og konsekvensrettelser, som ikke aandrer de grundlaeggende principper i regulativet.

@konomiafdelingen sender regulativet med tilhgrende bilag til kommunens revision. Lgn og
gkonomi underretter ogsa revisionen om alle andringer, for de traeder i kraft.

Der henvises derudover til kommunens ” Finansielle strategi”, som vedtages af Byradet, som

danner rammerne for, hvordan vi styrer risici omkring investering og finansiering, og beskriver
o P

regler for, hvem som kan handtere risiciene,

Kommunaldirektgren har ansvaret for at den Igbende forvaltning af kommunens midler holder
sig inden for rammerne af kommunens Finansielle strategi.

Offentligggrelse af budget og regnskab sker i henhold til geeldende bestemmelser.

1.2 Struktur

Til at understgtte principperne for gkonomistyring er der udarbejdet tilhgrende bilag for ud-
valgte emner. Bilagene uddyber regelsaettet og giver dermed mulighed for et naermere indblik.
Der vil blive henvist til underliggende bilag, der hvor de er relevante og understgtter kommu-
nens principper for gkonomistyring.

Bilagene er udarbejdet i et tvaergdende samarbejde med kommunens forvaltninger og afdelin-
ger.
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Formalet med principperne for gkonomistyring og underliggende bilag er at sikre:

1.3 Formal

Tilstreekkelige veerktgjer til styring af kommunens gkonomi

. Korrekt og hensigtsmaessig administration af kommunens kasse- og regnskabsfg-
ring

. Praecisering af s8vel budgetansvar som ledelsesansvar

o Et internt kontrolniveau, som tager udgangspunkt i byradets afvejning af vaesent-

lighed og risiko.

2 Ledelsesansvar og -tilsyn

Rettigheder og forpligtelser omkring ledelsesansvar i form af budgetansvar og tilsyn er en na-
turlig del af lederrollen.

Ved ansaettelse af ledere med budget og personaleansvar, informerer Lgn og gkonomi om
hvorledes lederen skal udfgre dette ansvar. Der gives bl.a. en praesentation af dette materiales
principper for gkonomistyring og der instrueres i proceduren for ledelsestilsyn i bl.a. gkonomi-
systemet.

De konkrete regler for principper for decentralisering og lederens forpligtigelser er naermere
beskrevet i ledelsesansvar og tilsynsbilaget - bilag 2.1

3 BUDGET OG BEVILLINGER

3.1 Budgetlagning
Budgettet udarbejdes i en form, der opfylder @konomi- og Indenrigsministeriets krav.

@konomiudvalget godkender regler og tidsplan for den arlige budgetlaegning. Lgn og gkonomi
fgrer tilsyn med, at retningslinjerne overholdes.

Lgn og skonomi udarbejder forretningsgange og tidsplan for budgetiaegningen i samarbejde
med de gvrige forvaltninger jf. bilag 3.1

3.2 Bevillings- og budgetkontrol

De narmere bestemmelser for bevillings- og budgetkontrol fremgar af det vedtagne budget og
af de regler, som er godkendt af @konomiudvalget.

Lgn og skonomi udarbejder regler for bevillings- og budgetkontrol — herunder sagsgange for
tillaegs- og anlaegsbevillinger jf. bilag 3.2
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4 REGNSKAB

4.1 Bogfering
@konomisystemets funktioner styres i Len og gkonomi. @konomistyringen er baseret pa elek-
tronisk fakturering og -bilagsopbevaring.

4.1.1 Varemodtagelse og bogfgring
Leén og gkonomi udarbejder forretningsgang for modtagelse af varer, handtering af bilag og
bogfgringen af disse jf. Bilag 4.1.1

4.1.2 Bilagsarkiv

Manuelt modtagne regnskabsbilag skal opbevares pa forsvarlig made og kassation skal ske i
overensstemmelse med reglerne i bogfgringsloven. Manuelle bilag skal scannes og gemmes i
kommunens gkonomisystem jf. bilag 4.1.2

4.1.3 Intern revision
Lgn og gkonomi gennemfgrer intern revision og udarbejder forretningsgang herfor. Alle har
pligt til at vaere behjaelpelige ved revisionen jf. bilag 4.1.3

4.2 Regnskabsaflaeggelse

4.2.1 Arsregnskab

ﬁrsregnskabet aflazgges i overensstemmelse med gaeldende lovgivning og efter de retningslin-
jer, der er fastlagt af @konomi- og Indenrigsministeriet i Budget- og Regnskabssystemet for
kommuner. @konomiudvalget godkender de narmere retningslinjer og tidsplan for aflaeggelse
af arsregnskabet. Lgn og gkonomi kontrollerer overholdelse af retningslinjerne, og skal i den
forbindelse foretage registrering af alle kommunens garantiforpligtelser og eventualrettigheder

jf. bilag 4.2.1

4.2.2 Anlaegsregnskaber

Ved stgrre anlaegsarbejder skal der aflaegges et saerskilt anlaegsregnskab. Belgbsgraensen er

fastsat i bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. L@n og
gkonomi udarbejder forretningsgang for, hvordan anlaegsregnskaber aflaegges jf. bilag 4.2.2

4.2.3 Afstemninger

Som minimum skal alle statuskonti afstemmes i forbindelse med regnskabsafleeggelsen. Pen-
gekonti afstemmes Igbende. Lgn og gkonomi udarbejder forretningsgange for afstemning af
gvrige statuskonti. If. bilag 4.2.3

4.2.4 Eksterne regnskaber
Der skal altid foreligge en skriftlig aftale, hvis kommunen fgrer regnskab eller udfgrer andre
regnskabsmaessige opgaver for eksterne virksomheder/institutioner,

Aftalen skal fastlaegge relationerne mellem virksomheden/institutionen og kommunen, herun-
der gensidige forpligtelser og ansvar.
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4.2.5 Revision
Det godkendte arsregnskab afgives til revisionen inden for den tidsfrist, som er fastsat af @ko-
nomi- og Indenrigsministeriet.

Lgn og gkonomi udarbejder forretningsgang for handtering og besvarelse af revisionsberetnin-
ger jf. bilag 4.2.5
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5 OKONOMISKE FORHOLD
5.1 Likviditet

Den Finansielle strategi bekriver forvaltningen af kommunens likvide midler

e Kasserne med kommunens kontantbeholdninger
. Konti i pengeinstitutter

. Investering af kommunens likvide midler

. Kommunens I&ntagning

Strategien danner rammerne for, hvordan vi styrer risici omkring investering og finansiering,
og beskriver regler for, hvem som kan handtere risiciene. Politikken vedtages af byradet.

5.1.1 Kontantbeholdninger

Der er oprettet kassefunktion i Borgerservice til indbetalinger for pas, kgrekort samt andre ud-
stedte attester m.v. Der kan oprettes kassefunktion pd andre institutioner med kontantom-
saetning. Legn og gkonomi udarbejder retningslinjer for disse kassefunktioner jf. bilag 5.1.1a.

og 5.1.1b

5.1.2 Mobilepay
Len og gkonomi udarbejder retningslinjer omkring brugen af mobilepay.

5.1.3 Betalings- og benzinkort
Len og skonomi udarbejder retningslinjer omkring brugen af betalingskort jf. bilag 5.1.3.

5.1.4 Konti i pengeinstitutter
Kommunaldirektgren er sammen med Lgn og gkonomichefen bemyndiget til at oprette og ned-
lzzegge konti i pengeinstitutter, og bestemme hvilke personer der i forening er berettiget til at

disponere.

5.2 Lan og Leasing

5.2.1 Léneoptagelse
I overensstemmelse med Lov om kommunernes styrelse godkender Byradet optagelse af |13n
pa kommunens vegne inden for den |laneramme der er fastlagt i Ianebekendtggrelsen.

5.2.2 Leasing/leje

Leasingaftaler indgds inden for af I&nebekendtggrelsens regler. Lgn og gkonomi udarbejder
neermere retningslinjer for leasing og leje, gaeldende regler kan findes i bilag 5.2.2.
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5.3 Pant i borges ejendom og anden pant

Lgn og gkonomi udfaerdiger forretningsgang for pant i borgers ejendom og anden pant jf. bilag
5.3.

5.4 Veaerdier tilhgrende andre

Len og gkonomi sgrger for at der udarbejdes regler for opbevaring og registrering af midler,
der administreres for klienter, samt af midler og vaerdier tilhgrende beboere pa institutioner
m.v. Naermere regler er beskrevet i bilag 5.4.1 og 5.4.2

6 IT-sikkerhedspolitik

Lgn og gkonomi udarbejder retningslinjer for kontrol og afstemning vedrgrende alle IT-
systemer der kan pavirke en udbetaling eller indbetaling. Neermere beskrivelser for de enkelte
IT kontroller findes i underliggende bilag. Kommunaldirektgren sikrer at der udarbejdes sikker-
heds- og kontrolprocedurer i forbindelse med tilslutning og anvendelse af IT-systemer. IT kon-
troller findes i bilag 6.1.

7 Forsikring og risikostyringspolitik
@konomiudvalget fastsaetter naermere retningslinjer for kommunens forsikringsadministration,

herunder maerkning af let omseetteligt udstyr. Naermere information kan findes pa kommunens
intranet Forsikrings- og risikostyringspolitik.

8 Indkgbspolitik

For at sikre mest mulig kvalitet for pengene godkender Byradet en indkgbspolitik, der ggres
tilgaengelig for alle kommunens medarbejdere pa kommunens intranet Indkgbspolitik.

IKRAFTTRADELSESTIDSPUNKT

Regulativet traeder i kraft samtidig med Byrddets godkendelse.



Principper for gkonomistyring
Kasse og regnskabsregulativ

&

9 Oversigt over bilag og kompetencer

Bilag
Politikker:

@konomisk politik og finansiel strategi
Forsikringspolitik

Indkgbspolitik

IT-sikkerhedspolitik

Bilag:

2.1. Ledelsesansvar og -tilsyn (decentraliseringsprincipper)
3.1. Budgetlaegning

3.2. Bevillings og budgetkontrol

4.1.1, Varemodtagelse

4.1.2. Bilagsarkiv

4.1.3. Intern revision

4.2.1. Arsregnskab

4.2.2. Anlaegsregnskaber

4.2.3. Afstemninger

4.2.5. Revision

5.1.1a. Kassefunktion — Borgerservice
5.1.1b. Kassefunktion — Institutioner
5.1.3. Kredit- og benzinkort

5.2.2. Leasing/leje

5.3. Pant i borgers ejendom og anden pant
5.4.1. Midler der administreres for klienter
5.4.2. Opbevaring af beboermidler

6.1. kontroller vedr. af IT systemer

Note: Lgn og gkonomi udarbejder bilag i samarbejde med forvaltningerne og afdelinger.
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