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1. Bevillingsregler i Lemvig Kommune 

1.1 Budgetprocedure 

Lemvig Kommune anvender mål- og rammestyring som den overordnede styringsform, eventuelt 

suppleret med dialogaftaler. 

 Målstyring: Fokus på indhold, aktiviteter og serviceniveau. Ikke detaljeret, men 

overordnet. 

 Rammestyring: Økonomisk styring, hvor midler tildeles til politikområder og ikke må 

overskrides. 

 Dialogaftaler: Skaber dialog mellem direktør og aftaleenheder om indsatser, mål og 

succeskriterier. 

1.2 Politikområder og bevillingsniveau 

Kommunens budget er opdelt i 17 politikområder, fordelt på fagudvalg. Bevillingsniveauet er som 

hovedregel på politikområdeniveau, dog med særskilte kalkulatoriske rammer. Det er 

Kommunalbestyrelsen der bevilger den økonomisk ramme for de enkelte politikområder, samtidig 

med at de godkender målsætninger for politikområderne. Hermed skabes sammenhæng mellem 

ressourceforbrug og de overordnede mål for områderne. 

 Ændringer i bevillinger på politikområdeniveau skal godkendes af Kommunalbestyrelsen. 

 Fagudvalg kan overføre midler indenfor politikområder, men ikke mellem dem. 

1.3 Bevillingsregler og typer af bevillinger i Lemvig Kommune 

Bevillingsniveauet for Lemvig Kommune er som hovedregel på politikområdeniveau. Dog udgør de 

kalkulatoriske rammer hver sit bevillingsniveau.  

 

Det betyder at: 

 

 ændringer i bevillingerne på politikområdeniveau samt de kalkulatoriske rammer skal 

forelægges Kommunalbestyrelsen.  

 

Hvert fagudvalg forvalter et antal politikområder, og kan som udgangspunkt selv overføre midler 

indenfor politikområder, men ikke mellem politikområder. Fagudvalgene har ansvaret for, at 

bevillingerne ikke overskrides. 

Udover den generelle P/L fremskrivning/Lov- og cirkulære-programmet – kan budgettet alene 

reguleres ved forelæggelse af særskilt sag i Kommunalbestyrelsen. I forbindelse med 
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budgetvedtagelsen foretages en årlig samlet politisk prioritering af de økonomiske ressourcer 

mellem de kommunale aktiviteter  

Rammestyrede bevillinger 

 Kommunalbestyrelsen styrer både mængde og pris/serviceniveau. 

 Regulering kun via særskilt sag. 

 Som udgangspunkt, ingen kassefinansierede tillægsbevillinger i budgetåret. 

 Budgetomplaceringer er tilladt indenfor rammestyrede konti. 

Kalkulatoriske bevillinger 

 Begrænset styringsmulighed (fx via KL-aftaler). 

 Regulering sker ved tekniske justeringer. 

 Skal stadig administrativt og politisk styres. 

Bevillinger fremgår af bevillingsoversigten, som fremgår af årsregnskab og budgettet. Det gælder 

generelt, at bevillinger og rammebudgetter skal anvendes i overensstemmelse med budgettets 

materielle forudsætninger, herunder eventuelt særlige bevillingsmæssige bindinger i henhold til 

budgetbemærkningerne. 

2. Anlægsbevillinger 

Der skal gives en særskilt anlægsbevilling til hvert enkelt anlægsarbejde/køb/salg. Se i øvrigt 

Administrativ vejledning for anlægsbevilling og aflæggelse af anlægsregnskaber. 

Denne regel kan dog fraviges ved rammebevilling i følgende tilfælde: 

1) At beløbet ikke overstiger 1 mio. kr. brutto. 

2) At anlægget er nært beslægtede, det vil sige af samme projekttype, f.eks. én 

rammebevilling til asbestsanering og én til energibesparende foranstaltninger. 

3) At anlægget enten afsluttes inden for det pågældende budgetår eller udgør 

veldefinerede projekter.  

Alle tre betingelser skal være opfyldt for den enkelte rammebevilling. 

2.1 Rådighedsbeløb 

Anlægsbevillingen skal godkendes endeligt af Kommunalbestyrelsen og der skal samtidig søges om 

at få frigivet det rådighedsbeløb der forventes at blive anvendt i bevillingsåret. Oprettelse af 

anlægget i økonomisystemet foretages centralt i Økonomi og HR.  
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3. Lov- og Cirkulæreprogrammet (DUT - bloktilskudsaktstykket) 

I forbindelse med indgåelsen af økonomiaftalen mellem Regeringen og KL omkring kommunernes 

økonomi vedtages ligeledes Lov- og Cirkulæreprogrammet. 

Lov- og Cirkulæreprogrammet er en beskrivelse af de økonomiske konsekvenser for kommuner af 

Regeringens lovændringer. 

I forbindelse med budgetlægningen forelægges Lov- og Cirkulæreprogrammet den enkelte 

direktør, som bekræfter om de enkelte lovændringer har økonomiske konsekvenser for Lemvig 

Kommune. Hvis lovændringen vurderes at have økonomiske konsekvenser for Lemvig Kommune, 

medregnes de beskrevne økonomiske konsekvenser ud fra den generelle bloktilskudsnøgle (DUT-

nøglen indbyggertallet i Lemvig Kommune /landets indbyggertal). 

Der afsættes en samlet pulje under Økonomi- og Erhvervsudvalget. Udmøntningen af 

budgetmidler til fagområdet sker ved at fremlægge konkrete beregninger for Økonomi og 

Erhvervsudvalget. Der skal altid forelægges minimum to beregninger, den billigste løsning og den 

dyreste løsning. Der skal redegøres for forudsætningerne i begge beregninger, herunder 

serviceniveauet. Hvis det er muligt allerede ved budgetforhandlingerne at fremlægge konkrete 

beregninger af merudgifterne ved lov- og cirkulæreændringen indarbejdes merudgiften i 

fagudvalget/politikområdets budget. 

4. Finansielle konti 

 Hovedkonto 7: 

o Renteindtægter og -udgifter behandles som én bevilling (ekskl. kurstab/gevinster). 

Funktionerne 7.77-7.78. 

o Tilskud og udligning behandles samlet. Funktion 7.80 til 7.87. 
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5. Decentral styring af aftaleenheder 

Gælder alle budgetansvarlige. 

5.1 Budgetansvar 

 Budgetansvar gælder for nettobeløbet (udgifter minus indtægter). 

 Fremskrivning sker med KL’s løn- og prisforventninger. 

 Budget reguleres desuden i forhold til indgået budgetforlig. 

 Budget vedtages senest 15. oktober. 

5.2 Løn og drift 

 Fri råderet over egne samlet budget, dog må der ikke flyttes budget mellem løn og øvrig 

drift. Dette skal aftales med økonomikonsulenten på området samt Chefen for Økonomi og 

HR. 

5.3 Overførselsadgang 

Den budgetansvarlig på aftaleenheden har et grundlæggende ansvar for, at budgettet overholdes 

Det er ikke hensigten, at aftaleenheden skal præstere opsparing som et mål i sig selv. Det er 

meningen, at budgettet skal bruges i løbet af året til de formål, der er for aftaleenheden. 

 Overskud kan overføres op til 5 % af korrigeret nettodriftsbudget. 

 Underskud skal afvikles over max. 2 år og kan kræve handlingsplan. 

5.4 Indtægtsmuligheder 

Aftaleenhederne kan drive indtægtsdækket virksomhed, som falder indenfor 

kommunalfuldmagten og som er en udløber af den ordinære drift, hvor udgifterne dækkes af 

indtægterne. Aftaleenheden må ikke være konkurrenceforvridende i forhold til private 

virksomheder. 

Alternative indtægtskilder, der ikke er en naturlig udløber af den ordinære drift, skal godkendes af 

fagudvalget og skal altid have en budgetkonsulent fra Økonomi og HR med i 

konsekvensberegningen af hensyn til kommunalfuldmagten, momspligt til SKAT, mv. 

 Indtægtsdækket virksomhed må ikke være konkurrenceforvridende. 

 Nye ydelser skal godkendes af fagområdet. 

 Alternative indtægtskilder kræver fagudvalgets godkendelse. 
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 Salg/udlejning af ejendom kræver Kommunalbestyrelsens godkendelse. 

 Indtægter ved salg af reklamer skal følge Lemvig Kommunes retningslinjer for reklamering 

på kommunens ejendom og løsøre. 

6. Særlige forhold 

6.1 Sygdom 

 Aftaleenheden dækker vikarudgifter og modtager dagpengerefusion. 

6.2 Barsel 

 Kompensation svarende til løn + indtægtsbudget for refusion. 

 Budgettet kan følges i NemØkonomi på aftaleenheden. 

6.3 Fleksjob 

 Aftaleenheden betaler løn for effektiv arbejdstid. 

6.4 Feriepengeforpligtelse 

Hvis en medarbejder flytter fra én kommunal aftaleenhed til anden indenfor samme 

overenskomst, opretholder medarbejderen retten til ferie med løn. Den overdragende 

aftaleenhed bliver belastet af feriepengeforpligtigelsen.  

Overdragende aftaleenhed skal: 

• Ikke afgangsføre medarbejderen via Rollebaseret Indgang 

• Orientere jeres lønkonsulent om ændringen.  

Modtagende aftaleenhed skal: 

 via decentral ansættelse i Rollebaseret Indgang 

 vælge ”overflytning” og derved modtages medarbejderens data fra den overdragende 

aftaleenhed. 

Konteringen af feriepengeforpligtigelsen sker automatisk i lønsystemet i førstkommende ordinære 

lønproduktion efter at ”flytningen” af medarbejderen er indberettet.  

Feriepengeforpligtigelsen vil blive konteret som en lønudgift ved den afgivende enhed og bogført 

som en lønindtægt hos den modtagende enhed.  

Hvis medarbejderen f.eks. skifter overenskomst, skal medarbejderen fratrædes ved den 

overdragende aftaleenhed og startes op i en ny stilling hos den modtagende aftaleenhed 

(Rollebaseret indgang) og dermed sker der afregning af feriepenge til medarbejderen. 
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6.5 Tjenestemænd vs. overenskomstansatte 

 Merudgifter til pensionsbidrag dækkes ved skift fra tjenestemand til overenskomstansat, 

fra fælles pulje. 

6.6 Varierende opgaver 

Det gælder generelt, at budgetter skal anvendes i overensstemmelse med de forudsætninger, de 

blev besluttet. Det betyder f.eks., at dispositioner, som væsentligt påvirker kapacitet eller måden, 

hvorpå opgaver udføres, fortsat skal forelægges Kommunalbestyrelsen.  


