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Formal

Det overordnede formadl med Lemvig Kommunes strategi
pa indkabs- og udbudsomradet er at sikre rammerne og
retningen for kommunens indkgb af varer og tjenesteydel-
ser samt bygge- og anlaegsopgaver.

Nar der tales om at udvikle fremtidens baeredygtige kom-
mune, handler det bade om at tage hensyn til miljg, klima,
sociale forhold og arbejdsmiljg. Det skal sammenholdes
med at der ogsa skal kebes ind til den rigtige kvalitet og
pris. Som offentlig myndighed har man et ansvar for at for-
valte borgernes penge bedst muligt. Det er derfor vigtigt at
sikre en effektiv og professionel indkabsorganisation.

Retningslinjerne har til formal at sikre en effektiv koordine-
ring af kommunens indkab af varer og tjenesteydelser, sale-
des at indkabsressourcerne udnyttes optimalt, og kommu-
nen optraeder som en samlet kunde over for leverandarerne.
Der leegges samtidig veegt pa at koordinere kommunens
bygge- og anlaegsopgaver pa en effektiv made.

Klima- og miljgmaessige hensyn vil i sa hgj grad som muligt
veere en del af indkgbsprocessen og udbudsprocedurerne,
men det skal ske inden for de fastsatte gkonomiske rammer.

Retningslinjer har saledes fokus pa at skabe grundlaget for
en sikker gkonomi, men de skal ses i sammenhang med
kommunens gvrige strategier, retningslinjer og DK2020.

Endelig skal geeldende lovgivning og regler for indkgb og
udbud overholdes.




Omfang

Retningslinjerne gzelder for alle kommunale indkgb af varer
og tjenesteydelser samt bygge- og anlaegsopgaver.

Alle kommunens afdelinger og institutioner skal leve op til
disse retningslinjer. De selvejende institutioner, med drifts-
overenskomst med kommunen, tilbydes at deltage i kom-
munens indkgbsaftaler.
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At opna den bedst mulige kvalitet og service — i
forhold til prisen

At der tages mest muligt hensyn til klima- og miljz-
belastninger inden for de afsatte gkonomiske rammer

At man samarbejder og teenker innovativt i forhold til
nye aftaler

At geeldende lovgivning og regler for indkab og ud-
bud overholdes

At gore det muligt for lokale sma savel som mellem-
store virksomheder at byde ind

At indkgbsprocesserne digitaliseres og optimeres.

Digitalisering

Klima
og miljo

Kvalitet
0g service

Samarbejde
og innovation

@konomisk
ansvar




Midler

@konomisk baeredygtighed

Som offentlig myndighed har man et ansvar for at forvalte borgernes penge. Effektivt indkagb handler om indkabsadfaerd, at kabe ind pa
de rigtige vilkar, at sikre en god pris for en vare og ydelse, samt minimere de omkostninger som er forbundet med indkgbet. Der skal op-
nas gevinster ved standardisering og feelles indkgbslister. Det betyder at afdelinger og institutioner har faerre valgmuligheder, og derved
sparer penge, som kan anvendes til Igsning af kerneopgaven. Analyse af institutioner og afdelingers indkgb skal sikre, at der handles ind
pa de korrekte aftaler og til den rigtige pris.

Gennem indkgbssamarbejde med andre kommuner og SKI, indgas der indkgbsaftaler geeldende for hele kommunen med henblik pa
stordriftsfordele. Hvor det er muligt, vil man fremadrettet, gennem dialog og abenhed med markedet, synliggare og sikre at flere mindre
lokale virksomheder far mulighed for at byde ind. Lemvig Kommune vil gerne handle med og samarbejde med lokale virksomheder,
men indkgbene skal ske pa konkurrencedygtige og lige vilkar. Hvis vi modtager flere tilbud til enslydende pris, veelges ud fra det mest
baeredygtige — inklusiv lokal forankring.

Aftalerne skal vaere brugbare - indkab skal vaere lydhgre overfor aendringsensker fra brugerne.

Antallet af ordrer og leveringsdage skal begraenses mest muligt. Pa den made kan der frigares ressourcer til kommunens kerneydelser og
skabes raderum til at fremme miljg-, klimamaessige og sociale hensyn.

Ensartet og effektiv indkgbsadfeerd — Der skal ved kgb af ensartede ydelser vaere feelles standarder for hvad og hvor meget der indkgbes.

Indkgbsaftalerne indgas som obligatoriske eneleverandgraftaler, da disse som hovedregel udlgser de bedste kontraktbetingelser. Der
indgas enkelte frivillige samhandelsaftaler.

) MIDLER




Midler

Klima, milje og baeredygtigt indkab

Lemvig Kommune har en vision om at udvikle en baeredygtig kommune, som sikrer gunstige levevilkar for de fremtidige generationer.
Derfor falder det naturligt, at de 17 verdensmal indarbejdes og der tages hensyn til malene i kommunens strategier.

Der skal i stigende grad stilles krav til leverandgrer om baeredygtig produktion, handtering og distribution. Med baeredygtighed menes,
at der tages et gget hensyn til klima og miljg og/eller at man arbejder ud fra en totalskonomisk tankegang.

At arbejde ud fra en totalekonomisk tankegang indebazerer, at der tages hgjde for savel anskaffelsesprisen, produktets levetid, og at pro-
duktet er effektivt i brug, falgeomkostninger og bortskaffelse. Man opnar derved samlet mest vaerdi for pengene. Indkab efter disse prin-
cipper sker i hgj grad gennem de kommunale indkgbssamarbejder.

@get fokus pa miljgmaessige aspekter og ansker ved alle udbud. Det skal gares nemt at traeffe de miljgvenlige valg og reducere klimaaf-
trykket. Vi vil lsbende vurdere og beslutte hvilke krav der skal saettes til miljg og baeredygtighed. Det skal dog altid ske inde for de afsatte

okonomiske rammer.

Indkabsfunktionen kan/skal bidrage til rammerne, der understotter at medarbejdere bruger kommunens indkgbsaftaler, sa politiske
beslutninger efterleves.
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Social baeredygtighed
Lemvig Kommune tager et samfundsansvar og anvender indkgb til at fremme et etisk og socialt ansvar.
Kommunen stiller stgrre krav til leverandarer, om at der skal vaere ordentlige arbejdsforhold pa alle indgaede kontrakter.

Det vil sige, der stilles krav om at leverandgr og underleverandar overholder internationale konventioner tiltradt af Danmark, herunder
ILO’s konventioner om tvangsarbejde, bgrnearbejde og sikkert og sundt arbejdsmiljg.

Virksomhederne skal overholde danske aftaleforhold om lan og arbejdsvilkar.
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Samarbejde og innovation

Indkgbsafdelingen skal i samarbejde med fagpersoner sikre, at kommunens indkgbsaftaler bliver indgdet og implementeret pa bedst
mulige made.

Aftalerne skal vaere let tilgeengelige og synlige for alle ansatte med indkabsfunktion.
Tidlig dialog med bade indkabere og leverandgrer skal sikre at aftalerne bliver tilpasset kommunens behov.

For at fremme deltagelse fra sma og mellemstore virksomheder i kommunale udbud, vil vi arbejde aktivt pa at skabe synlighed, etablere
dialog og fremme abenhed. Vi vil proaktivt sege kontakt med mindre leverandarer bade gennem direkte kommunikation og via netvaerk.
For at sikre fair konkurrence og objektive betingelser, vil lokale virksomheder blive bedt om at konkurrere pa lige fod med andre aktgrer
ved indkab. Det ikke er tilladt at favorisere en virksomhed udelukkende pa baggrund af dens lokale tilharsforhold, men vi vil benytte os
af markedsdialogen til at udforske mulighederne for at integrere lokale virksomheder i udbudsprocessen.

Ved egnede indkgbsaftaler er det muligt at benytte udbudslovens bestemmelser om delkgb og dele aftalerne op i mindre delaftaler, som
lokale leverandgrer kan byde pa.

Kommunens udbudsplan offentligggres to gange arligt pa hjemmesiden.

| forbindelse med offentliggarelse af den arlige udbudsplan indbydes til fyraftensmade mellem Lemvig Kommune og virksomheder.
Kommunale Ejendomme, Indkgb, Udviklingschefen og evt andre involverede fra Lemvig Kommune deltager og informerer om kommen-
de udbud.
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E-handel og digitalisering — styrkelse af effektive indkab.

Effektivt indkab handler ikke kun om at fa den rigtige pris og kvalitet. Det drejer sig ogsa om at indkabet er foretaget sa effektiv som mu-
ligt, lige fra bestilling til betaling af faktura. Det er derfor besluttet at kommunen sa vidt muligt, skal anvende obligatorisk e-handel og
digitalisering til at optimere og effektivisere indkgbsprocesserne.

E-handel er det bedste vaerktgj til at foretage de mest effektive indkgb, til den bedste pris, fordelt pa de evt. foretrukne miljgmaerker
E-handel skal sikre minimering af omkostninger til bestilling og fakturering og skal bidrage til at sikre compliance (aftaleloyalitet) pa afta-
lerne. Det vil give tryghed for indkaberne, da de sikres at der kabes korrekt ind.

Der vil kontinuerligt blive arbejdet med analyser af indkgbsadfaerden for at sikre det bedste indkgb i forhold til pris, kvalitet, maengde og
leveringsdage.

Organisationens forpligtelse til at anvende indkgbssystemet skal handteres af lederne, som skal sikre overholdelsen af indkgbsaftalerne
gennem brug af ledelsesinformation.
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Samspil med brugere

Lemvig Kommune deltager i det feelleskommunale indkgbssamarbejde KomUdbud, som bestar af et antal jyske og fynske kommuner.
Der samarbejdes desuden med SKI (Staten og kommunernes faellesindkgb) omkring faelles udbud. Holstebro Kommune er ogsa en vigtig
samarbejdspartner ifm. indkgb og udbud.

Deltagelsen pa de faelles udbud, sikrer at man opfylder de geeldende udbudsforpligtelser. Det sikrer ogsa muligheden for at stille krav til
baeredygtige klimalgsninger eller total gkonomiske Igsninger.

Lokalt producerede vare og tjenesteydelser vil ogsa kunne give en klima- eller miljggevinst, men nar der er tale om masseproducerede
varer opnas gevinsten bedst igennem falles indkab, hvor der kan stilles faelles krav til produktionen.

Kommunens indkgb skal som udgangspunkt veere omfattet af feelles indkgbsaftaler. Indkgbsaftalerne indgas som rammeaftaler for en
given periode.

Lemvig Kommunes indkgb baseres hovedsageligt pa obligatoriske og forpligtende aftaler, der skal anvendes uanset, at der pa enkelte
vareomrader kan opnas bedre vilkar hos andre leverandgarer. Indkabsafdelingen bemyndiges til at vurdere hvilke aftaler der gares obliga-

toriske.
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https://lemvig.dk/kommunen/udbud

Teerskelvaerdier (2026-2027) Udbud af bygge- og anlaegsopgaver:

Over 40.313.840 kr. Offentlig licitation
Udbudsloven (EU-udbud) . Med eller uden praekvalifikation

U d b u d a f byg g e . - Dokumentation for at tilbudsgiver kan stille sikkerhed
- Tildelingskriteriet: som hovedregel laveste pris eller gkonomisk mest
O g a n I g S fordelagtige tilbud.
O p g a Ve r Udbydes i Total-, hoved- eller fagentreprise
Dokumentation for at tilboudsgiver kan stille sikkerhed

Spm oftentlig myndighed er vi underlagt gaeldende - Tildelingskriteriet: som hovedregel laveste pris eller gkonomisk mest
Tilbudslov og Udbudslov. .
fordelagtige tilbud.

3.000.000-40.313.840 kr. (Tilbudsloven) Begraenset- eller offentlig licitation
« Med eller uden praekvalifikation

Modellen her til hgjre viser hvilken udbudsform Lemvig

Kommune benytter i forbindelse med anskaffelse af
bygge- og anleegsopgaver, ud fra opgavens forventede 300.000-3.000.000 kr. (Tilbudsloven) Underhandsbud eller begreenset licitation
udgift. - Udbydes i Hoved- eller fagentreprise

Dokumentation for at tilbudsgiver kan stille sikkerhedsstillelse ved opgave, hvor
anlaegssum er over 1.000.000 kr

Ved underhandsbud max 3 lokale + 1 udenfor lokalomradet

Ved begraenset licitation min 3 virksomheder

Tildelingskriteriet: som hovedregel laveste pris eller gkonomisk mest
fordelagtige tilbud.

Under 300.000 kr. Underhandsbud

Lemvig Kommune indhenter som udgangspunkt tilbud fra én eller flere lokale
virksomheder.

*Uden klar graenseoverskridende interesse.




Teerskelvaerdier (2026-2027) Udbud af radgivningsydelser+

Over 1.611.360 kr. EU-udbud
Med eller uden praekvalifikation

Tildelingskriteriet: Som hovedregel @konomisk mest fordelagtige tilbud eller U d b d f
laveste pris. U a

adgivni
500.000-1.611.360 kr. Tilbudsindhentning g g
Indkgbet sker pa markedsmaessige vilkar, ved fx at indhente minimum 2 tilbud, yd e I S e I"

markedsafdaekning eller annoncering.

Modellen viser hvilken udbudsform der benyttes i for-
bindelse med udbud af radgivningsydelser.

0-500.000 kr. Overslagspris
Lemvig Kommune indhenter overslagspris pa radgiverydelse fra en eller flere
leverandgrer.

*Uden klar greenseoverskridende interesse.




Sikkerheds-
stillelse

Lemvig Kommune kreever sikkerhedsstillelse ved entrepri-
ser pa over 1 mio kr, mens der for arbejder under 1 mio kr
ikke kraeves sikkerhedsstillelse.

Galdserklaering

Der skal ved ethvert udbud foretages en konkret vurdering
af, om der skal indhentes en erklaering om hvorvidt leve-
randgren har ubetalt, forfalden gaeld til offentlige myndig-
heder vedrgrende skatter, afgifter eller bidrag til sociale
sikringsordninger jf. §135 stk. 3. Som hovedregel accepte-
res ikke tilbud fra leverandgrer som har gaeld pa 100.000 kr
eller derover.

wx




Teerskelveerdier (2026-2027) Varer og tjenesteydelser

Over 1.611.360 kr. EU-udbud
« Med eller uden praekvalifikation

Varer og
tjenesteydelser

Klar graenseoverskridende interesse

Modellen viser hvilken udbudsform der benyttes i forbin-
delse med kgb af varer og tjenesteydelser, ud fra indkgbets
forventede belgbsramme.

Under 1.611.360 kr. 300.000 kr.-1.611.360 kr. — Tilbudsindhentning
Uden klar graenseoverskridende « Indkegbet skal ske pa markedsmaessige vilkar, ved fx at indhente minimum 2
interesse tilbud, gerne 1 lokal og 1 ekstern, markedsafdaekning eller annoncering

Under 300.000 kr. - Indhentning af ét eller flere tilbud.




Teerskelvaerdier (2026-2027) Sociale og andre specifikke tjenesteydelser (Light-regimet)*

Over 5.595.000 kr. EU-udbud
Med eller uden praekvalifikation

Sociale og
andre specifikke

Under 5.595.000 kr. Tilbudsindhentning
Indkgbet skal ske pa markedsmaessige vilkar, ved fx at indhente minimum 2

o
t, e n e S t eyd e I S e r tilbud, gerne 1 lokal og 1 ekstern, markedsafdaekning eller annoncering

Modellen viser hvilken udbudsform der benyttes ved
tjenesteydelser omfattet af reglerne for Light-regimet.

*Uden klar graenseoverskridende interesse.




Brugergrupper

| forbindelse med udbud af visse varer og tjenesteydelser etableres dialog med fagpersoner. Disse personer sikrer den ngdvendige bru-
gerinddragelse, og de indestar endvidere for de faglige krav og det kvalitative indhold i beskrivelsen af de varer og tjenesteydelser, som
der udbydes.

Samarbejdet om indgaelse/udbud af indkgbsaftaler vedr. varer og tjenesteydelser foregar mellem nedsatte bruger-/arbejdsgrupper og
indkgbsafdelingen, med sidstnaevnte som endelig ansvarlig for indkgbsaftalerne.

Udbud igennem KomUdbud varetages af Holstebro Kommune og Lemvig Kommune. Holstebro Kommune varetager de udbud som de
to kommuner er forpligtet til igennem indkgbsfaelleskabet. Lemvig Kommune deltager ogsa i hele udbudsprocessen, lige fra afgraensning
af udbuddet til valg af leverander.

| forbindelse med udbud af hjeelpemidler, skal Handicapradet og eventuelt Aldreradet hgres i henhold til Servicelovens § 112.

Rabatter, gaver, private indkgb

Rabatter opndet ved indgaelse af indkabsaftaler tilfalder de enkelte institutioner, skoler m.v. ved brug af aftalerne.
Ingen ma modtage gaver fra eksisterende eller potentielle leverandarer, medmindre der er tale om reklamegaver af ubetydelig veerdi.

Lemvig Kommunes indkgbsaftaler ma ikke anvendes til private indkab.
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