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@konomi- og Erhvervsudvalgets budgetvejledning indeholder en overordnet gennemgang af
budgetproceduren for 2026-2029 samt tilhgrende budgetmateriale.
Grundlaget for budgetlaegningen for perioden 2026-2029 er:

e Budget 2025-2028 blev vedtaget 9. oktober 2024. Der er indarbejdet arlige besparelser
i overslagsarene pa 5,0 mio. kr. i 2026, 15,0 mio. kr. i 2027 og 35,0 mio. kr. i 2028 for
at skabe balance i Lemvig Kommunes gkonomi.

e Eventuelle konsekvenser af regnskab 2024 og forventet regnskab 2025 for arene 2026-
2029.

e Den gkonomiske strategi for Lemvig Kommune.

e @konomiaftalen mellem Regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2026.

Denne vejledning indeholder fglgende:

¢ @konomi- og Erhvervsudvalgets udmelding af de overordnede rammer for
budgetlzegningen af 2026-2029.

e Tidsplan for budgetprocessen.
e Beskrivelse af budgetmaterialet.

e Den gkonomiske strategi for Lemvig Kommune.

Der er som fglge af tidligere ars prioriteringer og skattestigningen gaeldende for 2025 og frem,
skabt en gkonomi, hvor det arlige effektiviseringskrav kan saenkes fra 2% til ca. 1% arligt.
Effektiviseringskravet skal sikre et budget i balance, samt et r&derum til at agere i kommende
usikkerheder, blandt andet i forbindelse med implementering af reformer mv.
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1. De overordnede rammer for budget 2026-2029

Udgangspunktet for budget 2026-2029 er overslagsadrene fra det vedtagne budget 2025-2028,
som fremgar af nedenstaende resultatopggrelse.

Tabel 1. Resultatopggrelse for Lemvig Kommune - Budget 2025-2028

Resultatopggrelse (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
- = indteegter/overskud
+ = udgifter/underskud
Indtesgter
Skatter -1.178.630 | -1.217.858 | -1.253.772 | -1.288.308
Skattestigning -10.200 -10.200 -10.200 -10.200
Tilskud og udligning -388.844 -380.927 -398.626 -408.895
Driftsudgifter
Indenfor servicerammen 1.009.872 1.049.031 1.052.586 1.052.586
Udenfor servicerammen 424.834 450.275 462.298 462.298
Pris- og lenfremskrivning 56.325 49.949 101.898 156.676
Type 1-3 32.486 31.256 25.345 38.981
Pulje til udfordringer pa servicerammen 15.000
Besparelser -17.247 -18.947 -19.647 -19.847
Udvidelser 4.976 5.142 6.138 6.138
Effektiviseringer = -5.000 -15.000 -35.000
Renter 1.083 443 -112 -112
Resultat af den ordineere drift -50.345 -46.836 -49.092 -45.683
Anlaeg 54.300 22.000 22.000 22.000
Resultat efter anlaeg 3.955 -24.836 -27.092 -23.683
Afdrag pa lan 27.056 26.473 25.753 25.753
Optagelse af nye I8n -14.000
Resultat af det skattefinansierede omrdde 17.011 1.637 -1.339 2.070
Forsyningsvirksomheder =
Finansforskydninger -17.600 -2.600 -2.600 -2.600
Likviditetsstyrkelse(-)/forbrug(+) -589 -963 -3.939 -530

Som det ses af resultatopggrelsen, er der i overslagsarene 2026-2028 indarbejdet
effektiviseringer p& henholdsvis 5,0 mio. kr. i 2026, 15,0 mio. kr. i 2027 og 35,0 mio. kr. i
2028. Hvilket svarer til, at der skal indarbejdes effektiviseringer og besparelser pa
gennemsnitlig 1% 3arligt, for at skabe balance i budgettet.

I Direktionens forslag til et budget i balance kan besparelserne afvige fra ovenstaende, idet der
ses pa et budget i balance over en flerdrig periode, og der kan derfor veere udsving arene
imellem, men balance i perioden.

Beregningerne i resultatopggrelsen i tabel 1 bygger pa gkonomiaftalen for 2025 og
indtaegterne er baseret pa indkomstaret 2022 fremskrevet til 2026-2028.

Nye beregninger af skattegrundlaget for 2026-2029 pa baggrund af indkomstaret 2023 samt

indgdelse af gkonomiaftalen for 2026 i midten af juni 2025, vil aendre forudsaetningerne for
Lemvig Kommunes gkonomi for perioden 2026-2029.
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For at sikre Kommunalbestyrelsen handlemuligheder, arbejder Direktionen systematisk med at
skabe et budget i samlet balance for 2026-2029.

Ved starten af hver valgperiode tages fordelingen af besparelseskravet pd udvalgsniveau op,
mens Direktionen arligt validerer fordelingen, og tilretter hvis relevant.
Indenfor hver valgperiode vedtages et flerarigt budget i balance, der danner basis for
valgperiodens budgetleegning. Budgettet tages grundlaeggende op ved starten af hver
valgperiode, men der vil vaere omrader, der Igber over flere perioder som f.eks.

struktureendringer.

Med afseet i aftalen for budget 2025-2028 og en forudsaetning om, at der gennemsnitlig skal

findes effektiviseringer for 1% arligt, for at skabe balance i et flere arigt budget.
Besparelseskravet fordeler sig saledes i 2026-2029:

(25% fordelt efter nggletal og 75% efter nettodriftsbudget (nggletal tilgaengelig pr. 28/10-24)
I hele 1.000 kr. Besparelses- | Besparelses- | Besparelses- | Besparelses-
krav 2026 krav 2027 krav 2028 krav 2029
@konomi- og Erhvervsudvalget 1.958 3.902 5.906 7.970
Social- og Sundhedsudvalget 4.091 8.150 12.335 16.649
Familie- og Kulturudvalget 4.223 8.413 12.732 17.185
Teknik- og Miljgudvalget 727 1.447 2.188 2.954
I alt besparelseskrav 11.002 21.917 33.169 44.768

Der laves nye beregninger for fordeling af besparelseskrav fordelt pd udvalg, nar nyeste
nggletal for budget er tilgeengelige (forventeligt i februar/marts), indtil da tages der
udgangspunkt i tidligere fordeling. I forhold til det flerarige budget vil der ligeledes ske en
vurdering af fordelingsforholdes med 25% fordelt efter nggletal og 75% efter
nettodriftsbudget, og om det vil vaere hensigtsmaessigt at aendre forholdet.

Hertil kommer, at det i nuvaerende regeringsgrundlag er et mal at spare 3 mia. kr. pa
beskaeftigelsesomradet svarende til ca. 9,6 mio. kr. for Lemvig Kommune (2024
fordelingsnggle). Der blev dannet en national ekspertgruppe, der skulle komme med forslag til
at genteenke beskaeftigelsesomradet, og samtidigt komme med forslag til, hvordan man kan
udmgnte besparelsen.

Det bemaerkes, at der er seks nye reformer i perioden 2024-20230. Der er stadig en stor
usikkerhed omkring omfanget af disse, og de vil kunne pavirke udfaldet for budget 2026. Der
er en kort beskrivelse af reformerne i afsnit 1.3.

Samtidig har regeringen igangsat et arbejde med zndringer af udligningen fra og med
2029.Det vil 0gsd vaere med til at skabe en stor usikkerhed i de kommende &r.

1.1 Direktionens forslag til et budget i balance 2026-2029

Direktionen udarbejder et forslag til et budget i balance set over en 4-3rig periode 2026-2029.
Budgetforslaget udarbejdes ud fra det overordnede princip at skabe et langsigtet budget i
balance. Budgettet praesentes for kommunalbestyrelsen ved budgettemadagen 30. april 2025.

Direktionens forslag behandles efterfglgende minimum tre gange i de enkelte fagudvalg med
henblik pd kvalificering af budgetgrundlaget inden forelaeggelse pa Kommunalbestyrelsens
Budgetkonference i september 2025.

I Direktionens vurdering indgar nggletal og benchmarking med andre sammenlignelige
kommuner.
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Grundlaget for de kommende ars budgetlagning:

« Direktionen kigger pa strukturelle sendringer, offentlig-privat samarbejder,
budgettildelingsmodeller og mellemkommunale samarbejder. Det kraever et
stgrre forberedelsesarbejde. Der kan vaere behov for at indarbejde 1-3rige
besparelser, for at nd andre besparelser pa sigt.

« P& de omrader, hvor Lemvig Kommune har hgjere udgifter end
sammenligningskommunerne, arbejder Direktionen for at opna det bedst mulige
kendskab til grundlaget for nggletallene og sikre, at udgifterne naermer sig
gennemsnittet. Malet er ikke, at Lemvig Kommune ngdvendigvis skal ligge pa
gennemsnittet, men at Kommunalbestyrelsen far et oplyst beslutningsgrundlag
til brug for politiske prioriteringer.

Sammenligning af udgiftsniveau.
Princip

Naerme
re gennemsnitsudgiften

Gennemsnitlig udgift pa landsplan eller hos sammenlignelige kommuner
L]

1.2 Dybdegaende analyser af udvalgte omrader

Der vil indgd dyberegdende analyser i direktionens arbejde. Gennem de seneste 10 ar er der
gennemfgrt dybdegdende analyser pa 22 udvalgte omrader og senest er der gennemfgrt en
analyse af administrationen. Analysen blev fremlagt for Kommunalbestyrelsen i juni 2024.

Det skal undersgges, om offentlig-private sammenarbejder og mellemkommunale
samarbejder, kan veere et vaerktgj til at medvirke til handtering af smadriftsulemperne.

Det overordnede formal med analyserne er, at vurdere om der er et reduktionspotentiale
indenfor omrdderne samt at tilvejebringe et forbedret grundlag for tilrettelaeggelsen af den
fremtidige organisering, styring og udvikling af omraderne.

1.3 Regeringens seks hovedreformer 2024-2023

I perioden 2024-2030 har regeringen planlagt 6 omfattende reformer, der vil p%virke
forskellige sektorer i samfundet. Disse reformer er designet til at adressere centrale
udfordringer og forbedre gkonomi og kvaliteten af serviceydelser.

KL rader til, at vi har stort fokus pa reformerne, da de vil have betydning for bade gkonomi og
kvalitet:

e Store velfeerdsmaessige og gkonomiske konsekvenser ved mangelfuld implementering

e Reformernes betydning for kommunernes gkonomi og kvalitet i velfeerden pavirkes af
hvilken strategi vi veelger i Lemvig Kommune (en afventende eller aktiv strategi)
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e Det er ogsa vaesentligt at have fokus pa hvordan reformerne kan anvendes til at szette en
lokalpolitisk retning

Dette afsnit giver en oversigt over de seks hovedreformer, som regeringen har fremlagt, og
beskriver kort de forventede konsekvenser mv. for kommunerne. Reformerne omfatter
omraderne skole, aldrepleje, grgn omstilling, sundhed, sociale ydelser og beskeeftigelse. Hver
reform praesenteres med en kort beskrivelse.

Skolereform

Reformen fokuserer pa at forbedre kvaliteten af folkeskolen med seerlige indsatser i dansk og
matematik for de mest udfordrede elever. Der er nationalt afsat 32 mio. kr. i 2024 til
forberedelser, og 2,6 mia. kr. til investeringer i nye faglokaler i drene 2025-2027. De nye
fagplaner forventes at traede i kraft i skoledret 2027/2028.

De primeere faglige konsekvenser for Lemvig kommune:

Vi skal forberede os pa at implementere de nye fagplaner og sikre, at de ngdvendige faciliteter
og ressourcer er tilgaengelige for at opfylde de nye krav. Reformen indebaerer bl.a. friszettelse
af folkeskolen, mere praktisk undervisning og valgfrihed til de aeldste elever og en styrket
indsats for de mest udfordrede elever.

Finansiering, gevinster og risiko:

Kommunerne kan omprioritere eksisterende budgetter inden for skoleomradet. Derudover kan
kommunerne sgge samarbejde med private fonde og virksomheder for at finansiere specifikke
projekter.

Der er store velfeerdsgevinster for borgerne, hver gang indsatsen lykkedes, mens der er store
gkonomiske konsekvenser for Lemvig Kommune, hver gang et barn eller ung lykkedes eller
ikke lykkedes i deres skolegang

FEldrereform

Reformen omfatter tre nye hovedlove: aldrelov, lov om aldretilsyn og lov om lokalplejehjem.
Der er nationalt afsat 2,5 mia. kr. i perioden 2024-2027 til implementering og kvalitetslgft af
&ldreplejen samt 1 mia. kr. varigt fra 2028.

De primeere faglige konsekvenser for Lemvig kommune:

Vi skal tilpasse vores aldrepleje til de nye lovkrav og sikre, at vi kan levere de ngdvendige
tjenester og kvalitetslgft til aeldre borgere. Reformen indebaerer bl.a. helhedspleje og
borgernaer visitation, udbredelse af faste teams, forenkling af tilsyn, etablering af
lokalplejehjem, udvidet fritvalg og ligestilling mellem offentlige og private leverandgrer,
velfaerdsteknologi og afbureaukratisering.

Finansiering, gevinster og risiko:

Kommunerne kan anvende statslige tilskud og puljer, samt gge effektiviteten i aeldreplejen
gennem digitalisering og bedre ressourceudnyttelse. Derudover kan kommunerne overveje at
indfgre brugerbetaling for visse ydelser, hvor det er muligt og hensigtsmaessigt.

Der vil vaere store velfaerdsmaessige gevinster, hvis borgerne oplever stgrre indflydelse og
kvalitet, samt hvis medarbejderfastholdelsen forbedres. For Lemvig kommune er der en stor
gkonomisk risiko, hvis den borgerneere visitation giver en svagere styring og
budgetoverholdelseskultur.

Gron Trepart

Denne reform fokuserer pa miljg- og klimainitiativer, herunder udtagning af lavbundsjorde og
beskyttelse af drikkevand. Kommunerne har ansvaret for at udarbejde omlagningsplaner for
kvaelstofreduktion og implementere indsatser under Danmarks Grgnne Arealfond.

De primeere faglige konsekvenser for Lemvig kommune:
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Vi skal udvikle og implementere lokale miljg- og klimainitiativer, hvilket kan kraeve betydelige
ressourcer og samarbejde med nationale myndigheder.

Finansiering, gevinster og risiko:

Der opnas i 2025 erfaringer med udarbejdelse af omlsegningsplanerne, mens der i 2026 skal
laves opfglgning pa omlaegningsplanerne. Det forventes ikke, at vi kompenseres fuldt ud for
opgavens omfang.

Sundhedsreform

Reformen indebaerer oprettelse af nye myndigheder (Region @stdanmark og sundhedsrad) og
bedre fordeling af laeger og nye klinikformer i almen praksis. Der er ogsa fokus pa
opgaveflytning og nationale kronikerpakker.

De primeere faglige konsekvenser for Lemvig kommune:

Vi skal tilpasse vores sundhedstjenester til de nye strukturer og samarbejde med de nye
reg|onale myndigheder for at sikre en effektiv sundhedspleje. Her er det vigtigt at vaere seaerligt
obs pa er, at vores akutsygepleje, midlertidige pIadser (dggnrehabilitering/Tryghedshotellet),
specialiseret rehabilitering, dele af genoptraenlngen pd specialiseret niveau og patientrettet
forebyggelse med reformen overgar til regionen.

Finansiering, gevinster og risiko:

Kommunerne kan anvende statslige tilskud og puljer, samt omprioritere eksisterende
budgetter inden for sundhedsomradet. Derudover kan kommunerne sgge samarbejde med
regioner og private sundhedsaktgrer for at dele omkostningerne. Der vil ske omfordeling af
bloktilskuddet.

Strukturaendringerne vil pavirke borgerne direkte. Der er bade risiko for velfeerdsmaessige tab
og potentielle gevinster. Der en stor DUT-sag i stebeskeen, det vil pavirke gskonomien. Der er
risiko for negative konsekvenser, hvis ikke det handteres proaktivt.

Socialreform
Reformen omfatter konkrete initiativer til forbedring af sociale ydelser og stgtte til udsatte
grupper. Implementeringen af initiativerne/lovforarbejdningen starter i 2025.

De primeere faglige konsekvenser for Lemvig kommune:

Vi skal vores sociale tjenester og sikre, at vi kan levere den ngdvendige stgtte til de bergrte
grupper.

Finansiering, gevinster og risiko:

Kommunerne kan anvende statslige tilskud og puljer, samt gge effektiviteten i de sociale
ydelser gennem digitalisering og bedre ressourceudnyttelse. Derudover kan kommunerne
overveje at indfgre brugerbetaling for visse ydelser, hvor det er muligt og hensigtsmaessigt.

Beskaeftigelsesreform

Reformen sigter mod at gge beskzeftigelsen og reducere arbejdslgsheden gennem forskellige
initiativer og besparelser. Som skrevet tidligere er det i nuvaerende regeringsgrundlag et mal
at spare 3 mia. kr. pd beskaeftigelsesomradet svarende til ca. 9,6 mio. kr. for Lemvig
Kommune (2024 fordelingsnaggle).

De primeere faglige konsekvenser for Lemvig kommune:
Vi skal implementere de nye beskaeftigelsesinitiativer og sikre, at vi kan stgtte borgere i at
finde og fastholde beskaeftigelse.

Ekspertgruppens anbefalinger blev offentliggjort i juni 2024, og der er 6 hovedanbefalinger:
1) Forenkling af malgrupper

2) Individuel tilrettelagt indsats for borgeren
3) Veerdigt sanktionssystem i balance
4) Nedlzeggelse af jobcentrene og fri organisering
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5) Mere plads til private leverandgrer
6) Fra proceskrav til resultatstyring

Finansiering, gevinster og risiko:

Kommunerne kan omprioritere eksisterende budgetter inden for beskaeftigelsesomradet.
Derudover kan kommunerne sgge samarbejde med private virksomheder og
uddannelsesinstitutioner for at finansiere jobtraenings- og uddannelsesprogrammer.

Ud fra hovedanbefalingerne har ekspertgruppen vurderet, at der kan opnas besparelser pa:

- Drift: 1,2 mia. kr.
- @vrig vejledning og opkvalificering: 1,0 mia. kr.
- @vrig indsats: 0,6 mia. kr.
- Afledt ydelsesbesparelse: 0,1 mia. kr.
- Beskeeftigelseseffekt: 0,1 mia. kr.

I ekspertgruppens anbefaling forsldr de, at indfasningen sker gradvist fra 2026 - 2030.
Ekspertgruppen har udregnet fglgende gkonomiske konsekvenser for en gradvis indfasning
(2024 fordelingsnggle):

I mio. kr. 2026 2027 2028 2029 2030 Varigt
Landsplan 1.000 1.800 2.400 2.800 3.000 3.100
Lemvig 3,2 5,8 7,7 9,0 9,6 9,9
Kommune

Der er meget store velfserdsmaessige konsekvenser for borgerne og arbejdsmarkedet - ndr det
lykkedes og ikke lykkedes. For Lemvig Kommune er der en stor gkonomisk risiko, hvis en
lgsere styringsramme svaekker indsatsen, sa ledigheden gges.

@konomien i reformerne

Den endelige gkonomi for reformerne kendes ikke p& nuvaerende tidspunkt. Reformerne kan
vaere komplekse og omfatte mange forskellige elementer, hvilket ggr det vanskeligt at
forudsige de fulde gkonomiske konsekvenser. Der skal tages hgjde for bade direkte og
indirekte omkostninger samt potentielle besparelser og effektiviseringer.

I forbindelse med reformerne kan der forventes en gget konkurrence kommunerne imellem om
ressourcer fra puljer og samarbejdspartner.

Kommunerne har forskellige demografiske, gkonomiske og geografiske forhold, hvilket
betyder, at reformernes konsekvenser kan variere betydeligt fra kommune til kommune. Dette
kraever skraeddersyede analyser, der tager hgjde for vores lokale forhold.

For at lave praecise gkonomiske beregninger og analyser kraeves der adgang til palidelige og
opdaterede data. Manglende eller utilstraekkelige data kan ggre det svaert at lave ngjagtige
prognhoser og budgetter. Nogle reformer kan have langsigtede gkonomiske konsekvenser, som
kan veere svaere at forudsige pa kort sigt. Der skal derfor tages hgjde for bade kortsigtede og
langsigtede effekter i analysearbejdet.

Disse udfordringer understreger behovet for grundige og velovervejede gkonomiske analyser i
forbindelse med reformarbejdet, s kommunerne kan traffe informerede beslutninger og sikre
en baeredygtig gkonomisk udvikling.

Der er begraensede ressourcer til radighed til at udfgre omfattende gkonomiske analyser. Dette
kan betyde, at der vil vaere pres pa kapacitet og ekspertise til at hdndtering af de komplekse
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beregninger, som reformerne kraever.

1.4 Prioritering af budgettet

Prioriteringen af budgetterne er en dynamisk proces, der konstant tilpasses i takt med
nationale tendenser, lokale tendenser, indteegtsudvikling og demografiske andringer.
Nationale tendenser, sdsom andringer i lovgivning og politiske prioriteringer, pavirker
kommunernes gkonomiske rdderum og tvinger os til lokalt at justere vores budgetter for at
imgdekomme nye krav og forventninger.

Indtaegtsudviklingen spiller ogsa en central rolle. @konomiske op- og nedture pavirker
kommunens indtaegter og dermed ogsa vores evne til at finansiere offentlige tjenester. I
perioder med gkonomisk vakst kan vi have muligheder for at investere i nye initiativer og
forbedringer, mens gkonomiske nedgangstider kraever strammere budgetstyring og prioritering
af kerneydelserne.

Demografiske sendringer, sdsom en aldrende befolkning eller sendringer i
befolkningssammensaetningen, pavirker ogsa budgetprioriteringerne. En stigende aeldre
befolkning gger for eksempel behovet for sundheds- og plejetjenester, mens en faldende
barnebefolkning kraever strukturaendringer og effektiviseringer af vores ressourcer til skoler og
daginstitutioner. Demografien kraever, at vi Igbende tilpasser deres budgetter for at sikre, at vi
kan levere de ngdvendige service til alle borgere.

Endelig er det vigtigt at naevne, at vores budgetprocesser ogsa pavirkes af lokale politiske
prioriteringer og borgerinddragelse. Vores politikere skal balancere mellem at opfylde
valglgfter og hadndtere de gkonomiske realiteter, hvilket ofte kraever svaere beslutninger og
kompromiser.

Nedenstdende tabeller viser udviklingen i driftsregnskabet for &rene i perioden 2014-2024
opgjort i pris- og lgnniveau 2024 for perioden 2019-2024 fordelt p& udvalg:
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Driftsregnskabet 2019-2024 fordelt pa udvalg
2024-niveau i hele 1.000 kr
600.000

500.000

400.000

300.000 =

200.000

100.000

2019 2020 2021 2022 2023

e Pkonomi- og Erhvervsudvalget = Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget Teknik- og Miljgudvalget

e Familie- og Kulturudvalget

1.5 Udfordringer ved de demografiske andringer

De demografiske a&ndringer udggr en vaesentlig udfordring for Lemvig kommune da de
pavirker behovet for offentlige tjenester og ressourcer. Dette afsnit fokuserer primeert pa de to
demografiske tendenser der pt. er vores stgrste udfordring: et kraftigt fald i bgrnetallet og en
stigende aeldre befolkning, begge tendenser kraever tilpasninger i kommunernes dagtilbud,
skoler, pleje og sundhedssektor. Samtidig ses der en stor stigning p& Arbejdsmarkeds- og
Integrationsomradet, som primeert skyldes fgrtidspensioner og fleksjob.

Nedenstdende tabel viser befolkningssammensaetningen fra 2005-2050. Antallet af 65+ arige
stiger, mens antal borgere i de andre aldersgrupper falder:

2005 5.449 1.190

4,800 1.308 21.546

2015 3996 1.243 4864 20.400
2020 3.490 1.165 5316 15.609

2025 s 1.008 5.594 18.763

2030 2928 880 5.908 18.088

2035 2.867 B20 6.059 17.600

2040 2825 800 5.979 17.162
2045 2832 743 5717 16.785

@0-17 ir @18-22 ir @23-64 ir @65+ ar
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Udvikling i aldersgrupperne frem mod 2034 viser tydeligt, at der kommer flere borgere pd +65
ar fra 2024 og frem mod 2034:

-

10 %

-10 %

0-17 ar 18-22 ar 23-64 ar 65+ ar
5

.

Det bemaerkes, at mens der er store udfordringer med den stigende aeldrebefolkning og de
faldende bgrnetal, ses der desuden et fald i den erhvervsaktive aldersgruppe der skal veere
medfinansierende p& stigningen i antallet af aeldre mv.

Fald i Bgrnetallet
Et fald i bgrnetallet har betydelige konsekvenser for vores planlaagning og ressourcetildeling til
dagtilbud og skoler.

Udviklingen i 6-16 arige:
4 N
2848

2.735

2.643

2522

2424

2.309

© 2130 2122
2.060 24
2024
1.965 9
1.930 1897 1885
vk 1.857 1839 1826 1814 93
4 . 1.793 1774

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

\ S

Tendensen med et faldende bgrnetal er ligeledes en national tendens. Ifglge en ny
befolkningsprognose fra Danmarks Statistik vil der veere 3.500 fzerre bgrn under fire ar i 2025
og 32.000 faerre bgrn mellem nul og fire ar i 2030.

I Lemvig Kommune har vi 8 kommunale og 4 private daginstitutioner, 6 kommunale skoler og
4 private friskoler. Hertil kommer dagpleje og vuggestuer.
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Det faldende bgrnetal fald kraever, at vi tilpasser vores kapacitet og ressourcer i
daginstitutioner og skoler.

Eksempler pa udfordringer:

1. Overkapacitet i dagtilbud og skoler: Der kan opleves overkapacitet i
daginstitutioner og skoler, hvilket kan fgre til ineffektiv ressourceudnyttelse og ggede
omkostninger.

2. Tilpasning af infrastruktur: Der kan vare behov for at lukke eller sammenlaegge
institutioner og skoler for at tilpasse kapaciteten til det faldende bgrnetal.

I denne valgperiode er der truffet beslutning om og effektueret en lukning af skoleafdelingen i
Klinkby, sammenlaegning af overbygningerne og en sammenlaegning af Harbogre og Thyborgn
skoler til en ny skole pa Tangen, dog med raderet over 2 matrikler.

Stigende zeldre befolkning

Vores stigende eeldre befolkning stiller ggede krav til pleje- og sundhedssektoren.

Ligesom med et faldende bgrnetal er en stigende zeldre befolkning ogsd en tendens der ses
nationalt. Ifslge prognoser vil antallet af seldre borgere stige markant i de kommende 2&r,
hvilket kraever tilpasninger i kommunernes pleje- og sundhedstilbud.

Der ses isaer en forholdsmaessig stigning i de +80-arige.

Befolkningsprognose for 65+ og 80+ arige borgere i Lemvig Kommune:

' ™

@65-79 drige @80+ arige
\ Y,

Eksempler pa udfordringer:
1. @get behov for pleje: et muligt gget behov for plejehjemspladser og hjemmepleje,
hvilket kraever investeringer i bade personale og faciliteter.
2. Sundhedsydelser: Der vil vaere behov for at styrke sundhedsydelserne til zeldre
borgere, herunder forebyggende behandlinger og rehabilitering.
3. Rekruttering og uddannelse: Vi star over for udfordringer med at rekruttere og
uddanne tilstraekkeligt med plejepersonale for at imgdekomme det stigende behov.

Demografiske andringer som fald i bgrnetallet og en stigende zldre befolkning kraever, at vi
tilpasser vores ressourcer og tjenester for at sikre effektiv og baeredygtig servicelevering. Det
er afggrende, at vi foretager grundige analyser og planlaegger langsigtede strategier for at
handtere disse udfordringer.
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Stigning i antallet af fgrtidspensionister

Antallet af fgrtidspensionister i Lemvig Kommune har siden 2013 ligget hgjt p@ mellem 850-950
fuldtidspersoner. P& landsplan er det kun Struer, Norddjurs, Bornholm og Lolland kommuner,
som har flere fgrtidspensionister pr. 1.000 indbygger end Lemvig Kommune. Arsagen er blandt
andet pga. hgjere nedslidningsgrad i erhverv som fiskeri, landbrug og industri. Samtidig
tilkendes der i dag flere fgrtidspensioner som fglge af psykiske lidelser, end tidligere.

Det samlede antal borgere pa fgrtidspension og i procent af arbejdsstyrken

Side 25

Fartidspension #1

Denne side viser det samlede antal borgere pa fortidspension og i % af arbejdsstyrken i Lemvig Kommune og i forhold til sammenligningskommunerne.

( Fuldtidspersoner i antal og % af arbejdsstyrken pr. ar i Lemvig Kommune Sammenligning af fuldtidspersoner i % af arbejdsstyrken pr. ar

1.000

@ Fuldtidspersoner pr. & @ Fuldtidspersaner % pr. &r
- VAN Y,
: : f . . ™ ~
Fuldtidspersoner i antal og % af arbejdsstyrken i Lemvig Kommune
1.000
10%
500
5%
0
0% -
@Fuldtidspersoner pr. mdr @ Fuldtidspersoner % pr. md [ B 3 @3 kvt 2023 @ 3@k 024
o AN Y,

Antallet af tilkendelser i Lemvig Kommune har i mange ar ligget forholdsvist stabilt, men der ses
en stigning fra 2019, som topper efter Corona-arene i 2022 og 2023.

2. Elementerne i budgetprocessen

2.1 Teknisk fremskrivning af budget 2024 til 2025-niveau

@konomi og HR foretager en teknisk fremskrivning af budget 2025 til 2026-niveuau efter KL's
skgn for lgn- og prisudviklingen. Herefter udsendes fglgende budgetmateriale:

e Et udvalgsopdelt eksemplar af det fremskrevne basisbudget til brug for udarbejdelse af
det endelige budget for 2026. Materialet indeholder kolonner med det oprindelige
budget 2025 samt endeligt regnskab 2024.
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e Skemaer til nye anlaegsprojekter, aktivitetseendringer, justeringer, takster m.v.

2.2 Teknisk gennemgang af budgettet

@konomikonsulenterne foretager i samradd med direktgrerne en tekniske gennemgang af
budgetmaterialet. Man gennemgar budgetmaterialet for at se, om der er andringer af de
forudsaetninger der var for budgettet da det blev vedtaget i oktober 2024.

@konomikonsulenterne udarbejder en redeggrelse med forslag til rettelser til basisbudgettet.
Andringerne opdeles i fglgende tre typer af eendringer:

Type 1: Tekniske zndringer/fejl
Type 2: Demografiske &ndringer
Type 3: Konsekvenser af lovaendringer.

Konsekvenser af loveendringer afsattes, som en samlet pulje under @konomi- og
Erhvervsudvalget, beregnet efter bloktilskudsngglen. Puljen udmgntes senere efter ansggning
jf. bevillingsreglerne.

Tekniske korrektioner (type 1-3) defineres som:

e Konsekvenser af lov- og cirkulzereaendringer, som medtages i DUT-kompensationen.

e /Endrede forudsatninger, der kan dokumenteres. fEndrede forudsaetninger kan vaere
endringer i ikke styrbare maengdeaendringer og/eller udefra kommende aendringer i
priser og takster.

e Kontraktlige aendringer - der tages stilling til om de gkonomiske virkninger af aendringer
i aktiviteter skal indarbejdes i budgettet.

e Demografi —pres pa udgiftsrammerne som fglge af demografi skal modsvares af en
optimering af ressourceanvendelsen indenfor udvalgenes budgetrammer.

e Konsekvenser af aftalen om kommunernes gkonomi for 2025- reguleres for de enkelte
politikomrader.

e /Andringer som fglge af Kommunalbestyrelsens beslutninger.

I forhold til budget 2026-2029 er der szerlig opmaerksomhed pa, om typerne ligeledes pavirkes
af de seks reformer.

Alle tekniske andringer skal godkendes af Direktionen inden det sendes til @konomi- og
Erhvervsudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Direktionens forslag til basisbudget med type 1-3 praesenteres pa et overordnet niveau for
Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2025. Der arbejdes videre med typerne indtil
budgetkonference primo september 2025, men der kan efter juni-mgdet ikke foretages
andringer, som har vaesentlige konsekvenser for den gkonomiske balance.

2.3 Direktionens forslag til budget i balance 2026-2029

Direktionens forslag til et budget i balance behandles som naevnt i Kommunalbestyrelsen pa
Budgettemadagen 30. april, hvorefter det sendes til behandling i fagudvalgene. Det er
fagudvalgenes opgave at kvalificere Direktionens forslag til et budget i balance, ligesom
fagudvalgene i perioden kan komme med supplerende forslag.

Direktionens budgetforslag sendes i hgring i perioden 11. juni - 25. juli. I det udsendte
hgringsmateriale fremgdr budgetforslaget for hele perioden, men der afgives som
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udgangspunkt kun hgringssvar pa det kommende budgetar. Overslagsaren angiver
pejlemaerker/omrader direktionen fremadrettet vil arbejde videre med, sdfremt direktionen far
mandat hertil ved budgetforliget. Hgringsmaterialet suppleres af en forklarende tekst.
Hgringssvarene indgdr i materialet til budgetkonferencen.

Direktionens budgetforslag behandles i udvalgene, minimum 3 gange, i Igbet af juni og august
2025. Pa baggrund af Direktionens budgetforslag udarbejdes der et prioriteringsmateriale, som
foreleegges Kommunalbestyrelsen pa budgetkonferencen. Materialet indeholder en oversigt
over:

e Direktionens prioriterede effektiviserings- og udvidelsesforslag
e Direktionens prioriterede anleegsgnsker

e @vrige forslag.

Der er fglgende krav til budgetkataloget:
e Budgettet skal balancere set over en 4-3rig periode

Eventuelle forslag fra Kommunalbestyrelsen

Partier eller enkeltpersoner kan sende forslag til budget 2026 til udvalgene, ogsa udvalg, som
de ikke er medlem af. De skal sende forslaget til direktgren eller udvalgsformanden for de
enkelte udvalg, og anmode om at fa det behandlet i udvalget. Forslaget kategoriseres som
gvrige forslag.

Forslagene skal vaere indsendt inden behandlingen i udvalget, som fremgar af tabel 2.

Seaerlig omkring anlaeg

Anlaegsgnskerne drgftes i @konomi- og Erhvervsudvalget den 16. juni 2025 med henblik pa at
udvaelge anlaegsprojekter, som skal indgd i I8neansggningen til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet. Fristen for ansggning er 1. august 2025. Lanepuljerne er en del af
gkonomiaftalen.

2.4 Temadag for Kommunalbestyrelsen

Temadagen for Kommunalbestyrelsen den 30. april 2025 vedrgrer udviklingstendenserne i
regnskab 2024, forventninger til regnskab 2025, anlagsgnsker til det kommende
budgetkatalog, status pa reformer samt Direktionens forslag til et budget i balance for den
kommende budgetlaegningsperiode.

2.5 Dialogmgde med @konomi- og Erhvervsudvalget

Det afholdes et dialogmg@de mellem @konomi- og Erhvervsudvalget, det Falles Hoved MED-
udvalg og Medudvalg for Centraladministrationen om Direktionens budgetforslag og
forventningerne til budgettet for 2025-2028.

Dialogmgderne afholdes den 16. juni 2025 med udgangspunkt i Direktionens budgetforslag og

den 3. november 2025 med udgangspunkt i det godkendte budget 2026-2029.
Der afholdes tilsvarende mgder mellem fagomradernes Medudvalg niveau 2 og fagudvalgene.
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2.6 Orientering af Kommunalbestyrelsen

Umiddelbart efter indgdelsen af @konomiaftalen for 2026 orienteres Direktion og
Kommunalbestyrelse om konsekvenserne for Lemvig Kommune.

Mgdet afholdes den 25. juni 2025, hvor gkonomien for 2026 praesenteres.

2.7 Budgetkonference

Kommunalbestyrelsens budgetkonference den 4. — 5. september 2024 har fglgende
dagsorden:

e Der orienteres om den generelle gkonomiske situation for Lemvig Kommune
¢ Den enkelte direktgr fremlaegger deres del af budgetkataloget

e Der foretages en samlet prioritering af drift og anlaeg

2.8 Hgringsprocedure

Hoved MED-udvalg og MED-udvalg niveau 2 og 3 hgres i budgetkataloget i perioden 11. juni til
25. juli 2025. @konomi og HR udarbejder hgringsmaterialet. Det fremsendte materiale vil pd
nuveerende tidspunkt ikke veere prioriteret i de respektive fagudvalg.

Materialet er fortroligt og handteres efter valgt udvalgsmodel saledes:

MED-udvalgs modellen: Det endnu ikke prioriterede budgetkatalog sendes i hgring blandt
MED-udvalgets leder- og medarbejderrepraesentanter. @vrige medarbejdere orienteres/hgres
ikke i denne hgringsrunde.

Personalemgdemodel med MED-status: Det endnu ikke prioriterede budgetkatalog sendes
i hgring hos formanden (leder) og naestformanden (medarbejderrepraesentant). @vrige
medarbejdere orienteres/hgres ikke i denne hgringsrunde.

I det udsendte hgringsmateriale fremgar budgetforslaget for hele perioden, men der afgives
som udgangspunkt kun hgringssvar p& det kommende budgetar. Overslagsdrene angiver
pejlemaerker/omrader direktionen fremadrettet vil arbejde videre med, sdfremt direktionen far
mandat hertil ved budgetforliget.

Hgringsmaterialet suppleres af en forklarende tekst.

Hgringssvarene sendes senest 25. juli 2025 til gkonomikonsulent Mia Kragelund
mia.kragelund@lemvig.dk. Hgringssvarene indgdr i materialet til budgetkonferencen.

2. hgringsrunde foregar efter der er indgdet politisk forlig. Der kan vaere tale om en meget
kort hgringsfrist inden den politiske behandling. Rent praktisk udarbejder @konomi og HR
hgringsmaterialet og sender det til direktgrerne, som har ansvaret for at videreformidle
materialet. Hgringssvarene sendes til gkonomikonsulent Mia Kragelund
mia.kragelund@lemvig.dk, som indsamler og videresender svarene til @konomi- og
Erhvervsudvalget. Samtidig sendes hgringssvarene til orientering til kommunalbestyrelsen,
forud for 2. behandling af budgettet i kommunalbestyrelsen. De hgringsberettigede parter
fremgar af bilag 2.
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Budgetvejledning

3. Tidsplan for budget 2026-2029

P& baggrund af de overordnede rammer for budgetlaegningen for 2026-2029 er der udarbejdet

nedenstdende tidsplan for budgetprocessen.

Tabel 2. Tidsplan for budget 2026-2029

Tidspunkt:

Handling:

Januar 2025

Godkendelse af budgetprocessen for 2025-2029 i
Direktionen samt @konomi- og Erhvervsudvalget

Januar - Maj 2025

Direktionen udarbejder et forslag til et budget i
balance/budgetkatalog.

April 2025 Fremskrivning af budget 2025 til 2026-priser pa
baggrund af KL's sk@n over pris- og Ignfremskrivningen

30. april 2025 Temadag for Kommunalbestyrelsen

14. maj 2025 Samlet forslag til et budget i balance behandles i
Direktionen.

26. maj 2025 Direktionens budgetforslag behandles 1. gang i Teknik-
og Miljgudvalget

2. juni 2025 Direktionens budgetforslag behandles 1. gang i
@konomi- og Erhvervsudvalget

3. juni 2025 Direktionens budgetforslag behandles 1. gang i Familie-
og Kulturudvalget

4. juni 2025 Direktionens budgetforslag behandles 1. gang i Social-
0g Sundhedsudvalget

10. juni 2025 Direktionens budgetforslag behandles 2. gang i Teknik-
og Miljgudvalget

16. juni 2025 @konomi- og Erhvervsudvalget drgfter anlaegsforslag
med henblik pd indsendelse af laneansggning til
@konomi- og Indenrigsministeriet

16. juni 2025 Direktionens budgetforslag behandles 2. gang i
@konomi- og Erhvervsudvalget

16. juni 2025 Dialogmgde mellem @konomi- og Erhvervsudvalget og
det Faelles Hoved MED-udvalg og Medudvalg for
Centraladministrationen

17. juni 2025 Direktionens budgetforslag behandles 2. gang i Social-

0g Sundhedsudvalget

Medio juni 2025

Teknisk gennemgang af budgettet (Type 1-3)

18. juni 2025 Forventningerne til budget 2025-2028 drgftes i
Direktionen.

18. juni 2025 Direktionen planlaegger budgetkonferencen.

18. juni 2025 Direktionens budgetforslag behandles i Arbejdsmarkeds-
og Integrationsudvalget - hvis relevant

24. juni 2025 Direktionens budgetforslag behandles 2. gang i Familie-

0og Kulturudvalget

11. juni - 25. juli 2025

Hgring af Hoved MED-udvalg og Medudvalg niveau 2 og
3. Hgringssvarene indgdr i materialet til
budgetkonferencen.
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25. juni 2025 Kommunalbestyrelsen orienteres om forventningerne til
gkonomien for 2025-2028.

11. august 2025 Direktionens budgetforslag behandles 3. gang i Teknik-
og Miljgudvalget

12. august 2025 Direktionens budgetforslag behandles 3. gang i Familie-
og Kulturudvalget

13. august 2025 Direktionens budgetforslag behandles 3. gang i Social-
0g Sundhedsudvalget

18. august 2025 Direktionens budgetforslag behandles 3. gang i
@konomi- og Erhvervsudvalget

18. august 2025 Orientering om Direktionens samlede budgetforslag i
@konomi- og Erhvervsudvalget

4. - 5. september 2025 Kommunalbestyrelsens budgetkonference.

Sept./okt. 2025 Horing af de hgringsberettigede parter - efter indgaelse
af politisk forlig

8. september 2025 @konomi- og Erhvervsudvalgets 1. behandling af budget
2026-2029.

17. september 2025 Kommunalbestyrelsens 1. behandling af budget 2026-
2029.

22. september 2025 kl. 8.00 | Sidste frist for indsendelse af sendringsforslag til budget
2026-2029.

29. september 2025 @konomi- og Erhvervsudvalgets 2. behandling af budget
2026-2029.

8. oktober 2025 Kommunalbestyrelsens 2. behandling af budget 2026-
2029.

3. november 2025 Dialogmgde mellem @konomi- og Erhvervsudvalget og
det Faelles Hoved MED-udvalg og Medudvalg for
Centraladministrationen.

November 2025 Evaluering af budgetprocessen 2026-2029

Ultimo 2025 Budget 2026-2029 er tilgaengelig pa hjemmesiden.

4. Pkonomisk strategi

4.1 Vision og strategi for den gkonomiske udvikling 2025-2029

Kommunalbestyrelsen vil sikre, at Lemvig Kommune fortsat har en sund og bzeredygtig
gkonomi, hvilket betyder at:

1. Kassebeholdningen altid har en stgrrelse, som sikrer kommunens handlefrihed og en
rolig og stabil udvikling fra ar til ar.

2. En langsigtet gkonomisk planlaagning som skaber stgrst mulig handlefrihed.
3. En fast rammestyring overfor bade fagudvalgene, afdelingerne og institutionerne.

Lemvig Kommune praktiserer mal- og rammestyring i forhold til politikomraderne samt
Dialog og Aftalestyring i forhold til afdelinger og institutioner med henblik pa, at opna et
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helhedsperspektiv i den tvaergdende politiske og gkonomiske prioritering. Hovedfokus i
gkonomistyringen er overholdelse af de gkonomiske rammer.

Det betyder, at bevillingsniveauet er pa politikomradeniveau. Hvert fagudvalg
administrerer et antal politikomrader og kan som udgangspunkt omplacere midler
indenfor et politikomrdde, men kan ikke overfgre midler mellem politikomrader.
Omplaceringer af budgetmidler indenfor et politikomrade skal ske i respekt for de
aftaler, der er indgdet med afdelinger og institutioner. Fagudvalgene har ansvaret for at
bevillingerne ikke overskrides.

Til gengaeld kan udvalg, afdelinger og institutioner selv prioritere, hvordan malene
opnas indenfor de afsatte rammer (central styring — decentral ledelse).
Rammebudgettering er et middel til at kontrollere ressourceforbruget.

Driften effektiviseres mest muligt og at kommunens medarbejdere fastholder og
udvikler kompetenceniveauet.

4.2 Malepunkter i de gkonomiske retningslinjer.

M3l for det ordineaere driftsbudget:

Vaeksten i driftsudgifterne fra ar til ar ma hgjest udggre det aftalte niveau i
gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL.

Der skal vaere overskud pa den ordinaere drift (indtaegter-driftsudgifter). Overskuddet
pa den ordinaere drift skal, nar der samtidig indregnes en maksimal I3noptagelse,
kunne finansiere de samlede udgifter til anlaegsprojekter, renter og afdrag samt
medvirke til opfyldelse af malene for kassebeholdningen.

Der skal udarbejdes flerarsbudgetter, hvor der tages hensyn til konsekvenserne af
befolkningsudviklingen, og hvor der er balance pa det skattefinansierede omrade over
en 4-3rs periode.

En teet opfglgning pd gkonomien i Lemvig Kommune. Der udarbejdes tre opfglgninger
pa gkonomien, som forelaegges i henholdsvis fagudvalg, @konomi- og Erhvervsudvalg
samt Kommunalbestyrelsen.

M3l for anlaegsudgifterne:

Overskuddet pa den ordinaere drift skal muligggre nye skattefinansierede
anlaegsprojekter. Der er afsat en anlaagsramme pa 22 mio. kr. i 2026, hvoraf 8,6 mio.
kr. er politisk prioriteret jf. bilag 1. De resterende midler fordeles pa udvalg efter en
naermere vurdering ved den endelige budgetlaegning for 2026-2029.

Mal for kassebeholdningen og kommunens lanoptagelse:
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¢ Kommunens likviditet skal have en stgrrelse, som sikrer handlefrihed samt en rolig og
stabil udvikling fra ar til &r. Som minimum skal kassebeholdningen udggre 2,9 %! af de
budgetterede bruttodrifts- og anlaegsudgifter. Det svarer i Lemvig Kommune til en
kassebeholdning pa ca. 52,0 mio. kr. i 2026 (2,9% af 1.793.608.000 kr. inden justeret
fremskrivning i april 2025).

e L3nerammen, som arligt fastsaettes mellem Regeringen og KL skal som udgangspunkt
udnyttes fuldt ud.

e Kommunens geeld afvikles som udgangspunkt over 25 ar, dog ma leengden af
gaeldsafviklingen aldrig overskride anlaegsprojektets forventede levetid.

e Lemvig Kommune har vedtaget administrative retningslinjer for aktiv finansiel styring af
overskudslikviditet og deponerede midler, med henblik p3 opnaelse af bedst mulig
afkast/forrentning.

e Lemvig Kommune har vedtaget administrative retningslinjer for aktiv styring af
kommunens gaeldsportefglje med henblik pd opnaelse af lavest mulig rente og
begraenset risiko.

M3l for beskatningsniveau:

e Skatteprocenten er 25,70 % i 2025. Grundskyldspromillen er pd 15,4 promille jf.
ejendomsskatteloven.

M3l for forsyningsomradet:

e Forsyningsvirksomhedernes gaeld til Lemvig Kommune skal afvikles indenfor en
tidshorisont, som svarer til anlaeggets levetid.

! Dette mal for kassebeholdningen er tidligere anvendt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet jf. lov om midlertidig
binding af kommunerne og amtskommunernes overskudslikviditet.
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Bilag 1: Prioriteringsmodel til anleeg:

2026 2027 2028
Politisk prioriteret anlaeg
Kystsikring 8.600 8.600 8.600
Politisk prioriteret anlaeg i alt 8.600| 8.600| 8.600
Pulje til politisk prioritering 13.400| 13.400| 13.400
Ialt 22.000| 22.000| 22.000

Aftale omkring kystsikring for perioden 2020-2024 er forleenget med yderligere et ar, og
omfatter dermed 2025, hvorefter den genforhandles for naeste periode.

Jf. lanebekendtggrelsen kan fglgende anlaeg Ianefinansieres:

Havnen (100 %)
Byfornyelse (95 %)

Energibesparende foranstaltninger 100 %, hvis udgiften er medtaget i energimaerkning.
Desuden kan der veere puljer i forbindelse med @konomiaftalen 2026, hvor man kan ansgge
om laneadgang, @konomiaftalen forventes fgrst at foreligge i medio juni 2025.
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Bilag 2: Hgringsberettigede parter i forhold til budgettet.

Hoved MED-udvalg
MED-udvalg pa niveau 2 og 3

Social- og Sundhedsomradet
e Handicapradet
e /[ldreradet

Teknik- og Miljgomradet
Familie- og Kulturomradet

Bestyrelser og MED-udvalg:
e  Christinelystskolen
e Lemtorpskolen
e Ramme Skole
e Tangsg Skole
e Nr. Nissum Skole og Bgrneunivers
e Tangen Skoler og Bgrnecenter

e Dagplejen

e Lomborg Bgrnehus

e Tangsg Bgrnehus

e Thyborgn Bgrnecenter
e Bgrnegarden Lemtorp
e  Menighedsinstitutionen
e Klinkby Bgrnecenter

e  Bgrne- og Familiecentret - MED-udvalg

e UNG Lemvig - bestyrelse og MED-udvalg

e Lemvig Musikskole - bestyrelse og MED-udvalg
e Lemvig Bibliotek - MED-udvalg

e Harbogre Ungdomsklub - hvis der er emner, der er relevante (specifikt)
e Thyborgn Ungdomsgard - hvis der er emner, der er relevante (specifikt)
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