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1.	BAGGRUND
Denne handlingsplan er udarbejdet i forlængelse af Bakker, bølger & bevægelser – Vision for kunst i det offent-
lige rum, Lemvig Kommune (2021). Vision og handlingsplan skal på det strategiske og operationelle plan ska-
be fælles pejlemærker i arbejdet med kunsten i Lemvig Kommune. Dels for at sikre, at ressourcerne i Lemvig 
Kommunes forvaltninger og Billedkunstrådet udnyttes bedst muligt. Dels, at kunstens potentiale i højere 
grad udnyttes, og der arbejdes visionært med projekter, der involverer, løfter, samler og peger fremad – i 
byer, bygninger og landskab. 

Handlingsplanen indeholder, for det første, de proceduremæssige beslutninger, der er truffet på området, 
for det andet, en række anbefalinger til arbejdet med nye kunstprojekter i det offentlige rum – herunder en 
trin-for-trin guide, der kan bruges som tjekliste, når der iværksættes kunstprojekter i forbindelse med byg-
ge- og anlægsager. 

Handlingsplanen, som erstatter Retningslinjer for kompetencefordelingen ved udsmykning i offentlige rum i 
Lemvig Kommune, er godkendt af Kommunalbestyrelsen den 24. november 2021.

https://lemvig.dk/
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2.	BESLUTNINGER OM  
	 PROCEDURE
Screening af kunstprojekter

Forud for det kommende års budgetforhandlinger, afholdes et møde mellem Billedkunstrådet og Plan & 
Projekt, hvor det drøftes, hvilke bygge- og anlægsprojekter, der er på vej som forslag til det forestående 
budgetkatalog. Formålet er at screene for projekter med potentiale for implementering af kunst.

Når der er indgået forlig om det kommende års budget, afholdes, inden årets udgang, et møde mellem Bil-
ledkunstrådet og en repræsentant for de relevante afdelinger, der har bygge- og anlægsopgaver i det kom-
mende budgetår. På mødet vurderes det i fællesskab i hvilke projekter, det giver bedst mening at indarbejde 
kunst. Der udpeges 1-3 relevante projekter samt en projektleder på det enkelte projekt, der har ansvaret for 
gennemførelsen.

Det er Velfærdssekretariatet/Kulturkonsulentens opgave at indkalde til de to årlige møder.

De udvalgte bygge- og anlægssager med potentiale for implementering af kunst fremlægges for de re-
levante fagudvalg og Kommunalbestyrelsen i forbindelse med budgetprocessen, og det besluttes hvilke 
kunstprojekter, der skal gennemføres, og hvem der har beslutningskompetencen i det videre forløb.

Når kunstprojektet/erne er udvalgt sættes processen i gang med afsæt i Guide til processen samt de temaer 
og fokuspunkter, som er beskrevet i Bakker, bølger & bevægelser – Vision for kunst i det offentlige rum.

Beslutningskompetence
I forbindelse med afklaring af beslutningskompetencen på kunstprojekter er følgende vedtaget: Når bud-
gettet til kunstprojekter er på op til 150.000 kr. ligger beslutningskompetencen hos det enkelte fagudvalg. 
Når budgettet overstiger 150.000 kr. – dog udelukkende i forbindelse med kunst i offentligt tilgængelige 
bygninger og byrum – ligger beslutningskompetencen hos Kommunalbestyrelsen med afsæt i indstilling 
fra fagudvalget og en udtalelse fra Billedkunstrådet. Kommunalbestyrelsen kan vælge at uddelegere beslut-
ningskompetencen. Ved kunstprojekter, der ikke har tilknytning til et specifikt fagudvalg, ligger beslutnings-
kompetencen hos Familie- og Kulturudvalget. 

Sagsfremstillinger udarbejdes af det fagsekretariat, hvor sagen er forankret. Det er projektlederens opgave 
at sikre koordinering og samarbejde med Billedkunstrådet og relevante afdelinger i kommunen forud for 
den politiske sagsfremstilling.  

Tilladelse til brug af pladser, by- og naturrum gives af Teknik og Miljø. 

Eksisterende kunst
Værker som ikke længere ønskes i de eksisterende rammer kan enten omplaceres, deponeres eller kasseres 
efter vurdering af Billedkunstrådet. Ved nedtagning og omplacering af stedsspecifik kunst vil det til enhver 
tid være et krav, at kunstneren informeres forud og eventuelt inddrages i udvælgelsen af en ny placering. 
Kunstværker, der er udlånt til kommunen fx fra en fond, et museum eller tildelt som gave, kan være behæf-
tet med hensyn, krav og/eller begrænsninger, hvilket skal undersøges forud. 

Kompetencefordelingen ved nedtagning og omplacering følger kompetencefordelingen ved nyanskaffelser 
– dvs. Kommunalbestyrelsen involveres kun ved værker/omplaceringer, hvis den oprindelige anskaffelses-
pris overstiger 150.000 kr. 

https://lemvig.dk/
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Projektledelse 
Det er den udpegede projektleders opgave at gennemføre kunstprojektet og undervejs at sikre rettidig 
involvering af Billedkunstrådet, relevante afdelinger i kommunen og øvrige aktører. Projektlederen har det 
overordnede ansvar for implementering af kunstvisionen, dens temaer og fokuspunkter. Projektlederen har 
desuden ansvar for:

•  At udarbejde tidsplan samt koordinering af denne med bygge/anlægssagens tidsplan

•  Mødeindkaldelser og beslutningsreferater

•  At facilitere skitsefaser/konkurrencer – herunder udarbejdelse af opgaveformulering/udbudsmateriale

•  Kontakt til kunstnere samt andre aktører og interessenter

•  At overveje relevansen af inddragende processer i forhold til lokalmiljø

•  At overveje relevansen af børn og unge-inddragelse i processen

•  Identifikation af lokale aktører og facilitering af den indlendende dialog mellem disse og kunstner 

•  Politisk godkendelse af projektet i det omfang, det kræves (herunder udarbejdelse af indstillinger)

•  Eventuelle myndighedsgodkendelser i samarbejde med kunstner

•  Kontrahering med kunstner

•  Administration af projektets økonomi, herunder ansvar for fundraising 

•  At sikre, at der tages højde for drift og vedligehold af kunsten, herunder sparring med Vej & Park eller    
   den instans, der har ansvaret herfor efter overtagelse af værket

Omfanget af opgaver for projektlederen afhænger af projektets karakter og økonomi. En række opgaver – fx 
udarbejdelse af opgaveformulering, facilitering af skitsekonkurrence, kontakt til kunstnere og fundraising 
– kan eventuelt løses med bistand fra Billedkunstrådet eller anden kunstfaglig rådgiver. Beslutning herom 
træffes i den indledende fase.

https://lemvig.dk/
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Kunstfaglig kvalitetssikring
Kvaliteten af kunsten i det offentlige rum i Lemvig Kommune skal være høj, og kunstværker og -projekter 
skal derfor udføres af professionelle kunstnere. Det er Billedkunstrådets opgave at sikre, at den rette kunst-
ner udpeges til opgaven. Billedkunstrådet skal sammen med projektlederen desuden sikre,  at de nævnte 
fokusområder og temaer fra Bakker, bølger & bevægelser – Vision for kunst i Lemvig Kommune tages i betragt-
ning og indføjes i opgavebeskrivelser til kunstnere. Den kunstfaglige kvalitet underbygges desuden ved 
gennemførelse af processer, der tager afsæt i nedenstående anbefalinger samt Guide til processen.

Projektledelse – hvem og hvad?

Projektleder
Det er altid en kommunal projektleder, der har det overordnede ansvar for nye kunstinitiativer og 
deres gennemførelse.

Kunstfaglig rådgiver
Den kunstfaglige rådgiver bistår projektleder og varetager den kunstfaglige kvalitessikring. I Lemvig 
Kommune varetages rollen af Billedkunstrådet, enten samlet eller med en repræsentant. Ved større 
sager kan rollen også varetages af en ekstern kunstrådgiver. 

Kunstudvalg
Der nedsættes i udgangspunktet altid et kunstudvalg, der består af projektleder, Billedkunstrådet og fx 
byggesagsrådgivere og kommende brugere. Dels for at understøtte den tværfaglige proces, dels for at 
sikre kunstprojektets forankring i bygge/anlægssagen og blandt de fremtidige brugere. I dette forum 
træffes beslutninger om kunstopgavens rammer og gennemførelse. Hvis kunstopgavens omfang ikke 
lægger op til en fuldt udfoldet proces, som beskrevet i Guide til processen, kan et kunstudvalg udelades. 
I så fald gennemføres kunstprojektet af projektlederen med kunstfaglig bistand fra Billedkunstrådet.

Billedkunstrådet 
Lemvig Kommunes Billedkunstråd er et rådgivende og faciliterende organ, nedsat af Familie- og Kul-
turudvalget. Rådet består af udøvende kunstnere og kunstfaglige medlemmer. Velfærdssekretariatet  
fungerer som sekretariat for rådet, der i øjeblikket tæller fem medlemmer. En repræsentant fra Plan & 
Projekt deltager endvidere i Billedkunstrådets møder. 

Billedkunstrådets formål er at styrke den professionelle billedkunsts potentiale i Lemvig Kommune samt 
yde kunstfaglig rådgivning for Lemvig Kommune. Billedkunstrådet skal sikre den kunstfaglige kvalitet i 
forbindelse med de kunstprojekter, som søsættes i kommunen, og kan fx også indgå i fundraising til re-
alisering af kunstprojekter i samarbejde med kommunen. Rådets drift støttes årligt af Statens Kunstfond, 
der i den forbindelse stiller som betingelse, at mindst halvdelen af medlemmerne har en relevant kunst-
faglig baggrund samt, at støttebeløbet suppleres af minimum tilsvarende i kommunal egenfinansiering. 

Billedkunstrådets faste 4-5 årlige møder planlægges for et år af gangen, hvorfor der i forbindelse med 
kunstinitiativer, skal tages hensyn hertil i tids- og procesplaner. Billedkunstrådet kan undtagelsesvist 
indkaldes med kortere frist, hvis en sag kræver det. Billedkunstrådet har mulighed for at indkøbe faglig 
bistand til opgaver, hvor det vurderes hensigtmæssigt.

https://lemvig.dk/
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3. ANBEFALINGER
Kunsten prioriteres økonomisk  

For at sikre kontinuitet og kvalitet i arbejdet med kunst i Lemvig Kommune anbefales det at etablere en 
kunstpulje i form af en fast årlig bevilling af en væsentlig størrelse til kunstprojekter i det offentlige rum. Pul-
jen bevilges i forbindelse med budgetvedtagelsen. Ud over at skabe grobund for realisering af permanent 
kunst og/eller midlertidige kunstprojekter, skal puljen gøre det muligt at bestille skitser, der herefter kan 
danne afsæt for fundraising. Årlige bevillinger, der ikke aktiveres, kan overføres til kommende år med mulig-
hed for realisering af større kunstprojekter.

Som supplement til kunstpuljen bør det fortsat overvejes at afsætte midler til udsmykning i budgettet for 
større bygge- og anlægssager. I forbindelse med den årlige screening tages der stilling til, om aktuelle byg-
ge- og anlægssager har et potentiale, der gør det relevant at afsætte midler til kunst og hvor meget, der i så 
fald skal afsættes (vejl. 1% af byggesummen). 

Det er vigtigt at bemærke, at det tidlige initiativ, som den årlige screening sikrer, styrker muligheden for opti-
mal udnyttelse af den økonomi, der er til rådighed, ved fx at lade kunsten integrere i elementer, der vil indgå i 
byggesagens budget. Herudover giver det også mulighed for at påbegynde eventuel fundraising i god tid.

Partnerskaber og fundraising
Det anbefales til enhver tid at søge samarbejde og partnerskaber på tværs under gennemførelse af kunst-
projekter. Det være sig i dialogen internt i kommunen mellem fagområderne, Velfærdssekretariatet og Plan 
& Projekt, samt med private bygherrer, arkitekter, borgere, virksomheder og investorer i hele kommunen. 
Det vil ofte kræve ekstern medfinansiering, hvis kommende kunstinitiativer skal stå mål med ambitionerne. 
Der bør derfor også løbede søges dialog med både offentlige og private fonde. Ved opstart af nye initiativer 
anbefales det, at projektlederen tager stilling til relevante partnerskaber, fonde etc. og medtænker dette i 
den samlede proces. Billedkunstrådet kan inddrages i dette arbejde.

Inddragelse af lokalmiljø 
Kunsten i Lemvig Kommune skal på forskellig vis forankres i omgivelser og lokalsamfund. Det anbefales der-
for, at der i forbindelse med nye projekter skabes rammer for, at kunstnerne går i dialog med lokalmiljøet – 
borgere, virksomheder og institutioner – omkring de temaer og fokusområder, som er beskrevet i visionen.

Ved opstart af projekter, hvor det vurderes relevant at inddrage lokalmiljøet, er det projektlederens opgave 
at identificere relevante lokale aktører, som kunstneren sættes i forbindelse med, samt at skabe mulighed 
for, at kunstneren kan opholde sig i kommunen i forbindelse med sin research. Billedkunstrådet kan inddra-
ges i arbejdet.

NB: Etablering af huskunstnerforløb, artist residencies, arbejdende værksteder – både permanente og midlertidi-
ge – der muliggør længerevarende kunstnerophold, kan understøtte udvekslingen mellem kunstner og lokalmiljø 
og kunstens forankring på stedet på sigt. 

Fokus på børn og unge
Kunst er et væsentligt dannelses- og erkendelsesværktøj. Det anbefales derfor at søge vinkler, der gør det 
muligt at inddrage børn og unge – enten i kunstneriske processer eller gennem målrettet formidling, der 
kan anvendes under leg og læring. Der kan fx gøres brug af Huskunstnerordninger, hvor kunstnere inviteres 
ind i kortere- eller længerevarende forløb i skoler og institutioner. 

https://lemvig.dk/
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Det anbefales, at projektlederen under opstarten af et kunstprojekt tager stilling til, om/hvordan kunstpro-
jektet formidles specifikt til børn og unge; om der fx er grobund for at iværksætte huskunstnerforløb, work-
shops eller andre egnede dialogformater. Billedkunstrådet kan inddrages i arbejdet.

Synliggørelse og formidling
Det er målsætningen at udvikle en side på Lemvig Kommunes hjemmeside, hvor formidling om ny og eksi-
sterende kunst kan nå ud til den enkelte borger. Det gælder også tilflyttere, som gennem kunsten tilbydes 
en særlig vej til information om kommunen og dens udvikling. 

I forbindelse med nye kunstinitiativer anbefales det, at projektleder og kunstner i fællesskab har fokus på 
kunstprojektets formidlingsmæssige kvaliteter og udarbejder materiale, der kan anvendes på kommunens 
hjemmeside og Facebook-profil og/eller på særskilte platforme. Ansvaret for drift af hjemmeside og opslag 
på Facebook ligger hos Velfærdssekretariatet i samarbejde med Kommunikationsafdelingen.

https://lemvig.dk/
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4. GUIDE TIL PROCESSEN 
Nedenfor følger anbefalinger til en procedure, som projektlederen med fordel kan følge – eller plukke fra 
– når et permanent kunstprojekt initieres i kommunale bygge- og anlægsprojekter. Processen startes op 
umiddelbart efter, at der foreligger politisk godkendelse til iværksættelse af det pågældende initiativ.

Trin 1: Rammer for kunstprojektet 
Projektlederen skaber et overblik over kunstprojektet, evt. i samråd med Billedkunstrådet:

	 •  Organisering  
	    Herunder om der skal nedsættes et kunstudvalg med deltagelse af Billedkunstrådet 
	    (eller repræsentant herfra), brugerne + øvrige aktører (fx arkitekt eller andre rådgivere i 
	    byggesagen). Dette er anbefalelsesværdigt.

	 •  Bygge/anlægssagens tidsplan
	    Byggeriets/anlægsprojektets tidsplan gennemgås med henblik på en vurdering af muligheden  
	    for at kunsten integreres i byggeprojektet. Fx i form af kunstnerisk bearbejdning af facader,  
	    vægflader, gulve eller skulpturelle/installatoriske greb, som skal forberedes i byggesagen.

	 •  Økonomi
	    Det vurderes, om kunstbudgettet evt. kan øges, fx i forbindelse med elementer, der indgår i 
	    entreprisen på bygge/anlægssagen. Det vurderes, om der skal søges supplerende midler hos  
	    fonde/sponsorer.

	 •  Metode for valg af kunstner 
Det besluttes, om kunstopgaven skal tildeles direkte, eller om der skal gennemføres en konkur-
rence med flere kunstnere (skitsekonkurrence, pitch eller open call). Det vil både afhænge af 
projektets størrelse/økonomi og den tid, der er til rådighed. Hvis der involveres fonde, kan disse 
desuden stille som krav at medvirke i valg af kunstner til opgaven. 
Bemærk, at udviklingen af en pitch/skitse vejl. koster mellem 15.000-50.000 kr., som indregnes 
i det samlede kunstnerhonorar, hvis opgaven realiseres. Er kunstopgaven forankret i en bygge-
sag med afsatte midler, hentes honoraret her. Alternativt dækkes honoraret af fondsmidler eller 
den kommunale kunstpulje, når/hvis en sådan etableres.

	 •  Den politiske beslutningsproces
	    Hvis projektet skal behandles politisk, skal godkendelse af skitsen indarbejdes i tidsplanen. 
	    Obs på tidshorisont i forhold til fagudvalgsmøder og KB-møder.

Trin 2: Kunstopgaven defineres 
Kunstudvalget (eller projektlederen, hvis et egentlig udvalg ikke er nedsat) tager stilling til Kunstopgaven. 
Materialet skal beskrive kunstprojektets rammer og krav (og på sigt klæde kunstneren på til opgaven). 
Kunstopgaven formuleres af projektleder, evt. i samarbejde med Billedkunstrådet. Den skal vejledende be-
skrive: 

	 •  Lemvig Kommunes vision for kunst (vedlægges) + specifik vision for det konkrete projekt

	 •  Konteksten – arkitektur, kultur og brugere 

	 •  Intentioner og forventninger til kunstprojektet (rammer og krav) herunder krav til det 

https://lemvig.dk/
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	    stedsspecifikke, inddragelse af borgere, levetid, drift og vedligehold

	 •  Mulige placeringer 

	 •  Økonomi, herunder også angivelse af niveau for udgifter til drift og vedligehold

	 •  Tidsplan 

Trin 3: Kunstnervalg og igangsættelse af skitsefase/skitsekonkurrence

	 •  Kunstnervalg
Det er Billedkunstrådets opgave at præsentere kunstnerforslag med afsæt i kunstopgaven, 
hvorefter kunstner/kunstnere til opgaven/konkurrencen udvælges. NB. der skal vejl. afsættes 
tre måneder til skitseproces / en måned til pitch (idéoplæg). 

	 •  Opstart og evt. research- og opholdsfase 
Projektlederen inviterer til opstartsmøde med kunstneren/kunstnerne. 
Mødet har vejledende følgende indhold:

1. Rundvisning og/eller præsentation af konteksten (bygge/anlægssagen)

2. Beskrivelse af intentionerne med kunstopgaven jf. vision og temaer og forventninger til det    
    endelige kunstværk

3. Planlægning af proces inkl. eventuelt ophold og identifikation af kunstnerens lokale 
	  kontakter 

4. Aftale om tidspunkt for skitsepræsentation  

Hvis der er tale om en skitsekonkurrence afholdes i stedet en fælles briefing for de inviterede 
kunstnere, hvor der orienteres om gældende vilkår for konkurrencen etc. 

NB: Ophold og dialog med lokale interessenter kan i udgangspunktet ikke indgå som en del af 
en konkurrence. I så fald igangsættes dialog, når opgaven er tildelt.

	 •  Skitsepræsentation
Kunstneren præsenterer sit skitseforslag for kunstudvalget. På mødet – fysisk eller virtuelt – 
fremlægger kunstneren/kunstnerne:

–	Præsentation af den kunstneriske idé 
	 Herunder hvordan skitseforslaget forholder sig til intentionerne og kriterierne for 
	 kunstopgaven 

–	Budget baseret på indhentede tilbud (ikke ved pitch) 

–	Drift- og vedligeholdelsesplan og tilhørende budget (ikke ved pitch) 
	 Det er væsentligt, at forventningerne til værkets levetid samt udgifter til drift og vedligehold  
	 er klart beskrevet i skitsen, da dette indgår som en del af vurderingen af skitsen.

–	Tidsplan (ikke ved pitch) 
	 Bør udarbejdes i dialog med byggeriets øvrige rådgivere, således at kunstopgavens udførelse  
	 bliver koordineret bedst muligt og mest hensigtsmæssig i forhold til bygge-/anlægsprocessen 
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Kunstudvalget stiller uddybende spørgsmål til det præsenterede materiale og vurderer efterføl-
gende skitseforslaget ud fra de aftalte kriterier og træffer beslutning om, hvorvidt:

1.	  Skitseprojektet er godkendt

2.	  Skitseprojektet er godkendt med krav om ændringer

3.	  Skitseprojektet ikke er godkendt

	 •  Politisk godkendelse 
Hvis det er besluttet, at projektet skal godkendes i Kommunalbestyrelsen, udarbejder projektle-
der indstilling og vedhæfter skitsen sammen med en kunstfaglig udtalelse fra Billedkunstrådet. 
Hvis skitsen ikke kan godkendes, ej heller efter eventuel tilretning, skal kunstnerens honorar til 
skitsen tages fra kunstbudgettet på den givne sag eller fra kunstpuljen, når/hvis denne etab-
leres. Hvis tid og økonomi tillader det, kan der i så fald indledes ny skitseproces efter samme 
procedure.

Trin 4: Kontrahering og projektering

Når skitsen er godkendt, skal der indgås kontrakt om realisering af kunstprojektet. Projektleder varetager 
kontraheringen med kunstneren. Det skal i den forbindelse afgøres, om kontrakten skal udformes med 
kunstner i rollen som rådgiver eller som en entreprenør. Lemvig Kommune har udarbejdet en standardafta-
le, der skal benyttes. Aftalen tager udgangspunkt i standardaftale fra Billedkunstnernes Forbund. 

I forbindelse med et bygningsintegreret projekt vil der ofte følge en projekteringsfase, hvor kunstner i dialog 
med bygherres rådgivere skal udvikle skitsen til et bygbart projekt, herunder afklare grænseflader til bygge-
riet, og indarbejde skitsen i hovedprojektet forud for udbud.

Trin 5: Realisering
Kunstner og bygherre realiserer kunstprojektet i overensstemmelse med det godkendte skitseforslag, bud-
get og tidsplan.

Trin 6: Formidling
For at sikre kunstprojektets forankring og imødekomme ønsket om involvering af lokalmiljø og konkrete 
brugere er det essentielt, at der undervejs og efterfølgende rettes fokus på inddragelse, kommunikation og 
formidling til borgere og brugere. Når et kunstprojekt er færdigrealiseret, dokumenteres det med billeder og 
tekst, som kan anvendes på kommunens hjemmeside og Facebookprofil.
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