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Vejledning om milepzlsplan

Formalet med denne vejledning er at give projelktied inspiration til at
udarbejde en milepeelsplan, der klart identificetermellem- og slutre-
sultater, som skal nas i forlgbet.

Milepaelsplanen skal skabe overblik og struktur paigitet. Den giver
mulighed for:
* Atuddelegere roller og ansvar for delleverancer
» At formidle planen til beslutningstagere og andheiessenter
« At overvage og kontrollere fremdrift og ressourebfag i projek-
tet

Den gode milepeelsplan indeholder:
e Klare mal
e Leverancer
o Tidsfrister
e Ansvar

Knaster og styregruppemgder

Milepaelsplanen skal angive, hvornar de forudsetestar i sagen handte-
res. Det bgr desuden planleegges, hvornar styregmupkal drgfte de
vaesentligste knaster i sagen.

Milepeelsplanen udarbejdes i samarbejde med caseeteag eventuelt
andre vaesentlige bidragsydere til projektets leveeaog delleverancer,
herunder fx sparringspersoner fra JUS/M@K/EKA.

Detaljeringsgraden i milepaelsplanen er afhaengidhady sveert det vil
veere at gennemfgre projektet med succes, samtkjfgajppens erfa-
rings-’kompetenceniveau. Generelt er anbefalingen:

* Minimum en milepael hver 14. dag

* 20-30 milepeele pr. plan afhaengig af projektethbdsont

Jo hgjere usikkerhed/risiko, der er i projektetoflere milepsele/mere
detaljeret planleegning, er der behov for.

| projektet kan der godt veere planer pa forsketligfaljeringsniveau fx:
1. Hovedplanen eller den overordnede milepeelsplangider over-
blik over hele projektet og sammenhaengen mellersaitsdmra-
derne. Denne bruges til at kommunikere projektdigslutnings-
tagere og eksterne interessenter.

2. Plan for det enkelte indsatsomrade, der giver tesmet og andre
vaesentlige bidragsydere til projektet overblik oden proces, de
skal igennem for at levere delleverancer, milepagléeverancer
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indenfor det pageeldende indsatsomrade. Denne piamed
grundlag for fordeling af opgaver i gruppen.

3. Plan i eget arbejde, der er den enkelte deltadarsfpr udfarel-
sen af egne opgaver.

Milepeaelsplan
Milepeelsplanleegningeskal ske i fasen "Planlaegning”, og typisk i for-
bindelse med projektopstarten.

I gennemfgrelsen af projektet vil det lgbende vemdvendigt at plan-
lzegge i detalje, og det vil i de fleste tilfeeldévblngdvendigt at justere
planerne — "nar virkeligheden rammer projektet”.

Planerne indeholder milepeele, der er defineret som:
Opnaelse af en konstaterbar tilstand i projekteilepdelen signalerer
feerdiggarelsen af en eller flere aktiviteter.

Der kan fx veere tale om en delleverance, der ekayutt eller en beslut-
ning, der er truffet.

Eksempel:
"Knaster i sagen kortlagt”

"Knastenotat udarbejdet”
"Projektbeskrivelse godkendt af direktionen”
"Peer-review kommentarer er indarbejdet”

Nar milepeelene formuleres i far-nutid, bliver deyeigt konstaterbare
tilstande, hvilket giver en Klar retning for arbejdg gar opfalgning let-
tere.

Det er vigtigt lgbende i projektet at vurdere, oogle af de informatio-
ner, der modtages eller nogle af de knasteanalgisenidarbejdes, giver
anledning til at revurdere projektet/projektforlgbe

Case-teamet skal derfor evt. i samarbejde med isgapersoner fra
JUS/M@K pa opstartsworkshoppen definere og oplitekritiske kna-

ster, der er i projektet, og derefter prioritereséi. Det bgr fremga, om
nogle af knasterne skal afklares samtidig, og okteahg af andre kna-
ster fx skal ske i en bestemt reekkefalge, indertagers stilling til projek-

tets videre forlgb. Prioriteringen sker i skabeloriBrojektbeskrivelse-

K/beslutningslog”. Baseret pa denne prioriteringl skase-teamet udar-
bejde en milepaelsplan. | milepaelsplanen skal ddraggrund af resulta-
tet af knasteanalyserne anfagfge/stop” beslutninger — dvs. naturlige
tidspunkter i projektforlgbet, hvor det pa baggrafdx resultatet af kna-



steanalyserne vurderes, om projektet skal videzsfglier stoppes. Dette
for at sikre en optimal anvendelse af ressourcer.

Indhold
Milepeaelsplanlzegning bliver bedst, hvis den skal@smindre gruppe (2-
6 personer).

Projektlederen treeffer beslutning om, hvem der ghablveres i mile-
paelsplanlaegningen, det kan dog anbefales at imeobmarringspersoner
fra JUS/MQK i dette arbejde, seerligt i forbindeteed knastenotater og
analyser mv.

Dagsorden for mgdet kan se ud som fglger:
» |dé og formal med mgdet
» Definition af indsatsomrader og milepaele
» Draft overskrifterne pa de forskellige indsatsoneradsom leve-
rancerne naturligt kan deles op i. Skriv disse qyaort
* Opdel leverancerne i milepzele
0 Brainstorm pa milepaele indenfor hvert indsatsomi@ee
eventuelt gruppen og arbejd parallelt)
 Identificer afheengigheder pa tveers af indsatsomn&de
* Tidsplan
0 Lav en lgs tidsplan, der tager hgjde for afheengigheg
"go/stop” beslutninger
* Neeste skridt — fordel opgaverne imellem jer.

Treed et skridt tilbage...
Draft, om milepaelsplanen tager hgjde for handtesihde vigtigste inte-
ressenter.

Drgft, om planen giver anledning til en specifiograf leverancer.

Drgft, om resultatet af de vigtigste knasteanalyser afspejler sig i mi-
lepeelsplanen som en "go/stop” beslutning.



