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Selvstændig skole med eget 
fritidshjem, ledelse, bestyrelse, 
MED-udvalg, 
rengøringspersonale og teknisk 
personale. Spiretårnet og 
videnshuset organiseres under 
Ladegårdsskolen

Ladegårdsskolen

Selvstændig skole med egen 
SFO, ledelse, bestyrelse, MED-
udvalg, rengøringspersonale og 
teknisk personale. Videnshuset
løst koblet. 

Hjortholmskolen

Forslag til kommende organisering af det specialiserede område

Administrativt

Center

I lighed med de 

øvrige 

administrative 

centre på skole 

og dagtilbud 

således at det er 

ét af fem centre i 

kommunen



PROCES

November 2025 – januar 
2026;

 afholdelse af dialogmøder, 
indsamling af data.

Analyse af data

 

Februar 2026; 

Tilbagemelding på 
dialogmøder og data i MED 
og SB. 

Præsentation af forslag til 
ændring af organisering

Marts 2026

Tilbagemelding på 
dialogmøder og data til 
ledelse ved åbent hus 

Præsentation af forslag til 
ændring af organisering

April 2026

Udarbejdelse af sag til 
udvalget 

Sag på udvalget. 

Den videre proces 
afhænger af udvalgets 

beslutning. 



BSC
250 MEDARBEJDERE 

ADMINISTRATUVT PERSONALE, TEKSNISK PERSONALE RENGRINGSPERSONALE, 
LÆRERE, PÆDAGOGER, PÆDAGOGMEDHJÆLPERE, ASSISTENTER, 
LOGOPÆD,ERGOTERAPEUTER, FYSIOTERAPEUTER,KOORDINATORER,  
AFDELINGESLEDERE OG SKOLELDERE

3 BESTYRELSER 

BESTYRELSE FOR SKOLERNE, SESTYRELSE FOR SPIRETÅRNET OG BESTYRELSE FOR 
FRITIDSHJEMMET

248 BØRN 

LADEGÅRDSSKOLEN 120 ELEVER, HJORTHOLMSKOLEN 106 ELEVER OG SPIRETÅRNET 
22 BØRN

5 MATRIKLER 

SKOLEBYGNINGEN PÅ VANDTÅRNSVEJ RUMMER LADEGÅRSSKOLEN AFD 1 OG 
SPIRETÅRNET, KIKHØJ RUMMER LADEGÅRDSKOLEN AFDELING2, LADEGÅRDSKOLEN 
AFDELING 3 HAR LOKALER PÅ CSU, HJORTHOLMSKOLEN RÅDER OVER TO 
BYGNINGER I TØLLØSE SOM RUMMER HENHOLDSVIS SPOR 1 OG SPOR 2



HVORDAN 
FORDELER 
ELEVERNE SIG

82 børn der er hjemmeboende I 
Holbæk

14 børn der er anbragt og 
bosiddende I Holbæk

24 børn der er bosiddende uden for 
Holbæk kommune

I alt 120 elever

82

14

24

Ladegårdsskolen 120 elever

Hjemmeboende i Holbæk Anbragte børn i Holbæk børn bosiddende i andre kommuner



HVORDAN 
FORDELER 
ELEVERNE SIG

91 børn der er hjemmeboende I 
Holbæk

9 børn der er anbragt og 
bosiddende I Holbæk

6 børn der er bosiddende uden for 
Holbæk commune

I alt 106 elever

91

9

6

Hjortholmskolen 106 elever

Hjemmeboende i Holbæk Anbragte børn i Holbæk børn bosiddende i andre kommuner



HVORDAN 
FORDELER 
ELEVERNE SIG

21 børn der er hjemmeboende I 
Holbæk

1 børn der er anbragt og 
bosiddende I Holbæk

0 børn der er bosiddende uden for 
Holbæk kommune

I alt 22 børn

21

1 0

Spiretårnet 22 børn

Hjemmeboende i Holbæk Anbragte børn i Holbæk børn bosiddende i andre kommuner



FORMÅL MED 
DIALOGMØDERNE

Dialogmøderne skulle bidrage som et 
beslutningsgrundlag for den fremtidige organisering af  
specialskoler i Holbæk.

Fokus

Medarbejder og bestyrelsers perspektiver på 

muligheder og udfordringer med afsæt i faglighed, 

specialisering, trivsel og lokale behov.

Analyse og temaer

Referater blev analyseret og opsummeret i temaer om 
tværfaglighed, ledelsesstruktur og fysiske rammer for 
indsigt.



TVÆRGÅENDE
TEMATIKKER

Dialogmøder viser, at medarbejdere, ledelse og 

bestyrelser på tværs af BSC’s enheder peger på en 

række gennemgående styrker og udfordringer, som 

bør indgå centralt i overvejelser om en fremtidig 

organisering 



Tværfaglig nærhed beskrives som den absolut største 

styrke

Alle grupper – medarbejdere, bestyrelser og ledere – beskriver, at den 

største kvalitet i BSC er, at ergo-, fys- og tale-hørekonsulenter er fysisk 

tæt på børn og personale. Der er bred enighed om, at tværfagligheden 

skal beskyttes ved enhver fremtidig organisering.

Den er både fagligt løftende, tryghedsskabende, forebyggende og en 

væsentlig årsag til, at børnene profiterer af tilbuddet.

Understøttende funktioner – pedeller, rengøring, 

administration værdsættes
På tværs beskrives TAP-funktionerne som en uundværlig del af 

hverdagen. De er ikke blot drift – de er kendte ansigter, tryghed, stabilitet 

og akutte problemløsere.

Dette er vigtigt, fordi en organisering, der fjerner denne lokale nærhed, 

vurderes at ville forringe børnenes trivsel og medarbejdernes 

arbejdsbetingelser.

TVÆRFAGLIG NÆRHED SOM KERNEVÆRDI



De fysiske rammer er ikke gode nok – og underminerer 

kvaliteten

Alle enheder er enige om, at de fysiske rammer er for små, for slidte og 

for uegnede til målgruppen.

Dette gælder især mangel på birum, utilstrækkelige faglokaler, dårligt 

indeklima, spredte matrikler (Ladegårdsskolen og Hjortholm skolen) 

samt uegnede udearealer

Ressourcepres og kompleksitet retter fokus indad

Alle enheder beskriver, at stigende kompleksitet i opgaver og elevsager 

samt personalemangel gør, at tiden naturligt bruges på “egen gruppe” 

og akutte behov.

Dette betyder, at potentialet for tværgående samarbejde er reelt – men 

ikke udfoldes. Der peges derimod på at der er et potentiale og behov for 

at rette fokus på udvikling af egen afdeling, skole og praksis. 

FYSISKE RAMMER OG KOMPLEKSITET I OPGAVEN



Ledelsesspændet er stort – og skaber afstand

Ledere, medarbejdere og bestyrelser vurderer alle, at BSC’s nuværende 

ledelsesmodel har for bredt ledelsesspænd, for stor kompleksitet og for 

langt fra ledelse til praksis

En fremtidig organisering skal sikre mere realistiske ledelsesspænd og 
ledelsesnærhed.

Risiko for viden tab ved organisatoriske ændringer

Både bestyrelser og medarbejdere på tværs udtrykker uro for, at en mulig 

ændring i organisering kan svække tværfagligheden, den kulturbårne 

specialpædagogik samt kontinuitet og stabilitet

Dette er en af de stærkest formulerede bekymringer i materialet: “Vi må 

ikke miste det, der virker.”

VI MÅ IKKE MISTE DET DER VIRKER



UDFORDRINGER OG 
FORSKELLE

Samtidig viser materialet, at der er fundamentale 

forskelle mellem enhederne, som gør, at en ensartet 

organisatorisk model ikke understøtter alle områdets 

behov.



FORSKELLIGE MÅLGRUPPER

Fundamentalt forskellige målgrupper på skolerne

Hjortholmskolen og Ladegårdsskolen har målgrupper, 

kompleksitet og historik, der er så forskellige, at alle grupper – 

inkl. ledelsen – vurderer, at “Én fælles struktur for to så forskellige 

skoler er fagligt svært at forsvare.” Dette er et centralt argument 

ift. at overvejelser om en opdeling eller differentieret struktur. 

Spiretårnet er unikt og kan ikke “foldes ind” i noget 

skolemæssigt

Dagtilbuddet er bygget til små grupper hvor der er tværfaglig 

daglig tilstedeværelse samt tæt forældresamarbejde. Der er 

konsensus om, at en organisering, der udjævner Spiretårnets 

særkende, vil skade kvaliteten.



FORSKELLIGE BLIK

Oplevelse af ulig tilgængelighed til Videnshuset 

Ladegårdsskolen oplever Videnshuset som integreret og 

tilgængeligt. Hjortholmskolen oplever større afstand og 

mindre adgang. Dette påvirker oplevelsen af lighed og 

kvalitet. En organisering skal sikre lige adgang og nærhed.

Forskellige blik : “Lokalt fokus” vs. “centerfokus”

TAP, Videnshuset og ledelse tænker BSC som én samlet 

helhed

Pædagogiske miljøer ser primært deres egen afdeling/skole



FIRE 
CENTRALE 
POINTER

Pointer Betydning

Der er stærk tilknytning til egen 

organisation – men lille til de 

andre enheder i BSC

En opdeling I flere enheder kan give 

en stærkere identitet i den enkelte

enhed

Der er enighed om, at 

tværfagligheden skal fastholdes 

som én fælles ressource

Når TAP og Videnshuset er tæt på og 

indgår i den pædagogiske praksis  

højnes kvaliteten i opgaveløsningen

En fremtidig model skal styrke 

ledelsesnærhed og reducere 

kompleksitet

Med ledelse tæt på den pædagogiske 

praksis reduceres kompleksiteten, der 

bliver kortere vej til beslutninger, 

hvilket giver bedre mulighed for styrke

den pædagogiske retning

Fysiske rammer skal indgå som 

et prioriteret fokus i 

beslutningen

Forbedrer trivsel og læringsmiljø



AFSLUTTENDE
POINTE

Herudover er der i processen sendt 
et ret klart signal om det fysiske – 
hvor der er stærke ønsker om at få 
bedre fysiske rammer



PROCES

November 2025 – januar 
2026;

 afholdelse af dialogmøder, 
indsamling af data.

Analyse af data

 

Februar 2026; 

Tilbagemelding på 
dialogmøder og data i MED 
og SB. 

Præsentation af forslag til 
ændring af organisering

Marts 2026

Tilbagemelding på 
dialogmøder og data til 
ledelse ved åbent hus 

Præsentation af forslag til 
ændring af organisering

April og Maj 2026

Udarbejdelse af sag til 
udvalget 

Sag på udvalget. 

Den videre proces 
afhænger af udvalgets 

beslutning. 
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