
Punkt 35: Beslutning om ny organisering af Børnespecialcenteret

26-004944

Beslutning

Godkendt, med den ændring at Spiretårnet organiseres under Ladegårdsskolen.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag om at etablere to selvstændige skoler Hjortholmskolen og Ladegårdsskolen inklusiv fritidshjem og
Videnshus samt at Spiretårnet organisatorisk placeres under dagtilbud Holbæk by, og derved at Børnespecialcentret
nedlægges sendes i høring

Resume
I de seneste år har der været arbejdet på en styrkelse af skoletilbuddene på Børnespecialcenteret, samt en tættere
tilknytning til almenområdets skoler i Holbæk Kommune. Som led i dette arbejde blev der i efteråret 2025 iværksat en
intern undersøgelse af hvilken organisering af Børnespecialcenteret, der bedst kunne understøtte den udvikling. I denne
sag fremlægges forslaget til ny organisering med afsæt i den interne undersøgelse som en del af grundlaget bag forslaget
om at dele Børnespecialcenteret.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Børn og skole den 8. maj 2024, pkt. 42: Drøftelse af udviklingen af
specialundervisningstilbud, herunder Hjortholmskolen

Beskrivelse af sagen
Børnespecialcenteret består i dag af 2 specialskoler Ladegårdsskolen og Hjortholmskolen, et specialfritidshjem, en
specialbørnehave, Videnshuset med logopæd, ergo- og fysioterapeuter samt et administrativt center med administrativt-,
teknisk- og rengøringspersonale. Der er i alt 250 medarbejdere, 3 bestyrelser. Der går 248 børn på Børnespecialcenteret.
Skolen har indtil 1 februar 2025 haft én centerleder, og herunder har hver skole haft 3 pædagogiske ledere.

I de seneste år har der været fokus på udviklingen af specialskolerne, herunder i særdeleshed Hjortholmskolen. Arbejdet
bygger på to tidligere eksterne undersøgelser fra hhv. BDO og Carematch som viser, at skolen er udfordret på opgaver i
relation til folkeskoleloven. Undersøgelserne viser også at specialcenteret har stærke specialpædagogiske kompetencer,
som almenskolerne ville kunne profitere af at kunne trække på. Sidst har undersøgelserne også haft fokus på taksterne på
de to specialskoler, som har stor indflydelse på styringen af økonomien på folkeskolernes, samt skolernes råderum til at
iværksætte støtte til elever i almenskolen.

Arbejdet med udviklingen af skolen har haft fokus på; elevernes fremmøde, at flere elever skal have afgangsprøver, at
styrke arbejdet med overgange til de almene ungdomsuddannelser og samarbejdet med almenskolerne så flere børn
kommer tilbage i fx specialklasserækker tættere på almen.

I forbindelse med arbejdet med en styrkelse af specialkompetencerne på dagtilbudsområdet vurderes at det vil styrke
sammenhængen i indsatserne på dagtilbudsområdet, at Spiretårnet knyttes tættere på dagtilbudsområdet.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=937067b9-aa7c-49e8-83a1-2766bc3fad65&punktid=b1308900-704a-48fb-86f7-e65e573b4f66
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=937067b9-aa7c-49e8-83a1-2766bc3fad65&punktid=b1308900-704a-48fb-86f7-e65e573b4f66


I efteråret 2025 blev der iværksat en intern undersøgelse med 21 fokusgruppe interview med medarbejdere og bestyrelser
på Hjortholmskolen, Ladegårdsskolen, Spiretårnet, Videnshuset og det administrative center.

Denne undersøgelse viste 4 hovedtendenser:

At medarbejderne har en stærk både faglig og kollegial tilknytning til egen enhed, men at der er meget lille
samarbejde på tværs
At det er centralt at teknisk administrativt personale indgår i hverdagen da der sker ting i hverdagen, der kræver
teknisk support
At der blandt medarbejderne har været en oplevelse af et meget stort ledelsesspænd
At de fysiske rammer dels ikke understøtter folkeskoleloven fx mangler der faglokaler, dels er der manglende
kapacitet 

Forslag til ny organisering af tilbuddene under Børnespecialcentret

På baggrund af undersøgelsen og den fortsatte udvikling af tilbudsviften anbefaler administrationen, at

Børnespecialcenteret nedlægges og der i stedet oprettes to selvstændige skoler Ladegårdsskolen og
Hjortholmskolen med egen ledelse.
Fritidshjemmet på Ladegårdsskolen lægges ind under ledelsen af Ladegårdsskolen.
Videnshuset ligeledes lægges ind under Ladegårdsskolens ledelse og løst kobles til Spiretårnet og Hjortholmskolen.
Etablering af ét administrativt center
Spiretårnet ledelsesmæssigt lægges i dagtilbudsområdet Holbæk By.  
Organiseringerne træder i kraft den 1.1.2027

I bilaget illustreres modellen.

Både skoler og institutioner bliver på de nuværende fysiske matrikler, men det skal undersøges hvordan der arbejdes
videre med de fysiske udfordringer skolerne står med i forhold til bl.a. faglokaler.

Ledelse, medarbejdere og bestyrelser har været inddraget i processen og hørt om forslaget. Der er opbakning til forslaget.
Oplevelsen er at tilbuddene er meget forskellige og både bestyrelser og MED beskriver, at det kan være svært at favne
hele bredden. Samtidigt er oplevelsen at den foreslåede organisering vil give større mulighed for tættere ledelse og
dermed bedre mulighed for en mere fokuseret udvikling.

Høring
Forslaget skal sendes i høring Børnespecialcenterets MED-udvalg, skolernes bestyrelse, Fritidshjemmets bestyrelse og
Spiretårnets bestyrelse. Udvalget vil blive forlagt sagen i juni til endelig beslutning.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser af sagen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Bilag, forslag til ny organisering af Børnespecialcentret
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