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Direktionens strategibrev 2025

Vi star overfor den stgrste samlede omlaegning af vores opgaver siden kommunalreformen.
En af grundene er de syv nationalt vedtagne reformer, som vi skal fgre ud i livet. De kom-
mer til at kreeve noget forskelligt af os alle. Nogle omrdder vil gennemg3 store forandringer,
mens andre vil opleve mindre andringer. Den overordnede ambition er at Holbaek skal vaere
et godt sted at veere for medarbejdere, borgere og virksomheder.

Vi ved dog med sikkerhed, at nar vi om
nogle ar ser tilbage pa vores made at Igse
kerneopgaven pa, vil det se markant ander-
ledes ud, end det ggr i dag. Det skyldes ikke
kun reformerne, men ogsa de lokale omstil-
linger, som Kommunalbestyrelsen har be-
sluttet med budget 2025.

De syv nationalt vedtagne reformer

Sundhedsreform og
ldreform
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Reform af beskeftigelsesomradet
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Sammen skal vi gribe lgsningen af vores op-
gaver klogt an - b&de i den daglige drift, i
arbejdet med de forandringer, vi allerede er
i gang med og dem der venter forude.

Aftale om et Gront Danmark
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Det bliver spaendende, men ogsd kraevende Det specialiserede socialomrade

at veere en del af. Erfaringen viser, hvad vi
er i stand til, ndr vi star sammen og hjzelpes
ad. Vi er derfor ikke i tvivl om, at vi i feelles- Folkeskole og ny
skab kan lykkes med de forandringer, vi star ungdomsuddannelse
overfor.
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I det fglgende har vi som direktion formuleret det, vi ser, at vi som organisation skal ar-
bejde med for at lykkes med de forandringer, vi star i. Det vigtige er nu, hvordan vi omsaet-
ter det. Vi glaeder os til sammen med jer og med et staerkt feelles ledelsesfundament at ga
til opgaverne og forandringerne.

En steerk organisation

Vores udgangspunkt for at lykkes de kommende ar er solidt. Vores organisation er staerk. Vi
er effektive, ansvarlige og handlekraftige. Kort sagt far vi rigtig meget ud af det, vi har. Og

sa har vi det godt med hinanden pa arbejdspladserne - hvilket vores seneste trivselsmaling
viste. Det skal vi holde fast i.

Vi prioriterer trivsel, fremmgde og arbejdsmiljg hgjt - bade af hensyn til den enkelte, til fael-
lesskabet og for at sikre den kvalitet, vi hver dag leverer til borgerne. Derfor skal vi pd alle
omrader arbejde systematisk og vedvarende med at styrke trivsel og nedbringe hgijt syge-
fraveer.

Feelles opgave - feelles tilgang

Vores faelles kerneopgave er at ggre en positiv forskel for borgerne i Holbeek Kommune og
sikre, at vores indsats kan meerkes i deres hverdag. Det ggr vi os allerede umage med ude
pa arbejdspladserne.
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Men vi kommer til at styrke den tilgang, som vi kalder "udefra og ind". Den tilgang, hvor vi
ser pa os selv med borgeres og virksomheders gjne. Vi tror pd, at gode Igsninger og hgj
kvalitet opstdr i mgdet mellem borger, virksomheder og os.
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Derfor har vi formuleret et borgersyn, som beskriver, hvad vi forstdr ved god adfeerd over
for borgerne. Borgersynet hviler pa tre leveregler: Let adgang og tilgang, Lyt, lzer og lgft
sammen samt Nye veje, feelles skridt.

Alle omrader skal veere med til at ggre borgersynet til virkelighed - hvordan det sker i prak-
sis, aftaler I lokalt pa den enkelte arbejdsplads.

Sammen om de gode lgsninger

Sammen er vi staerkest og bedst og som organisation gagr vi meget for at samarbejde. Det
skal vi fastholde og i nogle tilfaelde ggre mere af. For vi har alle oplevet, hvordan de gode
Igsninger bliver til sammen med borgeren, en god kollega eller et andet kerneomrade. Ingen
af os sidder med svaret alene.

Budskabet fra os er derfor, at vi i endnu hgjere grad kommer til at arbejde med at invitere
andre ind i vores opgavelgsning, der kan vare borgerne, civilsamfundet, erhvervslivet og en
kollega — og lade os invitere ind af andre.

Frihed og kvalitet

Vi oplever, at vi som organisation har hgj tillid til hinanden. Derfor ligger en stor del af be-
slutningerne og ansvaret ude lokalt pa@ arbejdspladserne. Det skal det blive ved med, for vi
tror pd frihed og ansvar. Det er lokalt, at vi kender borgernes gnsker og behov, og det er lo-
kalt, vi bedst kan omsaette reformerne i praksis.

I direktionen vil vi derfor arbejde med at give de lokale arbejdspladser mere frihed og fjerne
de ungdvendige barrierer, der er for at kunne lgse opgaverne bedst muligt.

Mere Holbaek-metode

Der er opgaver, vi med fordel kan ensarte, sa vi undgar lokalt at bruge tid p& at opfinde
egne metoder. Det gzelder for eksempel vores tilgang til sygefravaer, lgnsimulering, budget-
opfelgning og journalisering. Vi kommer derfor Igbende til at udvikle og standardisere meto-
der til opgaver, som vi Igser pa tvaers af organisationen.

Den tilgang kalder vi Holbaek-metode. Den er med til at sikre, at vi pa tvaers af organisatio-
nen arbejder p& samme made og bruger ressourcerne bedst muligt. I direktionen har vi der-
for en forventning om, at vi ggr tingene mere ens pa de omrader hvor det giver mening

Teet styring og rette kompetencer

I Holbaek Kommune har vi i mange ar arbejdet med styring og gkonomi og det fortsaetter vi
med. En sund gkonomi er en forudsaetning for, at vi kan lykkes med vores opgaver. God
gkonomistyring er en hjgrnesten i, at vi har en god og stabil drift.

Lige sa vigtigt er det, at vi har medarbejdere med de rette kompetencer - bade i dag og i
fremtiden. Vi prioriterer derfor kompetenceudvikling hgijt. Bade for at sikre, at vi udviklervo-
res kompetencer i takt med, at vores opgaver udvikler sig, for at vi kan fastholde medarbej-
dere og for at vi i fremtiden fortsat er en attraktiv arbejdsplads.

Hvordan vi sikrer det i organisationen som helhed, pa tvaers af omraderne og lokalt p& den
enkelte arbejdsplads, er en dialog, vi lgbende skal have.
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Vores digitale kolleger

Udviklingen med mangel pa arbejdskraft, som vi ser pa nogle af vores omrader, fortsaetter
og bliver en stadig stgrre udfordring i de kommende ar. Derfor skal vi fortsat arbejde mal-
rettet med rekruttering - bade sammen som organisation og lokalt, der hvor vi ser szerlige
udfordringer.

Udfordringer med rekruttering, behov for hgjere kvalitet og mere effektive arbejdsgange be-
tyder ogsa, at vi kommer til at gge brugen af digitalisering og ny teknologi. I direktionen har
vi samlet indsatsen i fire temaer: Velfaerdsteknologi, Automatisering, Kunstig intelligens (AI)
og Data

De kommende ar styrker vi arbejdet med de fire omrader. Det kraever nye kompetencer og
en ny made at Igse opgaver pa. P3 alle omrader skal I derfor aktivt tage stilling til, hvordan
vi bruger og udnytter digitalisering og ny teknologi lokalt. Vi skal turde eksperimentere og
prgve os frem - og bade lykkes og fejle.

Vi skal forberede os pa det uventede

Et godt beredskab ggr os i stand til at handle hurtigt og sikkert, ndr noget uventet sker. Vi
skal derfor have et staerkt og opdateret beredskab - bade for kommunen som helhed og lo-
kalt i de enkelte omrader.

Det betyder, at alle fagomrader skal sikre, at der lokalt er en ajourfgrt beredskabsplan.

Beredskabet handler ikke kun om kriser i fysisk forstand, men ogsd om cybersikkerhed og
digitale trusler. Sammen med de andre kommuner kommer vi vil intensivere vores arbejde
med at sikre os mod cyberangreb.

Sammen skaber vi retning i forandringerne
Ledelse spiller en afggrende rolle for, at vi sammen lykkes med de forandringer, vi stdr midt
i. Formalsdrevet ledelse star derfor hgijt pa vores dagsorden.

Vi har et nyt ledelsesgrundlag pa trapperne. Et ledelsesgrundlag som skal szette retning for,
hvordan vi driver ledelse i fremtiden under overskrifterne; omverdens ledelse og et staerkt
borgersyn, tydelig retning, faglige handlerum og en sammenhangende organisation og en-
delig en sund drift, trivsel og udvikling.

Med afszet i ledelsesgrundlaget vil der blive igangsat et stgrre fzelles lederforlgb.

Vi star i en brydningstid, hvor vores kommune og organisation vil forandre sig markant. For-
andringerne vil pavirke os forskelligt og kan nogle steder skabe usikkerhed. Som direktion
vil vi ggre vores for at skabe de bedste rammer og vilkar for, at vi lykkes sammen.

Vi hdber, at vi med strategibrevet, har givet jer en retning pa, hvad vi alle sammen skal ar-
bejde med de kommende 3r for fortsat at sta staerkt som organisation.

Mange hilsner fra

Allan Ruders, Erik Kjeergaard Andersen, Lene Magnussen og Rie Perry
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Direktionens strategiske retning for 2025 i overskrifter ' Kommune
1. Strategiske mal (Hvor skal vi hen?) Holbaek
Kommune er et
Implementering af 7 2. Kvalitet, veerdier og kultur (Hvordan ggr vi det?) godt sted at
reformer og lokale veere - bade
omstillinger Sammenhold og 3. Onskede resuéltater som borger,
. i (Hvad vil vi opna?) som
E?/Ztl:lzltde'se af hgj handlekraft virksomhed og

. Dialog i ledelseskaden

e  Styrket samarbejde og samarbejde pa tveers
mellem borgerne,

Effektiv implementering som ansat.

af reformer og drift
. Frihed under ansvar -

civilsamfundet, . @get trivsel og gget
. decentral
erhvervslivet og os som : fremmgde
,, beslutningskraft
kommune (“udefra og ] ) . Forbedret opgavelgsning
ind”) . Trivsel, arbejdsgleede og .
lavt f og kvalitet for og med

. @get digitalisering av 'syge r'avaer . borgerne, civilsamfundet,

(velfeerdsteknologi, e  Social kapital baseret pa erhvervslivet

automatisering, Al, data) tillid, retfeerdighed og «  En attraktiv arbejdsplads
. God gkonomistyring og samarbejde med staerk rekruttering

steerkt beredskab « Digital transformation og
. @get fremmgde, moderne arbejdsgange

rekruttering og
fastholdelse samt styrket
kompetenceudvikling

UDIK-Ledelsessekretariatet
Side 4 af 4



