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Dette budget er det andet i et to-arigt budgetforlig og felger traden fra 2021 op.

| forhold til budget 2021 er de skonomiske rammer pa flere af de traditionelle velfaerdsom-
rader gget. Der er prioriteret flere midler til Social- og Sundhedsudvalgets omrade, ligesom
budgettet rummer nye midler, der kan bringe os pa forkant med indfasningen af minimums-
normeringer.

Pa anleegsomradet er vi i gang med mange store projekter, som skal understatte kvaliteten
i vores velfeerd. Vi udvider og renoverer blandt andet pa berneomradet, vi renoverer og
bygger nyt pa skoleomradet, og vi etablerer flere plejeboliger. Ny Herningsholmskole, dag-
institutionsbyggerier i Lind og Aulum, udvidelse af flere plejecentre og forskellige infrastruk-
turprojekter blot for at neevne nogle fa af de mange projekter, der er sat midler af til.

Samlet set indeholder budgettet mange nye initiativer, men det er ogsa et ansvarligt bud-
get, som indebaerer, at vi fortsat streeber efter en robust gkonomi.

Budgettet er vedtaget med en uaendret skatteprocent og grundskyldspromille pa henholds-
vis 24,9 og 20,53.

Du kan laese meget mere om budgettet pa de falgende sider, som er struktureret pa fal-
gende vis:

e De hvide sider giver et overordnet indblik for dem, der har behov for generel viden
om budgettet.

e De farvede sider giver fagudvalg for fagudvalg (farvemaessigt adskilt), serviceom-
rade for serviceomrade mulighed for at ga mere i detaljen og er for dem, der har be-
hov for specifik viden om de enkelte omrader.

Hvert serviceomrade er beskrevet med malformuleringer (udfordringer, fokusomrader og
politiske mal), driftsbemeaerkninger og bevillingsoversigt. Herudover bestar budgetmaterialet
af en investeringsoversigt og en takstoversigt.

God leeselyst.

Derte Wk e RN ——
vléorte West Erik Hattens
Borgmester Kommunaldirektar
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1 Resumé

Budgettet for 2022 blev vedtaget af Byradet den 5. oktober 2021. Skatteprocenten blev fastsat til
24,90 pct. Grundskyldspromillen blev fastsat til 5,73 promille for landbrug og lignende og 20,53 pro-
mille for gvrige ejendomme. Daekningsafgiften af offentlige ejendomme blev fastsat til 10,265 pro-
mille af grundveerdierne og 8,75 promille af forskelsveerdien — alle uaendrede i forhold til 2021.

Herning Kommune har valgt at benytte sig af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2022
vedrgrende indkomstskatten.

Budget for 2022 samt overslagsarene 2023-2025 viser et forventet samlet likviditetsunderskud inkl.

forsyningsomradet pa 180,5 mio. kr. Isoleret set for 2022 budgetteres med et likviditetsunderskud
pa 43,1 mio. kr.

1.1 Resultat af det skattefinansierede omrade
Indteegterne udger i alt 5.824 mio. kr.

Skatteindteegterne udger 4.251 mio. kr. og bestar af indkomstskatter, selskabsskatter, grundskyld
og deekningsafgift.

Tilskud og udligning udger 1.573 mio. kr. og bestar af det sakaldte bloktilskud, udligning af selskabs-
skat, bidrag til regionerne samt diverse seertilskud.

Netto forventes renterne at medfare en indteegt pa 5,5 mio. kr. Afdrag pa lan er budgetteret med en
udgift pa 61,9 mio. kr. Optagelse af lan er budgetteret med en indtaegt pa 59,1 mio. kr.

Driftsudgifterne udger i alt 5.627,2 mio. kr., hvoraf servicedriftsudgifterne udger 3.835,4 mio. kr. An-
lzegsudgifterne udger 254,3 mio. kr. inkl. jordforsyning.

Pa avrige finansforskydninger (finansforskydninger, afdrag og udlan) er der samlet set budgetteret
med en nettoindtaegt pa 19,3 mio. kr.



Resultatet af det skattefinansierede omrade er specificeret pa de fglgende sider og i nedenstaende
tabel.

Tabel 1.1: Resultat af det skattefinansierede omrade, 2022-2025

1 1.000 kr. i lgbende priser 2022 2023 2024 2025
A | Generelle indtaegter:
Skatteindteegter -4.250.696 | -4.320.863 | -4.434.270 | -4.562.945
Tilskud og udligning -1.572.949 | -1.618.477 | -1.677.906 | -1.712.854
Generelle indtaegter i alt -5.823.645 | -5.939.340 | -6.112.176 | -6.275.799
B | Renter og afdrag:
Renter (netto) -5.480 -4.072 -5.000 -5.464
Afdrag pa optagne lan 61.892 65.211 98.043 69.784
Renter og afdrag i alt 56.412 61.139 93.043 64.320
C | Driftsudgifter:
Servicedriftsudgifter 3.835.439| 3.827.713| 3.851.137| 3.890.927
Overfgrselsudgifter 1.531.922 | 1.539.924| 1.557.195| 1.570.409
Aktivitetsbestemt medfinansiering 331.464 331.464 331.464 331.464
Refusion fra den centrale refusionsordning -41.355 -41.355 -41.848 -41.850
Drift af aeldreboliger -30.253 -30.253 -30.253 -30.253
PL-reguleringer 0 103.583 221.734 341.877
Driftsudgifter i alt 5.627.217| 5.731.076 | 5.889.429 | 6.062.574
D |Anlaeg m.v.:
Anlzeg ekskl. Jordforsyning 234.279 228.264 176.863 290.252
Jordforsyning 20.067 -728 -1.419 8.647
PL-reguleringer anleeg 0 2.807 4.632 13.142
Lanoptagelse -59.092 -31.048 0| -123.597
Diverse finansforskydninger -19.294 -3.561 -29.748 453
Anlaeg m.v. i alt 175.960 195.734 150.328 188.897
AEndringer i likvide aktiver (A+B+C+D) 35.944 48.609 20.624 39.992

Note: Det skattefinansierede omrade er ekskl. forsyningsvirksomheder.
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2 Forudsatninger for budgettet

2.1 Pris- og lgnfremskrivning

Herning Kommune anvender som udgangspunkt KL's skgn for pris- og lgnudviklingen pa lands-
plan, nar pris- og lgnudviklingen for de kommende ar skal vurderes.

| forbindelse med budgetvedtagelsen for 2021 vedrgrende overslagsar 2022 blev der forventet en
samlet pris- og lgnstigning pa 2,10% fra 2021-2022.

KL’s majskegn 2021 for udviklingen fra 2021 til 2022 viser en udvikling i lanninger pa 1,93% og en
prisudvikling pa 1,79%, hvilket giver en sammenvejet pris- og Ignudvikling pa 1,90%, hvilket svarer
til det sken GA22 hviler pa.

Som det fremgar af tabel 2.1.1 nedenfor, er der pa denne baggrund tale om en nedjustering af den
sammenvejede pris- og lgnudvikling. Lgnudviklingen forudseettes at blive 0,47 % mindre, mens
prisudviklingen forudseettes at blive 0,34 % hgjere. Sammenvejet forudsaettes en fremskrivning der
er 0,20 % point mindre i forhold til det indarbejdede i overslagsar 2022 i forbindelse med budget
2021

Tabel 2.1: Pris- og lenskon, 2021-2022

Sammenvejet Heraf lgn Heraf priser
Indarbejdet ifm. B2021 2,10 % 2,40 % 1,45 %
KL, maj 2021, B2022 1,90 % 1,93 % 1,79 %
AEndringer -0,20 % -0,47 % 0,34 %

Kilde: Budgetvejledning nr. G1-1, 31. maj 2021

Der foreligger et pris- og lgnskan fra juli 2021, som opjusterer den sammenvejede stigningsprocent
for pris og lan til 2% primaert pa grund af et hgjere lgnskan som felge af en opgarelse af regule-
ringsordningen.

Eftersom det er majsk@nnet pa sammenvejet 1,9%, der ligger til grund for @konomiaftalen for 2022
og dermed indteegtssiden i B2022, er denne fremskrivning forudsat i den foreliggende resultatop-
gerelse af hensyn til balance mellem indtaegter og udgifter i budgetforslaget.

Der reguleres endvidere for korrektioner i skennet vedrgrende de to foregadende budgetar. Det sa-
kaldte pl-rul. Der tages i denne beregning hgjde for vores fremskrivningsmetode de pagaeldende
ar. Reguleringen bagud sker kun pa de budgetarter, som de enkelte ar ikke har veeret omfattet af
differentieret prisfremskrivning. Her anvendes ligeledes KL's majskgn, der flugter med @konomiaf-
talen.

En del af Ianfremskrivningen fra 2021-2022 vedrgrer overenskomstpuljer til dels rekruttering pa
SOSU-omradet og dels seerlige formal. Denne del er trukket ud af den samlede fremskrivningspro-
cent pa lgnninger i henholdsvis 2022 og 2023 og er i stedet placeret i puljer pa Serviceomrade 20
Administration til senere fordeling. Puljebelgbene udger tilsammen ca. 3 mio. kr. i 2022 stigende il
4 mio. kr. i 2023 og frem. Fordeling af puljerne er under naermere afdeekning.
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2.2 Demografiske betingelser

Foelgende afsnit beskriver udviklingen i befolkningen i Herning Kommune og de heraf fglgende
demografiske reguleringer.

Udviklingen i befolkningstal
Udviklingen i befolkningstallet og befolkningssammensaetningen har afgerende betydning for ud-
viklingen i kommunens udgifter og indteegter.

Seneste prognose for udviklingen i Herning Kommunes befolkning er udarbejdet i foraret 2020 og
efterfelgende justeret i efteraret 2020. Der udarbejdes p.t. ny befolkningsprognose hvert andet ar.

Den nuvaerende prognose forudsiger en samlet befolkningstilgang pa 3,1 % frem mod 2025. Pr. 1.
januar 2021 var der faktuelt 89.238 borgere i kommunen, som ventes at stige til 92.042 borgere i
2025.

Udviklingen i sammenseetning af befolkningen pa aldersgrupper fremgar af tabel 2.2.1.

Tabel 2.2.1: Befolkningsudvikling i Herning Kommune pr. 1. januar.

AEndring 2021-

SEllEs iegnese 2025 Aldersfordeling
Alder | 2021| 2022 2023 2024 2025] 2033 | Antal | Procent | 2021 | 2025
0-2 2837| 2928 2993 3060 3.129| 3351 292| 103%| 32%| 3.4%
35 | 3002| 3084 3.060 3054 3.100| 3.450| 98| 3.3%| 34%| 3.4%

6-16 | 11.841| 11.762 11.709 11.765 11.716| 12.431| -125 -1,1% | 13,3% | 12,7%
17-24 | 8849 9.055 9.106 9.201 9.277| 9.001| 428 4,8%| 99%| 10,1%
25-39 | 15.685| 15.647 15.851 16.209 16.453| 17.225| 868 5,6%| 17,5%| 17,9%
40-59 | 23.946| 23.901 23.736 23.564 23.346| 22.971| -600 -2,5%| 26,8%| 254%
60-74 | 14.972| 14.986 15.018 15.1563 15.411| 16.760| 439 2,9%| 16,8%| 16,7%
75-89 | 7.544| 7.909 8.255 8580 8.810| 10.096| 1.266| 16,8%| 8,5%| 9,6%
90 + 662 710 729 760 800| 1.203| 138| 20,8%| 0,7%]| 0,9%

Total | 89.238| 89.982 90.457 91.346 92.042| 96.487 | 2.804 3,1%(100,0% | 100,0%

Den starste fremgang ses i den eeldste del af befolkningen, hvor der er en stigning pa henholdsvis
16,8 % for 75-89 arige og 20,8 % for 90+ arige. Den aeldre del af befolkningen bliver fortsat mere
velfungerende og klarer sig bedre i leengere tid som fglge af sund aldring. Behovet for hjeelp og
pleje i de sidste levear er dog stadig til stede, og med den markante stigning i andelen af eeldre
borgere ma det stadig forventes, at behovet for hjaelp fra kommunen vil forages.

Antallet af 0-2 arige forventes at stige med 10,3% frem mod 2025 og antallet af 3-5 arige forventes
at stige med 3,3%. Dette sker efter en periode med fald i barnetallet. Derimod forventes antallet af
6-16 arige at falde med 1,1% i samme periode.

Udviklingen i antallet af erhvervsaktive borgere ligger pa et stabilt niveau i perioden med en lille
stigning. Udviklingen er bestemmende for skatteindtaegterne og forsergerbyrden. Hver person i
arbejde skal forsgrge et stadigt voksende antal barn, unge og isaer eeldre. Forskydninger i udvik-
lingen i de forskellige aldersgrupper i befolkningen kan saledes have store konsekvenser for Her-
ning Kommunes gkonomi fremadrettet.
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Figur 2.2.2: Den indekserede uadvikling i udvalgte aldersgrupper
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2.3  @konomiaftalen 2022

@konomisk redeggrelse fra Finansministeriet

Den gkonomiske redeggrelse fra Finansministeriet, maj 2021 beskriver, hvordan der efter nedluk-
ningen som fglge af Coronapandemien nu igen er steerk fremgang i dansk gkonomi. Der forventes
en hgj og tiltagende vaekst pa BNP pa henholdsvis 2,4 % i ar og 3,6 % naeste ar. Dermed forventes
veeksten i 2022 at blive den hgjeste i 15 ar. Allerede i slutningen af i ar vil BNP overstige niveauet,
fra far pandemien ramte.

Den gkonomiske fremgang giver ogsa flere job, og beskeeftigelsen ventes at stige med 46.000
personer i 2021 og 2022 under ét efter et fald pa 22.000 personer i 2020.

Coronakrisen har dog ramt de enkelte dele af gkonomien meget forskelligt. Bade i forhold til tilba-
gegangen og i forhold til, hvor hurtigt aktiviteten er vendt tilbage. Sa selvom der tegner sig en staerk
og hurtig fremgang for store dele af erhvervslivet, er der fortsat virksomheder, som er hardt ramt.
Det geelder isaer i turisme- og oplevelseserhvervene.

Kommunernes gkonomi for 2022

KL og regeringen vil fortsat fglge udviklingen af Coronapandemien i forhold til mer- og mindreud-
gifter for kommunerne. Kommunerne er indtil videre i 2021 kompenseret for merudgifter til Corona
med 1,6 mia. kr. Der samles op i feellesskab (KL og Regering), nar der er stgrre klarhed om de
endelige gkonomiske konsekvenser.

Drift og anleeg
Aftalen for kommunernes gkonomi for 2022 betyder et laft pa service.

Servicerammen lgftes med 1,4 mia. kr. i forhold til sidste ars aftale og udger i 2022 samlet set
275,4 mia. kr. Midler til bedre bemanding i aldreplejen pa 521 mio. kr. samt et generelt Igft af
folkeskolen med 557 mio. kr. er indeholdt i servicerammen.

Regeringen og KL er enige om, at kommunerne kan frigare 0,4 mia. kr. i 2022 pa velfeerdspriorite-
ringer. Hertil kommer den allerede aftalte reduktion af kommunernes forbrug af eksterne konsulen-
ter pa yderligere 0,2 mia. kr. i 2022. De frigjorte midler pa i alt 0,6 mia. kr. giver mulighed for at
udvikle den borgerneere velfeerd, herunder det specialiserede socialomrade og handtere de demo-
grafiske udfordringer.

Parterne er endvidere enige om, at kommunernes anvendelse af konsulenter kan nedbringes med
yderligere 0,25 mia. kr., saledes at kommunerne samlet set i 2025 nedbringer konsulentforbruget
med i alt 1,25 mia. kr. mod 1 mia. kr., som aftalt i skonomiaftalen for 2021.

Rammen til anleeg udger 19,9 mia. kr. i 2022 mod 21,6 mia. kr. i 2021. Anlaegsniveauet i 2021 var
markant hgjere end tidligere ar blandt andet grundet Corona-situationen.

| anleegsrammen gives et tilskud pa 1 mia. kr. i 2022 til greanne investeringer. Tilskuddet skal ses
som en anerkendelse af, at kommunerne spiller en vigtig rolle i at sikre en gren omstilling og en
henstilling til at teenke grent i lasningen af opgaverne. Der fglges ikke op pa, om der anvendes 1
mia. kr. til formalet, men aftaleparterne er enige om at styrke datagrundlaget og understatte syn-
ligheden med kommunens grgnne investeringer, herunder investeringer i energirenovering, nybyg-
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geri og vedligehold. Bygningerne star for en betydelig del af Danmarks CO2-aftryk, og da kommu-
nerne er landets samlet set stagrste bygningsejer, kan kommunerne bidrage til den grenne omstil-
ling ved at energieffektivisere og —optimere bygningerne. Regeringen har afsat en tilskudspulje pa
150 mio. kr. i 2021 og 2022 til energirenoveringer i kommuner og regioner.

Kommunerne finansierer selv 1 mia. kr. af anleegsrammen. Der er udelukkende afsat en lanepulje
pa 200 mio. kr. til ordinaere anlaegsinvesteringer i 2022.

Aftalen er, ligesom tidligere, betinget af efterlevelsen af budgetloven. Saledes er der et loft over de
kommunale investeringer i 2022. 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud er betinget af, at kommu-
nernes budgetterede anlaegsudgifter holder sig inden for den aftalte anleegsramme under hensyn
til det samlede budgetniveau for drift- og anlaegsudgifter. Desuden er der 3 mia. kr. af kommuner-
nes bloktilskud, som er betinget af kommunernes aftaleoverholdelse i budgetterne for serviceud-
gifterne i 2022.

dvrige gkonomiske forudseetninger
Overfgrselsudgifterne inkl. forsikrede ledige og aktivering af forsikrede ledige mv. udger 96,8 mia.
kr. i 2022.

Der er med tilskuds- og udligningsreformen af 5. maj 2020 enighed om at understgtte, at kommu-
nernes indkomstskat under ét ikke stiger. Kommunerne skal inden budgetlaegningen ansgge Inden-
rigs- og Boligministeriet om adgang til at fa andel i tilskud til skattenedsaettelse samt rammen til
skatteforhgjelser. Pa den baggrund fastsaettes rammerne til nedseettelser og forhgjelser med henblik
pa at understgtte en samlet uaendret skat.

Den kommunale medfinansiering af sundhedsvaesenet (KMF) fastfryses uaendret i 2022 svarende
til afregningsniveauet i 2021. | forbindelse med efterreguleringen af KMF for 2020 vil kommuner
fastlast pa et uforholdsmaessigt niveau fortsat blive kompenseret.

| forleengelse af overgangen til den nye ferielov er regeringen og KL enige om, at det er gkonomisk
fordelagtigt, at kommunerne foretager indbetalinger af indefrosne feriemidler til Lanmodtagernes
Feriemidler. Aftaleparterne er enige om at drefte dette med henblik pa at opna enighed om en model
for 2022.

dvrige fokusomrader pd velfeerdsomrdderne
@konomiaftalen indeholder bl.a. felgende mere fagspecifikke omrader:

e Udvikling i velfeerden. Der er fortsat fokus pa nyteenkning af velfeerdens rammer, frigarelse
af ressourcer gennem effektiv drift og et flerarigt sigte i budgettet. Sterre frihed i opgavelgs-
ningen gar hand i hand med en tydelig politisk retning og dialog om fakta. Coronakrisen har
demonstreret, hvad den offentlige sektor kan praestere, nar der er et klart faelles mal. Der vil
blive foretaget en opsamling af erfaringer fra de syv kommuner, som har velfeerdsaftaler, der
indebeerer, at de i starst muligt omfang saettes fri fra statslig og kommunal regulering pa hhv.
dagtilbuds-, folkeskole- og eeldreomradet i en trearig forsggsperiode. Derudover foretages
en evaluering af kommunalreformen ift. at undersage velfeerdsopgaverne relateret til service,
kvalitet, effektivitet og skonomi.

¢ Det specialiserede socialomrade: Fokus pa enkle regler og en helhedsorienteret indsats for
borgere med komplekse problemer. Der er nedsat et ekspertudvalg, som skal give anbefa-
linger til, hvordan man kan sikre en baeredygtig faglig og skonomisk udvikling pa socialom-
radet.
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Hjemlgse: Behov for en grundlaeggende omstilling af indsatsen pa hjemlgseomradet. Her-
under adgang til billigere boliger. Analyse af udviklingen i bl.a. opholdstid, pladser, tilbudsty-
per. Udspil fra regeringen i 2. halvar 2021.

Sundhed og aldre: Med finansloven for 2018 er afsat midler til en veerdig eeldrepleje gennem
bedre bemanding pa aeldreomradet. Midlerne indgar fra 2022 i servicerammen. Derudover
fokus pa bekaempelse af ensomhed blandt sldre.

Grgn omstilling: Mal om reduktion af drivhusgasudledningen med 70 pct. i 2030 kraever en
markant indsats, bl.a. gennem medlemskab i DK2020. Fokusomraderne er helhedsorienteret
arealanvendelse, energieffektive bygninger og udvikling af veerktg;j til at opgere CO2-regn-
skab pa kommuneniveau. Herudover omstilling af karetgjsfladen til nulemissionsbiler og op-
stilling af ladestandere. Endelig et @get fokus pa at beregne klimatrykket af det offentlige
indkgb og understgtte private leverandarer i at imgdekomme det offentliges efterspargsel
efter granne lgsninger.

Dagtilbud for bagrn: Hvad er god kvalitet i dagtilbud? Kvalitetsunders@gelse igangsaettes mhp.
at fa indsigt i kvaliteten, herunder rammerne, leeringsmiljgerne og betydningen for bgrns lae-
ring, udvikling, trivsel og dannelse.

Folkeskolen: Med finansloven for 2020 er der afsat midler til flere lerere i folkeskolen. Mid-
lerne indgar fra 2022 i servicerammen. Opfelgning pa om lgftet giver den gnskede kvalitet i
undervisningen. Afdeekning af, hvordan de lovgivningsmaessige rammer kan andres, sa
kommunerne fleksibelt kan arbejde med elevsammensastningen i folkeskolen.

Samarbejde om digitalisering mellem kommuner, regioner og stat skal sikre, at borgerne op-
lever en sammenhaengende offentlig sektor, hvor de har adgang til og overblik over egne
data. Kommunerne bidrager til finansiering af de feelleskommunale digitaliseringsprojekter.
De naeste samarbejdsomrader er f.eks. overgang fra NemlD til Mit Overblik og signaturpro-
jekter om kunstig intelligens.

Beskeeftigelse: | forbindelse med draftelse af Neerhedsreformen skal der samles op pa gode
erfaringer fra nedlukningen af jobcentrene i Coronaperioden. | den sammenhaeng indgar
kommunernes udspil til et Virtuelt Jobunivers.
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3 Indtaegter

Herning Kommunes indteegter pa det skattefinansierede omrade bestar primeert af skatter og tilskud
fra staten — det sakaldte bloktilskud. P4 driftssiden er der blandt andet indteegter fra bgrnepasning,

betaling for madservice og @vrige mindre brugerbetalingsomrader. P& anlaegssiden stammer de
storste indteegter fra salg af grunde og ejendomme.

Der er ved budgetvedtagelsen for 2022 valgt statsgaranti. Det betyder, at indteegterne i 2022-2025
fordeler sig, som det fremgar af nedenstaende tabel. De naeste afsnit uddyber henholdsvis skatter

og tilskud.

Tabel 3.1: Statsgaranti, 2022-2025

Statsgaranti, 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025

Antal indbyggere 89.393 90.244 91.133 91.829
Skatter -4.250.696 -4.320.863 -4.434.270 -4.562.945
Tilskud/udligning -1.572.949 -1.618.477 -1.677.906 -1.712.854
| alt, statsgaranti -5.823.645 -5.939.340 -6.112.176 -6.275.799

3.1 Skatter

Skatterne bestar af indkomstskat, grundskyld, selskabsskat, deekningsafgift af offentlige ejendomme

og dedsbobeskatning.

Det garanterede udskrivningsgrundlag for 2022 er beregnet ud fra udskrivningsgrundlaget for 2019,
som er opgjort ved den endelige maj-afregning for indkomstaret 2019, korrigeret for st@rre lovaen-
dringer siden 2019. Derefter opgeres garantiprocenten, som er vaeksten fra det korrigerede ud-
skrivningsgrundlag i 2019 til det sk@nnede niveau i 2022. Garantiprocenten for 2022 er fastsat til

7,6 %.

De enkelte poster gennemgas nedenfor.

Tabel 3.2: Sammenseetning af skatteindteegter, 2022-2025 (statsgaranti)

1.000. kr. netto, Statsgaranti 2022 2023 2024 2025

Indkomstskat -3.811.285| -3.894.283 | -3.999.013| -4.116.565
Afregning vedr. det skra skatteloft 0 0 0 0
Dgdsbobeskatning -585 -2.000 -2.000 -2.000
Selskabsskat -129.073| -106.464| -107.189| -112.116
Grundskyld gvrige ejendomme -253.166 -260.002 -266.502 -271.565
Grundskyld produktionsjord -19.932 -20.470 -20.981 -21.380
Daekningsafgift af offentlige ejendomme -15.080 -15.487 -15.874 -16.176
Forskelsveerdier -21.575 -22.157 -22.71 -23.143
Skatter i alt -4.250.696 | -4.320.863 | -4.434.270| -4.562.945

Indteegterne for arene 2022-2025 tager udgangspunkt i KL's skatte- og tilskudsmodel. Modellen
validerer oplysninger fra SKAT og foretager en fremskrivning, som er baseret pa KL's vurdering af

udviklingen i udskrivningsgrundlaget.
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Nedenstaende tabel viser det anvendte udskrivningsgrundlag for indkomstskat og afgiftspligtige
grundveerdier.

Tabel 3.3: Udskrivningsgrundlag og grundskyldspromille (statsgaranti), 2022-2025

1000. kr., lgbende priser 2022 2023 2024 2025
Udskrivningsgrundlag, indkomst-
skat:

Statsgaranteret udskrivningsgrundlag | 15.306.365
Sken over udskrivningsgrundlag:

Statsgaranti 15.639.692 | 16.060.295 | 16.532.390
Skatteprocent 24,9 24,9 24.9 24,9
Forudsat stigningsprocent 2,18 2,69 2,94
Afgiftspligtige grundveerdier: 15.809.997 | 16.236.866 | 16.642.789 | 16.959.001
@vrige grunde 12.331.535 | 12.664.486 | 12.981.099 | 13.227.739
Grundskyldspromille, gvrige 20,53 20,53 20,53 20,53
Produktionsjord 3.478.462| 3.572.380| 3.661.690| 3.731.262
Grundskyldspromille, produktion 5,73 5,73 5,73 5,73

Dzkningsafgift offentlige ejendomme 1.469.031| 1.508.695| 1.546.412| 1.575.794

Promille for offentlige ejendomme 10,27 10,27 10,27 10,27
Forskelsveerdier 2.465.707 | 2.532.281| 2.595.588| 2.644.904
Promille for forskelsvaerdier 8,75 8,75 8,75 8,75

Det skra skatteloft

Kommunen skal medfinansiere det skra skatteloft, hvis kommunen har sat eller saetter skatten op
i forhold til niveauet i 2007, og hvis udskrivningsprocenten overstiger greensen pa den aktuelle
medfinansieringsgraense pa 24,95 %. Begge de naevnte betingelser skal vaere opfyldt samtidigt for
at en kommune kan blive omfattet af medfinansieringen af det skra skatteloft, og er derfor ikke
aktuelt for Herning Kommune.

Ejendomsskatter

Skatteministeren orienterede i oktober 2019 om, at implementering af boligskatteforliget fra maj
2017 var udskudt. Pa den baggrund blev der indkaldt til politiske forhandlinger i forligskredsen,
som den 15. maj 2020 er resulteret i aftalen "Kompensation til boligejerne og fortsat tryghed om
boligbeskatningen”. Aftalen medfarer grundlaeggende, at den forudsatte implementering af bo-
ligskatteforliget i 2021 forskydes til 2024.

Den forleengede mellemperiode frem til eksekveringen af aftalen har dog medfert enkelte nye ele-
menter, som er beskrevet nedenfor.

Begraenset reguleringsprocent fra 2022

Aftalen eendrer som sadan ikke pa forudsaetningerne for kommunernes indtaegter fra grundskyld
og deekningsafgift i 2022. | drene 2022-2024 geelder det, at grundlaget for grundskylden for ejer-
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boliger hgjst kan stige med 2,8 % arligt i 2022-2024 (frem for op til 7 % om aret som efter gael-
dende regler), ligesom grundlaget for grundskylden for erhvervsejendomme, herunder for leje- og
andelsboliger, hgjst kan stige med 2,8 % arligt i 2023-2024.

Fra 2025 fglger udviklingen i beskatningsgrundlaget for grundskyld for udviklingen i grundveerdi-
erne uden stigningsbegraensninger.

Midlertidig indefrysningsordning

Den rentefri midlertidige indefrysningsordning fra 2018-2020 forlaeanges med aftalen til og med 2023.
Kommunerne vil fortsat have automatisk laneadgang for de indefrosne belgb. Med aftalen er den
midlertidige indefrysningsordning gjort frivillig siden primo maj 2021, sa boligejerne nu har mulighed
for at fraveelge ordningen.

De kommunale grundskyldspromiller og deekningsafgiftssatser for erhvervsejendomme kan ikke
seettes op i 2022-2028.

Dakningsafgifter

Den kommunale deekningsafgift kan opkraeves af dels offentlige ejendomme dels visse erhvervs-
ejendomme. Der opkraeves i Herning Kommune alene daekningsafgift af offentlige ejendomme.
folketinget vedtog i februar 2021, at grundlaget for daekningsafgift for erhvervsejendomme om-
lzegges fra den nuveerende forskelsveerdi til grundveerdi. ££ndringen skal ses i sammenhaeng
med et snske om at sikre sammenhaeng til vurderingerne af ejerboliger samt et mere enkelt be-
skatningsgrundlag.

De afgiftspligtige grundveerdier vedrgrende desekningsafgiften udger 1.469 mio. kr., og 2.465,7
mio. kr. vedrgrende forskelsveerdierne.

Det forudseettes, at der fortsat opkraeves 10,265 promille i deekningsafgift og 8,75 promille i for-
skelsveerdier. Daekningsafgiften af offentlige ejendomme er i den forelgbige opggrelse for 2022
budgetteret til en indtaegt pa 36,7 mio. kr.

Selskabsskat

Det kommunale provenu af selskabsskat udlignes i en saerskilt udligning af selskabsskat, hvor 50
% af forskellen mellem en kommunes provenu af selskabsskat pr. indbygger og landsgennem-
snittet udlignes. Omvendt skal de kommuner, hvor provenuet af selskabsskat pr. indbygger er hg-
jere end landsgennemsnittet, betale et bidrag pr. indbygger svarende til 50 % af forskellen mel-
lem kommunens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet.

| forbindelse med udligningsreformen, er kommunernes andel af provenuet fra selskabsskat ned-
sat med 1 procentpoint med en tilsvarende stigning i kommunernes finansiering gennem bloktil-
skud. Det svarer til, at der udlignes 100 % pa denne del, sa udligningen af kommunernes indtaeg-
ter fra selskabsskatten samlet er gget.

Udligningen af selskabsskat blev indfgrt med kommunal- og finansieringsreformen med virkning
fra 2007.

Den kommunale andel af selskabsskatteindtaegter afregnes pa baggrund af realiserede selskabs-
skat i hvert enkelt kommune tre ar tidligere. Provenuvurderingen for den kommunale selskabs-
skatteindteegt i 2022-2025 er dermed baseret pa statslige tal for selskabsskatten i 2019 (afregnes
i 2022) og statslige skan over vaeksten i selskabsindkomsterne i 2019-2021.

Primeerkommunerne modtager 3/25 af den selskabsskat, der beregnes efter selskabsskatteloven.
Den kommunale del af et selskabs skat tilfalder den eller de kommuner, hvori selskabet driver
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virksomhed. Hvis et selskab driver virksomhed i flere kommuner, fordeles indkomstskatten i for-
hold til nettoindtaegten i selskabets forskellige afdelingen. Kan nettoindteegten ikke umiddelbart
opgeres, sker fordelingen i forhold til Iansummen.

3.2 Tilskud og udligning
Tilskuds- og udligningssystemet bestar af et bloktilskud samt en landsudligning, en hovedstadsud-
ligning og en tilskudsordning for kommuner med hgijt strukturelt underskud. Herudover udmeldes der
visse seerlige tilskuds- og udligningsordninger af mindre omfang.

Udligningssystemet forklares naermere i den fglgende fakta boks.

Tilskud og udligning bestar af hovedposterne, som det ses i tabel 3.4, nedenfor.

Tabel 3.4: Tilskud og udligning, 2022-2025 (statsgaranti)

1.000. kr. netto, Statsgaranti 2022 2023 2024 2025

Kommunal udligning -185.317| -177.797| -211.255| -222.244
Statstilskud -1.294.060 | -1.317.282 | -1.342.141 | -1.364.371
Efterreguleringspulje 15.000 15.000 15.000 15.000
Udligning af selskabsskat -15.708 -12.797 -13.293 -14.277
Udligning af daekningsafgift af off. eiendomme 2.364 148 169 184
Udligning og tilskud — udlaendinge 2.657 2.934 3.251 3.486
Udviklingsbidrag til regionerne 10.280 10.540 10.837 11.118
Tilskud til bedre dagtilbud -0.288 -0.464 -9.673 -9.885
Tilskud til et generelt Igft af seldreplejen -11.983 -12.210 -12.479 -12.753
Tilskud til styrket kvalitet i zeldreplejen -16.058 -16.363 -16.723 -17.091
Finansieringstilskud -82.416 -82.416 -82.416 -82.416
Tilskud til veerdig eeldrepleje -16.812 -17.131 -17.508 -17.894
Tilskud til bekeempelse af ensomhed -1.608 -1.639 -1.675 -1.711
Tilskud og udligning i alt -1.572.949 | -1.618.477 | -1.677.906 | -1.712.854

3.3 Finansieringstilskud

Det ekstraordineere finansieringstilskud pa 3,5 mia. kr. er gjort permanent fra 2021. Belgbet forde-
les med 1,5 mia. kr. som grundtilskud til alle kommuner efter indbyggertal. De resterende 2 mia. kr.
fordeles pa baggrund af kommunernes grundlaeggende gkonomiske vilkar, hvoraf 1 mia. kr. forde-
les efter indbyggertal til kommuner med et strukturelt underskud pr. indbygger over landsgennem-
snittet og 1 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et beskatningsgrundlag (statsga-
ranti) under 183.900 kr. pr. indbygger — samme niveau som 2021. Herning Kommunes beskat-
ningsgrundlag pr. indbygger er 186.721 kr. i 2022 mod 182.386 kr. i 2021. Det samlede tilskud for
Herning Kommune udggr 82,4 mio. kr. i 2022.

Fakta: Tilskud og udligning - udligningsreform

Ny udligningsreform

Reformen af tilskuds- og udligningssystemet med virkning fra 2021 medfarer, at strukturen i det
generelle udligningssystem bliver grundlaeggende omlagt. Hovedstadsudligningen og ordningen
for kommuner uden for hovedstadsomradet med hgijt strukturelt underskud er afskaffet. Der er
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Fakta: Tilskud og udligning - udligningsreform

etableret en ny udligningsordning for alle landets kommuner, der er delt op i en separat udligning
af henholdsvis udgiftsbehov og beskatningsgrundlag omkring landsgennemsnittet.

Det generelle udligningssystem omfatter:
e Udligning af udgiftsbehov
¢ Udligning af beskatningsgrundlag
e Overudligning
o Seerlig kompensationsordning

Udligning af udgiftsbehov

Der sker med udligningsreformen en separat udligning af udgiftsbehov.

Kommuner med et beregnet udgiftsbehov over landsgennemsnittet modtager et tilskud pa 93 %
af forskellen mellem kommunens udgiftsbehov og landsgennemsnittet. Omvendt betaler kommu-
ner med et udgiftsbehov under landsgennemsnittet et bidrag pa 93 % af forskellen mellem kom-
munens udgiftsbehov og landsgennemsnittet. Tilskud og bidrag balancerer, og der er saledes
tale om en mellemkommunal ordning. For kommuner med et beregnet udgiftsbehov over lands-
gennemsnittet er der herudover etableret et tilleeg, som udger 2 % af forskellen mellem kommu-
nens udgiftsbehov og landsgennemsnittet. Tilleegget finansieres af et bidrag fra alle landets kom-
muner fordelt efter indbyggertal. Den samlede udligningsprocent for de kommuner, som modta-
ger tilskud er saledes samlet pa 95 %.

Udligning af beskatningsgrundlag

Der sker med udligningsreformen en separat udligning at beskatningsgrundlag.

En kommunes beskatningsgrundlag opggres som summen af provenuet af indkomstskat og
grundskyld.

Beskatningsgrundlaget udlignes omkring landsgennemsnittet i lighed med udligning af udgiftsbe-
hovet. Kommuner med et beskatningsgrundlag under landsgennemsnittet modtager et tilskud pa
75 % af forskellen mellem kommunens beskatningsgrundlag og landsgennemsnittet. Omvendt
betaler kommuner med et beskatningsgrundlag over landsgennemsnittet et bidrag pa 75 % af
forskellen mellem kommunens beskatningsgrundlag og landsgennemsnittet.

Der er herudover etableret en tillaegsordning i udligningen af beskatningsgrundlaget. Tilleeg ydes
til kommuner med et relativt lavt beskatningsgrundlag, svarende til et beskatningsgrundlag under
90 % af landsgennemsnittet. Kommuner med et relativt lavt beskatningsgrundlag modtager et
tilleeg pa 20 % af forskellen mellem kommunens beskatningsgrundlag og 90 % af landsgennem-
snittet. Finansiering af tillaegget sker ved, at kommuner med et relativt hgjt beskatningsgrundlag
betaler et bidrag pa 18 % af forskellen mellem kommunens beskatningsgrundlag og 125 % af
landsgennemesnittet. Hvis tilskud og bidrag i tillzegsordningen ikke modsvarer hinanden, fordeles
en eventuel afvigelse pa alle 98 kommuner efter indbyggertal.

For kommuner med et lavt beskatningsgrundlag er udligningsniveauet pa samlet 95 % for den
laveste del, og for kommuner med et hgjt beskatningsgrundlag er udligningsniveauet pa samlet
93 % for den hgjeste del.

Overudligning

Med udligningsreformen viderefgres der en overudligningsbestemmelse for de kommuner, som
har et beskatningsgrundlag over 125 % af landsgennemsnittet og derfor bidrager med et tilleeg i
udligningen af beskatningsgrundlag, jf. afsnittet vedr. udligning af beskatningsgrundlag.
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Fakta: Tilskud og udligning - udligningsreform

Overudligningen indebaerer, at aendringer i en kommunes udskrivningsgrundlag ikke kan udlgse
modgaende bevaegelser i udligningen, som overstiger 93 % af kommunens skatteprovenu af een-
dringen. En kommune, som omfattes af overudligningsbestemmelsen, vil sdledes hgjst kunne
komme til at miste 93 % af et ekstra skatteprovenu i udligning.

Hvis en kommune bidrager med et tillaeg i udligningen af beskatningsgrundlag og har en tilstraek-
kelig lav udskrivningsprocent, vil den blive omfattet af overudligningsbestemmelsen. Det skyldes,
at en kommunes udligningsbelgb fastseettes uafhaengigt af kommunens udskrivningsprocent,
mens kommunens skatteprovenu afhaenger af udskrivnings-procenten. Hvis en kommunes ud-
skrivningsprocent er tilstraekkeligt lav, vil der saledes opsta en situation, hvor en eendring i kom-
munens udskrivningsgrundlag ville udlgse en aendring i udligningsbelgbene, som ville overstige
93 % af eendringen i kommunens skatteprovenu.

Sarlig kompensation

Nogle kommuner vil som fglge af udligningsreformen opleve et byrdefordelingsmaessigt tab. Der
er etableret en saerlig kompensation for tab pa baggrund af omlaegning af beskeeftigelsestilskud,
samlet omlaegning til et nyt udligningssystem og tilpasning af udgiftsbehovet, justering af overud-
ligningsordningen, justering af udleendingeudligning, udligning af daekningsafgift pa offentlige
ejendomme samt justering af selskabsskatteandel.

Betingelserne for at modtage saerlig kompensation er fglgende:

e For kommuner, hvis beskatningsgrundlag er mindre end 180.000 kr. pr. indbygger og
som har et byrdefordelingsmaessigt tab, som overstiger 0,15 % af kommunens beskat-
ningsgrundlag, fastseettes tilskuddet til den del af tabet, der overstiger 0,15 % af kommu-
nens beskatningsgrundlag.

e For kommuner, hvis beskatningsgrundlag er stgrre end 180.000 kr. pr. indbygger og som
har et tab, som overstiger 0,4 % af kommunens beskatnings-grundlag, fastseettes tilskud-
det til den del af tabet, der overstiger 0,4 % af kommunens beskatningsgrundlag.

Tilskuddet til de omfattede kommuner er fastlagt en gang for alle og finansieres af bidrag fra de
gvrige kommuner efter indbyggertal.

Hvis de kommunale serviceudgifter for kommunerne under ét overskrider budgettet i 2022, ned-
saettes bloktilskuddet i det falgende ar tilsvarende. Nedsaettelsen vil ske som en kombination af
individuelle og kollektive nedszettelser.

4 Driftsudgifter

Driftsudgifter er udgifter til drift af institutioner og udfarslen af service for borgere og virksomheder.
Det kan for eksempel veere undervisning i skolerne, pasning af bagrn, service overfor zeldre og han-
dicappede, forsgrgelse af ledige, tilskud til idraets- og kulturelle aktiviteter samt vedligeholdelse og
drift af infrastruktur.

Driftsudgifterne opdeles pa forskellige serviceomrader, og er neermere beskrevet under de enkelte
fagudvalg.
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Tabel 4.1: Driftsrammer 2022-2025

1.000. kr. netto i 2022 PL 2022 2023 2024 2025
Servicedriftsudgifter 3.835.439 3.827.713 | 3.851.137 | 3.390.927
Overfgrselsudgifter 1.531.922| 1.539.924 | 1.557.195|1.570.409
Aktivitetsbestemt medfinansiering 331.464| 331.464| 331.464| 331.464
Refusion fra den centrale refusionsord-

ning -41.355| -41.355| -41.848| -41.850
Drift af eeldreboliger -30.253| -30.253| -30.253| -30.253
Driftsudgifter i alt 5.627.217|5.627.493 | 5.667.695 | 5.720.697
PL-reguleringer 103.583| 221.734| 341.877
Driftsudgifter i alt (labende priser) 5.627.217|5.731.076 | 5.889.429 | 6.062.574

Den samlede drift bestar af servicedriftsudgifter, udgifter til overfgrselsindkomster, aktivitetsbestemt
medfinansiering, drift af aeldreboliger samt indtaegter fra den centrale refusionsordning, som det
fremgar af ovenstaende tabel.

FAKTA: Serviceudgifter

Serviceudgifterne er defineret som de samlede nettodriftsudgifter pa hovedkonto 0-6 fratrukket:

* Nettodriftsudgifter pa de brugerfinansierede omrader

* Nettodriftsudgifter til overfarsler (inkl. forsikrede ledige)

* Indteegter fra den centrale refusionsordning for saerligt dyre enkeltsager
» Nettodriftsudgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering

* Nettodriftsudgifter til drift af aeldreboliger

FAKTA: Sanktionsmekanisme

Kommunernes budgetterede serviceudgifter er, som i de senere ar, underlagt en sanktion i forhold
til det aftalte niveau. 3 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af, at kommunerne overholder det
aftalte niveau ved budgetvedtagelsen jf. budgetloven. Budgetsanktionen er som udgangspunkt
kollektiv i 2022. Budgetloven giver imidlertid Social- og Indenrigsministeren bemyndigelse til at
gere sanktionen delvis individuel, hvis det vurderes, at enkeltkommuner ikke har udvist en pas-
sende budgetadfaerd.




5 Anlzeg

Hovedtallene i anlaegsbudgettet for 2022-2025 ses nedenfor. Der henvises i gvrigt til heeftet "Inve-
steringsoversigt 2022-2025”, hvori de enkelte projekter er naermere beskrevet.

Tabel 5.1: Anleegsbudget 2022-2025

1.000 kr., 2022 PL 2022 2023 2024 2025
Byudvikling, Bolig- og miljgforanstaltninger 149.914| 72.531| 27.508| 219.410
Transport og infrastruktur 50.836| 41.758| 41.749| 25.382
Undervisning og kultur 40.744| 63.374| 71.626| 49.594
Sociale opgaver og beskeeftigelse 29.055| 29.297| 34.027 3.979
Feelles udgifter og administration -16.203| 20.576 534 534
PL-reguleringer 2.807 4.632| 13.142
| alt netto inkl. ldreboliger (Isbende priser) 254.346| 230.343| 180.076 | 312.041

Regeringen og KL's udmeldte bruttoramme er pa 19,9 mia. kr., hvoraf 1 mia. kr. er egenfinansie-
ring. @konomiaftalen indebaerer at kommunernes anlaegsniveau pa 19,9 mia. kr. i 2022 er underlagt
et egentligt loft. Det indebeerer, at op til 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud i 2022 er betinget af,
at kommunernes samlede budget for bruttoanleeg er inden for rammerne af gkonomiaftalen for
2022. Kommunernes regnskab for bruttoanleeg er ikke omfattet af en sanktionsmekanisme i 2022.
Jkonomiaftalen indebaerer imidlertid, at "Regeringen og KL er enige om, at det er en central forud-
seetning for gkonomiaftalen, at bade den aftalte kommunale serviceramme og anleegsramme i 2022
overholdes i budgetterne og regnskaberne ".

Omregnet til Herning-niveau svarer bruttorammen til ca. 297 mio. kr. brutto ekskl. zeldreboliger.
Herning Kommunes bruttoramme for 2021 udger ca. 324 mio. kr.
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6 Renter

Renteindtaegterne bestar naesten udelukkende af renteindtaegter af indestaender i likvide midler og
veerdipapirer.

| 2022 forventes et gennemsnitligt niveau af likviditeten samt deponerede midler pa ca. 1.123 mio.
kr. og en forrentning pa 1,1 %, hvilket forventes at medfgre renteindteegter i 2022 pa 12,3 mio. kr.

Renteindtaegterne bestar desuden af renter af kortfristede og langfristede tilgodehavender samt
forrentning af materiel fra DRIFT. Herudover indgar provision i forbindelse med garantier til diverse
forsyningsvirksomheder. Disse indteegter er samlet set anslaet til 4,6 mio. kr., hvormed de to-
tale renteindteegter forventes at udgere 16,9 mio. kr.

Renteudgifterne bestar af renter pa lan vedrgrende daginstitutioner, aldreboliger, Ian til kvalitets-
fondsprojekter og lignende.

Renteudgifterne forventes at udgere 11,4 mio. kr. i 2022, hvoraf renteudgifter til aeldreboligerne ud-
ger ca. 1,95 mio. kr.

| tabel 6.1 nedenfor er vist Herning Kommunes samlede forventede renteindtaegter og —udgifter.

Tabel 6.1: Forventede renteindtaegter og -udgifter, 2022-2025

1.000 kr., lgbende priser 2022 2023 2024 2025
Renteindteegter -16.900 -15.700 -16.200 -16.200
Renteudgifter 11.420 11.628 11.200 10.736
| alt -5.480 -4.072 -5.000 -5.464
7 Afdrag pa lan, lanoptagelser, geeld m.v.
Tabel 7.1: Afdrag pa lan, tiigodehavende og finansforskydninger, 2022-2025
1.000 kr., lgbende priser 2022 2023 2024 2025
Lanoptagelse -59.092| -31.048 0|-123.597
Afdrag pa lan 61.892 65.211| 98.043| 69.784
Langfristede tilgodehavender 8.838 1.000| -28.750 1.000
Afdrag pa udlan, langfristede tilgodehavender -947 -947 -947 -947
Finansforskydninger -27.185 -3.614 -51 400
| alt -16.494| 30.602| 68.295| -53.360

Afdrag pa optagne lan vedrgrer blandt andet aeldreboliglan, optagne lan til kvalitetsfondsprojek-
ter og energirenoveringer, lan til finansiering af udlan vedrgrende indefrosne feriepenge samt af-
drag pa indefrosne feriemidler.

Langfristede tilgodehavender bestar af forskydninger i mellemvaerende vedrerende indefrosne
ejendomsskatter samt indskud i Landsbyggefonden i forbindelse med byggeri af almene boliger.

25



Tabel 7.2: Specifikation af lanoptagelse, 2022-2025

1.000 kr., 2022 PL 2022 2023 2024 2025
Kildehgj -10.708 -10.708 0 0
Rosenlund -13.831 -13.831 0 0
Vesterled -22.531 0 0 0
Vesterled (2021) -4.620 0 0 0
Toftebo 0 -3.569 0 0
Sprinkling pa plejecentre -7.402 -2.940 0 0
Plejecenter Herning C 0 0 0 -44.088
Alternativ til privat plejecenter 0 0 0 -79.509
| alt lanoptagelse -59.092 -31.048 0 -123.597

| forbindelse med det politiske arbejdsgrundlag til budget 2014-2017 blev det aftalt, at der som mi-
nimum arligt skal afseettes 25 mio. kr. i Udviklingsfonden. Herefter disponeres de opsamlede belgb

til diverse projekter.

Tabel 7.3: Opsparing/forbrug — Udviklingsfonden, 2021-2025

1.000 kr., lgbende priser 2021 2022 2023 2024 2025
Primo beholdning 76.625| 20.758| 14.758| 34.758| 54.758
Opsparing jf. politisk aftale 25.000| 25.000| 25.000| 25.000| 25.000
Time World -107 0 0 0 0
Kab af gl. sygehusgrund -22.124 0 0 0 0
Digital infrastruktur/bredbandsprojekt -1.305| -1.000 0 0 0
Talentklasser -38.879 0 0 0 0
Baeredygtighedscenter -6.464| -5.000f -5.000f -5.000| -5.000
Kab af ejerlejlighed, MCH Arena -11.988 0 0 0 0
Projekt: Herning Er Talent 0] -25.000 0 0 0
Udviklingsfonden ultimo 20.758| 14.758| 34.758| 54.758| 74.758

Nedenfor ses oversigt over Herning Kommunes forventede langfristede gaeld for perioden 2021-
2025 vedrgrende Realkredit, Kommunekredit, eeldreboliger samt indefrosne feriepenge.

Tabel 7.4: Forventet udvikling i den langfristede gaeld, 2021-2025

Mio. kr. lgbende priser 2021 2022 2023 2024 2025

Primo 1.238.557 | 1.237.110| 1.234.310| 1.200.147| 1.102.103
Afdrag -61.205 -61.892 -65.211 -98.044 -69.784
Lanoptagelse 59.758 59.092 31.048 0 123.597
Ultimo 1.237.110] 1.234.310] 1.200.147| 1.102.103| 1.155.916

Som det fremgar af tabel 7.4 ovenfor, forventes geelden med det nuvaerende budget at blive ned-
bragt fra 1.237,1 mio. kr. ultimo 2021 til 1.155,9 mio. kr. ultimo 2025.
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Tabel 7.5: Forventet udvikling i den langfristede gaeld — ekskl. aeldreboliger, 2021-2025

Primo 669.064 620.148 585.243 517.765
Afdrag -31.571 -34.905 -67.478 -38.935
Lanoptagelse 14.500 0 0 0
Ultimo 651.993 585.243 517.765| 478.830

Nar der ses bort fra eeldreboliglanene, forventes det, at den langfristede gaeld nedbringes
fra 652,0 mio. kr. ultimo 2021 til 478,8 mio. kr. ultimo 2025.
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8 Forsyningsvirksomheder — renovation

Forsyningsvirksomhederne omfatter alene renovation. Omradet finansieres ved brugerbetalinger,
og skal gkonomisk hvile i sig selv over en arraekke.
Hovedtallene for forsyningsomradet fremgar af nedenstaende tabel 8.1.

Tabel 8.1.: Forsyningsvirksomheder, nettodrift og — anlaeg, 2022-2025

Netto 1.000 kr., 2022 PL 2022 2023 2024 2025

Renovation — drift 7.501 7.501 7.501 7.501
Renovation — anlaeg 0 0 0 6.500
| alt 7.501 7.501 7.501 14.001

Det enkelte ars nettoresultat reguleres pa mellemregningskonti pa den finansielle status. Med det
foreliggende budget forventes forsyningsvirksomhedernes mellemregningskonti at udvikle sig som
det fremgar af tabel 8.2 nedenfor, hvor Herning Kommune har en geeld over hele perioden til 2025.

Tabel 8.2: Forsyningsvirksomheder — mellemregnin

ultimo aret, 2021-2025

Netto 1.000 kr., 2022 PL 2021 2022 2023 2024 2025

Primo saldo -69.666 -29.450 -21.949 -14.448 -6.947
Beveegelse 40.216 7.501 7.501 7.501 14.001
Ultimo saldo -29.450 -21.949 -14.448 -6.947 7.054

Investeringerne pa forsyningsomradet i det foreliggende udkast til investeringsoversigt fremgar af

tabel 8.3 nedenfor.

Tabel 8.3: Investeringsforslag for 2022-2025

1.000 kr., 2022 PL 2022 2023 2024 2025
Revision af komprimator pa omlastestation 0 0 0 4.000
Renovering af glasstationer 0 0 0 1.500
Opgradering af genbrugspladser 0 0 0 1.000
Investering i perioden —i alt 0 0 0 6.500
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@konomisk politik for Herning Kommune

Den overordnede malszetning for den gkonomiske politik er at skabe et grundlag for gkonomisk
frihed og handlekraft til realisering af ambitionsniveauet for Herning Kommune.

Malsatninger

Politikken indeholder en reekke langsigtede mal og hensigtserkleeringer pa savel kort som langt
sigt, der skal fore til fastholdelse og udvikling af en robust gkonomi for Herning Kommune.

Effektivisering og planleegning

e Der skal Isbende tages de ngdvendige skridt til effektiviserings- og rationaliseringsgevin-
ster pa baggrund af:

a) Udnyttelse af stordriftsfordele

b) Organisatoriske — og styringsmaessige tiltag

c) Optimering af produktionsmetoder via digitalisering og administrativ forenkling
d) Optimering af balancen mellem offentlig leveringspligt og privat ansvar

e) Mal for det fremtidige serviceniveau

e For at skabe stgrst mulig handlefrihed skal den gkonomiske planleegning vaere langsigtet

Balancekrav til resultatopgarelsen

e Der arbejdes med gennemarbejdede flerarsbudgetter, hvor der som minimum er balance
over fire ar pa det skattefinansierede omrade

¢ Resultatet af den ordineere drift pa det skattefinansierede omrade skal som minimum
kunne deekke nettoanlaegsudgifter, indskud i Landsbyggefond, afdrag pa lan, udviklings-
fonden m.v.

e Jordforsyningen skal som udgangspunkt hvile i sig over arene

e Anlaegsrammen pa det skattefinansierede omrade prioriteres saledes, at der gives plads
for yderligere nytaenkning

o Veaerdien af kommunens aktiver sikres gennem tilstraekkelig vedligeholdelse
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Skatteindteegter og takster

Udskrivningsprocent og grundskyldspromille seges holdt usendret, medmindre der gen-
nemfgres stgrre finansieringsomleegninger pa landsplan

Der indfgres ikke daekningsafgift pa erhvervsejendomme i perioden 2022 — 2025.

Der tilstreebes lave og stabile takster pa forsyningsomradet samt balance over arene

Lan og kassebeholdning

Laneoptagelse er som hovedregel ikke et led i den almindelige finansiering af
aktiviteter, bortset fra almene kommunale ldreboliger, sanerings- og byfornyelsesopga-
ver samt energisparende foranstaltninger

Laneoptagelse herudover kan finde sted efter vurdering i hvert enkelt tilfeelde af konkrete
anleegsprojekter, byggende pa en forretningsmeessig vurdering

Geeldsafvikling vedrgrende gvrige lan skal som udgangspunkt ske saledes, at der altid af-
drages mere end der optages

Kassebeholdningens starrelse skal sikre gkonomisk handlefrihed og uafheengighed af ind-
greb i gkonomien (nye opgaver, ggede udgifter, aendret indteegtsgrundlag m.v.)

Kassebeholdningen kan som udgangspunkt ikke finansiere tillzegsbevillinger
| perioden 2022 — 2025 bliver der hvert ar tilfgrt udviklingsfonden minimum 25 mio. kr.

Styringen af finansielle aktiver og passiver sker indenfor rammerne af Retningslinjer for
finansiel styring for Herning Kommune

Overordnet gkonomistyringsmodel

| Herning Kommune er styringsmodellen baseret pa et mal - og rammestyringskoncept, hvor styrin-
gen sker gennem overordnede malszetninger og gkonomiske rammer.

De bzerende veerdier for styringen er professionalisme, gkonomisk sans, god degmmekraft og udfol-
delsesfrihed.

Det budgetmaessige ansvar skal fglges af kompetencen til at udmgnte de ngdvendige
handlinger indenfor det pageeldende serviceomrade. Der er sdledes som udgangspunkt
tale om fuld gkonomisk og beslutningsmeessig decentralisering

Som udgangspunkt decentraliseres den gkonomiske og beslutningsmeaessige kompetence
til den enkelte institution for at styrke det lokale driftsansvar

Der gennemfgres to arlige politiske budgetopfalgninger med det for formal, at de ne@dven-
dige budgettilpasninger sker rettidigt i forhold til god akonomistyring
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e Fagudvalgene har ansvaret for budgetoverholdelse og Igbende budgetopfalgning
e Der udarbejdes labende gkonomisk afrapportering til direktionen
o Veerdier i budgetprocessen er

Abenhed og dialog
Forudsigelighed og troveerdighed
Rettighed og tid til proces
Gennemskuelighed

a
b
a
b

~— ~— ~— ~—
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BEVILLINGSREGLER
Bevillingsmyndighed

| forbindelse med budgetternes endelige vedtagelse skal falgende regler for arsbudgettets over-
holdelse fremheeves:

Styrelseslovens § 40: "Arsbudgettet afgiver i den form, hvori det endeligt er vedtaget af kommu-
nalbestyrelsen, den bindende regel for stagrrelsen af neeste ars kommunale skatteudskrivning. De
poster pa arsbudgettet, hvortil kommunalbestyrelsen ved arsbudgettets vedtagelse har taget bevil-
lingsmeessig stilling, jf. § 38, stk. 2, afgiver tillige den bindende regel for naeste ars kommunale for-
valtning.

Stk. 2. Bevillingsmyndigheden er hos kommunalbestyrelsen. Foranstaltninger, der vil medfgre ind-
teegter eller udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet, ma ikke
iveerksaettes, for kommunalbestyrelsen har meddelt den forngdne bevilling. Dog kan foranstaltnin-
ger, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsforskrift, om forngdent iveerksaettes uden
kommunalbestyrelsens forudgaende bevilling, men bevilling ma da indhentes snarest muligt. End-
videre kan kommunalbestyrelsen bemyndige gkonomiudvalget til at meddele tillaegsbevillinger i til-
feelde, hvor belgb fra en drifts- eller anlaegsbevilling enskes overfgrt til en anden drifts- eller an-
lzegsbevilling.

Stk. 3. Enhver tillaegsbevilling skal angive, hvorledes den bevilgede udgift skal daekkes

Stk. 4. @konomi- og indenrigsministeren kan fastsaette naermere regler om forholdet mellem ind-
teegter og udgifter og om anvendelse af generelle reserver i arsbudgettet og de flerarige budget-
overslag eller dele heraf.

Byradet har bemyndiget @konomi- og Erhvervsudvalget til at meddele tillaegsbevillinger i tilfaelde,
hvor belgb fra en drifts- eller anleegsbevilling anskes overfart til en anden drifts- eller anlaegsbevil-
ling. Bemyndigelsen omfatter alene henholdsvis drift til drift og anlaeg til anleeg. Det er endvidere
forudsat, at @konomi- og Erhvervsudvalgets beslutning om tillaegsbevilling traeffes efter forudgaen-
de dialog med de pagaeldende udvalg.

Bevillingsbinding
Herning Kommunes bevillingsniveau er fastlagt pa fglgende serviceomrader:

Serviceomrader Fagudvalgq
1 Byggemodning @konomi- og Erhvervsudvalget/
Teknik- og Miljgudvalget
Arealerhvervelser/salgsindtaegter @konomi- og Erhvervsudvalget
3 Kommunale ejendomme Teknik- og Miljgudvalget /
Byplanudvalget

4 Grgnne omrader , .
Teknik- og Miljgudvalget
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5 Miljgforanstaltninger Teknik- og Miljgudvalget
7 Renovation Teknik- og Miljgudvalget
8 Driftsselskaber Jkonomi- og Erhvervsudvalget /
Teknik- og Miljgudvalget
9 Trafik Teknik- og Miljgudvalget /
Byplanudvalget
10 Dagtilbud for bagrn .
Barne- og Familieudvalget
11 Idraet og Fritid @Jkonomi- og Erhvervsudvalget/
Kultur- og Fritidsudvalget
12 Folke- og Ungdomsskoler Barne- og Familieudvalget
13 Handicap og Psykiatri Social- og Sundhedsudvalget
14 Bibliotek Kultur- og Fritidsudvalget
15 Kultur Jkonomi- og Erhvervsudvalget /
Kultur- og Fritidsudvalget
16 Bgrn og Familie Barne- og Familieudvalget
17 Forsgrgelse og beskeaeftigelse Beskaeftigelsesudvalget
18 Sundhed og Aldre Social- og Sundhedsudvalget
19 Forebyggelse Forebyggelsesudvalget
20 Administration m.m. @konomi- og Erhvervsudvalget
21 Renteindteegter @konomi- og Erhvervsudvalget
22 Renteudgifter @Jkonomi- og Erhvervsudvalget
23 Kurstab/kursgevinster @konomi- og Erhvervsudvalget
24 Finansforskydninger @konomi- og Erhvervsudvalget
25 Afdrag pa lan, langfristede tilgodehavender @konomi- og Erhvervsudvalget
26 Udlan, langfristede tilgodehavender @konomi- og Erhvervsudvalget
27 Afdrag pa optagne lan @konomi- og Erhvervsudvalget
28 Optagne lan @konomi- og Erhvervsudvalget
29 Tilskud og udligning @konomi- og Erhvervsudvalget
30 Skatter @konomi- og Erhvervsudvalget

Driftsbevillinger

Byradet meddeler en nettobevilling til hver af serviceomraderne 1 - 20 og bruttobevillinger til ser-
viceomraderne 21, 22, 25, 26, 27, 28, 29 og 30.

Serviceomraderne 23 og 24 skal der ikke tages bevillingsmeessig stilling til, da disse poster indgar i
budgettet med henblik pa opfyldelse af den finansielle funktion, dvs. for at budgettet kan danne
grundlag for byradets vurdering og stillingtagen til, hvorledes den samlede kommunale aktivitet
skal finansieres.
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Budgetomplaceringer

Behandles i fagudvalg
Budgetomplacering inden for det enkelte serviceomrade.

Budgetomplaceringer, foretaget af fagudvalgene, registreres af fagforvaltningerne.

Der ma ikke foretages budgetomplaceringer af budgetbelgb, safremt det strider mod overordnede
mal fastsat af byradet.

Indsatsomraderne kan veere fastlagt i savel planer som bemeerkninger til budgettet, eller ved kon-
kret beslutning i den enkelte sag.

Behandles administrativt

Teknisk-administrative budgetomplaceringer inden for det enkelte serviceomrade, eksempelvis
omplaceringer grundet kontoplanaendringer, omplaceringer pa institutioner omfattet af gkonomisk
decentralisering kan foretages af den enkelte forvaltning. Tilleegsbevillinger/budgetomplaceringer
af belgb fra centrale puljer (f.eks. forsikringer, pensionsforsikringspulje, barselsudligningspulje, pul-
je vedr. fleks- og skanejob og lignende) kan ske mellem serviceomraderne kan foretages uden by-
radets godkendelse af Budget.

Byradsbeslutninger:
Registreringer — tillaegsbevillinger, genbevillinger og omplaceringer m.v. - af Byradsbeslutninger
foretages af Budget.

Overforselsadgang/laneadgang

Fagudvalgene har mulighed for at overfgre eventuelle opsparede budgetbelgb inden for hvert ser-
viceomrade fra budgetéret til efterfglgende ar. | forbindelse med Byradets behandling af overfars-
len skal der foreligge en redegearelse fra fagudvalget for, hvad overfgrslen konkret skal anvendes

til, og overfarslen ma ikke omfatte almindelige saldooverfarsler.

Fagudvalgene har mulighed for, inden for hvert serviceomrade, at lane af naeste ars budget under
forudsaetning af, at Byradet godkender lanet. | forbindelse med Byradets behandling af lanet skal
der foreligge en redeggrelse fra fagudvalget for, hvad lanet konkret skal anvendes til. Ikke ansagte
lan vil som hovedregel blive behandlet som "lan” af naeste ars budget.

Overfgrselsadgangen/laneadgangen skal pa berneomradet, skoleomradet og aeldreomradet og
andre omrader omfattet af selvforvaltningsaftaler/aftaler om gkonomisk decentralisering opggres
excl. institutionerne, da reglerne for institutionernes adgang til at overfere/lane fremgar af retnings-
linier for selvforvaltning/@konomisk decentralisering.

For de finansielle hovedkonti, 7 og 8, er der generelt ikke mulighed for at overfgre opsparede bud-
getbelgb fra et ar til et andet eller adgang til at lane af naeste ars budget.

Anlagsbevillinger

Hovedreglen for anleegsbevillinger er at Byradet skal sgges om seerskilt anlaegsbevilling til hvert

enkelt anleegsprojekt. Anlaegsbevillingen til etarige projekter, som er optaget i budgettets investe-
ringsoversigt, kan bevilges i forbindelse med budgetvedtagelsen.
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Byradet kan sgges om en rammeanlaegsbevilling nar anleegsprojektet opfylder falgende forudsaet-
ninger:
e Dbelgbsmaessigt mindre omfang.

e er neert beslaegtede (samme projekttype)
e kan afsluttes inden for det pagaeldende budgetar eller udger veldefinerede projekter.

Hvis ovennaevnte tre betingelser ikke er opfyldt, skal byradet seges om en saerskilt anleegsbevilling
til det enkelte projekt.

Nar der skal "frigives” budgetbelgb vedr. udlan og laneoptagelse pa serviceomraderne 26 og 28,
geelder de samme regler som ved frigivelse af anlaegsbevillinger.

Det er en forudsaetning for anlaegsbevillingens udnyttelse, at der i budgettet er afsat radighedsbe-
lgb til afholdelse af de med anlaegsarbejder forbundne udgifter og indtaegter.

Budgetomplaceringer

Fagudvalgene kan foretage budgetomplacering mellem ikke-frigivne radighedsbelgb inden for det
enkelte serviceomrade under forudsaetning af, at projekternes iboende praemisser ikke aendres.

Andring af et frigivet radighedsbelgb skal godkendes af byradet.
Overforselsadgang/laneadgang

Fagudvalgene kan overfgre savel uforbrugte ikke-frigivne radighedsbelgb som uforbrugte radig-
hedsbelgb vedr. bevilgede anleeg under forudseetning af, at Byradet godkender overfgrslen.

Fagudvalgene har ligeledes mulighed for, at lane af naeste ars budget under forudsaetning af, at
Byradet godkender lanet. | forbindelse med Byradets behandling af lanet skal der foreligge en re-
degerelse fra fagudvalget for, hvad lanet konkret skal anvendes til.
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RESULTATOPGQRELSE

Budget Budget Budget Budget
1.000 kr., 2022 P/L 2022 2023 2024 2025
[ INDTAGTER: (statsgaranti)

30 Skatter -4.250.696 -4.320.863 -4.434.270 -4.562.945
29 Generelle tilskud -1.598.229 -1.644.017 -1.703.743 -1.738.972
29 Forventet efterregulering 15.000 15.000 15.000 15.000
29 Udviklingsbidrag til regionerne 10.280 10.540 10.837 11.118

Skatter og generelle tilskud i alt -5.823.645 -5.939.340 -6.112.176 -6.275.799

DRIFTSUDGIFTER:
@konomi- og Erhvervsudvalget: 578.890 575.458 573.905 565.624]
08 Driftsselskaber 263 263 263 263
11 Idreet og fritid -2.132 647 5.808 238
15 Kultur 20.898 19.765 19.765 19.765
20 Administration 559.861 554.783 548.069 545.358
Teknik- og Miljgudvalget: 181.928 183.048 183.492 184.124|
01 Byggemodning -297 -297 -297 -297
03 Kommunale ejendomme 9.887 8.931 9.194 9.826
04 Grgnne omrader 29.577 30.095 30.196 30.196
05 Miljgforanstaltninger 4.106 4.106 4.106 4.106
08 Driftsselskaber -2.074 -2.074 -2.074 -2.074
09 Trafik 140.729 142.287 142.367 142.367
Byplanudvalget: 508 508 508 508
03 Kommunale ejendomme 508 508 508 508
Borne- og Familieudvalget: 1.580.766 1.561.621 1.565.693 1.570.951
10 Dagtilbud for barn 395.011 387.415 390.560 396.042
12 Folke- og ungdomsskoler 908.980 897.634 898.561 898.337
16 Bern og familie 276.775 276.572 276.572 276.572
Social- og Sundhedsudvalget: 1.120.112 1.135.148 1.156.898 1.187.073]
13 Handicap og Psykiatri 317.036 319.333 318.899 318.899
18 Sundhed og Aldre 803.076 815.815 837.999 868.174
Beskaeftigelsesudvalget: 1.619.799 1.627.801 1.645.072 1.658.286)
17 Forsgrgelse og beskeeftigelse 1.619.799 1.627.801 1.645.072 1.658.286
Kultur- og Fritidsudvalget: 208.900 207.697 205.915 217.919
11 Idreet og fritid 111.013 110.434 108.652 120.656
14 Biblioteker 43.028 43.028 43.028 43.028
15 Kultur 54.859 54.235 54.235 54.235
Forebyggelsesudvalgel 336.314 336.212 336.212 336.212
19 Forebyggelse 336.314 336.212 336.212 336.212
Driftsudgifter i alt 5.627.217 5.627.493 5.667.695 5.720.697,
Skgnnede pris- og Ignreguleringer 0 103.583 221.734 341.877
Driftsudgifter i alt 5.627.217 5.731.076 5.889.429 6.062.574]
[ RENTER:

21 Renteindteegter -16.900 -15.700 -16.200 -16.200
22 Renteudgifter 11.420 11.628 11.200 10.736)
Renter m.v. i alt -5.480 -4.072 -5.000 -5.464
Resultat af skattefinansieret drift -201.908 -212.336 -227.747 -218.689
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ANLAGSUDGIFTER:
@konomi- og Erhvervsudvalget: -14.863 21.916 1.874 1.874
02 Arealerhvervelser/salgsindteegter 1.262 1.262 1.262 1.262
15 Kultur 78 78 78 78
20 Administration -16.203 20.576 534 534
Teknik- og Miljgudvalget: 45.872 35.986 28.766 33.719
03 Kommunale ejendomme 18.210 15.478 12.302 12.200
04 Grgnne omrader 4.845 4.569 4.569 5.076
09 Trafik 22.817 15.939 11.895 16.443
Byplanudvalget: 7.980 3.570 7.605 10.647
03 Kommunale ejendomme 2.270 1.708 1.708 1.708
09 Trafik 5.710 1.862 5.897 8.939
Borne- og Familieudvalget: 58.235 89.693 97.605 50.595
10 Dagtilbud for barn 26.679 26.921 31.651 1.603
12 Folke- og ungdomsskoler 31.556 62.772 65.954 48.992
16 Born og Familie 0 0 0 0
Social- og Sundhedsudvalget: 74.485 46.367 2.376 186.166
13 Handicap 2.056 2.056 2.056 2.056
18 Zldre og handicappede 72.429 44.311 320 184.110
Kultur- og Fritidsudvalget: 33.233 630 8.535 630
11 Idreet og fritid 27.943 106 2.941 106
14 Biblioteker 0 0 0 0
15 Kultur 5.290 524 5.594 524
Anlzegsudgifter ialt 204.942 198.162 146.761 283.631
Skgnnede pris- og lgnreguleringer 2.536 4.109 11.913
Anlagsudgifter i alt 204.942 200.698 150.870 295.544|
HERNING +
@konomi- og Erhvervsudvalget: -1.276 0 0 -14.000
02 Arealerhvervelse udgifter 22.724 0 0 0
02 Arealerhvervelse indtaegter -24.000 0 0 -14.000
Teknik- og Miljgudvalget: 8.304 6.145 6.145 20.621
03 Kommunale ejendomme 8.304 6.145 6.145 20.621
Byplanudvalget: 22.309 23.957 23.957 0
09 Trafik 22.309 23.957 23.957 0
Herning+ anlaeg i all 29.337 30.102 30.102 6.621
Skennede pris- og lgnreguleringer 281 563 866
Herning+ anlaeg i alt 29.337 30.383 30.665 7.487
Resultat af samlede anlagsudgifter 234.279 231.081 181.535 303.031
[~ JORDFORSYNING:
Byggemodning - TMU 71.187 65.132 48.457 47.637|
Salgsindteegter - OKE -51.120 -65.860 -49.876 -38.990
Jordforsyning i alt 20.067 -728 -1.419 8.647
Skgnnede pris- og lgnreguleringer -10 -40 363
Jordforsyning netto 20.067 -738 -1.459 9.010
Resultat af skattefinansieret omrade 52.438 18.007 -47.671 93.352
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER:
07 Renovation - drifl 7.194 7.194 7.194 7.194
07 Renovation - anleeg 0 0 0 6.500
Udgifter ialt 7.194 7.194 7.194 13.694
Forsyningsvirksomhed i alt 7.194 7.194 7.194 13.694
Resultat af drift og anlaeg inkl. forsyning 59.632 25.201 -40.477 107.046
LIKVIDITETSPAVIRKNING:
Resultat jf. ovenfor 59.632 25.201 -40.477 107.046
28 Optagelse af lan -59.092 -31.048 0 -123.597
27 Afdrag pa optagne lar 61.892 65.211 98.043 69.784
Andringer af kortfristede tilgodehavender og gaeld
samt langfristede tilgodehavender (avrige
finansforskydninger:
24 Finansforskydninger 400 400 400 400
24 Finansforskydninger - Overfarsler fra 2020 -27.585 -4.014 -451 0
25 Afdrag pa udlan, langfristede tilgodehavende -947 -947 -947 -947|
26 Udlan, langfristede tilgodehavendel 8.838 1.000 -28.750 1.000
AENDRING AF LIKVIDITET 43.138 55.803 27.818 53.686
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Hovedoversigt

Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Hele 1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl refusion)
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 165.807 -113.757 166.231 -114.882 166.333 -114.882 166.105 -114.882
Heraf refusion 0 0 0 0
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 89.251 -82.057 89.251 -82.057 89.251 -82.057 89.251 -82.057
2. Transport og infrastruktur 160.558 -16.219 161.196 -15.299 159.539 -13.562 159.539 -13.562
3. Undervisning og kultur 1.329.557 -135.965 1.314.071 -131.694 1.317.054 -130.433 1.323.325 -130.433
Heraf refusion -3.505 -3.441 -3.441 -3.441
4. Sundhedsomradet 435.543 -909 435.238 -909 435.238 -909 435.238 -909
5. Sociale opgaver og beskeeftigelse 4.109.952 -846.222 4.107.422 -827.764 4.151.783 -829.635 4.201.227 -829.637
Heraf refusion -409.090 -409.090 -409.583 -409.585
6. Feellesudgifter og administration mv. 550.270 -11.398 545.281 -11.398 538.567 -11.398 536.084 -11.398
Driftsvirksomhed i alt 6.840.938 -1.206.527 6.818.690 -1.184.003 6.857.765 -1.182.876 6.910.769 -1.182.878
Heraf refusion -412.595 -412.531 -413.024 -413.026
B. ANLAGSVIRKSOMHED
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 253.181 -103.267 142.051 -69.520 80.004 -52.496 283.520 -64.110
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 0 0 0 0 0 0 6.500 0
2. Transport og infrastruktur 50.836 0 41.758 0 41.749 0 25.382 0
3. Undervisning og kultur 40.744 0 63.374 0 71.626 0 49.594 0
5. Sociale opgaver og beskeftigelse 29.055 0 29.297 0 34.027 0 3.979 0
6. Feellesudgifter og administration mv. -16.203 0 20.576 0 534 0 534 0
Anlegsvirksomhed i alt 357.613 -103.267 297.056 -69.520 227.940 -52.496 369.509 -64.110
Pris- og lenstigninger vedr. hovedkonto 0-6 0 0 106.390 0 226.366 0 355.019 0
C. RENTER (7.22.05 - 7.58.78) 10.293 -15.773 10.468 -14.540 10.040 -15.040 9.576 -15.040
D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse i likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11) 0 0 0 0 0 0 0 0
@vrige balanceforskydninger (8.25.12 - 8.52.62) -18.694 -600 -2.961 -600 -29.148 -600 1.053 -600
Balanceforskydninger i alt -18.694 -600 -2.961 -600 -29.148 -600 1.053 -600
E. AFDRAG PA LAN (8.55.63 - 8.55.79) 61.892 0 65.211 0 98.043 0 69.784 0
SUM(A+B+C+D+E) 7.252.042 -1.326.167 7.294.854 -1.268.663 7.391.006 -1.251.012 7.715.710 -1.262.628
F. FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11) 0 -43.138 0 -55.803 0 -27.818 0 -53.686
Optagne lan (8.55.63 - 8.55.79) 0 -59.092 0 -31.048 0 0 0 -123.597
Tilskud og udligning (7.62.80 - 7.62.86) 66.273 -1.639.222 67.576 -1.686.053 69.012 -1.746.918 69.528 -1.782.382
Refusion af kebsmoms (7.65.87) 0 0 0 0 0 0 0 0
Skatter (7.68.90 - 7.68.96) 0 -4.250.696 0 -4.320.863 0 -4.434.270 0 -4.562.945
Finansiering i alt 66.273 -5.992.148 67.576 -6.093.767 69.012 -6.209.006 69.528 -6.522.610
BALANCE 7.318.315 -7.318.315 7.362.430 -7.362.430 7.460.018 -7.460.018 7.785.238 -7.785.238
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Artsoversigt

Budget 2022
1.000 kr. 2022 P/L Udgifter Indtaegter
1 Lenninger 2.756.234
1.1 Lgnninger 2.743.620
1.2 Barselsudligningspulje 1.299
1.5 Kursusgodtggrelse m.v. 732
1.6 Personaleforsikringer 14.166
1.8 Lantilskud mv. -3.583
2 Varekob 213.337
2.2 Fedevarer 20.008
2.3 Braendsel og drivmidler 53.446
2.6 Kgb af jord og bygninger (ekskl. moms) 1
2.7 Anskaffelser 8.457
2.9 Qvrige varekab 131.425
4 Tjenesteydelser m.v. 2.820.823
4.0 Tjenesteydelser uden moms 487.612
4.5 Entreprengr- og handveerkerydelser 453.591
4.6 Betalinger til staten 905.283
4.7 Betalinger til kommuner 189.563
4.8 Betalinger til regioner 404.765
4.9 Dvrige tjenesteydelser m.v. 380.009
5 Tilskud og overfarsler 1.408.157
5.1 Tjenestemandspensioner m.v. 12.052
5.2 Overfarsler til personer 1.130.505
5.9 Qvrige tilskud og overfarsler 265.600
6 Finansudgifter 76.626
6.0 Finansudgifter 76.626
7 Indtaegter -853.290
7.1 Egne huslejeindteegter -75.608
7.2 Salg af produkter og ydelser -267.199
7.6 Betalinger fra staten -37.414
7.7 Betalinger fra kommuner -203.751
7.8 Betalinger fra regioner -21.998
7.9 @vrige indteegter -247.320
8 Finansindtaegter 43.138 -6.465.025
8.0 Finansindteegter 43.138 -4.369.299
8.6 Statstilskud -2.095.726
Total 7.318.315 -7.318.315
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JKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET

@konomi- og Erhvervsudvalget

Serviceomrade 1.000 kr Udgifter | Indtaegter Netto
01 Byggemodning 24.200 -75.320 -51.120
Drift 0 0 0
Anlaeg 24.200 -75.320 -51.120
02 Arealerhvervelser/salgsindt. 26.606 -26.620 -14
Drift 0 0 0
Anlaeg 26.606 -26.620 -14
08 Driftsselskaber 348 -85 263
Drift 348 -85 263
Anleeg 0 0 0
11 Idreet og Fritid -2.132 0 -2.132
Drift -2.132 0 -2.132
Anlaeg 0 0 0
15 Kultur 20.976 0 20.976
Drift 20.898 0 20.898
Anleeg 78 0 78
20 Administration 556.685 -13.027 543.658
Drift 572.888 -13.027 559.861
Anlaeg -16.203 0 -16.203
I alt 626.683 -115.052 511.631
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JKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET

Serviceomrade 01 - Byggemodning
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BEVILLINGSOVERSIGT

001 Gkonomi- og Erhvervsudvalget
01 Byggemodning

Budget 2022
Udgifter Indteegter
001 Gkonomi- og Erhvervsudvalget. ... ... ... ... ... .. ..

01Byggemodning. .. ........ ... ... 24.200 75.320-
3Anleeg. . ... ... 24.200 75.320-
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger. . . . ... ... ... .. 24.200 75.320-
22 Jordforsyning. . . .. ... ... ... 24.200 75.320-
02Boligformal. . . ... ...... ... ... ... ... ... .. 14.800 64.620-
202 JORDFORSYNING - BOLIGFORMAL. . . .. .. ............... 14.800 64.620-
002003 BYGGEMODNING. . . .. . ... . ... .. ... ... ..... 16.420-
002020 SOTOFTEN OG SOENGEN, SUNDS. . . . . .. ............. 1.800-

002021 TANGSQPARKEN, HAMMERUM. . . . .. .. .............. 14.800
002077 HOLINGOMRADET, TUGRRING. . . . . . . ... ............. 9.600-
002081 KOLLUNDVEJ, LIND. . . . .. .. ... .. .. .. .. .. ........ 16.000-
002082 HELSTRUPBAKKEN/HELSTRUPV/ANGET, SNEJBJERG. . . . . . . . . 3.900-
002086 TVEDBAKPARKEN, AULUM. . . . ... . ... ... ... ....... 400-
002092 SONDERAGER. . . . . .. ... ... ... ... 16.500-
03Erhvervsformal. . . ... ... ... ... ... .. ... ... . .. ... 9.400 10.700-
203 JORDFORSYNING - ERHVERVSFORMAL. . . . . ... ............ 9.400 10.700-
003014 BITSOVGARD, MATRNR. 1D M.FL.. . . ... ... ........... 1.200-
003034 HI-PARK, 3. ETAPE. . . . . .. . . ... .. .. .. .. .. ........ 5.5600-
003046 HAMMERUM SYD. . . . . ... ...................... 9.400 4.000-
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JKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET

Serviceomrade 02 - Arealerhvervelser/salgsindtaegter
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BEVILLINGSOVERSIGT

001 Gkonomi- og Erhvervsudvalget
02 Arealerhvervelser/salgsindtaegter

Budget 2022

Udgifter Indteegter
02 Arealerhvervelser/salgsindtegter. . . . ....... ... ... .. ... . 26.606 26.620-
3Anleeg. . . ... ... 26.606 26.620-
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger. . . . . ... ... ... .. 26.606 26.620-
22 Jordforsyning. . . .. ... ... 26.606 26.620-
O1Fallesformal. .. .. ... .. ... .. .. ... ... .. ... .. ....... 3.882 2.620-
001102 AREALERHVERVELSER. . . . ... ... . ... ... ... ... ..... 3.882 2.620-
05Ubestemte formal. . . ... ....... .. ... .. ... ... .. .. ... 22.724 24.000-
005075 HERNING+. . . . . . . . ... ... 22.724 24.000-
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JKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET

Serviceomrade 08 - Driftsselskaber
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2022-priser, i 1.000 kr.):

. . D Regnskab Budget Budget
Serviceomrade 8 - Driftsselskaber 2020 2021 2022
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 655 268 263
Driftsselskaber i alt 655 268 263

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger

Renggringsenheden servicerer samlet 119 seerskilte enheder fordelt pa 29 skoler, 52
daginstitutioner samt kommunens biblioteker, administrationsbygninger m.m. | Renggring er der
ansat omkring 140 faste medarbejdere og tilknyttet yderligere 20-25 tilkaldevikarer.

Rengearing skal levere renggringsydelser til en konkurrencedygtig pris afstemt i forhold til den rette
kvalitet. Rengering skal veere aben overfor at afprave ny teknologi, udvikle, laere og samarbejde med
de ovrige dele af Drift og Service. Dette indebeerer ogsa udvikling og samarbejde omkring nye
administrative systemer.

Der vil fortsat veere stort fokus pa arbejdsmiljget herunder anvendelse af nye metoder og teknologi
i forhold til at minimere pavirkninger af tunge laft, uhensigtsmeessige arbejdsstillinger og ensidigt
gentage bevaegelser.

Rengering vil i de kommende ar fortseette med at uddanne medarbejdere til renggringsteknikere.
Forlgbet bestar bl.a. i en adgangsafklaring, herefter 11 ugers undervisningsforlgb med afsluttende
eksamen. Uddannelsen vil Igbe over en arraekke, hvilket indebaerer et behov for et fast korps af
aflasere. De  medarbejdere, som vurderes til ikke at kunne gennemfaore
rengaringsteknikeruddannelsen, tilbydes et 5 ugers renggaringskursus.

Der arbejdes med synlig rengaring hos alle renggringsstederne.

Synlig renggring betyder, at der gares rent, mens gvrige ansatte er pa arbejdspladsen. Der er fokus
pa at medarbejderne far en sammenhaengende arbejdsdag, med flere timer samt en starre
tilknytning til arbejdsstedet. Medarbejderne vil opleve at have lettere ved treeffe bade ledere og
kollegaer, nar der arbejdes i dagtimerne. Medarbejderne vil opna teettere kontakt til de lokale
arbejdssteders personale og brugere.

For at vise omsaetningens stgrrelse opgares tabellen nedenfor i bruttotal.

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2022-priser, i 1.000 kr.):

: s : Regnskab Budget Budget
Serviceomrade 8 - Driftsselskaber 3020 20291 20292
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger - udgifter 55.660 50.845 49.848
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger - indteegter -55.005 -50.577 -49.585
Driftsselskaber i alt 655 268 263
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BEVILLINGSOVERSIGT
001 Gkonomi- og Erhvervsudvalget

08 Driftsselskaber
Budget 2022
Udgifter Indteegter
08 Driftsselskaber. .. ........ . ... . ... . ... .. ... .. ... .. 348 85-
1Drift. . ... 348 85-
06 Feellesudgifter og administrationmv.. . . . . ... .. ... ... .. .. 348 85-
45 Administrativ organisation. . . . ... ... ... ... . ... ... .. 348 85-
51 Sekretariat og forvaltninger. . . . . .............. .. . . . ... 348 85-
651005 RENGORINGSVIRKSOMHEDEN. . . . ... ............... 348 85-
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JKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET

Serviceomrade 11 — Idreet og Fritid
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2022-priser, i 1.000 kr.):

: s . i Regnskab Budget Budget
Serviceomrade 11 - Idraet og Fritid 2020 2021 2022
03.38.75 Sportsevents 0 -429 -2.132
Idraet og Fritid i alt 0 -429 -2.132

03.38.75 Sportsevents

Der er arligt afsat en eventpulje pa 6 mio. kr. i det grundlaaggende budget vedrgrende sportsevents,
men efterhanden som @konomi- og Erhvervsudvalget traeffer beslutninger vedrgrende bevillinger til
de enkelte events, overfgres de pagaeldende budgetbelgb til underliggende stednumre — mange
gange flere ar ud i fremtiden.

Der vil séledes aldrig veere et direkte forbrug pa denne konto, og med baggrund i ovenstédende er
budgettet for 2021 allerede disponeret. Kontoen er primo 2021 blevet tilfgrt 4,3 mio. kr. vedrgrende
aflyste events i 2020.

Der er pa nuveerende tidspunkt afsat og overfgrt budgetbelgb vedr. fglgende events:

e VM lshockey Damer 2022

e World Cup Herning Dressur

e Challenge Denmark i arene til og med 2023.

e VM i Ridesport 2022

e Ice Horse

e Lykkecup

e Grandprix Herning

e VM Handbold Damer 2023

e VMilshockey Herrer 2025

¢ Velferdsalliance med DBU, som nu lgber frem til 2023. Denne indbefatter blandt andet
landskampe, forskellige arrangementer og EDANS-projekter indenfor sundhed og motion
samt besgg af DBU Tour
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BEVILLINGSOVERSIGT

001 Gkonomi- og Erhvervsudvalget
11 Idraet og Fritid

Budget 2022
Udgifter Indteegter
Mlidreetog Fritid. ... .......... ... ... ... . ... ... ... ... 2.132-
1Drift. . .. 2.132-
03 Undervisning og kultur. . . . ........... ... ... ... ... .. 2.132-
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.. . . ... ..... ... .. .. 2.132-
75 Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven. . . . . .. .. ... .. 2.132-
375001 FAELLESFORMAL. . . . ... . ... ... ... ... ........... 2.132-
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JKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET

Serviceomrade 15 - Kultur
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
15 Kultur (JKE)

Fokusomrade
Herning — et godt sted at leve

Udfordring
Der er en udbredt opfattelse af Herning som et godt sted at drive erhverv og besgge til events.
Men der er for fa, der ved at Herning er et godt sted at leve.

Der skal fokus pa, hvordan vi markedsfgrer at Herning er et attraktivt sted at leve og fortsat
udvikler aktiviteter og event der gar, at vi vedbliver at veere det. Momentum skal holdes pa de
indsatser, der allerede brander Herning som bosaetningskommune. Endnu flere skal vide, at
Herning er et godt sted at leve.

Mal

Der opretholdes et hgijt aktivitetsniveau (over 75 dage med begivenheder) i midtbyen.

| regi af bl.a. Kulturfest Herning faciliteres og initieres nye samarbejder pa tveers af geografi,
sektorer og genrer.

Der arbejdes fro at skabe og tiltreekke yderligere tilbagevendende events i kommunen.

Herning Kommune anvender nye og anderledes metoder i indsatsen med at formidle aktiviteter, og
der holdes fokus pa synergier pa tveers af platforme (HerningErKultur og Uddannelsesby Herning
f.eks.).

Veje til malet
Forvaltningen deltager i og faciliterer mgder pa tveers med henblik pa at borgere og
samarbejdspartnere far de bedste muligheder for at udfolde deres ideer og projekter.

Aktiver ny viden og tendenser indenfor formidling, kommunikation og markedsfaring.
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2022-priser, i 1.000 kr.):

; 5 . Regnskab Regnskab Regnskab
Serviceomrade 15 - Andre kulturelle opgaver: 3020 3021 3022
Carl-Hening Pedersens Fond 1.906 0 0
Skulpturen Elia 178 201 201
Bymarkedsfgring 880 1.697 1.556
A/S Herning-Hallen 4.214 4.150 4.155
Event Herning 11.064 10.895 10.908
Juleudsmykning 472 549 549
Socle du Monde 238 291 291
Dyrskue 33 85 85
Herningerkultur 992 1.131 983
Digitale skilte centerbyerne 0 0 572
Aktiviteter i Herning Midtby 983 1.330 1.598
Kultur i alt 20.960 20.329 20.898

03.35.64 Andre kulturelle opgaver

Budgettets anvendelse fremgar af nedenstaende:

Skulpturen Elia — midler afsat til driftsudgifter vedrgrende skulpturen.

Bymarkedsfgring deekker branding af Herning kommune via forskellige kampagner, arrangementer
og udgivelser. Desuden deekker det gennemfgrelse af analyser vedrerende Hernings omdgmme.

A/S Herning-Hallen — Midler afsat i forbindelse med MCH's Vision 2025, der bl.a. omfatter
infrastruktur omkring Herning, multiarena, stadion og oplevelsesattraktion. Flere punkter i Vision

2025 er allerede realiseret.

Midlerne til Event Herning er afsat til tiltreekning af starre events.

Der ydes tilskud til Herning Cityforening til juleudsmykning, samt stremudgifter i gdgaden og
omegnsbyerne i forbindelse med juleudsmykning.

Der ydes et arligt tilskud til Socle du Monde.

Dyrskue vedrarer tilskud til udgifter i forbindelse med det arlige dyrskue i Aulum.

Herningerkultur — midler afsat til arbejdet med Herning Kommunes kulturportal, Herningerkultur.dk
Der ydes tilskud til etablering og drift af digitale skilte i centerbyerne.

Aktiviteter i Herning Midtby — Tilskud til udgifter i forbindelse med foreningers aktiviteter i midtbyen
samt gvrige aktiviteter pa Torvet. Det omhandler bl.a. markedsfering, leje af toiletter og afspaerring.
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BEVILLINGSOVERSIGT
001 Gkonomi- og Erhvervsudvalget

15 Kultur
Budget 2022
Udgifter Indteegter
15 Kultur. .. 20.976
1Drift. .. 20.898
03 Undervisning og kultur. . . . ........... ... ... ... ... .. 20.898
35 Kulturel virksomhed. . . ... ... ... 20.898
64 Andre kulturelle opgaver. . . . . ........ .. ... ... ... . .... 20.898
364001FAELLESFORMAL. . . . ... . ... ... ... ... ........... 1
364002 ANDRE KULTURELLE OPGAVER. . . . . ... ... ... . ...... 19.299
364013 AKTIVITETER | HERNING MIDTBY. . . . .. ... ............ 1.598
3Anlaeg. . ... ... 78
03 Undervisning og kultur. . . .. ... ... ... ... .. 78
35 Kulturel virksomhed. . . ... .. ... .. ... 78
64 Andre kulturelle opgaver. . . .. ...... ... ... ... ... . .... 78
364089 RENOVERING AFELIA. . . . ... ... ... . ... .. ... .. .... 78
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JKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET

Serviceomrade 20 - Administration mv.
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Mal for budget 2022 (viderefort fra budget 2021)

Serviceomrade
20 Administration

Fokusomrade
Iveerkseetteri og Erhvervsudvikling

Udfordring

For at opretholde og age beskeeftigelse, bosaetning og indtjening er det en forudsaetning, at der
sker en lgbende erhvervsmaessig vaekst. Virksomheders gennemsnitlige levetid er kraftigt
reduceret, og det er derfor ngdvendigt konstant at sikre, at nye virksomheder starter op.

Vores erhvervsliv skal bega sig i en tid og pa et marked, der er preeget af stgrre international
konkurrence, aget digitalisering og et markant — og hastigt stigende - fokus pa beeredygtighed, der
seerligt er drevet af efterspargsel og myndighedsregulering.
Mal
Vores kommunale tilbud til ivaerksaettere og virksomheder skal derfor veere

1) Relevant for den enkelte virksomhed og ivaerksaetter uafthaengigt af dennes udgangspunkt.

2) At sikre, at vores initiativer er tilpasset de trends og tendenser, vi ser i samfundet, sa vores
virksomheder og iveerkseettere er klaedt pa til at imgdega fremtidens marked.

Lokalt aktuelt, sa vi udover at have et tilbud til alle virksomheder, fokuserer seerligt pa at kunne
understgtte den erhvervsstruktur, der er i Herning (SMV’er) samt det lokale erhvervslivs seerlige
styrkepositioner og -potentialer.

Veje til malet
For at na ovenstaende mal, skal vi:

- Sikre den rette hjaelp pa det rette tidspunkt. Ogsa, nar det tidspunkt er fgr virksomhedens
erkendte behov. Derfor skal der veere en lav indstigning til iveerksaetter- og
erhvervsudvikling, og den skal vaere praktisk omsaettelig.

- Sikre en tydelig og tilgaengelig kommunikation af de aktuelle tilbud, sa de fremstar
relevante for den enkelte — og desuden kan animere til udvikling.

- Styrke sammenhaengskraften lokalt ved at skabe, facilitere og styrke samarbejder mellem
virksomheder samt mellem virksomheder og @vrige interessenter. Dette kunne fx veere via
nye samarbejdsformer mellem virksomheder og @vrige lokale aktgrer, uddannelse og
borgere fx i Herning+.

- Bringe regional, national og international viden ind til det lokale erhvervsliv, sa den bliver let
tilgaengelig, fx inden for den baeredygtige dagsorden.

- Effektuere en fokuseret erhvervs- og iveerksaetterindsats med seerligt fokus pa lokale
styrkepositioner- og potentialer:

o Sundhed
o Produktion
o Fashion og design

o E-commerce
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Mal for budget 2022 (viderefort fra budget 2021)

Serviceomrade
20 Administration

Fokusomrade
Herning skal styrkes som uddannelsesby

Udfordring

For at sikre kompetenceforsyning til vores erhvervsliv og en fgdekanal til iveerksaetteri, for at
arbejde for, at Herning skal vaere en ung by og for at fremtidssikre Herning som
bosaetningskommune skal vi arbejde med Herning som en attraktiv uddannelsesby for savel unge
som for uddannelsesinstitutioner.

Mal

Vores mal for uddannelsesomradet skal derfor veere

1) Fastholdelse af uddannelser og intelligent og malrettet tiltraekning af nye uddannelser til
omradet.

2) Tiltreekning af studerende pa vores videregaende uddannelser fra savel det gvrige
Danmark som fra Herning Kommune.

3) Integrere og fastholde de studerende i Herning bade gennem et karriere- og et
bosaetningsfokus.

Veje til malet
- Have fokus pa det private og offentliges efterspargsel pa kvalificeret arbejdskraft samt
de synergier og muligheder, nye erhvervspositioner kan afstedkomme i tiltreekningen af
nye uddannelser.

- ge kendskabet til Hernings muligheder som uddannelses- og karriereby nationalt.

- Wge kendskabet til Hernings muligheder som uddannelses- og karriereby lokalt ved at
understgtte overgange i uddannelsessystemet samt gge brobygningsindsatsen over
mod erhvervslivet pa flere niveauer.

- Wge sammenhaengskraften mellem de enkelte uddannelsesinstitutioner samt over mod
erhvervslivet ved at skabe miljger, hvor vidensinstitutioner, uddannelse, erhverv og
borgere gensidigt kan berige hinanden f.eks. i Herning+.

- lgangseette og facilitere aktiviteter, der integrerer de studerende i byen og byens tilbud
samt synliggere de studerende for byens gvrige borgere.
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Driftsbemaerkninger
Budgettets hovedposter (netto-tal, 2022-priser, i 1.000 kr.):

: s - ; Regnskab Budget Budget
Serviceomrade 20 - Administration gozo 20291 20292
00.25.18 Drriftssikring af boligbyggeri 2.087 4.168 4.175
00.52.87 Miljgtilsyn — virksomheder -1.582 -1.711 -1.714
00.52.89 Miljgbeskyttelse - gvrig planlaegning 685 957 1.190
00.55.93 Diverse udgifter 0 0 0
00.58.95 Redningsberedskab 16.800 16.978 17.601
06.42.40 Feelles formal 375 377 378
06.42.41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 12.568 13.518 13.510
06.42.42 Kommissioner, rad og naevn 257 503 507
06.42.43 Valg 26 1.999 0
06.45.50 Administrationsbygninger 19.174 19.434 19.547
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 190.806 213.176 203.980
06.45.52 Felles IT og telefoni 64.099 71.175 70.625
06.45.53 Jobcentre 52.287 47.010 54.942
06.45.54 Naturbeskyttelse 6.132 6.663 6.638
06.45.55 Miljgbeskyttelse 11.418 10.924 10.911
06.45.56 Byggesagsbehandling 9.333 10.547 10.648
06.45.57 Voksen-, eldre- og handicapomradet 15.815 15.824 15.741
06.45.58 Det specialiserede bgrneomrade 34.073 34.716 34.182
06.45.59 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark 21.256 13.467 14.630
06.48.62 Turisme 4.337 3.643 3.749
06.48.63 Udvikling af menneskelige ressourcer 1.040 2.294 4.600
06.48.66 Innovation og ny teknologi 3.559 3.735 2.425
06.48.67 Vejledning og erhvervsudvikling 11.387 16.669 18.294
06.48.68 Udvikling af yder- og landdistrikts omrader 1.285 1.283 1.327
06.52.70 Lgn- og barselspuljer 221 4.104 8.030
06.52.71 Lenmodtagernes Feriemidler 0 4.080 0
06.52.72 Tjenestemandspensioner 20.300 16.556 20.475
06.52.74 Interne forsikringspuljer -3.717 3.444 3.470
06.52.76 Generelle reserver 0 20.000 20.000
Administration i alt 494.021 555.533 559.861

00.25.18 Driftssikring af boligbyggeri
P& denne funktion registreres udgifter og indteegter vedrgrende driftssikring af boligbyggeri.

Vedrgrende almene ungdoms-, familie- og aldreboliger skal kommunen ud over garantistillelse
betale et grundkapitallan pa 10 procent af anskaffelsessummen.

Herudover skal kommunen ved opferelse af ungdomsboliger betale et ungdomsboligbidrag
svarende til 20 pct. af statens andel pa arligt 177 kr. pr. bruttoetagemeter. Der er et budget pa 4,2
mio. Kr.

Herning Kommune betaler fortsat lgbende bidrag (ud fra gamle regler) til stottede private an-
delsboliger. Tilskudsordningen er ophart.
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00.52.87 Miljatilsyn — Virksomheder
Budgettet vedrgrer indteegter fra godkendelse og tilsyn med virksomheder og landbrug, som i 2022
udgar 1,7 mio. kr.

00.52.89 Miljgbeskyttelse

Budgettet anvendes til at sikre myndighedsbehandlingen indenfor miljgomradet gennem
planlaegning, undersggelser, analyser, miljggodkendelser, spildevandstilladelser og miljatilsyn samt
tilsyn af spildevand og vandindvinding.

Pa funktionen registreres ogsa udgifter til grundvandsbeskyttelse. Der er afsat knap 1,2 mio. kr. til
formalet i 2022.

Budgettet skal bruges til at udarbejde indsatsplaner til beskyttelse af drikkevandsressourcerne
indenfor de arealer, staten har udpeget som saerlige drikkevandsomrader og indsatsomrader.

En indsatsplan angiver hvilke tiltag, der er ngdvendige for at sikre rent drikkevand i et bestemt
omrade. Budgettet kan bruges til udarbejdelse af planer, men ikke til selve indsatserne.

Folketinget har gennemfart regeleendringer vedrgrende boringsneere beskyttelsesomrader, hvorfor
omradet er blevet tilfart (DUT) midler fra staten pa 0,200 mio. kr. i arene 2021 til 2022.

00.58.95 Redningsberedskab

Brand & Redning Midt-Vest deekker et geografisk omrade pa 3.548 km2 og 187.129 indbyggere. Det
sammenlagte redningsberedskab har ca. 350 medarbejdere og frivillige (heraf 22 fastansatte) fordelt
pa 15 stationer.

Redningsberedskabet virker som et samordnet selskab, jf. beredskabslovens § 10 og den
kommunale styrelseslov § 60. Ved samordning forstas, at de deltagende byrads kompetence og
ansvar henlaegges til en ny feelles beredskabskommission, der er den gverste myndighed for Brand
& Redning Midt-Vest. De tre kommuner udpeger hver isaer et antal medlemmer, der indgar i den nye
beredskabskommission.

Myndighedsopgaven omkring den brandtekniske byggesagsbehandling bevares i de enkelte
kommuner.

Kommunernes andel af budgettet til Brand & Redning MidtVest fordeles efter en fastsat
fordelingsnagle, der fremgar af vedteegterne. Betalingen for tilkgbsydelser fastsaettes efter aftale
mellem Brand & Redning Midt-Vest og den kommune, som tilkgbsydelsen varetages for.

Udgifterne fordeler sig saledes:

. ; . Regnskab Budget Budget
00.58.95 - Redningsberedskab: 2020 2021 2022
Betaling til Brand & Redning MidtVest 16.800 16.978 17.601
Redningsberedskab i alt 16.800 16.978 17.601

06.42.40 Fzelles formal

Pa denne funktion registreres udgifter og indteegter, der ikke kan fordeles pa funktionerne 06.42.41
- 06.42.43, f.eks. partitiiskud, modtagelse af delegationer med videre. Belgbet pa 0,38 mio. kr.
vedrgrer gkonomisk statte til politiske partier iht. Bekendtggrelse af lov om gkonomisk stgtte til
politiske partier m.v. (LBK nr. 973 af 11.08.2017). Der udbetales 7,50 kr. for hver stemme, listen har
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faet. Der ydes ikke tilskud til kandidatlister, der har faet faerre end 100 stemmer. Udbetaling sker
efter ansggning.

06.42.41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer

Pa denne funktion registreres alle udgifter vedrarende kommunalbestyrelsesmedlemmer, herunder
vederlag, erstatning for tabt arbejdsfortjeneste, godtgerelser, diseter, rejseudgifter, udgifter til kurser,
mgder og repraesentation samt pension og efterlgn til borgmestre m.v. Funktionen omfatter savel
udgifter vedrgrende medlemmernes deltagelse i kommunens egen virksomhed som medlemskab af
rad og naevn.

Udgifterne fordeler sig saledes:

Regnskab Budget Budget

06.42.41 - Kommunalbestyrelsesmedlemmer 2020 20291 20292

Bidrag til barselsudligningspuljen 69 69 69
Vederlag til borgmester og viceborgmester 1.487 1.512 1.508
Vederlag til udvalgsformaend 2.022 2.084 2.079
Mgdedieeter, tillzegs/ og udvalgsvederlag 1.504 1.564 1.561
Fast vederlag 3.690 3.655 3.649
Godtgerelse for tabt arbejdsfortjeneste 21 142 141
Pension til borgmestre 1.471 1.745 1.745
Vederlag til neestformeend 609 644 643
Kursus, uddannelse og mgder - byradet 1.514 1.339 1.346
Kursus, uddannelse og mgder - fagudvalgene 181 764 769
Kommunalbestyrelsesmedlemmer i alt 12.568 13.518 13.510

Udgifterne til kurser, uddannelse, mgder, rejser og repraesentation er fordelt mellem byradet og
fagudvalgene. Der afsaettes i hver valgperiode 0,2 mio. kr. pr. fagudvalg til studieture. Budgettet
forudsaetter, at der deltager cirka10 personer. Desuden er der hvert ar afsat ca. kr. 0,03 mio. kr. pr.
fagudvalg til udvalgsmeader, kurser, seminarer m.v.

06.42.42 Kommissioner, rad og navn
Funktionen omfatter udgifter til meder og rejseudgifter vedrgrende kommunens nedsatte
kommissioner, rad og naevn.

Udgifterne fordeler sig saledes:

feci 2 . Regnskab Budget Budget

06.42.42 - Kommissioner, rad og navn: 3020 20291 20292

Beredskabskommissionen 0 26 26
Bevillingsnaevn 11 26 25
Huslejengevn 84 156 159
Beboerklagenaevn 37 65 66
Dialogforum integration 1 10 10
Fredningsnaevn 1 5 5
Rad under Social- og Sundhedsudvalg 117 194 195
Hegnssyn 6 21 21
Kommissioner, rad og naevn i alt 257 503 507
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06.42.43 Valg m.v.

Pa denne funktion registreres udgifter og indtaegter vedrgrende valg til Folketinget, EU-parlamentet
og kommunalbestyrelser, samt folkeafstemninger m.v. Der budgetteres med Folketingsvalg i 2023
og Europaparlamentsvalg i 2024.

06.45.50 Administrationsbygninger
Pa denne funktion registreres udgifter og indtaegter vedrerende administrationsbygninger det vil sige
anleeg, vedligeholdelse og rengering, vagter, husleje, el, vand, varme, forsikringer, ejendomsskatter

med videre.

Udgifterne fordeles sig séledes:

- ; ; Regnskab Budget Budget

06.45.50 - Administrationsbygninger gozo 20291 20292

Herning Radhus incl. lejede lokaler i Herning omradet 13.719 13.301 12.950
Aulum Radhus 656 855 855
Kibaek Radhus 164 289 286
Godsbanevej 1B 2.363 2.943 2.961
Godsbanevej 1A 0 0 354
Absalonsvej 2, Herning 507 640 634
P-kaelder Herning Radhus 170 0 101
Vagtordning 963 779 777
Herning Torv 632 627 629
Administrationsbygninger i alt 19.174 19.434 19.547

Udgifter og indtaegter vedrgrer drift af radhusene i Herning, Aulum, Kibaek og Jobcentret samt gvrige
lejede lokaler til det administrative personale. IT-afdelingens serverrum er placeret pa Absalonsvej,
Herning. Det tidligere radhus i Kibaek benyttes som lsegehus, bibliotek, til foreningsbrug samt lokaler
for hjemmeplejen. Det tidligere radhus i Aulum anvendes til tandleegeklinik, sundhedscenter, samt
administrationslokaler for Sundhed og Zldre. Funktionen omfatter tillige udgifter til vagtpersonalet
pa radhuset i Herning samt udgifter og indteegter vedrgrende Herning Torv.

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger

Pa denne funktion registreres udgifter og indteegter vedrgrende kommunalbestyrelsens sekretariat,
borgmesterkontor, kommunaldirektarens kontor, forskellige stabsfunktioner samt udgifter og
indteegter vedrerende kommunens centrale administration.

Budgettet omfatter alle udgifter og indteegter vedrgrende kommunens administrative organisation,
og er fordelt pa fagforvaltningerne og faelleskonti, som er neermere beskrevet i det falgende.

651.002 Direktionens Stab

Forvaltningen er organiseret pa fglgende made:
e Byradssekretariatet

Direktionssekretariatet

Kommunikation

HR & Organisation

Jkonomi

IT & Digitalisering

80



Udgifterne fordeler sig saledes:

: : Regnskab Budget Budget

06.45.51 - Direktionens Stab 3020 20291 20292

Feellesudgifter, kommunaldirektgr og underdirektgr 3.118 7.686 6.909
Direktionssekretariatet 3.738 5.715 5.707
Byradssekretariatet og Udbud og Jura 7.575 8.407 8.289
Kommunikation 3.225 3.210 3.204
Jkonomi 25.468 26.913 26.656
HR & Organisation 13.175 13.181 14.060
IT & Digitalisering 3.281 2.222 3.450
Direktionens Stab i alt 59.580 67.334 68.275

Direktionens Stab har blandt andet til opgave at lase myndighedsopgaver, yde service og support til
fagforvaltningerne og lgse opgaver, som sikrer infrastrukturen i kommunen. Herudover udarbejde
beslutningsgrundlag og bista fagforvaltningerne med at skabe beslutningsgrundlag, servicere
Herning Byrad, borgmester og direktion samt indhente og koordinere input fra fagforvaltningerne til

brug for direktionens arbejde.

Afdelingernes budgetter omfatter foruden udgifter til lgnninger, ogsa udgifter til kurser og
uddannelse, kgrselsgodtgarelse, mader, rejser og repraesentation samt udgifter til kontorhold med
videre. | budgettet for feellesudgifter er der afsat et puljebelgb til szerlige indsatser til hele den

administrative organisation.

651.007 Teknik og Miljo
Forvaltningen er organiseret pa fglgende méade:

Administration og Udvikling
Vej, Trafik og Byggemodning
Kommunale Ejendomme
Natur og Grgnne omrader
Miljg og Klima

Byggeri og Ejendomsdata

Udgifterne fordeler sig saledes:

: - Regnskab Budget Budget

06.45.51 - Teknik og Milja gozo 20291 20,32

Feelles udgifter 1.273 767 603
Administration, Udvikling og Kommunale ejendomme 11.559 10.642 10.133
Vej, Trafik og Miljg 12.434 12.089 12.061
EDB 134 138 137
Grgn guide 161 387 384
Klimakoordinator 0 0 509
Projekt TopSoils -59 0 0
Kommuneabonnement Falck 210 280 279
Projekt "Landsbyerne som frontlgbere" 41 0 0
Coast 2 coast 22 0 0
Teknik og Miljg i alt 25.775 24.303 24.106

Udgifterne omfatter blandt andet Ianninger, kurser, mgder og rejser, kommunale biler, projekter samt
gvrige udgifter til administrativt personale. Budgettet til Gron Guide omfatter miljgvejleder og skal
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vaere med til at fremme baeredygtighed i hele Herning Kommune. Desuden er der i 2022 afsat budget
til ansaettelse af en klimakoordinator.

651.008 Born og Unge
Forvaltningen er organiseret i tre centre:

e Center for Udvikling og @konomi
e Center for Bgrn og Leering
o Center for Barn og Forebyggelse

Sterstedelen af udgifterne vedrgrende Center for Barn og Forebyggelse findes dog under funktion
06.45.58, hvor der findes naermere beskrivelse af centeret. Det belgb, som er pa funktion 06.45.51,
vedrgrer leegeattester, som iflg. konteringsvejledningen skal ligge pa denne funktion. Fra 2022 ligger
pa denne funktion ogsa budget til foraeldrekompetenceundersggelser.

Udgifterne fordeler sig saledes:

Regnskab Budget Budget
06.45.51 - Born og Unge 2020 20291 20292
Feelles udgifter og indteegter 6.009 5.253 5.681
Center for Udvikling og @konomi 8.451 9.962 9.116
Center for Bgrn og Laering 8.427 8.443 8.417
Center for Bgrn og Forebyggelse 77 102 768
Born og Unge i alt 22.964 23.760 23.982

Center for Udvikling og @konomi varetager tvaergaende sekretariats-, gkonomi-, udviklings- og

planlaegningsfunktioner for hele Bgrn og Unge.

Center for Bgrn og Leering varetager administrative opgaver vedrgrende daginstitutioner, dagplejen,

undervisning og peedagogisk udvikling.

651.010 Social, Sundhed og Beskaftigelse
Forvaltningen er organiseret pa fglgende made:

e Stabsfunktionen - der varetager tvaergaende sekretariatsopgaver og koordinerende

gkonomiopgaver inden for fagforvaltningen
e Handicap og Psykiatri
e Sundhed og ZAldre
e Social og Beskeeftigelsesafdelingen

Udgifterne fordeler sig saledes:

: : Regnskab Budget Budget

06.45.51 - Social, Sundhed og Beskaftigelse 2020 20291 20292

Feelles udgifter og indteegter 290 357 1.034
Ledelse og stab 10.274 10.686 10.464
Handicap og Psykiatri 3.897 3.475 3.467
Sundhed og Aldre 9.086 9.343 8.889
Social og beskeeftigelsesafdelingen 26.130 30.188 21.900
Social, Sundhed og Beskaftigelse i alt 49.677 54.049 45.754
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Pa kontoen for feelles udgifter og indteegter konteres blandt andet udgifter til konsulentbistand og IT-
udgifter til drift af afregningssystemet AS2007.

Afdelingernes  budgetter daekker udgifter til administrative  stattefunktioner  f.eks.
sekretariatsbetjening af Social- og Sundhedsudvalget, Beskeeftigelsesudvalget og
Forebyggelsesudvalget samt forskellige rad og naevn.

Budgetterne daekker desuden udgifter til Ignninger, kurser og uddannelse, kgrselsgodtgarelse,
mgader, rejser og repraesentation samt diverse udgifter til kontorhold.

Under Social og Beskeaeftigelsesafdelingen indgik der tidligere udgifter til lsegeerkleeringer,
legekonsulenter og tandlaegekonsulenter pa funktion 06.45.51. Disse udgifter vedrgrende
jobcenteropgaverne er dog efter vedtagelsen af budget 2021 flyttet til funktion 06.45.53 Jobcentre.

651.013 By, Erhverv og Kultur
Forvaltningen er organiseret pa fglgende méade:

e Erhverv og udvikling

e Planafdeling

o Kultur og Fritid

o Borgerservice
Udgifterne fordeler sig saledes:

Regnskab Budget Budget

06.45.51 - By, Erhverv og Kultur gozo 20291 20,‘;‘12
Felles udgifter og indteegter 2.480 2.652 2.834
Erhverv og Udvikling 6.570 6.536 6.525
Planafdeling 11.091 12.064 12.053
Kultur og Fritid 6.294 6.434 6.645
Borgerservice 11.066 12.868 12.829
By, Erhverv og Kultur i alt 37.501 40.554 40.886

Forvaltningens formal er at saette handling bag visionen om at vaere "Kommunen, der udfolder sig
levende og dynamisk som et regionalt kraftcenter, der ter ga nye veje”.

Arbejdsomraderne  omfatter  kommuneplanleegning, lokalplanlaeegning og  byudvikling,
erhvervsudvikling, turisme, uddannelser, videnscentre mv. samt markedsfagring. Kultur, idraets- og
fritidsomradet, samt diverse events og arrangementer.

By, Erhverv og Kultur har til opgave at fremme:

- den fysiske planleegning generelt

- en afbalanceret by- og landdistriktsudvikling

- en koordineret fysisk planlaegning med andre forvaltningsomrader og sektorer
- et dynamisk og aktivt kultur- og fritidsliv

- en dynamisk og aktiv erhvervsudvikling

- gode rammer for erhvervs- og videregaende uddannelser

- en effektiv salgsorganisation for bolig- og erhvervsgrunde

- turismeudviklingen i kommunen

- internationalisering
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Under Planafdelingen hagrer kommune- og lokalplanlaegning, der blandt andet omfatter udgifter il
konsulentbistand samt vedligeholdelse af digital kommuneplanlaegning.

651.021 Faelles udgifter og indtaegter
Kontoen omfatter feelles udgifter og indtaegter, som ikke skal placeres pa den enkelte fagforvaltnings
konti.

Udgifterne fordeler sig saledes:

: : Regnskab Budget Budget

06.45.51 - Feelles udgifter og indtagter gozo 20291 20292

Lederudvikling 11 0 0
Kommunikation 1.413 1.022 1.026
Ledelsesinformation 1.057 2.389 2.400
Herning+ 728 1.721 1.680
Innovationsprojekter 0 207 208
Omstilling, efteruddannelse og effektivisering 81 3.056 2.861
Direktionens dispositionspulje 1.847 999 1.011
Persondataforordningen 0 500 0
Pulje til forsikringer - risikostyring og forsikringsmeegler 486 867 875
Kontingenter til Kommunale Sammenslutninger 3.365 3.463 3.454
KKR - Kommunekontaktrad 0 0 299
Bidrag til barselsudligningspuljen 137 137 136
MED-arbejde 15 448 518
Pensionsforsikringspraemie - forskelsbelgb 0 4.207 2.059
Efterindteegt 0 347 346
Pulje til fleks- og skanejob 37 3.151 2.393
Personalepolitiske formal 1 68 68
Revision 215 726 723
Tilskud til personaletiltag 281 434 432
Diverse tilskud 5 0 0
Opkraevningsvederlag, afgifter m.v. 4 8 8
Konsulentbistand 3.373 511 516
Administrationsomkostninger 2.050 2.011 2.009
Personalegoder -74 4 0
Indteegter inkassationsgebyr mm. -978 -1.377 -1.380
Indteegtspulje til finansiering af indefrosne feriepenge 0 -4.080 -2.253
Administrationsudgifter overfgrt til renovationsomradet -3.190 -3.519 -3.526
Elever 3.435 4.056 4.048
Feelles indkgb - Indkgb, udbud og forsikringer 1.256 1.342 1.339
Borgerservice -217 22 25
Falles udgifter og indtaegter i alt 15.338 22.720 21.275

Der er afsat 1 mio. kr. til diverse digitale veerktgjer under Kommunikation og 0,2 mio. kr. til
innovationsprojekter. Udgiften til ledelsesinformationssystemet eLIS forventes at udgare 2,4 mio. kr.

Der er afsat 2,9 mio. kr. til omstilling, efteruddannelse og effektivisering. Heraf er der afsat 1,3 mio.
kr. til brug ved indgaelse af tryghedsaftaler for medarbejdere i Herning Kommune. Ordningen
indebeerer, at der tilbydes en konsulterende dialog/debriefing af den enkelte medarbejder efter
modtagelse af varsel om opsigelse, samt at der tilbydes et malrettet forlgb for den enkelte
medarbejder, hvor der er fokus pa afklaring af videre karriere og aktiv jobsggning.
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Der er samlet afsat en pulje pa 0,875 mio. kr. til forsikringspraemier.

Udgifter til kontingenter til KL forventes at udgere ca. 3,4 mio. kr., hvilket svarer til ca. 37 kr. pr.
indbygger.

Der er afsat 0,299 mio. kr. til KKR — Kommunekontaktrad. Udgiften har tidligere vaeret placeret under
Barn og Familieudvalget.

Der er i budgettet afsat 0,4 mio. til MED-arbejde og 0,4 mio. kr. til efterindteegt. Efterindteegt
udbetales til den efterladte aegtefaelle eller barn under 18 ar, hvis en ansat dgr. Leengden afhaenger
af ansaettelsesperioden, dog maximalt 3 maneder.

Der er afsat 2,4 mio. kr. til puljen vedrgrende fleks- og skanejobs, som anvendes til at fastholde
udsatte medarbejderes ansaettelse ved Herning Kommune.

Med virkning fra 1. januar 2019 er der indgaet en aftale med E&Y om revidering af kommunens
regnskab. Der er afsat 0,7 mio. kr. til formalet.

Der ydes et tilskud pa 10 kr. pr. medlem til personaleforeningen. Der er etableret personalegoder
blandt andet i form af en IT-pakke, hvor medarbejderne til en favorabel betaling kan fa etableret
medarbejderbredband, medarbejder PC, samt mobiltelefon 0,4 mio. kr.

Kontoen for konsulentbistand anvendes til kab af ekstern konsulentbistand i forbindelse med starre
projekter eller ad hoc-opgaver 0,5 mio. kr.

Der er afsat 2,0 mio. kr. til diverse administrationsudgifter, porto og fragt, befolkningsprognoser samt
PBS-gebyrer.

Der er budgetteret med en indteegt pa 1,4 mio. kr. vedrgrende inkassationsgebyrer.

Puljen vedragrende indefrosne feriepenge er blevet nulstillet pa grund af eendringer i den autoriserede
kontoplan.

Indtaegten vedrgrende administrationsudgifter overfgrt til forsyningsvirksomhederne forventes at
belgbe sig til 3,5 mio. kr. Belgbet vedrgrer de udgifter, som afholdes til personalet ansat under
Serviceomrade 20 Administration, men som kan henfgres til administrationsudgifter pa
forsyningsomraderne (renovation).

Udgifter i forbindelse med anszettelse og uddannelse af elever budgetteres til 4,0 mio. kr. Ud over
lanomkostningerne ved ansaettelse af eleverne daekker budgettet ogsa de kommunale udgifter i
forbindelse med skoleophold samt kerselsudgifter.

Udgifterne til feelles indkeb er budgetteret til 1,3 mio. kr. og deekker udgifter til blandt andet. indkab
af kuverter og brevpapir, ligesom der betales for diverse afgifter og licenser, f.eks. til
kommuneinformation og til KL.

651.025 Kantiner
Der er afsat 0,883 mio. kr. til driften af kantinen pa Radhuset.

651.030 Overfort fra takstfinansieret omrade

De takstfinansierede sociale institutioner betaler en andel af de centrale
administrationsomkostninger, som indregnes i taksterne. Dette sker i praksis ved, at der sker en
omkontering fra Serviceomrade 20 Administration til de konkrete institutioner. Totalt pa
kommuneniveau er denne omkontering finansiel neutral pa savel regnskabs- og budgetsiden. Der
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forventes overfart omkring 21 mio. kr. fra institutioner under Barn og Unge samt Social, Sundhed og
Beskeeftigelse i 2022.

06.45.52 Faelles IT og telefoni

Pa funktionen registreres udgifter til IT og telefoni, der besluttes centralt, f.eks. udgifter til
anskaffelse, udvikling og drift af den centrale tekniske it-infrastruktur, herunder administrative
datalinjer mellem radhuset og de enkelte driftsomrader samt back-up af faellesprogrammer.
Softwareudgifter til feellesprogrammer, brugeruddannelse i feellesprogrammer, intern it-radgivning
og it-projektledelse indgar ligeledes. Det bemeerkes, at funktionen 06.45.52 Feelles IT og telefoni
skal ses under et med funktion 06.45.59 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark. Det samlede
budget for 2022 bliver dermed 85,3 mio. kr. og det samlede forbrug for regnskab 2020 bliver 85,4
mio. Kr.

Udgifterne fordeler sig saledes:

; Regnskab Budget Budget

06.45.52 - Fzelles IT og Telefoni gozo 205’1 20,32

Personale drift og infrastruktur 18.615 19.313 19.424
Licenser, fagsystemer og slutbruger 13.319 13.941 13.728
Den Digitale Styregruppe 1.047 400 386
Monopolbrud - IT systemudgifter 16.169 20.137 20.189
IT drift 4.577 5.280 4.964
Projekter: PC-udskiftning og Microsoft Office 365 9.087 9.378 9.183
Bredbandsstrategi 1.285 1.010 1.019
IT infrastruktur 0 1.716 1.732
Falles IT og Telefoni i alt 64.099 71.175 70.625

06.45.53 Administration vedregrende jobcentre
Pa funktionen registreres udgifter og indteegter vedrgrende administration af jobcentre. Det geelder
blandt andet udgifter til jobkonsulenter og sagsbehandlere, der via jobsamtaler og aktivering hjeelper
ledige og sygemeldte tilbage pa arbejdsmarkedet.

Udgifterne fordeler sig saledes:

s . ; Regnskab Budget Budget

06.45.53 - Administration af jobcentre 2020 20291 20292

Bidrag til barselspuljen 259 258 258
Beskeeftigelsesafdelingen felles 11.845 7.938 16.805
Jobcenter Herning 10.670 10.727 15.173
Social og Jobindsats (nu nedlagt) 9.397 7.682 0
Sygefraveer og Jobfastholdelse 15.648 15.777 18.086
Ungevejledningen 4.468 4.628 4.620
Administration af jobcentre i alt 52.287 47.010 54.942

Jobcenteropgaverne lgses af flere organisatoriske enheder i Social og Beskaeftigelsesafdelingen:
Jobcenter Herning, Sygefraveer og Jobfastholdelse samt Ungevejledningen. Efter vedtagelse af
budget 2021 er der sket en organisationsforandring i Social og Beskeeftigelsesafdelingen, hvor det
tidligere Jobcenter samt Social og Jobindsats er blevet samlet under Jobcenter Herning.
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Hovedopgaven i beskaeftigelsesindsatsen er at hjaelpe ledige og sygemeldte tilbage i arbejde, og
samtidig hjeelpe virksomhederne i kommunen med at finde nye medarbejdere samt fastholde
allerede ansatte.

Jobcenteropgaverne bestar dermed i hovedtreek af felgende:

rekrutteringsservice over for virksomheder

job- og opfelgningssamtaler med ledige og sygemeldte

hjeelp til virksomheder til fastholdelse af medarbejdere

planleegge, iveerkseette og falge op pa opkvalificerings- og optreeningsforlgb for ledige og
sygemeldte

e integrationsindsats for udlaendinge

e gkonomiske og administrative opgaver afledt af ovenstaende

Funktionen indeholder lon og @vrige administrative udgifter til drift af jobcenteropgaverne.
Kommunen har ansvaret for indsatsen for bade sygemeldte, forsikrede og ikke forsikrede ledige.

Efter vedtagelsen af budget 2021 er udgifter vedrgrende laegeerklaeringer, laegekonsulentordning
samt tandleegekonsulentfunktionen i forbindelse med jobcenteropgaverne flyttet fra funktion
06.45.51 til 06.45.53. Leegeerklaeringer indhentes typisk i forbindelse med ansggninger om offentlig
pension, udbetaling af sygedagpenge mv. Prisen for en laegeerklaering varierer fra ca. 160 kr. for en
uarbejdsdygtighedserklaering til ca. 21.000 kr. for en psykologerkleering. Laegekonsulentordningen
daekker kontanthjeelps-, dagpenge- og pensionsomradet samt Jobcentret. Formalet med ordningen
er blandt andet. at pase, at det laegelige dokumentationsmateriale er tilstraekkeligt til fortsat
udbetaling af sygedagpenge, eller i pensionsansagninger med videre.

Tandlaegekonsulentfunktionen varetager visitation af tandbehandlingsansagninger efter lov om aktiv
socialpolitik § 82 og servicelovens § 112 samt pensionsloven.

06.45.54 Naturbeskyttelse
Pa funktionen registreres udgifter og indtaegter vedrgrende administration af naturbeskyttelses-
opgaver, herunder udgifter til administrative medarbejdere.

Udgifterne fordeler sig saledes:

) Regnskab Budget Budget
06.45.54 - Naturbeskyttelse 2020 2021 2022
Personale og feellesudgifter 6.132 6.663 6.638
Naturbeskyttelse i alt 6.132 6.663 6.638

06.45.55 Miljobeskyttelse

Pa funktionen registreres udgifter vedrgrende administration af miljgbeskyttelsesopgaver, herunder

udgifter til administrative medarbejdere.

Udgifterne fordeler sig saledes:

Mt Regnskab Budget Budget
06.45.55 - Miljobeskyttelse 2020 2021 2022
Personaleudgifter 11.418 10.924 10.911
Miljgbeskyttelse i alt 11.418 10.924 10.911
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06.45.56 Byggesagsbehandling

Pa funktionen registreres udgifter til sagsbehandling af byggesager. Desuden registreres gebyrer

for byggetilladelser.

Udgifterne og indteegterne fordeler sig saledes:

; Regnskab Budget Budget
06.45.56 - Byggesagsbehandling 2020 20291 20292
Personaleudgifter 10.214 11.581 11.689
Materiale- og aktivitetsudgifter 354 115 113
Drift af IT-systemer 939 550 549
Indteegter Byggemyndigheden -2.174 -1.699 -1.703
Byggesagsbehandling i alt 9.333 10.547 10.648

06.45.57 Voksen-, ZEldre- og Handicapomradet

Pa funktionen registreres udgifter og indteegter vedrgrende administration af voksen-, aldre og

handicapomradet, herunder udgifter til administrative medarbejdere.

Udgifterne fordeler sig saledes:

: s Regnskab Budget Budget
06.45.57 - Voksen-, ZAldre- og Handicapomradet 3020 20291 20292
Visitationen, Handicap og Psykiatri 4.655 4.652 5.189
Visitationen, Sundhed og ZAldre 10.452 10.405 9.786
Social- og Jobindsats - Udsatteomradet 708 767 766
Voksen-, £ldre- og Handicapomradet i alt 15.815 15.824 15.741

Afdelingernes budgetter omfatter udgifter til myndighedsudgvelse f.eks. sagsbehandling og opgaver
i tilknytning hertil.

Budgetterne deekker udgifter til Ianninger, kurser og uddannelse, karselsgodtgaerelse, mader, rejser
og repraesentation samt diverse udgifter til kontorhold.

06.45.58 Det specialiserede berneomrade

Pa funktionen registreres udgifter og indteegter vedrerende administration af det specialiserede
bgrneomrade, herunder udgifter til administrative medarbejdere. Center for Bgrn og Forebyggelse
er organisatorisk en del af Barn og Unge forvaltningen og varetager via socialradgivere og
administrative medarbejdere myndighedsopgaven i Barn og Unge. Socialradgiverne er organiseret
i Center for Bgrn og Forebyggelse, mens de administrative medarbejdere er tilknyttet Center for
Udvikling og @konomi. For yderligere beskrivelse af Barn og Unge henvises til funktion 06.45.51.

Udgifterne fordeler sig saledes:

o s Regnskab Budget Budget
06.45.58 - Det specialiserede berneomrade gozo 20291 20292
Center for Bgrn og forebyggelse 31.531 32.214 31.666
Center for udvikling og gkonomi 2.542 2.502 2.516
Det specialiserede bgrneomrade 34.073 34.716 34.182
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06.45.59 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark

P& funktionen registreres administrationsbidraget til Udbetaling Danmark i forbindelse med
overdragelse af dele af opgaverne fra borgerservice. Der er sammenhang mellem denne funktion
og funktion 06.45.52 Feelles IT og telefoni — for yderligere se under sidstnaevnte funktion.

Udgifterne fordeler sig saledes:

3 . ; ; : ; Regnskab Budget Budget
06.45.59 - Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark 2020 2021 2022

Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark 21.256 13.467 14.630

06.48.62 Turisme

Pa denne funktion registreres udgifter og indtaegter vedrgrende turismefremmende aktiviteter
blandt andet i form af tilskud til turismeudviklingsselskaber og tilskud til etablering og udvikling af
udstillings- og konferencefaciliteter rettet mod erhvervsturisme og turismemarkedsfering.

Udgifterne fordeler sig saledes:

. Regnskab Budget Budget

06.48.62 - Turisme gozo 205’1 20,32

Turisme og oplevelsesprojektor 530 1.449 1.703
Tilskud VisitHerning 1.943 1.905 1.908
Landsskuet 0 87 87
Ny Veekst 1.450 0 0
Tvaerkommunalt destinationsselskab - Visit Herning 207 202 0
VisitHerning - Projekt genstart 207 0 51
Turisme i alt 4.337 3.643 3.749

Midlerne er malrettet Lov om erhvervsfremme § 13 pkt. 5 Erhvervsudviklingsaktiviteter, der fremmer
vaekst og udvikling i turismeerhvervet. Midlerne skal deekke finansiering af konkrete projekter og
tilskud til aktgrer, der fremmer turisme og oplevelser i kommunen.

06.48.63 Udvikling af menneskelige ressourcer
Pa funktionen registreres udgifter og indteegter vedrgrende udvikling af menneskelige ressourcer
med henblik pa at fremme erhvervsudviklingen.

Budgettet fordeler sig saledes:

oer : Regnskab Budget Budget

06.48.63 - Udvikling af menneskelige ressourcer gozo 20291 20292

Uddannelsesby Herning 1.051 867 612
Andre tilskud 3 505 0
Vidensbro ved Erhvervsradet 130 305 308
Uddannelsesstrategi 35 0 0
Erhvervsplaymaker 0 617 616
EuroSkills 0 0 3.064
Co-creation Gullestrup -179 0 0
Udvikling af menneskelige ressourcer i alt 1.040 2.294 4.600
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Midlerne er afsat til erhvervsudviklingsaktiviteter, der fremmer udvikling af menneskelige
ressourcer, herunder udvikling af regionale kompetencer, jf. Lov om erhvervsfremme § 13 pkt. 4.

06.48.66 Innovation og ny teknologi

Pa denne funktion registreres udgifter og indteegter vedrgrende fremme af innovation og anvendelse
af ny teknologi. Det vil sige blandt andet tilskud til udviklingsparker, tilskud til fremme af samarbejde
mellem virksomheder og videns institutioner og tilskud til fremme af kultur-erhverv-samspil, og
analyser gennemfart i forbindelse hermed.

Budgettet fordeler sig séledes:

: : Regnskab Budget Budget

06.48.66 - Innovation og ny teknologi gozo 20291 20292

AU Herning — Tilskud 1.207 1.188 1.192
Center for Energiteknologi 517 509 510
MEDTECH 184 186 186
Andre ikke fordelte tilskud 46 578 0
Innovationsnetveerk for Livsstil 518 519 0
DAMRC 628 647 537
VIA Design - Materiel Science and Product+A169 0 108 0
Cirkuleer gkonomi 459 0 0
Innovation og ny teknologi i alt 3.559 3.735 2.425

Midlerne er afsat til erhvervsudviklingsaktiviteter, jvf. Lov om erhvervsfremme § 13 pkt. 1 og 2, hvor
fokus er innovation, videndeling, videnopbygning og anvendelse af ny teknologi. Belgbene
kanaliseres primeert til dette formal via videnscentre og videregaende uddannelsesinstitutioner.

06.48.67 Vejledning og Erhvervsudvikling

P& denne funktion registreres udgifter og indteegter vedregrende vejledning og erhvervsudvikling,
herunder tilskud til erhvervsrad, tilskud til investeringsfremmeorganisationer samt tilskud til
iveerksaetterradgivning.

Midlerne skal anvendes til gennemfarsel og finansiering af erhvervsudviklingsaktiviteter, jf. Lov om
erhvervsfremme § 12. Desuden registreres udgifter og indteegter vedrgrende erhvervshuse pa
denne funktion.
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Budgettet fordeler sig saledes:

: : T Regnskab Budget Budget

06.48.67 Vejledning og Erhvervsudvikling gozo 202?1 2029'2

Erhvervshuse 2.460 2.537 2.540
Diverse projekter 1.130 3.765 5.792
Central Danmark v/EU-Office 338 342 342
Erhvervsrad 1.709 1.683 1.685
Business Region MidtVest 947 930 931
Iveerksaetterstrategi 839 1.915 594
AM Hub 0 0 511
Sindets dag 0 0 663
Beeredygtighedscenter 3.656 5.083 4.618
Investeringsfremme Tyskland 308 414 618
Vejledning og Erhvervsudyvikling i alt 11.387 16.669 18.294

06.48.68 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader

Pa denne funktion registreres udgifter og indteegter vedrgrende projekter, som har til hovedformal at

styrke udviklingen i yderomrader samt landdistriktsudvikling.

Budgettet fordeler sig saledes:

. . . et 5 Regnskab | Budget Budget
06.48.68 - Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 2020 2021 2022
Landdistriktspulje 1.285 1.283 1.327
Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 1.285 1.283 1.327

Midlerne er malrettet Lov om erhvervsfremme § 13 pkt. 6 Erhvervsudviklingsaktiviteter i

yderomrader.

06.52.70 Lenpuljer

Denne funktion benyttes til budgettering af udgifterne vedrgrende seerlige overenskomstmaessige
puljer, der ikke kan fordeles ved budgettets vedtagelse, f.eks. lokale Ignpuljer samt
barselsudligningspuljer. Barselsudligningspuljen skal hvile i sig selv over en arraekke.

Pa funktionen er der placeret et puljebelgb pa 3,036 mio. kr. vedrgrende lgnpuljer til rekruttering pa
SOSU-omradet samt en generel pulje til serlige formal jf. aftale mellem KL og
Forhandlingsfeellesskabet om overenskomst- og aftalefornyelsen pr. april 2021.

| tilleegsaftalen til budgetforliget for 2021 og 2022 er der tildelt et puljebelgb til fremme af
elladestandere og intensiveret arbejde med DK2020 med 1 mio. kr. i 2022, samt en pulje til gget
renggringsniveau efter Covid 19 med 4 mio. kr. i 2022, som er placeret pa denne funktion indtil
videre.
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Budgettet fordeler sig saledes:

; Regnskab Budget Budget

06.52.70 - Lgnpuljer m.v. gozo 202?1 2029'2

Lgnpuljer m.v. i alt -4.209 104 -7
Barselspulje 4.430 0 1
Besparelse eksterne konsulenter jf. dkonomiaftalen 0 -6.000 0
Lgnpuljer til rekruttering samt generel pulje 0 0 3.036
Covid 19 pulje 0 10.000 0
Pulje til fremme af elladestandere og DK2020 0 0 1.000
Pulje til @get renggringsniveau (Covid) 0 0 4.000
Lognpuljer m.v. i alt 221 4.104 8.030

06.52.71 Indbetalinger til Lanmodtagernes Feriemidler

Fra 2022 er der ikke afsat budgetmidler pa funktionen, da den autoriserede kontoplan er eendret.
Indbetalingerne registreres som afdrag pa langfristet geeld (Serviceomrade 27), indtil der er truffet
endelig beslutning om finansiering.

06.52.72 Tjenestemandspension

Pa funktionen registreres udgifter til tienestemandspensioner og forsikringspraemier vedrgrende
tienestemaend.

Den samlede pulje vedrgrende tjenestemandspensioner udgar 20,5 mio. kr. i 2022.

06.52.74 Interne forsikringspuljer
Pa funktionen registreres kommunens interne forsikringsordning vedrgrende f.eks. arbejdsskader,
ejendomme, lgsgre m.v.

Der afsaettes en arlig pulje pa 3,5 mio. kr. i forbindelse med selvforsikring af arbejdsskader i Herning
Kommune.

Siden den 1. januar 2016 har kommunen veeret selvforsikret pa arbejdsskader. Serviceomraderne
indbetaler som hidtil en preemie, som bogfares pa denne funktion. Alle udgifter bogfagres ligeledes
her.

06.52.76 Generelle reserver
Denne funktion benyttes til de generelle reserver.

De generelle reserver kan maksimalt udgere 1 pct. af kommunens gvrige budgetterede
nettodriftsudgifter til service. | 2022 er det afsat 20 mio. kr. til eventuelle regnskabssanktioner.
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BEVILLINGSOVERSIGT

001 Gkonomi- og Erhvervsudvalget
20 Administration

Budget 2022
Udgifter Indteegter
20 Administration. . . ... ... ... 556.685 13.027-
1Drift. . ... 572.888 13.027-
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger. . . . . ... ... ... .. 22.966 1.714-
25 Faste ejendomme. . . ... ... ... 4.175
18 Driftsikring af boligbyggeri. . . .. ... ... ... ... ... ... ..... 4.175
018001 FALLES. . . . . ... . . . 4.175
52 Miljobeskyttelse m.v.. . . ... ... .. ... ... ... ... . ... 1.190 1.714-
87 Miljotilsyn - virksomheder. . . .. ... ... ... ... . ... ... .. 1.714-
087003 MILJATILSYN - BRUGERBETALING. . . . . .. ............. 1.714-
89 @vrig planlaegning, undersggelser, tilsynm.v.. . .. ......... .. 1.190
089016 GRUNDVANDSBESKYTTELSE. . . . . . .. ... ... ... ..... 1.190
58 Redningsberedskab. . . . ... ... ... .. ... ... .. ... .. ... 17,601
95 Redningsberedskab. . . . ...... ... ... ... ... . . .. 17.601
06 Feellesudgifter og administrationmv.. . . . ......... ... .. .. 549.922 11.313-
42 Politisk organisation. . . ... ... .. ... .. ... .. .. ... . ... 14.395
40Fallesformal. . .. ....... ... .. ... ... ... ... ... ... ... 378
41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer. . . . ... ............. .. 13.510
641000 KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEMMER. . . . . .. .. ... .. .. 13.510
42 Kommissioner, radognaevn. . . . . ...................... 507
642001 BEREDSKABSKOMMISSIONEN. . . . .. .. ... ... ... ..... 26
642005 BEVILLINGSNAVN. . . . . ... . ... .. .. .. .. . ... ... 25
642006 HUSLEJENAVN. . . . . . .. .. ... . ... ... ... .. 159
642007 BEBOERKLAGENAVN. . . . . . ... ... ... .. .. ... ...... 66
642008 DIALOGFORUM INTEGRATION. . . . . ... ............... 10
642009 FREDNINGSNAVN. . . . . .. . . .. ... .. ... . . . ... 5
642010 RAD UNDER SOCIAL- OG SUNDHEDSUDV.. . . . . ... ........ 195
64201 HEGNSSYN. . . . . ... .. ... ... 21
45 Administrativ organisation. . . .. . ...... ... ... ... ... ... 453.157 11.313-
50 Administrationsbygninger. . . . . ... ... ... ... 20.586 1.039-
650002 HERNING RADHUS. . . . . ... ... ... ... ............ 13.305 355-
650006 AULUM RADHUS. . . . ... ... ..................... 1.024 169-
650008 KIBAK RADHUS. . . . .. ... ... ...... ... ... ... ... 765 479-
650009 GODSBANEVEJ1B. . . . . . ... ... . ... ... . .. ... . ..., 2.961
650010 VAGTORDNING. . . . . . ... ... ... . ... . 777
650012HERNING TORV. . . . . . . . ... ... . . . . 665 36-
650014 ABSALONSVEJ 2, HERNING. . . . .. . . ... ... ... ..... 634
650015 P-KALDER HERNING RADHUS. . . . . . .. ... ... .. .. ..... 101
650016 GODSBANEVEJ1A. . . . . . .. . ... . ... . 354
51 Sekretariat og forvaltninger. . . ... ... ... ... ... ... .. .. 212.551 8.571-
651002 DIREKTIONENS STAB. . . . . . . ... .. ... ... .. ... ..... 70.191 1.916-
651007 TEKNIKOG MILJ@. . . . . . . ... ... ... .. .. .. ... . .... 24.549 443-
651008 BORN OG UNGE. . . . . . . ... ... ... .. .. ... ......... 23.982
651010 SOCIAL, SUNDHED OG BESKAFTIGELSE. . . . ... ... .. ... .. 45.754
651013 BY, ERHVERVOG KULTUR. . . . . .. ... ... ... ......... 40.886
651021 FALLES UDGIFTER OG INDTAGTER. . . . . . ........ ... .. 26.856 5.581-
651025 KANTINER. . . . . . . . .. ... . 1.514 631-
651030 OVERFGRT TIL TAKSTFINANSIERET OMRADE. . . . . .. ... .. .. 21.181-
52FallesITog telefoni. . . .. ..................... .. .. .. 70.625
652001 PERSONALE DRIFT OG INFRASTRUKTUR. . . . . ... ... ... .. 19.424
652002 LICENSER, FAGSYSTEMER OG SLUTBRUGER. . . . . . .. .. .. .. 13.728
652004 DEN DIGITALE STYREGRUPPE. . . . . . ... ... ... ....... 386
652005 MONOPOLBRUD. . . . . .. ... ... ... ... .. ... .. ... 20.189
652006 IT DRIFT. . . . . ... . ... . . . . 4.964
652007 PROJEKTER. . . . . ... . ... . ... .. . .. 9.183
652008 BREDBANDSSTRATEGL. . . . . . ... .................. 1.019
652009 IT INFRASTRUKTUR. . . . ... ... ... ... .. .. ... ...... 1.732




BEVILLINGSOVERSIGT

001 Gkonomi- og Erhvervsudvalget
20 Administration (fortsat)

Budget 2022
Udgifter Indteegter
53Jobcentre. . . . ... ... 54.942
653001 JOBCENTER. . . . . . . ... ... ... . .. ... 15.173
653002 BESKAFTIGELSESAFDELINGEN. . . . . ... .............. 17.063
653052 SYGEFRAVAR OG JOBFASTHOLDELSE. . . . ... ........... 18.086
653053 UNGEVEJLEDNINGEN. . . . . ... ... ... .. .......... 4.620
54 Naturbeskyttelse. . . . ......... ... ... .. ... ... ... . ... 6.638
654003 MYNDIGHED. . . . . . . ... ... ... .. ... .. ... .. ... 6.638
55 Miljgbeskyttelse. . . . . ........... ... . ... . ... ... 10.911
655003 MYNDIGHED. . . . . ... ... ... .. ... .. ... . ... ... 10.91
56 Byggesagsbehandling. . . . . .. ... ... ... .. .. ... ... ... 12.351 1.703-
656001 BYGNINGSMYNDIGHED. . . . . . ... .................. 12.351 1.703-
57 Voksen-, @ldre- og handicapomradet. . . .. ... ... ... ... . .. 15.741
657002 HANDICAP OG PSYKIATRL. . . . . .. ... ... ... . ...... 5.189
657003 SOCIAL, SUNDHED OG BESKAFTIGELSE. . . . ... ... ....... 9.786
657004 SOCIAL- OG BESKAFTIGELSESAFDELINGEN. . . . .. ... ... .. 766
58 Det specialiserede bgrneomrade. . . . .. ... ... ... ... ... ... 34.182
658002 CENTER FOR BORN OG FOREBYGGELSE. . . . . . ... ..... ... 31.666
658003 CENTER FOR UDVIKLING OG @KONOMI. . . . . . ........... 2.516
59 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark og
Seniorpensionsenhedenm.v.. . . ... ... ... ... ... ... 14.630
659001 ADMININSTRATIONSBIDRAG TIL UDBETALING DANMARK. . . . . . 14.630
48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter. . . . ... . ... ... 30.395
62Turisme. . .. ... ... ... 3.749
63 Udvikling af menneskelige ressourcer. . . . ... ........ .. ... 4.600
663005 ERHVERVSPLAYMAKER. . . . . .. .. ... ... ... ... ....... 616
66 Innovation og ny teknologi. . . .. ....... ... ... .. ... .. ... 2.425
67 Vejledning og Erhvervsudvikling. . . .. ............. . ... .. 18.294
667001 FELLESFORMAL. . . . . .. ... ... . i 18.294
68 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader. . . ... .. ... .. .. .. 1.327
52Lenpuljerm.v.. . ... 51.975
70 Lon- og barselspuljer. . . ... ... ... . o 8.030
670003 PULJERBARSEL. . . . . ... ... ... ... . ... ... ... 1
670010 @VRIGE PULJER. . . . . . . . ... ... . ... ... ... 8.029
72 Tjenestemandspension. . . . . ............... ... ....... 20.475
74 Interne forsikringspuljer. . . . ... ... ... L 3.470
674001 SELVFORSIKRINGSPULJE. . . . . . ... . ... ... .......... 3.470
76 Generelle reserver. . . .. . ... ... .. 20.000
3Anleeg. . . ... ... 16.203-
06 Fllesudgifter og administrationmv.. . . ... ... ... ... .. . . .. 16.203-
45 Administrativ organisation. . . . . .. ... ... ... ... ... ... .. 16.466-
50 Administrationsbygninger. . . .. ... ... ... ... ... 534
650099 ADMINISTRATIONSBYGNINGER - PULJE TIL DIV. RENOVERINGER. . 534
51 Sekretariat og forvaltninger. . . . .. ... ... ... ... .. . . ... 17.000-
651098 PULJE TIL FORSKYDNING MELLEM ARENE. . . . .. ... ... ... 17.000-
48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter. . . .. .. ... .. .. 263
62Turisme. . .. ... ... 263
662098 A-TURISME. . . . ... ... ... .................. .. 263
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JKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET

Finansiering konto 7-8

Serviceomrade 1.000 kr Udgifter | Indtaegter Netto
21 Renteindteegter -1.127 -15.773 -16.900
22 Renteudgifter 11.420 0 11.420
24  Finansforskydninger -69.723 -600 -70.323
25 Afdrag pa udlan, langfr. tilgodeh. -047 0 -047
26 Udlan, langfristede tilgodehavender 8.838 0 8.838
27 Afdrag péa optagne lan 61.892 0 61.892
28 Optagne lan 0 -59.092 -59.092
29 Tilskud og udligning 66.273 -1.639.222 -1.572.949
30 Skatter 0 -4.250.696 -4.250.696
I alt 76.626 -5.965.383 -5.888.757
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JKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET

Serviceomrade 21-30 — Finansieringskonti
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, Igbende priser, i 1.000 kr.)

Serviceomrade 21 - Renteindtagter Reg(r;zstl)(ab B;'gquet B;':gzet
07.22.05 Indskud i pengeinstitutter 20 0 0
07.22.07 Investerings- og placeringsforeninger -3.899 -2.795 -2.878
07.22.08 Realkreditobligationer -10.068 -6.706 -6.908
07.22.10 Statsobligationer -42 0 0
07.28.14 Tilgodehavender i betalingskontrol -667 -1.000 -200
07.28.15 Andre tilgodehavender vedr. hovedkonto 0-8 -1.471 -1.051 -1.055
07.28.18 Finansielle aktiver tilhgrende selvejende

institutioner 14 0 0
07.32.20 Pantebreve -127 -127 -118
07.32.23 Udlan til beboerindskud 10 =72 0
07.32.25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender -48 -150 -200
07.32.27 Deponerede belgb 0 -3.799 -3.914
07.50.50 Kassekreditter og byggelan (repoforretninger) -1.858 0 -1.127
07.58.59 Garantiprovision -432 -1.600 -500
Serviceomrade 21 i alt -18.568 -17.300 -16.900

Bemerkninger:

Generelt

Renteindtaegterne bestar primaert af renteindtaegter af de i likvide midler og veerdipapirer. Der
budgetteres i alt med en nettoindtaegt pa 16,9 mio. kr.

Heri indgar forrentningen af deponerede belgb.

| 2022 er forrentning beregnet pa baggrund af en gennemsnitlig likviditet og gennemsnitlig
deponering, der forventes at udgere 1.123 mio. kr.

07.22 Renter af likvide aktiver

Vedrgrer renteindtaegterne for likvider placeret i investeringsforeninger, realkreditobligationer og
statsobligationer.

07.28 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt

Der forventes indteegter pa 0,2 mio. kr. vedr. tilgodehavender i betalingskontrol samt indteegter
vedrgrende DRIFT pa 1,1 mio. kr.
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07.32 Renter af langfristede tilgodehavender

Renteindtaegterne vedrgrende pantebreve, aktier og andelsbeviser, udlan til beboerindskudslan
samt andre langfristede udlan og tilgodehavender forventes at andrage ca. 4,2 mio. kr., hvoraf
renter af deponerede midler forventes at udgere ca. 3,9 mio. kr.

07.58 Garantiprovision

Indtaegten vedrgrer provision som felge af kommunal garantistillelse ved lan til forsyningsselskaber
m.fl. Der opkraeves 1 % i engangsprovision og 0,5 % arligt i lanets lgbetid.
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BEVILLINGSOVERSIGT

001 Gkonomi- og Erhvervsudvalget
21 Renteindtaegter

Budget 2022
Udgifter Indteegter
001 Okonomi- og Erhvervsudvalget . ... . ... . ... . .. .

21Renteindtegter. .. ... ... .. ... 1.127- 15.773-
dRenter. . .. ... ... .. .. 1.127- 15.773-
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v.. . .. ... ... .. .. .. .. 1.127- 15.773-
22 Renter af likvide aktiver. . . . ... ... ... ... ... ... ... ... 9.786-
07 Investerings- og placerings- foreninger. . . . . ... ..... .. .. ... 2.878-
08 Realkreditobligationer. . . . .. ....... .. ... ... ... .. . .... 6.908-
28 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt. . . . .. ... .. .. 1.255-
14 Tilgodehavender i betalingskontrol. . . . . ... ... ... .. ... .. 200-
15 Andre tilgodehavender vedrgrende hovedkonto 0-8. . . . . .. .. .. 1.055-
32 Renter af langfristede tilgodehavender. . . ... ... ... .. .. .. 4.232-
20 Pantebreve. . . . ... ... ... 18-
25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender. . . . ... .. ... .. .. 200-
27 Deponerede belgb forlanm.v.. . ... ... ... ... ... 3.914-

50 Renter af kortfristet gaeld til pengeinstitutter. . . .. .. ... .. .. 1.127-

50 Kassekreditter og byggelan. . . ... ... ... ... .. .. . .. .. 1.127-
58 Kurstab og kursgevinster M.V.. . ... ... ... ... ... ... ... 500-
79 Garantiprovision. . . . .. ... ... .. ... 500-
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, Igbende priser, i 1.000 kr.)

Bemaerkninger:

Serviceomrade 22 - Renteudgifter Reg(r;zstl)(ab B;'gquet B;':gzet

07.28.15 Renter af kortfristede tilgodehavender 310 250 250
07.35.29 Klimainvesteringer 0 -31 -33
07.52.50 Kassekreditter og byggelan 0 50 50
07.52.56 Renter af anden kortfristet geeld 293 1.050 1.050
07.55.63 Selvejende institutioner med overenskomst 0 12 0
07.55.68 Realkredit 874 1.000 1.000
07.55.70 Kommunekredit 2.125 3.723 4.023
07.55.71 Pengeinstitutter 5.417 5.310 5.080
Serviceomrade 22 i alt 9.019 11.364 11.420

Bemaerkninger:
07.28 Renter af kortfristede tilgodehavender.
Der forventes en renteudgift pa kr. 0,250 mio. kr.

07.52 Renter af kortfristet gaeld i ovrigt

Der forventes udgifter pa 1,1 mio. kr., primeert vedrgrende tilbagebetaling af grundskyld.

07.55 Renter af langfristet gaeld

Renteudgifter af Realkredit- og Kommunekredit lan forudsaettes at udgaere 5,0 mio. kr. Heraf
forventes renteudgifter pa aeldreboliglanene at andrage 2,0 mio. kr.
Endelig forventes der renteudgifter med 5,1 mio. kr. vedr. SWAP-aftaler med pengeinstitutter.
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BEVILLINGSOVERSIGT
001 Gkonomi- og Erhvervsudvalget

22 Renteudgifter
Budget 2022
Udgifter Indteegter

22 Renteudgifter. . .. ......... . ... ... 11.420
ARenter. ... ...... ... 11.420
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v.. . . .. ... ... .. .. .. .. 11.420
28 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt. . . . .. ... .. .. 250
15 Andre tilgodehavender vedrgrende hovedkonto 0-8. . . . . . . . . .. 250

35 Renter af udleeg vedregrende forsyningsvirksomheder og
mellemvaerende med selskabsgjorte forsyningsvirksomheder. . 33-
29 Klimainvesteringer. . . . .. .......... ... ... ... .. ... 33-
50 Renter af kortfristet gald til pengeinstitutter. . . .. .. ... .. .. 50
50 Kassekreditter og byggelan. . . ... ... ... ... .. .. . .. .. 50
52 Renter af kortfristet geeld i gvrigt. . . . .. ... ... ... ... . .. 1.050
56 Anden kortfristet gaeld med indenlandsk betalingsmodtager. . . . . 1.050
55 Renter af langfristetgeeld. . . ... ..... ... ... ... ... . .. 10.103
68 Realkredit. . . ... ...... .. ... . ... 1.000
70 Kommunekredit. . . .. ... ... 4.023
71 Pengeinstitutter. . . .. ... .. ... .. ... ... 5.080
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, Igbende priser, i 1.000 kr.)

Serviceomrade 24 - Finansforskydninger Reg(r;zstl)(ab B;'gquet B;':gzet
08.22  Andringer i likvide aktiver 105.925 363 -60.387
08.25.12 Refusionstilgodehavender 4.250 0 0
08.28  Forskydninger i kortfristede tilgodehavender -79 0 0
08.32  Forskydninger i langfristede tilgodehavender -76 -600 -600
08.42.44 Parkeringsfonden -455 0 0
08.42 - 45 Forskydninger mellemv. vedr. fonds, legater m.v. -1.053 0 0
08.45.45 Alderssparefond -9.156 1.000 1.000
08.50.50 Kassekreditter og byggelan 74.328 0 0
08.51.52 Anden geeld 2.918 0 0
08.52.53 Kirkelige skatter og afgifter 97 0 0
08.52.55 Skyldige feriepenge -13.483 0 0
08.52.56 Anden kortfristede gaeld med indenlandske

betalingsmodtagere -55.484 0 0
08.52.59 Balanceforskydninger -14.119 0 -20.000
08.52.59 Diverse mellemregningskonti - udviklingsfonden 0 0 20.000
05.52.59 Afbalancering af direkte overfgrsel 0 0 -27.585
08.52.61 Selvejende institutioner med overenskomst 3.655 0 0
08.72.90 Hensatte forpligtelser 32 0 0
Serviceomrade 24 i alt 97.300 763 -87.572

Bemarkninger:

08.22 Forskydninger i likvide aktiver.

Der er budgetteret med et likviditetsforbrug pa 60,387 mio. kr.

08.42. Forskydninger i aktiver tilhgrende fonds, legater m.v.

Der er budgetteret med indteegter pa 0,6 mio. kr. vedr. salg af parkeringspladser.

08.45 Forskydninger i passiver tilhgrende fonds, legater m.v.

Belgbet vedr. en pensionsforpligtelse for tjenestemaend og pensionister i det tidligere kommunale

selskab "Energigruppen Jylland A/S".

08.52 Anden gaeld

| forbindelse med salget af aktier i "Energigruppen Jylland A/S" blev der afviklet geeld. Sparede
renter og afdrag vedrgrende de ekstraordinzere indfriede lan opspares i en udviklingsfond. Belabet
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for budgetar 2022 udggr 20,0 mio. kr.
Herudover er modposten til afsat budgetbuffer pa -20,0 mio. kr. og modpost til direkte overfgrte
driftsbevillinger fra 2020 pa 27,6 mio. kr. placeret her.
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BEVILLINGSOVERSIGT
001 Gkonomi- og Erhvervsudvalget

24 Finansforskydning
Budget 2022
Udgifter Indteegter
24 Finansforskydning. . . ... ......... .. ... ... ... 69.723- 600-
5 Balanceforskydninger. . . . .. ....... ... ... ... ... .. ....... 69.723- 600-
08 Balanceforskydninger. . . . .. ... ... ... ... ... ... .. .. .. 69.723- 600-
22 Forskydninger i likvide aktiver. . .. . ... ... ... ... ... ... 43.138-
01 Kontante beholdninger. . . . ... ...... ... ... ... ... .... 43.138-
42 Forskydninger i aktiver tilhgrende fonds, legater m.v.. . . . . . .. 600-
44 Parkeringsfond. . . . ... ... ... ... 600-
45 Forskydninger i passiver tilhgrende fonds, legater m.v.. . . . . .. 1.000
45 Alderssparefond. . . . . ... ... ... 1.000
52 Forskydninger i kortfristet geeld i gvrigt. . . .. ... ... ... . .. 27585-
59 Mellemregningskonto. . . . .. ............... ... ... .. ... 21585-
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, Igbende priser, i 1.000 kr.)

Serviceomrade 25 - Afdrag pa udlan, langfristede Regnskab Budget Budget
tilgodehavender 2020 2021 2022
08.32.20 Pantebreve -356 -297 -296
08.32.25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender -114 -651 -651
Serviceomrade 25 i alt -470 -948 -947

Bemerkninger:

08.32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender.

Indtaegter vedr. diverse pantebreve fra f.eks. Fermaten og Herning Lufthavn anslas til 0,3 mio. kr.

Desuden er det budgetteret med Herning Vands betaling af afdrag pa udleeg i forbindelse med
klimatilpasningsprojekter og statens andel af lan til byfornyelse og sanering, i alt 0,7 mio. kr.
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BEVILLINGSOVERSIGT

001 Gkonomi- og Erhvervsudvalget
25 Afdrag pa udlan, langfristede tilgodehavender

Budget 2022
Udgifter Indteegter
25 Afdrag pa udlan, langfristede tilgodehavender. . . ... ... ... .. 947-
5 Balanceforskydninger. . . . .. ....... ... ... ... ... .. ....... 947-
08 Balanceforskydninger. . . . .. ... ... ... ... ... ... .. .. .. 947-
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender. . . .. .. ... . . .. 947-
20 Pantebreve. . . ... ... ... 296-
25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender. . . . ... .. ... .. .. 651-
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, Igbende priser, i 1.000 kr.)

Serviceomrade 26 - Udlan, langfristede tilgodehavender Reg(r;zstl)(ab B;'gquet B;':gzet

08.32.21 Aktier og Andelsbeviser 1.216 1.200 0
08.32.22 Tilgodehavender hos grundejere 1.495 0 0
08.32.23 Udlan til beboerindskud 0 0 0
08.32.24 Indskud i Landsbyggefonden 594 5.942 12.838
08.32.25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender 12.707 -15.250 0
08.32.27 Deponerede belgb for Ian m.v. 6.566 -4.000 -4.000
Serviceomrade 26 i alt 22.578 -12.108 8.838

Bemaerkninger:

08.32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender.

I henhold til det vedtagne boligbyggeprogram for almene- og ungdomsboliger er der afsat 12,8

mio. kr. til indskud i Landsbyggefonden.

Der er desuden budgetteret med frigivelse af deponerede belgb for [an m.v. pa 4,0 mio. kr.
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BEVILLINGSOVERSIGT
001 Gkonomi- og Erhvervsudvalget
26 Udlan, langfristede tilgodehavender

Budget 2022
Udgifter Indteegter
26 Udlan, langfristede tilgodehavender. . . ... ... .. ... ... ... .. 8.838
5 Balanceforskydninger. . . . .. ....... ... ... ... ... .. ....... 8.838
08 Balanceforskydninger. . . . .. ... ... ... ... ... ... .. .. .. 8.838
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender. . . . ... ... .. .. 8.838
24 Indskud i Landsbyggefonden m.v.. . . ... ... ... L 12.838
27 Deponerede belgb for lanm.v.. ... ... ... ... 4.000-
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, Igbende priser, i 1.000 kr.)

Serviceomrade 27 - Afdrag pa optagne lan Reg(r;zstl)(ab B;'gquet B;':gzet

08.55.68 Realkredit 2.137 2.531 2.620
08.55.70 Kommunekredit 22.989 43.819 26.497
08.55.72 Geeld vedrgrende klimainvesteringer 467 471 475
08.55.73 Lenmodtagernes feriemidler 0 0 2.253
08.55.77 Langfristet gaeld vedrgrende ldreboliger 29.241 29.634 30.047
Serviceomrade 27 i alt 54.834 76.455 61.892

Bemerkninger:

08.55 Forskydninger i langfristet gaeld.

Afdrag pa gvrige kommunale realkredit- og kommunekreditlan forventes at andrage 29,1 mio. kr.

Desuden forventes afdrag pa kommunale aldreboliger at belgbe sig til 30,0 mio. kr.
Disse afdrag finansieres via huslejeindteegterne fra aeldreboligerne.

Som afdrag/indbetaling til Lanmodtagernes Feriemidler for ansatte der er fratradt i 2021 er afsat
2,2 mio. kr. i 2022.

Endelig forventes en udgift pa 0,5 mio. kr. vedrgrende klimainvesteringer, der efterfalgende
finansieres af Herning Vand.

Samlet geeld forventes ultimo 2022 at udgere 1.233,6 mio. kr. Heraf forventes geeld vedr.
eldreboliger at belgbe sig til 613,4 mio. kr., og geeld til Lanmodtagernes Feriemidler 246,1 mio. kr.
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BEVILLINGSOVERSIGT

001 Gkonomi- og Erhvervsudvalget
27 Afdrag pa optagne lan

Budget 2022

Udgifter Indteegter
27 Afdrag paoptagnelan. . ................ ... ... ... .. ... 61.892
6 Afdrag pa lan og leasingforpligtelse. . . . ... .......... ... ... .. 61.892
08 Balanceforskydninger. . . . .. ... ... ... ... ... ... .. .. .. 61.892
55 Forskydninger i langfristetgeeld. . . . ... ... ... ... ... .. .. 61.892
68Realkredit. . . .. ... .. ... 2.620
70 Kommunekredit. . .. ... ... 26.497
72 Geeld vedrgrende klimainvesteringer. . . . ... ........ ... ... 475
73 Lenmodtagernes Feriemidler. . . . . .......... ... ... .. ... 2.253
77 Langfristet gaeld vedrorende @ldre boliger. . . . ... ... ... .. .. 30.047
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, Igbende priser, i 1.000 kr.)

Serviceomrade 28 - Optagne lan Reg(r;zstl)(ab B;':quet B;':gzet

08.55.70 Kommunekredit -119.800 -10.070 0
08.55.77 Langfristet gaeld vedrgrende xldreboliger -10.190 0 -59.092
Serviceomrade 28 i alt -129.990 -10.070 -59.092

Bemerkninger:

08.55 Forskydninger i langfristet gaeld.

Der budgetteres med lanoptagelse pa 59,1 mio. kr. vedrgrende aeldreboligbyggeri.

Renter og afdrag pa disse lan finansieres efterfglgende via huslejen.

Den samlede budgetterede lanoptagelse kan specificeres saledes:

e 4.6 mio. kr. vedrgrende byggeri pa Vesterled i 2021
e 22,6 mio. kr. vedrgrende byggeri pa Vesterled i 2022
e 10,7 mio. kr. vedrgrende byggeri pa Kildehgj

e 13,8 mio. kr. vedrgrende byggeri pa Rosenlund

e 7,4 mio. kr. vedrgrende brandsikring/sprinkling
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BEVILLINGSOVERSIGT
001 Gkonomi- og Erhvervsudvalget

28 Optagne lan
Budget 2022
Udgifter Indteegter
280ptagnelan................. . ... .. ... . ... ... ... 59.092-
7 Finansiering. . . . ... ... ... . ... .. ... 59.092-
08 Balanceforskydninger. . . . .. ... ... ... ... ... ... .. .. .. 59.092-
55 Forskydninger i langfristetgeeld. . . . ... ... ... ... ... .. .. 59.092-
77 Langfristet gaeld vedrorende @ldre boliger. . . .. ... ... . .. ... 59.092-
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, Igbende priser, i 1.000 kr.)

Serviceomrade 29 - Tilskud og udligning Reg(r;zstl)(ab B;'gquet B;gz'-"zet

07.62.80 Udligning og generelle tilskud -1.140.780 | -1.482.258 | -1.447.721
07.62.81 Udligning og tilskud vedrgrende udlaendinge 11.844 3.066 2.657
07.62.82 Kommunale bidrag til regionerne 9.996 10.101 10.280
07.62.86 Beskeeftigelsestilskud -100.200 0 0
07.62.86 Efterreguleringer vedr. beskaeftigelsestilskud for 2020 -119.400 0 0
07.62.86 Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -9.000 -9.120 -9.288
07.62.86 Tilskud til et generelt Igft af seldreplejen -11.460 -11.708 -11.983
07.62.86 Tilskud til styrket kvalitet i aeldreplejen -15.360 -15.691 -16.058
07.62.86 Finansieringstilskud -82.308 -82.452 -82.416
07.62.86 Overgangsordning vedr. uddannelsesstatistikken -6.408 0 0
07.62.86 Overgangstilskud vedr. aldersbestemt udgiftsbehov -4212 0 0
07.62.86 Tilskud til veerdig zldrepleje -16.092 -16.428 -16.812
07.62.86 Tilskud til bekeempelse af ensomhed -1.536 -1.572 -1.608
07.62.86 Tilskud til fastholdelse af social kontakt -1.512 0 0
07.62.86 Tilskud til dagsture til plejehjemsbeboere -600 0 0
07.62.86 Tilskud til beboere pa botilbud -300 0 0
07.65.87 Refusion af kgbsmoms -1.858 0 0
Serviceomrade i alt -1.489.186 | -1.606.062 | -1.572.949

07.62.80 Udligning og generelle tilskud
Udligning og generelle tilskud bestar af en kommunal udligning, et statstilskud, udligning af
selskabsskatter og udligning af daekningsafgift af offentlige ejendomme.

Der budgetteres med indtaegter pa samlet 1.447,7 mio. kr. i kommunal udligning og generelle
tilskud.

Den samlede indteegt er sammensat af 155,3 mio. kr. fra kommunal udligning, 1.279,1 mio. kr. i
statstilskud, 15,7 mio. kr. fra udligning af selskabsskatter og -2,4 mio. kr. vedrgrende udligning af
daekningsafqift af offentlige ejendomme.

07.62.81 Udligning og tilskud vedr. udlandinge

Udligningsordningen vedrgrende udlaendinge har til formal at udligne kommunernes
gennemsnitlige merudgifter i forbindelse med integration, sprogundervisning og sociale udgifter
mv. til udleendinge.

Kommunerne finansierer disse ordninger under ét, ved at bidraget fordeles i forhold til kommunens
folketal. Kommuner med fa indvandrere, flygtninge og efterkommere vil saledes samlet yde et
bidrag til ordningen, mens kommuner med mange indvandrere, flygtninge og efterkommere samlet
vil modtage et tilskud. Herning kommunes andel udgar -2,7 mio. kr.
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07.62.82. Kommunale bidrag til regionerne
Udviklingsbidraget udggr 115,00 kr. pr. indbygger i 2022. Der forventes et samlet befolkningstal pa
89.393 og kommunens andel udger 10,3 mio. kr.

Starrelsen af det arlige udviklingsbidrag fastsaettes af Regionsradet. Regionsradet vil ikke kunne
gennemfgre forhgjelser af bidragene ud over grundbidraget fra aret fgr reguleret med
satsreguleringsprocenten, safremt 2/3 af de kommunale repreesentanter i kontaktudvalget
modseetter sig denne forhgjelse. Belgbet reguleres én gang arligt med satsreguleringsprocenten.

07.62.86 Seerlige tilskud
Funktionen bestar af diverse puljer.

Tilskud til et generelt Igft af seldreplejen udger 12,0 mio. kr. og tilskud til styrket kvalitet i
eeldreplejen udger 16,1 mio. kr.

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud udgar 9,3 mio. kr. i 2022.
Herning kommunes andel af det nu permanente finansieringstilskud udger 82,5 mio. kr. i 2022.

Herning Kommunes andel af Veaerdighedsmilliarden udger 16,8 mio. kr. og andel af puljen til
bekaempelse af seldres ensomhed m.m. udger 1,6 mio. kr.
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BEVILLINGSOVERSIGT
001 Gkonomi- og Erhvervsudvalget

29 Tilskud og udligning
Budget 2022
Udgifter Indteegter

29 Tilskud og udligning. . ... ...... ... ... ... ... ... ... ... 66.273 1.639.222-
7 Finansiering. . . . ... ... ... . ... ... 66.273 1.639.222-
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v.. . . .. ... ... .. .. .. .. 66.273 1.639.222-
62 Tilskud og udligning. . . . .. ....... .. ... ... ... .. ... .. 66.273 1.639.222-
80 Udligning og generelle tilskud. . . . ... ................ .. 15.000 1.462.721-
81 Udligning og tilskud vedrgrende udleendinge. . . . ... ...... .. 40.993 38.336-

82 Kommunale bidrag til regionerne. . . . .. ........ ... ... ... 10.280
86 Saerlige tilskud. . . . . ... ... ... 138.165-
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, Igbende priser, i 1.000 kr.)

Serviceomrade 30 - Skatter Reg(r;zstl)(ab B;'gquet B;gzgzet

07.68.90 Kommunal indkomstskat -3.646.316 | -3.709.768 | -3.811.285
07.68.92 Selskabsskat -113.390| -104.768| -129.073
07.68.93 Anden skat palignet visse indkomster -4.696 -3.656 -585
07.68.94 Grundskyld -262.365| -276.303| -273.098
07.68.95 Anden skat pa fast ejendom -36.836 -37.325 -36.655
Serviceomrade i alt -4.063.603 | -4.131.820 | -4.250.696

07.68.90 Kommunal indkomstskat
Herning Kommune har til budgetforslaget 2022 valgt at anvende det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag.

Skatteprocenten er fastsat til 24,9.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag udger 15.306,4 mio. kr., og med en skatteprocent pa
24,9 bliver provenuet 3.811,3 mio. kr.

07.68.92 Selskabsskat
Kommunens andel af selskabsskatterne udger 129,1 mio. kr. Der er tale om en endelig afregning
pa baggrund af indkomstaret 3 ar tidligere.

07.68.93 Anden skat palignet visse indkomster

Pa denne funktion registreres indtaegter og udgifter vedrarende anden skat palignet visse
indkomster. Indteegterne vedragrer eksempelvis andelen af bruttoskat efter § 48 E i Kildeskatteloven
(Forskerskat), kommunens andel af skat af dadsboer og indkomstskat af dadsboer, der ikke
omfattes af Kildeskatteloven. Indteegten forventes at blive 0,6 mio. kr.

07.68.94 Grundskyld

Grundskyldspromillen skal udgere mindst 16 og hgjst 34. Af eiendomme, som pa tidspunktet for
den vurdering, der lzegges til grund for skatteberegningen, ma anses for benyttet til landbrug,
gartneri, planteskole, frugtplantage eller skovbrug jfr. § 33, stk. 1 i vurderingsloven, opkraeves
grundskyld med en promille, der er 14,8 promillepoint lavere end den fastsatte
grundskyldspromille.

Grundskyldspromillen er fastsat til 20,53 dog 5,73 promille for landbrug o.1.

Fra 2022 tager Indenrigs- og Boligministeriet udgangspunkt i forelgbige sken for de kommende
vurderinger for ejerboliger og @vrige ejendomme i det opgjorte niveau for afgiftspligtige
grundveerdier, som ligger til grund for tilskud og udligningsbelab for kommuner, som veelger
statsgaranti i 2022.

Udskrivningsgrundlaget for grundskyld er anslaet til 3.478,5 mio. kr. for produktionsjord, og
12.331,5 mio. kr. for gvrigt jord. Provenuet er beregnet til 273,1 mio. kr.
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07.68.95 Anden skat pa fast ejendom

Dzkningsafgiften opkreeves af ejendomme, der i henhold til Ejendomsskattelovens § 7, stk. 1, litra
b eller § 7, stk. 3, er fritaget for grundskyld. Der skal svares daekningsafgift af grundvaerdien efter
fradrag for forbedringer og af forskelsveerdien.

| budget 2022 er det forudsat, at der opkraeves 10,265 promille i deekningsafgift og 8,750 promille i
forskelsveerdier.

Udskrivningsgrundlaget for daekningsafgifter for statsejendomme, ejendomme tilhgrende
regionerne samt kommunale ejendomme er beregnet til 1.469,0 mio. kr. Der opkraeves 10,265
promille og provenuet udger 15,1 mio. kr.

Udskrivningsgrundlaget for beregning af forskelsvaerdien 2.465,7 mio. kr. Der opkreeves 8,75
promille og provenuet udger 21,6 mio. kr.
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Budget 2022

Udgifter Indteegter

4.250.696-
4.250.696-
4.250.696-
4.250.696-
3.811.285-
129.073-
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273.098-

36.655-
76.626 5.965.383-
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TEKNIK- OG MILUJGUDVALGET

Teknik- og Miljoudvalget

Serviceomrade 1.000 kr Udgifter | Indtaegter Netto
01 Byggemodning 73.466 -2.576 70.890
Drift 2.279 -2.576 -297
Anlaeg 71.187 0 71.187
03 Kommunale ejendomme 47.294 -10.893 36.401
Drift 20.780 -10.893 9.887
Anlaeg 26.514 0 26.514
04 Gregnne omrader 36.266 -1.844 34.422
Drift 30.734 -1.157 29.577
Anlaeg 5.532 -687 4.845
05 Miljgforanstaltninger 9.881 -5.775 4.106
Drift 9.881 -5.775 4.106
Anleeg 0 0 0
07 Renovation 89.251 -82.057 7.194
Drift 89.251 -82.057 7.194
Anleeg 0 0 0
08 Driftsselskaber 2.346 -4.420 -2.074
Drift 2.346 -4.420 -2.074
Anleeg 0 0 0
09 Trafik 179.765 -16.219 163.546
Drift 156.948 -16.219 140.729
Anlaeg 22.817 0 22.817
I alt 438.269 -123.784 314.485
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET

Serviceomrade 01 - Byggemodning
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2022-priser, i 1.000 kr.)

; 2 : Regnskab Budget Budget
S de 01 -B d
erviceomrade yggemodning 2020 2021 2022
00.22.05 Jordforsyning, ubestemte formal -8 -296 -297
Byggemodning i alt -8 -296 -297

00.22.05 Jordforsyning — ubestemte formal
Administration af arealer, der er erhvervet til forskellige kommunale formal, f.eks. byudvikling eller
klimatilpasning, men endnu ikke udstykket eller taget i brug til formalet.

Udgifterne vedrarer ejendomsskatter, oprensning af grefter, i mindre omfang pasning af
vejeffortov, ikke-udlejede arealer, lsehegn m.v. samt udgifter til landinspektgr m.v. til skelafszetning.

Endvidere afholdelse af udgifter til administration af kommunens landbrugskontrakter, honorar til
landbrugskonsulent samt udgifter til afholdelse af lodsejererstatninger til landmaend, som lider tab,
hvis forpagtningsarealet i utide inddrages til @vrige formal, og der skal gives en
afgredekompensation.

Indteegten kommer fra bortforpagtning af jorder, primaert til landbrugsformal, pa op til 6-arige
kontrakter samt i mindre omfang tilskud fra EU’s enkeltbetalingsordning. Desuden udlejes mindre
arealer til tekniske formal som f.eks. teleoperatgrer mv. Indteegten fra bortforpagtning er dog meget
svingende afhaengig af blandt andet landbrugsmeessige forhold, byudviklingstakten og inddragelse
af arealer til gvrige formal, hvorved forpagtningsafgiften bortfalder.
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BEVILLINGSOVERSIGT
002 Teknik- og Miljgudvalget
01 Byggemodning

Budget 2022
Udgifter Indteegter
002 Teknik- og Miljgudvalget. ... ............ ... ..... .. ..

01Byggemodning. .. ........ ... ... 73.466 2.576-
1Drift. . ... 2.279 2.576-
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger. . . . ... ... ... .. 2.2719 2.576-
22 Jordforsyning. . . .. ... ... ... 2.279 2.576-
05Ubestemte formal. . . ... ...... .. ... .. ... ... .. . ..., 2.2719 2.576-
005002 UBESTEMTE FORMAL. . . ... ... ................... 2.279 2.576-

3Anleeg. . ... ... .. 71.187

00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger. . . .. .. ... .. .. .. 71.187

22 Jordforsyning. . . ... ... ... 71.187

02Boligformal. . . ... .. ... . ... ... ... ... ... ... .. ... 61.187

202 JORDFORSYNING - BOLIGFORMAL. . . .. ... ... ... ....... 61.187

002003BYGGEMODNING. . . . . ... ... .. .. .. ... 17.087

002014 FUGLSANG S@. . . . . . . .. .. . . . 4.400

002020 SOTOFTEN OG S@ENGEN, SUNDS. . . . . ... ............ 1.500

002021 TANGSQPARKEN, HAMMERUM. . . . . ... ... ... ....... 11.600

002077 HOLINGOMRADET, UORRING. . . . . . . ... ............. 3.700

002081 KOLLUNDVEJ, LIND. . . . . ... ... ... .. .. . ... 3.000

002082 HELSTRUPBAKKEN/HELSTRUPVANGET, SNEJBJERG. . . . . . . .. 3.500

002086 TVEDBAKPARKEN, AULUM. . . . ... ... ............... 1.300

002092 SONDERAGER. . . . . . ... .. .. . . 13.500

002093 NY UDSTYKNING SNEJBJERG. . . . . ... ............... 1.600

03 Erhvervsformal. . . . ... ... .. .. ... .. ... ... .. . ..., 10.000

203 JORDFORSYNING - ERHVERVSFORMAL. . . . . . ... ........... 10.000

003034 HI-PARK, 3. ETAPE. . . . . .. ... .. ... . . .. ... 7000

003046 HAMMERUM SYD. . . . . . ... ... ... .. ... . ... ..., 3.000
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET

Serviceomrade 03 - Kommunale ejendomme
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
03 Kommunale ejendomme

Fokusomrade
Baeredygtighed i kommunale byggeprojekter

Udfordring

Herning Kommune arbejder i gjeblikket pa at indarbejde de 17 verdensmal i kerneforretningen. Vi
har derfor behov for en systematik, der understatter beeredygtige forslag til bygherre i bade
anleegs- og vedligeholdsprojekter. Derved vil vi — ogsa pa dette omrade - opna et godt
beslutningsgrundlag.

Mal
Levere et oplyst grundlag om hvilke muligheder, der er for baeredygtige I@sninger i bade
eksisterende bygninger og nybyggeri.

Veje til malet

Der sa vidt muligt tages stilling til mulige baeredygtige Iasninger i alle fremtidige bygge- og
renoveringsprojekter. Det kan bade veere i selve byggeriet, men ogsa i forbindelse med etablering
af parkeringsarealer, belaegninger, haveanlaeg m.v.

Der vil vaere fokus pa alternative og baeredygtige byggemateriale, samt ikke mindst et @get fokus
pa at vores bygningsmasse kan omforandres til nye formal — fremfor at nedrive og bygge nyt.

Et selvstaendigt afsnit i byggeprogrammet skal beskrive de lgsninger, der kan realiseres i det givne
projekt.

| 2021 er malet, at de farste projekter igangsaettes — ogsa med henblik pa at haste konkrete lokale
erfaringer. Fokus vil veere "Taenk stort — start smat”, hvilket i denne sammenhang betyder, at det
ikke udelukkende er et mal, at der skal veere tale om et stort budgetmeessigt projekt, men at fokus i
hgjere grad vil veere at lave mindre, men effektfulde handlinger.
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2022-priser, i 1.000 kr.)

Serviceomrade 03 - Kommunale Ejendomme Reg(r;zstl)(ab B;'gquet B;':gzet
00.25.10 Feelles formal 1.124 1.082 1.075
00.25.11 Beboelse -1.670 -2.492 -2.494
00.25.13 Andre faste ejendomme 3.047 2.310 -950
00.32.31 Stadions, idreetsanleeg og svemmehaller 46 253 253
03.22.01 Folkeskoler 6.679 7..820 7.925
03.22.02 Feellesudgifter for kommunens samlede

skolevaesen 1 0 0
03.22.05 Skolefritidsordninger 47 506 513
03.22.08 Kommunale specialskoler 638 0 0
03.30.46 Ungdomsskoler for unge med szerlige behov 100 55 55
03.35.64 Andre kulturelle opgaver 63 50 50
03.38.76 Ungdomsskolevirksomhed 127 0 0
05.25.14 Integrerede institutioner 974 524 531
05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 6 0 0
05.28.23 Dggninstitutioner for bgrn og unge 462 524 531
05.28.25 Seerlige dagtilbud og seerlige klubber 1 0 0
05.30.27 Pleje og omsorg mv. af primaert aeldre 2.232 1.327 1.441
05.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud -305 463 469
05.38.39 Personlig statte og pasning af personer med

handicap 0 0 0
05.38.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 109 75 76
05.38.50 Botilbud til lzengerevarende ophold 0 0 0
05.38.51 Botilbud til midlertidigt ophold 159 0 0
05.38.52 Botilbud til midlertidigt ophold 3 155 157
05.38.58 Beskyttet beskeeftigelse 35 85 86
05.38.59 Aktivitets- og samveerstilbud 1 167 169
05.68.90 Driftsudgifter til den kommunale

beskeeftigelsesindsats 37 0 0
Kommunale ejendomme i alt 13.918 12.906 9.887

00.25.10 Faelles formal

Funktionen vedrgrer drift og vedligeholdelse af offentlige toiletter, herunder renggring samt

almindelig bygningsvedligeholdelse mv.
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Budgettet omfatter i 2022 offentlige toiletter placeret pa felgende adresser:

Offentlige toiletter:

Fasterholtvej 13, Arnborg

Godsbanevej 2, Herning

Jernbane Alle 7, Vildbjerg (leje i Dyrecenter West-bygning)

Jernbanegade 1, Kibeek (stationsbygning m/ventesal 013)

Jernbanegade 2, Aulum (stationsbygning m/ventesal 013)

Mgllegade 1D, Herning (Markedspladsen)

Parkvej 17, Herning

Soebysevej 31, Kalkeer

Sagardvej 2, Sunds

Torvegade 2, Sgnder Felding (stationsbygning m/ventesal 013)

Torvet 5, Herning

Vestergade 53, Herning

Vestre Sgvej 4, Sunds

Jstergade 48A, Herning (Danmarksgades p-plads)

Jstre Sevej 4, Sunds

Enghavevej 10, Herning (toiletvogn)

00.25.11 Beboelse

Funktionen omfatter beboelsesejendomme og grunde, som er ejet af Herning Kommune.

Budgettet omfatter i 2022 fglgende ejendomme med i alt 140 lejemal:

Adresse: Antal lejemal: | Byfornyet:
Bjerregardvaenget 3, Timring 1

Bryggergade 7A, Herning (forening, HUSET) 2

Gyvelgade 4, Aulum 1

Haraldsgade 2, Herning (foreninger: Leenken og A-klubben) 1

Kirkegade 7,1., Vildbjerg (renoveres og ombygges i 2021) 2

Kirkepladsen 1B, Skarrild (Turistkontor og lokalhistorisk arkiv) 2

H C Orsteds Vej 22, Herning 38

H C Orsteds Vej 24, Herning 12

H C Orsteds Vej 26, Herning 12

Ngrregade 11 A+B 3. sal, Herning 2

Ngrregade 13, Herning 12 X
Ngrregade 15, Herning 35

Skolegade 21, Sgnder Felding 1

Smedegade 13, Herning (5/12 lejemal byfornyet) 12 (x)
Sports Alle 10, Vildbjerg 1
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Adresse: Antal lejemal: | Byfornyet:
Avaenget 16, Herning 1
Lyngen 3A+B, Aulum 2
Brahmsvej 2, 4, 6, Herning 3

Budgettet, der deekker lejeindteegter, tomgangshusleje, pasning af udenomsarealer samt gvrig drift
og vedligeholdelse af bygningerne, kan specificeres saledes:

00.25.11 Beboelse - specifikation af budget Reg(r;zstl)(ab B;'gquet B;':gzet

Bidrag til barselspuljen 4 4 4
Personale 578 465 464
IT, inventar og materiel 0 0 0
Leje/leasing af grunde og bygninger -2 0 0
Indvendig vedligeholdelse 1.699 2.009 1.928
Udvendig vedligeholdelse 690 356 360
Vedligeholdelse af udenoms arealer 184 336 336
Ejendomsforsikringer 71 71 71
Skatter, afgifter og renovation 690 731 734
Renggring 127 120 120
Administration af udlejningsboliger 82 164 165
El og varme i udlejningsboliger (varmeregnskab) 1.124 1.061 1.048
Huslejeindteegter -6.239 -6.570 -6.584
@vrige indteegter (varmeregnskab m.v.) -678 -1.137 -1.140
Rammetilpasning - uudmgntet 0 -103 0
| alt -1.670 -2.492 -2.494

00.25.13 Andre faste ejendomme
Funktionen omfatter drift af gvrige ejendomme, som er ejet af Herning Kommune.

Budgettet omfatter i 2022 fglgende ejendomme:

Adresse: Benyttelse:

Asylgade 1, Snejbjerg Institution - Bgrneuniverset
Bjedstrupvej 60, Hammerum Institution - Spilophuset
Gilmosevej 26, Tjgrring Forening - Tjgrring Jagtforening
Gyvelens Kvarter 10, Gullestrup Forening - FDF
Haraldsgade 25, Herning Forening - Loge Venskab
Jernbanegade 1, Kibaek Ventesal

Jernbanegade 2, Aulum Ventesal

Kaj Zartowsvej 17, Herning Overenskomst med MCH
Kaj Zartowsvej 19, Herning Overenskomst med MCH
Kollundvej 35, Lind Forening

Lgvbakkevej 30, Gullestrup Forening - Biavlerne
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Adresse:

Benyttelse:

Mgllestraede 2/Tgmmergade 5, Aulum

Aulum Mglle

Ngrreveenget 4, Vildbjerg

Botilbuddet Ngrreveenget

Poulsgade 2, Herning

Uno-X / Lagkagehuset / Vaskehal

Snerlens Kvarter 11, Gullestrup

Forening - MC klub

Strandvejen 28, Sunds

Institution - Barneliv

Torvegade?2, Sgnder Felding

Ventesal

Treelundvej 5, Gullestrup

Institution - Laerkereden

Vestergade 11, Aulum

Institution - Eventyrhaven, afd. Hobitten

Weddelsborgvej 8, Tjarring

Hjeelpemiddeldepot

Alykkevej 3, Herning

Herning Vand + forening

Budgettet omfatter lejeindtaegter, ejendomsskatter, forbrugsafgifter, forsikringer samt almindelig

bygningsvedligeholdelse og ses specificeret nedenfor:

00.25.13 Andre faste ejendomme - specifikation af Regnskab Budget Budget
budget 2020 2021 2022
Indvendig vedligeholdelse 28 70 70
Udvendig vedligeholdelse 474 554 386
Vedligeholdelse af udenomsarealer 0 0 -5
Ejendomsforsikringer 173 134 133
Skatter, afgifter og renovation 1.588 1.910 1.889
Forbrugsafgifter 69 291 258
Huslejeindteegter -2.566 -2.784 -2.613
Rammetilpasning - uudmgntet 0 -554 0
| alt -234 -379 118

Under funktionen harer ogsa driften af en reekke p-kaeldre og lignende, som er specificeret

nedenfor:
Sted Regnskab Budget Budget
2020 2021 2022

P-keelder, Banegardspladsen 394 337 289
P-keelder, Dalgashus 1.341 1.644 1.414
P-keelder, DGI-Parken 455 459 459
Stationsbygninger 148 124 81
P-pladser, Fgtex P-hus 226 203 201
Markedspladsen 2, Herning 978 352 294
Ngrholmvej 3, Herning 133 0 0
Herning+ 0 0 -3.375
Poulsgade 2, Herning -439 -431 -432
P-keelder, Nygade 3, Herning 45 1 1
| alt 3.281 2.689 -1.068
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00.32.31 — 05.68.98 Udvendig vedligeholdelse mv. af kommunale ejendomme

Kommunale Ejendomme har ansvaret for vedligeholdelse af eksisterende tag og fag samt tekniske
installationer i de kommunale ejendomme.

Der er budgetteret med vedligeholdelsesudgifter til kommunale ejendomme inden for
fritidsfaciliteter, skoler, daginstitutioner og institutioner til bgrn og voksne mv. som nedenfor anfart:

Omrade eje:dn(:i:me B;(t)izgzet

00.32 Fritidsfaciliteter 2 253
03.22 Folkeskoler, SFO og specialskoler 42 8.438
03.30 Ungdomsuddannelser 1 55
03.35 Kulturel virksomhed 1 50
05.25 Dagtilbud til bgrn og unge 31 531
05.28 Tilbud til barn og unge med seerlige behov 5 531
05.30 Tilbud til eldre 20 1.910
05.38 Tilbud til voksne med seerlige behov 12 488
Kommunale ejendomme i alt 114 12.256

151



152



BEVILLINGSOVERSIGT
002 Teknik- og Miljgudvalget
03 Kommunale ejendomme

Budget 2022
Udgifter Indteegter
03 Kommunale ejendomme. . ... ... ... ... 47294 10.893-
1Drift. .. 20.780 10.893-
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger. . . . . ... ... ... .. 8.777 10.893-
25 Faste ejendomme. . . ... ... ... 8.524 10.893-
T0Fellesformal. . . ....... ... ... ... . ... .. ... ... ..., 1.089 14-
010001 FAELLESFORMAL. . . . ... ... ... .. ... ............ 197
010005 OFFENTLIGE TOILETTER. . . . . . . ... ... ... . ... ...... 892 14-
MBeboelse. . . ......... ... .. ... ... 4.590 7.084-
01000 BEBOELSE. . . . . . . . .. ... . . . . 4.590 7.084-
13 Andre faste ejendomme. . . . ... ... ... 2.845 3.795-
013002 ANDRE FASTE EJENDOMME. . . . ... . ................ 41- 159
013004 BANEGARDSPLADSEN. . . . .. .. ................... 387 98-
013006 P-KALDER DALGASHUS. . . . ... ... ... .. ... ... ..... 1414
013007 P-KALDER I DGI-PARKEN. . . . . .. ... ... . ... ..... 459
013008 STATIONSBYGNINGER. . . . . . .. ... ... ... ... ... ..... 81
013010 P-PLADSER | FGTEXP-HUS. . . . . ... . ... ... .. ...... 201
013012 MARKEDSPLADSEN 2, HERNING. . . . . .. .............. 294
013014 HERNING MIDT. . . . . . .. . .. . . .. . 3.375-
013015 POULSGADE 2-4, HERNING. . . . . . ... ................ 49 481-
013016 P-KALDERNYGADE 3. . . . . . . . ... . .. .. .. . .. .. .. ... 1
32 Fritidsfaciliteter. . . . .. ... .. ... ... ... ... .. ... . ... ... 253
31Stadion og idraetsanleeg. . . ... .......... ... ... ..., . .. 253
031002 IDRETSOMRADER. . . . . .. . ..o 63
031003 SVOMMEHALLER. . . . .. .. ... .. ... .. .. ... 183
031005 FRILUFTSBADE. . . . . . . . .. ... . . . i 7
03 Undervisningog kultur. . . .. ....... ... ... ... ... ... ... 8.543
22 Folkeskolen m.m.. . . ... ... ... ... 8.438
01Folkeskoler. . . .. ... ... . ... . . ... ... 7925
301001 SKOLERNE - FALLES UDGIFTER. . . . . ... .............. 7925
05 Skolefritidsordninger. . . . .. ... ... ... ... ... ... ... 513
305001 SFO'ERE - FELLESFORMAL. . . . . ... ................ 513
30 Ungdomsuddannelser. . ... ... ... ... ... ... ... ... .. 55
46 Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov. . . . . .. ... .. 55
346004 KNUDMOSESKOLEN - STU. . . . . .. ......... ... ....... 55
35Kulturel virksomhed. . . ... ... ... ... 50
64 Andre kulturelle opgaver. . . . . ... ... 50
364016 ALHUSET, KIBAK. . . . . .. ... . ... . ... ... .. .. ..... 50
05 Sociale opgaver og beskaftigelse. . ... . .......... ... .. .. 3.460
25Dagtilbud tilbernogunge. . . ... ... ... ... L 531
14 Daginstitutioner (Institutioner kun for born indtil skolestart). . . . . . 531
514001 FELLESFORMAL. . . .. ... . ........... ... ........ 503
514021 SPILOPHUSET. . . . . . . ... ... . .. . . 28
28 Tilbud til barn og unge med saerlige behov. . . ... .. ... .. .. 531
23 Dogninstitutioner forbernogunge. . . . . .. ... ... 531
523000 FALLES UDGIFTER. . . . . . ... .. .. . ... ... .. ... ..... 531
30Tilbud tileeldre. . ... ... ... ... ... ... ... ... ... .. 1.910
27 Pleje og omsorg mv. af primaert aeldre undtaget frit valg af leverander
(serviceloven § 83, jf. § 93, § 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens §
32). . 1.441
527001 FAELLESFORMAL. . . ... ... ........... ... ........ 1441
29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet mod primaert
@ldre. . . . ... 469
529001 FELLESFORMAL. . . . ... ... ... ... ... ... ........ 469
38 Tilbud til voksne med seerlige behov. . . .. .. ... ... ... .. . .. 488
40 Radgivning og radgivningsinstitutioner (servicelovens §§ 10 og 12). . 76
540001 FELLESFORMAL. . . . ... ... .. ... . ... ... .. .. .. .. 76




002 Teknik- og Miljgudvalget
03 Kommunale ejendomme (fortsat)

52 Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 107). . . . ... . ..
552001 FELLESFORMAL. . . . . .. ... .......... ...........
58 Beskyttet beskaftigelse (servicelovens §103). . . . ... ... .. ...
558001 FALLESFORMAL. . . . ... ........................
59 Aktivitets- og samvaerstilbud (servicelovens $104). . . . . .. ... ..
559001 FALLESFORMAL. . . . ... ........................

MBeboelse. . ... ... ... . . .. ..

BEVILLINGSOVERSIGT

Budget 2022
Udgifter Indteegter

011099 RADIGHEDSBEL®@B VEDR. DIVERSE ANLAGSARBEJDER
13 Andre faste ejendomme. . . . . ... ... ...
013082 KLOAKRENOVERINGER | KOMMUNALE BYGNINGER. . .
013087 ENERGIMARKNING AF KOMMUNALE BYGNINGER. . . .
013099 RADIGHEDSBEL@B VEDR. DIVERSE ANL/AGSARBEJDER
18 Driftsikring af boligbyggeri. . . . . ... ... ... ... .. ...
018088 SPRINKLING PA EKSISTERENDE PLEJECENTRE. . . . . .
19 Eldreboliger. . . . ... ... ... ... .. ..
019088 SPRINKLING PA EKSISTERENDE PLEJECENTRE. . . . . .
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169
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26.514
26.514
26.514
8.700
8.700
8.992
534
154
8.304
1.420
1420
7402
7402




TEKNIK- OG MILJGUDVALGET

Serviceomrade 04 - Grgnne Omrader
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
04 Grgnne omrader

Fokusomrade
Udvikle og styrke mulighederne for en baeredygtig udvikling og drift af Herning Kommunes skove.

Udfordring
Den nuvaerende driftsplan for kommunens skove har vaegt pa produktion af tree.

Mal
Den nye driftsplan for Herning Kommunes skove udarbejdes med fokus pa baeredygtighed,
friluftsliv og biodiversitet, med udgangspunkt i Herning Kommunes naturpolitik.

Veje til malet

Herning Kommunes egne skovarealer skal beskyttes, benyttes og udvikles. Det ggr vi ved fortsat
at gge fokus pa beeredygtighed, friluftsliv og biodiversitet i den kommende driftsplan for skovene.
Saledes at vi opnar malene i naturpolitikken for Herning Kommune, som blandt andet er, at 20
procent af skovarealet udleegges til urgrt skov og skov med begraenset drift, samt at skovene
generelt passes pa en skansom og baeredygtig made.

Ved at eendre fokus i driftsplanen séledes at fokus pa drift af skoven lever op til naturpolitikken, vil
der kunne balancere bedre mellem benyttelse og beskyttelse, s& den opsparede kapital i skoven
omsaettes direkte til baeredygtighed, friluftsliv og biodiversitet.

Der vil vaere fokus pa skovrejsning, og det forventes, at kommunens eget skovareal ages med 3
procent inden 2025, jeevnfer naturpolitikken.

157



158



Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2022-priser, i 1.000 kr.)

Serviceomrade 04 - Grgnne omrader Reg(r;zstl)(ab B;'gquet B;':gzet
00.28.20 Grgnne omrader og naturpladser 22.826 22.470 22.501
00.38.51 Natura 2000 482 470 469
00.48.71 Vandlgbsvaesen 6.758 6.539 6.607
Grgnne omrader i alt 30.065 29.479 29.577
00.28.20 Grenne omrader og naturpladser

Grenne omrader og naturpladser Reg(r;zstl)(ab B;'gquet B;':gzet
080 Budgetfordeling/083 Reduktion indkgbsaftaler 0 -287 -287
020001 Byens grgnne omrader

20 Parker og legepladser 14.339 13.566 13.593
21 Herning Midt 0 0 0
25 Drift af sger 559 748 748
30 Kolonihaver -12 136 137
020002 Falles formal 1.761 1.942 1.912
020022 Skove og naturomrader

01/02 Naturpolitik, skove og naturomrader 5.844 6.104 6.137
03 Preestbjerg 335 260 261
Gregnne omrader og naturpladser i alt 22.826 22.470 22.501

020001 Byens grenne omrader

Budgettet vedrerer udgifter til administration, planleegning, projektering samt opfglgning pa
borgerhenvendelser og lokale gnsker fra borgere og foreninger, udviklings- og renoveringsopgaver

i bestdende parker og bynaere grenne omrader samt treeplantninger m.m. jf. malene i

parkpolitikken for Herning Kommune.

Hovedparten af belgbet anvendes til driftsrelaterede opgaver og ejendomsskatter. Opgaven
omfatter blandt andet den gartnermaessige drift, indkab af planter og legeredskaber, samt gvrigt
inventar og udstyr til de grenne omrader, som borde, baenke, affaldskurve m.m., opsamling af
affald samt driften af kommunens byneere sger, blandt andet Holtbjerg Sg@, Fuglsang Sg, Kibaek

Barnesg, Sunds Sg samt Knudmosesgerne med tilhgrende anlaeg. Der fgres Igbende
sikkerhedskontrol med kommunale legepladser.

Helhedsorienteret Drift (HOD) betyder, at det udfgrende led i kommunens egen driftsafdeling i
hgjere grad forestar planlaegning og udferelse af driftsopgaverne. Ogsa borgerhenvendelser, der

vedrgrer driftsspgrgsmal, behandles i Drift.
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Der passes omkring 667,4 ha bynaere arealer fordelt pa 221 parker og bynaere grgnne omrader, 5
kolonihaveforeninger og 40 kommunale legepladser.

020022 Skove og naturomrader

Grgnne omrader og naturpladser omfatter driften af kommunens naturarealer, skove, privatejede
fredede omrader, fortidsminder, Praestbjerg og Lavbakke Naturcentre, en lang raekke
friluftsfaciliteter som: Raste-, kano-, shelters-, bal- og grillpladser, naturlegepladser, vandre-, ride-
og cykelstier samt skilte og infotavler m.m.

Driften omfatter ogsa kommunens naturformidling, offentlige ture, kampagner, udstillinger, foldere,
samt gvrige offentlige kommunale naturarrangementer m.m. Opgaverne omfatter blandt andet: 39
kommunale rekreative skove og plantager pa i alt 1.097 ha. og godt 600 ha. naturarealer som
Knudmosen m.fl. 18 kano-, shelters- og teltpladser. 272 km stier og 3.553 ha. fredede omrader,
hvoraf ca. halvdelen, der ejes af private lodsejere, som kommunen har pligt til at udfgre naturpleje
pa. Pleje af 728 fortidsminder.

Opgaven omfatter ogsa realisering af projekter og aktiviteter i samarbejde med lodsejerne,
brugergrupper, foreninger m.fl. pa et frivilligt grundlag, som understatter og realiserer nogle af de
10 indsatsomrader, som er indeholdt i Herning Kommunes Naturpolitik og tilhgrende
Friluftsstrategi.

Indtaegter kommer primeert fra salg af trae, treeflis, mos og jagtleje fra kommunale skove.

Ud over myndighedsopgaver varetages opgaver i forbindelse med overvagning og sikring af
kommunens ansvarsarter (sjeeldne/truede dyre- og plantearter), der er udpeget i kommunens
naturpolitik. Opgaven bestar i at lokalisere arterne og ivaerksaette foranstaltninger, der tilgodeser
arternes behov til levesteder. Formalet er at stoppe tilbagegang i biodiversitet, og hvor det er
muligt tillige at @age biodiversiteten. Opgaven varetages i overensstemmelse med internationale
forpligtelser og Herning Kommunes vedtagne Naturpolitik.

Arbejdet med administration af naturbeskyttelsesloven og lign. love, der regulerer naturen og det
abne land, varetages ogsa under omradet. Herudover varetages Igbende besigtigelse/kort-
lzegning/ajourfagring samt sagsbehandling i forbindelse med den vejledende registrering af § 3-
beskyttede naturomrader i hele kommunen. Samtidig ydes en del radgivning og vejledning til
kollegaer og eksterne samarbejdspartnere og borgere.

00.38.51 Natura 2000

Omfatter kommunens udgifter forbundet med administration samt realisering af undersggelser,
handlinger og indsatser, som bidrager til, at malene i Natura 2000-planer realiseres, og
kommunens forpligtigelser til at opna og sikre god naturtilstand m.m., for de i planen udpegede
naturtyper og arter.
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00.48.71 Vandlgbsvasen

Vandlgbsveesen omfatter drift og vedligeholdelse af vandlgb og sger. Opgaven med
vandlgbsvedligeholdelse og gredeskaering er udbudt i licitation. Hertil kommer drift af 52
okkerrensningsanlaeg, godt 35 sandfang m.m.

Opgaven omfatter vedligeholdelse og drift af i alt 746 km offentlige vandlgb og 52 okkerbassiner,
som lgbende skal vedligeholdes. Der laves hvert ar min. ét nyt vandlgbsregulativ. En
ressourcekraevende opgave, som skal forseettes, men som vil straekke sig over mange ar.

Vandlgbsveaesen omfatter ogsa planlaegning og undersggelser, herunder radgiverbistand til
vandlgbsrestaurering, vandlgbsregulativer, fijernelse af spaerringer og evrige
naturgenopretningstiltag i tilkknytning til vandlgb og sger samt sagsbehandling efter vandlgbs- og
okkerloven m.fl.

En seerlig indsats er arbejdet med implementering af statens vandplaner via kommunens
vandhandleplan. Herning bidrager til arbejdet i felgende tre vandoplande: Ringkabing Fjord,
Nissum Fjord samt Limfjorden. Kommunen bidrager til arbejdet i embedsmandsgrupper og
sekretariaterne for de tre vandoplande, som hver iseer ogsa har en Styregruppe til at koordinere
opgaverne mellem de deltagende kommuner med politisk deltagelse ved repraesentanter fra
Teknik- og Miljgudvalgene.

Omradet bidrager ogsa med koordinering af kommunens indsats i realisering af

klimatilpasningsprojekter ofte i samarbejde med Herning Vand, som er omfattet af kommunens
klimastrategi.
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BEVILLINGSOVERSIGT
002 Teknik- og Miljgudvalget
04 Grgnne omrader

Budget 2022
Udgifter Indteegter
04 Grgnneomrader. . .................. . ... ... ... ... 36.266 1.844-
1Drift. . ... 30.734 1.157-
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger. . . . . ... ... ... .. 30.734 1.157-
28Fritidsomrader. . ... ........ .. ... ... . ...... ... .... 23.658 1.157-
20 Gronne omrader og naturpladser. . . . . ... ... ... ... .. .. .. 23.658 1.157-
020001 BYENS GRONNE OMRADER. . . . . ... ................ 14.478
020002 FAELLESFORMAL. . . . . . ... ...................... 1.912
020022 SKOVE OG NATUROMRADER. . . . . .. . ...\, 7555 1.157-
38 Naturbeskyttelse. . .. ........ ... ... ... ... ... ... ... 469
51Natura 2000. . . .. ... .. .. .. ... ... 469
48 Vandlgbsvaesen. . . .. ... ... ... ... 6.607
71 Vedligeholdelse af vandlegb. . . . .. ................ .. .. .. 6.607
3Anlaeg. . . ... ... 5.532 687-
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger. . . .. .. ... .. .. .. 5.532 687-
28Fritidsomrader. . . ... ... .. .. ... ... ... ... . ... 3.032
20 Grgnne omrader og naturpladser. . . . ... ... ... ... .. .. .. 3.032
020099 RADIGHEDSBEL®B VEDR. DIVERSE ANLAGSARBEJDER. . . . . . . 3.032
38 Naturbeskyttelse. . . . ......... ... .. ... ... ... ... .. 1.095
50 Naturforvaltningsprojekter. . . . ... ... ... ... ... ....... 588
050099 RADIGHEDSBEL®B VEDR. DIVERSE ANLAGSARBEJDER. . . . . . . 588
B3Skove. . . .. ... 507
053095 BYNAR SKOVREJSNING. . . . .. ... ... ... .......... 507
48 Vandlgbsveesen. . . . ... ... ... ... 1.405 687-
71 Vedligeholdelse af vandlgb. . . . . ................. .. .. .. 1.405 687-
071082 FORUNDERS@GELSE - VANDOMRADEPLANSPROJEKT, IDOM A. . . 128-
071083 FORUNDERS@GELSE - VANDOMRADEPLANSPROJEKT, MGLSTED
BAK. ... . 255-
071085 FORUNDERS@GELSE - VANDOMRADEPLANSPROJEKT, GINDESKOV
BAEK. . .. 304-
071096 OKKEROPRENSNING - FORSTARKET INDSATS. . . . . ... ... .. 710
071099 RADIGHEDSBEL®B VEDR. DIVERSE ANLAGSARBEJDER. . . . . . . 695
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET

Serviceomrade 05 - Miljgforanstaltninger
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
05 Miljgforanstaltninger

Fokusomrade
Indsatsplanlzegning for grundvandsbeskyttelse.

Udfordring

Som led i Pesticidstrategien skal kommunerne vurdere behovet for at stoppe erhvervsmaessig brug
af pesticider indenfor boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO). Den nye bekendtggrelse treeder i
kraft den 1. januar 2020.

Mal
Der udarbejdes en indsatsplan i 2020 for alle BNBO i kommunen, der implementeres i 2021 og
frem.

Veje til malet

Der afsaettes ressourcer til at gennemfare de besluttede indsatser (gennem aftaler zendret
erhvervsmaessig anvendelse af pesticider) for hvert BNBO og vurdere behovet for indsatser til
beskyttelse af nuveerende og fremtidige drikkevandsinteresser mod fare fra forurening fra
erhvervsmeessig anvendelse af pesticider.
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
05 Miljgforanstaltninger

Fokusomrade
Skadedyrsbekaempelse — den lovpligtige rottebekaempelse i kommunen, der finansieres over
ejendomsskatten i Herning Kommune.

Udfordring

Den nye Rottehandleplan 2018-2020 for Herning Kommune har blandt andet til formal at reducere
anvendelse af gift i bekeempelsen. | sammenhaeng hermed skal der i hgjere grad anvendes
mekaniske faelder og elektroniske faelder.

Mal

Forvaltningen gnsker at felge udviklingen i forhold til tidligere &r og méale den anvendte giftmaengde
i forhold til anvendelsen af automatiske faelder. Vi forventer en reduktion pa 20% pr. ar fremadrettet
i forhold til sammenlignelig antal rotteanmeldelser.

Veje til malet
Det forventes, at den anvendte giftmaengde kan males i forhold til maengde og/eller
anskaffelsespris sammenholdt med antal nye elektroniske faelder.
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2022-priser, i 1.000 kr.)

Serviceomrade 05 - Miljoforanstaltninger Reg(r;zstl)(ab B;'gquet B;':gzet

00.52.85 Beerbare batterier 131 225 226
00.52.87 Miljgtilsyn virksomheder 4.021 3.806 3.793
00.52.89 Miljgbeskyttelse - gvrig planlaegning 14 88 87
00.55.93 Skadedyrsbekaempelse -1.118 0 0
Miljeforanstaltninger i alt 3.049 4.119 4.106

00.52.89 Miljobeskyttelse — Qvrig planlaegning
Budgettet anvendes til at sikre myndighedsbehandlingen indenfor miljgomradet gennem
planlaegning, undersggelser, analyser, miljggodkendelser, spildevandstilladelser og miljgtilsyn.

Derudover anvendes budgettet til anskaffelse og vedligeholdelse af maleudstyr til
forureningskontrol og undersggelse af miljgtilstanden pa de ikke-takstfinansierede omrader, som
spildevand, jord, stgj og luft.

Pa jordforureningsomradet kan der blive lavet supplerende undersggelser i forbindelse med
omdannelse af erhvervsomrader eller i forbindelse med pabudssager.

Budgettet til grundvandsbeskyttelse skal bruges til at udarbejde indsatsplaner til beskyttelse af
drikkevandsressourcerne indenfor de arealer, staten har udpeget som szerlige drikkevandsomrader
og indsatsomrader.

00.55.91 Skadedyrsbekampelse

Omradet skal hvile i sig selv, sadan at det belgb, der opkreeves over ejendomsskatten, svarer til
udgiften til skadedyrsbekampelsen samt et internt administrationsbelab.
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BEVILLINGSOVERSIGT
002 Teknik- og Miljgudvalget
05 Miljeforanstaltninger

Budget 2022
Udgifter Indteegter
05 Miljeforanstaltninger. . . ... ...... ... .. ... .. ... .. ... .. 9.881 5.775-
1Drift. . ... 9.881 5.775-
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger. . . . . ... ... ... .. 9.881 5.775-
52 Miljgbeskyttelsem.v.. . ... ....... ... ... ... ... .. .. ... 4.106
85 Beerbare batterier. . . . ... ... ... 226
87 Miljotilsyn - virksomheder. . . .. ... ... ... ... . ... ... ... 3.793
087001 FAELLESFORMAL. . . ... ... ... ... ... ............. 3.793
89 Gvrig planlaegning, undersggelser, tilsynm.v.. . ... ... .. ... .. 87
089008 JORDFORURENINGSBEKAMPELSE. . . . . . . ... ... .. ... .. 87
55 Diverse udgifter og indteegter. . . . ... ... ... ... ... ... ... 5.775 5.775-
93 Diverse udgifter. . . ... ... ... ... ... 5.775 5.775-
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET

Serviceomrade 07 - Renovation
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
07 Renovation

Fokusomrade
Implementering af ny renovationsordning

Udfordring

I 2021 udskiftes samtlige affaldsbeholdere til nye 2-delte beholdere, og husholdningsaffaldet skal
fremadrettet sorteres i fire fraktioner: madaffald + rest, metal, plast. mad- og drikkekartoner (MPK)
+ papir/smat pap.

Alle kommuner skal fra januar 2022 indsamle tekstilaffald.

Mal
Det samlede mal pa min. 50 % genanvendelse af husholdningsaffald skal opfyldes. Borgerne skal
opleve, at affaldssorteringen giver mening.

Veje til malet

God og neerveerende information til borgerne.

Teet samarbejde med renovatagren i forhold til dialogen med borgerne.

Tydelig adskillelse af affaldet i renovationsbilerne — ingen sammenblanding af affaldet.
Bedre kommunikation om genanvendelse af affaldet.

Herning Kommune deltager i en "Tekstilsymbiose”.
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2022-priser, i 1.000 kr.)

Serviceomrade 07 - Renovation Reg(r;zstl)(ab B;'gquet B;':gzet

01.38.60 Generel administration -1.650 1..593 1.562
01.38.61 Ordninger for restaffald og madaffald -2.740 -425 -417
01.38.62 Ordninger for storskrald og haveaffald -1.673 40 39
01.38.63 Ordninger for glas, papir, pap, metal og plast -746 148 6.445
01.38.64 Ordninger for farligt affald 1.008 18 18
01.38.65 Genbrugsstationer 6.255 2.594 -257
01.38.66 QPvrige ordninger og anlaeg 1.200 113 -196
Renovation i alt 1.656 4.081 7.194

01.38.60 Generel administration

Feelles opgaver for affald fra husholdninger og erhverv, affaldsplanlaegning, IT, feelles

administration m.v.

01.38.61 Ordninger for restaffald og madaffald
Indsamling og behandling af restaffald og madaffald samt kgb og vedligeholdelse af beholdere og

administration af ordningen.

En almindelig husstand skal have en 2-delt affaldsbeholder pa 240 liter, som temmes hver 14.

dag. Alle etageboliger har enten stgrre beholdere eller nedgravede affaldsbeholdere.

Alle sommerhuse og kolonihaver skal have en 2-delt affaldsbeholder pa 240 liter eller vaere tiimeldt
en feelles lgsning. Der er sommerhustemning fra sommertid start til sommertid slut.

01.38.62 Ordninger for storskrald og haveaffald

Storskrald

Indsamling, behandling samt afsaetning af materialer og administration af ordningen.
Storskrald kan hentes ved husstanden op til 4 gange om aret. Ved boligselskaberne er der
etableret feelles storskraldsordninger med afhentning efter behov.

Haveaffald

Karsel og behandling af haveaffald fra genbrugspladserne, udlevering af kompost og

administration af ordningen.

Haveaffald kan bringes til genbrugspladserne. Abningstider for aflevering af haveaffald pa Herning
Genbrugsplads er udvidet til alle dage fra kl. 7-22.

01.38.63 Ordninger for glas, papir, pap, metal, plast, mad- og drikkekartoner

Glas

Indsamling, behandling og afseetning af glas samt keb og vedligeholdelse af flaskecontainere og

administration af ordningen.

Glas og flasker bringes til glas-flaskestationer fordelt i lokalomradet.

Papir/pap og metal/plast/mad- og drikkekartoner:

Indsamling, behandling og afsaetning af papir/pap og metal/plast/mad- og drikkekartoner samt kab
og vedligeholdelse af beholdere og administration af ordningen.
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En almindelig husstand skal have en 2-delt affaldsbeholder pa 240 liter, som bliver tamt hver 3.
uge. Alle etageboliger har enten stgrre beholdere eller nedgravede affaldsbeholdere.

Alle sommerhuse og kolonihaver skal have en 2-delt affaldsbeholder pa 240 liter eller veere tilmeldt
en feelles lgsning. Der er sommerhustgmning fra sommertid start til sommertid slut.

01.38.64 Ordninger for farligt affald

P-kasser

Indsamling, behandling og afsaetning af farligt affald fra p-kasser, genbrugspladser,
viceveertsordninger og forhandlerordninger samt kab og vedligeholdelse af beholdere og
administration af ordningen.

En almindelig husstand skal have en p-kasse pa 40 liter. Etageboliger kan aflevere farligt affald i p-
kasser i storskraldsrummet.

P-kasser ombyttes ved husstanden i forbindelse med afhentning af dagrenovation. P-kassen kan
ogsa ombyttes pa genbrugspladserne eller i forbindelse med afhentning af andet storskrald.

01.38.65 Genbrugsstationer

Genbrugspladser

Pasning og vedligeholdelse af genbrugspladser, kgrsel og behandling af affald, salg af materialer
og administration af ordningen.

Der er genbrugspladser i Herning, Sunds, Kibaek, Sdr. Felding, Aulum, Vildbjerg, @rnhgj, Sgrvad
og Fasterholt.

Genbrugsbutik

Drift af Herning Kommunale Genbrugsbutik. Salg af genbrugsting indleveret pa genbrugspladsen.
Genbrugsbutikken er ikke gebyrfinansieret, men skal "hvile i sig selv”.

Omlastestation

Pasning og vedligeholdelse af omlastestationen.

01.38.66 Gvrige ordninger og anlaeg
Omfatter administration af erhvervsaffald samt information vedrgrende @vrige ordninger.
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BEVILLINGSOVERSIGT
002 Teknik- og Miljgudvalget
07 Renovation

Budget 2022
Udgifter Indteegter
07 Renovation. .. ...... ... ... ... ... 89.251 82.057-
1Drift. .. 89.251 82.057-
01 Forsyningsvirksomhederm.v.. . ... ... ... ... ... ......... 89.251 82.057-
38 Affaldshandtering. . ... ...... .. ... ... .. .. ... .. .. .. 89.251 82.057-
60 Generel administration (kun husholdninger). . . ... ... .. ... .. 4.973 3.41-
160000 FALLESFORMAL. . . . .. ... . ..................... 4973 3.41-
61 Ordninger for dagrenovation, dagrenovationslignende affald - organisk
affald fra husholdninger og restaffald. . . . .. ............. .. 32.757 33.174-
62 Ordninger for storskrald og haveaffald. . . . .. ......... ... .. 5.315 5.276-
162001 ORDNINGER FOR STORSKRALD. . . . . .. ............... 2.407 2.7317-
162002 ORDNINGER FOR HAVEAFFALD. . . . . . .. .............. 2.908 2.539-
63 Ordninger for glasemballage, papir-, pap-, metalemballage og
plastemballageaffald. . . . .. ........ ... ... .. .. ... ... 18.869 12.424-
163001 ORDNINGER FORPAPOGPAPIR. . . . . . . ... ... ... ... 16.773 10.639-
163002 ORDNINGER FOR GLAS. . . . . . ... .. ... ... .. .. ... ... 2.096 1.785-
64 Ordninger for farligt affald. . . . . ................. .. .. ... 2.239 2.221-
164001 FARLIGT AFFALD GENBRUGSPLADSEN. . . . . .. .. ... ... ... 1.679
164002 P-KASSEORDNING. . . . . . ... ... . .. .. ... .. ... ... 253 2.221-
164003 FARLIGT AFFALD VICEVARTORDNING. . . . . ... ..... .. ... 205
164004 FARLIGT AFFALD FORHANDLERORDNING. . . . . . .. ... ... .. 102
65 Genbrugsstationer. . . . .. ... ... ... 23.622 23.879-
165000 GENBRUGSSTATIONER. . . . . ... ... ... ... ... ....... 22.143 20.179-
165001 OMLASTESTATION. . . . . ... ... ... . .. .. .. .. ... 1.479 3.700-
66 Gvrige ordningeroganlaeg. . . .. ............... .. ... ... 1.476 1.672-
166001 OVRIGE ORDNINGER OG ANLAG. . . . . . ... ............ 303 550-
166002 GVRIGE ORDNINGER FORERHVERV. . . . . .. ... . ..... ... 1173 1.122-
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET

Serviceomrade 08 - Driftsselskaber
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
08 Driftsselskaber

Fokusomrade
Fladestyring — keretajer og materiel

Udfordring

Fa en bedre anvendelse af kagretgjer og materiel og dermed en reduktion af udledningen af CO2.
Fokus pa indkgb og anvendelse af det mest miljgrigtige materiel, nar det er muligt, minimere
tomgang, mindre tomkgrsel og bedre ruteplanleegning.

Mal
Bedre udnyttelse af karetajer og materiel for derigennem at opna en CO2-reduktion. Males ved
CO2 udledning pr. kart km. eller anvendt maskintime.

Veje til malet

Registrering af brugen af karetgjer ved brug af GPS-data opsamling samt analyse af brugen af
materiel og primeert biler og varevogne. Herunder indkab af mere miljgvenlige kgretgjer/materiel.
Der indkgbes elbiler, og der afholdes miljarigtige kagrselskurser for de medarbejdere, som karer
flest km. Herudover vil der blive indkabt flere selvkagrende robotklippere.
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2022-priser, i 1.000 kr.)

: 2 - Dri Regnskab Budget Budget
Serviceomrade 08 - Driftsselskaber 2020 2021 2022
00.28.20 Grgnne omrader og naturpladser - Drift -1.911 -2.115 -2.074
Driftsselskaber i alt -1.911 -2.115 -2.074

Driftsafdelingens budget for 2022 er fordelt pa falgende hovedomrader (belgb i 1.000 kr.):

Hovedomrade Udgifter Indtaegter ';gtzt;

020.003 Mellemregning med &S decentral 0 0 0
020.004 Faste omkostninger 2.977 0 2.977
020.025 Mandskabs- og maskinomkostninger 61.815 -90.333 -28.518
020.028 Lager - indkgb/salg 23.467 0 23.467
| alt 88.259 -90.333 -2.074

00.28.20 Grenne omrader og naturpladser - Drift

Driftsselskaber omfatter forskellige driftsydelser (drift og vedligeholdelse) inden for Teknik og Milja.
Omradet er indtaegtsdaekket og underlagt seerlige frihedsgrader og forpligtigelser. Disse er
nedskrevet i "Retningslinjer for selvforvaltning i Driftsafdelingen".

Der afleegges et virksomhedsregnskab for omradet. Virksomhedsregnskabet giver et
virksomhedsgkonomisk billede af Drift og Service, da regnskabet falger principperne i
arsregnskabsloven, herunder en redeggarelse for omradets produktivitet og kapacitetsudnyttelse.

Omseetningen (indteegterne) i Drift og Service kommer efter en tostrenget opdeling i:

1. En del/virksomhed, hvor DRIFT inden for kommunalfuldmagten, skal agere i et frit
marked i konkurrence med andre udferer.

2. En dellvirksomhed, hvor DRIFT bliver driftsherre og far ansvaret for budgetmidlerne
tilknyttet de konkrete kerneopgaver, inden for flere serviceomrader. Hvilke
kerneopgaver som DRIFT er ansvarlig for, kan Igbende variere efter interne aftaler i
Teknik og Miljg, som DRIFT er tilhgrende, samt med Kultur og Fritid, serviceomrade 11
Idreet og fritid og Barn og Unge, serviceomrade 12 Folke- og ungdomsskolernes
udenoms arealer.
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Drift, fordeling af omsztning

Omsaetning i

Omsatning i 1.000

% (ca.) kr. (ca.)
Kernedrift, vejomradet 32% 29.180
Kernedrift, vintertjeneste 10% 9.150
Kernedrift, parkomradet 12% 11.086
Kernedrift, naturomradet 2% 1.700
Kernedrift, idreetsomradet 8% 6.906
Kernedrift, skoleomradet 4% 3.582
Genbrug og affald 2% 1.973
Arbejde i gvrigt 30% 26.756
I alt 100% 90.333
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BEVILLINGSOVERSIGT
002 Teknik- og Miljgudvalget

08 Driftsselskaber
Budget 2022
Udgifter Indteegter

08 Driftsselskaber. .. ........ . ... . ... . ... .. ... .. ... .. 2.346 4.420-
1Drift. . ... 2.346 4.420-
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger. . . . . ... ... ... .. 2.346 4.420-
28Fritidsomrader. . ... ........ .. ... ... . ...... ... .... 2.346 4.420-
20 Gronne omrader og naturpladser. . . . . ... .. ... ... .. .. .. 2.346 4.420-

020004 FASTE OMKOSTNINGER. . . . . . . ... ... ... .. .. ..... 2.977
020025 MANDSKABS- OG MASKINOMKOSTNINGER. . . . . ... ... ... 24.098- 4.420-

020028 LAGER - INDK@B/SALG. . . . . ... ... .. ... 23.467
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET

Serviceomrade 09 - Trafik
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
09 Trafik

Fokusomrade
Grgn transport

Udfordring
Transportomradet skal bidrage med en vaesentlig andel af regeringens reduktion af CO2
udledningen med 70% inden 2030.

Mal
Indtaenke og skabe holdbare granne transportlgsninger samt italesaette og motivere til grgnne
transportvalg.

Veje til malet
o Der implementeres nye el- eller brintbusser i bybusnettet i Herning i 2021 som erstatning for de
eksisterende dieselbusser.

e Undersggelse af mulighed for udledningsfrie skolebusser ved at gare de enkelte ruter mere
dynamiske. Desuden sgges spildkgrslen minimeret gennem bedre elevdata.

e Fornyelse af signalanlaeg med moderne styreapparater og LED-paerer med henblik pa at
optimere trafikafviklingen, minimere tomgangskgrsel og reducere stramforbruget.
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2022-priser, i 1.000 kr.)

Serviceomrade 09 - Trafik Reg(r;zstl)(ab B;'gquet B;':gzet

02.22.01 Feelles formal 2.424 1.685 1.685
02.22.03 Arbejder for fremmed regning 0 -526 -528
02.22.05 Driftsbygninger og -pladser -29 -6 -6
02.28.11 Vejvedligeholdelse m.v. 39.770 44.975 43.190
02.28.12 Beleegninger m.v. 35.475 37.209 37.488
02.28.14 Vintertjeneste 8.234 10.485 10.476
02.32.31 Busdrift 46.768 47.327 47.812
02.32.34 Lufthavne 622 611 612
Trafik i alt 133.262 141.759 140.729

02.22.01 Faelles formal

Omfatter udgifter til administration, vejudskillelse, trafiktzellinger og vejplanlaegning.

02.22.03 Arbejder for fremmed regning

Omfatter udgifter og indteegter ved asfaltretablering af opgravninger for ledningsejere. Samtidig
indeholder kontoen ledningsejernes forud indbetaling for retablering af slidlag (overhead vedr.

asfaltretablering).

Omfatter desuden udgifter og indtaegter i forbindelse med naboretslige arbejder.

02.22.05 Driftsbygninger og -pladser

Omfatter indtaegter for udlejning af stadepladser samt udgifter til drift- og vedligehold af pladserne.
Desuden afholdes udgift til ejendomsskat pa p-pladsen mellem Fgtex og Dalgashus.

02.28.11 Vejvedligeholdelse m.v.

Herning Kommune administrerer 1.611 km. offentlige asfaltveje, 357 km. offentlige grusveje og 369

km cykelstier

Budgettet for vejvedligeholdelse er opdelt pa felgende omrader:

02.28.11 - Vejvedligeholdelse Reggzst')‘ab B;'g%et B;'ggzet

080 Budgetfordeling 0 -1 0
501 Pleje af greesarealer, landzone 957 945 945
502 Maskinel fejning 1.169 1.214 1.215
503 Afvandingselementer, byzone 3.277 2.908 2.924
504 Vejafvandingsbidrag -3.008 3.623 2.191
505 Afvandingselementer, landzone 2.731 2.390 2.394
506 Vejmandstilsyn og vedligeholdelse af vejinventar 5.292 5.502 5.511
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02.28.11 - Vejvedligeholdelse Reggzsgab B;'g%et B;'ggzet

507 Bekaempelse af ukrudt pa befaestede arealer 459 389 415
508 Pleje af grgnne arealer, byzone 5.242 5.169 5.180
509 Broer, tunneller mv. 1.793 1.754 1.773
510 Landsskuepladsen 70 351 353
511 Flagning 266 260 260
512 Vejbelysning 19.647 18.747 18.314
513 ITS - anleeg 2.194 1.609 1.591
514 P-sggesystem 121 280 278
515 Byinventar 16 0 0
516 Digitale informationsskaerme -284 -154 -154
902 Salg af gvrige ydelser -160 0 0
904 Tilskud til projekter mv. -11 0 0
Vejvedligeholdelse i alt 39.770 44.975 43.190

501 Pleje af graesarealer, landzone

Omfatter forsommer- og efterarsslaning af vejrabatter og grafter i landzone.

502 Maskinel fejning

Omfatter fejning i byomrader langs kantsten pa veje, stier samt pa torve og p-pladser.

503 Afvandingselementer, byzone

Omfatter temning af brgnde og vedligeholdelse af rendestensbrgnde, sandfangsbrgnde,

pumpebrgnde og ledninger.

504 Afvandingsbidrag

Omfatter betaling til Herning Vand for afledning af regnvand fra vejarealer.

505 Afvandingselementer, landzone

Omfatter vedligeholdelse af rabatter og gragfter samt ledninger og brgnde i landzone. Desuden
afholdes udgifter til rabatprofilering i forbindelse med udlaegning af nye asfaltbelsegninger samt
fritrumsprofilbeskaering og bekaempelse af bjgrneklo.

506 Vejmandstilsyn og vedligeholdelse af vejinventar

Generelt vejmandstilsyn

Omfatter folgende opgaver:

- Generelt tilsyn med vejnettet

- Renholdelse af befaestede og ubefeestede arealer, ekskl. maskinel fejning

- Renholdelse af regnvandsbrgndriste samt tamning af brende pa stier i eget tracé

- Temning af affaldskurve

- Ren- og vedligeholdelse af tavler og vejinventar, herunder fjernelse af graffiti, plakater,
reklamer mv.

- Reparation af trafikfarlige slaghuller med vinterlap

- Reparation af mindre skader pa broleegning

- Oprensning af ind- og udlgb pa rar, stenfaskiner og rerunderfaringer

- Etablering af vandrender i rabatter

- Udbedring af mindre trafikfarlige rabatskader
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- Etablering af afspaerringer i forbindelse med trafikfarlige forhold
- Friholdelse af tavler og vejinventar for graes og beplantning
- Tilsyn med glatferemalestationer

Byinventar, borde, baenke, affaldskurve m.v.
Omfatter kab af inventar.

Tavler, kant og baggrundsafmaerkning
Omfatter kgb af skiltemateriel samt udgifter til fremmed entreprengr i forbindelse med
opsaetning/nedtagning af stgrre tavler/portaler.

Stoppesteder
Omfatter vedligehold/flytning og opsaetning af nye leseskeerme ved busstoppesteder.

Autoveern og hegn
Omfatter vedligehold af autoveern og hegn langs vejnettet.

Kunstudsmykninger
Omfatter drift- og vedligehold af vandkunst og anden saerlig udsmykning.

507 Bekaampelse af ukrudt pa befaestede arealer
Omfatter sprajtefri ukrudtsbekaempelse pa befaestede arealer.

508 Pleje af gregnne arealer, byzone
Omfatter pleje af vejarealer med blomster, buske, traeer, haekke og hegn samt bekaempelse af
keempebjgrneklo. Desuden afholdes udgifter til fritrumsprofilbeskaering.

509 Broer, tunneller mv.

Kommunen har 400 bygveerker, og omradet omfatter den Igbende vedligeholdelse af vejbroer,
tunneller og gvrige starre bygveerker og rgrunderigb. Budgettet indeholder ikke belgb til starre
renoveringer af steerkt gdelagte broer.

510 Landsskuepladsen
Omfatter udgifter til eiendomsskat og forbrugsafgifter.

511 Flagning
Omfatter udfarelse af flagninger langs veje i Herning i forbindelse med officielle flagdage og
sommerdage samt i forbindelse med stgrre arrangementer og begivenheder.

512 Vejbelysning

Der forefindes ca. 24.000 vej- og stibelysningmaster. Omfatter udgifter til drift- og vedligeholdelse
samt renovering af lampesteder pa kommunale veje, stier og pladser.

Omfatter desuden udgifter til etablering af enkelte nye belysningsmaster.

Stremudagift til belysningsanlaeg pa private feelles veje afholdes ligeledes her.

513 ITS - anlaeg
Omfatter drift- og vedligeholdelse af ca. 80 signalanlaeg, digitale hastighedstavler,
skolepatruljeblink, Toronto-anlaeg m.v.

514 P-spgesystem
Omfatter udgifter til drift- og vedligehold af systemet.
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516 Digitale informationsskaerme

Omfatter udgifter og indtaegter til drift- og vedligehold af de digitale infoskeerme ved indfaldsvejene
til Herning samt indtaeegt fra det reklamefinansierede byinventar.

902 Salg af ovrige ydelser

Omfatter diverse indteegter i forbindelse med drift af vejnettet, herunder skadesager.

02.28.12 Belaagninger m.v.

Budgettet for belaegninger er opdelt pa felgende omrader:

: Regnskab Budget Budget
2.28.12 - Bel
02.28.12 - Belgninger 2020 2021 2022
501 Brolaegninger 6.596 6.397 6.409
502 Grusbelaegninger 2.484 2.146 2.151
503 Asfaltbelaegninger 24.553 27.314 27.560
505 Kgrebaneafmeerkninger 1.855 1.352 1.367
511 Funktionsudbud - Sydvest
900 Indteegter -13 0 0
Belagninger i alt 35.475 37.209 37.488
501 Brolagning
Omfatter opretning/fornyelse af fortove, kantsten og andre brolaegningsbelagte arealer.
502 Grusbelagninger
Omfatter vedligeholdelse af grusveje, stier og pladser.
503 Asfaltbelaagninger
Omfatter den lgbende fornyelse af slidlag og forsteerkning af asfaltbelaegninger pa veje, stier og
pladser samt reparation af huller og revnede omrader.
505 Kgrebaneafmaerkning
Omfatter vedligeholdelse af striber, hajteender, speerreflader, fodgaengerfelter m.v.
02.28.14 Vintertjeneste
Budgettet for vintertjeneste er opdelt pa felgende hovedposter:
. : Regnskab Budget Budget
2.28.14 -V
02.28 intertjeneste 2020 2021 2022
214002 Vejrafhaengige poster 5.130 7.559 7.574
214003 Ikke vejrafthaengige poster 3.104 2.925 2.902
Vintertjeneste i alt 8.234 10.485 10.476

Vejrafhaengige poster

Omfatter udgifter til udfgrelse af glatfarebekeempelse samt snerydning.
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Budgettet er beregnet ud fra gennemsnitsudgiften de seneste ar. Der er ikke overfgrselsadgang
mellem arene.
Vintertjenesteindsatsen styres efter de politisk vedtagne retningslinjer.

Ikke vejrafhaengige poster

Omfatter udgifter til glatfarevarslingssystem og vagthavende, beredskabshonorar til entreprengrer
samt udskiftning og vedligeholdelse af materiel. Desuden afholdes udgifter til drifts- og
vedligeholdelse af salthal og saltlageanlaeg.

02.32.31 Busdrift

Busdriften omfatter bybusserne i Herning, 2 lokalruter, 2 uddannelsesruter, 27 skolebusruter samt
shuttlebusser til events og arrangementer.

Bybusruterne betjener Herning by og omegnsbyerne Lind, Snejbjerg, Tjarring, Gullestrup, Birk,
Gjellerup og Hammerum. Kgrslen udfgres af én entreprengr med laventrebusser. Desuden
anvendes der minibusser pa ruter og tidspunkter, hvor disse har tilstraekkelig kapacitet.

Landomréadet betjenes af lokale ruter og skolebusruter.

Busdriften administreres under trafikselskabet Midttrafik. Herning Kommunen er bestiller og
fastseetter dermed serviceniveauet for buskersel og betaler udgifterne herfor.

Budgettet for busdrift er opdelt pa falgende hovedposter:

02.32.31 - Busdrift Reggzsgab B;'g%et B;'ggzet

02 Midttrafik, udgifter 45.707 42.899 56.673
02 Midttrafik, indteegter 0 -212 -11.966
03 Anden busdrift -2 242 241
231003 Bybusterminal 1.063 1.304 1.305
231004 Udledningsfrie bybusser 0 3.095 1.559
Busdrift i alt 46.768 47.327 47.812

231002, 02 Midttrafik

Omfatter udgifter til buskarsel, rejsekortet, markedsfgring samt administrationsomkostninger til
Midttrafik.

Omfatter desuden indteegter fra bybus og lokalruter, fra kontrolafgifter, kompensation fra Staten for
den udvidede bgrnerabatordning, bus/tog-samarbejdet samt takstudligning fra Regionale Busser.
Alle indteegter fordeles efter en indtaegtsfordelingsmodel.

231002, 03 Anden busdrift
Omfatter udgifter til fremkommelighedstiltag pa vejnettet samt indteegter i forbindelse med reklamer
i og pa busserne.

231003 Bybusterminal

Lejebetaling for brug af en del af Herning Stations terminalbygning samt renggring og
vedligeholdelse af det lejede.

Desuden omfatter det udgifter til drift og vedligeholdelse af de elektroniske afgangsskilte pa
terminalen.
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231004 Udledningsfrie bybusser
Omfatter merudgiften til karsel med udledningsfrie bybusser.

02.32.34 Lufthavne
Omfatter budgetteret tilskud til S/I Herning Lufthavn.
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BEVILLINGSOVERSIGT
002 Teknik- og Miljgudvalget

09 Trafik
Budget 2022
Udgifter Indteegter

09 Trafik. . ... .. .. .. 179.765 16.219-

1Drift. . ... 156.948 16.219-

02 Transport og infrastruktur. . . ... .. ... ... ... .. .. . .. .. .. 156.948 16.219-

22 Feelles funktioner. . .. ... ... ... ... ... .. ... ... 2.845 1.694-
O1Fallesformal. .. .. ... .. ... .. .. ... ... .. ... .. ....... 1.685
201002 FAELLESFORMAL. . . .. ... ... .................... 1.685

03 Arbejder for fremmedregning. . . . . ... ... ... 1.033 1.561-

203007 ARBEJDER FOR FREMMED REGNING. . . . .. ... ... ....... 1.033 1.561-

05 Driftsbygninger og -pladser. . . . .. ........... ... ... ..... 127 133-

205001 DRIFTSBYGNINGER OG -PLADSER. . . . . . ... ............ 127 133-

28 Kommunaleveje. . . ... ... ... 93.414 2.260-

11 Vejvedligeholdelsem.v.. . .. ....... .. ... ... ... ...... 4391 721-

211002 VEJVEDLIGEHOLDELSEM.V.. . . . .. . . ... ... ... ..... 43.91M 721-
12Beleegningerm.v.. . . . ... ... ... 37488
212007 BELAGNINGERM.V.. . . . .. . . ... .. .. .. .. ... 37488

14 Vintertjeneste. . . . . ... .. ... ... ... 12.015 1.539-

214002 VINTERTJENSTE / VEJRAFHANGIGE POSTER. . . . . . . . ... . .. 7778 204-

214003 VINTERTJENSTE / IKKE VEJRAFHANGIGE POSTER. . . . . . ... .. 4.237 1.335-

32Kollektiv trafik. . .. ............ ... .. ... ... ... ... .. 60.689 12.265-

31Busdrift. . ... ... 60.077 12.265-

231002BUSDRIFT. . . .. . . .. .. . 57131 12.183-

231003 BYBUSTERMINAL. . . . . . ... . ... . ... ... 1.387 82-
231004 UDLEDNINGSFRIE BYBUSSER. . . . . . .. ............... 1.559
34 Lufthavne. . .. ... ... ... 612
234002 LUFTHAVNE. . . . . . . ... ... ... . 612
3Anleeg. . ... .. .. 22.817
02 Transport og infrastruktur. . .. ... ... ... ... ... ... ... . .. 22.817
28 Kommunaleveje. .. . ..... ... ... 22.817
22Vejanleeg. . .. ... ... 320
222097 PULJE TIL PROJEKTER (PAPIRPENGE) 2022-2025. . . . . . . ... .. 320
23 Standardforbedringer af feerdselsarealer. . . . ... ... ... ... .. .. 22.497
223067 UDSKIFTNING AF SIGNALANLAG. . . . .. ............... 8M
223069 TRAFIKSIKRING TRALUNDVEJ. . . . . . ... ... ... ... ..... 3.393
223071 RENOVERING AF GADER OG VEJE IFM. KLOAKFORNYELSE. . . . . . 1.763
223072 RENOVERING AF EKSISTERENDE CYKELSTIER. . . . .. .. ... .. 772
223081 VEJBELYSNING, LED UDSKIFTNING. . . . . .. ............. 4.056
223082 CYKELSTIFORBINDELSE TUORRING N/TREHQJE. . . . . . .. ... .. 2.940
223083 ASFALTERING AF SAHLHOLTVEJ | GULLESTRUP FRA TRALUND. . . 2.028
223099 RADIGHEDSBEL@B VEDR. DIVERSE ANLAGSARBEJDER. . . . . . . 6.734

199



200



BYPLANUDVALGET

Byplanudvalget

Serviceomrade 1.000 kr Udgifter | Indtaegter Netto
03 Kommunale ejendomme 2,778 0 2,778
Drift 508 0 508
Anlaeg 2.270 0 2.270
09 Trafik 28.019 0 28.019
Drift 0 0 0
Anlaeg 28.019 0 28.019
I alt 30.797 0 30.797
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BYPLANUDVALGET

Serviceomrade 03 - Kommunale ejendomme
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2022-priser, i 1.000 kr.)

: 2 _ : Regnskab Budget Budget
Serviceomrade 03 — Kommunale ejendomme 2020 2021 2022
00.25.15 Byfornyelse 490 507 508
Byfornyelse i alt 490 507 508

00.25.15 Byfornyelse

Omradet vedrgrer udgifter til ydelsesstatte til indeks- og nominallan pa afsluttende, igangveerende
og nye byfornyelsesprojekter, kommunale og private boligforbedringsprojekter, samt afdragsbidrag
til lanefinansierede ombygningstab ved allerede gennemfarte boligforbedringer efter

saneringsloven.
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BEVILLINGSOVERSIGT

003 Byplanudvalget
03 Kommunale ejendomme
Budget 2022
Udgifter Indteegter
003 Byplanudvalget. . .. .......... ... ... . ... . ..
03 Kommunale ejendomme. ... .. ... ... . ... ... 2.778
1Drift. ... 508
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger. . . . ... ... ... .. 508
25 Faste ejendomme. . . . ... ... ... ... 508
15Byfornyelse. . . . . .. ... ... ... ... 508
015002 BYFORNYELSE OG BOLIGFORBEDRING. . . . . . ... ... .. .... 508
3Anleeg. . ... ... .. 2.270
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger. . . .. .. ... .. .. .. 2.270
25 Faste ejendomme. . . . ... ... ... 2.270
15Byfornyelse. . . ... ... ... ... ... 2.270
015099 RADIGHEDSBEL@B VEDR. DIVERSE ANLAGSARBEJDER. . . . . . . 2.270
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BYPLANUDVALGET

Serviceomrade 09 - Trafik
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BEVILLINGSOVERSIGT

003 Byplanudvalget
09 Trafik
Budget 2022
Udgifter Indteegter
09 Trafik .. .. ... ... ... 28.019
3Anlaeg. . . ... ... 28.019
02 Transport og infrastruktur. . . ... .. ... ... ... .. .. . .. .. .. 28.019
28 Kommunaleveje. .. . ... ... ... 28.019
22Vejanleeg. . .. ... ... 320
222035 PROJEKTUDVIKLINGSMIDLER. . . . . ... ............... 320
23 Standardforbedringer af feerdselsarealer. . . . ... .......... .. 27699
223001 RADIGHEDSBEL@B VEDR. DIVERSE ANLAGSARBEJDER (BYP). . . . 13.675
223032HERNING+. . . . . .. . .. 12.909
223043 FORSKONNELSE | CENTER-, OMEGNS- OG LANDSBYER. . . . . . .. 1.115
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BORNE- OG FAMILIEUDVALGET

Borne- og Familieudvalget

Serviceomrade 1.000 kr Udgifter | Indtaegter Netto
10 Dagtilbud til bern 555.466 -133.776 421.690
Drift 528.787 -133.776 395.011
Anlaeg 26.679 0 26.679
12 Folke- og ungdomsskoler 1.036.146 -95.610 940.536
Drift 1.004.590 -95.610 908.980
Anlaeg 31.556 0 31.556
16 Born og familie 348.934 -72.159 276.775
Drift 348.934 -72.159 276.775
Anleeg 0 0 0
I alt 1.940.546 -301.545 1.639.001
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BYRNE- OG FAMILIEUDVALGET

Feelles mal for
Serviceomrade 10 - Dagtilbud for bgrn

Serviceomrade 12 - Folke- og ungdomsskoler
Serviceomrade 16 - Bgrn og Familie
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
10 Dagtilbud for barn, 12 Folke — og Ungdomsskoler og 16 Bgrn og Familie

Fokusomrade
Barne- og Familieudvalget har som budgetmal fra og med 2020 valgt at saette saerligt fokus pa at
nedbringe elevfraveeret i skolerne.

Barne- og Familieudvalget har to overordnede malspor, som udstikker rammerne for det daglige
arbejde blandt alle medarbejdere. Malsporene er:

e Alle barn skal veere en del af faellesskabet
e Alle barn skal blive sa dygtige de kan

Malsporene er beskrevet i den vedtagne Bgrn- og Ungepolitik. Budgetmalet om nedbringelse af
skolefraveer er en vigtig indsats for begge malspor.

Udfordring
Der er nationalt meget fokus pa elevfravaer og skoleveegring. Herning Kommune ligger under
landsgennemsnittet med hensyn til fravaersproblematikker.

Fraveer i procent Fraveer i procent

Arstal ; :

Herning Kommune Landsgennemsnit
2015/16 4,1 5,6
2016/17 4,0 57
2017/18 4,3 6,0
2018/19 4,1 59
2019/20 3,7 52

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk

Tabellen viser, at fraveeret i seneste skolear var pa 3,7 pct., heraf udger "tilladt fraveer” (fx ferie
uden for skoleferier) 1,3 pct.

| forholdet til elevfraveeret i skolearet 2019/20 i bade Herning og pa landsplan er det veerd at
pointere, at corona-situationen har pavirket tallene. Tallene for skolearet 2020/21 vil ogsa veere
pavirket af corona-situationen og derfor formentlig vaere "kunstigt” lave. Netop corona-situationen
giver en aktuel udfordring i forhold til at fa de barn, der er udfordrede i forhold til et stabilt
fremmgde, ind i en god vane igen.

@nsket om at nedbringe og fastholde et lavt skolefraveaer, heenger sammen med at der er en
direkte statistisk sammenhaeng mellem hgijt skolefravaer og senere frafald fra
ungdomsuddannelser. Senere i livet kan hgijt skolefraveer ogsa fa store konsekvenser; der er en
klar ssammenhaeng mellem hgijt skolefraveer og sociale/akonomiske problemer som voksen.

Elevfraveer har konsekvenser bade for den enkelte elev men ogsa for faellesskabet. Det stabile
fremmgade er derfor en beskyttelsesfaktor i arbejdet med at skabe deltagelsesmuligheder for alle
barn.

En seerlig udfordring vedragrende elevfraveer er brugen af reduceret skema. Anvendelsen af
reduceret skema kan fremadrettet kun ske, hvis der ogsa er en handleplan for tilbagevending til
stabilt fremmgde.
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Mal

Skolefraveeret i Herning Kommune skal fortsat veere stabilt og lavt sammenlignet med
landsgennemsnittet. Fravaersmalet i 2023 er 3,8 pct.

Veje til malet
Barn og Unge har udarbejdet en systematik- og handleplan for bekymrende skolefraveer.
Handleplanen beskriver i tre niveauer arbejdet med fraveer:

Niveau 2

Seerlig forpligtelse ift.
sarbare bgrn
Niveau 3
Handtering af fraveer, opsporing,
tidlig indsats, handleplan

Handleplanen har desuden fokus pa:
Ensartet registrering og forstaelse af bekymrende fraveer pa tveers af skoler
Tidlige forebyggende indsatser, herunder:
o Beskyttelses- og risikofaktorer
o Indikatorer pa darlig trivsel, sociale og faglige problemer
o Videreudvikling af de seerlige initiativer under corona-perioden med gget udetid/-
undervisning i skoler og daginstitutioner
Handleplaner for at sikre stabilt fravaer
o Inddragelse af elev og foraeldre
o Inddragelse af relevante parter (CBF mv.)
Retningslinjer for brug af reduceret skema
Seerlige fraveersprojekter:
o Forebyggelse af Problematisk Skolevaegring
o Skolefraveersprojekt med fremskudt socialradgiver
o Fremmgdeprojekt pa Valdemarskolen
o Fraveersrobotter
Fokus efter corona-nedlukningen pa elever, der er udfordret i forhold til et stabilt fremmade.
Den lange hjemsendelsesperiode kreever, at nye aftaler, fokusomrader og vaner skal
etableres.

For de 0-5-arige barn skal der arbejdes med tidlig og forebyggende indsatser, som har til formal at
styrke barnenes trivsel og leeringsudbytte. Dette for at medvirke til at forebygge fraveer senere i
livet. | dagtilbud fokuseres der pa at mindske fravaer gennem konkrete handlinger og indsatser:

Der gribes ind sa snart et barn viser bekymrende fraveer eller mistrivsel.

Der er ekstra fokus pa bgrn i udsatte positioner samt bgrn med dansk som andetsprog for
bl.a. at fremme sproglig udvikling.

Der fokuseres pa dagtilbud af hgj paedagogisk kvalitet, hvor etablerede laeringsmiljger
understotter faellesskab og fremmade.

Foreeldrene stgttes forebyggende gennem dialogbaseret foraeldresamarbejde.
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
10 Dagtilbud for barn, 12 Folke — og Ungdomsskoler og 16 Bgrn og Familie

Fokusomrade
Barne- og Familieudvalget har som budgetmal fra og med 2021 valgt at saette saerligt fokus pa at
inddrage og involvere bgrn og unge i de feellesskaber, de er en del af.

| forvejen arbejder Barn og Unge i hgj grad med inddragelse af bgrn og unge i deres egne sager.
Med et budgetmal om inddragelse af bgrn og unge gnsker Bgrne- og Familieudvalget at saette
fokus pa inddragelse af barn pa kollektivt niveau. Det vil sige, at barn og unge ogsa skal have
indflydelse pa hverdagen for barn og unge i almindelighed.

Arbejdet med gget inddragelse af barn og unge understatter Barne- og Familieudvalget to
overordnede malspor; (1) at alle barn skal vaere en del af faellesskabet, og (2) at alle bgrn skal
blive sa dygtige de kan.

Udfordring

FN’s barnekonvention og verdensmal beskriver bl.a. barns rettigheder, herunder retten til at blive
hgrt. Barn og Unges daginstitutioner, skoler, institutioner og andre indsatser er en betydelig del af
barn og unges hverdag, og bgrnene skal derfor opleve at blive inddraget og at have
medbestemmelse. | Barn og Unge vil vi derfor ogsa have fokus pa at kende bgrn og unges
oplevelser af hverdagen.

Jget inddragelse af bgrn og unge er vigtig i forhold til flere forhold:

¢ Viden og grundlag for beslutninger. Ved at have barnenes perspektiver for gje nar der
treeffes beslutninger, kan de voksne i hgjere grad veelge de bedste Igsninger og
derigennem sikre bagrnenes motivation og oplevelse af at blive hgart.

¢ Demokratisk dannelse og medborgerskab. Nar man inddrager barn og giver dem en
stemme, far de en oplevelse af at vaere aktive medborgere i et demokrati.

o (get kvalitet og effektivitet. dget inddragelse forventes at give @get ejerskab og motivation.
Mange initiativer og indsatser virker bedre, nar barn og unge er motiverede for forandring
og "arbejder med”.

Derfor skal Barn og Unge arbejde mere systematisk med at inddrage barn og unge. Det geelder,

fra de starter i dagtilbud, til de slutter en ungdomsuddannelse.

Mal

Barne- og Familieudvalget gnsker, at barn og unge skal inddrages systematisk i de feellesskaber,
de er en del af. Bgrn og unge skal desuden opleve at have medbestemmelse pa deres hverdag i

skolen og i dagtilbuddet. Inddragelsen skal ske pa barnenes praemisser med hensyn til alder og
malgruppen. Inddragelsen skal ske systematisk og baseret pa viden om, hvad der virker.

Malet om gget inddragelse af bagrn og unge geelder for hele budgetperioden 2021-2024. De
konkrete 'veje til malet’ vil blive fastlagt ar for ar i forbindelse med budgetarbejdet i budgetperioden.

Veje til malet
Felgende indsatser er eller vil blive igangsat:

¢ Vidensindsamling og vidensdeling
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Inddragelse af barnets perspektiv i kvalitetsdialoger (dagtilbud) og lzeringsdialoger
(skoleomradet) og i alle sociale sager
Inkludering af barn og unges perspektiver i lege- og laeringsmiljgvurderinger for dagtilbud
og i trivselsmalinger pa skoleomradet. Perspektiverne skal rapporteres i
kvalitetsrapporterne.
Handleplaner udarbejdes med eleverne pa baggrund af trivselsmalingerne, herunder i
forhold til deres oplevelse af medbestemmelse
Inddragelse af barnets oplevelse af egen situation i forhold til afgerelser, fx ved ansagning
om bgrnehaveudsaettelse, skoleudsaettelse, visitation m.v.
Bestyrelser skal drofte barnets perspektiv og sikre, at eleverne inddrages — herunder i
udarbejdelsen af principper.
Undersggelse af bgrn og unges oplevelse af indsatser i regi af serviceloven
Systematisk inddragelse af specifikke alders- og malgrupper i relevante projekter, f.eks.
o Anleegsprojekter
o Beredskabsplan for overgreb og forebyggelse heraf
Inddragelse af samrad, ledernetveaerk og det feelles elevrad
Lokalt forankrede indsatser
o 8 skoler og 12 dagtilbud har valgt "Barnets- og den unges perspektiv’ som tema i
Meningsfulde Feellesskaber.
o 7 skoler deltager i KL- netvaerk om motiverende og varierende skoledag. Disse
skoler afprgver bl.a. forskellige metoder til gget elevinddragelse

Seerligt for 0-5-ars omradet

Afprgvning af talende spgrgeskemaer
Pilotprojekt om barnets perspektiv i evaluering
AKT kompetencelaft med fokus pa barnets stemme
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
10 Dagtilbud for barn, 12 Folke — og Ungdomsskoler og 16 Bgrn og Familie

Fokusomrade

Bgrne- og Familieudvalget har som budgetmal fra 2021-2024 valgt at seette seerligt fokus pa sprog,
laesning og skrivning (literacy) for 0-17-arige. Barne- og Familieudvalget har to overordnede
malspor, som udstikker rammerne for det daglige arbejde blandt alle medarbejdere. Malsporene
er:

e Alle barn skal vaere en del af faellesskabet
e Alle barn skal blive sa dygtige de kan

Budgetmalet om sprog, laesning og skrivning (literacy) for de 0-17-arige relaterer sig til begge
malspor, da et godt sprogligt fundament er en grundlaeggende forudsaetning for udvikling, laering
og mulighed for aktiv deltagelse i feellesskaber. Derfor er en god sproglig udvikling noget alle bgrn
har krav pa.

I Herning Kommune har vi valgt at anvende Nationalt Videnscenter for laesning definition pa
literacy:

Literacy er menneskets kompetence til at afkode, forsta og anvende tegn som fx bogstaver, tal,
diagrammer, grafer, tegning og billeder. En forudseetning for literacy er talesprog og pragmatisk

forstéaelse.
Kilde: Nationalt Videnscenter for Leesning.

Udfordring
I 0. klasse laves der obligatoriske sprogvurderinger pa alle elever. | Herning Kommune er andelen
af elever, der placeres i en fokuseret- eller seerlig indsats hgjere end det nationale gennemsnit.

Nationale Herning Kommune
maltal 2019/20 2020/21
Talesproglig Far- Talesproglig Far-
skriftlig skriftlig

Seerlig indsats 5% 7% 6% 10% 8%
Fokuseret 10% 11% 9% 14% 11%
indsats
Generel 85% 81% 84% 76% 80%

Kilde: Kommunerapport 2019/20 og 2020/21, Rambgll Sprog

| Herning Kommune er der besluttet en systematisk testsystematik med den "Den styrkede
ordblinde indsats”. Derfor bliver alle bgrn i laese-skrivevanskeligheder og bgrn med ordblindhed
testet.

Herning Kommune 2017/18 2018/2019 2019/2020
Totalt antal elever 6691 6612 5771
Antal testede elever 1320 1195 937
Antal ordblinde elever 630 551 421
Andel ordblinde elever*® 9% 8% 7%

* Der findes forskellige grader af ordblindhed.

Tabellen viser, at 7 procent af alle elever i Herning Kommune i skolearet 2019/20 blev erklaeret

ordblinde ifglge den nationale ordblindetest.
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Det er en hensigtsmaessig udvikling i forhold til tidligere. Udfordringen er at videreudvikle den
didaktiske teenkning omkring ordblindevenlig undervisning.

Elevernes lzesekompetencer er indtil 2019 blevet malt for alle elever i de nationale test, hvor
elevernes leeseevne inddeles i seks niveauer. Herning Kommune ligger stadig under det nationale
maltal for laesning, om at 80 pct. af eleverne har gode laeseevner (kategorierne "fremragende”,
"rigtig god” og "god”). Det fremgar af tabellen nedenfor.

Va4

Opfyldelse af m8l om at 80 pct. af eleverne f4r gode resultater ("fremragende”, "rigtig god” og
“god”) (X = opfyldt mél)

Fag Klasse 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Dansk - laesning | 2. klasse X X

Dansk - lzesning | 4. klasse

Dansk - laesning | 6. klasse

Dansk - lzesning | 8. klasse X X

Matematik 3. klasse X X X
Matematik 6. klasse X X X
Matematik 8. klasse X X

Pa dagtilbudsomradet viser de obligatoriske sprogvurderinger ogsa, at barnene i Herning
Kommune ligger under landsgennemsnittet, og der er derfor brug for en styrket indsats her.
Mal

Elever i Herning Kommune, der i den obligatoriske sprogvurdering i 0. klasse, placeres i "seerlig
indsats” og "fokuseret indsats” skal nedbringes til de nationale maltal.

Minimum 80 procent af eleverne i Herning Kommune skal i de kommende nationale test praestere
pa de tre hgjeste niveauer.

Veje til malet

Pa skoleniveau udarbejdes en handleplan for sprog, laesning og skrivning (literacy), hvor skolen
beskriver hvilke sprog, leese- og skriveindsatser, der arbejdes med i skolearet bade generelt og
seerligt for barn med laese- og skrivevanskeligheder og ordblindhed.

| forhold til de generelle indsatser vil der fokus pa

e Udvikling af en rgd trad fra 0-17 ar omkring sprog, laesning og skrivning

o Kompetencelgft for fagprofessionelle omkring sprog, laesning og skrivning

e Bedre systematik i forhold til sprogvurderingerne i 0.klasse.

e En feelles kommunal testsystematik omkring laesning

e Seerligt fokus pa overgange — overlevering mellem dagtilbud og skole og mellem skoler —
med fokus pa sprog ud fra data.

e Indsatser for alle bagrns udvikling i sprog, leesning og skrivning understgttet af bl.a.
sprogvejledere og leesevejledere.

e Samarbejde og forventningsafstemning med foraeldre i forhold til, hvordan de understgtter
deres barns udvikling i forhold til sprog, laesning og skrivning. Dette er seerligt vigtigt i
forhold til barn med skriftsprogsvanskeligheder.

e Pa 0-6-arsomradet skal der ivaerkseettes en systematisk sprogstimulerende indsats
gennem leg og leering.
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| forhold til Den Styrkede Ordblindeindsats er der sat en lang reekke tiltag i gang:

e Ansaettelse af 12 ordblindevejledere pa Herning Kommunes Folkeskoler.

e Seerligt forlgb (21 dage) Ordblinde Pit for ordblinde elever — herunder undervisning i it-
kompenserende hjaelpemidler .

e Tidlig opsporing af b@grn med risiko for at komme i sproglige vanskeligheder i dagtilbud og
skoler.

o Kompetencelgft af leerernes planlaegning, udfarsel og evaluering af ordblindevenlig
undervisning.

¢ Kompetenceudvikling af foraeldre til ordblinde bagrn

e Seerligt fokus pa overgangen fra folkeskole til ungdomsuddannelse, for at stgtte
gennemfgrsel af ungdomsuddannelse.
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BORNE- OG FAMILIEUDVALGET

Serviceomrade 10 — Dagtilbud for barn
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2022-priser, 1.000 kr.):

Serviceomrade 10 - Dagtilbud for barn Regnskab Budget Budget
2020 2021 2022

05.25.10 Feelles formal 46.877 62.081 58.806
05.25.11 Dagpleje 66.042 68.143 61.337
05.25.14 Daginstitutioner 241.420 232.854 241.311
05.25.19 Tilskud til privatinst., private klubber og puljeordnin-

ger 32.606 27.859 33.557
Dagtilbud for bern i alt 386.945 390.937 395.011

Generelle driftsbemarkninger:
Budgetrammen fra 2021 til 2022 er gget med 4 mio. kr. Z££ndringerne i rammen fra 2021 til 2022
vedrgrer:
e Genbevillinger fra tidligere ar pa 1,6 mio. kr.
Demografireguleringer vedr. tidligere ar pa 0,9 mio. kr.
Kapacitetstilpasning pa Dagplejen fra budgetforlig 2021 pa -0,5 mio. kr.
Ekstra midler til understattelse af minimumsnormeringerne pa 3 mio. kr.
P/L forskelle -0,9 mio.kr
@vrige eendringer: Bl.a. DUT og politisk beslutning fra juni 2021 -0,1 mio.kr

Dagtilbudsomradet omfatter forskellige former for dagtilbud til bgrn i form af dagpleje, vuggestuer
og daginstitutioner. Herudover er der mulighed for tilskud til privat pasning, pasning af egne barn i
eget hjem og pasning over kommunegraenser.

Budget 2022 for dagplejen og daginstitutionerne er udarbejdet pa baggrund af forventet bgrnetal
primo 2021.

Minimumsnormering
Budget 2022 er uden Finanslovsmidlerne til minimumsnormering. Midlerne tilfares budgetrammen
primo 2022 ifm. midlerne tilgar kommunens likvide midler.

Demografi Dagtilbud

Det er budgettet pa SO 10 Dagtilbud, der skal afholde udgifterne til at deekke det forventede pas-
ningsbehov ved kommunale, selvejende og private pasningstiloud — samt tilskud til privat pasning
mv. ud fra de rammer som demografimodellen definerer.

Dagtilbudsomradets budgetramme reguleres arligt pa baggrund af den politisk vedtagne demogra-
fimodel. | modellen fastlaegges det samlede pasningsbehov pr. aldersgruppe og dette laegges il
grund for beregningen af den budgetramme for omradet, der skal anvendes til at daekke dette pas-
ningsbehov. Demografimodellen definerer pa denne made Dagtilbuds samlede budgetramme.

Demografireguleringen af Dagtilbuds budgetramme baseres blandt pa befolkningsprognosen, som
opger det forventede samlede antal bgrn i de kommende ar (tabel 1). Endvidere indgar blandt an-
det den forventede pasningsgrad pr. aldersgruppe, det faktiske antal passede barn pr. 1. februar
aret for og en takst pr. passet barn.

Dagtilbuddenes budgetter tilpasses ved arets start til det forventede antal passede bern og tilpas-
ses igen ved arets slutning til det faktisk antal passede begrn i aret. Regulering af budgetrammen
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som fglge af demografimodellen kan derfor ikke sammenholdes direkte med den reelle budgetleeg-
ning i daginstitutioner og dagpleje mv., da der ligger forskellige praemisser til grund for regulerings-
metoderne.

Tabel 1. Befolkningstal 2020-2021 samt befolkningsprognose 2022-2025:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
0-2 arige 2.914 2.885 2.928 2.993 3.060 3.129
3-5 arige 2.895 3.008 3.084 3.060 3.054 3.100
0-5 arige 5.809 5.893 6.012 6.053 6.114 6.229

Kilde: Befolkningsprognose, september 2020

Til budgettets enkelte funktioner kan der gives fglgende bemeerkninger:

05.25.10 Fzelles formal
Budgettet pa 05.25.10 omfatter centrale udgifter herunder bl.a. sgskenderabat, privat pasning,
pasning af egne bgrn i eget hjem.

Funktionen indeholder ligeledes konti til udvikling, omstilling og tilpasning af pladskapacitet inkl.
demografi. Pa dette omrade foretages den lgbende regulering af de decentrales budgetrammer ift.
faktiske bgrnetal og eendrede bygningsforhold. Budget 2022 afspejler forventninger til bgrnetal og
andre faktuelle forhold i 2022.

De "Decentrale midler” anvendes til at understgtte/udligne udgifter for decentrale enheder, herun-
der findes der f.eks. udgifter til vikar, udgifter til paedagogstuderende og PA (psedagogisk assi-
stent). Budget 2022 er tilpasset, sa det svarer til det forventede regnskabsniveau i 2021.

Den samlede fordeling pa funktionen er som falger:

05.25.10 Fzelles formal Reg{,‘;‘,‘ab B;g'%et B;‘ggzet

Saskendetilskud 10.018 11.047 10.242
Tilskud til privat pasning 7.670 7.810 7.727
Tilskud til pasning af egne bgrn 443 773 765
Udvikling, omstilling og pladskapacitet inkl. demografi 3.476 12.903 2.971
Bidrag til barselsudligningspuljen 401 400 399
Mellemkommunale betalinger -990 -693 -696
Decentrale midler (paed.stud. PAU, vikar, visitation) 9.655 13.877 21.822
Psykologbetjening af fgrskolebgrn 3.801 3.491 3.498
Materiale- og aktivitetsudgifter, IT og bygninger 11.243 10.789 10.392
Sprogvurdering/sprogstimulering 1.160 1.684 1.686
| alt feelles formal 46.877 62.081 58.806

05.25.11 Dagpleje

Der er budgetlagt med en samlet nettoudgift pa 60,3 mio. kr. til pasning af bern i dagplejen i 2022.
Nettoudgiften er estimeret ud fra et forventet pasningsbehov pa 640 bgrn. De seneste ars fald i
dagplejens budget skyldes et faldende bagrnetal i dagplejen.

| 2021 blev Dagplejen tildelt 2 mio. kr. til handtering af kapacitetstilpasning og i 2022 er dette belgb
1,5 mio. kr.
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Maltallene for 2022 er uaendrede i forhold til 2021, og udger i gennemsnit hhv. 3,66 bgrn pr. dag-
plejer og 162 bgrn pr. dagplejepaedagog.

05.25.14 Daginstitutioner

Budgettildelingen for daginstitutioner er fastlagt efter barnetal primo 2021 i de enkelte institutioner.
Budgettet reguleres ultimo aret i forhold til de faktiske barnetal pr. pladstype, jf. de godkendte prin-
cipper pa omradet.

Det bgrnetal (almene pladser), der er budgetlagt efter i 2022 pa institutionsniveau for de kommu-
nale og selvejende daginstitutioner er:

Dagtilbudsomrédet
Pasningstype | Antal
Vuggestue 822
Bgrnehave 2.872
| alt 3.694

Dertil kommer 57 specialpaedagogiske pladser fordelt pa 3 daginstitutioner.

05.25.19 Tilskud til privatinstitutioner og puljeordninger

Der forventes udbetaling af tilskud til 9 privatinstitutioner og 1 pulje/privat institution i anden kom-
mune i 2022. For 2022 udger budgettet for privat- og puljeordninger 33,5 mio. kr. Budgettet i 2022
er lagt ud fra korrigeret budget 2021, hvor der er foretaget en generel opjustering, som afspejler
faktiske antal bgrn forventet i 2021.

Nedenstaende viser udviklingen af bgrnetallene pa private institutioner pr. 1. maj 2020 og 2021.
Antal indmeldte bgrn (samlet arsnorm for vuggestue og bgrnehave.

Privatinstitutioner: 01.05.20 01.05.21
Midtjyllands Kristne Friskole 143 131
Asylet 49 47
Lindely 39 43
Herning Valgmenigheds skovbgrneunivers 82 85
Preerien 70 67
Bikuben 17 22
Feldborg Frie Bgrneunivers 52 45
Parkskolen 20 10
Tusindfryd 21 17
Pulje/privat andre kommuner:

Pulje/privat andre kommuner 24 23
| alt 517 490
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BEVILLINGSOVERSIGT

004 Borne- og familieudvalget

10 Dagtilbud for barn
Budget 2022
Udgifter Indteegter
004 Borne- og familieudvalget. . ... ..... ... . ... . ... . . ..
10 Dagtilbud forbern. . .. ... ... .. ... ... 555.466 133.776-
1Drift. . ... 528.787 133.776-
05 Sociale opgaver og beskaftigelse. . ... . ... ... .. ... .. .. 528.787 133.776-
25 Dagtilbud til bernogunge. . . . ... .. ... ... ... 528.787 133.776-
M0Fallesformal. .. ........ ... .. ... ... ... ... ... ..., 63.790 4.984-
510001 DAGTILBUD, FALLESFORMAL. . . . ... . ... ...... . ... .. 62.104 4.984-
510002 SPROGVURDERING/SPROGSTIMULERING. . . . . .. ... ... ... 1.686
MDagpleje. . . .. ... ... 81.233 19.896-
511001 FALLESFORMAL. . . . ... ... ... ... .. .. .. .. ........ 2.468 19.896-
511002 EGEN DAGPLEJE. . . . . . . ... . ... . ... ... . ... 78.765
14 Daginstitutioner (Institutioner kun for bgrn indtil skolestart). . . . . . 350.207 108.896-
514001 FALLESFORMAL. . . . ... ... .. ................... 23.422 108.896-
514005 GULLESTRUP BORNECENTER. . . . . .. .. .............. 7603
514007 BORNEHUSET SOLSTRALEN. . . . . ... ... ... ........... 14.095
514009 BORNEHGJEN. . . .. .. ... .. ... ................. 3.481
514010 BORNEUNIVERSET. . . . . . . .. .. ... .. ... .. .. ....... 20.573
514011 EVENTYRHAVEN. . . . . . . ... . ... . ... .. . . . ... ... 21.650
514012 HADERUP BORNEHUS. . . . . . . . ... ... ... .. .. .. ..... 3.296
514013 KLATRETRAET. . . . . . . .. ... 12.034
514014 HVEPSEREDEN/MIDGARDEN. . . . . ... ................ 5.706
514016 KALDALEN. . . . . . ... ... . .. .. . 3.304
514018 SOLSIKKEN, SDR.FELDING. . . . . . ... ................ 5.612
514019 KILDEBAKKEN. . . . . . . ... . ... . . . .. . 3.699
514020 LARINGSCENTERSYD. . . . . ... ... . ... ... . ... ..... 7823
514021 SPILOPHUSET. . . . . . . ... . ... ... . .. . . 31.662
514022 TIMRING LARINGSCENTER. . . . .. .. ................ 2.858
514023 STBYENS BORNEHUSE. . . . . .. ... ... ... ........ 35.099
514024 BORNEOASEN. . . . . . ... .. ... .. .. ... . ... ... 24127
514028 VINDING BORNEHUS. . . . . .. ... . ................. 7049
514034BRANDGARD. . . . ... .......................... 16.636
514040 BORNEHUSET MOLEVITTEN. . . . . ... ................ 16.662
514041 BORNEHUSET STJERNEN. . . . . ... .. ................ 15.526
514042BORNELIV. . . . .. . . ... . ... ... 10.055
514044 HGJGARD BORNEHUS. . . . .. ... ... ............... 10.941
514045 KERNEHUSET-ENGBLOMMEN. . . . . . .. ... ... ........ 10.537
514046 SKALMEJEGARDEN. . . . . .. ... ... ................ 10.150
514065 BORNEHUSET HIMMELBLA. . . . . . ... ... ... ... . ... .. 10.324
514070 GALAXEN. . . . . . . .. .. . 16.283
19 Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje, privat fritidshjem, private
klubber og puljeordninger. . . .. ... ... ... ... .. ... 33.557
519003 PRIVATINSTITUTIONER. . . . . ... ... ... .. .. ........ 33.557
BAnleeg. . . ... .. 26.679
05 Sociale opgaver og beskaftigelse. . ... ...... ... .. ... .. .. 26.679
25Dagtilbud tilbernogunge. . . ... ... ... ... 26.679
14 Daginstitutioner (Institutioner kun for bgrn indtil skolestart). . . . . . 26.679
514087 DAGINSTITUTION PA KOLLUNDVEJ, LIND. . . . . .. .. ... .. .. 20.280
514099 RADIGHEDSBEL@B VEDR. DIVERSE ANLAGSARBEJDER. . . . . . . 6.399
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BORNE- OG FAMILIEUDVALGET

Serviceomrade 12 — Folke- og ungdomsskoler
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2022-priser, 1.000 kr.):

Serviceomrade 12 - Folke- og ungdomsskoler Regnskab Budget Budget
2020 2021 2022

03.22.01 Folkeskoler 625.366 644.668 649.309
03.22.02 Fallesudgifter, Naturskoler 246 270 250
03.22.05 Skolefritidsordninger 54.106 63.119 62.367
03.22.06 Befordring af elever i grundskolen 14.306 14.658 14.688
03.22.07 specialundervisning i regionale tilbud 122 128 127
03.22.08 Kommunale specialskoler 45.910 53.617 56.881
03.22.09 Efter- og videreuddannelse i folkeskolen -1.096 0 0
03.22.10 Bidrag til statslige og private skoler 68.396 67.693 67.039
03.22.12 Efterskoler og ungdomskostskoler 30.642 30.585 30.429
03.30.46 Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov -2.281 -1.285 -1.583
03.38.76 Ungdomsskolevirksomhed 31.902 29.656 29.229
03.38.78 Tilskud til statslige finans. Selvejende institutioner 59 168 168
05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 111 278 0
05.28.25 Seerlige dagtilbud og seerlige klubber 319 190 76
Folke- og ungdomsskoler i alt 868.110 903.746 908.980

AEndringen i budgetrammen fra 2021 til 2022 pa +5,2 mio. kr. skyldes primeert

- Forskelle i genbevillinger (-3,6 mio. kr.)
- Demografireguleringer (+0,05 mio. kr.)

- Midler fra budgetforlig og Byradsbeslutninger, bl.a. kvalitetslgft af Folkeskolen og politisk be-

slutning fra juni 2021 (+2,8 mio. kr.)
- Midler til Generelt Igft af folkeskolen (+8,3 mio.kr.)
- P/L forskelle (-2,35 mio.kr.)

Der er foretaget regulering af rammen i 2022 og frem i forhold til 2endret demografi pr. 5.9.2021.

Budgetforslaget er udarbejdet ud fra de preemisser, som er kendte pa nuveerende tidspunkt. Sko-
lernes budgetter vil blive tilpasset ultimo 2021 pa baggrund af skolernes elevtal pr. 5.9.2021.

Generelle driftsbemarkninger

Det kommunale skolevaesen bestar i 2022 af 25 skoler, heraf 24 folkeskoler og én specialskole

(Valdemarskolen).

Pa 9 af folkeskolerne er der kommunale specialklasser. Skolevaesenet har desuden en raekke spe-
cialpaedagogiske tilbud: Skoleskibet Marilyn Anne samt Volume 2, Helius, ErhvervsmuligHEDEN
og Muligheden under UngHerning. Derudover har Herning Kommune en samarbejdsaftale med
Familiehgjskolen Skeergarden, hvor der er en lille specialklasse (ca. 10 elever).

Hver folkeskole har et skoledistrikt, men foraeldre kan med det frie skolevalg veelge mellem sko-
lerne inden for naermere fastsatte rammer. | Herning Kommune er der desuden 9 friskoler.
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Elevtal og befolkningsprognose

Tabellen viser de faktiske elevtal for 2020 og 2021 (med undtagelse af skolefritidsordninger og
kommunale specialskoler, hvor elevtal 2021 fortsat er forventede), mens 2022 er forventede elev-
tal. OBS at budgettallene for 2021 afspejler de forventede elevtal.

Elevtal 2020 2021 2022
03.22.01 Folkeskoler 9.151 9.018 8.883
03.22.05 Skolefritidsordninger 3.078 2.972 2.972
03.22.08 Kommunale specialskoler, Herning elever 213 213 213
03.22.10 Friskoler og friskole-SFO 2.240 2.207 2.207
03.22.12 Efterskoler 828 849 828
03.38.76 Ungdomsskolevirksomhed 32 35 35

| alt antal elever 15.542 15.294 15.138
Folkeskoler

Elevtallet for "Folkeskoler” daekker over elever i almenskoler, kommunale specialklasser, modtage-
hold og 10. klasse pa Herningsholm Erhvervsskole. Herudover betales for ca. 10 elever pa Fami-
liehgjskolen Skaergarden.

Kommunale specialskoler

Valdemarskolen havde i 2020 i gennemsnit 213 elever, heraf var 48 elever fra andre kommuner. |
2021 har Valdemarskolen budget til 213 elever, heraf forventes 42 at veere fra andre kommuner.
Budgettet for 2022 afspejler niveau 2021 pa 213 elever.

Der har over arene veeret en lgbende nedgang i antallet af elever fra andre kommuner, som falge
af at andre kommuner selv har oprettet tilbud. | 2016 var der 67 elever fra andre kommuner og i
2019 var der 50 elever.

Fri- og efterskoler
Budget 2022 afspejler pa nuveerende tidspunkt elevtallet pr. 5/9 2020.

Ungdomsskolevirksomhed

Elevtallet deekker over elever pa UngHerning (Vol. 2 og Helius), mens elever pa Skoleskibet Mari-
lyn Anne ikke er medregnet. Der betales arligt for ca. 4 elever pa Skoleskibet Marilyn Anne.

Hertil kommer elever med undervisning i andre kommuner.

Der fremgar mere uddybende bemaerkninger om budgettets enkelte funktioner pa de felgende si-
der.
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03.22.01 Folkeskoler

Funktionen omfatter nedennsevnte omrader (netto-tal, 2022 priser, 1.000 kr.):

03.22.01 Folkeskoler Reg(r;;:ab B;':'%et B;':'Z‘Jzet

Psedagogiske Leeringscentre (skolebiblioteker) 811 1.147 915
Forbrug pa almenskolerne 596.211 608.171 615.780
Feellesudgifter 15.440 16.541 15.145
Betaling for 10. klasse 6.412 6.854 5.560
Skeergarden 1.932 1.471 1.474
IT 9.418 10.484 10.435
Projekter -4.858 0 0
03.22.01 Folkeskoler i alt 625.366 644.668 649.309

Psedagogiske Lzaeringscentre (skolebiblioteker)

Her afholdes udgifter til drift og anskaffelse af biblioteksrelaterede it-systemer, kgrsel med materia-
ler samt lgn vedrgrende administrativt personale pa skolebibliotekernes kontor. Skolernes drifts-
midler til peedagogiske laeringscentre er placeret decentralt pa den enkelte skole.

Forbrug pa almenskolerne belgber sig til 616 mio. kr., som anvendes decentralt. Tildelingen be-
star af en raekke delementer som indgar i ressourcetildelingsmodellen til skolerne:

- Undervisning, herunder bindinger

Budgettet indeholder midler til undervisning. Undervisningsmidler til indskoling, mellemtrin og
udskoling tildeles skolerne som en undervisningstildeling pr. elev. Derudover indeholder bud-
gettet gremaerkede midler til saerligt prioriterede indsatser (bindinger). | 2021 er der i ressour-
cetildelingsmodellen til skolerne gremeerket 24 mio. kr. i budgettet til seerligt prioriterede opga-
ver herunder Frivillig musik, Herning Model Skolestart, ordblindeindsatsen, Faelleskommunale
udvalg.

Ledelse og administration

Skolerne tildeles midler til aflenning af en skoleleder, gvrig ledelse og sekreteer. Tildelingen
sker som faste belgb pr. skole og ud fra skolens andel af den samlede Ignsum til undervisning.
Der er i ressourcetildelingsmodellen afsat 32,5 mio. kr. til skoleleder og @vrig ledelse.

@vrig drift

Budgettet til gvrig drift bestar primeert af et budget til bygningsdrift. Her er poster som skatter,
afgifter, bygnings- og lgsareforsikring, forbrugsafgifter og almindelig daglig rengering.
OPP-kontrakt pa Vildbjerg skole indgar i Vildbjerg skoles rammebudget og vedregrer udgifter il
bygningsvedligehold, vedligehold af udearealer, rengering, pedel, el, vand, varme, udgifter til
retablering efter haervaerk, forsikring og administration.

Derneest bestar budgettet af en tildeling til @vrig drift som tildeles efter elevtal, og slutteligt gi-
ves skolerne et budget til aflanning af Teknisk Service Medarbejder.

Balancetilskud
21 af skolernes 30 matrikler modtager et sakaldt balancetilskud pa 0,6 mio.kr., som gives til
matrikler med faerre end 400 elever.

Inklusion
Det samlede budget til inklusion afhaenger af antallet af visiterede elever, og fordeles mellem
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almenskolerne ud fra sociogkonomi (15 %) og elevtal (85 %).

- Kommunale specialklasser
Der er i alt 9 almenskoler, som har kommunale specialklasser. Elevtallet varierer fra ca. 13 —
72 elever pa de enkelte skoler. Budgettet tildeles som en differentieret starttildeling og som en
takst pr. elev.

- Qvrig tildeling/genbevillinger
Almenskolernes genbevillinger. Midler som tildeles i Igbet af aret, bl.a. afholdelse af ekstra ud-
gifter i forbindelse med langtidssygemeldinger.

Faellesudgifter

Budgettet her vedrerer udgifter til ledelse i forbindelse med anseettelsesophar, stillingsbeseettelse,
ekstraordineer ledelsesmaessig stette og andre midlertidige og seerlige udgifter vedrgrende skoler-
nes ledelse. Dertil kommer udgifter vedrgrende feelles lgnpuljer, feelles kursuspulje, honorarer, tol-
kebistand og avrige personaleudgifter, herunder forsikring og k@rselsgodtgarelse.

Feelleskonti vedrgrer undervisningsmidler, elevaktiviteter og andre feellesudgifter, herunder diverse
udgifter vedrgrende udvalg, skolekoncerter og sproggruppe. Endvidere findes budget til syge- og
hjemmeundervisning ogsa herunder.

Budgettet til mellemkommunale udgifter og indtaegter findes ligeledes under faellesudgifter.

Her findes bl.a. budget til levende musik i skolen. Malet er, at alle elever oplever en professionel
koncert hvert ar; en koncert der indgar i skolens musik- og danskundervisning.

Bygningsdrift pa feelles konti: Udenomsarealer vedrerer vedligehold af skolernes idraetsarealer,
skolegarde mv. Udgifter til hovedrengaring og vinduespolering er ligeledes budgetteret pa feelles-
konti.

Betaling for 10. klasse
10. klasse drives af Herningsholm Erhvervsskole. Afregning sker fra de centrale konti. | 2022 er
der budgetteret med betaling for 112 elever. Herudover betales for et modtagehold.

Skaergarden
Budgettet til betaling for elevers skolegang pa Familiehgjskolen Skaergarden. Der forventes beta-
ling for 10 elever.

IT
Faelles udgifter vedrgrende IT pa skoleomradet. Bl.a. udgifter til pc-indkgb i forbindelse med ud-
skiftning af elev- og leerer-pc’ere.

Projekter
Der er ikke budget pa projekter ved arets start. Der er tale om mer- eller mindreforbrug som videre-
fores ved arets start i forbindelse med genbevillingssagen.

Indtaegten i regnskab 2020 stammer primaert fra "Pulje til et generelt |gft af folkeskolen” og "Som-
meraktiviteter i 2020 som felge af Covid-19”.
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03.22.02 Naturskoler

Udgifter vedregrende naturskolerne i @rre og Gullestrup udger 0,250 mio. kr. Driften af Natursko-
lerne er pr. 1/1 2021 overgaet til henholdsvis Sinding skole og Tjgrring skole. | 2022 er midler til
TSM ogsa en del af budgettet pa denne funktion. Stigningen ses dog ikke i tallene, fordi budgettet i
2021 er hgjt pa grund af en genbevilling fra 2019.

03.22.05 Skolefritidsordninger
Skolefritidsordninger er opdelt i et almenomrade og et specialomrade. Der er budgetteret med be-
taling for 2 elever i andre kommuners special-SFO tilbud.

03.22.06 Befordring af elever i grundskolen

Budgettet pa 14,7 mio. kr. vedrgrer udgifter til skolekort, special-rutekgrsel, sygebefordring, karsel
mellem daginstitution og skole, anden karsel, svgmmekgarsel, karsel til specialklasser samt karsel
med enkeltinkluderede elever. Befordringsbudgettet indeholder primaert budget til karsel med ele-
ver fra Herning Kommune.

03.22.07 Specialundervisning i regionale tilbud

Funktionen rummer udgift til objektiv finansiering og til keb af pladser. Der er pt. ikke keb af plad-
ser i regionale tilbud, hvorfor budgettet pa 0,127 mio. kr. kun indeholder midler til objektiv finansie-
ring. Der er tale om specialiserede tilbud, som kommunerne i faellesskab finansierer.

03.22.08 Kommunale specialskoler
| Herning Kommune er specialundervisningen tilrettelagt pa Valdemarskolen.

Desuden undervises der enkelte elever i almenskolerne med seerlig statte i elevens naermiljg, ek-
sempelvis hgrebarn, med behov ud over 12 timer/uge (findes pa funktion 03 22 01) samt i special-
klasser og -skoler i andre kommuner.

03.22.10 Bidrag til statslige og private skoler

Bidrag til staten for elever i frie grundskoler
Det kommunale bidrag til frie grundskoler udger i 2021 37.679 kr. pr. elev.

Skolefritidsordninger ved frie grundskoler
SFO-tilskuddet til de frie grundskoler er fuldt kommunalt finansieret og betales som en fast takst pr.
arselev indskrevet i SFO fra 0. klasse til 3. klasse. Tilskuddet er fastsat til 7.543 kr. i 2021.

I henhold til den nuveaerende demografimodel blev korrigeret budget 2021 og budget 2022 teknisk
justeret ved budgetopfalgningen forar 2021 pa basis af elevtallet pr. 5/9 2020.

03.22.12 Efterskoler og ungdomskostskoler
Budgetrammen daekker et pligtigt bidrag til staten pr. elev pa efterskole og svarer til elevtallet pr.
5/9-19. Det kommunale bidrag til efterskoler udger i 2021 36.052 kr. pr. elev.

I henhold til den nuveerende demografimodel blev korrigeret budget 2021 og budget 2022 teknisk
justeret ved budgetopfalgningen forar 2021 pa basis af elevtallet pr. 5/9 2020.

03.30.46 Ungdomsuddannelse for unge med szarlige behov

Ungdomscenter Knudmosen (tidl. Knudmoseskolen) varetager den 3-arige ungdomsuddannelse
for unge med saerlige behov (STU efter lov nr. 564 af 6. juni 2007 om ungdomsuddannelse). Ung-
domscentret varetager endvidere specialundervisning for voksne med szerlige behov efter be-
kendtggrelse nr. 378 af 28. april 2006 om specialundervisning for voksne.
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Der budgetteres i 2021 med et nettodriftsunderskud pa -1,5 mio. kr., som vil indga i senere takstre-
gulering. Der er for 2022 budgetlagt efter en pladsnormering pa 100 pladser.

03.38.76 Ungdomsskolevirksomhed (inkl. skoleskibet Marilyn Anne)

Ungdomsskolens budget udger 29,2 mio. kr. i 2022 og er et tilbud til kommunens unge fra 7.
klasse til 18 ar. Tilbudsviften er udbygget de senere ar med flere nye mindre tiltag. Ungdomssko-
lens tilbud kan deles op i 4 kategorier:

e Fritidsundervisning, som byder pa aktiviteter i hele kommunen.

e Klubber, der henvender sig til alle ungdomsskolens elever. Klubberne er typisk abne man-
dag til torsdag aften.

e Heltidsundervisning, som er skoletilbud til unge med forskellige problematikker der gar, at
de er ude af stand til at ga i Folkeskolen. Dette geelder bade elever i almenskolen som ele-
ver i folkeskolens specialklasser.

e Andre aktiviteter, som f.eks. er SSP-relaterede, fritidsjobprojekter, byfornyelsesprojekter,
specielt tilrettelagte fritidstilbud eller andre undervisningstilbud.

Budgetrammen til drift af skoleskibet Marilyn Anne, elevbetaling og maritimt kursus er pa 1,6 mio.
kr.

03.38.78 Tilskud til statsligt finansierede selvejende uddannelsesinstitutioner mv.

Der er afsat 0,168 mio. kr. til udgifter til befordring af midlertidig syge til ungdomsuddannelser efter
§ 10 i Lov nr. 578 af 9. juni 2006 om befordringsrabat til uddannelsess@gende i ungdomsuddannel-
ser m.v.

05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bern og unge

Pa denne funktion bogfgres udgifter og indtaegter vedr. Herningsholmskolens weekendtilbud, jf.
servicelovens § 52,3,5. Budgettet i 2021 er en positiv genbevilling, som er overfart fra 2019 til
2021.

05.28.25 Ungdomscenter Knudmosens klubtilbud

Klubtilbuddet daekker behovet for, at disse unge far et tilbud ud over skoletid, jf. servicelovens §
36. Budgettet i 2021 og 2022 skyldes positive genbevillinger, som er overfagrt fra henholdsvis 2019
og 2020.

240



BEVILLINGSOVERSIGT

004 Borne- og familieudvalget
12 Folke- og ungdomsskoler

Budget 2022
Udgifter Indteegter
12 Folke- og ungdomsskoler. . . ... . ... .. ... ... .. ... ... .. .. 1.036.146 95.610-
1Drift. . ... 1.004.590 95.610-
03 Undervisning og kultur. . . . ........... ... ... ... ... .. 1.004.514 95.610-
22 Folkeskolen m.m.. . ... ... . ... ... 975.138 94.048-
01Folkeskoler. . . .. ... ... ... . . ... 671.608 22.299-
301001 SKOLERNE - FALLES UDGIFTER. . . . . . ... ............. 75.909 22.299-
301004 BRENDGARDSKOLEN, HERNING. . . . . . ... ............ 35.326
301005 ENGBJERGSKOLEN, SNEJBJERG. . . . . ... ... ........... 14.704
301009 GULLESTRUP BORNECENTER - SKOLE. . . . . .. ..... ... ... 14.166
301011 HADERUP SKOLE. . . . . . ... .. ... . ... .. ... ... .. ... 8.870
301013 HERNINGSHOLMSKOLEN. . . . . . .. .. ... ... ... ..... 49.746
301016 HOJGARDSKOLEN, LIND. . . . . . ... ................. 17453
301018 KIBAK SKOLE. . . . . . .. ... . ... . . . . ... 21.985
301019 KILDEBAKKESKOLEN, VILDBJERG. . . . . ... ............. 11.488
301021LIND SKOLE. . . . . . . . ... . . . . . 37695
301023 LUNDGARDSKOLEN, TURRING. . . . . . .. .............. 35.129
301025 SINDING SKOLE. . . . . ... ... ... ... ... . ........ 8.052
301026 SKALMEJESKOLEN, SUNDS. . . . . ... ................ 13.364
301027 SKARRILD SKOLE. . . . . .. ... ... .. ... . ... ... . ... 6.630
301028 SNEJBJERG SKOLE. . . . . .. ....... ... ... ........ 28.081
301031 SDR. FELDING SKOLE. . . . . . . ...... ... ........... 20.605
301032 TIMRING SKOLE. . . . . ... ... ... .. .. ... .. ....... 6.837
301033 TUORRING SKOLE. . . . ... ... ... ... ... . ......... 22.345
301035 VESTERVANGSKOLEN, HERNING. . . . . .. ... ......... ... 38.952
301036 VILDBJERG SKOLE. . . . .. . ... ... ... ... .......... 48.294
301043 AULUM - HODSAGER SKOLE. . . . . ... ................ 30.677
301044 SUNDS - ILSKOV SKOLE. . . . . ... ... ... ............ 33.696
301045 LARINGSCENTERSYD. . . . ... ... ... ... .......... 12.917
301046 LINDBJERGSKOLEN. . . . . . ... ... ... ... . ......... 54.305
301047 SORVAD - @RNH@J SKOLE. . . . . . ... ... ... .......... 24.382
02 Faellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen. . . . . . . . . .. 250
302002 NATURSKOLER. . . . . . ... .. ... . . . ... . 250
05 Skolefritidsordninger. . . . .. ....... .. .. ... ... . . .. ... 118.050 55.683-
305001 SFO'ERE - FELLESFORMAL. . . . .. ... ............... 30.969 55.683-
305002 BRENDGARDSKOLENS SFO. . . . . . .. ... 3.068
305005 VILDBJERG SKOLESSFO. . . . . . . ................... 3.490
305009 BORNEUNIVERSET, KIBEK. . . . . . ................... 2.839
305010 FRISTEDET - SDR. FELDING. . . . . . ... ................ 2.562
305012 LUNDGARDSKOLENS SFO. . . . . ... ................. 4.559
305014 KRUDTHUSET. . . . . ... ... . .. . . . 3.753
305015 GULLESTRUP SKOLES SFO. . . . . ... . ................ 2.449
305016 HERNINGSHOLMSKOLENS SFO. . . . . . . .......... ..... 8.145
305017 VESTERVANGSKOLENS SFO. . . . . . ... ...... ... ....... 5.206
305020 VALDEMARSKOLENS SFO. . . . . ... ... ... ... ... ..... 4.739
305022 LINDBJERGSKOLENS SFO. . . . .. .. ....... ... ... ...... 8.047
305023 ENGBJERGSKOLENS SFO. . . . . .. .. ... ... ........... 3.282
305025 HADERUP SFO. . . . . . . ... . ... .. . ... 1.067
305026 HOJGARDSKOLENS SFO. . . . . ... .. ... .. 3.516
305027 KILDEBAKKENS SFO. . . . .. .. ... ... ... .. ........ 2.203
305028 LIND SFO. . . . . . ... . 4.787
305029 LARINGSCENTERSYDSFO. . . . . ... ... ... ... ........ 1.945
305031 SINDING SKOLESSFO. . . . . .. ... ... ... .. ........ 1.550
305032 SKALMEJESKOLENS SFO. . . . . .. ................... 2.828
305033 SNEJBJERG SKOLESSFO. . . . . ... .................. 3.949
305034 SUNDS-ILSKOV SKOLESSFO. . . . . .. ................. 3.447
305035 TIMRING LARINGSCENTERSSFO. . . . ... ... ........... 993
305036 TVORRING SKOLESSFO. . . . . ... ... ... ... ....... 4.835
305037 UGLEBO SKARRILD. . . . ... ... ... .. ..... .. ........ 631



BEVILLINGSOVERSIGT

004 Borne- og familieudvalget
12 Folke- og ungdomsskoler (fortsat)

Budget 2022
Udgifter Indteegter
305038 ORNHOJ SKOLESSFO. . . . . . .. ... ... .. ........... 1-
305039 SORVAD - GRNH@J SFO. . . . . . .. ... .. ... .. ... ...... 3.192
06 Befordring af elever i grundskolen. . . . .. ........... .. .. .. 15.301 613-
306002 BEFORDRING AFELEVER. . . . ... ... ... ... ...... 15.301 613-
07 Specialundervisning i regionale tiloud. . . . . .. ........ .. ... 127
307001 OBJEKTIV FIN.AF REGIONALE TILBUD. . . . . .. ........... 127
08 Kommunale specialskoler og interne skoler i dagbehandlingstilbud
og pa anbringelsessteder, jf. folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5. . 72.334 15.453-
308001 FALLESFORMAL. . . ... ... ... ... ................ 10.696 14.989-
308006 VALDEMARSKOLEN. . . . . ........ .. ... . ... ...... 59.086 464-
308008 HOLTBJERG MIDTPUNKT - BYGNINGSADMINISTRATION. . . . . .. 2.652
10 Bidrag til statslige og private skoler. . . . . .. ............ . .. 67.039
310001 FELLESFORMAL. . . . . . ... . ... ... ............. 67.039
12 Efterskoler og ungdomskostskoler. . . . ... ....... ... ... .. 30.429
312001 FELLESFORMAL. . . .. ... ... ... ... ... ... ....... 30.429
30 Ungdomsuddannelser. . . . ........... ... ... ... ... ... 388- 1.195-
46 Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov. . . . ... ... .. 388- 1.195-
346001 FALLESFORMAL. . . ... ... ... ... ... ... ... ....... 21.480- 981-
346004 KNUDMOSESKOLEN - STU. . . . ... ......... ... ...... 21.092 214-
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.. . ... ... ... .. .. .. 29.764 367-
76 Ungdomsskolevirksomhed. . . . . ... ... ... ... ... ... .. ... 29.596 367-
376001 UNGHERNING. . . . ... . ... .. .. . .. . ... . ... 27903 367-
376020 MARILYN ANNE, STRUER. . . . ... ... ................ 1.693
78 Kommunale tilskud til statsligt finansierede selvejende
uddannelsesinstitutionermv.. . . .. ... ... ... 168
05 Sociale opgaver og beskaftigelse. . ... . ... ... ... .. ... .. .. 76
28 Tilbud til bern og unge med seerlige behov. . . .. ... . ... ... 76
25 Seerlige dagtilbud og saerlige klubber. . . . . ... ... ... ... .. .. 76
525004 KNUDMOSESKOLENS KLUBTILBUD (836). . . ... .......... 76
3Anleeg. . ... ... 31.556
03 Undervisning og kultur. . . .. ........... ... . .. ... ... .. 31.556
22 Folkeskolen m.m.. . . ... ... ... 31.556
01Folkeskoler. . . .. ... ... . ... . . ... 31.556
301084 PULJE TIL PROJEKTER (PAPIRPENGE) 2022-2025. . . . . . ... ... 320
301095 NY HERNINGSHOLMSKOLE. . . . . . ... ................ 31.236
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BORNE- OG FAMILIEUDVALGET

Serviceomrade 16 — Bgrn og familie
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2022-priser, i 1.000 kr.)

; 2 o Regnskab Budget Budget
Serviceomrade 16 - Bern og familie 3020 20291 20292
03.22.01 Folkeskoler 7.385 8.456 8.162
03.22.04 Psedagogisk psykologisk radgivning mv. 9.068 10.022 10.045
03.22.08 Kommunale specialskoler m.v. 956 1.072 2.319
04.62.85 Kommunal tandpleje 36.554 37.456 37.761
04.62.89 Kommunal sundhedspleje 13.254 14.716 15.787
05.22.07 Indteegter fra den centrale refusionsordning -9.233 -9.265 -10.204
05.28.20 Opholdssteder mv. for bgrn og unge 8.771 9.580 11.073
05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 85.177 82.234 80.267
05.28.22 Plejefamilier 73.599 74.596 72.383
05.28.23 Dggninstitutioner for bgrn og unge 23.302 31.954 31.555
05.28.24 Sikrede dggninstitutioner m.v. for bgrn og unge 4.407 5.037 5.052
05.28.26 Afgarelse efter lov om bekaempelse af
ungdomskriminalitet 0 1 1
05.38.42 Botilbud for personer med szerlige sociale problemer m.v. 827 942 1.927
05.57.72 Sociale formal 11.190 10.372 10.647
Bgrn og familie i alt 265.257 277.173 276.775

Generelle driftsbemarkninger:

Budgetrammen fra 2021 til 2022 er stort set uaendret, hvilket primaert skyldes beslutningen om

2-arige driftsbudgetter, som vedtaget ved budgetvedtagelsen for 2021.

Budgettet for 2022 er hovedsageligt fastlagt pa funktionsniveau pa baggrund af forbruget i 2020,
samt kendte fremtidige aendringer ved udgangen af 2020. Rammelgft som folge af de to seneste

budgetforlig findes fordelt pa de respektive funktioner.

SO16 Bern og Familie bestar af en tilbudsdel, en myndigheds- og radgivningsdel samt den

kommunale tandpleje. En del af det tidligere takstfinansierede omrade er blevet rammestyret.

Der sker Igbende tilpasninger af tilbudsviften og organisationen for at understgtte Herning-

modellen. Der er fokus pa tillid forebyggende indsats sa teet pa barnets hverdagsliv som muligt.

03.22.01 Folkeskoler

Regnskab Budget Budget
.22.01 — Folkeskol

03.22.01 — Folkeskoler 2020 2021 2022
Folkeskoler i alt 7.385 8.456 8.162

Omradet vedrgrer tale-hgreleererfunktion og AKT-laerere og -paedagoger.

Der budgetteres med indteegter vedrgrende sprog- og talepaedagogisk indsats til ferskolebarn.
Budget 2022 er bl.a. tilpasset pa baggrund af regnskabet i 2020.

245



03.22.04 Paedagogisk psykologisk radgivning m.v.

03.22.04 - Padagogisk psykologisk radgivning m.v. Regnskab Budget Budget
2020 2021 2022
Padagogisk psykologisk radgivning m.v. i alt 9.068 10.022 10.045

Funktionen omfatter udgifter til Peedagogisk Psykologisk Radgivning, herunder Ign til psykologer,

karsel, kursus, supervision og seerligt testmateriale.

03.22.08 Kommunale specialskoler m.v.

: Regnskab Budget Budget
.22.08 - K | Iskol V.
03.22.08 - Kommunale specialskoler m.v 2020 2021 2022
Kommunale specialskoler m.v. i alt 956 1.072 2.319

Funktionen anvendes til opgerelse af udgifter og indteegter vedr. det specialiserede skoleomrade,

hvor indteegtsdaekningen kommer fra serviceomrade 12 Folke- og ungdomsskoler. Omradet er

reguleret som falge af en tilpasning af organiseringen i Center for Barn og Forebyggelse.

04.62.85 Kommunal tandpleje

: Regnskab Budget Budget
4.62.85 - K | |
04.62.85 - Kommunal tandpleje 2020 2021 2022
Kommunal tandpleje i alt 36.554 37.456 37.761

Den kommunale Tandpleje omfatter ca. 20.000 barn og unge fra 0-18 ar samt omsorgstandpleje til

2ldre og voksne med handicaps og som derfor ikke kan benytte almindelig privat tandpleje.

Tandplejen vedrorer regelmaessige undersggelser, individuel forebyggelse, alle typer
tandbehandlinger, den generelle forebyggelsesindsats og tandregulering i hele kommunen.

Budgettet daekker desuden betaling til behandling i privat praksis i henhold til frit valgs-ordninger,
henviste specialbehandlinger og ngdbehandlinger. Tandplejen er decentralt opbygget og bestar af

behandlingsklinikker og en central tandreguleringsklinik.

Ved budgetforliget 2020 er omradet tilfart et generelt rammelgft pa 0,260 mio. kr. i 2020 og 0,435

mio. kr. fra 2021. Ved budgetforliget for 2021 er der tilfart 400.000 kr. i hvert af arene 2021 og
2022 og 200.000 kr. for arene 2023,2024 og 2025 vedr. projektet "Sammen bevarer vi taender”.

04.62.89 Kommunal sundhedstjeneste

04.62.89 - Kommunal sundhedstjeneste Regnskab Budget Budget
2020 2021 2022
Kommunal sundhedstjeneste i alt 13.254 14.716 15.787

Kommunal sundhedstjeneste omfatter udgifter til driften vedrgrende Sundhedsplejen.

| forhold til budget 2021 er omradet samlet set tilfart godt 1,0 mio. kr.

Sundhedsstyrelsen har bevilget i alt 4,6 mio. kr. over 4 ar til projekt "En god start — taet pa”.

Sundhedsplejerskernes opsporing og tidlige indsats i familier understetter Herningmodellens

eksisterende strategi om tidlig indsats pa omradet for sarbare og udsatte bgrn, unge og familier og

vil veere en direkte videreudvikling af sundhedsplejens nuvaerende indsats i sarbare familier.

Konkret har der veeret 2 ekstra besgg til familierne svarende til 2 fuldtidsstillinger, og disse stillinger

er nu gjort permanent efter projektets afslutning d. 30. juni 2021.
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05.22.07 Indtzegter fra den centrale refusionsordning

05.22.07 - Indtaegter fra den centrale refusionsordning Regnskab Budget Budget
2020 2021 2022
Indtaegter fra den centrale refusionsordning i alt -9.233 -9.265 -10.204

Funktionen indeholder statsrefusion fra den centrale refusionsordning jeevnfgr Servicelovens §176

i seerligt dyre enkeltsager. Refusionsordningen er etableret for at afbgde pa de udgifter, som

kommunen har pa det specialiserede barne- og voksenomrade. Dvs. sager med et udgiftsniveau

pa over 850.000 kr. arligt (2021-niveau).

| 2022 er det forventede refusionsbelab er tilpasset et forventet stigende udgiftsniveau samt

&ndrede refusionsregler.

05.28.20 Opholdssteder mv. for born og unge

05.28.20 - Opholdssteder mv for bern og unge Regnskab Budget Budget
2020 2021 2022
Opholdssteder mv for bgrn og unge i alt 8.771 9.580 11.073
Pa denne funktion budgetteres der med fglgende foranstaltninger:
e Anbringelse pa opholdssteder for barn og unge
e Anbringelse pa kost- og efterskoler
¢ Anbringelse pa eget veerelse, kollegier, kollegielignende opholdssteder
e Advokatbistand
e Forzldres eller den unges egenbetaling for degnophold pa opholdssteder
Budgettet for 2022 er fastlagt ultimo 2020 med udgangspunkt i den dengang aktuelle og
forventede fremtidige aktivitet.
05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bern og unge
. : Regnskab Budget Budget
05.28.21 - Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 2020 2021 2022
Forebyggende foranstaltninger for barn og unge i alt 85.177 82.234 80.267

Funktionsomrade 'Forebyggende foranstaltninger for barn og unge’ vedrerer primeert falgende

indsatser:

Praktisk, peedagogisk eller anden stgtte i hjemmet

Fast kontaktperson for barnet eller den unge
Fast kontaktperson for hele familien

stotte

e Jkonomisk stette for at undga anbringelse, nar det ma anses for at veere af veesentlig
betydning af hensyn til et barns eller en unges saerlige behov for stgtte

Familiebehandling eller behandling af barnets eller den unges problemer.

Formidling af praktiktilbud hos en offentlig eller privat arbejdsgiver for den unge
Anden hjeelp der har til formal at yde radgivning, behandling og praktisk og paedagogisk

e Statteperson til foraeldremyndighedens indehaver i forbindelse med et barns anbringelse

uden for hjemmet
e Radgivning og afledte ydelser
e Udgifter vedrgrende flygtninge og uledsagede flygtninge
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Som fglge af politisk beslutning fra juni 2021 er der indarbejdet en reduktion pa 256.000 kr. i 2022

og frem pa denne funktion.

Funktionen indeholder bade budget til bestiller (myndighedsomradet) og udferer (kommunale

ambulante tilbud). Korrektion af indtaegtssiden ved salg af ambulante tilbud tilpasses efter

budgetvedtagelsen.

Budgettet for 2022 pa myndighedsomradet er fastlagt ultimo 2020 med udgangspunkt i den

dengang aktuelle og forventede fremtidige aktivitet.

Samme princip geelder for udfgreromradet, og afledt heraf beregnes naeste ars takster.

05.28.22 Plejefamilier

_ Plei o Regnskab Budget Budget
.28.22 - Plejefamil
05.28 eletamier 2020 2021 2022
Plejefamilier i alt 73.599 74.596 72.383
Denne funktion omfatter udgifter til folgende foranstaltninger:
e Anbringelse i plejefamilier og netveerksplejefamilier (vederlag, kost og logi m.v.)
e Socialtilsyn Midt: objektiv finansiering vedr. plejefamilier
e Foreeldres eller den unges egenbetaling for dggnophold i plejefamilier
o Familieplejekonsulenter
Budgettet for 2022 er fastlagt ultimo 2020 med udgangspunkt i den dengang aktuelle og
forventede fremtidige aktivitet.
05.28.23 Dggninstitutioner for bern og unge
. i etitnati Regnskab Budget Budget
.28.23 -D f
05.28.23 - Dggninstitutioner for born og unge 2020 2021 2022
Dggninstitutioner for bgrn og unge i alt 23.302 31.954 31.555

Funktionen omfatter udgifter og indtaegter vedrgrende kommunale, regionale og selvejende

dagninstitutioner for bgrn og unge anbragt uden for hjemmet. Der er tale om dagninstitutioner for

barn og unge

¢ med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, eller

¢ med sociale adfeerdsproblemer

Funktionen indeholder bade budget til bestiller (myndighedsomradet) og udferer (kommunale

dagninstitutioner).

Budgettet for 2022 pa myndighedsomradet er fastlagt ultimo 2020 med udgangspunkt i den

dengang aktuelle og forventede fremtidige aktivitet.

Samme princip geelder for udfgrer omradet, og afledt heraf beregnes naeste ars takster, jfr. bl.a.

Rammeaftalen.

05.28.24 Sikrede dggninstitutioner for bgrn og unge

: PPrIR Regnskab Budget Budget
05.28.24 - Sikrede d titut forb

ikrede dogninstitutioner for born og unge 2020 2021 2022
Sikrede dggninstitutioner for barn og unge i alt 4.407 5.037 5.052
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Omradet deekker udgifter vedrgrende sikrede dggninstitutioner for barn og unge, herunder
anbringelser pa sikrede afdelinger i tilknytning til en dagninstitution.

Kommunerne finansierer en del af opholdet pa sikrede afdelinger i feellesskab via objektiv
finansiering, hvor kommunerne bl.a. opkreeves i forhold til antal 15 -17-arige i de enkelte
kommuner. Resten opkreeves via en fast degntakst, nar en ung anbringes i en sikret afdeling eller i

en af Kriminalforsorgens institutioner. Taksterne for 2022 er endnu ikke offentliggjorte, sa det er

takster for 2021, som indgar i budgettet for 2022.

Historisk set har der vaeret meget svingende aktivitet pa denne funktion, hvilket ger det svaert at
budgetlaegge. Grundlaget for budget 2022 er derfor valgt fastholdt i forhold til budget 2021.

05.38.42 Botilbud for personer med sarlige sociale problemer (§§109-110)

05.38.42 - Botilbud for personer med szrlige problemer Regnskab Budget Budget
2020 2021 2022
Botilbud for personer med szerlige problemer i alt 827 942 1.927

Omradet omfatter udgifter til krisecentre, herunder Herning Krisecenter.

Krisecentre finansieres via takstbetaling, idet det specielt geelder her, at der i takstberegningen

anvendes en gennemsnitlig belaegningsprocent for de seneste to regnskabsar. Ydelsen er omfattet

af 50 % ‘s statsrefusion.

De nye takster for Herning Krisecenter vil blive beregnet efter budgetvedtagelsen, ligesom
taksterne for ophold pa andre krisecentre i 2022 fgrst kendes ultimo 2021.

05.57.72 Sociale formal

05.57.72 - Sociale formal Regnskab Budget Budget
2020 2021 2022
Sociale formal i alt 11.190 10.372 10.647

Budgettet daekker fglgende omrader:

e Merudgifter til forsgrgelse af barn med nedsat funktionsevne jf. SL § 41.
e Hjeelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste m.v. ved forsgrgelse af bgrn med nedsat

funktionsevne jf. SL § 42.

Udgifter i forbindelse med kgb af treeningsredskaber, kurser, hjeelpere mv. i forbindelse

¢ med hjemmetraening af barn SL § 32, stk. 8.

Det bemeerkes, at udgifter bevilget efter § 41 Merudgifter og § 42 Tabt arbejdsfortjeneste udlgser

50 % statsrefusion.

Budgettet er hovedsageligt fastlagt med udgangspunkt i niveauet for regnskab 2020.
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BEVILLINGSOVERSIGT

004 Borne- og familieudvalget
12 Folke- og ungdomsskoler

Budget 2022
Udgifter Indteegter
12 Folke- og ungdomsskoler. . . ... . ... .. ... ... .. ... ... .. .. 1.036.146 95.610-
1Drift. . ... 1.004.590 95.610-
03 Undervisning og kultur. . . . ........... ... ... ... ... .. 1.004.514 95.610-
22 Folkeskolen m.m.. . ... ... . ... ... 975.138 94.048-
01Folkeskoler. . . .. ... ... ... . . ... 671.608 22.299-
301001 SKOLERNE - FALLES UDGIFTER. . . . . . ... ............. 75.909 22.299-
301004 BRENDGARDSKOLEN, HERNING. . . . . . ... ............ 35.326
301005 ENGBJERGSKOLEN, SNEJBJERG. . . . . ... ... ........... 14.704
301009 GULLESTRUP BORNECENTER - SKOLE. . . . . .. ..... ... ... 14.166
301011 HADERUP SKOLE. . . . . . ... .. ... . ... .. ... ... .. ... 8.870
301013 HERNINGSHOLMSKOLEN. . . . . . .. .. ... ... ... ..... 49.746
301016 HOJGARDSKOLEN, LIND. . . . . . ... ................. 17453
301018 KIBAK SKOLE. . . . . . .. ... . ... . . . . ... 21.985
301019 KILDEBAKKESKOLEN, VILDBJERG. . . . . ... ............. 11.488
301021LIND SKOLE. . . . . . . . ... . . . . . 37695
301023 LUNDGARDSKOLEN, TURRING. . . . . . .. .............. 35.129
301025 SINDING SKOLE. . . . . ... ... ... ... ... . ........ 8.052
301026 SKALMEJESKOLEN, SUNDS. . . . . ... ................ 13.364
301027 SKARRILD SKOLE. . . . . .. ... ... .. ... . ... ... . ... 6.630
301028 SNEJBJERG SKOLE. . . . . .. ....... ... ... ........ 28.081
301031 SDR. FELDING SKOLE. . . . . . . ...... ... ........... 20.605
301032 TIMRING SKOLE. . . . . ... ... ... .. .. ... .. ....... 6.837
301033 TUORRING SKOLE. . . . ... ... ... ... ... . ......... 22.345
301035 VESTERVANGSKOLEN, HERNING. . . . . .. ... ......... ... 38.952
301036 VILDBJERG SKOLE. . . . .. . ... ... ... ... .......... 48.294
301043 AULUM - HODSAGER SKOLE. . . . . ... ................ 30.677
301044 SUNDS - ILSKOV SKOLE. . . . . ... ... ... ............ 33.696
301045 LARINGSCENTERSYD. . . . ... ... ... ... .......... 12.917
301046 LINDBJERGSKOLEN. . . . . . ... ... ... ... . ......... 54.305
301047 SORVAD - @RNH@J SKOLE. . . . . . ... ... ... .......... 24.382
02 Faellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen. . . . . . . . . .. 250
302002 NATURSKOLER. . . . . . ... .. ... . . . ... . 250
05 Skolefritidsordninger. . . . .. ....... .. .. ... ... . . .. ... 118.050 55.683-
305001 SFO'ERE - FELLESFORMAL. . . . .. ... ............... 30.969 55.683-
305002 BRENDGARDSKOLENS SFO. . . . . . .. ... 3.068
305005 VILDBJERG SKOLESSFO. . . . . . . ................... 3.490
305009 BORNEUNIVERSET, KIBEK. . . . . . ................... 2.839
305010 FRISTEDET - SDR. FELDING. . . . . . ... ................ 2.562
305012 LUNDGARDSKOLENS SFO. . . . . ... ................. 4.559
305014 KRUDTHUSET. . . . . ... ... . .. . . . 3.753
305015 GULLESTRUP SKOLES SFO. . . . . ... . ................ 2.449
305016 HERNINGSHOLMSKOLENS SFO. . . . . . . .......... ..... 8.145
305017 VESTERVANGSKOLENS SFO. . . . . . ... ...... ... ....... 5.206
305020 VALDEMARSKOLENS SFO. . . . . ... ... ... ... ... ..... 4.739
305022 LINDBJERGSKOLENS SFO. . . . .. .. ....... ... ... ...... 8.047
305023 ENGBJERGSKOLENS SFO. . . . . .. .. ... ... ........... 3.282
305025 HADERUP SFO. . . . . . . ... . ... .. . ... 1.067
305026 HOJGARDSKOLENS SFO. . . . . ... .. ... .. 3.516
305027 KILDEBAKKENS SFO. . . . .. .. ... ... ... .. ........ 2.203
305028 LIND SFO. . . . . . ... . 4.787
305029 LARINGSCENTERSYDSFO. . . . . ... ... ... ... ........ 1.945
305031 SINDING SKOLESSFO. . . . . .. ... ... ... .. ........ 1.550
305032 SKALMEJESKOLENS SFO. . . . . .. ................... 2.828
305033 SNEJBJERG SKOLESSFO. . . . . ... .................. 3.949
305034 SUNDS-ILSKOV SKOLESSFO. . . . . .. ................. 3.447
305035 TIMRING LARINGSCENTERSSFO. . . . ... ... ........... 993
305036 TVORRING SKOLESSFO. . . . . ... ... ... ... ....... 4.835
305037 UGLEBO SKARRILD. . . . ....... ... .. ... .. ........ 631



BEVILLINGSOVERSIGT

004 Borne- og familieudvalget
12 Folke- og ungdomsskoler (fortsat)

Budget 2022
Udgifter Indteegter
305038 ORNHOJ SKOLESSFO. . . . . . .. ... ... .. ........... 1-
305039 SORVAD - GRNH@J SFO. . . . . . .. ... .. ... .. ... ...... 3.192
06 Befordring af elever i grundskolen. . . . .. ........... .. .. .. 15.301 613-
306002 BEFORDRING AFELEVER. . . . ... ... ... ... ...... 15.301 613-
07 Specialundervisning i regionale tiloud. . . . . .. ........ .. ... 127
307001 OBJEKTIV FIN.AF REGIONALE TILBUD. . . . . .. ........... 127
08 Kommunale specialskoler og interne skoler i dagbehandlingstilbud
og pa anbringelsessteder, jf. folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5. . 72.334 15.453-
308001 FALLESFORMAL. . . ... ... ... ... ................ 10.696 14.989-
308006 VALDEMARSKOLEN. . . . . ........ .. ... . ... ...... 59.086 464-
308008 HOLTBJERG MIDTPUNKT - BYGNINGSADMINISTRATION. . . . . .. 2.652
10 Bidrag til statslige og private skoler. . . . . .. ............ . .. 67.039
310001 FELLESFORMAL. . . . . . ... . ... ... ............. 67.039
12 Efterskoler og ungdomskostskoler. . . . ... ....... ... ... .. 30.429
312001 FELLESFORMAL. . . .. ... ... ... ... ... ... ....... 30.429
30 Ungdomsuddannelser. . . . ........... ... ... ... ... ... 388- 1.195-
46 Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov. . . . ... ... .. 388- 1.195-
346001 FALLESFORMAL. . . ... ... ... ... ... ... ... ....... 21.480- 981-
346004 KNUDMOSESKOLEN - STU. . . . ... ......... ... ...... 21.092 214-
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.. . ... ... ... .. .. .. 29.764 367-
76 Ungdomsskolevirksomhed. . . . . ... ... ... ... ... ... .. ... 29.596 367-
376001 UNGHERNING. . . . ... . ... .. .. . .. . ... . ... 27903 367-
376020 MARILYN ANNE, STRUER. . . . ... ... ................ 1.693
78 Kommunale tilskud til statsligt finansierede selvejende
uddannelsesinstitutionermv.. . . .. ... ... ... 168
05 Sociale opgaver og beskaftigelse. . ... . ... ... ... .. ... .. .. 76
28 Tilbud til bern og unge med seerlige behov. . . .. ... . ... ... 76
25 Seerlige dagtilbud og saerlige klubber. . . . . ... ... ... ... .. .. 76
525004 KNUDMOSESKOLENS KLUBTILBUD (836). . . ... .......... 76
3Anleeg. . ... ... 31.556
03 Undervisning og kultur. . . .. ........... ... . .. ... ... .. 31.556
22 Folkeskolen m.m.. . . ... ... ... 31.556
01Folkeskoler. . . .. ... ... . ... . . ... 31.556
301084 PULJE TIL PROJEKTER (PAPIRPENGE) 2022-2025. . . . . . ... ... 320
301095 NY HERNINGSHOLMSKOLE. . . . . . ... ................ 31.236
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Social- og Sundhedsudvalget

Serviceomrade 1.000 kr Udgifter | Indtaegter Netto
13 Handicap og Psykiatri 401.786 -82.694 319.092
Drift 399.730 -82.694 317.036
Anlaeg 2.056 0 2.056
18 Sundhed og Aldre 1.111.985 -236.480 875.505
Drift 1.038.916 -235.840 803.076
Anlaeg 73.069 -640 72.429
I alt 1.513.771 -319.174  1.194.597
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Serviceomrade 13 — Handicap og Psykiatri
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
13 Handicap og Psykiatri

Fokusomrade
Et styrket fokus pa balancemodellen — balance mellem fokus pa menneske, faglighed og gkonomi
- pa fremtidens handicap- og psykiatriomrade i Herning Kommune.

Udfordring

Handicap- og psykiatriomradet har en stor opgave i forhold til at implementere omradets
udviklingsplan. @konomien er presset pa det samlede handicap- og psykiatriomrade.

| Handicap og Psykiatri ses desuden en reekke overordnede tendenser og udfordringer:

- Mennesker med alvorlige handicap lever lazengere end tidligere

- Der stilles flere diagnoser pa en raekke psykiske lidelser

- Stigende behov for socialpsykiatriske ydelser hos mennesker med psykiske lidelser — ogsa
mens de er i behandling i regionalt regi

- Mere komplekse problemstillinger kreever mere specialiserede og dermed dyrere indsatser

- Lav gennemstrgmning i nogle tilbud, og derfor delvis mangel pa ledig kapacitet

- Begraenset udbud af pladser giver begraenset mulighed for forhandling om pris pa eksterne
tilbud.

Mal

1. Flere tilbud i Herning Kommune til herningborgere
2. Etablering af alternative og nye Igsninger

3. Nye tilgange i visitationen

4. Samarbejde om bedre overgange mellem livsfaser

Veje til malet

1. Flere tilbud i Herning Kommune til herningborgere

Pa baggrund af en samlet kapacitetsplan skal kapaciteten i Herning Kommunes egne tilbud
videreudvikles, sa Handicap og Psykiatri har de rette og de ngdvendige tilbud, og flere
herningborgere kan modtage en indsats i kommunen.

2. Etablering af nye og alternative Igsninger

Tilbuddene i Herning Kommune skal veere bredere og mere nuancerede, sa flere far preecis den
hjeelp, som er ngdvendig og tilstreekkelig for at have et godt liv. Det betyder, at den eksisterende
tilbudstrappe fortsat skal udbygges; der skal skabes nye typer fleksibelt tilrettelagte tilbud,
forebyggende tilbud og mindre indgribende tilbud.

3. Nye tilgange i visitationen
| visitationen skal der udvikles et stadig starre fokus pa borgernes progression og deraf evt.
&ndrede stgttebehov, for at Herning Kommune kan skabe bevaegelse i tilbuddene og tilbyde flere
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herningborgere en indsats i Herning Kommune. Derfor er der behov for, at hyppigere og mere
malrettet opfalgning er en veesentlig del af det daglige arbejde.

4. Samarbejde om bedre overgange mellem livsfaser

Handicap og Psykiatri skal i fremtiden udvikle sine tilbud og sin tilgang til den enkelte borger, sa
der skabes sammenhaeng i hele den enkeltes livsforlgb. Derfor fortszettes udviklingen af
samarbejdet om borgernes overgange mellem bgrne/unge-, voksen- og eldreomradet. Det er en
vigtig forudseetning for borgernes tryghed i overgangene og for gkonomisk styring i forbindelse
med tilgang og afgang i Handicap og Psykiatri.
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2022-priser, i 1.000 kr.):

Serviceomrade 13 - Handicap og Psykiatri Reg(r;zstl)(ab B;gquet B;':gzet
00.25.18 Driftssikring af boligbyggeri 63 11 11
00.25.19 Aldreboliger -4.303 -4.466 -5.438
03.22.17 Specialpaedagogisk bistand til voksne 0 678 0
03.38.77 Daghajskoler 1.886 1.855 1.857
04.62.90 Andre Sundhedsudgifter -306 233 231
05.22.07 Central refusionsordning -17.045 -27.503 -27.243
05.28.22 Plejefamilier 19 0 1.930
05.30.29 Forebyggende indsats 6.943 7.679 8.519
05.38.39 Personlig statte/pasning af personer med handicap 24.185 21.424 22.950
05.38.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 935 859 1.831
05.38.42 Botilbud for personer med szerlige sociale

problemer 3.445 3.159 888
05.38.50 Botilbud for lzengerevarende ophold 73.377 54.509 61.065
05.38.51 Botilbudslignende tilbud (alm. Boliger) 155.196 161.758 161.438
05.38.52 Botilbud til midlertidigt ophold 51.722 56.509 46.762
05.38.54 Seerlige pladser pa psykiatrisk afdeling 2.125 566 563
05.38.58 Beskyttet beskaeftigelse 3.893 4.224 3.680
05.38.59 Aktivitets- og samveerstilbud 41.546 39.526 37.992
Handicap og Psykiatri i alt 343.681 321.021 317.036

Handicap og Psykiatri er en specialiseret afdeling, der leverer specialiserede ydelser til voksne

borgere, der i en periode har brug for vores hjeelp og statte.

Malgruppen er primeert fartidspensionister med udviklingsheemning, autister og sindslidende.

Indsatserne pa handicap- og psykiatriomradet er fglgende:

Aflastningsboliger og fleksible boliger

selvsteendigt i egen bolig

Dagtilbud, herunder beskyttet beskaeftigelse, aktivitets- og samveerstilbud
Bostatte med mulighed for tilknyttet aktivitets- og samveerstilbud til borgere, der bor

Botilbud, herunder midlertidigt eller lzengerevarende ophold og med eller uden daggnstatte

e Forebyggende og akutte indsatser uden visitation til borgere, der bor selvstaendigt i egen

bolig

Handicap og Psykiatri har i 2022 et budget pa 317,0 mio. kr. Dette er 4,0 mio. kr. mindre end

budgettet for 2021

Differencen skyldes et overfgrt merforbrug pa Bla Kors Varmestue fra 2016 pa -2,2 mio. kr.
- Der er foretaget en teknisk korrektion af budgettet pa -1,0 mio. kr. vedrgrende aeldreboliger,
i forbindelse med de nye faerdige tilbygninger pa Rosenholm og Mosaikken.
- Derudover er Kompetenceudviklingspuljen ikke forlaenget. Den blev givet 2-arigt i 2020 +

2021 i budgetforliget 2019 (-0,5 mio. kr.)
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Ved budgetforliget for budget 2020 blev Handicap og Psykiatri tilfart 29 mio. kr. over 4 ar, blandt
andet via et rammelgft pa 6,5 mio. kr. i 2020 og 2,5 mio. kr. fra 2021 og frem.

Ved budgetforliget for budget 2021 er der tildelt yderligere 4,0 mio. kr. i rammelgft fra 2021, som
dermed permanentggr rammelgftet pa 6,5 mio. kr. arligt.

Derudover har Handicap og Psykiatri faet 0,5 mio. kr. til Psykiatrisk akuttelefon, som varetages af
Skovlyset. Den psykiatriske akuttelefon er en del af det samlede akutteam i Herning Kommune,

som er permanentgjort fra 2021.

De tilferte budgetmidler ved dette og sidste ars budgetforlig udger saledes fglgende:

2020 2021 2022 2023 2024 | alt

DRIFT
Rammelgft budget 2020 6.500 2.500 2.500 2.500
Kompetenceudvikling 500 500
Prisfremskrivning (teknisk) 1.500 1.500 1.500 1.500
ANLAG
Fleksibel anleegspulje 2.000 2.000 2.000 2.000

| alt budgetforlig 2020 10.500 6.500 6.000 6.000 29.000
DRIFT
Rammelgft budget 2021 4.000 4.000 4.000 4.000
Psykiatrisk akutteam 500 500 500 500

| alt budgetforlig 2021 4.500 4.500 4.500 4.500| 18.000

Med Udviklingskataloget for Handicap og Psykiatri har Social- og Sundhedsudvalget i 2020 sat en
ny retning for en langsigtet faglig og kapacitetsmaessig udvikling af omradets fremtidige indsatser,
med henblik pa at imgdega de gkonomiske tendenser i Handicap og Psykiatri. Sammen med
udviklingen af den naere psykiatri er udviklingskatalogets fire spor fortsat centrale i beskrivelsen af
fremtidsperspektiverne for Handicap og Psykiatri, herunder isaer udviklingen af kapacitet i og
sammenhang mellem Herning Kommunes egne tilbud til borgerne. De 4 spor er:

- 1. Flere tilbud i Herning Kommune til herningborgere
- 2. Etablering af alternative og nye lgsninger

- 3. Visitation — nye tilgange

- 4. Tidligere kendskab til borgere og livsfaser

Spor 1: Flere tilbud i Herning Kommune til herningborgere

Kapaciteten i Herning Kommunes egne tilbud skal videreudvikles, sa Herning Kommune har de
rette og de ngdvendige tilbud, og flere herningborgere kan modtage en indsats i kommunen. Det
har fglgende faglige, menneskelige og gkonomiske fordele:

Fagligt: Der opnas en bredere faglig kapacitet til at tage mod borgere med komplekse
handicap og felge alle i deres livsudvikling med de aendrede behov de vil fa

Menneskeligt: Det vil ofte vaere rigtigst at bevare en naerhed til familien og netveerket i
stedet for at finde tilbud i andre kommuner
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@konomisk: Herning Kommune kan selv stille basale administrative ressourcer til raddighed
i nye egne tilbud, og vil derfor gennem stordriftsfordele kunne gere det billigere.

Herning Kommune vil kunne tilpasse tilbuddet til den enkelte borger efterhanden som
behovene gndres, og derigennem sikre en mere rigtig anvendelse af midlerne.

Spor 2: Etablering af alternative og nye lgsninger

Tilbuddene i Herning Kommune skal veere bredere og mere nuancerede, sa flere far praecis den
hjeelp, som er ngdvendig og tilstreekkelig for at have et godt liv. Det betyder, at den eksisterende
tilbudstrappe fortsat skal udbygges; der skal skabes nye typer fleksibelt tilrettelagte tilbud,
forebyggende tilbud og mindre indgribende tilbud.

Med mere fleksible tilbud og en tilbudstrappe med flere trin forventes, at flere borgere kan fa gavn
af de tilbud, som findes i Herning Kommune, og at faerre borgere vil fa behov for de mest
indgribende tilbud.

Spor 3: Visitationen — nye tilgange

| Visitationen i Handicap og Psykiatri skal der udvikles et stadig sterre fokus pa borgernes
progression og deraf evt. eendrede stattebehov, for at Herning Kommune kan skabe flow til
tilbuddene og tilbyde flere herningborgere en indsats i Herning Kommune.

Derfor er der behov for fortsat at holde fokus pa den nye tilgang til arbejdet i visitationen, hvor
hyppigere og mere malrettet opfalgning samt opmaerksomhed omkring prisen for eksterne tilbud er
en vaesentlig del af det daglige arbejde.

Spor 4: Tidligere kendskab til borgerne og livsfaser

Herning Kommune skal i fremtiden udvikle sine tilbud og sin tilgang til den enkelte borger, sa der
skabes sammenhaeng i hele den enkeltes livsforlgb. Derfor fortseettes udviklingen af samarbejdet
om borgernes overgange mellem bgrne/unge-, voksen- og aeldreomradet.

For begge overgange geelder, at grundig forberedelse af bade borgere, pargrende og
medarbejdere er en vigtig forudsaetning for borgernes tryghed i og mod pa overgangen til en ny
livsfase og for medarbejdernes mulighed for at give den hjaelp, som er ngdvendig og tilstraekkelig.
Grundig forberedelse giver desuden bedre forudsaetning for gkonomisk styring i forbindelse med
tilgang og afgang i Handicap og Psykiatri.

Den naere psykiatri

Udviklingen af den naere psykiatri og dermed samarbejdet med den regionale behandlingspsykiatri
og almen praksis skal have stgrre fokus. Det er afggrende for borgernes muligheder for at komme
sig og mestre et hverdagsliv, at de far de tilbud, de har brug for i bade kommunalt og regionalt regi,
og at der er sammenhaeng i tilbuddene. Det geelder ved samtidige indsatser i den kommunale
socialpsykiatri og den regionale behandlingspsykiatri. Det geelder seerligt i overgange mellem de to
sektorer, hvor der er risiko for, at borgere/patienter mister kontakten til bade kommunen og
regionen og saledes tabes 'mellem to stole’.

| udviklingen af den naere psykiatri kreever risikoen for opgaveglidning fra region til kommune et
seerligt fokus.

Med projekt 'Styrmand i eget liv’ saetter Herning Kommunes psykiatriomrade i arene 2020-2023
ekstra blus pa omradets faglige udvikling. Projektet styrker recovery-orienteringen pa omradet,
dvs. at psykiatriomradet i endnu hgjere grad end i dag, saetter fagligt fokus pa indsatser, som @ger
borgernes muligheder for at komme sig helt eller delvist. Projektet vil styrke kommunens
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muligheder som medspiller i udviklingen af den neere psykiatri og de konkrete indsatser, der retter

sig mod den enkeltes hverdagsliv.

Resultatomrader

Da budgetansvaret i Handicap og Psykiatri er fordelt pa resultatomrader, er det anset for
hensigtsmaessigt at driftsbemaerkningerne til budgettet i en vis udstraekning fglger omraderne. Der
vil til hvert resultatomrade ogsa vaere en oversigt pa funktionsniveau.

Resultatomrader Reggzs(l)(ab B;gzq]et B;(t)izgzet
001 Handicap 268.032 245.471 249.170
003 Sindslidende 69.444 64.848 66.965
005 Tveergaende kvalitetsudvikling 2.760 7.543 13
007 Bla Kors Varmestue 3.445 3.159 888
Resultatomrade i alt 343.681 321.021 317.036
001 — Handicap
Oversigt pa funktionsniveau:

Handicap "0 | 203 | 2038
00.25.18 Diriftssikring af boligbyggeri 58 11 11
00.25.19 Aldreboliger -2.881 -3.034 -4.032
03.22.17 Specialpaedagogisk bistand til voksne 0 678 0
05.22.07 Central refusionsordning -16.473 -26.665 -26.847
05.28.22 Plejefamilier 19 0 1.930
05.30.29 Forebyggende indsats 4.956 4.657 5.336
05.38.39 Personlig statte/pasning af personer med handicap 11.551 9.482 10.338
05.38.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 387 346 1.511
05.38.50 Botilbud for leengerevarende ophold 61.800 46.507 50.963
05.38.51 Botilbudslignende tilbud (alm. Boliger) 133.769 133.721 142.323
05.38.52 Botilbud til midlertidigt ophold 34.093 40.904 30.214
05.38.58 Beskyttet beskaeftigelse 3.784 3.870 3.610
05.38.59 Aktivitets- og samveerstilbud 36.968 34.994 33.393
Handicap i alt 268.031 245.471 249.170
Resultatomradet er opdelt i 5 hovedpunkter:

wradlvoll
100 Drift af tilbud 125.033 132.215 135.429
200 Salg af pladser -131.495 -135.885 -141.932
300 Kgb af pladser 289.030 277.288 286.259
400 Statsrefusion -16.473 -26.665 -26.413
500 QDvrige 1.937 -1.482 -1.321
Resultatomrade i alt 268.032 245.471 249.170
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001.100 Handicap - Drift af tilbud

Herunder fglger en gennemgang af de driftstilbud, der ligger i Resultatomradet Handicap.

Regnskab Budget Budget
2020 2021 2022
Bo- og Stgttecenter Herning 33.970 34.813 34.982
- Bofeellesskabet Sabroesvej 3.111 3.298 3.301
- Bofeellesskabet Knuthenborgvej 2.748 2.956 2917
- Bofeellesskabet Lindegardsve;j 1.742 1.777 1.753
- Bofeellesskabet Aulum 2.554 2.489 2.452
- Bofeellesskabet Tietgensgade 5.083 5.089 5.196
- Bostgtten 8.594 10.750 11.247
- Caféen 540 398 394
- Lindekollegiet 6.631 7.211 6.950
- Virkelyst aflastning 2.967 845 772
Feelles ledelse - Autisme: 35.196 38.364 40.347
- Mosaikken 10.794 23.406 24.414
- Bofeellesskabet Thrigesvej 6.774 5.976 6.044
- Fortuna (flyttes fra 2021 pa Mosaikken) 8.504 0 0
- Specialiseret Dagtilbud - Autisme 0 578 2.269
- Ngrreveenget 9.124 8.404 7.620
Felles ledelse - Dagtilbud: 13.454 13.601 13.570
- Tre Birke 8.876 9.509 9.320
- Tre Birke Kgrselskontor 450 10 0
- Aktivitetshuset Vildbjerg 2.087 1.896 2.077
- Birkelund 2.041 2.186 2.173
Rosenholm 34.823 39.137 39.208
Overhead - centrale adm. omkostninger 7.590 6.300 7.322
Drift af tilbud - i alt 125.033 132.215 135.429

Bo- og Stettecenter Herning

Bo- og Stattecenter Herning er etableret ud fra Handleplan 2015, hvor der som en del af Igsningen

pa at opna budgetoverholdelse er etableret et gkonomisk- og fagligt beeredygtigt center.

Centret har en bred vifte af tilbud, som kan levere indsatser, der passer til den enkelte borger.

Centret er ikke fysisk samlet men bestar af nedenstaende 9 enheder.

Bofallesskabet Sabroesvej

Ved budgetforliget for 2009-2012 blev det vedtaget at opfare et nyt bofeellesskab pa Sabroesve;j,
som erstatningsbyggeri for Bofaellesskabet Museumsgade. Bofallesskabet har 21 pladser til

selvsteendigt boende borgere.

Bofeellesskabet er ikke dagndaekket.
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Bofallesskabet Knuthenborgvej
Bofaellesskabet er et tilbud, som bestar af 20 boliger og er beliggende i 3 selvstaendige bygninger.

Malgruppen er yngre personer mellem 18 ar og 45 ar med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne, som har brug for samveer med andre og behov for stgtte i hverdagen.
Bofeellesskabet er ikke dagndaekket.

Fra 2021 varetager Knuthenborgvej Tidsbegraenset stgtteordning efter SEL §82b.

Bofzllesskabet Lindegardsvej

Bofaellesskabet er et tilbud, der har plads til 9 beboere. Malgruppen er personer mellem 40 ar og
68 ar med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, der har brug for samvaer med andre
og behov for stgtte i hverdagen. Bofaellesskabet er ikke dagndaekket.

Bofallesskabet Aulum

Afdeling Ostertoft

Bofaellesskabet er et tilbud til personer med nedsat fysisk og psykisk funktionsevne, der har behov
for stette i en struktureret hverdag. | bofeellesskabet er der plads til 4 beboere. Hver beboer har en
tidssvarende 2-rums lejlighed. Der er ingen servicearealer til personalet. Der er ikke dagndaekning.

Afdeling Lyngen
Pa Lyngen 5 er der plads til 4 beboere i tidssvarende 2-rums boliger. Malgruppen er 18-65 ar. Der
er ikke degndeekning.

Bofallesskabet Tietgensgade

Bofzellesskabet Tietgensgade er beliggende i en selvstaendig bygning i 2 etager i et almindeligt
boligkvarter. Der er 12 lige store 2-rumsboliger samt et feellesrum med stort kekken og
opholdsstue pa hver etage. Bofaellesskabet er dagndaekket.

Derudover varetager Bofeellesskabet Tietgensgade bostatte efter SEL §85 til 1 borger i eget hjem.

Bostotten
Bostatten varetager bostatte- og samveerstilbud til voksne handicappede over 18 ar. Feellestraek
for malgruppen er, at de bor i eget hjem, og at de har et fysisk eller psykisk handicap.

Hjeelpen bestar i bostgtte og hjemmevejledning. Bostatten har 177 helarspladser, hvorfra der ydes
stotte til ca. 250 borgere arligt.

Fra 2021 er der oprettet 15 pladser med degnstette og samtidig er der tilknyttet en nattelefon.

Caféen

Caféen er et aktivitets- og samveerstilbud. Malgruppen er personer mellem 18 og 67 ar med betydelig
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, der har behov for samvaer med andre og behov for statte
i hverdagen.

Der er maksimalt plads til 30-40 brugere. Caféen har abent tirsdag, onsdag og torsdag kl. 15.00 -
20.30.

Lindekollegiet
Lindekollegiet er et midlertidigt botilbud. Der er 17 dggnpladser til voksne med nedsat
fysisk/psykisk funktionsevne efter SEL §107. Lindekollegiet er en sammenlaegning af Virkelyst
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Kollegiet og Knudmosekollegiet og bestar af 2 afdelinger, hvor der ogsa er mulighed for
indskrivning af unge under 18 ar, jf. tilbud efter SEL §66, 4.

Fra 2021 sker der en differentiering af dggnpladserne for at understgtte indsatstrappen i Handicap
og Psykiatri.

I 2020 har Lindekollegiet abnet 2 fleksible boliger efter SEL §84.

Virkelyst aflastning

Aflastningen Virkelyst er et tilbud oprettet efter SEL §84 til voksne med nedsat fysisk/psykisk
funktionsevne. Aflastningen tilbyder aflastning og aflesning i hjemmet. Derudover er der
samarbejde med Herningholmskolen om aflastning. | 2020 er den starste del af Virkelyst aflastning
— dggnaflastning — flyttet til Rosenholm.

Mosaikken

Mosaikken er et tilbud til voksne med autismespektrumforstyrrelser efter § 105, stk. 2 i Lov om
almene boliger. Mosaikken bestar af 26 moderne 2-rumsboliger med dagndaekning. Mosaikken er
beliggende ved Langvadbjerg i Snejbjerg.

Mosaikken udvider i 2021 med 8 nye pladser, og har dermed en samlet kapacitet pa 26
dagnpladser.

Bofallesskabet Thrigesvej

Bofeaellesskabet pa Thrigesvej har plads til 12 beboere, som alle har handicap indenfor omradet
autismespektrumforstyrrelser. Bofeellesskabet Thrigesvej har tidssvarende 2-rumsboliger med
tilhgrende feellesarealer. Bofaellesskabet er dagndaskket.

Bofallesskabet Thrigesvej yder bostatte efter SEL §85 til 3 personer.

Ngrrevanget

Ngrreveenget er et botilbud med 8 pladser efter Servicelovens § 107, det vil sige et botilbud til
midlertidigt ophold for unge med autismespektrumforstyrrelser.

Opholdet har til formal at afklare og optraene den unges faerdigheder.

Der er ogsa 2 pladser efter Servicelovens § 108 som er laengerevarende botilbud inklusivt
dagtilbud. Disse pladser er malrettet 2 konkrete borgere med autismespektrumforstyrrelser, som
har brug for massive indsatser i alle dggnets timer.

Fra 2019 er der oprettet 1 aflastningsplads efter Servicelovens §84.

Fortuna dagtilbud

Fortuna dagtilbud er et specialiseret dagtilbud til borgere med autismespektrumforstyrrelser.
Tilbuddet er oprettet i 2021 og forventes i 2022 at have 4 pladser i brug efter servicelovens §104
Aktivitets- og samveerstilbud. Tilbuddet kan udvides op til 12 pladser.

Tre Birke
Tre Birke er et dagtilbud med beskyttet beskaeftigelse efter SEL §103 og aktivitets- og samveerstilbud
efter SEL §104 til borgere over 18 ar. Tre Birke har 14 pladser pa vaerkstedet. Pa daghjem og
dagcenter er der fra 2020 indfgrt modulopbygning med 5 niveauer. Modulerne er udtryk for
forskellige indsatsniveauer, sa der kan arbejdes mere malrettet med indsatstrappen i Handicap og
Psykiatri.
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Aktivitetshuset Vildbjerg

Aktivitetshuset i Vildbjerg er et dagtilbud oprettet efter Servicelovens §103 og §104. Den stattede
beskeeftigelse er oprettet saledes, at arbejdsopgaverne er tilrettelagt ud fra de ressourcer, den
enkelte borger har. Aktivitetshuset har 13 pladser pa beskaeftigelsestilbuddet. Pa aktivitets- og
samveerstilbuddet er der fra 2020 indfert modulopbygning med 5 niveauer. Modulerne er udtryk for
forskellige indsatsniveauer, sa der kan arbejdes mere malrettet med indsatstrappen i Handicap og
Psykiatri.

Birkelund, Aktivitetshuset

Aktivitetshuset pa Birkelund er et tilbud til personer i alderen 18-65 ar. Tilbuddet har 21 pladser og
er opdelt i 2 omrader:

Gruppe 1 beskeeftiger primaert velfungerende personer med autisme og andre beslaegtede
udviklingsforstyrrelser.

Gruppe 2 beskeeftiger unge/voksne normaltbegavede med Aspergers Syndrom, ADHD samt
beslaegtede kommunikations- og kontaktforstyrrelser.

Rosenholm

Rosenholm er et tilbud bygget efter § 105, stk. 2 i Lov om almene boliger til voksne med betydelig
og varig nedsat psykisk og fysisk funktionsevne.

Rosenholm bestar af 38 tidssvarende 2-rumsboliger med dagndaekning. Rosenholm har ogsa 19
dagpladser efter SEL § 104 aktivitets- og samvaerstilbud.

Rosenholm tog i 2020 10 nye boliger i brug og 3 aflastningspladser. Aflastningspladserne er en
omlaegning af Virkelyst aflastning.

Overhead — centrale administrationsomkostninger:
| takstberegningen indregnes et tillaeg for de administrative feellesudgifter. Dette er en praktisk

lasning pa, at der er udgifter pa radhuset, som bruges pa at understgtte driften, men som konteres
et andet sted.
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001.200 Handicap - Salg af pladser

Nedenstaende skema viser fordelingen pa salg af pladser fra egne tilbud. Handicap seelger i alt

pladser for 141,9 mio. kr. Heraf saelges 13% til borgere fra andre kommuner:

Ekstern
001.200 Salg af pladser - Handicap salg (1.000 | Ekstern salg
kr.) (%)
Bofeellesskabet Sabroesvej -1.143 33%
Bofeellesskabet Knuthenborgvej -297 10%
Bofeellesskabet Lindegardsvej -432 22%
Bofallesskabet Aulum -326 13%
Bostgtten -189 1%
Lindekollegiet 0 0%
Virkelyst Aflastning 0 0%
Rosenholm -5.297 11%
Bofeellesskabet Tietgensgade 0 0%
Mosaikken -7.779 29%
Bofeellesskabet Thrigesvej -871 13%
Ngrreveenget 0 0%
Tre Birke -1.341 13%
Aktivitetshuset Vildbjerg -647 31%
Birkelund -803 33%
Salg af pladser i alt -19.125 13%

001.300 Handicap - Keb af pladser

Nedenstdende skema viser fordelingen pa keb af pladser pr. paragraf. Handicap keber i alt pladser
for 286,3 mio. kr. fordelt med 120,5 mio. kr. pa egne pladser og 166,2 mio. kr. pa eksterne pladser.

Det svarer til, at vi kaber 59% af pladserne pa tilbud i andre kommuner/regioner eller hos private:

Ekstern
001.300 Kab af pladser - Handicap keb Ekstern keb
(1.000 kr.) (%)
Laengerevarende botilbud (SEL §108) 49.587 95%
Midlertidig botilbud (SEL §107) 18.814 59%
Almen bolig (ABL §105) 75.895 52%
Paedagogisk statte (SEL §85) 2.219 20%
Aflgsning og aflastning (SEL § 84) 1.380 22%
Beskyttet beskaeftigelse (SEL §103) 2.475 56%
Aktivitets- og samveerstilbud (SEL §104) 15.805 49%
Plejefamilie (SEL §76A) 0 0%
Kgb af pladser i alt 166.175 59%

Borgere med ophold pa et botilbud opkraeves egenbetaling. Dette udger en indteegt pa 3,4 mio. kr.
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001.400 Handicap - Statsrefusion

Der er budgetteret med en samlet indteegt pa -26,4 mio. kr. vedregrende refusion pa seerligt dyre
enkeltsager. | 2021 er der kommet nye regler for statsrefusion, hvilket medfarer at Herning
Kommune modtager 11,7 mio. kr. mere i statsrefusion vedr. dyre enkeltsager.

001.500 Handicap — @vrige
Der er budgetteret med nedenstaende udgifter og indtaegter pa tveers af resultatomradet.

001.500 Bvrige Reg(r;;:ab B;':%et B;:gzet

Videncentre 4.760 1.542 1.535
Radgivning - Handicap 0 0 1.165
AEldreboliger - Ostertoft 49, Aulum 14 4 4
AEldreboliger - Rosenholm -1.705 -1.830 -2.409
/AEldreboliger - Mosaikken -823 -853 -1.279
Aldreboliger - Lindegardsvej 146 -367 -356 -348
Aldreboliger lejetab 58 11 11
@vrige i alt 1.937 -1.482 -1.321

Videncentre

Herning Kommune betaler et fast belgb pr. indbygger i kommunen for adgang til specialviden pa
omraderne deve/tunghegre (dgvekonsulentordning) og domsanbragte (Kofoedsminde). Udgifterne
til Kofoedsminde er de seneste ar steget markant, og da kommunerne finansierer tilbuddet ud fra
antallet af indbyggere, sa er det en ikke-styrbar udgift. | 2019 og 2020 er der modtaget en ekstra
regning pa ca. 3 mio. kr. arligt i forhold til det budgetterede. Kommunerne og KL er i gang med en
udredning.

Aldreboliger

Budgettet vedrgrer udgifter og indteegter vedrgrende driften af boliger bygget efter Lov om almene
boliger. Huslejen er omkostningsbestemt. De budgetterede indteegter skyldes, at
kapitalomkostningerne konteres pa konto 7 og 8. Herudover udgifter til ydelsesstatte samt eventuelt
lejetab.

Lejetab

Herning Kommune har pa flere lokationer visitationsretten til almene boliger efter Aimen
boliglovens §105. Ved tomgang betales huslejen af Handicap.
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003 - Sindslidende

Oversigt pa funktionsniveau:

Sindslidende Regnesal | Booget e
00.25.18 Diriftssikring af boligbyggeri 5 0 0
00.25.19 Aldreboliger -1.422 -1.431 -1.406
03.38.77 Daghgjskoler 1.886 1.855 1.857
04.62.90 Andre Sundhedsudgifter -306 233 231
05.22.07 Central refusionsordning -572 -838 -830
05.30.29 Forebyggende indsats 1.087 3.021 3.183
05.38.39 Personlig statte/pasning af personer med handicap 12.662 11.954 12.612
05.38.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 0 0 307
05.38.50 Botilbud for leengerevarende ophold 11.577 8.002 10.102
05.38.51 Botilbudslignende tilbud (alm. Boliger) 19.185 20.995 19.129
05.38.52 Botilbud til midlertidigt ophold 17.630 15.605 16.548
05.38.54 Seerlige pladser pa psykiatrisk afdeling 2.125 566 563
05.38.58 Beskyttet beskeaeftigelse 109 354 70
05.38.59 Aktivitets- og samveerstilbud 4578 4532 4.599
Sindslidende i alt 69.444 64.848 66.965
Resultatomradet er opdelt i 5 hovedpunkter:

Sindslidende Reg(r;zstl)(ab B;'gquet B;':gzet
100 Drift af tilbud 60.895 60.362 60.488
200 Salg af pladser -59.203 -56.662 -58.653
300 Kgb af pladser 67.921 62.619 66.265
400 Statsrefusion -572 -839 -830
500 QDvrige 403 -632 -305
Resultatomrade i alt 69.444 64.848 66.965
003.100 Sindslidende - Drift af tilbud

Herunder fglger en gennemgang af de tilbud, der ligger i Resultatomradet Sindslidende.

Regnskab Budget Budget
2020 2021 2022

Skovlyset - spor 1 29.261 29.905 30.162
Skiftesporet - spor 2 21.231 20.206 20.145
Nyboder 5.043 5.392 5.380
Minihgjskolen 1.886 1.855 1.857
Overhead - centrale adm. omkostninger 3.474 3.004 2.944
Drift af tilbud - i alt 60.895 60.362 60.488
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Socialpsykiatrien i Herning Kommune
Socialpsykiatrien arbejder ud fra 2 spor:

» Spor 1 - Det gode hverdagsliv (borgere i aldersgruppen 26-75 ar)
* Spor 2 - Det gode liv som selvforsgrgende (borgere i aldersgruppen 16-25 ar)

| socialpsykiatrien arbejder vi recovery-orienteret og har stort fokus pa at styrke koordineringen og
samarbejdet om den samlede indsats over for den enkelte borger.

Skovlyset — spor 1

Skovlyset er en boform til voksne sindslidende, der har brug for et laengerevarende ophold (almene
boliglov § 105). Malgruppen er sveert sindslidende med et varigt behov for individuel stgtte og
hjeelp pa alle tider af dagnet.

Skovlyset har 26 dggnpladser, 26 dagpladser, 1 geesteseng, 8 fleksible boliger samt 34 aktivitets-
0g samvaerspladser.

Derudover varetager Skovlyset ogsa dggnbemandet socialfaglig stetteindsats og har samvaers- og
aktivitetstilbud, samt sundhedsfremmende tilbud til voksne sindslidende over 18 ar. Feellestraek for
malgruppen er, at de bor i eget hjem, og at de som falge af en sindslidelse, som regel er
kontaktsvage og ofte har mistet kontakten til deres oprindelige netveerk.

Hjeelpen bestar i socialfaglig stetteindsats i varierende grad, hvor der tages hensyn til den enkelte
borgers behov og funktionsniveau. Stgtten leveres bade individuelt, men vil i fremtiden i starre
grad blive leveret som en gruppebaseret stgtteindsats.

Den socialfaglige stgtteindsats (bostgtte) er i dette spor 193 helarspladser, hvorfra der ydes stgtte
til ca. 250 borgere arligt.

Til den dggndeekkede socialfaglige statteindsats er tilknyttet et stgttecenter beliggende Ngrregade
15 B, hvor der er kontaktmulighed til fagpersonale dggnet rundt.

Skiftesporet — spor 2

Skiftesporet bestar af en boenhed, et dagtilbud, socialfaglig statteindsats samt Horisont, og er
oprettet efter henholdsvis Servicelovens § 107, §104 og § 102, midlertidig botilbud, aktivitets- og
samveerstilbud og tilbud af behandlingsmaessig karakter.

Skiftesporets boenhed er et intensivt midlertidigt dagntilbud til unge sindslidende fra 16 ar med
hovedvaegten pa unge i 20-ars-alderen, der oplever psykoser og psykoselignende tilstande og som
er motiverede for at yde deres til at komme godt ind i livet

Der er budgetteret med 16 dggnpladser pa Skiftesporet. Fra 2021 sker der en differentiering af
pladserne for at understgtte indsatstrappen i Handicap og Psykiatri.

Dagtilbuddet er et aktivitets- og samveerstilbud, og er for borgere (mellem 18 — 45 ar) med
forskelligartede psykiske problemer.

Det ambulante behandlingssigte er at bevare eller forbedre den unges fysiske, psykiske eller
sociale funktioner pa et tidspunkt, hvor den unges tilstand endnu ikke er sa darlig, at der er brug for
et ungdomspsykiatrisk tilbud.

Der er budgetteret med 24 dagpladser pa Skiftesporet.
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Horisont er et psykosocialt tilbud til personer med en spiseforstyrrelse og/eller personer, der er
selvskadende. Det ambulante behandlingssigte er, at der gennem samtaler med borgerens
netveerk og ved individuelle samtaler, at borgeren kommer ud af sin spiseforstyrrelse og/eller
selvskadning, eller udvikler handteringsstrategier sa han/hun kan fastholde eller komme i
uddannelse eller arbejde. Der er 16 dagpladser pa Horisont.

Derudover varetager Skiftesporet socialfaglig statteindsats og har samveerstilbud til den tidligere
naevnte aldersgruppe. Feellestraek for malgruppen er ogsa her, at de bor i eget hjem, og at de som
falge af en sindslidelse har problemer med at indga i sociale feellesskaber, isolerer sig og mangler
handteringsstrategier i forhold til psykisk problematik.

Hjaelpen bestar i en socialfaglig statteindsats i varierende grad, hvor der tages hensyn til den
enkelte borgers behov og funktionsniveau. Statten leveres bade individuelt, men vil i fremtiden i
stgrre grad blive leveret som en gruppebaseret stgtteindsats.

Den socialfaglige stgtteindsats (bostgtte) er i dette spor 106 helarspladser, hvorfra der ydes stgtte
til ca. 150 borgere arligt.

Til denne socialfaglige statteindsats er der tilknyttet et stgttecenter beliggende Ngrregade 13 A,
hvor der er kontaktmulighed til fagpersonale dagnet rundt og hvor der er felles traeningslokaler
tilknyttet.

Stattecenteret i Narregade 13 A og 15 B rummer 19 pladser.

Sandfeldgarden, Nyboder

Sandfeldgarden, afdeling Nyboder, er den anden af kommunens institutioner til laengerevarende
ophold for sindslidende (almene boliglov § 105). Sandfeldgarden er en selvejende institution under
Danske Diakonhjem, som Herning Kommune har indgaet driftsoverenskomst med.

Nyboder har 11 degnpladser.

Minihgjskolen

Minihgjskolen er en daghgjskole for voksne med psykiske vanskeligheder, som tilbyder
undervisning til ca. 70 elever. Minihgjskolen er en selvejende institution, som har samarbejdsaftale
med Herning Kommune.

Der betales et tilskud til Minihgjskolens kulturhus og kulturaktiviteter efter § 45a i Lov om
folkeoplysning, daghajskoler m.v.

Overhead — centrale administrationsomkostninger:

| takstberegningen indregnes et tillaeg for de administrative feellesudgifter. Dette er en praktisk
lasning pa, at der er udgifter pa radhuset, som bruges pa at understatte driften, men som konteres
et andet sted.
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003.200 Sindslidende - Salg af pladser

Nedenstaende skema viser fordelingen pa salg af pladser fra egne tilbud. Sindslidende sezelger i alt
pladser for -58,7 mio. kr. Heraf saelges 11% til borgere fra andre kommuner:

Ekstern
003.200 Salg af pladser - Sindslidende salg (1.000 | Ekstern salg
kr.) (%)
Skovlyset - spor 1 -2.514 8%
Skiftesporet - spor 2 -1.086 5%
Nyboder -3.101 55%
Salg af pladser i alt -6.701 11%

003.300 Sindslidende - Keb af pladser

Nedenstaende skema viser fordelingen pa keb af pladser pr. paragraf. Sindslidende kgber i alt
pladser for 66,2 mio. kr. fordelt med 45,3 mio. kr. pa egne pladser og 22,0 mio. kr. pa eksterne
pladser. Det svarer til, at vi keber 33% af pladserne pa tilbud i andre kommuner/regioner eller hos

private:

Ekstern
003.300 Kab af pladser - Sindslidende keb Ekstern keb
(1.000 kr.) (%)
Leengerevarende botilbud (SEL §108) 10.511 100%
Midlertidig botilbud (SEL §107) 6.707 37%
Almen bolig (ABL §105) 4.513 23%
Aflastning (SEL §84) 95 3%
Paedagogisk stette (SEL §85) 75 1%
Beskyttet beskaeftigelse (SEL §103) 70 100%
Aktivitets- og samveerstilbud (SEL §104) 0 0%
Kgb af pladser i alt 21.971 33%

003.400 Sindslidende - Statsrefusion

Der er budgetteret med en samlet indtaegt pa -0,8 mio. kr. vedragrende refusion pa seerligt dyre

enkeltsager.

003.500 Sindslidende — @vrige

Der er budgetteret med nedenstaende udgifter og indtaegter pa tveers af resultatomradet.

003.500 Dvrige Regnskab | Budget e

Radgivning - Sindslidende 0 0 307
/AEldreboliger lejetab 6 0 0
Aldreboliger - Skovlyset -1.422 -1.431 -1.406
Psykiatrisk afdeling - seerlige pladser 2.125 568 563
Plejetakst faerdigbehandlede -306 231 231
dvrige i alt 403 -632 -305
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Aldreboliger

Budgettet vedrerer udgifter og indtaegter vedrgrende driften af boliger bygget efter Lov om almene
boliger. Huslejen er omkostningsbestemt. De budgetterede indteegter skyldes, at
kapitalomkostningerne konteres pa konto 7 og 8. Herudover udgifter til ydelsesstatte samt
eventuelt lejetab.

Psykiatrisk afdeling — sarlige pladser

Regionsradene skal etablere szerlige pladser pa psykiatriske afdelinger som en del af deres
sygehusvaesen. Kommunerne betaler for opholdet. Budgettet er fastsat ud fra DUT, og i 2019 var
det underfinansieret med 1,6 mio. kr., hvilket er en tendens som ogsa ses i 2020. | 2021 omkodes
nogle af de psykiatriske pladser, s& kommunerne ikke laengere skal betale tomgang. Dette
forventes at have en positiv effekt pa udgiftsniveauet.

Formalet med pladserne er at tilbyde en intensiv og helhedsorienteret behandlings- og
rehabiliteringsindsats med henblik pa at stabilisere patientens helbred og forbedre patientens evne
til at mestre hverdagen, herunder ved psykiatrisk behandling og frivillig misbrugsbehandling og ved

socialfaglige indsatser, beskeeftigelse og aktiviteter. Formalet er ogsa at nedbringe antallet af
voldsepisoder og konflikter, at opna bedre sikkerhed for andre patienter og medarbejdere og at

forebygge anvendelsen af tvang over for malgruppen.

Plejetakst faerdigbehandlede - psykiatri

Kommunen skal betale for faerdigbehandlede patienter, der venter pa at komme ud fra sygehuset
til et kommunailt tilbud. Der betales en takst pa 2.155 kr. pr. dag (2021-niveau).

Budgettet er pa 0,2 mio. kr. Pt. er der stor usikkerhed omkring afregningen pa dette omrade.

005 — Tvaergaende

Oversigt pa funktionsniveau:

Serviceomrade 13 - Handicap og Psykiatri Regnskab Budget Budget

2020 2021 2022
05.38.39 Personlig stgtte/pasning af personer med handicap 27 -12 0
05.38.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 547 513 13
05.38.51 Botilbudslignende tilbud (alm. Boliger) 2.241 7.042 0
Handicap og Psykiatri i alt 2.761 7.543 13
Resultatomradet er opdelt i 3 hovedpunkter

Regnskab Budget Budget

2020 2021 2022
700 Omradeledelse 2.241 7.043 0
710 Puljer 547 512 13
740 Projekter med ekstern finansiering -28 -12 0
Resultatomrade i alt 2.760 7.543 13
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005.700 Omradeledelse
Omradeledelse er flyttet til de faglige spor — Handicap og Sindslidende.

Yderligere er 4,0 mio. kr. fra rammelgftet af Handicap og Psykiatri fra budgetforliget placeret her
for ar 2021.

005.710 Puljer
I 2020 og 2021 er midlerne afsat i budgetforlig 2019 til kompetenceudvikling placeret her (0,5 mio.
kr. pr. ar).

007 — Bla Kors Varmestue

Oversigt pa funktionsniveau:

: 2 : P Regnskab Budget Budget
S de 13 - Hand Psykiat
erviceomrade andicap og Psykiatri 2020 2021 2022
05.38.42 Botilbud for personer med seerlige sociale
problemer 3.445 3.159 888
Handicap og Psykiatri i alt 3.445 3.159 888

Bla Kors Varmestue er en social dggntjeneste efter Servicelovens § 110, forsorgshjem,
pensionater mv. Varmestuen er et abent vaerested med tilbud om samveer for personer med
sociale eller psykiske vanskeligheder — herunder misbrugsproblemer. Varmestuen tilbyder ogsa
Nadherberget, der er et akut overnatningstilbud for hjemlgse.

Bla Kors varmestue har et nettobudget pa 3,4 mio. kr. incl. overhead. Organisatorisk er Bla Kors
Varmestue forankret i Social og Beskeeftigelse.

| budget 2022 fremstar Bla Kors Varmestue med et budget, der er 2,2 mio. kr. lavere end 2021.
Dette skyldes overfgrsel af merforbrug fra 2016 til senere afvikling.
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005 Social- og sundhedsudvalget
13 Handicap og Psykiatri

BEVILLINGSOVERSIGT

Budget 2022
Udgifter Indteegter
005 Social- og sundhedsudvalget ... ...... ... ... ... . . . ..
13 Handicap og Psykiatri. . . .. ........ ... . ... .. .. ... ... 401.786 82.694-
1Drift. .. 399.730 51.121-
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger. . . . ... ... ... .. 5.524 10.951-
25 Faste ejendomme. . . . ... ... ... ... 5.524 10.951-
18 Driftsikring af boligbyggeri. . . . ... ... ... ... ... ... ..., 1"
018003 HANDICAP OG PSYKIATRI - LEJETAB. . . . ... ............ M
19 Eldreboliger. . . . ... ... ... ... ... 5513 10.951-
019049 ALDREBOLIGER SKOVLYSET. . . . . .. ... ... .......... 1.105 2.511-
019050 ALDREBOLIGER @STERTOFT 49, AULUM. . . . .. .. ... ... ... 266 262-
019051 ALDREBOLIGER ROSENHOLM. . . . . . ... ... ... . ... .. 2.527 4.936-
019052 ALDREBOLIGER MOSAIKKEN. . . . . ... ............... 1.092 2.371-
019053 ALDREBOLIGER LINDEGARDSVEJ 146. . . . . . . . .......... 523 871-
03 Undervisningog kultur. . . ... ... ... ... ... ... ... ... ... 1.857
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v.. . ... ....... ... ... 1.857
77 Daghgjskoler. . . . ... ... .. ... 1.857
377002 MINIHQJSKOLEN. . . . . . ... ... ... .. . .. . 1.857
04 Sundhedsomradet. . . . ........ ... ... ... ... ... .. ..., 231
62 Sundhedsudgifterm.v.. . . . ...... ... . ... . ... .. . ..., 231
90 Andre sundhedsudagifter. . . .. ... ... ... ... ... L. 231
490001 ANDRE SUNDHEDSUDGIFTER. . . . . ... ............... 231
05 Sociale opgaver og beskaftigelse. . . .. . ... ... .. ... .. .. 392.118 40.170-
28 Tilbud til barn og unge med saerlige behov. . . ... .. ... .. .. 1.930
22 Plejefamilier. . . .. .. ... ... ... ... .. ... ... ..., 1.930
522001 FAELLESFORMAL. . . .. ... ... ... ................ 1.930
30Tilbud tileeldre. . . .. ... .. ... ... ... ... ... ... 8.603 84-
29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet mod primaert
@ldre. . .. .. .. 8.603 84-
529004 FALLESFORMAL. . . . ... ... ..................... 1.465 3
529010 VIRKELYST, AFLASTNING. . . . . . . ... . ... .. .......... 877 1-
529011 SKOVLYSET - FLEXIBLE BOLIGER OG GASTESENG. . . . . . . .. .. 3.090
529012 LINDEKOLLEGIET, AFLASTNING. . . . . .. ... ... ... . .. ... 368
529016 NORREVANGET - AFLASTNING. . . . . . ... ............. 126 8-
529017 ROSENHOLM, AFLASTNING. . . . . .. ... ... .. .. ...... 2.677 68-
38 Tilbud til voksne med saerlige behov. . . . ... ... ... .. .. .. 381.585 40.086:
39 Personlig stotte og pasning af personer med handicap mv.
(servicelovens §§ 82 a-c, 85, 95-96,1020g 118). . . . . .. ... ... .. 24.228 1.278-
539001 FAELLESFORMAL. . . ... ... ... .. ... ... ... .. ... ... 8.895- 514-
539011 BOSTOTTEN. . . . . ... . ... . ... . . .. . . . 8.768 1-
539013 SKOVLYSET - BOSTOTTE. . . . . ... . ... ... ... ...... 11.108
539014 BOFALLESSKABET THRIGESVEJ - BOSTOTTE. . . . . . ... ... .. 677 6-
539016 SKIFTESPORET - BOSTOTTE. . . . . . . .. ... ... ... ..... 5.821 3-
539017 SKIFTESPORET - HORISONT. . . . . .. .. ............... 1.460 89-
539018 DGGNSTOTTEN. . . . . . .. . .. ... .. . . .. . ... 3.000
539019 PROJEKT STYRMAND | EGETLIV. . . . ... ... ... ... .. .. 655 655-
539020 SKOVLYSET-882B. . . . . . . .. .. ... .. .. ... 1.089
539021 BOF TIETGENSGADE - BOSTQTTE. . . . . . . .............. 214
539022 BOFALLESSKABET KNUTHENBORGVEJ - §82B. . . . . . . ... ... 103
539023 BIRKELUND - BOSTOTTE. . . . . .. ... ................ 80
539024 NORREVANGET - BOSTOTTE. . . . ... . ............... 148
40 Radgivning og radgivningsinstitutioner (servicelovens §§ 10 og 12). . 1.831
540001 FELLESFORMAL. . . . ... .. ... ... . ... ... . ... .. .. 359
540025 RADGIVNING - SINDSLIDENDE. . . . . . . ... ..., 307
540026 RADGIVNING - HANDICAP. . . . . . ... ................ 1.165
42 Boformer for personer med szerlige sociale problemer (Serviceloven
88109-110). . . . .. ... .. ... 6.608 1.390-



BEVILLINGSOVERSIGT

005 Social- og sundhedsudvalget
13 Handicap og Psykiatri (fortsat)

Budget 2022
Udgifter Indteegter
542001 FAELLESFORMAL. . . ... ... ... .. ... .............. 652-
542003 BLA KORS VARMESTUE. . . . . . ... ..o 6.608 738-
50 Botilbud til laengerevarende ophold (servicelovens § 108). . . . . . .. 63.264 2.199-
550001 FELLESFORMAL. . . . ... . ... ... ... ... ........... 50.776 1.738-
550005 FALLESFORMAL. . . . ... ... ........ ... ... ... ... 10.5M 409-
550016 NORREVANGET. . . . . .. ... . ... . ... ... . ... ... ... 1.977 52-
51 Botilbudslignende tilbud (Omfattet af § 4, stk 1, nr. 3, i lov om
socialtilsyn). . ... ... ... 187.082 25.644-
551001 FELLESFORMAL. . . .. ... ... ... .. .. ... ......... 80.380 20.819-
551010 NYBODER, KIBAK. . . . . ... .. ... . ... ... . .. .. ... .. 6.133 442-
551011 MOSAIKKEN, HERNING. . . . . . ... ... ... ........... 26.562 725-
551012 BOF. TIETGENSGADE. . . . . . ... ... .. ... .. ......... 5.607 347-
551013 ROSENHOLM -BOTILBUD. . . . . .. ... ................ 36.218 1.976-
551014 BOFALLESSKABET THRIGESVEJ - BOTILBUD. . . . . ... ... ... 5.771 100-
551015 BOFALLESSKABET SABROESVEJ. . . . . . ... ............ 3.843 368-
551016 BOFALLESSKABET KNUTHENBORGVEJ. . . . . . ... ... ... .. 3.300 330-
551017 BOFALLESSKABET LINDEGARDSVEJ. . . . ... ... ......... 2.103 239-
551019 BOFALLESSKABET AULUM. . . . .. . ... ... ... ... ..... 2.817 251-
551024 SKOVLYSET - BOTILBUD. . . . . . . ... ... ... ... ....... 14.348 47-
52 Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 107). . . . . . . . .. 50.857 4.095-
552001 FAELLESFORMAL. . . ... ... .. ... ... .............. 25.523 3.022-
552010 SKIFTESPORET - BOTILBUD. . . . . ... ................. 11.449 276-
552014 LINDEKOLLEGIET - MIDLERTIDIG BOTILBUD. . . . . .. ... ... .. 7601 555-
552015 NORREVANGET - MIDLERTIDIG BOTILBUD. . . . . .. ... ... .. 6.284 242-
54 Seerlige pladser pa psykiatrisk afdeling (sundhedslovens § 238 a). . 563
554001 FALLESFORMAL. . . . ... ... ... ................. 563
58 Beskyttet beskeeftigelse (servicelovens §103). . . ... ... .. .. .. 3.973 293-
558001 FAELLESFORMAL. . . .. ... ... ... ... . ... ... ... ... 2.919 203-
558010 AKTIVITETSHUSET VILDBJERG - VARKSTED. . . . . ... ... ... 352 26-
558011 TRE BIRKE - VARKSTED. . . . . ... .. ... ... ... ...... 702 64-
59 Aktivitets- og samvaerstilbud (servicelovens § 104). . . . .. . . .. .. 43.179 5.187-
559001 FAELLESFORMAL. . . ... ... ... ... ... ... .. .. ... ... 15.863 3.642-
559002 BIRKELUND, AKTIVITETSHUSET. . . . . ... ... .......... 2.231 10-
559003 TRE BIRKE - DAGCENTER OG DAGHJEM. . . . ... . ... ... ... 9.657 357-
559006 CAFEEN. . . . . . . ... . ... . ... 530 136-
559007 TRE BIRKE - KORSELSKONTOR. . . . . . ... ... ... ........ 450 451-
559011 AKTIVITETSHUSET VILDBJERG - DAGCENTER. . . . . ... ... ... 1.923 61-
559013 ROSENHOLM - DAGHJEM. . . . . . ... .. .. .. .. .. .. ..... 4.812 128-
559014 SKIFTESPORET - DAGTILBUD. . . . .. .. ................ 3.170 286-
559016 SKOVLYSET - DAGTILBUD. . . . . . ... . ... ... ... ...... 1.641 30-
559017 NORREVANGET. . . . .. ... ... ... . .. ... ... ... 52
559018 SPECIALISERET DAGTILBUD - AUTISME. . . . . ... ... ... ... 2.269
559019 SKOVLYSET - UVISITERET DAGTILBUD. . . . . ... ... .. ... .. 581 86-
2 Statsrefusion. . . ... ... . ... ... ... ... 31.573-
05 Sociale opgaver og beskaftigelse. . . .. .. ... ... .. ... .. .. 31.573-
22 Central refusionsordning. . . .. ........ ... ... .... .. .. 27243-
07 Indteegter fra den centrale refusionsordning. . . . ... ... ... . .. 21243-
38 Tilbud til voksne med seerlige behov. . . .. .. ... ... ... ... 4.330-
42 Boformer for personer med seerlige sociale problemer (Serviceloven
88109-110). . . . . . ... ... 4.330-
542000 STATSREFUSION. . . . . . . ... . ... .. ... .. ... ..... 4.330-
BAnlaeg. . ... ... 2.056
05 Sociale opgaver og beskaftigelse. . ... . ... ... .. ... .. .. 2.056
38 Tilbud til voksne med saerlige behov. . . . ... ... ... .. .. .. 2.056
51 Botilbudslignende tilbud (Omfattet af § 4, stk 1, nr. 3, i lov om
socialtilsyn). . . . ... ... . ... ... 2.056
551097 FLEKSIBEL ANLAGSPULJE 2020. . . . . . ... ... .......... 2.056




SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Serviceomrade 18 — Sundhed og Aldre
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
18 Sundhed og Aldre

Fokusomrade
Det naere sundhedsvaesen

Udfordring

Nationalt forventes der en reform af det naere sundhedsvaesen. Det forventes, at der vil blive flyttet
opgaver fra Regionen til Herning kommune.

Det fremgar da ogsa af Region Midtjyllands sundheds- og hospitalsplan, at mere behandling vil
kunne overga til patienternes eget hjem eller naermiljg, og pa den made bidrage til at bringe
sundhedsveesnet taettere pa borgernes hverdagsliv.

Mal
Herning kommune er rustet til at Igse opgaverne i det naere sundhedsveaesen nu og efter en

sundhedsreform, der stiller nye krav til, hvilke opgaver kommunerne skal Igse.

Veje til malet

Alt efter udfaldet af en sundhedsreform skal Herning kommune veere klar til at Iofte de nye
opgaver, der forventeligt flyttes til kommunerne fremover. Det kan ske ved fx:

- Styrkelse af faglighed, kompetencer og specialiseringen i kommunen
- Relevante samarbejdsrelationer internt og eksternt, fx med civilsamfundet
- Etablering af de rette fysiske og virtuelle rammer til opgavelagsning.
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
18 Sundhed og Aldre

Fokusomrade
Rekruttering og fastholdelse

Udfordring

Der er et stigende antal eeldre med behov for pleje. Samtidig er der faerre ansagere til social- og
sundhedsuddannelserne og mange medarbejdere pa vej pa pension. Dermed er en af de store
udfordringer pa aeldreomradet nu og i fremtiden at rekruttere medarbejdere og elever.

Mal

Det er helt afgegrende, at Herning kommune ogsa i fremtiden kan give de eeldre den omsorg og
pleje, som de har behov for. Derfor er der hele tiden behov for at tiltraekke og fastholde
medarbejdere pa aldreomradet.

Veje til malet
Udover allerede igangsatte initiativer iveerksaettes falgende:

1. @get fokus pa brancheskift
2. Tiltreekning af udenlandsk arbejdskraft
3. get attraktivitet for omradet

| forbindelse med COVID-19 har mange mistet deres job. Nogle af disse skal motiveres til et
brancheskift til SOSU-omradet og der igangsaettes en malrettet rekrutteringsindsats. Malet er ogsa
at tiltreekke udenlandsk arbejdskraft. Dette kan ske ved en rekrutteringsindsats via
brancheorganisationer i Danmark i forhold til at tiltraekke familiemedlemmer til allerede ansatte i
Midt- og Vestjylland. Fokus vil veere pa den grundleeggende uddannelse i faget og samtidig de
sproglige kundskaber, da det danske sprog er en forudsaetning for at kunne lgse
arbejdsopgaverne.

Endelig skal der arbejdes malrettet med at hgjne omradets omdemme.
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2022-priser, i 1.000 kr.) (normal):

Serviceomrade 18 - Sundhed og Zldre Reg(r;zstl)(ab B;'gquet ngzgzet
00.25.18 Drriftssikring af boligbyggeri 3.048 1.595 1.600
00.25.19 Aldreboliger -25.442 -25.175 -24.815
02.32.31 Busdrift 2.980 3.605 3.610
05.22.17 Socialpsedagogisk bistand til voksne 566 555 556
04.62.82 Kommunal genoptraening og

vedligeholdelsestraening 19.619 20.593 20.606
04.62.84 Vederlagsfri behandling hos en fysioterapeut 15.143 15.842 15.894
04.62.90 Andre sundhedsudgifter 4.681 5.343 5.311
05.22.07 Central refusionsordning -805 -3.946 -3.908
05.30.26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice til seldre 138.507 145.573 150.990
05.30.27 Pleje og omsorg mv. af primaert aeldre undtaget frit

valg 299.024 297.632 311.270
05.30.28 Hjemmesygepleje 73.541 72.591 74.506
05.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud

malrettet primaert mod eeldre 79.954 76.024 78.094
05.30.31 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og

befordring til seldre 25.218 20.157 20.520
05.30.36 Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler o. lign. ved

pasning af dgende i eget hjem 2.731 2.284 2.203
05.38.38 Personlig og praktisk hjeelp og madservice til

personer med handicap 28.320 28.836 29.885
05.38.39 Personlig statte og pasning af personer med

handicap 30.992 27.196 27.041
05.38.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 19.445 18.491 18.370
05.38.41 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning m.v. til

personer med handicap 22.999 22.100 21.892
05.38.50 Botilbud til midlertidigt ophold 11.044 8.103 8.070
05.38.51 Botilbudslignende tilbud (§4 stk. 1 nr. 3 i lov om

socialt tilsyn) 24.457 25.062 25.289
05.38.52 Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 107) 4.575 3.967 4.731
05.38.53 Kontaktperson- og ledsagerordning 2.312 2.693 2.664
05.38.58 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103) 73 72 73
05.38.59 Aktivitets- og samveerstilbud (serviceloven § 104) 6.637 6.515 4.549
05.57.72 Kontante ydelser 0 2.278 1.126
05.72.99 Stgtte til frivilligt socialt arbejde m.v. 3.067 3.353 2.949
Sundhed og Aldre i alt 792.686 781.339 803.076

Demografiregulering pa sldreomradet

Som det fremgar af ovenstaende, er budgetrammen for serviceomradet forgget med ca. 13 mio. kr.

fra 2021 til 2022.
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Budgettet for Sundhed og Zldre reguleres hvert ar med demografimidler i forhold til udviklingen i
antal eeldre. Udgifterne til demografi beregnes pa baggrund af enhedsudgifterne til hjiemmehjaelp,
hjemmesygepleje og treeningsomradet i Treening og Aktivitet. Nedenstaende figur viser et

forventet stigende antal eldre borgere i Herning Kommune.

2021 2022 2023 2024 2025
67-79 ar 11.491 11.643 11.714 11.789 11.842
80+ ar 4.386 4.567 4.795 5.038 5.314
ialt67 +
ar 15.877 16.210 16.509 16.827 17.156

De seneste ar har reguleringen udgjort en budgetforggelse pa ca. 5-6 mio. kr. pr. ar.

Demografireguleringen fra 2021 til 2022 udger 6,1 mio. kr.

@vrige budgetandringer

Ved budgetforliget 2021 er blevet tilfart 4,0 mio. kr. til budgettet for 2022 til afledt drift i forbindelse

med den planlagte udvidelse af Vesterled.

| forbindelse med DUT-reguleringer og budgetforlig 2020 blev tilfart midler til kommunernes
overtagelse af ansvaret for anseettelse af SOSU-elever. Der er tilfart 1,8 mio. i 2020, 2,8 mio. i

2021 og 4,6 mio. i 2022 og frem.
Sundhed og Aldre star for fglgende opgaver:

Drift af plejecentre,
Hjemmepleje og hjemmesygepleje
Forebyggende indsats for zeldre og handicappede

Center for Kommunikation

Bytoften og erhvervet hjerneskade

Plejevederlag og hjeelp til sygeplejeartikler
Kontakt- og ledsagerordning

Statte til frivilligt socialt arbejde

Kronikerindsats

Genoptraening og vedligeholdelsestraening
Vederlagsfri behandling hos en fysioterapeut

samt andre sundhedsopgaver placeret pa omradet.

Opgaverne er forankret i felgende afdelinger:

Bevilling af hjeelpemidler, forbrugsgoder og boligindretning

Sundhed og Aldre - afdelingsopdelt Reg(r;zstl)(ab B;gquet B;':gzet

Visitationsenheden 260.523 239.225 244.485
Hjemmeplejen 11.421 9.843 11.113
Hjemmesygepleje 95.563 95.505 97.270
Plejecentre incl. Danske Diakonhjem 310.645 328.338 332.685
Sundhedsfremme, kost, traening og hjeelpemidler 137.275 134.580 135.548
Tvaergaende omrade -22.742 -26.152 -18.025
Sundhed og Aldre i alt 792.685 781.339 803.076
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Under bemaerkningerne til de enkelte budgetomrader er vist den budgetmaessige sammenhaeng

mellem afdelingernes budgetter og hovedfunktionerne i den autoriserede kontoplan, jf.

hovedtabellen pa side 1.

Visitationsenheden

Visitationsenheden Reg(r;zstl)(ab B;glzg!let B;:gzet
02.32.31 Busdrift 2.980 3.605 3.610
04.62.82 Kommunal genoptreening og vedligeholdelsestraening 13 -22 -23
05.30.26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice til eldre 131.032 131.233 136.032
05.30.27 Pleje og omsorg mv. af primaert aeldre undtaget frit

valg 37.417 42.793 42.880
05.30.28 Hjemmesygepleje 1.689 1.674 1.676
05.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet

primeert mod aeldre 32 989 992
05.30.36 Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler o. lign. ved

pasning af dgende i eget hjem 2.731 2.284 2.203
05.38.38 Personlig og praktisk hjeelp og madservice til

personer med handicap 28.320 28.836 29.885
05.38.39 Personlig statte og pasning af personer med

handicap 29.723 24.499 24.055
05.38.50 Botilbud til midlertidigt ophold 11.044 8.103 8.070
05.38.51 Botilbudslignende tilbud (§4 stk. 1 nr. 3 i lovom

socialt tilsyn) 9.125 -5.390 -5.433
05.38.52 Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 107) 1.434 -3.201 -3.216
05.38.53 Kontaktperson- og ledsagerordning 2.312 2.693 2.664
05.38.58 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103) 73 72 73
05.38.59 Aktivitets- og samveerstilbud (serviceloven § 104) 2597 -1.222 -1.237
05.57.72 Sociale formal 0 2.278 2.254
Visitationsenheden i alt 260.522 239.224 244.485

Visitationsenheden visiterer borgere til hjemmehjaelp og andre ydelser der hgrer under

serviceloven og sundhedsloven. Det er ogsa her kgb og salg vedr. Bytoften Bo- og Stettecenter og
hele erhvervet hjerneskadeomradet er placeret. Selve driften af Bytoften Bo- og Stgttecenter er

organisatorisk placeret pa Plejecenteromradet.

En visitation er en individuel og konkret vurdering af borgerens situation og behov. Visitationen

foretages i borgerens hjem af en visitator.

Der kan tilbydes hjeelp til personlig pleje og praktisk hjeelp, hvis visitator vurderer, at borgeren ikke
selv kan udfgre opgaverne pa grund af fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse. Hjeelpen
udmales ud fra en individuel og konkret helhedsvurdering sammenholdt med det politisk godkendte
serviceniveau for omradet. | Herning Kommune arbejdes der ud fra en malseetning om farst
traening — siden hjeelp hvis det ikke er muligt at blive selvhjulpen.
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Visitationsenheden er opdelt i felgende omrader:

Visitationsenheden Regnskab Budget e L
2020 2021 2022

Handicapkarsel 2.980 3.605 3.610
Privat og kommunal hjemmepleje samt gvrig § 83 159.352 160.069 165.917
Servicelovens hjeelpeordninger 53.992 55.869 54.228
Friplejehjem 19.248 22.082 22.124
Personlig stette § 85 343 532 527
Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler 2.731 2.284 2.260
Kontaktperson- og ledsagerordning 2.312 2.693 2.664
Erhvervet hjerneskade 18.730 11.434 15.526
Eksternt salg -44.763 -43.296 -43.470
Internt salg, kab og overhead mm. 21.556 23.952 21.099
Heraf Bytoften - fgrste halvar af 2020 24.041

Visitationsenheden i alt 260.522 239.224 244.485

Handicapkarsel — Lov om Trafikselskaber § 11
Trafikselskabet skal for sveert bevaegelseshaemmede over 18 ar etablere individuel
handicapkarsel, som raekker ud over transport til behandling og lignende (deekket under anden

lovgivning).

Det er visitationen, der bevilger individuel handicapkgrsel. Ordningen er til borgere med svaert
bevaegelseshandicap, og som ikke kan benytte det ordinaere kollektive trafiksystem (Lov om
Trafikselskaber § 11). Udgiften konteres pa funktion 02.32.31.

Borgeren kan blive kompenseret i form af tilbud om individuel karselsordning og dermed blive i
stand til at leve et sa almindeligt liv som muligt og deltage i fritidsaktiviteter pa linje med andre

borgere.

Personlig og praktisk hjeelp mv. i hjemmet — Serviceloven § 83
Servicelovens § 83 omfatter personlig hjeelp og pleje samt hjeelp eller steatte til nedvendige
praktiske opgaver i hjemmet. Malgruppen er borgere, som pa grund af midlertidigt eller varigt
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige sociale problemer, ikke selv kan udfare
disse opgaver. Der er frit leverandgrvalg mellem kommunal leverandgr og privat leverandgrer, som
kommunen har indgaet kontrakt med. Budgettet til hjemmepleje er funktionerne 05.30.26 og

05.38.38 (se tabellen under starten af afsnittet om Visitationsenheden).

Fritvalgtstaksten for 2022 beregnes med udgangspunkt i regnskab 2020.

Dagligvareudbringning er ogsa omfattet af frit valg, dvs. Servicelovens § 83. Ordningen handteres
via fritvalgsbeviser, som giver modtageren adgang til selv at veelge leverander.

Hjselpeordninger

Servicelovens hjeelpeordninger i Visitationen er samlet i nedenstaende tabel og beskrives

naermere efterfglgende.
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Servicelovens hjalpeordninger Reg(r;zstl)(ab B;'gquet B;l;izgzet

§ 83 og § 108 lignende forhold 28.275 30.474 29.251
§ 94 udpeget hjeelper 1.062 523 523
§ 95 BPA-ordning 8.159 8.788 8.701
§ 96 Handicaphjaelpeordning 16.496 16.084 15.753
Servicelovens hjalpeordninger i alt 53.992 55.869 54.228

Specialinstitution - Servicelovens § 108 lignende ophold

Det drejer sig om ophold pa specialinstitution i andre kommuner eller regioner. Boformer til
lzengerevarende ophold efter servicelovens § 108 anvendes til borgere, som pa grund af betydelig
og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har behov for omfattende hjaelp til almindelige,
daglige funktioner eller pleje, omsorg eller behandling. Udgiften konteres pa funktion 05.38.50.

Udpeget hjelper - Servicelovens § 94

En borger, som er berettiget til hjzelp eller statte efter § 83 (personlig hjeelp, omsorg og pleje), kan
veelge selv at udpege en person til at udfgre opgaverne. Den udpegede person skal godkendes af
kommunen, som herefter indgar kontrakt med den pageeldende.

Der vurderes at vaere 8 borgere i 2022. Udgifterne konteres pa funktion 05.38.38.

Kontant tilskud (Borgerstyret personlig assistance) - Servicelovens § 95

Personer med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, der har behov for
personlig hjeelp og pleje og for statte til Iasning af nedvendige praktiske opgaver i hiemmet i mere
end 20 timer ugentligt, kan vaelge at fa udbetalt et kontant tilskud til hjaelp, som den pageeldende
selv antager.

| seerlige tilfaelde, hvor borgeren ikke selv kan varetage arbejdslederrollen, kan tilskuddet i stedet
udbetales til en naertstaende, som udveelges/udpeges til at varetage arbejdsleder-
/arbejdsgiverrollen. Kommunen veelger at udbetale tilskuddet til en neertstaende for f.eks. at opna,
at en familie fungerer sa normalt som muligt pa trods af et stort behov for hjeelp og pleje.

Der budgetteres med 11 borgere i 2022. Erfaringsmaessigt kan der vaere meget stor spredning pa
udgifterne mellem borgerne. Udgifterne konteres pa funktion 05.38.39.

Borgerstyret personlig assistance — handicaphjaelperordning - Servicelovens § 96
Ordningen vedrgrende § 96 i Serviceloven visiteres til borgere med betydelig og varigt nedsat
fysisk/psykisk funktionsevne, som typisk medfarer, at de pageeldende ikke eller kun i meget
begraenset omfang kan bevaege sig. Det er en forudsaetning, at modtageren selv er i stand til at
varetage arbejdslederrollen.

Der budgetteres med 18 borgere i 2022. Budgettet er placeret pa funktion 05.38.39.

Friplejehjem

S Regnskab Budget Budget
Friplejeh

riplejenjem 2020 2021 2022
Jrnhgj Friplejehjem 6.434 5.153 5.163
Hgjbo Friplejehjem 9.278 12.102 12.125
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S Regnskab Budget Budget
Friplejeh

nprejenjem 2020 2021 2022
Friplejehjem i andre kommuner 3.536 4.827 4.836
Friplejehjem i alt 19.248 22.082 22.124

I Herning Kommune er der 2 friplejehjem, Hgjbo Friplejehjem og @rnhgj Friplejehjem. Derudover er
der Herning-borgere, som veelger at boseette sig pa friplejehjem i en anden kommune. Udgifterne
til friplejehjem konteres primaert pa funktion 05.30.27. Sygeplejeudgifterne bliver dog konteret pa

05.30.28.
Personlig stotte - Serviceloven § 85
: Regnskab Budget Budget
P lig stotte § 85
ersonlig stotte § 2020 2021 2022
Personlig stette § 85 343 532 527
Personlig stotte § 85 i alt 343 532 527

Der tilbydes hjeelp, omsorg eller stgtte samt optraening og hjeelp til udvikling af feerdigheder.
Hjaelpen tilbydes personer, der har behov herfor pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk

funktionsevne eller saerlige sociale problemer.

Der vurderes at vaere 28 borgere i 2022 som bevilges stotte efter § 85. Derudover er der borgere
med tilknytning til Bytoften, der ogsa bliver bevilget § 85 statte. Udgiften konteres pa funktion

05.38.39.

Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler — Serviceloven §§ 118-120, 122

; ; ; ; Regnskab Budget Budget
PI { hjeelp til ki
ejevederlag og hjeelp til sygeartikler 2020 2021 2022
Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler 2.731 2.284 2.203
Plejevederlag og hjzlp til sygeartikler i alt 2.731 2.284 2.203

Plejevederlag vedrgrer udgifter efter Servicelovens §§ 118-120 til pasning af neertstaende med
handicap eller alvorlig sygdom samt af deende. Personer, som passer en naertstdende, der gnsker
at dg i eget hjem, er efter ans@gning berettiget til plejevederlag.

Servicelovens § 122 deekker udgifter til sygeartikler og lignende. Disse udgifter konteres pa

05.30.36.

Det forventes, at Herning Kommune vil give plejeorlov vedr. ca. 50- 60 borgere i den terminale fase
og 5-10 borgere der passer naertstdende med handicap eller alvorlig sygdom i eget hjem. Hertil

kommer udgifter til sygeplejeartikler og lignende.

Kontaktperson- og ledsagerordninger

: Regnskab Budget Budget
Kontakt- og ledsagerordninger gozo 20291 20292
Ledsagerordning for personer med nedsat funktionsevne (§
45+97) 2.055 2.381 2.355
Kontaktperson for dgvblinde (§98) 257 312 309
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: Regnskab Budget Budget
K kt-og |
ontakt- og ledsagerordninger 2020 2021 2022
Kontakt og ledsagerordninger i alt 2.312 2.693 2.664

Ledsagerordning for personer med nedsat funktionsevne
Ledsagelse jf. Servicelovens §§ 45 og 97. Kommunen skal tilbyde 15 timers ledsagelse om
maneden til personer under 67 ar, der ikke kan faerdes alene pa grund af betydelig og varigt

nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

Der budgetteres med ca. 130 borgere med en ledsagerordning.

Kontaktperson for davblinde

Kontaktperson for dgvblinde jf. Servicelovens § 98. Kommunen skal i forngdent omfang tilbyde

hjeelp i form af en saerlig kontaktperson.

Der budgetteres med 4 borgere, som har kontaktperson efter § 98.

Udgifterne til ledsagerordning og kontaktperson for dgvblinde konteres pa 05.38.53.

Erhvervet hjerneskade

En erhvervet hjerneskade adskiller sig fra en medfadt hjerneskade ved at vaere opstaet pa grund
af sygdom eller ulykke efter barnets 28. levedagn (Sundhedsstyrelsen). Udgifterne konteres pa

05.30.29, 05.38.39, 05.38.51

Erhvervet hjerneskade Regnskab Budget e L
2020 2021 2022
Personlig stette og pasning af personer med handicap 3.369 1.930 1.934
Botilbud 13.149 7.839 11.926
Aktivitetstilbud og @vrige tiltag 2.212 1.665 1.666
Erhvervet hjerneskade i alt 18.730 11.434 15.526

Visitationsenheden har ogsa kebs- og salgsbudgetter vedrgrende Bytoften Bo- og Aktivitetscenter
og Sgrvad Bofallesskab. Eksternt salg omhandler salg til andre kommuner, dvs. hvor andre
kommuner kaber en plads pa Bytoften Bo- og Aktivitetscenter.

Eksternt salg Reggzstl)(ab B;gzq]et B;(t)izgzet

Personlig stette og pasning af personer med handicap -1.844 -2.915 -2.915
Botilbud -36.443 -33.475 -33.603
Aktivitetstilbud og evrige tiltag -6.476 -6.906 -6.952
Eksternt salg i alt -44.763 -43.296 -43.470
Internt keb og overhead mm. Reggzstl)(ab B;g%et B;(t):lzgzet

Personlig stette og pasning af personer med handicap -4.837 -4.879 -4.888
Botilbud 20.834 20.817 20.857
Aktivitetstilbud og evrige tiltag 5.559 5.119 5.130
Erhvervet hjerneskade i alt 21.556 21.057 21.099
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Hjemmeplejen

: : Regnskab Budget Budget
H |

jemmepejen 2020 2021 2022
05.30.26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice til seldre 11.421 0.843 11.113
Hjemmeplejen i alt 11.421 9.843 11.113

Herning kommunes hjemmepleje er delt op i forskellige distrikter med kontorer forskellige steder i
kommunen. Hiemmeplejen yder hjeelp til selvhjeelp, pleje og omsorg i borgerens eget hjem efter
den bevilling visitationen har vurderet, er ngdvendigt. Budgetmeaessigt er hjemmeplejen en
selvforvaltningsenhed, som far udgifterne til den enkelte borger daekket via Visitationens timepriser
for hjemmehjeelp.

Hjemmeplejens nettobudget deekker omradets udgifter til administration, overhead mv.

Sygepleje
: Regnskab Budget Budget

|
Sygepleje 2020 2021 2022
05.30.26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice til seldre -244 451 270
05.30.28 Hjemmesygepleje 68.620 70.470 72.381
05.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
malrettet mod eeldre 27.187 24.584 24.619
Sygepleje i alt 95.563 95.505 97.270

Sygeplejeomradet tager sig af hjemmesygeplejen for borgere i hele Herning Kommune.

Sygeplejen har til formal at forebygge sygdom, fremme sundhed og yde sygeplejefaglig behandling
(Sundhedsloven § 138), og er opdelt pa faglgende opgaver:

P | e
Sygepleje 68.620 70.470 72.381
Hjemmepleje nat -244 451 270
Rehabiliteringscentret 27.187 24.584 24.619
| Sygeplejen i alt 95.563 95.505 97.270
Sygepleje

Sygeplejeydelsen skal deekke komplekse og akutte behov, der kraever sygeplejefaglige
kompetencer, og hvor sygeplejersken er den udfgrende (§ 138 i Sundhedsloven).

Formalet med ydelsen, er:

o attilbyde borgeren den nadvendige og tilstraekkelige hjeelp til at opretholde en personlig
hygiejne og en fremtreeden, der understatter personens sundhed, selvrespekt og integritet
samt lindre sygdommens pavirkning af krop og psyke

¢ at yde en sammenheangende sundhedsfremmende/forebyggende sygeplejefaglig indsats
hos borgeren i samarbejde med praktiserende laege, speciallaege, sekundaer
sundhedstjeneste og hjemmeplejen.
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Sygeplejens primeere opgaver er sarpleje, medicinhandtering, stomipleje, inkontinenshjaelpemidler,
ernaering samt til forskellige malinger og behandlinger i forbindelse med sygdom. Det er ogsa
muligt at fa sygeplejersken til at hjeelpe med struktur og psykisk stette. Hlemmesygeplejen tilbyder
som udgangspunkt sin hjeelp i en af kommunens flere sygeplejeklinikker.

Akutteamet er ogsa en del af sygeplejen. Akutteamet har til formal at varetage de akutte

sygeplejeopgaver, og blandt andet forebygge indlaeggelser og genindlaeggelser samt falge med i
opgaveudviklingen i det naere sundhedsvaesen. Hiemmesygepleje konteres pa funktion 05.30.28.

Hjemmepleje nat

Hjemmeplejen om natten er organiseret sammen med hjemmesygeplejen om natten. Det sikrer
den bedste koordinering mellem de to faggrupper. Udgifterne konteres ligesom hjemmeplejen i

dag- og aftentimerne pa funktion 05.30.26.

Rehabiliteringscentret

Rehabiliteringscentret tilbyder midlertidigt ophold til borgere i Herning Kommune. Ophold

tilbydes ved behov for overgang mellem sygehus og eget hjem i forbindelse med sygdom samt den
modsatte vej for at forebygge indlaeggelser. Rehabiliteringscentret tilbyder samtidig ophold ved
behov for vurdering af fremtidig boform (f.eks. plejehjem eller lignende) samt ophold med

genoptraening mv.

Rehabiliteringscentret anvendes ligeledes til akut opstaet sygdom, som ikke kraever

hospitalsindlaeggelse. Centret har 36 dagnpladser (Serviceloven § 84 og pa akut pladser

Sundhedsloven §138).

Udgifterne pa Rehabiliteringscentret konteres pa funktion 05.30.29.

Plejecentre

Borgere der er visiteret til plejebolig, har behov for omsorg og hjeelp og stgatte til personlig pleje og
praktiske opgaver (Serviceloven §§ 83, 83a og 88). Hjeelpen har en et aktiverende sigte og et mal

om stgrst mulig selv-hjulpenhed.

; Regnskab Budget Budget
Plejecentre 2020 201 202
05.30.26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice til seldre -4.796
05.30.27 Pleje og omsorg mv. af primaert &eldre undtaget frit
valg 271.989 265.259 269.141
05.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
malrettet mod eeldre 19.671 15.026 16.103
05.38.39 Personlig statte og pasning af personer med
handicap 1.269 2.697 2.986
05.38.51 Botilbudslignende tilbud (§4 stk. 1, nr. 3 i lov om
socialt tilsyn) 15.331 30.452 30.722
05.38.52 Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 107) 3.140 7.168 7.947
05.38.59 Aktivitets- og samveerstilbud (serviceloven § 104) 4.040 7.737 5.786
Plejecentre i alt 310.644 328.339 332.685

Omradet omfatter kommunens plejecentre samt driften af Bytoften Bo- og Aktivitetscenter og

Sorvad Bofaellesskab:
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Plejecentre Reg(r;zstl)( % B;gzg'let B;C?ZQZet

Plejecentre inkl. Danske Diakonhjem 287.007 280.350 285.362
Bytoften Bo- og Aktivitetscenter 21.776 45912 45.250
Sarvad Bofallesskab 1.861 2.077 2.073
Plejecentre i alt 310.644 328.339 332.685

Plejecentre

Driftsbudgetter for plejecentre er lagt ud fra fglgende fordeling af antal pladser pa plejecentrene

(ekskl. friplejehjem). Friplejehjemmenes budget er placeret under Visitationsenheden og beskrevet
der.

Aflastning/

Institution Boliger skaermet Boliger i alt

Sgrvad Plejecenter 18 2 20
Kastaniegarden i Aulum 16 0 16
Sgglimt i Sunds 48 2 50
Lindegarden i Herning 84 18 102
Vesterled i Herning 80 0 80
HS-Bofaellesskabet 18 0 18
Toftebo i Hammerum 40 15 55
Fuglsangsg centret i Tjgrring 56 34 90
Lind Plejecenter 64 0 64
Rosenlund i Snejbjerg 20 5 25
Engholm i Sdr. Felding 25 8 33
Birketoft i Aulum 51 0 51
Kildehgj i Vildbjerg 36 0 36
Sandfeldgarden i Kibaek 31 2 33
I alt 587 86 673

Beregningen af lansummen til plejecentrene tager udgangspunkt i normeringsnagler. For de
somatiske pladser varierer ngglen efter plejecentrets starrelse. Dette skyldes, at starre plejecentre
forventes at have stordriftsfordele.

Antal pladser | Somatiske Skeermet Aflastning HS HOP

0-20 54 0,844 0,953 0,934 1,4 1,416
21-35 56 0,751 0,953 0,934
36-65 295 0,731 0,953 0,934
66- 164 0,719 0,953 0,934

Normeringsngglen er til fordeling af budgetmidler pr. plads. Der anvendes en gennemsnitsign pr.
plads pr. &r som sammen med normeringsngglen og antallet af pladser pa det enkelte plejecenter
beregner det samlede budget. Normeringsngglen varierer ikke for skeermede pladser og
aflastningspladser.
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Plejecentrenes budget er placeret pa to funktioner, funktion 05.30.27 og 05.30.29. Desuden kan
plejecentrene fa nogle indteegter pa funktion 05.30.26, hvor hjemmeplejens udgifter konteres. Det
skyldes, at ved nogle szerlige plejehjemsborgere er der behov for ekstra statte, hvorfor der

bevilges ekstra timer.

HS-bofaellesskabet er et leve- og bosted for borgere med Huntingtons Sygdom i middelsvaer/svaer
grad, som er visiteret til en plejebolig i kommunen. Bofeellesskabet bestar af 18 selvstaendige

boliger.

HOP-pladserne er pladser til udviklingshaemmede med demens.

Bytoften Bo- og Aktivitetscenter

Bytoften Bo- og Aktivitetscentret er organisatorisk flyttet fra Visitationsenheden til
Plejecentreomradet i forbindelse med kommunaliseringen pr. 1. juli 2020. Nedenfor vises
gkonomien dog samlet. (Det bevirker ogsa, at den samlede gkonomi for Visitationsenheden og

Plejecentrene pavirkes indbyrdes).

Bytoften Bo- og Aktivitetscenter Reggzstl)(ab B;g%et B;(t)izgzet

Bostatte 1.269 2.697 2.986
Bofeellesskab 2.365 5.801 5.815
Bocentret 8.275 15.787 15.906
Satelitten 2.745 6.563 5.686
Bo- og Genoptraening 3.140 7.168 7.947
Daghjem 4.040 7.737 5.786
Dvrig drift 156 159 1.124
Bytoften Bo- og Aktivitetscenter i alt 21.990 45.912 45.250

Bytoften Bo- og Aktivitetscenter har seks pladser, som varetager specialiseret rehabilitering, 36
degnpladser og 50 dagpladser. Herudover ydes bostagtte og hjemmevejledning til borgere i

omradet.

Bytoften Bo- og Aktivitetscenter:

e Bo- og Genoptraening. Hgijt specialiseret genoptraeningstilbud (6 pladser) for voksne med
komplekse erhvervede hjerneskader, Serviceloven §107 lignende tilbud.
o Satellitten. Bosted (8 pladser) for voksne med svaere erhvervede hjerneskader, der kan
medfare problemskabende adfeerd, Serviceloven § 108 lignende tilbud.
e Bocentret. Bosted (22 pladser) for voksne med erhvervet hjeneskade og eller fysiske

handicaps, Serviceloven § 108 lignende tilbud.

o Bofzllesskabet. Bosted (6 pladser) for yngre voksne med erhvervet hjeneskade og/eller

fysiske handicaps, § 105 (almenboligloven) sammen med bostatte.

o Aktivitetscentret. Aktivitets- og samveerstilbud (50 fuldtidsplader fordelt pa ca. 75 brugere),

Serviceloven § 104.

e Bostgtte. Socialpeedagogisk statte til voksne i egen bolig (37 pladser) pa Bytoften eller
Blomstertoften, Serviceloven § 85. Der gives ogsa bostette til borgere der ikke er tilknyttet

Bytoften.

e Aflastningspladser til voksne med erhvervet hjerneskade og/eller fysiske handicaps,

Serviceloven § 84.
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Ud over dggnafdelingerne — som hgrer under Bytoften Bo- og Aktivitetscenter — har Herning
Kommune anvisningsret til 41 lejeboliger pa Bytoften 73 og 12 reekkehuse pa Blomstertoften.

Budgetterne er placeret pa felgende funktioner; 05.30,29, 05.38.39, 05.38.51, 05.38.52 og

05.38.59.
Bofeellesskabet Sorvad
Regnskab Budget Budget
Bofallessk
Servad Bofallesskab 2020 2021 2022
Sgrvad Bofallesskab 1.861 2.077 2.073
Servad Bofallesskab i alt 1.861 2.077 2.073

Bofaellesskabet er et Servicelovens § 108 lignende tilbud, der har plads til 4 beboere.

Bofeellesskabet er beliggende i Sgrvad i tilknytning til Servad plejehjem. Bofaellesskabet bestar af
1-rumsboliger med eget badeveaerelse. Plejehjemmets nattevagt daekker bofaellesskabets beboere.

Udgifterne konteres pa funktion 05.38.51.

Sundhedsfremme, kost, treening og hjalpemidler

: : ; Regnskab Budget Budget

Sundhedsf , kost, t hjael di

undhedsfremme, kost, traening og hjelpemidler 2020 2021 2022
03.22.17 Specialpaedagogisk bistand til voksne 566 555 556
04.62.82 Kommunal genoptraening og
vedligeholdelsestraening 19.016 19.562 19.581
04.62.84 Vederlagsfri behandling hos en fysioterapeut 15.143 15.842 15.994
04.62.90 Andre sundhedsudgifter 1.715 2.516 2.382
05.30.26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice til eldre 1.093 1.396 883
05.30.38 Hjemmesygepleje 260
05.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud
malrettet primaert mod aeldre 33.204 35.424 36.380
05.30.31 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og
befordring til seldre 25.218 20.157 20.520
05.38.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 18.061 17.028 16.936
05.38.41 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretninger m.v.
til personer med handicap 22.999 22.100 21.892
Sundhedsfremme, kost, treening og hjalpemidler i alt 137.275 134.580 135.124

Sundhedstilbud i Herning kommune henvender sig bredt til befolkningen. For den aeldre malgruppe
er der tilbud af forebyggende og aktiverende karakter (bl.a. aktivitetscentre) som bidrager til
livskvalitet i hverdagen (Servicelovens §79). Der er sundhedstilbud i form af rygestop- og

vaegtstop-kurser, og for borgere med kronisk sygdom som diabetes, hjerte-, lunge- eller
kreeftsygdom er der tilbud om rehabiliteringsforlgb (Sundhedsloven §119).

Specifikation af budgettet for sundhedsfremme, kost, traening og hjaelpemidler fremgar herunder.

; ; ; Regnskab Budget Budget
Sundhedsf , kost, t hjael dl
undhedsfremme, kost, traening og hjelpemidler 2020 2021 2022
Kommunal vedligeholdelsestraening 19.016 19.562 19.581
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Sundhedsfremme, kost, treening og hjalpemidler Reg(r;zstl)(ab B;'gquet B;l;izgzet

Vederlagsfri behandling hos en fysioterapeut 15.143 15.842 15.994
Kost 1.093 1.396 883
Treening og Aktivitet 33.204 35.424 36.380
Hjeelpemidler 48.217 42.257 42.412
Radgivning 18.061 17.028 16.936
Qvrige 2.541 3.071 2.938
Sundhedsfremme, kost, traening og hjalpemidler i alt 137.275 134.580 135.124

Kommunal genoptreening og vedligeholdelsestraening

Tilbud om genoptraening deler sig i to grene — uden eller efter sygehusindlaeggelse.

Hvor hospitalet sender en genoptraeningsplan (Sundhedslovens §140) tilbyder fysioterapeuter et
individuelt malrettet treeningsforlab som evt. suppleres med holdforlgb. Der kan veere tale om

treening i eget hjem, hvor det skgnnes ngdvendigt.

Genoptreeningstilbud uden sygehusindlaeggelse (Servicelovens §86 stk. 1) vil typisk indga
sammen med kommunens gvrige tilbud om personlig og praktisk hjeelp i en samlet indsats for at
bringe borgeren tilbage til eller sa teet pa det funktionsniveau, som vedkommende havde far

sygdom.

Rehabiliteringstilbud (Serviceloven §83a) bevilges af visitationsenheden og er til borgere, hvor der
ska@nnes at veere treeningspotentiale til, at borgeren kan forbedre sin funktionsevne og i hgjere grad
selv klare personlig pleje og renggringsopgaver i hjemmet.

Vedligeholdende traening (Serviceloven §86 stk. 2) er malrettet borgere med nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne, som har brug for individuel tilrettelagt treeningsindsats for at kunne
vedligeholde sine feerdigheder — det kan ogsa vaere borgere som er i risiko for yderligere at tabe
feerdigheder, hvis ikke der szettes ind med traening. Traeningen foregar i det omfang det er muligt
pa aktivitetscenter. Tilbuddet kan evt. tilrettelaegges i forlaengelse af et afsluttet
genoptraeningsforlab.

Traening
v/terapeut, sosu-ass. frivillig. selvtreening

Kroniker-

Tilbsd

Forebvapende
aktiverende tilbod

Aktiviteter! traeming
v personale og
frivillige

[Taghjem
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Kommunal genoptraning og vedligeholdelsestraning Reg(r;zstl)(ab B;':quet B;l;izgzet
Kommunal genoptraening (§86) 3.031 3.006 3.011
Genoptraeningsenheden 13.041 13.363 13.364
Hjerterehabilitering 1.818 1.932 1.944
Personbefordring 1.126 1.261 1.262
Kommunal genoptraning og vedligeholdelsestraening i

alt 19.016 19.562 19.581

Ambulant specialiseret genoptraening
Den ambulante specialiserede genoptreening efter Sundhedslovens § 140 bevilges af sygehuset.
Kommunen har ingen indflydelse pa antallet af genoptraeningsplaner.

Specialiseret genoptraening er genoptraening, som hospitalet vurderer, er sa kompleks, at den ma
forega pa hospitalet, enten fordi der er behov for et taet samarbejde med en speciallaege, eller fordi
der er behov for udstyr, som kun findes pa hospitalet (Sundhedsloven § 5). Herning kommune
betaler for den ambulante specialiseret genoptraening og udgifterne konteres pa funktion 04.62.90.

Genoptraeningsenheden

Almen genoptraening er genoptraening, som hospitalet vurderer, er mindre kompleks, og dermed
kan udfgres uden for hospitalerne. Indsatsen omfatter savel genoptraening af borgere efter
udskrivning fra sygehus (Sundhedslovens § 140), som genoptreening og vedligeholdelsestraening
efter Servicelovens § 86. Udgifter konteres pa funktion 04.62.82.

Hjerterehabilitering

Fra januar 2017 genoptraenes hjertepatienter i kommunal regi i stedet for pa hospitalet. Det
betyder, at der er flyttet budget fra specialiseret genoptraening til hjerterehabilitering. Udgifter
konteres pa funktion 04.62.82.

Personbefordring

Personbefordring er udgifter vedrarende kgrsel i forbindelse med kommunal genoptreening (bade
almen og specialiseret genoptraening) og vedligeholdelsestraening jf. Servicelovens § 86 og
Sundhedslovens §§ 140 og 263. Udgifter konteres pa funktion 04.62.82.

Kronikerindsatsen

Kronikerindsatsen bestar af afklarende sundhedssamtaler (for borgere med kroniske lidelser) samt
afholdelse af rehabiliteringshold for kronikere med fx KOL, type2 diabetes, hjertekarsygdomme og
kraeft. Udgifter konteres pa funktion 04.62.82.

Vederlagsfri behandling hos en fysioterapeut

. : : Regnskab Budget Budget
Vederlagsfri behandling h f t t
ederlagsfri behandling hos en fysioterapeu 2020 2021 2022
Vederlagsfri behandling hos en fysioterapeut 15.143 15.842 15.894
Vederlagsfri behandling hos en fysioterapeut i alt 15.143 15.842 15.894

Ordningen om vederlagsfri fysioterapi er i udgangspunktet malrettet personer med sveert fysisk
handicap. Fra 2008 omfatter ordningen ogséa personer med progressive sygdomme tidligt i

sygdomsforlgbet, hvor de endnu ikke har udviklet et sveert fysisk handicap.
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Formalet med den fysioterapeutiske indsats er at forbedre funktioner, vedligeholde funktioner eller
forhale forringelse af funktioner, hvor tilstanden er varig.

Vederlagsfri behandling hos en fysioterapeut er et tilbud jf. Sundhedsloven, kapitel 39 a.

Praktiserende laeger har henvisningsretten til vederlagsfri fysioterapi. Udgifterne konteres pa

04.62.84.
Dit lokale kokken

Dit lokale kgkken (Serviceloven § 83) tager sig af madproduktionen til borgere visiteret til
madservice i eget hjem (udbragt mad). Visitationen foretages af visitationsenheden.

: Regnskab Budget Budget
Dit lokale kekk

It lokale kokken 2020 2021 2022
Dit lokale kakken 1.093 1.396 883
Dit lokale kgkken i alt 1.093 1.396 883

Dit lokale kgkken producerer og leverer mad til visiterede, hjemmeboende borgere i kommunen.
Desuden producerer Dit lokale lakken mg@deforplejning. Udgifter til mad konteres péa funktion

05.30.26.
Traening og Aktivitet

Budgetrammen korrigeres i forhold til den forventede demografiske udvikling i kommunen, og er

laceret pa funktion 05.30.29.

Forebyggende indsats for zldre og handicappede Reg(r;zstl)(ab B;'gzgft B;'ggzet

Forebyggende aktivitetscentertilbud 23.037 23.760 24.656
Daghjem 7.433 7.840 7.892
Karsel til dagcentre 2.733 3.824 3.832
Forebyggende indsats for aldre og handicappede i alt 33.203 35.424 36.380

Forebyggende aktivitetscentertilbud

Pa aktivitetscentrene varetages opgaver malrettet hjemmeboende borgere med behov for
henholdsvis treening, daghjem og/eller aktivitetstilbud efter Serviceloven § 84.
Der er aktivitetscentre og aktivitetshuse folgende steder i kommunen:

Aktivitetscentre:

e Aktivitetscenter Agarden, Vildbjerg
Aktiv Center Sgglimt, Sunds
Toftebo Centret, Hammerum
Aktivitetscenter Koloritten, Herning
Engholmcentret, Sdr. Felding
Lind Aktivitetscenter
Aktivcentret Brorsonsvej, Herning
Fuglsangsg Centret

Aktivitetshuse:
e Kastaniegarden, Aulum
e 7’eren, Haderup
e Holtbjerg, Herning
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¢ Rosenlund, Snejbjerg

Der er foretaget en budgetmeaessig fordeling af ressourcerne ud fra aktivitetsniveauet pa de enkelte
centre.

Der er ligeledes aktiverende tilbud efter Lov om Social Service, § 79 i aktivitetshusene.

Der er kun tilknyttet begraensede personaletimer til aktivitetskoordinering, da stedernes aktiviteter
og tilbud drives af brugerne selv. Den kommunale udgift omfatter dertil udgifter til bygninger.

Der er budgetteret med 3 medarbejdere til forebyggende hjiemmebes@g under Traening og Aktivitet
(Serviceloven § 79a). | dag bliver alle tilbudt et forebyggende hjemmebesgag, nar de fylder 75 ar og
80 ar. 65-79-arige tilbydes ogsa forebyggende hjemmebesag, hvis de er i risikogruppe En
loveendring bevirker, at enlige aldre pa 70 ar ogsa skal have tilbud om et forebyggende
hjemmebesgg, for at forebygge ensomhed. Fra 82 ar skal der tilbydes arlige besag.

Daghjem

Daghjem er et aflastningstilbud til hjemmeboende borgere som stgtte til at opretholde nuveerende
boform, sa lzenge det er hensigtsmeessigt. Daghjemstilbuddet skal medvirke til at give borgeren en
overskuelig dggnrytme og hverdagsliv — og aflaste aegtefaelle/naertstaende. Der er visitation til
daghjem. Udgifterne konteres pa funktion 05.30.29.

Aktivitetscenter Daghjem
Fuglsangsg Centret i Tjgrring 15
Aktiv Centret, Herning 10
Engholmcentret i Sdr. Felding 5
Lind Aktivitetscenter, Lind 10
Sunds Aktiv Center, Sunds 10
Toftebo Aktivitetscenter, Hammerum 10
Agarden, Vildbjerg 10
I alt 70

Korsel til dagcentre

Ved behov for befordring til aktivitetscentrene vurderer aktivitetspersonalet, hvorvidt en borger af
helbredsmeessige arsager kan visiteres til den kommunale kgrselsordning. Der vil i disse tilfeelde
veere en egenbetaling. Udgifterne konteres pa funktion 05.30.29 som en del af de forebyggende
indsatser.

Hjaelpemidler

Kommunen skal yde statte til hjaelpemidler til personer med varig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne, herunder forbrugsgoder, statte til bil, boligindretning og individuel befordring. Alle
udgifter incl. depotdrift konteres pa to funktioner; 05.30.31 og 05.38.41.

Hjzelpemiddeldepotet Regnskab Budget Budget
2020 2021 2022

Hjeelpemiddeldepotet 4.294 4.432 4.421

Hjalpemiddeldepotet i alt 4.294 4.432 4.421
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Hjaelpemiddeldepotet leverer og afhenter genbrugshjeelpemidler til borgere i Herning Kommune.
Der ydes reparation af hjeelpemidler til kommunens egne borgere pa Hjaelpemiddeldepotet.

Der er mulighed for at leje visse hjaelpemidler ved behov, som ikke daekkes af anden lovgivning

ved f.eks. ferieophold, weekendbesag, udflugter mv.

Kommunen skal bevilge hjeelpemidler, hvis borgeren opfylder kravene.

Personlige hjeelpemidler

Personlige hjalpemidler Regnskab Budget e L
2020 2021 2022

Optiske synshjeelpemidler 1.600 1.143 1.133
Arm- og benproteser 2.597 1.352 1.340
Ortopaediske hjeelpemidler inkl. fodtgj 4.312 4.063 4.028
Inkontinens- og stomihjeelpemidler 13.402 9.557 9.472
Andre hjeelpemidler 20.039 18.351 18.711
Personlige hjselpemidler i alt 41.950 34.466 34.684

Personlige hjeelpemidler - Serviceloven § 112:

Kommunen skal yde statte til hjeelpemidler til personer med varigt nedsat fysisk eller psykisk

funktionsevne, nar hjeelpemidlet:

e iveesentlig grad kan afhjeelpe de varige fglger af den nedsatte funktionsevne

e ivaesentlig grad kan lette den daglige tilveerelse i hjemmet eller

e er ngdvendigt for, at den pageeldende kan udgve et erhverv.

Dette geelder udgifter til:

¢ Optiske synshjeelpemidler og optikunderstattende synshjeelpemidler til personer med varigt

nedsat synsfunktion eller varige gjenlidelse
e Arm- og benproteser

e Ortopaediske hjeelpemidler, inkl. fodtgj (sko og indleeg), brystproteser, bandager og

korsetter

¢ Inkontinens- og stomihjeelpemidler (bleer og afhjeelpning af stomier, herunder udbetalte

ydelser)
¢ Andre hjeelpemidler og genbrugshjeelpemidler

e Seerlig informationsteknologiske hjaelpemidler og dertil understgttende hjaelpemidler

(Serviceloven §§ 112 og 113).

@vrige hjaelpemidler

@vrige hjalpemidler Reg(r)lzstl)(ab B;'gquet B;':gzet
Forbrugsgoder 357 237 234
Statte til keb af biler 2.100 2.960 2.900
Hjeelp til boligindretning 352 746 757
Betaling til/fra andre kommuner, tilbagebet., statsrefusion -836 -583 -584
@vrige hjelpemidler i alt 1.973 3.360 3.307
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Forbrugsgoder - Serviceloven § 113:

Der ydes statte til forbrugsgoder efter Servicelovens § 113, nar betingelserne for statte til
hjeelpemidler er opfyldt.

Hjeelpen udger 50 % af prisen pa et almindeligt standardprodukt af den pagaeldende art (nar
udgiften er over 500 kr.). Der kan dog ikke ydes hjeelp til forbrugsgoder, der normalt indgar i
sadvanligt indbo.

Statte til kob af bil - Serviceloven § 114:

Der ydes lan til keb af bil, seerlig indretning, afgiftsfritagelse og tilskud til kerekort mv.
Betingelserne for 1an til keb af bil, kerekort og afgiftsfritagelse er de samme, og der kan ydes
stotte, hvis der er tale om en varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, der i vaesentlig grad
forringer evnen til at faerdes uden brug af bil (f.eks. karestolsbrugere eller personer med sveert
reduceret gangdistance.)

Der kan ligeledes ydes statte til saerlig indretning af bilen. Der vil i vurderingen blive lagt vaegt pa,
om politiet stiller krav om indretning (pategning i kerekortet), om der er helbredsforhold, som
ngdvendigger indretningen, eller om det letter ansagerens placering i bilen.

Boligindretning - Serviceloven § 116:

Der ydes hjeelp til indretning af bolig efter Servicelovens § 116 til personer med varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne, nar indretning er ngdvendig for at gare boligen bedre egnet som
opholdssted for den pageeldende.

Herning Kommune yder radgivning i Hjaelpemidler og Specialradgivning (specialiserede
hjeelpemidler).

Radgivning
Radgivning og radgivningsinstitutioner Reg(r)lzstl)(ab B;'gquet B;':gzet
Radgivning og radgivningsinstitutioner 19.445 18.491 18.370
Radgivning og radgivningsinstitutioner 19.445 18.491 18.370

Center for Kommunikation

Center for Kommunikation (Lov om Specialundervisning) er et tilbud for personer med tale-, hgre-,
eller synsvanskeligheder, erhvervet hjerneskadede samt tilbud til personer med behov for et
teknologisk hjeelpemiddel til kommunikation. Udgifterne konteres pa funktion 05.38.40.

Centret szelger ydelser til andre kommuner gennem indgaelse af abonnementsordninger. Der er
indgaet abonnementsordninger med Ringkabing-Skjern, Ikast-Brande, Struer, Holstebro og Lemvig
kommuner. Center for Kommunikation saelger desuden "lgssalgs” ydelser til andre kommuner.

Hjselpemiddelenheden

Hjeelpemiddelterapeuterne varetager myndighedsopgaver i henhold til bevillinger af hjzelpemidler.
Der er en seerlig forpligtelse over for borgere med nedsat funktionsniveau hermed behov for
hjeelpemidler. Driften af hjeelpemiddelenheden konteres pa funktion 05.38.40.

Hjaelpemiddelenheden tilbyder radgivning inden for:
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Handicapbiler

Boligaendringer

Seerlige hjeelpemidler, specialtilpasninger
Mobilitetshjeelpemidler

Arm- og benproteser

Barnehjaelpemidler

@vrige omrader:

@vrige omrader Reg(r;zs(l)(ab B;l(;lquet B;glzgzet
00.25.18 Drriftssikring af boligbyggeri 3.048 1.595 1.600
00.25.19 Aldreboliger -25.442 -25.175 -24.815
04.62.82 Kommunal genoptreening og vedligeholdelsestraening 591 1.054 1.048
04.62.90 Andre sundhedsudgifter 3.375 3.924 3.894
05.22.07 Central refusionsordning -620 -3.946 -3.908
05.30.26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice til seldre 0 2.650 2.692
05.30.27 Pleje og omsorg mv. af primaert &eldre undtaget frit

valg -9.592 -10.055 -1.933
05.30.28 Hjemmesygepleje 2.972 448 448
05.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud

malrettet primeert mod aeldre -141 0 0
05.72.99 Stgtte til frivilligt socialt arbejde m.v. 3.067 3.353 2.949
@vrige omrader i alt -22.742 -26.152 -18.025

Jvrige omrader, er de omrader som ledelsesmaessigt ikke er placeret under et af driftsomraderne

eller visitationsenheden:

: 2 Regnskab Budget Budget
@vrige omrader 2020 2021 2022
Centrale konti -7.398 -7.178 3.480
/Eldre boliger -22.394 -23.580 -23.215
Andre sundhedsudgifter 3.375 3.924 3.894
Central refusionsordning -620 -3.946 -3.908
Statte il frivilligt socialt arbejde 3.067 3.353 2.949
Dvrigt 1.228 1.275 -1.225
@vrige omrader i alt -22.742 -26.152 -18.025

De centrale konti

Sundhed og Zldre har en gruppe af faelleskonti, som konteres pa funktionerne 05.30.27, 05.30.28
og 05.30.29. Andringerne i budgettet pa rammekonti skyldes projektmidler der overgar til ordinger
drift. Styringsmaessigt placeres indtaegtsbudgetterne centralt, mens de decentrale enheder kun har

et udgiftsbudget.

: Regnskab Budget Budget
Centrale konti 2020 2021 2022
Staben for Sundhed og Zldre 3.502 4.145 4.168
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Centrale konti Reg(r;zstl)(ab B;lgquet B;:gzet

Elever 16.122 19.445 21.276
@vrige rammekonti 3.465 2.533 11.405
Mellemkommunale regninger -30.467 -33.301 -33.369
Centrale konti i alt -7.378 -7.178 3.480

Budgettet omfatter:

e Lon- og driftsudgifter til decentralt relaterede administrative opgaver forankret i Staben for

Sundhed og Zldre.

e Sundhed og Zldre sikrer uddannelse af elever pa SOSU-omradet og

ernaeringsassistentelever.

o IT-udgifter og @vrige centrale funktioner. Centralt er der budgetteret udgifter til drift af
ubemandet vagtcentral, drift af omsorgssystem (Cura).
¢ Mellemkommunal refusion for borgere med anden betalingskommune.

Derudover er der en raekke andre udgifter, som driftes og/eller styres centralt:

Driftssikring af boligbyggeri (huslejetab)

Aldreboliger Regnskab Budget Budget
2020 2021 2022
Driftssikring af boligbyggeri 3.048 1.595 1.600
AEldreboliger -25.442 -25.175 -24.815
Aldreboliger i alt -22.394 -23.580 -23.215

Huslejetab (driftssikring af boligbyggeri) drejer sig om boliger, der er opfart som handicapegnede
boliger. Boliger, som ofte ejes af et boligselskab, og som Herning Kommune har anvisningsret pa.

Budgettet vedrarer huslejetab, nar boligen ikke kan udlejes straks efter fraflytning og

istandseettelse. Dvs. nar udgiften ikke kan opkraeves hos borgeren, da vedkommende ikke
lzengere bor i boligen. Udgiften konteres pa funktion 00.25.18.

Aldreboliger

Efter lov om almene boliger m.v. kan boliger for eldre og handicappede enten opferes af
kommunen eller af almennyttige boligselskaber, selvejende institutioner og pensionskasser.

Omradet er beslaegtet med Driftssikring af boligbyggeri.

Falgende udgifter registreres pa funktionen 00.25.19:

o Eventuelle tab pa garanti for indekslan

e Vedligeholdelse
o Udgifter til lejetab.

Andre sundhedsudgifter

: Regnskab Budget Budget
And dhedsudgift
ndre sundhedsudgiiter 2020 2021 2022
Kab af pladser pa hospice 2.331 2.093 2.081
Plejetakst for feerdigbehandlede patienter -113 22 22
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Andre sundhedsudgifter Reg(r;zstl)(ab B;'gquet B;:gzet

Befordringsgodtgarelse til laege og specialleege 997 1.751 1.733
Kronikerindsats og koordineringsopgaver 160 57 58
Andre sundhedsudgifter i alt 3.375 3.923 3.894

Kob af pladser pa hospice

Ophold pa hospice er et tilbud under frit sygehusvalg. Sundhedslovens § 75 stk.4 og § 79 stk. 2
giver alle borgere ret til frit at vaelge ophold pa det hospice i Danmark, som man matte gnske sig.

Kommunen skal betale for borgeres ophold pa hospice. Som patient er det gratis at komme pa
hospice. Henvisningen sker via egen laege, hvis visitationskriterier for det specifikke hospice kan
opfyldes, og der i gvrigt er plads.

Der betales en takst pa 2.155 kr. pr. dag i niveau (2021 priser).

Plejetakst for feerdigbehandlede patienter
Kommunen skal betale for faerdigbehandlede patienter, der venter pa at komme ud fra sygehuset
til et kommunailt tilbud (Sundhedslovens § 238).

Kommunerne betaler 4.4310 kr. pr. dag de to fgrste dage en feerdigbehandlet patient er indlagt og
6.465 kr. pr. dag for de gvrige dage i 2021niveau.

Befordringsgodtgarelse
Omfatter befordring af pensionister til leege og specialleege (Sundhedslovens §§ 170 og 261), som
modtager behandling for regionens regning efter denne lov.

Andre sundhedsudgifter konteres pa funktion 04.62.90.

Central refusionsordning

Omradet omfatter indteegter fra den centrale refusionsordning jf. § 176 i lov om social service. Den
centrale refusionsordning sikrer kommunen mod seerligt dyre foranstaltninger inden for
serviceloven. Ordningen omfatter personer under 67 ar og er yderligere afgreenset af den enkelte
foranstaltnings samlede udgifter pa baggrund af lovbestemte minimumsbelgbsgraenser.

Indteegterne konteres pa funktion 05.22.07.

Statte til frivilligt socialt arbejde

Herning Kommune bidrager via konkrete samarbejdsrelationer samt gkonomiske tilskud til det
frivillige sociale arbejde i henhold til § 18 Lov om Social Service, og s@ger pa denne vis at styrke

samspillet mellem offentlig og frivillig social indsats.

Der ansgges om midler 1 gange om aret. Udgifter konteres pa funktion 05.72.99.
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559 VISITATIONSAFDELING. . . . . ... ..
482005 BYTOFTEN - GENOPTRANING | EGETHJEM. . . . . .. ... ... ..
482006 FALLESFORMAL. . . . .. ... . ... ... ... . ... ... . ... ..

84 Vederlagsfri behandling hos fysioterapeut. . . . .. ... ....... ..
484001 VEDERLAGSFRI BEHANDLING HOS EN FYSIOTERAPEUT. . . . . . .

90 Andre sundhedsudagifter. . . .. ... ... ... L.
490001 ANDRE SUNDHEDSUDGIFTER. . . . .. .. ... ... ..........
490003 KRONIKERINDSATS. . . . . ... .. ... i
490004 KRONIKERINDSATS TRANING OG AKTIVITET. . . . .. ... ... ..

05 Sociale opgaver og beskaftigelse. . . .. .. ... ... .. ... .. ..
30Tilbud tileeldre. . . .. ... ... ... ... .. ... . ... ...

26 Personlig og praktisk hjaelp og madservice (hjemmehjaelp) til seldre

omfattet af frit valg af leverander (servicelovens § 83, jf. § 91 samt §
94 samt rehabiliteringsforleb (883a). . .. ... ... ... ... ... . ..

550 TVARGAENDE FORMAL. . . . . ... . ... .
526001 FELLESFORMAL. . . . . ... ................

BEVILLINGSOVERSIGT

Budget 2022
Udgifter Indteegter
1.111.985 236.480-
1.038.916 230.804-
44.629 67.844-
44.629 67.844-
1.600
1.600
43.029 67.844-
1.987
3.295 3.310-
4.261 6.580-
1733 2.772-
453 794-
2.546 4.850-
3.589 6.798-
463 784-
2.727 4.774-
6.604 11.597-
3.170 5.376-
6.010 9.772-
2.188 3.538-
2.362 4.064-
1.641 2.835-
3.610
3.610
3.610
3.610
3.610
556
556
556
556
556
42.161 350-
42.161 350-
20.956 350-
1.262
1.048
13.689 325-
1.944
3.01
2 25-
2
25-
15.894
15.894
531
3.836
58
1417
947960 162.610-
733.366 95.783-
165.653 14.663-
2.692
2.692




BEVILLINGSOVERSIGT
005 Social- og sundhedsudvalget
18 Sundhed og Aldre (fortsat)

Budget 2022
Udgifter Indteegter

BB1SYGEPLEJE. . . . . . . 270
526062 HIEMMEHJALP (NAT). . . . .. ... ... . ... ... . ... ..... 270
553 MADSERVICE HERNING. . . . .. ... ... .. . 5.072 4.189-
526050 MADSERVICE HERNING. . . . . ... ... ... ... ........ 9 1
526051 DIT LOKALE KOKKEN. . . . ... ... ... ... .......... 5.063 4.190-
559 VISITATIONSAFDELING. . . . . . . ... ... . 146.506 10.474-
526004 FALLES - HHEMMEHJALPMV.. . . ... ... ... .. .. .... .. 146.506 10.474-
560 HHEMMEPLEJEN. . . . . . . . ... . . . . 1.13
526063 FALLES KONTI, HHEMMEPLEJEN. . . . . .. ... ............ 8.874
526064 HHEMMEHJALP. . . . . .. .. ... ... . ... ... . ... . .... 2.239

27 Pleje og omsorg mv. af primaert aeldre undtaget frit valg af leverander
(serviceloven § 83, jf. § 93, § 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens §
32) 388.600 71.330-
550 TVARGAENDE FORMAL. . . ... .. ... ... .. .. .. .. ... ..., 46.980 47731-
527002 FALLES - SUNDHED OG ALDRE. . . . . ... ... ........... 42.456 13.893-
527003 FALLES - UNDTAGETFRITVALG. . . . . ... ... ... ...... 121 33.490-
527005 STABEN FOR SUNDHED OG ALDRE. . . . ... ... ........... 4.168
527043 BESKYTTET BOLIGER - NORREGADE 11. . . . . . . ... ... ... .. 235 348-
552 PRIVATLEVERAND@R (DANSKE DIAKONHJEM). . . . ... ... ... .. 49.592 5.650-
527044 BIRKETOFT PLEJECENTER, AULUM. . . . . . ... ........... 20.878 2.467-
527045 KILDEH@J PLEJECENTER, VILDBJERG. . . . . . . ... ... ... .. 15.075 1.691-
527046 SANDFELDGARDEN PLEJECENTER, KIBEK. . . . . .. ... ... .. 13.639 1.492-
B59 VISITATIONSAFDELING. . . . . . . ... .. 42.890 10-
527003 FALLES UNDTAGET FRITVALG. . . . . ... ... ... ....... 20.873 10-
527007 PLEJEHJEM UDENFOR HERNING KOMMUNE. . . . . ... ... ... 22.017
561 PLEJECENTRE. . . . . . . . . 249.138 23.939-
527025 FALLES KONTI, PLEJECENTRE. . . . . . . . ... ............ 22.398 22.820-
527026 VESTERLED. . . . . . . .. .. ... ... . .. ... 33.069 225-
527027 LINDEGARDEN. . . . . . ... ... .................... 41.424 289-
527028 HC-BOFALLESSKAB, LINDEGARDEN PLEJECENTER, HERNING. . . . 11.341
527029 FUGLSANGS@ CENTRET. . . . . . ... . ... ... .......... 36.611 65-
527030 TOFTEBO PLEJECENTER, HAMMERUM. . . . .. ... ... ... ... 21.084 237-
527031 SOGLIMT PLEJECENTER, SUNDS. . . . . . ... ... ......... 18.526 84-
527032 KASTANIEGARDEN PLEJECENTER, AULUM. . . . . .. ... ... .. 9.598 54-
527033 SORVAD PLEJECENTER. . . . . ... ... ... ... ... ... ..... 7883 62-
527034 ROSENLUND. . . . . . . .. .. ... .. . . 8.794 27-
527035 ENGHOLM-CENTRET, SDR. FELDING. . . . ... ............ 13.406 76-
527036 LIND PLEJECENTER. . . . . . ... ... . ... ............. 25.004

28 Hiemmesygepleje. . . . .. ... ... .. 74.506
550 TVARGAENDE FORMAL. . . . ... ... ... .. ... ... . ...... 449
528061 FALLES KONTI, SYGEPLEJE. . . . . ... . ... ... .......... 449
551 SYGEPLEJE. . . . . ... . . 72.381
528060 OMRADE SYGEPLEJE. . . . . . ... ... ... ... 8.903
528061 FALLES KONTI, SYGEPLEJE. . . . . ... . ... ... ... ... ..... 63.478
559 VISITATIONSAFDELING. . . . .. . . ... . . 1.676
528004 FALLES - HHEMMEHJALPMV.. . . . . ... ... .. ... ..... 1.676

29 Forebyggende indsats samt aflastningstiloud malrettet mod primaert
eldre. . .. ... 81.860 3.766-
551 SYGEPLEJE. . . . ..o o 26.046 1.427-
529024 REHABILITERINGSCENTRET. . . . . . ... ... ... ......... 26.046 1.427-
552 PRIVATLEVERAND@R (DANSKE DIAKONHJEM). . . . .. ... ... ... 960 86-
529046 SANDFELDGARDEN PLEJECENTER, KIBEK. . . . . ... ... .. .. 960 86-
554 TRANING OG AKTIVITET. . . . ... ... 37528 1.148-
529070 KORSEL TIL DAGCENTRE. . . . . .. ... ................ 4.176 344-
529071 FALLES KONTI, AKTIVITET OG TERAPEUT. . . . . ... ... ... .. 6.606
529072TEAM NORD. . . . . . . .. . . . . . 3.303 13-
529073TEAM VEST. . . . . . . . . . . 6.061 263-
529074 TEAM SYD. . . . . . . . .. . 2.678 56-
529075 TEAM @ST. . . . . . . . . . . e 6.812 372-




BEVILLINGSOVERSIGT
005 Social- og sundhedsudvalget
18 Sundhed og Aldre (fortsat)

Budget 2022
Udgifter Indteegter
529076 TEAM NORD DAGHJEM. . . . . ... ... ... ... ... ....... 2.055
529077 TEAM VEST DAGHJEM. . . . . . ... ... ... ... ........ 3.059
529078 TEAM SYD DAGHJEM. . . . . . ... ... . ... ... ......... 1.702
529079 TEAM @ST DAGHJEM. . . . . . . .. ... ... .. ... .. ...... 1.076
B59 VISITATIONSAFDELING. . . . ... ... . 992
529004 FALLESFORMAL. . . . .. ... .. 1.023
529014 BYTOFTEN - AFLOSNING/AFLASTNING. . . . . ... .. ..... ... 2
529039 BYTOFTEN - AFLOSNING/AFLASTNING. . . . . .. .. ..... .. .. 33-
561 PLEJECENTRE. . . . . . . . . . . 16.334 1.105-
529025 FALLES KONTI, PLEJECENTRE. . . . . . . .. ... .. .......... 1.607 1.105-
529029 FUGLSANGS@ CENTRET. . . . . .. ... ... ... ........ 6.913
529030 TOFTEBO PLEJECENTER, HAMMERUM. . . . . .. ... ... .. ... 2.373
529031 SOGLIMT PLEJECENTER, SUNDS. . . . . . .. ... .......... 947
529033 SORVAD PLEJECENTER. . . . . . . ... . ... . .......... 1.005
529034 ROSENLUND. . . . . .. ... ... ... . 2.515
529035 ENGHOLM-CENTRET, SDR. FELDING. . . . . . ... ....... ... 974
31 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring til zldre
(servicelovens § 112,113,116 09 117). . . . . . . .. ... .......... 20.544 24-
531002 HJALPEMIDDELDEPOTET. . . . . . ... ... ... ... ...... 2.243 30-
531010 HUALPEMIDLER. . . . . . ... ... ... . . . .. .. ... 18.301 6
36 Plejevederlag og hjaelp til sygeartikler o.lign. ved pasning af deende
iegethjem. ... ... ... .. ... 2.203
559 VISITATIONSAFDELING. . . . . ... ... 2.203
536001 FELLESFORMAL. . . ... ... ... ... .. .............. 2.203
38 Tilbud til voksne med seerlige behov. . . . ... ... ... ... . .. 209.391 66.827-
38 Personlig og praktisk hjeelp og madservice (hjemmehjzelp) til personer
med handicap mv. omfattet af frit valg af leverandor (servicelovens §
83, jf. 8 91 samt § 94), samt rehabiliteringsforlob (§ 83a). . . . . . .. 34.459 4.574-
559 VISITATIONSAFDELING. . . . . . . ... ... . .. 34.459 4.574-
538004 FALLES - HHEMMEHJALPMV.. . . ... ... ... ... .. ... .. 34.459 4.574-
39 Personlig statte og pasning af personer med handicap mv.
(servicelovens §8 82 a-c, 85, 95-96, 1020g 118). . . . . .. ... ... .. 46.767 19.726-
559 VISITATIONSAFDELING. . . . .. .. ... 43.781 19.726-
539001 FAELLESFORMAL. . . .. ... ... ... ... .............. 708 2.954-
539002 FALLES - SUNDHED OG ALDRE. . . . . . .. ... ... ...... 10.202 1.501-
539004 FALLES - HHEMMEHJALP MV.. . . . .. ... ... ... . ... ... an
539009 VISITATIONSAFDELING. . . . . . ... ... . ... . ... ...... 32.182 15.271-
539015 BYTOFTEN - BOSTOTTE. . . . . . ... .. ... ............. 278
561 PLEJECENTRE. . . . . . . . . . . 2.986
539030 BYTOFTEN - BOSTATTE. . . . . . .. ... ... .. ......... 2.986
40 Radgivning og radgivningsinstitutioner (servicelovens §§ 10 og 12). . 311N 18.801-
540005 HJALPEMIDDEL-ENHEDEN. . . . . . . ....... ... ... ... .... 10.458 294-
554 TRANING OG AKTIVITET. . . . . .. .o 26.713 18.507-
540001 FELLESFORMAL. . . . ... .. ... ... ... ... .. ... .. .. 1.015- 17.860-
540003 CENTER FOR KOMMUNIKATION. . . . . .. ............... 27724 647-
540013 ADHD, ADD OG ASF. . . . . .. . . ... . . .. . 4
41 Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring til personer
med handicap (servicelovens 838112,113,114,116 og 117). . . . . . . .. 25.628 3.736-
541002 HJALPEMIDDELDEPOT. . . . . . ... .. ... ... .. ... ..... 2.238 30-
541010 HUALPEMIDLER. . . . . . ... ... ... . . . .. .. .. 23.390 3.706-
50 Botilbud til lengerevarende ophold (servicelovens § 108). . . . . . . . 8.534 464-
559 VISITATIONSAFDELING. . . . . . ... ... 8.634 464-
550001 FALLESFORMAL. . . ... .. ... ... ... ............... 8.534 464-
51 Botilbudslignende tilbud (Omfattet af § 4, stk 1, nr. 3, i lov om
socialtilsyn). . .. ... ... . ... 36.677 11.388-
559 VISITATIONSAFDELING. . . . ... ... o 4.066 9.499-
551001 FALLESFORMAL. . . . .. ... ... ... ... ... ... ... .. 2.654 9.499-
551030 BYTOFTEN - BOFALLESSKAB. . . . . .. ... ... ... ... ...... 168
551031 BYTOFTEN - BOCENTRET. . . . . . . ... ... ............. 797




BEVILLINGSOVERSIGT

005 Social- og sundhedsudvalget
18 Sundhed og Aldre (fortsat)

Budget 2022
Udgifter Indteegter
551032 BYTOFTEN - SATELLITTEN. . . . . ... ... ... ... ....... 447
561 PLEJECENTRE. . . . . . . . . . . 32.6M 1.889-
551018 BOFALLESSKABET SORVAD. . . . .. . . . ... ............ 2.307 116-
551030 BYTOFTEN - BOFALLESSKAB. . . . . . ... ... ... ....... 5.815
551031 BYTOFTEN - BOCENTRET. . . . . . .. ... ... . ... ....... 16.044 138-
551032 BYTOFTEN - SATELLITTEN. . . . .. .. ... ... ... ....... 5.737 51-
551033 BYTOFTEN - KOKKEN. . . . . . . ... ... ... . ... . ....... 2.708 1.584-
52 Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 107). . . . ... . .. 8.676 3.945-
559 VISITATIONSAFDELING. . . . . . ... ... 704 3.920-
552001 FAELLESFORMAL. . . ... ... ... ... ................ 281 3.920-
552030 BYTOFTEN -B&G. . . . . . . . . ... ... . ... ... . ... .. ... 423
B561PLEJECENTRE. . . . . .. . . . . 7972 25-
552030 BYTOFTEN -B&G. . . . . . ... ... ... .. ... ... .. ... 7972 25-
53 Kontaktperson- og ledsageordninger (servicelovens §§ 97-99). . . . . 2.879 215-
559 VISITATIONSAFDELING. . . . ... ... . 2.879 215-
553003 LEDSAGEORDNING FOR PERSONER MED NEDSAT FUNKTIONSEVNE
(§845497). . . . . . .. 2.570 215-
553004 KONTAKTPERSON FOR DOVBLINDE (§98). . . . ... ... ...... 309
58 Beskyttet beskaftigelse (servicelovens §103). . . .. .. ... .. ... 73
559 VISITATIONSAFDELING. . . . . ... ... 73
558001 FAELLESFORMAL. . . ... ... ... ... .. .............. 73
59 Aktivitets- og samvaerstilbud (servicelovens $ 104). . . . . . . ... .. 8.527 3.978-
559 VISITATIONSAFDELING. . . . . ... ... 2.023 3.260-
559001 FAELLESFORMAL. . . ... ... ... ... .. .............. 1.595 3.260-
559012 BYTOFTEN - DAGHJEM. . . . . . ... ... ... .. .. ... ..... 428
561 PLEJECENTRE. . . . . . . . . .. 6.504 718-
559030 BYTOFTEN - AKTIVITETSCENTER. . . . . . ... ......... ... 6.504 718-
57 Kontanteydelser. . . .. ....... ... .. ... ... ... ....... 2.254
72Socialeformal. . .. .. ... .. ... .. ... ... 2.254
B59 VISITATIONSAFDELING. . . . ... ... 2.254
72 Stotte til frivilligt socialt arbejde og avrige sociale formal. . . . . 2.949
99 Qvrige sociale formal. . . .. ... ... ... ... ... ... .. .. .. 2.949
599003 STATTE TIL FRIVILLIGT SOCIALTARB.. . . . . .. .. ... .. ..... 2.949
2 Statsrefusion. . . ... ... ... ... ... ... ... 5.036-
05 Sociale opgaver og beskaftigelse. . . .. .. ... ... ... .. .. .. 5.036-
22 Central refusionsordning. . . . .. ....... ... ... ... ... ... 3.908-
07 Indteegter fra den centrale refusionsordning. . . ... ... .. ... .. 3.908-
57 Kontanteydelser. . . .. ........ ... .. .. ... ... ........ 1.128-
72Socialeformal. . ... ... .. ... ... ... ... 1.128-
3Anlaeg. . ... ... 73.069 640-
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger. . . .. .. ... .. .. .. 72.749 640-
25 Faste ejendomme. . ... ... ... ... 72.749 640-
18 Driftsikring af boligbyggeri. . . . . ... ... ... ... ... ... .. 19.261 640-
018089 UDVIDELSE AF VESTERLED. . . . . .. ... ............... 9.379 640-
018099 RADIGHEDSBEL®GB VEDR. DIVERSE ANLAGSARBEJDER. . . . . . . 9.882
19 Eldreboliger. . . . ... ... ... ... 53.488
019089 UDVIDELSE AF VESTERLED. . . . . ... ... ... .......... 25.603
019099 RADIGHEDSBEL®@B VEDR. DIVERSE ANLAGSARBEJDER. . . . . . . 27885
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse. . .. . ............ ... ... 320
30Tilbud tileeldre. . . .. ... ... ... ... .. ... .. ... ... ... 320
27 Pleje og omsorg mv. af primaert aeldre undtaget frit valg af leverander
(serviceloven § 83, jf. § 93, § 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens §
32) 320
527097 PULJE TIL PROJEKTER (PAPIRPENGE) 2022-2025. . . . . ... .. .. 320

306



BESKAFTIGELSESUDVALGET

Beskaeftigelsesudvalget

Serviceomrade 1.000 kr Udgifter Indtaegter Netto
17 Forsergelse og beskaeftigelse 2.023.946 -404.147 1.619.799
Drift 2.023.946 -404.147 1.619.799
Anleeg 0 0 0
I alt 2.023.946 -404.147 1.619.799
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BESKAFTIGELSESUDVALGET

Serviceomrade 17 — Forsgrgelse og beskaeftigelse
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
17 Forsgrgelse og Beskeeftigelse (BSK)

Fokusomrade
Unge

Udfordring
Unge under 25 ar skal veere i uddannelse eller arbejde

Mal

Herning Kommune skal i 2022, via en styrket erhvervsindsats samt en let tilgaengelig,
sammenhangende og involverende ungeindsats, have faerre offentligt forsargede unge under 25
end gennemsnittet, pa tveers af kommunerne, i Region Midtjylland.

Alle unge, der er parate til job eller uddannelse, skal i job eller uddannelse.

De unge — som med den rette statte kan ga i uddannelse eller job — skal forberedes til at ga i job
eller uddannelse.

For unge med komplekse problemstillinger, og unge i udsatte positioner, sikres en
sammenhaengende ungeindsats sa de unge er mest muligt pa arbejdsmarkedet.

Veje til malet
Er beskrevet i Social- og Beskeaeftigelsesplan 2022
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
17 Forsgrgelse og Beskeeftigelse (BSK)

Fokusomrade
Borgere pa kanten af arbejdsmarkedet

Udfordring
Borgere pa kanten af arbejdsstyrken skal ind pa arbejdsmarkedet

Mal
Herning Kommune vil i samspil med lokale virksomheder udvikle nye modeller for at fa borgere pa
kanten af arbejdsstyrken i arbejde.

For borgere pa kanten arbejdes der for at fa borgerne taettest muligt pa arbejdsmarkedet; via fokus
pa tidligt at fastholde og styrke borgerens arbejdsmarkedstilknytning arbejdes der malrettet for flere
borgere i fleksjob.

Veje til malet
Er beskrevet i Social- og Beskeeftigelsesplan 2022
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
17 Forsgrgelse og Beskeeftigelse (BSK)

Fokusomrade
Udsatte borgere

Udfordring
Udsatte borgere skal opleve en mere helhedsorienteret indsats i graenselandet mellem social- og
beskaeftigelsesindsatsen

Mal
Der ivaerkseettes initiativer der fremmer samarbejdet mellem kommunale afdelinger, forvaltninger,
boligforeninger, forsorgshjem samt frivillige og sociale organisationer.

Inddragelsen af civilsamfundet styrkes s& det omkringliggende samfund i hgjere grad engageres
og forpligtes i indsatsen for socialt udsatte.

Hjemlgse borgere skal i egen bolig. Derfor styrkes indsatsen med at sikre og fastholde egen bolig
for borgeren.

Forebyggelse af alkohol- og stofmisbrug skal styrkes.

Veje til malet
Er beskrevet i Social- og Beskeaeftigelsesplan 2022
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
17 Forsgrgelse og Beskeeftigelse (BSK)

Fokusomrade
Rekruttering og fastholdelse

Udfordring
Rekrutterings- og fastholdelsesindsatsen styrkes til gavn for virksomheder, vaekst og velfaerd

Mal
Rekrutteringsindsatsen styrkes og videreudvikles i fortsat taet samarbejde med de andre jobcentre i
landsdelen.

Der ivaerksaettes en indsats for at opkvalificere den lokale arbejdsstyrke til jobs med fokus pa at
gare flere ufagleerte fagleerte seerligt indenfor omrader med mangel pa arbejdskraft. Samtidig skal
denne indsats ogsa hjeelpe de mange, der er blevet ledige i den skonomiske krise, der fulgte i
kalvandet pa Corona, tilbage i arbejde

Samarbejdet mellem virksomheder, medarbejdere og kommune videreudvikles med henblik pa at
@ge mulighederne for fastholdelse af medarbejdere i job trods sygdom.

Indsatser til forebyggelse af sygefraveer skal videreudvikles i samarbejde med ledere og
medarbejdere i offentlige og private virksomheder.

Veje til malet
Er beskrevet i Social- og Beskaeftigelsesplan 2022
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2022-priser, i 1.000 kr.)

Serviceomrade 17 - Forsargelse og beskaftigelse Reggzs(l)(ab B;gquet ngzgzet
00.25.11 Beboelse 402 1.020 1.022
03.22.15 Uddannelses- og erhvervsvejledning mv. for unge

under 25 ar 8.188 9.396 8.473
03.30.42 Forberedende Grunduddannelse (FGU) 4.019 16.980 11.783
03.30.43 Bidrag til Staten for forsgrgelse til elever pa FGU 2.393 6.180 6.573
03.30.44 Produktionsskoler 2.468 0 0
03.30.45 Erhvervsgrunduddannelser -239 -125 -64
03.30.46 Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov 5.580 22.185 27.489
04.62.85 Kommunal tandpleje (socialtandpleje) 2 949 950
04.62.90 Andre sundhedsudgifter - begravelseshjalp 1.490 1.789 1.780
05.22.07 Indteegter fra den centrale refusionsordning -33 0 0
05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge -2.049 5 20
05.38.39 Hjemlgseteam og bostgtte mv. (SEL §85 og §102) 16.978 12.705 12.687
05.38.42 Botilbud efter SEL §110 - forsorgshjem mv. 7.721 6.878 6.679
05.38.44 Alkoholbehandling mv. (SUL §141) 5.691 6.480 6.469
05.38.45 Stofmisbrugsbehandling (SEL §101, §101a og SUL

§142) 11.733 12.232 12.203
05.38.50 Leengerevarende botilbud eft. SEL §108 (Lindely) 5.080 -435 4.159
05.38.51 Botilbudslignende tilbud til udsatte 289 1.169 289
05.38.52 Botilbud til midlertidigt ophold til udsatte (SEL §107) 1.407 3.659 1.388
05.38.53 Kontaktperson- og ledsageordninger (SEL § 97-99) 1.441 1.834 1.400
05.38.58 Beskyttet beskeeftigelse 661 1.538 288
05.38.59 Tilskud til aktivitets- og samvaerstilbud mv. (SEL

§104) 2.099 2.267 1.555
05.46.60 Tilbud til udleendinge m.fl. -2.577 1.421 2.275
05.46.61 Integrationsydelse, selvforsgrgelses- og

hjemrejseydelse mv. 17.268 15.552 13.242
05.46.65 Repatriering -385 0 0
05.48.65 Seniorpension 6.226 35.770 36.051
05.48.66 Fartidspension tilkendt efter 1. juli 2014 141.145 171.906 202.650
05.48.67 Personlige tillaeg 8.170 9.132 8.952
05.48.68 Fartidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 335.072 341.729 314.682
05.57.71 Sygedagpenge 131.687 106.516 118.261
05.57.72 Sociale formal 22.249 1.006 1.788
05.57.73 Kontant- og uddannelseshjeelp 148.890 154.860 139.886
05.57.74 Integrationsydelse, kontanthjeelp mv. med 100 pct.

refusion -219 0 0
05.57.75 Aflgb vedr. aktiverede kontant- og

uddannelseshjeelpsmodtagere -83 0 0
05.57.76 Boligydelse til pensionister 39.505 39.817 39.002
05.57.77 Boligsikring 35.553 34.645 35.065
05.57.78 Dagpenge til forsikrede ledige 169.714 169.779 145.448
05.58.80 Revalidering 14.417 12.343 10.806
05.58.81 Lgntilskud til personer i fleksjob 315 154.630 159.648 174.996




Serviceomrade 17 - Forsargelse og beskaftigelse Reg(r)\zstl)(ab B;glquet Bé'gz'-"zet

05.58.82 Ressource- og jobafklaringsforlgb 85.399 87.455 94.140
05.58.83 Ledighedsydelse 48.093 51.044 48.415
05.68.90 Driftsudgifter, kommunale beskaftigelsesindsats 98.087 101.998 107.005
05.68 91 Jobcentrenes aktive indsats for forsikrede ledige 12.587 13.295 0
05.68.94 Udgifter vedr. Igntilskud 1.429 7.094 5.317
05.68.95 Lgntilskud til ledige ansat i kommuner 168 764 762
05.68.97 Seniorjob til personer over 55 ar -709 3.166 1.840
05.68.98 Beskeeftigelsesordninger 2.461 2.926 11.962
05.72.99 @vrige sociale formal 1.094 2.742 2111
Forsgrgelse og beskaftigelse i alt 1.545.191 1.631.314 1.619.799
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Generelle bemarkninger

Serviceomradet indeholder udgifter til forsgrgelse (kontanthjzelp, uddannelseshjeelp, selvforser-
gelses- og hjemrejseydelse, overgangsydelse, lgntilskud til personer i fleks- og skanejob,
ledighedsydelse, revalidering, sygedagpenge, fartidspension, boligstette, dagpenge til
forsikrede ledige mv.) og udgifter til den aktive beskeaeftigelsesindsats (driftsudgifter til aktiv
beskaeftigelsesindsats for ledige, nettolgnudagifter til ledige ansat med Igntilskud i kommuner
mv.) samt gvrige sociale formal.

Fra 2019 har omradet ligeledes overtaget opgaver omkring misbrugsbehandling, bostatte og
sociale tilbud for socialt udsatte borgere fra serviceomrade 13 Handicap og Psykiatri.

Tabel 1. Overblik modtagere af offentlig forsegrgelse i Herning Kommune i 2019 og 2020:

Antal Antal Andel if.t. Antal Antal Andel if.t.
Ydelse Personer | Fuldtidspersoner |arbejdsstyrken|Personer | Fuldtidspersoner |arbejdsstyrken

2019 2019 2019* 2020 2020 2020*
A-dagpenge 3.398 941 2,1 4,184 1.304 3,0
Kontanthjzelp 1.268 867 2,0 1.269 893 2,0
Uddannelseshjzlp 1.055 612 1,4 1.075 622 1,4
Revalidering 115 85 0,2 107 78 0,2
Selvforsgrgelses-,
hjemrejse- samt
overgangsydelse** 358 237 0,5 312 224 0,5
Sygedagpenge 6.222 1.081 2,4 8.983 1.286 2,9
Jobafklaringsforlgb 662 385 0,9 548 362 0,8
Ressourceforlgb 392 313 0,7 350 269 0,6
Ledighedsydelse 671 279 0,6 709 300 0,7
Fleksjob 1.651 1.449 3,3 1.748 1.538 3,5
Fgrtidspension 4,007 3.721 8,4 4.068 3.780 8,6
I alt 16.536 9.969 22,5 20.066 10.658 24,0
Efterlgn 1.004 756 1,7 1.087 840 1,9
I alt inkl. Efterlgn 17.540 10.725 24,2 21.153 11.498 25,9

* Fuldtidspersoner i pct. af arbejdsstyrken 16-66 ar. Arbejdsstyrken er defineret som beskaeftigede plus ledige. Personer udenfor
arbejdsstyrken udger resten af befolkningen. De omfatter blandt andet personer i forskellige typer aktivering uden lgn, personer der
modtager efterlgn, pensionister, kontanthjselpsmodtagere, der ikke star til radighed for arbejdsmarkedet og ikke-beskaeftigede
studerende — arbejdsstyrken udgjorde for Herning i 2015, 42.304 personer, hvor den samlede befolkning i alderen 16-66 ar

udgjorde 56.629 personer).

** Integrationsydelse skiftede fra 2020 navn til selvforsgrgelses- og hjemsendelsesydelse samt overgangsydelse. Her er anvendt
den nye betegnelse selvom der i 2018 og 2019 var tale om integrationsydelse.

Kilde: Jobindsats

Note: "Antal personer i alt” kan indeholde gengangere — dvs. personer, der i Igbet af perioden har modtaget mere end en ydelse.
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| budgettet for 2021 og 2022 er forudsat nedenstaende antal offentlig forsgrgede

fuldtidspersoner:

Antal offentligt forsgrgede fordelt pa ydelser Budget 2021 | Budget 2022

A-dagpenge / Forsikrede ledige 1.318 1.084
Kontanthjzelp 936 869
Uddannelseshjzlp 651 624
Revalidering 69 62
Selvforsgrgelses-, hjemrejse- samt overgangsydelse 201 203
Sygedagpenge 1.031 1.179
Jobafklaringsforlgb 357 488
Ressourceforlgb 265 220
Ledighedsydelse 324 313
Flekslgntilskud 1.693 1.784
F@rtidspension 4.039 3.897
I alt 10.885 10.723

Til budgettets enkelte funktioner kan der gives fglgende bemaerkninger:

00.25.11 Beboelsesejendomme

Budgettet vedrarer udgifter for boliger til midlertidig boligplacering af flygtninge. Der var i 2016
og 2017 refusion pa udgifterne til midlertidig boligplacering. Refusionsordningen er dog bortfal-
det fra 2018 og frem.

03.22.15 Uddannelses- og erhvervsvejledning og @vrige indsatser, jf. lov om kommunal
indsats for unge under 25 ar

Budgettet pa funktionen er afsat til udgifter, der vedregrer indsatser omfattet af den kommunale
ungeindsats, jf. lov. om kommunal indsats for unge under 25 ar. Herunder uddannelses- og er-
hvervsvejledning, malgruppevurdering, udarbejdelse af uddannelsesplan og kontaktpersonsord-
ning.

03.30.42 Forberedende Grunduddannelse (FGU)
Budgettet vedrgrer kommunalt bidrag til staten for elevers forlab pa Forberedende Grunduddan-
nelse (FGU) samt gvrig kommunal finansiering af elevers FGU-forlgb.

03.30.43 Bidrag til Staten for forsergelse til elever pa FGU

Budgettet vedrgrer kommunalt bidrag til staten vedrerende forsgrgelse til elever pa FGU, avrig
kommunal finansiering af skoleydelse samt elevlgn til FGU- elever i virksomhedspraktik i kom-
munalt regi.

03.30.44 Produktionsskoler

Produktionsskoleforlgb bortfaldt i slutningen af 2019, som fglge af ny FGU-uddannelse, hvorfor
der ikke er afsat noget budget fra 2021. Tidligere indeholdt funktionen udgifter til det
kommunale grundtilskud, samt betaling til Staten for elever pa produktionsskoler

03.30.45 Erhvervsgrunduddannelser

Budgetrammen vedrerer udgifter til EGU-pladser i skoleperioden. EGU-uddannelsen bortfaldt i
slutningen af 2019, som folge af ny FGU-uddannelse. Der afregnes dog refusion med en vis
forsinkelse er, hvorfor der i 2022 forventes en lille refusionsindtaegt.
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03.30.46 Ungdomsuddannelse for unge med szrlige behov
Budgettet har tidligere blot indeholdt udgifter til ca. 1/5 af STU-eleverne, men resten var
placeret pa funktion 05.68.98. Fra 2021 er det fulde budget dog placeret pa denne funktion.

04.62.85 Kommunal tandpleje (socialtandpleje)

Budgettet vedrgrer udgifter til gratis, akut, smertelindrende og funktionsopbyggende
tandbehandling til de mest socialt udsatte personer. Tidligere stillede private tandlaeger deres
tid gratis til radighed, men som fglge af en eendring i Sundhedsloven, skal kommunen nu
afholde udgifterne til behandlingen. Kommunen er kompenseret via DUT midler for udgifterne
hertil.

04.62.90 Andre sundhedsudgifter — begravelseshjzelp
Budgettet vedrgrer udgifter til begravelseshjaelp.

05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bern og unge

Budgettet vedrerer udgifter til forebyggende foranstaltninger for udlaendinge efter servicelovens
§ 11, stk. 3. De forebyggende foranstaltninger udfgres af Familieguiderne. Det er 100% statsre-
fusion pa udgifter til Familieguiderne.

05.38.39 Hjemlgseteam og bostette mv. (SEL §85 og §102)

Budgettet vedrgrer udgifter til Hiemlgseteam samt kab af bostette efter SEL § 85. Hjemlgsetea-
met er et internt tilbud der er oprettet efter Servicelovens §85. Malgruppen er borgere, som er
funktionelt hjemlgse. En stor del af opgaven er ops@gende arbejde med det formal at genhuse
borgere ud fra Housing First tankegangen.

05.38.42 Botilbud efter SEL §110 - forsorgshjem mv.

Budgettet vedrgrer udgifter til botilbud for personer med seerlige sociale problemer efter service-
lovens § 110 (forsorgshjem). Der indgar pa funktionen budget til kab af eksterne pladser i for-
sorgshjem. Tidligere indgik ogsa drift og salg af pladser for Bla Kors Pensionat, men fra 2021 er
ogsa Bla Kors Pensionat en ekstern samarbejdspartner jeevnfar indgaet samarbejdsaftale
mellem Bla Kors Danmark og Herning Kommune.

05.38.44 Alkoholbehandling mv. (SUL §141)

Budgettet er afsat til udgifter vedrgrende ambulant behandling, dag- og degnbehandling af alko-
holskadede efter sundhedsloven. Dagbehandlingen varetages af Alkoholbehandlingen ved
Rusmiddelcenter Herning, og her sker behandling af alkoholmisbrugere og pargrende. |
budgettet er det forventet, at Alkoholbehandlingen ved Rusmiddelcenter Herning som
udgangspunkt er et tilbud til Herning Kommunes egne borgere.

05.38.45 Stofmisbrugsbehandling (SEL §101, §101a og SUL §142)
Budgettet vedrerende ambulant behandling, dag- og degnbehandling af stofmisbrugere pa 18
ar og derover efter serviceloven og sundhedsloven.

Radgivning, afklaring, dagbehandling og ambulant behandling herunder metadonudlevering va-
retages af Stofbehandlingen ved Rusmiddelcenter Herning.

05.38.50 Langerevarende botilbud eft. SEL §108 (Lindely)

Budgettet vedrgrer udgifter til botilbud til leengerevarende ophold for personer med seerlige soci-
ale problemer, jf. servicelovens § 108. Budgettet pa funktionen vedr. driftstilskud til Lindely (10
pladser), salg af pladser pa Lindely til andre (forventet 8 pladser), samt kab af pladser pa Lin-
dely til Social og Beskeeftigelsesafdelingen (forventet 2 pladser).

Lindely er etableret efter Servicelovens § 108. Malgruppen er personer, der er tgrlagte efter et
mangearigt misbrug. Fortrinsvis aeldre aedru alkoholikere, som har brug for omfattende hjzelp til
at fa et hverdagsliv til at fungere. Der ydes praktisk hjaelp, pleje, omsorg og socialt samveer til
beboerne. Tilbuddet er en del af Optagelseshjemmet Mgltrup. Lindely drives pa grundlag af en
driftsaftale mellem Herning Kommune og Maliryp Optagelseshjem. Visitation til Lindely foregar i
samarbejde mellem Optagelseshjemmet Mgltrup og Herning Kommune eller eventuelt anden



hjemkommune.

Normeringen pa Lindely er 10 degnpladser.

05.38.51 Botilbudslignende tilbud til udsatte
Budgettet vedrgrer udgifter til botilbudslignende tilbud for personer med saerlige sociale proble-
mer.

05.38.52 Botilbud til midlertidigt ophold til udsatte (SEL §107)
Budgettet pa funktionen er afsat til udgifter vedragrende botilbud til midlertidigt ophold for
personer med saerlige sociale problemer, jf. servicelovens § 107.

05.38.53 Kontaktperson- og ledsageordninger (SEL §97-99)

Budgettet pa funktionen er afsat til udgifter vedrerende statte- og kontaktpersonordninger til
hjemlgse og til personer med sindslidende, stof- eller alkoholmisbrug efter §§ 97 - 99 i service-
loven.

Rusmiddelcenter Herning yder kontakt- og stattepersonordning for stof- og alkoholmisbrugere
og hjemlgse efter servicelovens § 99.

05.38.58 Beskyttet beskaeftigelse

Budgettet vedregrer udgifter til beskyttet beskeeftigelse oprettet efter Serviceloven § 103 hos
NextJob. Pa baggrund af Beskeeftigelsesudvalgets principbeslutning i januar 2016, flyttes
budgettet til 05.68.90 Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats i takt med, at
antallet af pladser aendres fra beskyttet beskaeftigelse til pladser efter Lov om en aktiv
beskaeftigelsesindsats. Da der i 2022 ikke lzengere er nogle borgere i beskyttet beskaeftigelse i
Ungevejledningens servicelovstilbud, er budgettet for 2022 flyttet til Ungevejledningens LAB
tilbud.

05.38.59 Tilskud til aktivitets- og samvaerstilbud mv. (SEL §104)

Budgettet pa funktionen er afsat til udgifter vedrgrende aktivitets- og samveerstilbud til personer
med seerlige sociale problemer, jf. § 104 i serviceloven. Budgettet er afsat il driftstilskud der ud-
betales til Lyngblomsten og Den Bla Mglle.

Der gives tilskud til Lyngblomsten i Gullestrup, pa grundlag af en samarbejdsaftale med Kirkens
Korsheer, ligesom der gives tilskud til Den Bla Mglle i Kibaek pa grundlag af en samarbejdsaftale
med Bla Kors Danmark.

05.46.60 Tilbud til udlzendinge m.fl.
Budgettet vedrgrer udgifter til sprogundervisning for flygtninge og indvandrere samt indteegter
vedrgrer grundtilskud, resultattilskud og statsrefusion af udgifter til sprogundervisning.

05.46.61 Kontanthjaelp til udleendinge omfattet af integrationsprogrammet, integrations-
ydelse, selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse m.v.

Budgettet pa funktionen vedr. udgifter til integrationsydelse, selvforsgrgelses- og hjemrejse-
ydelse, overgangsydelse samt lgntilskud. Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt integrati-
onsydelse er de forsgrgelsesydelser, der gives til personer der har opholdt sig i landet i mindre
end 7 af de seneste 8 ar. Det er primeert udleendinge der modtager disse forsgrgelsesydelser.
Der er dog ligeledes enkelte danske statsborgere der ikke opfylder bopaelskravet, hvorfor disse
tilsvarende modtager ydelser fra denne funktion.

05.46.65 Repatriering

Budgettet vedregrer udgifter til udlaendinges frivillige tilbagevenden til deres hjemland eller tidli-
gere opholdsland med henblik pa at tage varig bopael. Omradet er fra 2011 omfattet af 100 %
statsrefusion.

Der blev medio 2017 indfert et nyt resultattilsked for repatriering. Det nye resultattilskud giver
kommunerne et resultattilskud pr. person der repatrierer.



05.48.65 Seniorpension
Budgettet vedrgrer udgifter til forsgrgelse af seniorpensionister.

05.48.66 Fortidspension tilkendt efter 1. juli 2014
Budgettet vedrerer fortidspensioner tilkkendt efter 1. juli 2014. De udgifter der afholdes pa funkti-
onen, er de forsgrgelsesudgifter til fartidspension der er omfattet af refusionsreformen.

I 2017 blev 150 tilkendt fartidspension, i 2018 blev 154 tilkendt fartidspension, i 2019 blev
224 tilkendt fartidspension og i 2020 blev 192 tilkendt fgrtidspension.

05.48.67 Personlige tillaag m.v.

Budgettet vedrgrer udgifter til personlige tillaeg — f.eks. medicin, tandpleje, briller, disettilskud
m.m. samt varmehjaelp. Kan udbetales til pensionister, hvis skonomiske forhold er szerligt van-
skelige.

05.48.68 Fortidspension tilkendt for 1. juli 2014
Budgettet vedrgrer fartidspensioner tilkendt far 1. juli 2014. De udgifter der afholdes pa funktio-
nen, er de forsgrgelsesudgifter til fartidspension der ikke er omfattet af refusionsreformen.

Udgifter til fortidspension tilkendt far 1. januar 1992 afholdes med 100 % statsrefusion. Udgifter
til fartidspension tilkendt i perioden 1. januar 1992 til 31. december 1998 afholdes med 50 %
statsrefusion. For personer, der er tilkendt fgrtidspension i perioden 1. januar 2003 og indtil 1.
juli 2014 udger statens medfinansiering 35 %.

05.57.71 Sygedagpenge
Budgettet vedrgrer udgifter til sygedagpenge. Herudover indgar ogsa kommunens indtaegter fra
regres for udgifter til sygedagpenge.

05.57.72 Sociale formal

Budgettet vedrgrer hjeelp til sygebehandling, enkeltudgifter, tilskud til tandpleje til gkonomisk
vanskeligt stillede, merudgifter for voksne med nedsat funktionsevne samt Igntilskud
vedrgrende voksenleerlingeforlgb fra 2020.

05.57.73 Kontanthjaelp og uddannelseshjzelp

Budgettet vedrgrer udgifter til forsgrgelse af kontanthjeelpsmodtagere og uddannelseshjaelps-
modtagere, samt udgifter til seerlig statte. Funktionen 05.57.75 indeholder ligeledes enkelte
aflabsudgifter vedr. kontant- og uddannelseshjeelpsmodagere.

05.57.76 Boligydelse til pensionister

Budgettet vedregrer udgifter til boligydelse til fertidspensionister, der er tilkendt pension fgr den
1. januar 2003 samt folkepensionister bosat i private og almennyttige boliger, aeldreboliger, an-
delsboliger, saerlige bofaellesskaber m.v.

05.57.77 Boligsikring

Budgettet vedrgrer udgifter til boligsikring til lejere bosat i private og almennyttige boliger, her-
under ungdomsboliger og seerlige bofaellesskaber. Kontoen omfatter desuden udgifter til bolig-
sikring for fgrtidspensionister, der efter den 1. januar 2003 er blevet tilkendt fgrtidspension.

05.57.78 Dagpenge til forsikrede ledige
Budgettet vedrgrer den kommunale medfinansiering af dagpenge til forsikrede ledige.

05.58.80 Revalidering
Budgettet omfatter udgifter til revalideringsydelse. Udgifterne til uddannelseskab er pa
funktion 05.68.90, Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats.
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05.58.81 Lantilskud til personer i fleksjob

Der har veeret en Igbende stigning i antallet af personer pa fleksjob siden ordningens indfarelse
i 1998. Kommunens udgift til finansiering forventes ligeledes at stige, som felge af refusionsre-
formen der tradte i kraft fra 2016. For fleksjob er det dog kun tilkendelser efter 1. juli 2014 der
indgar pa den nye refusionstrappe. Udgiften til de tidligere tilkendelser karer fortsat efter gl. re-
fusionsmodel. Der vil saledes veere en stigning i kommunens nettoudgift de kommende ar. Stig-
ningen vil ske i takt med frafald fra gl. ordning og tilkendelse af fleksjob pa ny ordning.

I 2019 var der 1.449 fuldtidspersoner i fleksjob, hvor antallet i 2020 var 1.538 fuldtidspersoner
i fleksjob. Antallet af borgere i fleksjob har veeret stabilt stigende de seneste ar.

05.58.82 Ressource- og jobafklaringsforlagb
Budgettet omfatter forsgrgelsesudgifter til ressource- og jobafklaringsforlgb. Fra 2019 er drifts-
udgifter til uddannelseskab for malgruppen flyttet til funktion 05.68.90.

05.58.83 Ledighedsydelse
Budgettet vedrgrer udgifter til ledighedsydelse. Ledighedsydelse er den forsgrgelsesydelse som
personer fgr farste fleksjob og personer imellem fleksjob modtager.

| 2019 var der 279 fuldtidspersoner pa ledighedsydelse, hvor der i 2020 var 300
fuldtidspersoner pa ledighedsydelse.

05.68.90 Driftsudgifter til den kommunale beskaftigelsesindsats
Denne funktion anvendes til registrering af driftsudgifter og indtaegter vedrgrende den kommu-
nale beskaftigelsesindsats.

Fra 2019 bortfaldt sterstedelen af statens refusion for driftsudgifter til aktivering pa denne
funktion. Refusionen bortfaldt som fglge af finansieringsomlaegning af
beskaeftigelsesindsatsen. For henholdsvis dagpengemodtagere og sygedagpengemodtagere
bortfaldt refusionen dog farst fra medio 2019.

Fra budget 2019 er driftsudgifter til ressource- og jobafklaringsforlgb overflyttet fra funktion
5.58.82 til neervaerende funktion. Fra 2022 bortfalder statens refusion for driftsudgifter til
ressourceforlgb. Fra 2022 er driftsudgifter til jobafklaringsforlgb det eneste omrade, hvor
kommunen modtager statsrefusion pa driftsudgifterne pa denne funktion. Der er 50%
statsrefusion pa driftsudgifter til jobafklaringsforlgb.

05.68.91 Afleb af beskaeftigelsesindsats for forsikrede ledige

Budgettet indeholdt tidligere Igntilskud til offentlige og privat arbejdsgivere ved ansaettelse med
lontilskud af forsikrede ledige, personlig assistance til handicappede i erhverv og hjeelpemidler.
Efter den tekniske vedtagelse af budget 2021 er det fra 2021 dog flyttet til henholdsvis 05.68.94
og 05.68.98.

05.68.94 Lontilskud

Budgettet vedrerer udgifter til Iontilskud efter kapitel 12 i lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats
og lantilskud efter kapitel 5 i lov om kompensation til handicappede i erhverv m.v. Udgifterne pa
funktionen vedrgrer alene lgntilskud bevilget efter 1. januar 2016.

Lantilskud vedr. fleksjob og fartidspensionister (tidligere skanejob) registreres ikke pa funktio-
nen, men i stedet pa funktion 5.58.81.
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05.68.95 Lantilskud til ledige ansat i kommuner

Budgettet vedrgrer lgnudgifter til forsikrede ledige i Igntilskudsjob i kommunalt regi samt Igntil-
skud til disse. Fra budget 2021 er Ignudgifter til kontant- og uddannelseshjeelpsmodtagere mv.
ogsa flyttet til denne funktion fra 05.68.98.

05.68.97 Seniorjob til personer over 55 ar

Ledige medlemmer af en arbejdslgshedskasse kan fa anseettelse i et seniorjob, hvis de pa det
tidspunkt hvor retten til dagpenge er opbrugt, har maksimalt 5 ar til efterlensalderen. Her regi-
streres bade kommunens Ignudgifter samt kompensationsydelse til borgere, som opfylder betin-
gelserne for seniorjob, men endnu ikke er blevet ansat i et.

05.68.98 Beskaftigelsesordninger

Budgettet vedrerer udgifter til befordring, hjeelpemidler samt udgifter til jobrotation og den
Regionale uddannelsespulje. Tidligere har budgettet ogsa indeholdt udgifter til STU for
uddannelseshjeelpsmodtagere, men fra budget 2021 afholdes alle STU udgifter pa funktion
3.30.46. Fra 2021 er udgifter til personlig assistance til handicappede i erhverv og hjeelpemidler
til forsikrede ledige flyttet til funktionen fra 05.68.91.

05.72.99 Gvrige sociale formal

Budgettet vedrerer tilskud til Jobbanken.nu, samt midler til @vrig forebyggelse og omstilling. |
2021 blev tilskuddet til Jobbanken.nu, jf. budgetforliget for 2021, ekstraordinaert gget med
600.000 kr. i det ene ar. Det ekstraordinaere tilskud er derfor ikke en del af budget 2022.
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BEVILLINGSOVERSIGT

006 Beskaeftigelsesudvalget
17 Forsgrgelse og beskaftigelse

Budget 2022
Udgifter Indteegter
006 Beskaftigelsesudvalget. . ... ... ...... ... . ... ... . . ..
17 Forsgrgelse og beskeeftigelse. . ... ............... . ... .. 2.023.946 404.147-
1Drift. .. 2.023.946 54.683-
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger. . . . ... ... ... .. 1.022
25 Faste ejendomme. . . . ... ... ... ... 1.022
MBeboelse. . . ......... ... ... ... 1.022
011010 BEBOELSE - FLYGTNINGE, UDLANDINGE. . . . . .. ... ... ... 1.022
03 Undervisning og kultur. . . . ............ ... . .. ... ... .. 54.318
22 Folkeskolenm.m.. . . ... ... ... ... ... 8.473
15 Uddannelses- og erhvervsvejledning og ovrige indsatser, jf. lov om
kommunal indsats for unge under 25ar. . . . . ... .. ... . .. .. 8.473
315002 UDDANNELSESVEJLEDNINGEN. . . . . .. ............... 8.015
315003 PRAKTIKOPS@GENDE INDSATS (FGU). . . . . ............. 458
30 Ungdomsuddannelser. . . .. ..... ... .. .. ... ... ... ... 45.845
42 Forberedende Grunduddannelse. . . .. .......... ... .. .. .. 11.783
43 Forsorgelse til elever pa Forberedende Grunduddannelse samt
elevlgn. . . .. ... 6.573
46 Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov. . . . . .. .. . .. 27489
346001FAELLESFORMAL. . . . ... ... .. ... . ... ... .. .. .. .. 27489
04 Sundhedsomradet. . .. ........ ... ... ... ... ... .. .. .. 2.778 48-
62 Sundhedsudgifterm.v.. . .. ... ... ... 2.778 48-
85 Kommunal tandpleje. . . . ... ... ... ... ... .. 950
485012 TANDPLEJEN. . . . . . . .. .. .. . . 950
90 Andre sundhedsudgifter. . . .. ... ... ... ... .. ... ... .. 1.828 48-
490001 ANDRE SUNDHEDSUDGIFTER. . . . . ... ... ............. 1.828 48-
05 Sociale opgaver og beskaftigelse. . . .. .. ... ... .. ... .. .. 1.965.828 54.635-
28 Tilbud til barn og unge med saerlige behov. . . ... .. ... .. .. 1.751
21 Forebyggende foranstaltninger for bern ogunge. . . . . ... ... .. 1.751
521001 FALLESFORMAL. . . . .. ... . ... ... ... ... ... ... ... 1.751
38 Tilbud til voksne med saerlige behov. . . . ... ... ... .. .. .. 58.801 3.773-
39 Personlig statte og pasning af personer med handicap mv.
(servicelovens §8 82 a-c, 85, 95-96, 1020g 118). . . . . .. ... ... .. 12.687
539001 FAELLESFORMAL. . . ... ... ...................... 7872
539010 BOSTOTTE. . . . . . . . .. . .. . . .. . 4.815
42 Boformer for personer med szerlige sociale problemer (Serviceloven
88109-110). . . . .. ... ... 15.014 424-
542001 FAELLESFORMAL. . . .. ... . ... .. ... .. .. ... ... ... 14.629 424-
542002 BLA KORS PENSIONAT. . . . . . ..o 385
44 Alkoholbehandling og behandlingshjem for alkoholskadede
(sundhedslovens 8 141). . ... ... ... ... ... . ... ... .. .. 6.801 332-
544001 FALLESFORMAL. . . ... ... ... ... ... ............. m 332-
544002 RUSMIDDELCENTER HERNING - ALKOHOL. . . . . . . ... ... ... 6.030
45 Behandling af stofmisbrugere (servicelovens §8 101 og 101 a og
sundhedslovens §142). . . .. .. ... ... .. ... ... .. ... ... 12.596 393-
545001 FELLESFORMAL. . . ... ... ... ... ... ............. 1.104 393-
545002 RUSMIDDELCENTER HERNING - STOF. . . . ... ........... 11.492
50 Botilbud til l&engerevarende ophold (servicelovens § 108). . . . . . .. 6.826 2.667-
550001 FALLESFORMAL. . . . .. ... ... ... ... ... ... ....... 603- 2.517-
550005 FALLESFORMAL. . . . . ... .. ..................... 4.836 150-
550006 LINDELY, VILDBJERG. . . . . ... . ... ... ... ... ...... 2.693
51 Botilbudslignende tilbud (Omfattet af § 4, stk 1, nr. 3, i lov om
socialtilsyn). . ... ... ... 289
551001 FALLESFORMAL. . . ... ... . ... ... ... ... ......... 289
52 Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 107). . . . . . . . .. 1.345 43
552001 FAELLESFORMAL. . . .. ... ... ... .. .............. 1.345 43
53 Kontaktperson- og ledsageordninger (servicelovens 8§ 97-99). . . . . 1.400
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BEVILLINGSOVERSIGT

006 Beskaeftigelsesudvalget
17 Forsgrgelse og beskeeftigelse (fortsat)

Budget 2022
Udgifter Indteegter
553005 KONTAKT- OG STGTTEPERSON FOR STOF- OG ALKOHOLMISBRUGERE
OG HJEMLOSE (SERVICELOVENS §99). . . . .. ....... ..... 612
553006 HIEML@SETEAM - KONTAKT- OG STATTEPERSONER. . . . . . . . . 788
58 Beskyttet beskeeftigelse (servicelovens §103). . . .. ... ... .. .. 288
558005 NEXTJOB. . . . . .. . ... .. . . 288
59 Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens 8 104). . . . . . . ... .. 1.655
559010 TILSKUD TIL PRIVATE OG SELVEJENDE AKTIVITETS- OG
SAMVARSTILBUD. . . ... ... ... .. .. ... ... .... 1.555
46 Tilbud til udleendingem fl. . .. ... ...... ... .. ... .. .. .. 30.064 6.543-
60 Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introduktionsprogram
og introduktionsforlebm.v.. . . ... ... ... o o 0 12.455 6.524-
560014 VIRKSOMHEDS- OG JOBKONSULENTER. . . . . ... ... . ... .. 1.412
560052 TRANSPORT FRA ASYLCENTER. . . . .. ... ... ... . ... ... 24
560080 UDGIFTER TIL INTRODUKTIONSPROGRAM OG FORL@B. . . . . . . . 11.019
560090 STATSTILSKUD M.M. . . . . . . .. ... ... ... .. ... . ..... 6.524-
61 Kontanthjaelp til udleendinge omfattet af integrationsprogrammet,
integrationsydelse, selvforsargelses- og hjemrejseydelse samt
overgangsydelse m.v.. . . .. ... ... ... ... 17.609 19-
561002 INTRODUKTIONSYDELSE. . . . . . ... . ... ... ... ..... 17.609 19-
48 Fortidspensioner og personlige tilleeg. . . . . .. ... ...... ... 569.961
65 Seniorpension. . . . .. ... .. ... ... 36.051
66 Fortidspension tilkendt efter 1. juli2014. . . . . ........ ... ... 202.650
67 Personlige tillegm.v.. . . ... ... ... ... . ... ... 16.578
567002 INDIVIDUEL VURDERING (817 STK. 2). . . . .. ............. 472
567003 HELBREDSTILLAG (818). . . . . ... ... .. ... .. ... ...... 14.738
567005 VARMETILLAG - UDBETALT EFTER 1. MARTS 2013 (KMF). . . . . .. 1.368
68 Fortidspension tilkendt for 1. juli2014. . . ... ........ ... ... 314.682
568005 FORTIDSPENSION - UDBETALT EFTER 1. MARTS 2013 (KMF). . . . . 314.682
57Kontanteydelser. . . .. ... ... ... .. ... . ... . ... ... 612.736 4.826-
71Sygedagpenge. . . . ... ... ... 195.845 1.164-
72Socialeformal. . .. .. ... .. ... ... ... ... 8.482 5-
73 Kontant- og uddannelseshjeelp. . . ... ......... ... ... ... 188.918 3.681-
76 Boligydelse til pensionister - kommunal medfinansering. . . . . . . . 39.002
576005 BOLIGYDELSE TIL PENSIONISTER - UDBETALT EFTER 1. MARTS 2013
(KMF). . . 39.002
77 Boligsikring - kommunal medfinansering. . . .. ....... . ... .. 35.041 24
577005 BOLIGSIKRING - UDBETALT EFTER 1. MARTS 2013. . . . . . . . . .. 35.041 24
78 Dagpenge til forsikrede ledige. . . . ... ........... .. ... ... 145.448
58 Revalidering, Ressourceforlgb og Fleksjobordninger mv.. . . . .. 545.267 37.864-
80Revalidering. . . . ......... . ... 13.919
81 Lontilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i lontilskudsstillinger
i malgruppe § 2, nr. 6, jf. lov om en aktiv beskeftigelsesindsats
(tidligere skanejob). . .. .. ... ... .. ... ... . ... ... .. 352.108 37520-
82 Ressourceforlob og jobafklaringsforlgb. . . ... ........... ... 117675
83 Ledighedsydelse. . . . . ........ ... ... . ... ... L. 61.565 344-
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger. . . . ... ... ... ... ... .. .. 145.137 1.629-
90 Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats. . . . . . . . 110.969 1.203-
591JOBCENTRET. . . . . .o 38.082 241-
590002 EKSTERNT K@B AF AKTIVETILBUD. . . . .. .............. 11.683
590011 REKRUTTERINGSTEAM. . . . . . ... . ... .. .. .. ... ..... 4.651
590014 VIRKSOMHEDS- OG JOBKONSULENTER. . . . . . ... ... ... .. 9.077
590020 FORSIKREDE+UNGETEAM. . . . . . .. ... ... . ... ...... 3.914
590022 JOBPLUS. . . . . .. . .. .. 4.364
590028 TEAM 1+2+INTEGRATION. . . . . .. ... ...... ... ....... 1172
590029 TEAM 3+4+RESSOURCEFORL@B. . . . . . . .. ............. 2.552
590032QVRIGDRIFT. . . . . ... ... . . . 1.081
590042 UDVIKLINGSKONTO. . . . . .. ... ... ... ... . ... ...... 555-
590065 AFKLARING AKTIVITETSPARATE KONTANTHJAELPSMODg'égERE. . 243 241-



BEVILLINGSOVERSIGT

006 Beskaeftigelsesudvalget
17 Forsgrgelse og beskeeftigelse (fortsat)

Budget 2022
Udgifter Indteegter
593 SYGEFRAVAR OG JOBFASTHOLDELSE. . . . .. ... ... ....... 29.636
590002 EKSTERNT K@B AF AKTIVETILBUD. . . . .. .............. 4.558
590021 FLEKSTEAMET. . . . . . . .. . . ... . . . . 3.960
590053 CEB - SYGEDAGPENGE OG JOBFASTHOLDELSE. . . . . . . . ... .. 21.118
595 SEKRETARIAT, YDELSER OG @KONOMI. . . . . . ... .. ......... 3.314
590062 BSK PRODUKTION (VALEURSVEJ). . . . ... ... ........... 407
590071 SEKRETARIATET. . . . . . .. . . ... .. . .. 1.663
590072BSK OKONOMI. . . . . .. ... ... . .. .. ... 1.233
590073 SYO FALLES. . . . ... . ... ... ... n
596 UNGEVEJLEDNINGEN. . . . .. . ... .. 29.868 962-
590002 EKSTERNT K@B AF AKTIVETILBUD. . . . ... ............. 3.101
590051 JOBVEJEN. . . . . .. . . ... .. 6.461
590058 NEXTJOBLAB. . . . . . . . .. . . . . . 4.907
590082 RADGIVNING OG STATTE. . . . . ... .. ... 3.381
590083 FOREBYGGENDE INDSATSER. . . . . . .. ................ 2.580
590084 UNGEVEJEN. . . . ... . ... . ... . ... ... .. 5.169
590087 UNG | UDDANNELSE. . . . . . ... ... . ... .. ... ...... 962 962-
590088 MENTOR OG BOTRANER. . . . . . ... ... ... .. .. ... ...... 3.307
597 BESKAFTIGELSESAFDELINGEN. . . . ... ... ... ... ....... 10.069
590001 INTERNT K@B AF AKTIVETILBUD. . . . . . ............... 1-
590002 EKSTERNT K@B AF AKTIVETILBUD. . . . . .. ............. 8.678
590019 UDVIKLINGSPULJE. . . . . ... . ... . ... . ... ... ..... 1.223
590091 BESKAFTIGELSESAFDELINGEN. . . . . ... ... ... ....... 8.025
590099 IKKE REFUSIONSBERETTIGEDE DRIFTSUDGIFTER OVERF@RT TIL
KONTO06. . . . ... ... . . . 7.856-
94 Lontilskud og indtil 2012 pilotjobcentre. . . . . ... ... . ... . ... 6.636
95 Lan til forsikrede ledige m.fl, kontanthjaelpsmodtagere m.fl og ovrige
personer ansat med lgntilskud i kommuner. . .. ... ... ... .. 1.188 426-
97 Seniorjob til personerover55ar. . .. .. ... ... .. ..... ... 2.986
98 Beskaeftigelsesordninger. . . .. ... ... ... ... .. ....... .. 23.358
72 Statte til frivilligt socialt arbejde og avrige sociale formal. . . . . 2.1m
99 Qvrige sociale formal. . . .. ... ... ... ... . ... .. ... ... 2.1M
599001 FAELLESFORMAL. . . . ... ... . .................... 2.1
2 Statsrefusion. . . . . ... ... ... ... ... ... 349.464-
03 Undervisning og kultur. . . . . ... . ... .. ... ... .. ... .. .. 64-
30 Ungdomsuddannelser. . . . ........... ... ... ... ... ... 64-
45 Erhvervsgrunduddannelser. . . . ... .. ... .. .. .. ... ... 64-
05 Sociale opgaver og beskaftigelse. . ... . ... ... .. ... .. .. 349.400-
28 Tilbud til bern og unge med seerlige behov. . . ... ... ... ... 1.731-
21 Forebyggende foranstaltninger for bern ogunge. . . . ... ... . .. 1.731-
521001 FALLESFORMAL. . . ... ... . ... ... ... ............ 1.731-
38 Tilbud til voksne med saerlige behov. . . . ... ... ... .. .. .. 791-
42 Boformer for personer med szerlige sociale problemer (Serviceloven
88 109-110). . . ... .. ... ... 7911-
542000 STATSREFUSION. . . . . . . ... . ... .. ... ... .. .. ..... 791-
46 Tilbud til udleendingem fl. . .. ... ...... .. ... ... ... . .. 8.004-
60 Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introduktionsprogram
og introduktionsforlegb m.v.. . . ... ... ... 3.656-
61 Kontanthjaelp til udleendinge omfattet af integrationsprogrammet,
integrationsydelse, selvforsargelses- og hjemrejseydelse samt
overgangsydelse m.v.. . . .. ....... .. ... ... .. 4.348-
561004 INTRODUKTIONSYDELSE STATSREFUSION. . . . ... ... ... .. 4.348-
48 Fortidspensioner og personlige tilleeg. . . . ... ... ... ... .. 7626-
67 Personlige tillegm.v.. . . ... ... ... . ... ... ... .. ... 1626-
57 Kontante ydelser. . . . ... ..... ... .. ... ... ... .. .. ... 128.460-
71Sygedagpenge. . . . ... ... ... 76.420-
72Socialeformal. . .. .. ... .. ... ... ... ... 6.689-
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Udgifter

Budget 2022
Indteegter

45.351-
179.046-
3.113-

139.592-
23.535-
12.806-
16.622-

2.761-
1.319-
1.146-
11.396-




KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

Kultur- og Fritidsudvalget

Serviceomrade 1.000 kr Udgifter | Indtaegter Netto
11 Idreet og fritid 157.444 -18.488 138.956
Drift 129.501 -18.488 111.013
Anlaeg 27.943 0 27.943
14 Biblioteker 59.879 -16.851 43.028
Drift 59.879 -16.851 43.028
Anleeg 0 0 0
15 Kultur 70.902 -10.753 60.149
Drift 65.612 -10.753 54.859
Anlaeg 5.290 0 5.290
1 alt 288.225 -46.092 242.133
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

Serviceomrade 11 — Idreet og Fritid
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
11 Idreet og Fritid

Fokusomrade
Aben Skole og Fritidspas

Udfordring

Der er behov for Aben Skole for at kunne praesentere folkeskoleelever for det omkringliggende
samfund herunder muligheder for fritidsliv, undervisning af fagprofessionelle og kendskab til
karriereveje.

Fritidspas er en ngdvendig indsats i forhold til at kunne understgtte de fritidsinaktive og socialt
udsatte bgrn og unge, der har behovet for hjeelp til en fritidsaktivitet. Det opleves at behovet for
fritidspas er konstant eller stigende.

Mal

Playmakerindsatsen skal fortsat varetage og videreudvikle pa kommunens aben skole tilbud. Der
arbejdes malrettet videre pa et langsigtet mal om, at alle kommunens folkeskoleelever i Igbet af
den arlige Aben Skole Festival skal deltage i et aben skoleforlgb.

Fritidspas driftes fortsat med henblik pa at kunne hjaelpe sa mange barn og unge som muligt
indenfor de gaeldende rammer.

Veje til malet

Med henblik p& at indfri det langsigtede mal for Aben Skole Festivalen arbejdes der pa at fastholde
de allerede deltagende aktgrer samt rekrutteringen af nye. Dertil kommer arbejdet med at sikre en
gratis transport for alle deltagere under festivalen. Generelt skal der arbejdes mere tveerfagligt pa
indsatsen omkring den abne skole, og herunder kommunikationen til folkeskolerne i kommunen.

Der arbejdes i Fritidspasordningen fortsat pa at skabe gode relationer og samarbejder med
eksterne aktarer, der kan understatte indsatsen.
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
11 Idreet og Fritid

Fokusomrade
Bedre udnyttelse af faciliteter

Udfordring

Kommunens idreets- og kulturcentre har karakter af moderne forsamlingshuse, som bruges til en
lang reekke forskellige formal. De er vigtige for folkesundheden, sammenhaengskraften og trivslen i
naeromradet. Konklusioner fra gennemfarte halundersagelser i 2016-2019 viser, at der i mange
haller er booket aktiviteter ind, hvor hallerne reelt star tomme. Det kommer iseer til udtryk i
dagtimerne, hvor hallerne star tomme ca. halvdelen af tiden. Det giver anledning til at se pa mulige
tiltag, kultureendringer og udviklingspotentialer, som tilsammen kan sikre en bedre udnyttelse af
ledig kapacitet og skabe meraktivitet.

Mal

Som opfglgning pa halundersggelser, dialogrunde med besag i de selvejende haller i 2019 og med
afseet i forskellige tiltag og incitamenter tilretteleegges og igangseettes en proces for udvikling og
udmentning af en facilitetsstrategi, som sikrer optimal facilitetsudnyttelse og skaber meraktivitet i
hele facilitetens abningstid.

Veje til malet

Malet indfries som led i/ i forlaengelse af det igangvaerende arbejde med ny idraets- og fritidspolitik
og projekt Beveeg dig for Livet (partnerskabsprojekt i samarbejde med DIF og DGI) med tilhgrende
handleplaner ift. halkapacitet og udnyttelse.

Medarbejdere, bestyrelse, foreninger og andre aktgrer inddrages i videst muligt omfang, herunder
ogsa med fokus pa beveegelse for udsatte grupper, som fx psykisk syge.
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2022-priser, 1.000 kr.):

Serviceomrade 11 - Idraet og fritid Reg(r)l;(l)(ab Budget 2021 | Budget 2022
00.32.31 Stadions, idreetsanleeg og svemmehaller 21.699 19.173 19.171
00.32.35 Andre fritidsfaciliteter - DGI-Huset 7.384 9.527 9.543
03.38.70 Feelles formal 5.166 2.100 2.098
03.38.73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 7.351 7.568 7.578
03.38.74 Lokaletilskud 61.166 62.217 63.142
03.38.75 Team Danmark Elitekommune og events 10.395 9.844 9.081
Idraet og fritid i alt 113.161 110.429 110.613

Herning Kommune har et rigt og varieret idreets- og fritidsliv med over 300 folkeoplysende
foreninger, fordelt pa idraets-, kirkelige, uniformerede og blandede foreninger, som tilsammen har

flere end 50.000 medlemmer.

De gkonomisk starste omrader er driftsstatte til det frivillige foreningsliv og driftstilskud til
selvejende institutioner, herunder kommunens mange selvejende haller, udendgrs idreetsanlaeg,
svemmehaller, foreningslokaler og gvrige faciliteter pa idraets- og fritidsomradet.

00.32.31 Stadion- og idraetsanlaeg m.v.

Det samlede udendgrs idreetsareal i Herning Kommune udger i alt 267 ha. | dette tal er der ikke
medregnet arealerne for de golfbaner, som ligger i kommunen.

Idraetsanlaeggene omfatter:
e 160 fodboldbaner

12 kunstgraesbaner

33 tennisbaner

3 golfbaner/klubber

Arealer til modelflyvning

BMX-bane.

Petanque

Beachvolley

Vandskiklub

Diverse mindre anlaeg, bl.a. til kroket.

Udgifter anvendes bl.a. til vedligeholdelse af kommunale idreetsarealer, udgifter til
ejendomsskatter, forbrugsafgifter, lys- og vandingsanleeg, mal og net samt draenanlaeg.
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1 atletikanleeg — Herning Atletikstadion med kunststof Iabebane, tilhgrende omkleednings- og
klubfaciliteter, tribuner, lydanlaeg samt div. rekvisitter
1 cricketanlaeg med 2 baner og traeningsanlaeg med kunstgraesbelaegning




Arbejdet omfatter den overordnede drift af kommunens fodboldanleeg omfattende forarsklargering,
greesklipning, ge@dskning, vertikalskaering, jordlgsning, og vedligeholdelse af kommunens egne
kunstgreesbaner, herunder vinterbekeempelse.

Endelig ydes tilskud til forarsklarggring af tennisanlaeg, og der ydes tilskud til fodboldanleeg i
Vildbjerg for selv at varetage graesklipning m.v.

Der er i budgetforliget for 2019-2022 afsat yderligere 0,650 mio. kr. vedr. pasning af de udendars
idreetsanleeg, herunder drift af kunstgraesbaner.

00.32.31 Svemmehaller og friluftsbade m.v.
Udgifter og indtaegter til drift af Herning Svemmehal og tilskud til Snejbjerg Svemmehal samt
friluftsbadene i liskov, Hammerum/Gjellerup, Aulum og Sgrvad.

00.32.35 Andre fritidsfaciliteter — Vandkulturhuset.

Budgetbelgbet omfatter driftsaftale med DGI vedr. driften af DGI-huset Herning og driftsbelgb vedr.
vedligeholdelse af Kousgaards Plads.

Budgetrammen blev i 2019 reduceret med 0,600 mio. kr. vedr. reduktion af nettobetalingen til DGI
Huset Herning i forbindelse med genforhandling af kontrakter og indgaelse af ny lejeaftale

00.38.70 Faelles formal

Radighedsbelab til seerlige udgifter pa omradet herunder nye tiltag inden for fritidsomradet — bl.a.
"Fritidspas”, integrationsprojekter, Aben Skole og "Beveeg dig for Livet” m.v.

Der er forlods afsat budgetbelab til sommerferieaktiviteter og bookingsystemet "Conventus”, og der
er i perioden for 2019-2022 afsat 0,500 mio. kr. arligt til projekt "beveeg dig for livet”

| budgetforliget for 2021-2024 er der bevilget 0,200 mio. kr. arligt til transportudgifter i forbindelse
med Aben Skole projekter.

03.38.73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde

Rammebelgb, som er afsat til Idraetten, Samradet for Barne- og Ungdomsorganisationer (BUS),
kirkelige bgrne- og ungdomsforeninger, politiske ungdomsforeninger, foreninger tilsluttet
"Feellesudvalget for blandede foreninger" samt tilskud til andre foreninger, som arbejder med
aktiviteter for bgrn og unge.

Der er i budgetforliget for 2020-2023 afsat 0,250 mio. kr. arligt til at fremme mulighederne for at
dyrke handicapidreet.

Der er forlods afsat 0,124 mio. kr. til "Sportolv” et idreets- og samveerstilbud til barn og unge i
Herning Kommune, og budgetrammen er fordelt forholdsmaessigt til de enkelte omrader saledes:

03.38.73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde (netto-tal, 2022-priser, 1.000 kr.) B;'ggzet

Idraetten 5.631
Samradet for bagrne- og ungdomsforeninger 759
Blandede foreninger 348
Kirkelige foreninger 247
Politiske ungdomsforeninger 64
Handicapidraet 255
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03.38.73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde (netto-tal, 2022-priser, 1.000 kr.) B;gzgzet
@vrige - Sportolv mv. 274
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde i alt 7.578

03.38.74 Lokaletilskud

Lokaletilskud omfatter:

Lokaletilskud til oplysningsforbund, foreninger og klubber i henhold til
Folkeoplysningsloven.

Bloktilskud til idreetshaller.

Seerligt lokaletilskud til foreninger og klubber.

Der er afsat belgb til Team Danmarks Talenttraeningscenter.

Sportscenter Herning/Messecenter Herning — lejebetaling til Messecenter Herning som ejer
bygningerne ved Sportscenter Herning.

Indtaegter vedrarer den arlige lejebetaling fra Sportscenter Herning samt opkraevning af
gebyr pa idreetsomradet. Gebyrindteegter er for benyttelse af udendgrs anlaeg, selvejende
haller, kommunale skolehaller, gymnastiksale og svammehaller m.v.

Budgettet er fordelt saledes:

03.38.74 - Lokaletilskud (netto-tal, 2022-priser, 1.000 kr.) B;‘ggze‘
Oplysningsforbund 526
Idreetten 9.054
Samradet for bagrne- og ungdomsforeninger 1.757
Blandede foreninger 434
Kirkelige foreninger 853
Bloktilskud til haller 51.021
Seerligt lokaletilskud 1.959
Team Danmarks talenttraeningscenter i Holing 134
Sportscenter Herning - lejeudgift 5.284
Diverse 34
Indteegter:

Lejeindteegter Sportscenter Herning -6.106
Gebyrindteegter -1.808
Lokaletilskud i alt 63.142

Der er i budgetforlig afsat 0,300 mio. kr. arligt fra og med 2021 pa Seerligt Lokaletilskud vedr.
projekt "Bla Rum” og 0,750 mio. kr. arligt i loketilskud til opvisningshal ved ny talentskole.
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Der er i 2021 afsat 0,100 mio. kr. samt fra og med 2022 afsat 0,200 mio. kr. arligt i lokaletilskud til
Idreetscenter Vest Sunds i forbindelse med udvidelse.

Der er i budgetforlig afsat 0,450 mio. kr. arligt fra og med 2021 vedr. fritidsfaciliteter i Hammerum
Hall'n.

| tillegsaftale til budget 2022 er der bevilget 0,500 mio. kr. til lokaletilskud i forbindelse med nye
halprojekter.

03.38.75 Team Danmark Elitekommune og Events

Elitekommune:

Der er i budgettet afsat budgetbelgb vedr. Team Danmark Elitekommuneprojektet, herunder
talentidreetsklasserne.

Budgetbelgbet er afsat til projekter, udstyr og materialer samt lgn til elitekoordinator og
administration.

Events:

Der er arligt afsat en eventpulje pa 6 mio. kr. i det grundlzeggende budget vedr. sportsevents pa
Serviceomrade 11, Idreet og Fritid, IKE, men efterhdnden som @konomi- og Erhvervsudvalget
traeffer beslutninger vedr. bevillinger til de enkelte events, overferes de pagaeldende budgetbelgb
til Kultur- og Fritidsudvalgets budgetomrade — mange gange flere ar ud i fremtiden.

Der er pa nuveerende tidspunkt afsat og overfgrt budgetbelgb vedr. falgende events:

e World Cup i Dressur

e Challenge Denmark i arene til og med 2023.

e Spartan OCR Event

e VM Ridning 2022

e |ce Horse

e Lykkecup

e Grandprix Herning

e VM Handbold Damer 2023

e VM Handbold Herrer 2025

e VMilshockey

e Velfaerdsalliance med DBU, som nu lgber frem til 2023. Denne indbefatter blandt andet
landskampe, forskellige arrangementer og EDANS-projekter indenfor sundhed og motion
samt besgg af DBU Tour.
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Budget 2022
Udgifter Indteegter

157.444 18.488-
129.501 18.488-
31141 8.427-
31141 8.427-
26.723 1552-
10.090 90-
13.709 4.537-
47
848
2.01 2.925-
10.418 875-
10.418 875-
92.360 10.061-
92.360 10.061-
2.098
1174
105
513
306
7681 103-
255
71.056 1914-
5.284 6.106-
11.525 2.044-
15
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n
1.547
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153
400
27943
24123
1.028
1.028
1.028
23.095
23.095
15.210
6.084
1.695
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3.820
3.820
3.820
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720
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

Serviceomrade 14 - Biblioteker
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
14 Biblioteker

Fokusomrade
Udgeare et mgde-, veere- og oplevelsessted for borgerne i Herning Kommune.

Udfordring

Bibliotekerne er Herning Kommunes lokale port til verdens viden og kultur, et demokratisk made-
og oplevelsessted for kommunens borgere.

Mal

Antallet af borgere der besgger bibliotekerne, stiger i forhold til 2021.

Flere ikke-brugere begynder at anvende og at deltage i bibliotekets forskellige tilbud.

Veje til malet
Biblioteket inviterer og initierer besgg af borgerne bade i forhold til at veere et veere- og studiested,
samt et inspirerende oplevelses- og laeringsrum, der inviterer til borgernes egen deltagelse.

343



Mal for budget 2022

Serviceomrade
14 Biblioteker

Fokusomrade
Borgernes mulighed for leering.

Udfordring
Borgerne eftersparger viden og vejledning i relation til bAde samfundsoplysning, medier, digital
selvbetjening og verificering af viden.

Der er et stort behov for understattelse af skoleelevers og uddannelsessggendes digitale og
littereere dannelse og viden.

Mal
Minimum 9.000 skoleelever og studerende ved ungdomsuddannelser modtager undervisning i
digitale kompetencer, litteratur og laesning eller lign.

Veje til malet
Borgerne modtager rad og vejledning i bibliotekets daglige brugerbetjening samt i bibliotekets IT-
cafe.

Biblioteket samarbejder med skoler og ungdomsuddannelser, og udbyder undervisningsforigb
malrettet klassetrin og laeringsmal.
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
14 Biblioteker

Fokusomrade
Understgtte, synliggare og formidle litteraere og kulturelle tilbud i Herning Kommune.

Udfordring

At formidle litteraturen og kulturen, og fremme laesning og kulturforbrug bade blandt bgrn, unge og
voksne.

Mal

At skabe litteraere og kulturelle aktiviteter og arrangementer for bgrn og voksne.

Minimum 25.000 personer skal deltage i Herning Bibliotekernes litteraere og kulturelle tilbud i Izbet
af 2022.

Veje til malet

Der arrangeres lgbende arrangementer som f.eks. bogcafeer, forfatterarrangementer,
lzeseklubber, litteraere workshops, debatklubber, musiklytteklubber og demokratifremmende
foredrag.
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
14 Biblioteker

Fokusomrade
Udbrede kendskabet til og brugen af bibliotekstilbuddet.

Udfordring

Skabe @get kendskab til bibliotekets digitale tilbud.

Mal

Antallet af unikke brugere pa bibliotekets digitale platforme skal stige i forhold til 2021, og isaer
bagrn skal anvende e-bogstilbuddet i gget grad.

Anvendelsen af bibliotekets e-bager og —lydbager skal stige i forhold til 2021.

Veje til malet
Biblioteket udvikler fortsat pa bibliotekets virtuelle bibliotekstilbud, og s@saetter kampagner for nye
digitale bibliotekstilbud bade i Herning by, i centerbyerne og landdistrikterne.
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2022-priser, 1.000 kr.):

Serviceomrade 11 - Idraet og fritid Reg(r)l;(l)(ab Budget 2021 | Budget 2022
00.32.31 Stadions, idreetsanleeg og svemmehaller 21.699 19.173 19.171
00.32.35 Andre fritidsfaciliteter - DGI-Huset 7.384 9.527 9.543
03.38.70 Feelles formal 5.166 2.100 2.098
03.38.73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 7.351 7.568 7.578
03.38.74 Lokaletilskud 61.166 62.217 63.142
03.38.75 Team Danmark Elitekommune og events 10.395 9.844 9.081
Idraet og fritid i alt 113.161 110.429 110.613

Herning Kommune har et rigt og varieret idreets- og fritidsliv med over 300 folkeoplysende
foreninger, fordelt pa idraets-, kirkelige, uniformerede og blandede foreninger, som tilsammen har

flere end 50.000 medlemmer.

De gkonomisk starste omrader er driftsstatte til det frivillige foreningsliv og driftstilskud til
selvejende institutioner, herunder kommunens mange selvejende haller, udendgrs idreetsanlaeg,
svemmehaller, foreningslokaler og gvrige faciliteter pa idraets- og fritidsomradet.

00.32.31 Stadion- og idraetsanlaeg m.v.

Det samlede udendgrs idreetsareal i Herning Kommune udger i alt 267 ha. | dette tal er der ikke
medregnet arealerne for de golfbaner, som ligger i kommunen.

Idraetsanlaeggene omfatter:
e 160 fodboldbaner

12 kunstgraesbaner

33 tennisbaner

3 golfbaner/klubber

Arealer til modelflyvning

BMX-bane.

Petanque

Beachvolley

Vandskiklub

Diverse mindre anlaeg, bl.a. til kroket.

Udgifter anvendes bl.a. til vedligeholdelse af kommunale idreetsarealer, udgifter til
ejendomsskatter, forbrugsafgifter, lys- og vandingsanleeg, mal og net samt draenanlaeg.
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1 atletikanleeg — Herning Atletikstadion med kunststof Iabebane, tilhgrende omkleednings- og
klubfaciliteter, tribuner, lydanlaeg samt div. rekvisitter
1 cricketanlaeg med 2 baner og traeningsanlaeg med kunstgraesbelaegning




Arbejdet omfatter den overordnede drift af kommunens fodboldanleeg omfattende forarsklargering,
greesklipning, ge@dskning, vertikalskaering, jordlgsning, og vedligeholdelse af kommunens egne
kunstgreesbaner, herunder vinterbekeempelse.

Endelig ydes tilskud til forarsklarggring af tennisanlaeg, og der ydes tilskud til fodboldanleeg i
Vildbjerg for selv at varetage graesklipning m.v.

Der er i budgetforliget for 2019-2022 afsat yderligere 0,650 mio. kr. vedr. pasning af de udendars
idreetsanleeg, herunder drift af kunstgraesbaner.

00.32.31 Svemmehaller og friluftsbade m.v.
Udgifter og indtaegter til drift af Herning Svemmehal og tilskud til Snejbjerg Svemmehal samt
friluftsbadene i liskov, Hammerum/Gjellerup, Aulum og Sgrvad.

00.32.35 Andre fritidsfaciliteter — Vandkulturhuset.

Budgetbelgbet omfatter driftsaftale med DGI vedr. driften af DGI-huset Herning og driftsbelgb vedr.
vedligeholdelse af Kousgaards Plads.

Budgetrammen blev i 2019 reduceret med 0,600 mio. kr. vedr. reduktion af nettobetalingen til DGI
Huset Herning i forbindelse med genforhandling af kontrakter og indgaelse af ny lejeaftale

00.38.70 Faelles formal

Radighedsbelab til seerlige udgifter pa omradet herunder nye tiltag inden for fritidsomradet — bl.a.
"Fritidspas”, integrationsprojekter, Aben Skole og "Beveeg dig for Livet” m.v.

Der er forlods afsat budgetbelab til sommerferieaktiviteter og bookingsystemet "Conventus”, og der
er i perioden for 2019-2022 afsat 0,500 mio. kr. arligt til projekt "beveeg dig for livet”

| budgetforliget for 2021-2024 er der bevilget 0,200 mio. kr. arligt til transportudgifter i forbindelse
med Aben Skole projekter.

03.38.73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde

Rammebelgb, som er afsat til Idraetten, Samradet for Barne- og Ungdomsorganisationer (BUS),
kirkelige bgrne- og ungdomsforeninger, politiske ungdomsforeninger, foreninger tilsluttet
"Feellesudvalget for blandede foreninger" samt tilskud til andre foreninger, som arbejder med
aktiviteter for bgrn og unge.

Der er i budgetforliget for 2020-2023 afsat 0,250 mio. kr. arligt til at fremme mulighederne for at
dyrke handicapidreet.

Der er forlods afsat 0,124 mio. kr. til "Sportolv” et idreets- og samveerstilbud til barn og unge i
Herning Kommune, og budgetrammen er fordelt forholdsmaessigt til de enkelte omrader saledes:

03.38.73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde (netto-tal, 2022-priser, 1.000 kr.) B;'ggzet

Idraetten 5.631
Samradet for bagrne- og ungdomsforeninger 759
Blandede foreninger 348
Kirkelige foreninger 247
Politiske ungdomsforeninger 64
Handicapidraet 255
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03.38.73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde (netto-tal, 2022-priser, 1.000 kr.) B;gzgzet
@vrige - Sportolv mv. 274
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde i alt 7.578

03.38.74 Lokaletilskud

Lokaletilskud omfatter:

Lokaletilskud til oplysningsforbund, foreninger og klubber i henhold til
Folkeoplysningsloven.

Bloktilskud til idreetshaller.

Seerligt lokaletilskud til foreninger og klubber.

Der er afsat belgb til Team Danmarks Talenttraeningscenter.

Sportscenter Herning/Messecenter Herning — lejebetaling til Messecenter Herning som ejer
bygningerne ved Sportscenter Herning.

Indtaegter vedrarer den arlige lejebetaling fra Sportscenter Herning samt opkraevning af
gebyr pa idreetsomradet. Gebyrindteegter er for benyttelse af udendgrs anlaeg, selvejende
haller, kommunale skolehaller, gymnastiksale og svammehaller m.v.

Budgettet er fordelt saledes:

03.38.74 - Lokaletilskud (netto-tal, 2022-priser, 1.000 kr.) B;‘ggze‘
Oplysningsforbund 526
Idreetten 9.054
Samradet for bagrne- og ungdomsforeninger 1.757
Blandede foreninger 434
Kirkelige foreninger 853
Bloktilskud til haller 51.021
Seerligt lokaletilskud 1.959
Team Danmarks talenttraeningscenter i Holing 134
Sportscenter Herning - lejeudgift 5.284
Diverse 34
Indteegter:

Lejeindteegter Sportscenter Herning -6.106
Gebyrindteegter -1.808
Lokaletilskud i alt 63.142

Der er i budgetforlig afsat 0,300 mio. kr. arligt fra og med 2021 pa Seerligt Lokaletilskud vedr.
projekt "Bla Rum” og 0,750 mio. kr. arligt i loketilskud til opvisningshal ved ny talentskole.
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Der er i 2021 afsat 0,100 mio. kr. samt fra og med 2022 afsat 0,200 mio. kr. arligt i lokaletilskud til
Idreetscenter Vest Sunds i forbindelse med udvidelse.

Der er i budgetforlig afsat 0,450 mio. kr. arligt fra og med 2021 vedr. fritidsfaciliteter i Hammerum
Hall'n.

| tillegsaftale til budget 2022 er der bevilget 0,500 mio. kr. til lokaletilskud i forbindelse med nye
halprojekter.

03.38.75 Team Danmark Elitekommune og Events

Elitekommune:

Der er i budgettet afsat budgetbelgb vedr. Team Danmark Elitekommuneprojektet, herunder
talentidreetsklasserne.

Budgetbelgbet er afsat til projekter, udstyr og materialer samt lgn til elitekoordinator og
administration.

Events:

Der er arligt afsat en eventpulje pa 6 mio. kr. i det grundlzeggende budget vedr. sportsevents pa
Serviceomrade 11, Idreet og Fritid, IKE, men efterhdnden som @konomi- og Erhvervsudvalget
traeffer beslutninger vedr. bevillinger til de enkelte events, overferes de pagaeldende budgetbelgb
til Kultur- og Fritidsudvalgets budgetomrade — mange gange flere ar ud i fremtiden.

Der er pa nuveerende tidspunkt afsat og overfgrt budgetbelgb vedr. falgende events:

e World Cup i Dressur

e Challenge Denmark i arene til og med 2023.

e Spartan OCR Event

e VM Ridning 2022

e |ce Horse

e Lykkecup

e Grandprix Herning

e VM Handbold Damer 2023

e VM Handbold Herrer 2025

e VMilshockey

e Velfaerdsalliance med DBU, som nu lgber frem til 2023. Denne indbefatter blandt andet
landskampe, forskellige arrangementer og EDANS-projekter indenfor sundhed og motion
samt besgg af DBU Tour.
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BEVILLINGSOVERSIGT
007 Kultur- og Fritidsudvalget

14 Biblioteker
Budget 2022
Udgifter Indteegter
14 Biblioteker. . . . .. ... .. ... ... ... .. 59.879 16.851-
1Drift. . ... 59.879 16.851-
03 Undervisning og kultur. . . . ........... ... ... ... ... .. 59.879 16.851-
32Folkebiblioteker. . . . ... ... ... ... ... 58.595 16.841-
50 Folkebiblioteker. . . .. ... ...... .. ... .. ... .. ... .. ... 58.595 16.841-
350001 BIBLIOTEKER. . . . . . .. ... ... ... . ... . ... ... ..... 45.131 3.377-
350010 BIBLIOTEKSSTYRELSEN. . . . . ... ... ............... 13.130 13.130-
350027 BIBLIOTEKSVAGTEN. . . . .. .. ... . ... ... .. ........ 213 213-
350029 EKURSER.NU 2. HALVAR 2021. . . . .. ... ... ... ........ 121 121-
35 Kulturel virksomhed. . . ... ... .. ... 1.284 10-
64 Andre kulturelle opgaver. . . . .. ............. .. ... . .... 1.284 10-
364019 LOKALHISTORISKE ARKIVER. . . . ... ................. 1.284 10-
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

Serviceomrade 15 - Kultur
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
15 Kultur

Fokusomrade
Baeredygtig kulturudvikling

Udfordring
Tendenserne i samfundet og omgivelserne peger i retning af, at der i hgj grad fokuseres pa
baeredygtighed i alle aspekter af vores virke — ogsa i arbejdet med kunst- og kulturudvikling.

Baeredygtighedsdagsordenen handler bade om at udnytte ressourcerne mere smart, men ogsa om
at lede og udvikle mere veerdiskabende, og fremme kunst og kultur i balance.

Beeredygtighed star pa nuveerende tidspunkt ikke fgrst pa dagsordenen hos de fleste kulturaktgrer,
hvilket udger et vaesentligt potentiale.

Mal

Vi vil gerne i hgjere grad rette fokus pa beeredygtighed i alle dens facetter, som i denne kontekst
f.eks. kunne veere gkonomisk, miljgmaessig, menneskeligt, kunstnerisk og kulturelt.

Beeredygtighed i bred forstand skal i langt hgjere grad veere en af de forste ting, man som
kulturakter tager stilling til, bade nar de drifter og udvikler.

Veje til malet

o |veerkseette initiativer i kulturlivet og blandt kulturaktererne med fokus pa baeredygtighed.
Det kan veere baeredygtig ledelse, baeredygtige aktiviteter, miljgneutrale initiativer og sa
videre.

e Bruge kulturen som ramme for en samtale og en dialog med hinanden og borgerne om
baeredygtighed og dens mange facetter.

e Saette Kulturfest Herning i spil som en ramme, hvor bade kommune og kulturakterer kan
afprove forskellige indsatser med fokus pa baeredygtighed.
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2022-priser, 1.000 kr.):

Serviceomrade 15 - Kultur Reggzstl)(ab B;‘gzgft B;:zgzet

03.35.60 Museer 15.660 14.966 15.116
03.35.62 Teatre 4.827 4.703 5.264
03.35.63 Musikarrangementer 13.879 13.303 11.871
03.35.64 Andre kulturelle opgaver 15.515 17.911 18.285
03.38.72 Folkeoplysende voksenundervisning 4.106 4.319 4.323
Kultur i alt 53.987 55.202 54.859

Hovedpointen i Herning Kommunes kulturpolitik er, at alle borgere skal have mulighed for at
opleve og deltage i kultur hver dag, fordi vi tror pa, at kultur kan skabe og styrke faellesskaber,
personlig udvikling og kollektiv udvikling af hele vores kommune. Hovedlinjerne i politikken er

e Nar kulturen er lgftestang
e Nar vi skaber kultur
e Nar kultur rgrer os

Kulturomradet er i taet kontakt med en lang raekke samarbejdspartnere. Bade internt i
kommunen, hvor kultur spiller en rolle pa mange andre omrader, fx pa skoleomradet,
berneomradet og sundhedsomradet. Men kulturen skabes fgrst og fremmest i samarbejde med
en masse mennesker og institutioner bade i og uden for Herning Kommune.

03.35.60 Museer
Der ydes tilskud til kunstmuseerne Heart og Carl-Henning Pedersen & Else Alfelts Museum.

Desuden ydes der tilskud til De kulturhistoriske museer, Museum Midtjylland, Textilforum,
Historiens Hus, Herningsholm, Haderup Museum, Skarrild-Karstoft Museum, Trehgje Museum,
Sgby Brunkulsmuseum og Arnborg Hjemstavnshus samt lejemal i Angligarden.

03.35.62 Teater

Der ydes tilskud til Team Teatret, Teams Teaterskole og Operaen i Midten i henhold til
egnsteateraftaler. Desuden ydes tilskud til Herning Teaters indkeb af turnéforestillinger, samt
kab af barneteater til folkeskolerne.

Staten refunderer kommuners udgifter til egnsteatertilskud med ca. 36,9% (2020) og
bgrneteater med 50 %.

03.35.63 Musikarrangementer

Der ydes tilskud til Ensemble MidtVest, Det regionale spillested "Musikhus Fermaten”, Den
Jyske Sangskole med Videncenter for Unge Stemmer, Swinging Europe og Herning Musikskole
samt talentklasser i sang og musik.

03.35.64 Andre Kulturelle opgaver

Der ydes tilskud til Herning Billedskole, Det Kulturelle Samrad, AutoGalleriet, Gl. Smedie,
Vildbjerg Kulturhus, Kulturaftale, Grove gl. Skole, Den Gule Bygning, Aulum Mglle, Kunstprojekt
Skovsnogen, Huset No7, Rockstjernen, Alhuset i Kibaek, Kulturama, Dagmar Bio, Teams
Teaterskole, Aulum Stationsbygning, Kalormen i Feldborg, Kultur pa recept og Kulturfest
Herning.
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Der er i budgetforliget for 2019-2022 afsat 1,500 mio. kr. arligt til styrkelse af talentarbejdet i
Herning Kommune.

Desuden ydes der via puljer underskudsgarantier og tilskud til enkeltarrangementer, nye
initiativer og events efter ansagning.

Der ydes tilskud til drift af kulturhuse samt renoveringstilskud (50%) til sognegarde og
forsamlingshuse blandt andet fra Jubileeumsfonden.

03.38.72 Oplysningsforbund mv.

Der ydes tilskud til 15 sterre og mindre aftenskoler/oplysningsforbund.

Det budgetterede belgb er afsat til at give tilskud til maximalt 1/3 til aftenskolerens samlede
Igntilskud til almen undervisning, 5/7 tilskud til instrumentalundervisning samt 8/9 tilskud til
handicapundervisning.
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007 Kultur- og Fritidsudvalget
15 Kultur

15 Kultur. ..
1Drift. . ...
03 Undervisning og kultur. . . . ........... ... ... ... ... ..
35 Kulturel virksomhed. . .. ...... ... .. ... ... ... ... ..
60 Museer. . . ... ... ...
360002 TILSKUD TILMUSEER. . . . .. . . ... ... ... .. .. .. .....
360003 CARL-HENNING PEDERSEN OG ELSE ALFELTS MUSEUM. . . . . . .
360005 HISTORIENS HUS. . . . . . . ... . ... .. ... ... .. .. .....
360006 LEJEMAL | ANGLIGARDEN. . . . ... ..................
62Teatre. . . ... ... . ...
362002 TILSKUD TILTEATREMV.. . . . ... ... ................

63 Musikarrangementer. . . . ... ... ... ... L
363001 FALLESFORMAL. . . . ... ... ....................
363002 ENSEMBLE MIDTVEST. . . . . .. ... ... ... ..........
363003 HERNING MUSIKSKOLE. . . . . . .....................
363006 DEN JYSKE SANGSKOLE, NGRREGADE7D. . . . . . ... ... ....
363007 SWINGING EUROPE. . . . .. .. ... ... ... ... .. ... ......

64 Andre kulturelle opgaver. . . . . ........ .. ... . ... ... . ...
364001 FALLESFORMAL. . . . .. ... ... ... ... ... ... .......
364002 ANDRE KULTURELLE OPGAVER. . . . . ... ... ... .......
364003 DET KULTURELLE SAMRAD. . . . . ... ... ..............
364004 SCENE7. . . . . . .. . .. ..
364015 HUSET NO7. . . . . . .. . ...
364016 ALHUSET KIBAK. . . . . .. ... . ... .. ... ... .. .. .....
364018 OVRIGE BYGNINGER NGRREGADE 7. . . . .. . ... .........

38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v.. . . ... ... . ... ... ..
72 Folkeoplysende voksenundervisning. . . . .. ..... ... .. .. ...

2 Statsrefusion. . . ... ... ... ... ...
03 Undervisning og kultur. . . .. ... ... ... ...
35 Kulturel virksomhed. . . . ...... ... ... ... ... ... ... ..
62Teatre. . . ... . ... ...
362001 FALLESFORMAL. . . . ... ........................
362002 TILSKUD TILTEATREMV.. . . . ... ... ... .............

03 Undervisning og kultur. . . . ............ ... . ... ... .. ..
35 Kulturel vicksomhed. . . ... ... ... ... ... ... L
60 Museer. . . ... ... ...

360052 CARL-HENNING PEDERSEN - RENOVERINGSARBEJDER. . . . . . ..
64 Andre kulturelle opgaver. . . . .. ....... ... ... ... .. .....
364088 SKOVSNOGEN, DEEP FOREST. . . . . ... ...............
364099 RADIGHEDSBEL@B VEDR. DIVERSE ANLAGSARBEJDER. . . . . . .
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BEVILLINGSOVERSIGT

Budget 2022
Udgifter Indteegter
70.902 10.753-
65.612 1312-
65.612 1312-
60.892 6.915-
15.523 407-
12.372
2.562 407-
298
291
10.181 1.476-
10.181 1.476-
15.871 4.000-
62-
1.496
1.176 3.878-
2.579
682 122-
19.317 1.032-
1157
8.642
1.010
134
7270 797-
921 235-
183
4.720 397-
4.720 397-
3.441-
3.441-
3.441-
3.441-
237-
3.204-
5.290
5.290
5.290
204
204
5.086
4.766
320
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FOREBYGGELSESUDVALGET

Forebyggelsesudvalget

Serviceomrade 1.000 kr Udgifter Indtaegter Netto
19 Forebyggelse 336.314 0 336.314
Drift 336.314 0 336.314
Anleeg 0 0 0
I alt 336.314 0 336.314
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FOREBYGGELSESUDVALGET

Serviceomrade 19 - Forebyggelse
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
19 Forebyggelse.

Fokusomrade
Ny fokuseret forebyggelseshandleplan.

Udfordring
Rygning, overvaegt og mental sundhed er de starste udfordringer for folkesundheden i Herning
Kommune og derfor Forebyggelsesudvalgets fokusomrader.

Mal

Med en ny forebyggelseshandleplan er malet at have fokus pa velbeskrevne og konkrete indsatser
indenfor rygning, overveegt og mental sundhed. Konkret skal det ske ved:

1.

en halvering af andelen af rygere i 2025 (8 procent).

2. andelen af normalvaegtige stiger
3. den mentale sundhed gges

Veje til malet

1.

Malet er at indfri ambitionen om at skabe en ragfri kommune, hvor barn og voksne kan
feerdes i ragfri miljger savel i arbejdstiden som i fritiden. Det er en del af visionen, at
borgerne ikke mader rygning i det offentlige rum. Ambitionen om ragfri kommune opnas
gennem afprgvning af nye lgsninger pa arbejdspladser, institutioner, fritidstilbud,
lokalsamfund og andre feellesskaber, der gnsker at tage imod hjeelp til ragfrined.

Malet er endvidere, at andelen af sveert overvaegtige borgere i Herning Kommune falder.
Omdrejningspunktet er specifikke malgrupper og gerne med inddragelse af faellesskaber i
nye samarbejdsformer. Dette kan ske ved at indga samarbejde med foreninger og
interesseorganisationer herunder idraetsforeninger, patientforeninger m.fl.

Det er kendt, at gget fysisk aktivitet, motion og idreet i faellesskaber skaber glaede og veerdi i
sig selv. Det bidrager til en forbedret fysisk og mental sundhed for det enkelte menneske og
dermed en forbedret livskvalitet.

Herning Kommunes koncept for vaegtstop giver borgerne mulighed for at vaelge en sundere
livsstil. Formalet med veegtstopkursus er dels at give starre viden til at traeffe sundere mad-
og motionsvalg, dels at motivere til at arbejde med livsstilseendringer.

Styrkelse af borgernes mentale sundhed indgar i malsaetningen for alle indsatser, der

stottes af Forebyggelsesudvalget. Der er saledes et staerkt fokus pa forebyggelse af
ensomhed og pa at styrke borgernes oplevelse af livskvalitet.
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Mal for budget 2022

Serviceomrade
19 Forebyggelse

Fokusomrade
Sundhedshus

Udfordring

Herning Kommunes genoptraeningsindsats og sundhedsfremme- og forebyggelsesindsats er
spredt pa fem forskellige matrikler. Omradet udfordres af pladsmangel, som gar det sveert at
tilretteleegge den optimale genoptraening for borgerne. Der har siden kommunalreformen veeret en
markant aktivitetsveekst pa omradet, og herudover har nye regler om frit valg pa
genoptreeningsomradet og dét, at flere opgaver overflyttes til kommunalt regi, senest
hjerterehabilitering fra 2017, gget aktiviteten. Denne udvikling forventes at fortsaette. Der er
godkendt et koncept for et kommunalt folkesundhedshus i Social- og Sundhedsudvalget den 13.
marts 2019, hvilket indebaerer en geografisk samling af Genoptraeeningsenheden samt
Sundhedsfremme- og forebyggelsesteamet.

| budgetforliget 2021-22 blev fglgende besluttet: "Muligheden og behovet for et sundhedshus i det
centrale Herning skal undersgges. Samtidig skal en analyse afgreense og definere, hvilket indhold
et eventuelt sundhedshus med fordel kan have - med respekt for allerede eksisterende
sundhedsaktarer, bade private og offentlige, og avrige relevante forhold. Et oplagt fokuspunkt er
muligheden for at samle de kommunale, specialiserede genoptraeningsfaciliteter (hjerte, KOL
osv.)".

Mal
Samling af genoptraenings-, sundhedsfremme- og forebyggelsesindsatsen pa én matrikel med et
decentralt element.

Veje til malet

Der arbejdes pa en samling af genoptraenings-, sundhedsfremme- og forebyggelsesindsatsen i et
sundhedshus pa én matrikel kombineret med muligheden for et decentralt element for at tilgodese
kommunens geografiske udstraekning. Dermed sikres tilstreekkelig kapacitet til at udfare
indsatserne, samt en bedre mulighed for koordinering af kompetencerne omkring indsatsen.
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Driftsbemaerkninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2021-priser, 1.000 kr.):

ol

04.62.81 Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesen 332.699 333.358 331.464
04.62.88 Sundhedsfremme og forebyggelse 5.311 4.867 4.850
Forebyggelse i alt 338.010 338.225 336.314

04.62.81 Aktivitetsbestemt medfinansiering
Aktivitetsbestemt medfinansiering er uden for rammestyring, og der budgetteres i henhold til
Sundhedsdatastyrelsens udgiftsskgn i forbindelse med gkonomiaftalen.

Medfinansiering af sundhedsvaesenet er en kommunal opgave, som er reguleret i "Bekendtgarelse
om opggrelse for gvre graense for regionernes indteegter fra kommunal aktivitetsbestemt
medfinansiering af sundhedsvaesenet”. Medfinansieringen omfatter 3 hovedomrader: Somatik,
Psykiatri og Sygesikring.

Den gvre greense for regionernes indtaegter fra kommunal aktivitetsbestemt medfinansiering
bestemmes normalt jf. § 14 stk. 2, i lov om regionernes finansiering. Under normale
omsteendigheder vil gkonomien for 2022 blive opgjort pa grundlag af aktiviteten i 2020, som er
indberettet til Sundhedsdatastyrelsen. Siden 2019 har afregningen veeret et fast aconto belab.
Dette grundet udfordringer med data, og derfor afventes en afklaring af den fremtidige model og
hermed ogsa gkonomien.

04.62.81 - Aktivitetsbestemt medfinansiering Regnskab Budget Budget
2020 2021 2022

Stationzer somatik 332.556 300.625 298.916
Stationeer psykiatri 3.789 3.768
Ambulant psykiatri 7.229 7.188
Almen praktiserende leege 6.963 6.923
Specialleege, grelaeger og gjenlaeger 10.781 10.720
Kiropraktor 172 171
Fysioterapi 143 849 844
Fodterapeuter 148 147
Psykologhjeelp 363 361
Tandlzege 2.440 2.426
Aktivitetsbestemt medfinansiering i alt 332.699 333.359 331.464
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04.62.88 Sundhedsfremme og forebyggelse

Regnskab Budget Budget
.62.88 - hedsf f |

04.62.88 - Sundhedsfremme og forebyggelse 2020 2021 2022
Sundhedsfremme og forebyggelse 5.311 4.867 4.850
Sundhedsfremme og forebyggelse i alt 5.311 4.867 4.850

Ifglge Sundhedslovens § 119 har kommunen ansvaret for at skabe rammer for en sund levevis for

kommunens borgere.

| Herning Kommune er der vedtaget en sundhedspolitik og iveerksat en raekke indsatser pa

baggrund af denne.
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BEVILLINGSOVERSIGT
008 Forebyggelsesudvalget

19 Forebyggelse
Budget 2022
Udgifter Indteegter
008 Forebyggelsesudvalget. . ................ ... ... . ... .
19 Forebyggelse. . .. ........ . ... .. .. ... . ... ... ... 336.314
1Drift. ... 336.314
04 Sundhedsomradet. . . . ........ ... ... .. .. .. ... .. .. .. 336.314
62 Sundhedsudgifterm.v.. .. . ...... ... ... ... . ... . ..., 336.314
81 Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet. . . . . . . . 331.464
481002 AKTIVITETSBESTEMT MEDFINANSIERING AF SUNDHEDSVASENET. 331.464
88 Sundhedsfremme og forebyggelse. . . . .. ..... ... ... ... .. .. 4.850
4388002 SUNDHEDSFREMME OG FOREBYGGELSE. . . . . . ... .. ... .. 4.850
Total 7198.551 1.309.794-
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