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Til mgdet forela falgende dagsorden:

Generelle forhold
Fremtidens drift i 3B
Arbejdet med effektivisering
Nye boliger og byudvikling generelt
Droftelse af regnskab og budget
Anvisning
a. Forsgg med nye udlejningsformer
7. De enkelte afdelinger, herunder vedligeholdelsesplaner og status pa
afdelingernes udviklingsmal
a. Toftegard: Status pa forestaende helhedsplan
b. Hedelyngen: Status pa forestaende helhedsplan
c. Herlev Torv: Draftelse af status og videre proces for forestdende
renovering/nedrivning
. Egelgvparken: Perspektiver for nybyggeri
e. Hjortegarden: Kommunens vurdering af den sociale situation i
omradet
8. Eventuelt
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Ad punkt 1:
Administrerende direktar i 3B Morten Boje lagde ud med at fortzelle generelt om

3B. Cirka 25 % af alle borgere i Herlev bor i dag i en 3B bolig. De seneste ar har
3B haft fokus pa effektivisering pa iseer tre omrader: Byggeri, fremtidens drift og
beboerdemografi.

Sammen med KAB har 3B igangsat en digitaliseringsstrategi med fokus pa et

feelles administrationssystem (Unik), portefgljestyring, mobil ejendomsservice,
beboeradgang og datasikkerhed.

Side 1af 4



Herlev

Kommune

Ad punkt 2:
Drifts- og servicedirektgr Jesper Bremholm fortalte om 3Bs nye organisation pr.

1. januar 2018 med fokus pa omkostningseffektivisering. Udviklingen har
medfert en reduktion i antallet af driftschefer fra 16 i 2015 til 9 i 2018. Formalet er
overordnet set at udnytte ressourcerne bedst muligt.

Dette indebeerer bl.a.:

- Oprettelse af en driftssupportenhed, som skal understgtte driften i 3B.

- Besparelser pa indkgbsomradet uden pavirkning af kvaliteten. Herlev
Kommune vil gerne veere med i dialogen omkring anvendelse af lokale
handverkere.

- Opgradering af kompetencerne hos alle driftsmedarbejdere.

- Nye serviceaftaler.

- Prioritering af digitale platforme. Digitalisering skal bruges som bade
ledelsesveerktgj og som veerktgj til at styrke dialogen med beboerne. |
sommeren 2018 lanceres en app, hvor beboerne kan indrapportere
forhold til boligforeningen.

Ad punkt 3:
Implementeringen af den nye bekendtggrelse om effektivisering i den almene

sektor er godt i gang. De under ad.2 naevnte tiltag er en del af dette.

Et vigtigt punkt for opnaelsen af effektivisering er en ensartet drift. Dette
indebeerer bl.a. en centralisering af aftaler, som giver stordriftsfordele og lavere
driftsudgifter. Effektiviseringerne bidrager til, at huslejerne sa vidt muligt holdes
i ro.

Ad punkt 4:
Byggechef Mette Thiberg oplyste, at effektiviseringerne medfaerer fokus pa

systematisering i byggesager, sarligt skemasager. Desuden arbejdes der pa en
yderligere professionalisering af 3B som bygherreorganisation.

Et nyt tiltag er etableringen af et rejsehold”, som skal veaere beboernes kontakt til
3B i de byggesager, hvor man skal ind i folks hjem. Erfaringen siger, at
udfordringerne i disse sager er de samme pa tveers af afdelinger. Derfor giver det
mening at medarbejdere, som er vant til at handtere f.eks. genhusningssager,
bruger deres erfaringer systematisk pa samtlige byggesager. Derved kan
projektlederne koncentrere sig om at lede byggeprojekterne.

Mette praesenterede forskellige koncepter for billige nybyggede boliger, som kan
bidrage til at skabe byudvikling:

- Almenbolig+ indeberer, at beboerinddragelse i den daglige drift er med

til at holde huslejen nede. Boligerne er typisk pa 65-115 m?, hvilket giver
plads til fx bgrnefamilier i reekkehusbebyggelse.
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- Byhuse er en sammensgatning af fx ungdoms-, familie- og seniorboliger
og familieboliger.

- Robuste skave boliger henvender sig til fx hjemlgse. Det er sma, billige
og smarte boliger, der kan holde til mere end almindeligt slid, og
samtidig muligger en have med plads til en hund.

- Robuste sma boliger er en variant af de skaeve boliger, som henvender sig
til fx flygtninge og psykisk syge, men ogsa til seniorer, par og enlige med
0g uden bgrn.

P.t. pagar screening af mulige grunde til etablering af de nye koncepter.

Det blev understreget, at 3B gerne vil bidrage til den fremtidige boligudvik-
lingZudbygning i Herlev.

Ad punkt 5:

Regnskaberne blev behandlet i kommunalbestyrelsen i november 2017 og alt blev
tiltradt.

Ad punkt 6:
Der er for nyligt indgaet en ny anvisningsaftale mellem Herlev Kommune og 3B.

Aftalen er midlertidig og lgber til den 1. august 2019. | forbindelse med de
ovenfor naevnte boligtyper arbejdes der pa at udvikle forsgg med nye
udlejningsformer.

3B fortalte om sin overvejelse om nye udlejningsformer. Det er vigtigt for 3B, at
beboerne fremover kan fa mere medansvar og lgfte en starre opgave for
feellesskabet. Erfaringerne viser, at mange gerne vil hjelpe andre, eksempelvis
ved at patage sig flere driftsopgaver end traditionelt i en almen boligforening. En
anden mulighed er, at et flertal af beboerne i en afdeling kan betale en hgjere leje
med det formal, at en beboer med udfordringer kan fa en lavere leje og saledes
kan fa rad til en bolig det pageldende sted. P4 den made far man forpligtende
naboskaber. 3B inddrager kommunen i denne dialog, nar projekterne er l&engere
fremme.

Ad punkt 7:
Der har tidligere veeret dialog mellem 3B og Herlev Kommune om nyt byggeri af

boliger ved Lindehgj. Herlev Kommune vender tilbage omkring eventuelt salg
af grunden.

| Egelgvparken er der et gnske fra 3B om at opsige materialegarden med
hjeelpemiddelcentral. | stedet kan der etableres nye seniorboliger samt
familieboliger i omradet. Herlev Kommune papeger, at dette vil kraeve en ny
placering af aktiviteten.

Projektet i Hjortegarden karer efter planen. De mange arbejder i afdelingen har

tilsyneladende flyttet en del af de tidligere registrerede problemer med ulovligt
salg af euforiserende stoffer veek fra afdelingen.
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Helhedsplanen for Hedelyngen er under udarbejdelse. Der forventes indsendelse
af Skema A i lgbet af 2018 eller senest i 20109.

I Teglveerkshaven findes et restareal, som i dag er registreret som fredsskov. 3B
arbejder videre med muligheden for at benytte arealet til boliger og vender retur
til Herlev Kommune.

Afdelingen Toftegard keemper med vand i keeldrene. Grundvandet star hgit,
seerligt efter at vandveerket ved Elverparken er lukket. Herlev Kommune
anbefaler, at 3B kontakter HOFOR herom.

Karen Dilling bemaerkede slutteligt, at Herlev i dag er teet bebygget, og det er
derfor sveert at finde nye byggegrunde. Det anbefales derfor at bruge de
eksisterende kvadratmeter bedre ved at teenke flere aktiviteter ind pa de samme
arealer, eksempelvis ved at administrere arealerne over en stgrre del af dggnet
end i dag.

Ad punkt 8:
Neeste styringsdialogmgde i 2018 placeres i oktober eller november 2018.

Herlev Kommune vil gerne deltage i de arlige markvandringer.
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