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Generelle bemarkninger

Generelle bemarkninger til budget 2026-2029

Forord

Budget 2026 og overslagsdrene 2027-2029 bygger pa sidste ars vedtagne budget, suppleret med tek-
niske korrektioner, skonomiske konsekvenser af politiske beslutninger samt Jkonomiaftalen for
2026. Budgetforslaget har veeret i horing fra 18. august til 5. september 2025.

Alle partier indgik den 16. september en budgetaftale for 2026. Aftalen prioriterer en ansvarlig eko-
nomi, styrkelse af kernevelfeerden og en baeredygtig udvikling af kommunen. Budgettet blev ende-
ligt vedtaget ved 2. behandlingen den 8. oktober 2025.

Lasevejledning

Budgetbemeerkningerne giver et samlet overblik over budgettet og de forudseetninger, der ligger til
grund. De gkonomiske rammer er baseret pa politiske prioriteringer, befolkningsudvikling, kapaci-
tet, gennemsnitspriser og historisk forbrug. Alle belgb er opgjort i 2026-niveau.

Afsnittet “Generelle bemeerkninger” introducerer budgettets hovedtemaer, herunder hovedelemen-
ter i Jkonomiaftalen, Kommunalbestyrelsens pejlemeerker samt udviklingen i service, anleeg, ind-
teegter, geeld og likviditet. Afsnittet afsluttes med befolkningsprognosen.

Afsnit 2 rummer budgettets tabeller, herunder hovedoversigt og fordeling pd udvalg samt anleegs-
oversigt. Afsnit 3 indeholder specifikke bemaerkninger til drift, finansielle poster og indteegter. Af-
snit 4 omfatter takster, og afsnit 5 indeholder den fulde budgetaftale.
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Okonomiaftalen 2026

Aftalen mellem regeringen og KL fra maj 2025 indeholder et loft i servicerammen pa 3,5 mia. kr. og
et krav om reduktion af administrative udgifter med -0,25 mia. kr. Reduktionen skal ske i samar-
bejde med staten via forenkling af regler og processer. Kommunerne ma desuden forvente yderli-
gere tilsynsforenklinger og strukturelle tiltag pa sigt.

Anleegsrammen forhgjes med 2,0 mia. kr. til samlet 22,3 mia. kr., hvoraf 1,3 mia. kr. er egenfinansie-
ring. Kommunerne kan optage lan for 0,7 mia. kr. til udvidelse af botilbudskapacitet pa socialomra-
det. Desuden ydes midlertidig kompensation for udgifter til fordrevne fra Ukraine (i 20251 alt 0,9
mia. kr.)

Kommuneskatten holdes samlet ueendret. Herlev Kommunes bloktilskudsandel udger 0,543 pct. i
2025 og 0,556 pct. i 2026.

Udvalgte finanslovspuljer
Tidligere finanslovspuljer, der er omlagt til bloktilskud i 2024 eller tidligere, fremgar ikke.

FL 2020:
o Pulje til flere paedagoger mv. (ansegningspulje 2023-2027): 328 mio. kr. i 2024 og frem.

FL 2021:
o Flere heender og hgjere faglighed i eeldreplejen (ansegningspulje 2021-2024, omleegges til
bloktilskud fra 2025): 500 mio. kr.
e Opkvalificeringspulje i daginstitutioner (ansegningspulje 2023-2027): 200 mio. kr. i 2024 og
frem.

FL 2022:
o Loft af fritidspaedagogikken (ansegningspulje 2022-2025): 123 mio. kr. i 2024 og 2025.

FL 2023:
e Der er ingen storre puljer rettet mod kommunerne pé finansloven for 2023.

FL 2024:
o Pulje til flere heender i Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR): 50 mio. kr. i 2024 og 80
mio. kr. i 2025 og frem.
o Midler til veerdig eeldrepleje, bl.a. til udbredelse af faste teams og velfeerdsteknologi: 150
mio. kr. i 2024 stigende til 200 mio. kr. i 2027. Midlerne udmentes via bloktilskuddet som en
del af reformen ”Kvalitetsleft af seldreomradet”.

FL 2025:
e Der er ingen storre puljer rettet direkte mod kommunerne pa finansloven for 2025. Der blev
12025 i stedet satset pa et loft i servicerammen via @konomiaftalen.
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Budgetaftalen 2026 - sammendrag

Socialdemokratiet (A), Det Konservative Folkeparti (C), SF - Socialistisk Folkeparti (F), Liberal Alli-
ance (I), Moderaterne (M) og Enhedslisten () indgik en budgetaftale om Herlev Kommunes bud-
get for 2026 den 16. september 2025. Fokus i aftalen er pa at sikre baeredygtige og fremtidssikrede
lpsninger, styrke feellesskaber og sikre, at byens udvikling sker i et tempo, borgerne kan folge med i.

Hovedlinjerne i budgetaftalen kan leeses herunder, og i sin helhed i afsnit 5.

Skole, SFO og Klub

Aftaleparterne prioriterer en markant styrkelse af den almene folkeskole med en arlig investering
pa 21 mio. kr. Midlerne skal blandt andet bruges til to-leererordninger i dansk og matematik, kom-
petenceudvikling, skolesocialradgivere og flere voksne i SFO og klub. Mélet er at oge faglighed,
trivsel og dannelse, sa flere born kan inkluderes i de almene feellesskaber. Fra skoledret 2026/2027
omdannes de nuverende tre skoler til fem selvsteendige skoler med egen ledelse og lokal foran-
kring. Der indferes samtidig en ny budgetmodel, som skal sikre gennemsigtighed og tage hejde for
sociogkonomiske forskelle. Tidligere beslutning om etablering af en ny skole fastholdes for at ime-
dekomme befolkningstilvaeksten.

Dagtilbud

Der investeres i en styrket ledelsesstruktur, hvor hver matrikel bliver en selvsteendig institution
med egen leder. Derudover afsaettes midler til én times ugentlig forberedelsestid for alt peedagogisk
personale, hvilket skal styrke kvaliteten i det peedagogiske arbejde. En analyse igangseettes for at
sikre bedre brug af centralt placerede ressourcer som fx ressourcepeedagoger.

Borne- og ungeomradet

For at forbedre kvaliteten i sagsbehandlingen anszettes to ekstra radgivere i Borne- og Ungeradgiv-
ningen. Der udarbejdes et kodeks for god sagsbehandling, som skal sikre, at borgerne mgdes med
empati, respekt og systematik. Malet er at nedbringe antallet af sager pr. rddgiver og skabe et mere
beeredygtigt arbejdsmilje.

Beskaftigelse

Med beskeeftigelsesreformen fra april 2025 star kommunen over for nye krav og muligheder. Der
afsaettes 1,5 mio. kr. i 2026 og 1,7 mio. kr. arligt i de felgende &r til at sikre en god implementering.
Fokus er pa at fastholde effektive indsatser for unge og sygemeldte borgere, og sikre en veerdig og
individuelt tilpasset indsats.

Sundheds- og @ldreomradet

Der afseettes midler til at styrke indsatsen mod ensomhed, kompetenceudvikling pd demensomra-
det og etablering af en ny midlertidig lokation for Helhedsplejen i Herlev syd. Der investeres i ka-
pacitetsudvidelse af dagcenter- og aktivitetstilbud, og der afseettes midler til at forberede imple-
menteringen af den nye eeldrelov og sundhedsreform. En socialsygeplejerske anseettes for at styrke
indsatsen for de mest udsatte borgere. Derudover demografireguleres plejehjemskapaciteten, og der
igangseettes en indsats for at nedbringe sygefraveeret i Helhedsplejen.
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Kultur og fritid

Kulturlivet styrkes med midler til Skumringsaften, Herlev-pas til udsatte born og unge samt en ny
kulturplatform. Der afseettes ogsa midler til at udvikle cafémiljger i tilknytning til idreetsfaciliteter
for at fremme feellesskaber og sociale aktiviteter.

Tandpleje
Der gennemfores en undersggelse af unges brug af tandplejen for at afdaekke arsager til frafald og
udeblivelser.

Psykiatri
P& handicap- og psykiatriomradet afseettes midler til en analyse af udgiftsudviklingen, som skal
danne grundlag for fremtidig planleegning.

Ressourceoptimering

Der gennemfeores tre strategiske tiltag: viderefgrelse og styrkelse af gatekeeperfunktionen, reduk-
tion af sygefravaer og styrket indkebsdisciplin. Disse tiltag skal frigere 5 mio. kr. arligt til kernevel-
feerd og sikre en mere baeredygtig organisation.

Anleg

Byudvikling

Der etableres nye legepladser ved Hjortespringbadet og i Marienlundkvarteret. Cykelstier priorite-
res med 2 mio. kr. arligt fra 2027 til 2029. Der afseettes midler til en foranalyse af stationsomradet og
en undersggelse af mulighederne for at etablere seniorbofzellesskaber. En plan for forskennelse af
bymidten udarbejdes i samarbejde med lokale aktorer.

Gron omstilling
Med udsigt til eendrede lovkrav investeres i solceller og lagringsbatterier pa kommunale bygninger.
Der afseettes 4 mio. kr. i bdde 2027 og 2028 til formdlet. Investeringen skal bidrage til energibespa-

relser og understeotte kommunens klimamal.

Kultur og idreet

Herlev Rideskole opgraderes med nyt stuehus og keb af ridehal. Der afsaettes midler til en forun-
dersggelse af renovering af Kunst- og Kulturcenter Gammelgaards gardsplads og haveareal. Pleje-
centrenes feellesarealer og midlertidige pladser forbedres med 4 mio. kr. i 2026. Der afseettes ogsa
midler til kapacitetstilpasning i forbindelse med omstruktureringen af skolerne, samt til renovering
af Ungehjemmet Dildhaven.
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Okonomiske pejlemarker for budgetlaegningen
Herlev Kommunes gkonomi er kendetegnet ved:

e Lav skat

e Lavgeld
e Solid kassebeholdning

Disse tre forhold udger grundlaget for en sund kommunal gkonomi og skal fastholdes i de kom-
mende dr. Kommunalbestyrelsen har derfor opstillet en reekke gkonomiske pejlemaerker, der skal
understotte en ansvarlig budgetleegning. Disse blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 10. maj
2017 og er fortsat geeldende.

Kommunen skal:

e Overholde servicerammen fastsat i Jkonomiaftalen mellem regeringen og KL.

¢ Resultatet af den ordineere drift skal mindst udgere 90 mio. kr. arligt i budgetperioden, s&
der tilvejebringes et rdderum til finansiering af anleegsaktiviteter.

o Fastholde langfristet geeld pa et lavt niveau, bdde opgjort pr. borger og samlet set, sa udgif-
ter til renter og afdrag pd lan ikke i unedig grad udger en belastning for fremtidige kommu-
nalbestyrelser.

e Opretholde en gennemsnitlig likviditet pd minimum 3.000 kr. pr. borger, svarende til ca. 90
mio. kr.

e Indteegter fra salg af ejendomme budgetteres som udgangspunkt kun hvor der foreligger en
endelig bindende aftale med keber.

De gkonomiske pejlemeerker vurderes nedenfor:

Servicerammen

Herlev Kommunes serviceramme er vejledende 1.914 mio. kr. i 2026. Budgettet indeholder service-
udgifter pa 1.932 mio. kr., hvilket ligger over den vejledende ramme. Forskellen skyldes den mar-
kante befolkningstilveekst og behovet for at fastholde et serviceniveau, der folger med udviklingen.

Resultat af den ordineere drift

Malseetningen om et arligt overskud pa minimum 90 mio. kr. overholdes. Ultimo 2026 forventes li-
kviditeten at udgere 223 mio. kr., og overslagsarene 2027-2029 forventes ogsa at ligge over malsaet-
ningen.

Geeld

Der budgetteres med en lanoptagelse pa 2 mio. kr. i 2026. Kommunens geeldsniveau fastholdes pa
et lavt niveau i perioden.
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Resultatopgerelsen 2026-2029

Belgb i mio. kr.

Korr. budget Budget Budget Budget Budget
2025 (25-p]) 2026 2027 2028 2029
Det skattefinansierede omrade
Indteegter
Skatter -1.923,9 -2.055,4 -2.180,4 -2.316,3 -2.478,4
Tilskud og udligning -677,8 -741,5 -575,2 -611,1 -613,8
Indteegter i alt -2.601,7 -2.796,9 -2.755,6 -2.927,4 -3.092,2
Driftsvirksomhed
Kommunaldirekter 160,8 150,0 164,9 170,2 175,0
Direktor for By og Feellesskab 826,6 883,1 915,3 948,2 981,5
Direktor for Velfeerd 1.467,5 1.546,0 1.599,1 1.679,5 1.758,2
Direktor for Velfeerd (demografi efter 2029)
Driftsvirksomhed i alt 2.454,9 2.579,2 2.679,4 2.797,9 2.914,7
Renter mv. 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8
Resultat af ordineer driftsvirksomhed (1+2+3) -141,0 -211,9 -70,4 -123,7 -171,7
Anleegsvirksomhed, skattefinansieret 71,6 103,2 110,1 99,8 81,8
Resultat af det skattefinansierede omrade
(4+5) -69,4 -108,7 39,7 -23,9 -90,0
Det takstfinansierede omrade
Drift, takstfinansieret -11,7 -19,2 -19,2 -19,2 -19,2
Anleeg, takstfinansieret -19,3 0,0 0,0 0,0 0,0
| Resultat af det takstfinansierede omrade -31,0 -19,2 -19,2 -19,2 -19,2 I
| Samlet resultat (6+7) -100,3 -127,8 20,5 -43,1 -109,1 |
Ovrige poster
Optagelse af lan (ex. Pleje/aeldreboliger) -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Afdrag pa lan 28,4 28,4 28,4 28,4 28,4
@vrige balanceforskydninger 80,9 8,9 7,8 7,8 7,8
| @vrige poster i alt 107,3 35,3 34,2 34,2 34,2
| Balance (8+9) 6,9 92,6 54,7 -8,9 -75,0 |

Forklaring til resultatopgorelsen

12026 forventes et overskud pa ordineer drift pa -212 mio. kr., hvilket er 71 mio. kr. bedre end i
2025. Det skyldes primeert stigende skatteindteegter og en kontrolleret vaekst i driftsudgifterne.

De skattefinansierede bruttoanleegsudgifter udger 107 mio. kr., som efter anleegsindteegter udger

103 mio. kr. netto.

Det takstfinansierede omrade viser et overskud pa -19 mio. kr. som led i afvikling af mellemveeren-

det pa renovationsomradet.

De samlede balanceposter udger 35 mio. kr. i 2026.

Den gennemsnitlige kassebeholdning forventes aget med 93 mio. kr. i 2026.
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Service- og anlaegsudgifter

Serviceudgifter

Den samlede ramme for kommunernes serviceudgifter i 2026 udger 336,8 mia. kr. hertil kommer
endringer som folge af DUT-reguleringer (lov- og cirkuleereprogrammet). Rammen er underlagt
sanktionsbestemmelser efter Budgetloven. Op til 3 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af, at kom-
munerne overholder servicerammen ved budgetvedtagelsen og i regnskabet for 2026.

Herlev Kommunes vejledende serviceramme udger 1.914 mio. kr. i 2026. Herunder kan naevnes at
Okonomiaftalen giver et loft af servicerammen pa 3,5 mia. kr. som kommunefordelt fordeler 17,4
mio. kr. til Herlev Kommune. Lov- og cirkuleereprogrammet 2024/25 giver 1,3 mio. kr. mens gvrige
tekniske korrektioner udger 0,8 mio. kr. Justeret pl-regulering i 2025 giver en reduktion pa -5,3 mio.
kr. mens opgavebortfald i jobcentrene som folge af beskeeftigelsesreformen giver en reduktion pd -
2,0 mio. kr.

Budgettet indeholder serviceudgifter for 1.932 mio. kr. idet der er taget hojde for udgifter som folge
af dem demografiske udvikling.

Anlaegsudgifter

Den samlede kommunale anleegsramme for 2026 er fastsat til 22,3 mia. kr. Af denne ramme er op til
1 mia. kr. af bloktilskuddet betinget af, at det samlede anleegsbudget overholder rammen ved bud-
getvedtagelsen. Der er ikke knyttet sanktionsmekanisme til anleegsregnskabet i 2026.

I @konomiaftalen for 2026 er anleegsrammen lgftet med 2 mia. kr. Herlev Kommunes vejledende
andel af anleegsrammen udger 116 mio. kr.

I budget 2026 er de skattefinansierede bruttoanleegsudgifter budgetteret til 107 mio. kr. og der er
budgetlagt med -4 mio. kr. i anleegsindteegter.
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Skatter

Indkomstskat

Herlev Kommunes udskrivningsprocent fastholdes i 2026 pa 23,7 og er dermed fortsat blandt de la-
veste (5. plads) i landet. Den gennemsnitlige udskrivningsprocent i hovedstadsomradet er 24,4.
Forvaltningen anbefaler at kommunen leegger selvbudgettering for 2026 og overslagsarene til grund
for skatteindteegterne, idet selvbudgettering forventes at oge indtaegterne med -64,5 mio. kr. i 2026
og en forventet efterregulering pa 25 mio. kr. i 2029.

Indkomstskatten skennes at stige med 6,7 pct. i 2026, hvilket afspejler en fortsat befolkningstilvaekst
og stabile konjunkturer. Budgettet for indkomstskatten udger -1.709,1 mio. kr. i 2026 og vokser
gradvist til -2.153,2 mio. kr. i 2029.

Grundskyld og deekningsafgifter

Fra 2024 geelder nye regler for ejendomsskatter, hvor grundskylden beregnes direkte ud fra grund-
veerdien, og opkreevningen varetages af staten. Herlev Kommunes promillesats for grundskyld er
fortsat 5,4, hvilket samlet set resulterer i et provenu omtrent pa niveau med tidligere ar. Budgettet
for grundskyld udger -172,7 mio. kr. i 2026.

Selskabsskat

12026 budgetteres med -77,2 mio. kr. i selskabsskat, hvilket er en markant stigning i forhold til 2025
(-52,2 mio. kr.). Selskabsskat tager udgangspunkt i selskabernes skattebetalinger tre ar tidligere. Det
vil sige, at det er indteegterne i 2023, som bliver afregnet i 2026. Stigningen skyldes en forventet nor-
malisering af selskabernes overskud og dermed skattebetalinger. Der er budgetteret med et stabilt
niveau i overslagsdrene.

Kirkeskat

Kirkeskatteprocenten i Herlev Kommune fastseettes pa baggrund af statens udmeldinger og prov-
stiudvalgets ligningsbelab, og er i 2026 fastsat til 0,8 procent. Kommunens valg af selvbudgettering
geelder ogsd som udskrivningsgrundlag for kirkeskatten.

Tilskud og udligning
Herlev Kommune er fortsat nettobidragsmodtager i den kommunale udligningsordning, da de be-
regnede skatteindtegter er lavere end det beregnede udgiftsbehov.

Udvikling i bloktilskud og indeks

Kommunens sociogkonomiske indeks er fortsat faldende, hvilket pavirker udligningsbalancen ne-
gativt. Budgettet for generelle statstilskud udger -430,1 mio. kr. i 2026. Samtidig er der afsat -91,0
mio. kr. i seerlige tilskud. Den samlede udvikling i tilskud og udligning er preeget af en langsom-
mere indfasning af @endringer i sociogkonomisk indeks og en forleengelse af det ekstra finansie-
ringstilskud.

Bemeaerkninger vedr. usikkerhed

Budgetteringen af tilskud og udligning i overslagsdrene er behaeftet med betydelig usikkerhed, bl.a.
som folge af demografiske forskydninger og usikkerhed om det samlede skattegrundlag. For 2026
er der valgt selvbudgettering, da beregninger viser en forventet gevinst pa -64,5 mio. kr. sammen-
lignet med statsgarantien. Den estimerede efterregulering i 2029 er 25,0 mio. kr., men dette sken er
forbundet med stor usikkerhed og bygger pa forelobige prognoser fra KL.
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Finansielle poster

Lanoptagelse og afdrag

Reglerne for kommunernes lantagning er fastlagt i Bekendtgerelse om kommunernes lantagning og
meddelelse af garantier m.v. nr. 1484 af 5. december 2024. Kommunens lantagning sker med ud-

gangspunkt i laneberettigede anleegsudgifter, som er atholdt i seneste regnskabsar. I 2026 budgette-
res med en lanoptagelse pa 2 mio. kr., hvilket er ueendret i budgetoverslagsperioden.

Afdrag pa eksisterende 1dn udger 28,4 mio. kr. arligt i perioden 2026-2029. Kommunens restgeeld til
KommuneKredit udgjorde 372,8 mio. kr. ultimo 2024, svarende til ca. 12.400 kr. pr. indbygger. Geel-
den forventes at falde gradvist, som felge af lobende afdrag og lav lanoptagelse.

Deponeringer og ovrige balanceforskydninger

12024 deponerede Herlev Kommune midler i forbindelse med lejemalet Herlev Radhus i Bymidten.
Belobet frigives gradvist over 25 ar, som foreskrevet i lanebekendtgorelsen.

@vrige balanceforskydninger udger 7,8 mio. kr. i 2026 og overslagsarene.
I det kommunale regnskab deekker "ovrige balanceforskydninger" over en raekke bogholderimaes-
sige posteringer, der primeert vedrerer forskydninger i likvide aktiver og langfristede fordringer.

Disse posteringer kan omfatte forskydninger mellem regnskabsar, f.eks. periodiseringer, og andre
tekniske justeringer.
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Likviditet
Ved udgangen af 2025 forventes likviditeten at udgere gennemsnitlig ca. 182 mio. kr., hvilket er
over pejlemaerket pa 90 mio. kr. Likviditeten forventes fortsat at stige frem imod 2029.

Kommunens likviditet har veeret over pejlemaerket siden 28. februar 2025 og der forventes yderli-
gere opbygning af likviditet med henblik pa at sikre robusthed over for uforudsete udgifter og mu-
lighed for at finansiere nye initiativer pa anleegsprogrammet.

Gennemsnitlig kassebeholdning fordelt pa regnskabsar
300 mio. kr. 266
247
250 mio. kr. 228 224

200 mio. kr. 1V

150 mio. kr.

100 mio. kr.
50 mio. kr.

0 mio. kr.

2025 2026 2027 2028 2029
Forv. Likviditet
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Takstfinansieret omrade

Renovation

Ved udgangen af regnskabsaret 2024 udgjorde mellemvaerendet pd renovationsomradet 66,5 mio.
kr. Kommunalbestyrelsen har godkendt en afviklingsplan for mellemvaerendet. Budgettet for 2026
er tilpasset dette forlob og indeholder et nettooverskud pa -20,1 mio. kr., som skal bidrage til afvik-
lingen af geelden. Uddybning af afviklingsplanen kan findes i de specielle bemaerkninger under af-
snittet om Ressourcer og Genbrug.

Skadedyrsbekempelse

Der er budgetteret med et udgiftsniveau pa 3,0 mio. kr. og et budgetteret indteegtsniveau pa -3,1
mio. kr. for skadedyrsbekeempelse i 2026. Aktiviteten er gebyrfinansieret og skal hvile i sig selv over
tid.

Vurdering

Det takstfinansierede omrade er budgetteret i overensstemmelse med tidligere politiske beslutnin-
ger og geeldende afviklingsplan. Mellemveerendet pa renovationsomradet reduceres gradvist, og
ovrige takstomrader balancerer.
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Generelle bemarkninger

Befolkningsudvikling

Herlev Kommunes befolkning forventes at stige fra 30.776 personer i primo 2025 til 35.432 personer
primo 2029. Det svarer til en veekst pa 4.656 personer eller 15,1 procent. Stigningen skyldes iseer til-
flytning til nye boligomrader og en markant tilgang af yngre voksne og bernefamilier.

I perioden ses en tydelig veekst i aldersgruppen 0 til 4 ar, som stiger med 544 bern. Det afspejler en
oget tilflytning af familier med sma bern. Samtidig vokser aldersgrupperne 25 til 39 ar med 1.746
personer, hvilket understotter billedet af en yngre tilflytterprofil. Der er ogsa en stigning blandt de
eldre borgere. Gruppen af borgere over 80 ar stiger med 193 personer.

Udviklingen frem mod 2029 medferer et oget pres pa kommunens serviceomrdder. Der bliver be-
hov for udbygning af dagtilbud, skoler og fritidstilbud samt styrkelse af seldreplejen. Prognosen an-
vendes som grundlag for budgetleegning og kapacitetsplanleegning, herunder vurdering af demo-
grafiregulerede bevillinger og personalebehov.

Forventningen er en fortsat stigning de kommende 10 ar. I 2035 forventes der at bo 38.017 borgere i
Herlev Kommune, hvilket vil veere en stigning pa 23,5 pct. i forhold til 2025.

Herlev Kommunes befolkningsprognose, som ligger til grund for budget 2026-2029, er gengivet i
tabellen herunder.

Folketal primo 2025 (faktisk) og folketal primo 2026-2035 (forventet):

Alder 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
0-5 ar 1.993 2.103 2.212 2.382 2.591 2.758 2.822 2.855 2.865 2.855 2.832
6-17 ar 4.535 4.617 4.638 4.732 4.791 4.905 4.980 5.039 5.117 5.202 5.292
18-24 ar 2.598 2.716 2.769 3.018 3.213 3.298 3.183 3.114 3.068 3.039 3.020
25-39 ar 6.088 6.464 6.643 7.268 7.834 8.268 8.229 8.120 8.034 7.949 7.856
40-59 ar 7.971 8.087 8.204 8.478 8.773 9.102 9.348 9.577 9.760 9.931 10.090
60-74 ar 4.805 4.878 5.008 5.072 5.144 5.196 5.235 5.281 5.322 5.345 5.412
75+ ar 2.786 2.862 2.908 3.002 3.087 3.169 3.229 3.302 3.373 3.458 3.514
Total 30.776 | 31.728 | 32.383 | 33.952 | 35.432 | 36.697 | 37.026 | 37.287 | 37.539 | 37.780 | 38.017
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Generelle bemarkninger

Pris- og lonudvikling
Overordnet udvikling

De nyeste skon for pris- og lenudviklingen (juni 2025), som ligger til grund for fremskrivningen af
budgettet til 2026 priser, viser en afdeempet udvikling i forhold til tidligere &r. For 2025-2026 er den
samlede fremskrivning for serviceudgifter 3,4 pct., hvilket er en nedjustering i forhold til det tidli-
gere skon pa 3,9 pct. Nedjusteringen skyldes primeert et lavere skon for lenudviklingen.

Den kommunale pris- og lonudvikling inkl. anlaeg og overforsler

Vagt ifelge

regnskab

2024, drift,

anlag og

overforsler

(pct.) 2023-2024 | 2024-2025 |2025-2026 |2026-2027 | 2027-2028 |2028-2029
Len (hovedart 1 og 5.1) 48,5 % 4,83 4,22 3,48 3,00 3,00 3,00
Braendsel (art 2.3) 0,9 % 0,07 0,73 0,90 1,37 1,37 1,37
@vrige varer og anskaffelser
(art2.2,2.6, 2.7 0og 2.9) 3,7% 0,58 1,83 1,48 1,37 1,37 1,37
Entreprengr- og handvaerker-
ydelser (art 4.5) 4,4 % 1,57 2,50 1,90 1,90 1,90 1,90
@vrige tjenesteydelser (art 4.0
0g 4.9) 16,8 % 2,79 2,90 2,70 2,70 2,70 2,70
Tilskud til kollektiv trafik (konto
2.32.31 grp. 001) 0,8 % 2,80 2,57 2,35 2,35 2,35 2,35
Priser i alt 26,6 % 2,19 2,60 2,33 2,33 2,33 2,33
Overforsler 25,0 % 3,20 3,60 4,50 4,50 4,50 4,50
Lon og priser i alt, nye sken 100,0 % 3,7 3,6 3,4 3,2 3,2 3,2
Lon og priser i alt
Tidligere sken G.1-1 i BV2026 3,7 3,7 3,9 3,4 3,4 3,4

Lonudvikling

Lon udger fortsat den storste andel af driftsudgifterne (48,5 pct.). Det nye skon for lenudviklingen i
2025-2026 er 3,48 pct., hvilket er lavere end det tidligere skon pa 3,91 pct. Skennet tager hgjde for de
seneste overenskomster og virkningen af trepartsaftalen fra december 2023, som indebeerer lonloft
for visse medarbejdergrupper. For overslagsarene 2026-2029 forventes en stabil lenudvikling pa 3,0
pct. arligt.

Prisudvikling

Prisudviklingen for 2025-2026 er skennet til 2,33 pct., hvilket er en mindre opjustering i forhold til
tidligere skon. Stigningen skyldes blandt andet hgjere forventninger til udgifter til gvrige varekeb
og tjenesteydelser. Prisudviklingen er fortsat lavere end i drene efter inflationschokket i 2022, og der
forventes en stabilisering pa 2,33 pct. arligt i overslagsdrene.

Sammenfatning

De opdaterede pris- og lonsken ligger teet pa tidligere fremskrivninger, men viser en vis afdeemp-
ning i lenudviklingen. Skennene vurderes realistiske, men der er fortsat usikkerhed forbundet med
eksterne faktorer som geopolitiske speendinger, energipriser og reguleringsordningen. Budgettet
fastleegges pa pris- og lenskennet for juni 2025 svarende til tidspunktet for indgaelse af @konomiaf-
talen.
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2. Tabeloversigter

2.1 Hovedoversigt til budget

Hovedoversigt til budget, der er flerdrig, har til formal pa den ene side at give politikerne et summarisk
overblik over den aktivitetsmeessige og finansielle udvikling i de kommende ar samt medvirke til lesningen
af oplysningsopgaven over for borgerne, og pa den anden side at give staten mulighed for umiddelbart efter
budgetvedtagelsen at fa et summarisk overblik over de kommunale budgetter.

Hovedoversigten er opstillet i felgende orden:
Driftsvirksomhed
Anlegsvirksomhed
Renter
Finansforskydninger
Afdrag pa lan
Finansiering

mTHON=

Summen af posterne A til E finansieres under et af post F.

2.2 Bevillingsoversigt

2.3 Udvalgsopdelt budget
2.4 Tvaergdende artsoversigt
2.5 Investeringsoversigt

2.6 Bemarkninger til investeringsoversigt
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Hovedoversigt
11.000 kr. i 2026-priser

A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)

o

Heraf refusion
. Forsyningsvirksomheder m.v.
Transport og infrastruktur
. Undervisning og kultur
Heraf refusion
Sundhedsomradet
. Sociale opgaver og beskzftigelse
Heraf refusion
Fellesudgifter og administration
Heraf refusion
Driftsvirksomhed i alt

Heraf refusion

@ N R

o

&

B. ANLZEGSVIRKSOMHED

Forsyningsvirksomheder mv.
Transport og infrastruktur
Undervisning og kultur
Sundhedsomradet

Sociale opgaver og beskaftigelse
Fellesudgifter og administration
Anlaegsvirksomhed i alt

RCTNERGRDNENS

PRIS-/LON-STIGNINGER 00-06
C. RENTER

D. BALANCEFORSKYDNINGER
Foregelse i likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11)

Dvrige balanceforskydninger (8.25.12 - 8.52.62)

Balanceforskydninger i alt

E. AFDRAG PA LAN OG LEASING-FORPLIGTELSER (8.55.63-8.55.79)

SUM(A+B+C+D+E)

F. FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11)
Optagne lan (8.55.63 - 8.55.79)
Tilskud og udligning (7.62.80 - 7.62.86)
Refusion af kebsmoms (7.65.87)
Skatter (7.68.90 - 7.68.96)
Finansiering i alt

BALANCE

. Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger

Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger

Budget 2026
Udgifter Indtagter

87.643

0

55.659
65.372
642.374
0

207.871
1.708.091
0

310.765
0
3.077.775
[}

36.450
0
18.273
40.800
0
11.015
420
106.958

10.282

92.577
7.762
100.339

28.409

3.323.763

4.012

3.327.775

-13.102
-125.719
-74.829
-118
-63.344
-125.719
-527
-347.401
-125.719
-18.450
-125.719
-517.771
-125.719

-2.600

-1.135
0
0
0
0
-3.735

-4.492

1.100
1.100

-524.898

0

-2.000
-745.494
0
-2.055.384
-2.802.877

-3.327.775

Budget 2027
Udgifter Indtaegter

87.416

0

55.659
65.363
641.958
0

208.951
1.719.189
0

308.673
0
3.087.209
[}

37.950
0
31.300
41.001
0

1.000

0
111.251

97.662

10.282

0

7.762

7.762

28.409

3.342.575

4311

3.346.886

-13.103
-125.724
-74.829
-119
-63.355
-125.724
-527
-350.291
-125.724
-6.459
-125.724
-508.683
-125.724

0

-1.135
0
0
0
0
-1.135

-16.580

-4.492

-530.890

-54.117
-2.000
-579.468
0
-2.180.412
-2.815.996

-3.346.886

Budget 2028
Udgifter Indtegter

87.392 -13.112
0 -125.837
55.661 -74.829
65.340 -118
651.030 -63.350
0 -125.837
209.706 -529
1.738.152 -347.947
0 -125.837
308.469 -5.081
0 -125.837
3.115.750 -504.966
0 -125.837
31.950 0
0 0
41.438 -6.134
32.500 0
0 0

0 0

0 0
105.888 -6.134
200.279 -33.522
10.282 -4.492
10.103 0
7.762 0
17.865 0
28.409 0

3.478.473 -549.114

0 0
0 -2.000
4.665 -615.761
0 0
0 -2.316.262

4.665 -2.934.023

3.483.138 -3.483.138

Budget 2029
Udgifter Indtegter
87.392 -13.112
0 -125.837
55.661 -74.829!
65.340 -118]
654.263 -62.018!
0 -125.837
210.706 -529]
1.759.632 -348.747
0 -125.837
308.469 -5.081
0 -125.837
3.141.463 -504.434
0 -125.837
28.950 0
0 0
24.300 0
28.500 0
0 0
0 0
0 0
81.750 0
307.835 -51.108!
10.282 -4.492
76.741 0
7.762 0
84.503 0
28.409 0
3.654.242 -560.034
0 0
0 -2.000
5.024 -618.809
0 0
0 -2.478.423
5.024 -3.099.231
3.659.265 -3.659.265
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Bevillingsoversigt - Hovedkonto 0 - 6

Totaler er markeret med fed skrift og understregning

Herlev Kommunes bevillingsniveau i Budget 2026 er markeret med kursiv (MED-organisations Niveau 2).

Drift og refusioner i hele 1.000 kr. - Budget 2026 - 2029 i 2026-priser

Herlev Kommune i alt

Kommunaldirektor

Stabe

Direktion
Direktionssekretariatet og IT

Direktionssekretariatet

IT og Digitalisering
Stab for HR

Personale og Arbejdsmiljg
Elever

Lon- og barselspuljer
Tjenestemandspension
Vederlag

Seniorjob

Lenmodtagernes feriemidler
Puljer til udmentning
Stab for Okonomi og Indkeb

@konomi og Indkeb - Feelles
Finans og Opkraevning

Budget og Analyse
Indkeb og Udbud

Direktor for By og Feellesskab

|Arbejdsmarked og Borger

Arbejdsmarked og Borgerservice

Borgerservice, Kontrol og Ydelse

Jobcenter

Jobservice / Administration
Tilbud til udleendinge
Fortidspensioner
Sygedagpenge
Kontanthjeelp og udd.hjelp

Dagpenge til forsikrede ledige
Lontilskud til fleksjob

Ressourceforlgb

GG"'GG"‘GGG"'GGGG"'G"'G"‘C‘G"‘G"‘CG"‘S"‘C"‘C}"E

Budget 2026  Budget 2027 Budget 2028  Budget 2029
3.077.775 3.087.209 3.115.750 3.141.463
-517.771 -508.683 -504.966 -504.434
214.192 210.850 211.322 211.322
-20.263 -6.891 -6.890 -6.890
214.192 210.850 211.322 211.322
-20.263 -6.891 -6.890 -6.890
65.524 65.128 65.094 65.094
-2.005 -2.006 -2.006 -2.006
21.636 21.495 21.483 21.483
-2.005 -2.006 -2.006 -2.006
43.888 43.633 43.611 43.611
96.026 92.413 92.368 92.368
-15.394 -2.021 -2.021 -2.021
21.235 16.660 16.615 16.615
-13.374 0 0 0
1.966 1.964 1.962 1.962
-256 -256 -257 -257
14.054 14.069 14.069 14.069
52.514 52.514 52.514 52.514
5.232 5.232 5.232 5.232
3.977 3.975 3.977 3.977
-1.764 -1.765 -1.764 -1.764
-952 -1 -1 -1
-2.000 -2.000 -2.000 -2.000
46.943 47.612 48.164 48.164
-2.864 -2.864 -2.863 -2.863
2.189 3.055 3.603 3.603
30.327 30.236 30.248 30.248
-2.864 -2.864 -2.863 -2.863
8.401 8.297 8.293 8.293
6.026 6.024 6.020 6.020
1.017.081 1.018.167 1.017.507 1.016.507
-197.049 -197.569 -197.071 -197.071
657.520 658.643 658.031 658.031
-103.857 -104.366 -103.863 -103.863
657.520 658.643 658.031 658.031
-103.857 -104.366 -103.863 -103.863
67.010 67.015 66.978 66.978
-9.072 -9.075 -9.075 -9.075
590.510 591.628 591.053 591.053
-94.785 -95.291 -94.788 -94.788
28.627 29.752 29.184 29.184
-2 -504 -2 -2
7.084 7.084 7.085 7.085
-1.640 -1.639 -1.638 -1.638
193.581 193.578 193.582 193.582
-3.275 -3.277 -3.277 -3.277
71.096 71.096 71.097 71.097
-28.383 -28.384 -28.385 -28.385
55.477 55.472 55.464 55.464
-12.634 -12.635 -12.635 -12.635
57.588 57.587 57.587 57.587
81.976 81.972 81.972 81.972
-35.909 -35.908 -35.907 -35.907
40.312 40.312 40.310 40.310
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Bevillingsoversigt - Hovedkonto 0 - 6

Totaler er markeret med fed skrift og understregning

Herlev Kommunes bevillingsniveau i Budget 2026 er markeret med kursiv (MED-organisations Niveau 2).

Drift og refusioner i hele 1.000 kr. - Budget 2026 - 2029 i 2026-priser

Ledighedsydelse
Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Seniorpension

Ungeradgivning / Administration
Ungeradgivning / Administration
By, Teknik og Klima

By, Teknik og Klima

Byg

Byg - HK6
Byggesagsbehandling

Byggeri

Byplan

By
Kommuneplanarbejde
Drift og Service

Skadedyrsbekempelse

Vintertjeneste
Bygningsdrift

Vejdrift

Grenne omrader og Mobilitet

Grenne omrader og Mobilitet

Center for Teknik og Milje gvrig adm.hké6
Trafik

Trafik

Kollektiv trafik

Vejbelysning

Letbane

Fritidsomrader/Grenneomrader

Natur og Milje

Natur og Milje - HK6

Natur

Affaldstilsyn

Affaldstilsyn

@vrige miljeforanstaltninger

Miljetilsyn

Miljgbeskyttelse
Kultur og Idraet

Idreet og Folkeoplysning

Folkeoplysning

Idreet

G"'G"‘C‘"':G"'G"'G"'GGC‘"‘C‘"‘GGGG"‘C‘GG"‘C‘"‘G"‘GC‘"‘G”CCCCC"'GG“G"':"‘C‘G"‘G"‘G""’E

Budget 2026

-8.363
13.324
2718
14.343
-1.860
22.659
4.443
1
203.308
-7.147
5.812
-800
5.224
588
-800
4.388
5.484
5.344
140
128.710
-5.499
3.031
-3.090
5.349
100.662
2410
19.668
1
52.992
-562
5119
0
1.785
119
24.226
2.506
7.331
12.025
443
5.922
-286
4,550
488
116
116
767
116

Budget 2027

8363
13.327
2719
14.347
1.861
22.658
4.443
1
203.402
-7.158
5.813
-800
5.225
588
-800
4.389
5.460
5.341
119
128.942
-5.509
3.034
3.088
5.353
100.893
2.420
19.662
1
52.986
-563
5119
0
1.778
118
24.225
2,507
7.331
12.026
-445
5.812
-286
4551
491
116
116
656
117
1

53

1
78.807
-11.212
40.901
-7.200
10.915
298
29.986

Budget 2028

-8.363
13.326
2720
14.345
-1.860
22.659
4.442
1
203.392
-7.160
5.811
-800
5.224
587
-800
4.392
5.458
5.341
117
128.932
-5.511
3.032
-3.089
5.347
100.905
2423
19.648
1
52.985
-562
5119
2
1.771
119
24.226
2.508
7.330
12.029
443
5.814
287
4,550
490
116
116
657
117

Budget 2029

8363
13.326
2.720
14.345
-1.860
22.659
4.442
1
202.392
-7.160
5.811
-800
5.224
587
-800
4.392
5.458
5.341
117
127.932
-5.511
3.032
3.089
5347
99.905
2423
19.648
1
52.985
-562
5119
2
1.771
119
24.226
2,508
7.330
12.029
-443
5.814
-287
4.550
490
116
116
657
117
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Bevillingsoversigt - Hovedkonto 0 - 6

Totaler er markeret med fed skrift og understregning

Herlev Kommunes bevillingsniveau i Budget 2026 er markeret med kursiv (MED-organisations Niveau 2).

Drift og refusioner i hele 1.000 kr. - Budget 2026 - 2029 i 2026-priser

Kultur

Budgetaftaler 2025

Budgetaftaler 2026

Gammelgaard Kunst- og Kulturcenter
Herlev Bibliotekerne

Herlev Billedskole

Herlev Medborgerhus

Herlev Musikskole

Historisk arkiv
Kulturelle aktiviteter

Vicedirektor

Vicedirektor / Administration
By og Faellesskab / Sekretariatsfunktion

Gren omstilling
Vejledning og Erhvervsudvikling
Erhverv/ hk. 6

Redningsberedskabet
Ressourcer og Genbrug

Indsaml. erhvervsaf.t. markedspris-0-moms
Genbrugsstationen - 0-moms

Ordn. Farligt- og tekstilaffald - 0-moms
Ordn. for glas, papir og pap - 0-moms
Ordn. storskrald og haveaffald - 0-moms
Ordninger for restaffald - 0-moms
Renovation, Feelles udgifter

Ordninger for restaffald

Ordninger for storskrald og haveaffald
Ordninger for storskrald og haveaffald
Ordninger for genanvendeligt
Ordninger for genanvendeligt
Ordninger farligt affald/tekstilaffald
Ordninger farligt affald/tekstilaffald
Genbrugsstationen

Indsamling erhvervsaffald t.markedspris

Direkter for Velfaerd

Born og Familier
Dagtilbud
Dagtilbud - Feelles

Kommunale institutioner

G"‘G"'C‘"‘C‘"‘C‘C‘G""""""""""‘C‘C‘C‘GC‘“CG"'E}"‘GC‘"‘C‘"‘G"‘G"‘G"‘C‘GC‘"‘G""’E

—a—-a-c~rg=a

Budget 2026  Budget 2027 Budget 2028  Budget 2029
-6.903 -6.902 -6.904 -6.904
37.938 37.906 37.952 37.952
-4.012 -4.012 -4.013 -4.013

1.674 1.807 1.870 1.870
550 400 400 400
2.534 2.533 2.533 2.533
-274 -275 -275 -275
20.291 20.286 20.276 20.276
-448 -447 -448 -448
1.273 1.273 1.273 1.273
-124 -124 -124 -124
3.128 3.129 3.127 3.127
-1.068 -1.067 -1.068 -1.068
6.609 6.600 6.590 6.590
-2.088 -2.089 -2.088 -2.088
851 852 854 854
1.028 1.026 1.029 1.029
-10 -10 -10 -10
77.312 77.315 77.310 77.310
-74.833 -74.833 -74.834 -74.834
4 4 5 -5
1.324 1.325 1.324 1.324
1.403 1.404 1.403 1.403
54.723 54.723 54.723 54.723
-74.829 -74.829 -74.829 -74.829
-330 -330 -330 -330
-27.712 -27.712 -27.712 -27.712
-3.524 -3.524 -3.524 -3.524
-20.749 -20.749 -20.749 -20.749
-8.813 -8.813 -8.813 -8.813
-10.967 -10.967 -10.967 -10.967
-924 -924 -924 -924
10.518 10.518 10.518 10.518
9.001 9.001 9.001 9.001
-1.853 -1.853 -1.853 -1.853
18.025 18.025 18.025 18.025
-409 -409 -409 -409
3.157 3.157 3.157 3.157
-96 -96 -96 -96
14.674 14.674 14.674 14.674
-376 -376 -376 -376
272 272 272 272
1.846.502 1.858.192 1.886.921 1.913.634
-300.459 -304.223 -301.005 -300.473
958.163 964.793 985.609 1.003.646
-153.030 -156.177 -154.081 -152.749
279.710 287.711 300.640 315.444
-78.351 -82.472 -81.539 -81.539
39.322 39.548 39.804 40.049
-119 -118 -119 -119
168.077 174.307 186.376 200.935
-2.300 -2.300 -2.300 -2.300
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Bevillingsoversigt - Hovedkonto 0 - 6

Totaler er markeret med fed skrift og understregning

Herlev Kommunes bevillingsniveau i Budget 2026 er markeret med kursiv (MED-organisations Niveau 2).

Drift og refusioner i hele 1.000 kr. - Budget 2026 - 2029 i 2026-priser

Distrikt Nord

Bg. Sommerhaven

Bo. Meelkevejen/ onskegen

Bg. Troldemosen/Hyldemosen
Boe. Krudttenden

B@. Anishaven

Be. Eventyrhuset/Kildespring
Distrikt Syd

Bge. Kagsmosen/Solstralen

Det Gronne Beornehus

Bo. Elverhuset

Be. Herlevgard/Solsikken

Be. Hyldeblomsten

Bg. Lindehaven

Bornehuset Edison

Demografi

Demografi

Takster, tilskud og mellemkom.bet

Selvejende dagtilbud
Bg. Ablehuset

Bg. Kantatehuset
Bg. Kachotten
Bg. Lindehgj

Dagplejen

Tilskud privatinstitution og -pasning

Herlev Byskole

Herlev Byskole

Herlev Byskole.

Herlev Byskole.

SFO Herlev Byskole
Skolefritidsklub Herlev Byskole
Kildegardskolen
Kildegardskolen

SFO Kildegardskolen
Skolefritidsklub Kildegardskolen
Lindehgjskolen

Lindehgjskolen

SFO Lindehgjskolen
Skolefritidsklub Lindehgjskolen
Modtagerklasser - Herlev Kommune
Gl. Hjortespringskole

Gl. Hjortespring / Skole / Tvaergaende
GI. Hjortespring / Skole / A-reekken

GI. Hjortespring / Skole / Villaen

Gl. Hjortespring / Skole / Kompetencen
Gl. Hjortespring / Skole / A-Plus

Gl. Hjortespring / SFO-A

Gl. Hjortespring / Klub-A

Skoler - Faelles

Feellesaktiviteter og puljer
Feellesaktiviteter og puljer
Skolen pa Herlev Hospital
Skolen pa Herlev Hospital
Privat- og efterskoler
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Budget 2026

-1
8.955
9.417

13.142
9.393
8.532

18.581

0

12.932

14.641

10.597

19.993
9.402

11.378

13.312
7.803

-2.300

24.655

-75.932

26.672
8.808
4.139
3.982
9.743

12.627

8.357
149.381
-2.664
0

0
12.515
4.970
137.077
137.077
10.069
3.222
120.050
120.050
11.188
5.022
1.182
67.745
4.231
37.760
8.611
7.266
3.221
3.328
3.328
120.368
-44.754
33.542
-402
3.076
-3.076
49.183

Budget 2027

-1
8.954
9.417

13.141
9.393
8.532

18.581

-1

12.932

14.641

10.597

19.994
9.402

11.378

13.313

13.539

-2.300

26.040

-80.054

26.673
8.808
4.139
3.982
9.744

12.627

8.516
150.597
-2.664

0

0
12.515
4.970
137.739
137.739
10.069
3.222
119.352
119.352
11.188
5.022

0
67.745
4.231
37.760
8.611
7.266
3.221
3.328
3.328
119.615
-44.754
33.284
-402
3.076
-3.076
49.183

Budget 2028

-1
8.955
9.418

13.140
9.393
8.532

18.581

2

12.932

14.641

10.597

19.994
9.402

11.379

13.313

35.292

-2.300

25.965

-79.120

26.673
8.808
4.139
3.982
9.744

12.627

9.195
150.597
-2.664
0

0
12.515
4.970
137.739
137.739
10.069
3.222
119.352
119.352
11.188
5.022

0
67.745
4.231
37.760
8.611
7.266
3.221
3.328
3.328
129.303
-44.754
33.283
-402
3.076
-3.076
49.183

Budget 2029

-1
8.955
9.418

13.140
9.393
8.532

18.581

2

12.932

14.641

10.597

19.994
9.402

11.379

13.313

54.956

-2.300

25.965

-79.120

26.673
8.808
4.139
3.982
9.744

12.627

9.195
147.933
0

0

0
12.515
4.970
137.739
137.739
10.069
3.222
119.352
119.352
11.188
5.022

0
67.745
4.231
37.760
8.611
7.266
3.221
3.328
3.328
134.408
-44.754
33.283
-402
3.076
-3.076
49.183
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Bevillingsoversigt - Hovedkonto 0 - 6

Totaler er markeret med fed skrift og understregning

Herlev Kommunes bevillingsniveau i Budget 2026 er markeret med kursiv (MED-organisations Niveau 2).

Drift og refusioner i hele 1.000 kr. - Budget 2026 - 2029 i 2026-priser

Mellemoffentlige betalinger
Mellemoffentlige betalinger
Foreeldrebetaling og tilskud
Foreeldrebetaling og tilskud
Demografi

UngHerlev
Fiskebeek Naturskole

Naturcenter Kildegérde
SSP
Uddannelsesvejledning
Ungdomsskolen

Tverfaglige indsatser
Born med seerlige behov

Dggninstitutionen Dildhaven
Familieindsatsen

Kommunal Bgrnesundhedstjeneste
Kost- og efterskoler
Specialundervisning / Kgb af pladser
Specialundervisning / Puljer og fripl.
Specialundervisning / Salg af pladser
Seerligt tilrettelagt undervisning (STU)
Tveerfaglig indsatser / feelles

Sundhed, Voksne og Zldre

Myndighed, Forebyggelse og Rehabilitering

Aktivitetscenteret & rehabilitering
Hjeelpemiddel

MER / Feelles

MER / Kgb og salg

MER / Sundhedsudgifter
Sundhedsfremme og Genoptreening

Visitation

Sundhed og ZFldre

Helhedsplejen
Herlevgaard Center (HGC)
Lille Birkholm (LBC)
Leerkegaard Center (LGC)
Produktionskekken

SZ / Elever og studerende
SZ / Feelles

SA / Plejevederlag
Voksen Social

=
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Budget 2026

Budget 2027
22.083 22.083
-9.499 -9.499
12.484 12.484
-31.777 -31.777
7.803 13.539
31.216 31.216
-1.535 -1.535
1.716 1.716
-1.438 -1.438
1.533 1.533
5916 5.916
3.376 3.376
18.675 18.675
-97 -97
231.786 231.169
-27.058 -26.084
73.398 73.397
-14.660 -14.659
9.913 9.912
15.166 14.196
-2.140 -1.165
9.825 9.818
440 443
52.451 52.531
3.778 3.794
-3.380 -3.382
9.014 9.016
57.801 58.062
-6.878 -6.878
848.492 853.921
-144.716 -145.595
327.751 330.485
-11.514 -11.516
13.423 13.424
-114 -114
21.428 21.425
7.105 7.106
27.347 27.350
-7.702 -7.701
151.315 151.322
25175 26.273
-154 -156
81.958 83.585
-3.544 -3.545
212.641 215.351
-9.526 -9.521
49.946 49.464
34.424 34.424
39.384 39.384
39.018 39.018
12.147 12.145
-9.526 -9.521
10.492 10.294
26.183 29.575
1.047 1.047
308.100 308.085
-123.676 -124.558

Budget 2028

22.083
-9.499
12.484
-31.777
35.292
31.207
-1.535
1.716
-1.438
1.533
5.916
3.367
18.675
-97
229.377
-24.921
73.402
-14.661
9.909
13.027
0

9.806
443
51.992
3.778
-3.382
9.014
58.006
-6.878
862.202
-144.834
332.719
-11.515
13.418
-115
21.415
7.108
27.346
-7.700
151.319
27.053
-154
85.060
-3.546
221.525
-9.524
50.651
34.424
39.384
39.018
12.141
-9.524
10.697
34.163
1.047
307.958
-123.795

Budget 2029

22.083
-9.499
12.484
-31.777
54.956
31.207
-1.535
1.716
-1.438
1.533
5.916
3.367
18.675
-97
228.837
-24.921
73.402
-14.661
9.909
13.027
0

9.806
443
51.452
3.778
-3.382
9.014
58.006
-6.878
870.878
-145.634
333.719
-11.515
13.418
-115
21.415
7.108
27.346
-7.700
151.319
28.053
-154
85.060
-3.546
229.601
-9.524
53.127
34.424
39.384
39.018
12.141
-9.524
10.997
39.463
1.047
307.558
-124.595
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Bevillingsoversigt - Hovedkonto 0 - 6

Totaler er markeret med fed skrift og understregning

Herlev Kommunes bevillingsniveau i Budget 2026 er markeret med kursiv (MED-organisations Niveau 2).

Drift og refusioner i hele 1.000 kr. - Budget 2026 - 2029 i 2026-priser

Feellesstab / Voksensocial tilbud
Hjemvejen

H/P

Hgjsletten

Heorkeer

Juvelhuset

Rusmiddelcenter

Skovgéarden

Socialpsykiatriske tilbud (SPT)

Socialpeedagogiske tilbud (SOT)

Velfaerd / Sekretariatsfunktion

Sekretariat for Velferd

Sekretariat for Velferd

Sekr. Velfeerd / Feelles

Sekr. Velfeerd / Skoler

Sekr. Velfeerd / Specialiserede omrade
Sekr. Velfeerd / Sundhed og Voksne

Tandplejen
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Budget 2026

4.279
4132
197.061
-24.654
20.773
-23.900
19.318
-22.050
15.889
-18.321
9.822
-117
19.959
-24.460
6.176

0
10.691
-10.174
39.847
-2.713
39.847
-2.713
11.763
71

22
10.683
-2.340
17.308
-373

Budget 2027

4.284
4.130
197.233
-24.657
20.764
-23.903
19.312
-22.050
15.889
-18.320
9.606
-117
19.950
-24.459
6.235
-878
10.682
-10.174
39.478
-2.451
39.478
-2.451
11.660
70

22
10.423
-2.080
17.303
-371

Budget 2028

4.269
4.127
197.200
-24.777
20.750
-23.901
19.296
-22.049
15.881
-18.320
9.595
-117
19.942
-24.457
6.227

0
10.671
-10.174
39.110
-2.090
39.110
-2.090
11.654
70

22
10.067
-1.715
17.297
-375

Budget 2029

4.269
4127
197.200
-24.777
20.750
-23.901
19.296
-22.049
15.881
-18.320
9.595
-117
19.942
-24.457
5.827
-800
10.671
-10.174
39.110
-2.090
39.110
-2.090
11.654
70

22
10.067
-1.715
17.297
-375
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Bevillingsoversigt - Hovedkonto 7
Renter og finansiering i 1.000 kr. - I 2026-priser

Herlev Kommune i alt

Renter i alt

072205 Indskud i pengeinstitutter m.v.

072208 Realkreditobligationer

072814 Tilgodehavender i betalingskontrol

073220 Pantebreve

073223 Udlan til beboerindskud

073225 Andre langfristede udlan og tilgodehavender
075261 Selvejende institutioner med overenskomst
075563 Selvejende institutioner med overenskomst
075568 Realkredit

075570 Kommunekreditforeningen

075571 Pengeinstitutter

075573 Lenmodtagernes Feriemidler

075878  Kurstab og kursgevinster i gvrigt

075879  Garantiprovision

Finansiering i alt

076280 Udligning og generelle tilskud
076282 Kommunale bidrag til regionerne
076286 Seerlige tilskud

076890 Kommunal indkomstskat

076892  Selskabsskat

076893 Anden skat pélignet visse indkomster
076894  Grundskyld

076895 Anden skat pa fast ejendom

Budget 2026  Budget 2027 Budget2028  Budget 2029
-2.791.075 -2.749.778 -2.921.569 -3.086.418
5.790 5.790 5.790 5.790
500 500 500 500
-2.322 -2.322 -2.322 -2.322
-200 -200 -200 -200
-50 -50 -50 -50
-20 -20 -20 -20
-300 -300 -300 -300
10 10 10 10
13 13 13 13
9 9 9 9
6.930 6.930 6.930 6.930
20 20 20 20
200 200 200 200
2.000 2.000 2.000 2.000
-1.000 -1.000 -1.000 -1.000
-2.796.865 -2.755.568 -2.927.359 -3.092.208
-671.811 -503.949 -538.349 -539.442
4.012 4311 4.665 5.024
-73.683 -75.518 -77.412 -79.367
-1.709.124 -1.833.950 -1.992.191 -2.153.237
-77.178 -77.178 -77.178 -77.178
-7.559 -7.559 -7.559 -7.559
-172.688 -172.687 -172.687 -172.688
-88.835 -89.038 -66.647 -67.761
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Bevillingsoversigt - Hovedkonto 8

Balanceforskydninger, afdrag pa lan og laneoptagelse i 1.000 kr. i 2026-priser

Herlev Kommune i alt

Balanceforskydninger
082201 Kontante beholdninger

083220 Pantebreve

083221 Aktier og andelsbeviser m.v.
083224 Indskud i Landsbyggefonden m.v.
083227 Deponerede belgb for lan m.v.

Afdrag pa lan og leasing

085563 Selvejende institutioner med overenskomst
085570 Kommunekreditforeningen

085573 Lenmodtagernes Feriemidler (frivillig)
Finansiering

085570 Kommunekreditforeningen

Budget 2026

127.848

101.439
92.577
1.100
12.531
0
-4.769
28.409
64
18.345
10.000
-2.000
-2.000

Budget 2027

-19.946

-46.355
-54.117
0
12.531
0
-4.769
28.409
64
18.345
10.000
-2.000
-2.000

Budget 2028

44.274

17.865
10.103
0
12.531
0
-4.769
28.409
64
18.345
10.000
-2.000
-2.000

Budget 2029

110.912

84.503
76.741
0
12.531
0
-4.769
28.409
64
18.345
10.000
-2.000
-2.000
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Opdelt pa fagudvalg

Drift og refusion i 1.000 kr. i 2026-priser

Herlev Kommune i alt

@konomi- og Planlegningsudvalget

Kommunaldirektgr

Direkter for By og Feellesskab
Direktor for Velfeerd

Miljg-, Klima- og Teknikudvalget

Kommunaldirektgr

Direkter for By og Feellesskab
Borne- og Uddannelsesudvalget
Kommunaldirektar

Direktor for Velfeerd

Familie- og Forebyggelsesudvalget

Kommunaldirektar
Direktor for Velfeerd
Kultur- og Fritidsudvalget

Kommunaldirektar
Direktor for By og Feellesskab
Sundheds- og Voksenudvalget

Kommunaldirektgr

Direkter for By og Feellesskab
Direktor for Velfeerd
Arbejdsmarkedsudvalget

Direktor for By og Feellesskab

Budget 2026
2.560.004

426.856
182.433
194.258
50.165
48.596
725
47.871
690.635
2.511
688.124
108.356
400
107.956
67.909
150
67.759
752.851
7.710
45.343
699.798
464.801
464.801

Budget 2027  Budget 2028  Budget 2029
2.578.526 2.610.784 2.637.029
437.849 438.161 437.161
192.471 192.942 192.942
195.056 194.952 193.952
50.322 50.267 50.267
48.479 48.457 48.457
725 725 725
47.754 47.732 47.732
693.850 716.818 736.187
2.510 2.511 2.511
691.340 714.307 733.676
108.353 108.326 108.326
400 400 400
107.953 107.926 107.926
67.774 67.738 67.738
149 150 150
67.625 67.588 67.588
757.433 766.501 774.377
7.704 7.704 7.704
45.375 45.381 45.381
704.354 713.416 721.292
464.788 464.783 464.783
464.788 464.783 464.783
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Tveaergaende artsoversigt
Drift og refusion i 1.000 kr. i 2026-priser

22
23
27
29
40
45
46
47
48
49
51
52
59
71
72
76
77
78
79
86

Herlev Kommune i alt

Lonninger

Fodevarer

Breendsel og drivmidler
Anskaffelser

QDvrige varekeb
Tjenesteydelser uden moms
Entreprener- og handveerkeryderlser
Betalinger til staten
Betalinger til kommuner
Betalinger til region

Qvrige tjenesteydelser
Tjenestemandspension
Overforsler til personer
Qvrige tilskud og overfersler
Egne huslejeindtegter

Salg af produkter og ydelser
Betalinger fra staten
Betalinger fra kommuner
Betalinger fra region

Qvrige indtegter
Statstilskud

Budget 2026  Budget 2027
2.560.004 2.578.526
1.301.669 1.317.819

15.133 15.129
16.469 16.481
3.427 3.419
48.095 47.694
299.149 295.164
13.768 13.791
355.044 355.036
194.254 194.971
194.616 194.630
204.641 200.608
52.514 52.514
331.747 332.751
47.249 47.202

4 5
-134.094 -138.046
-25.007 -11.778
-129.081 -129.259
-6 -6
-92.126 -92.134
-137.461 -137.465

Budget 2028  Budget 2029
2.610.784 2.637.029
1.339.996 1.366.105

15.130 15.130
16.469 16.469
3.391 3.391
47.446 47.446
301.960 302.104
13.757 13.757
355.043 355.043
194.761 194.221
194.614 194.614
200.428 200.428
52.515 52.515
332.588 332.588
47.652 47.652
-3 -3
-135.279 -135.279
-8.869 -8.337
-131.095 -131.095
-5 -5
-92.137 -92.137
-137.578 -137.578
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Investeringsoversigt

Oversigt over kommunens investeringer i 1.000 kr. i 2026-priser

Budget 2026  Budget 2027 Budget2028  Budget 2029

Herlev Kommune i alt 103.223 110.116 99.754 81.750
Keb og salg af grunde

Kob og salg af grunde -2.600 0 0 0
IT og Digitalisering

Teams Telefoni - nyt telefonsystem 220 0 0 0
Teknik og Milje - Trafik

Reparation af bygveerker 1.700 1.700 1.700 1.700
Udvikling og tiltag signalanleeg 400 400 400 400
Letbane - afledte omkostninger 500 0 0 0
Trafiksikkerhed og Stejbekeempelse 7.000 8.700 8.700 8.700
Infrastruktur Herlev Syd 7.000 8.000 8.000 8.000
Fra gra villaveje til gronne feellesskabe 0 0 4.013 0
Pension DK Projekt 1.400 1.000 0 0
Affald og genanvendelse 150 0 0 0
Spmose A /Harrestrup A—Ny rekreativt omr. 500 3.500 3.000 0
Sti mellem Smedeholm og Marielundvej 3.000 0 0 0
Folgeomkostninger, Letbane i drift 1.000 0 0 0
Herlev Station - Forplads 0 1.000 0 0
Udlejning byggepladser tiltag lokalomr -962 -1.135 3.991 0
Gren infrastruktur 3.500 5.500 5.500 5.500
Modernisering af vejbelysning 3.000 3.000 3.000 0
Nyt lyskryds i omraddet ved Bangs Torv 500 3.000 0 0
Legeplads hj.spr.bad 500 3.000 0 0
Stationsomrade 500 0 0 0
Anleegsrealiseringspuljen -10.000 0 0 0
Teknik og Milje - Ejendomme

Vedl.pulje til kommunale bygninger 7.000 7.000 7.000 7.000
Vedl.pulje til kommunale idreetsanleeg 2.100 2.100 2.100 2.100
Lindehgjskolen - Ventilation 0 7.000 0 0
Smart og klimavenlig energi og varme 5.000 9.000 9.000 5.000
Gron by og biodiversitet 5.850 5.850 5.850 5.850
Vedl. udeareal skoler/daginst/lege/park 3.250 3.251 3.250 3.250
Udbygn. af infrastruktur med byens veekst 3.000 3.000 3.000 3.000
Skinderskovhallen - regnvandshandtering 0 1.500 0 0
Kokken - Herlevgaard /Solsikken 750 0 0 0
Pulje opgradering skoler og dagtilbud 14.000 14.000 14.000 14.000
Idreet og kultur 11.000 11.000 11.000 11.000
Lindehgjskolen, nedrivning af pedelbolig 12.000 0 0 0
Nedrivning af Dyrespringvej 2 (udtjent) 500 0 0 0
Bedre belysning af Uderum / Skolegérde 250 250 250 250
Kildegérden renovering samt gvrig tiltag 2.500 2.500 0 0
Rideskole 4.000 0 0 0
Kunst og Kultur gl.garden 300 0 0 0
En skole, en martrikel - kapacitet 6.000 6.000 6.000 6.000
Renovering af dildhaven 1.000 0 0 0
Kultur og Idraet

Indretning af Saxbo-bygningen 50 0 0 0
Sundhed og Voksne

Ren. fl.arealer og mid.arealer plejehjem 4.000 0 0 0
Indgange/ Tekokkener Juvelhuset 2.500 0 0 0
Pulje til velfeerdsteknologier 265 0 0 0
Produktionskekken Juvelhuset 600 0 0 0
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Investeringsoversigten 2026 - 2029

Generel bemarkning

Ved budgetvedtagelsen frigives automatisk 10 pct. af det samlede anleegsbudget, dog
minimum 0,5 mio. kr., s& der med det samme frigives midler til udarbejdelse af dispositions-
og projektforslag. Interne ressourcer aflennes pa anleegsprojekter baseret pa en procentdel af
medarbejdertimer der vedrorer et anleegsprojekt.

Bemearkninger til anleegsbudgetter i 2026

Kgb og salg af grunde

Salg af Tukshojen 14
Kommunalbestyrelsen har den 10. september 2025, sag 197, besluttet at seelge ejendommen
Tukshgjen 14. Indteegterne herfra udger i alt -2,6 mio. kr.

IT og Digitalisering

Teams Telefoni - nyt telefonsystem

Det nuveerende telefonsystem er af eldre dato og derfor besveerligt at vedligeholde. Det
nuvarende system vil blive erstattet af en fleksibel M365 Teams lgsning, der taler ind i
nuvearende M365 milje og brug, kombineret med kontaktcenterlgsning til
hovednumre/fastnumre og mobiltelefoni. Projektet er opstartet i 2025. Foruden
anleegsomkostningen er der afsat midler til afledt drift fra 2025.

Teknik og Milje - Trafik

Reparation af bygveerker
En arlig pulje til nedvendige reparationer af bygveerker for, at Herlev Kommune i henhold til

lovgivningen kan holde de kommunens offentlige veje i en stand, som trafikkens art og
storrelse kreever. Puljen gar eksempelvis til reparationer af stojskeerme, tunneller, broer,
autoveerk, reekveerk m.v. Med udgangspunkt i lobende besigtigelser og et lovpligtigt
genereleftersyn af de kommunale bygvarker, som udferes hvert femte ar, bliver projekterne
prioriteret og finansieret arligt af puljen efter politisk godkendelse. Projekterne beskrives i
forbindelse med den arlige politiske fremleeggelse og frigivelse af midler.

Udvikling og tiltag i signalanlaeg

Udvikling af tiltag i signalanlaeg, for bedre trafikafvikling i kommunens 30 signalanleeg.
Anleeg af letbane seetter yderligere krav til mere specifik trafikstyring og overvagning af
signalanleeg pa Herlev Ringvej og neermeste signalanleeg pa sideveje til Herlev Ringve;j.

Letbane - afledte omkostninger

I forbindelse med anleeg af Hovedstadens Letbane langs Herlev Ringvej opstar der lobende
konkrete afledte omkostninger for Herlev Kommune. Budgettet deekker de afledte
omkostninger, eksempelvis til anleeg af stationsforpladser, stgjskeerme, cykelparkering,
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trappe til posthustunnel og erstatningssti, svingbaners tilpasning, flytning af
busstoppesteder, belysning og signalanleeg samt renovering af fortove. Budgettet daekker
ogsa de afledte omkostninger til etablering af overvagning, kommunikation og
trafikinformation samt radgiverydelser og interne lenomkostninger. De afledte omkostninger
beskrives i forbindelse med den arlige politiske fremleeggelse og frigivelse af midler.

Trafiksikkerhed og Stojbekaempelse

En arlig pulje til projekter, der samtaenker indsatser for trafiksikkerhed, stojbekeempelse og
beleegningsarbejder. Med udgangspunkt i Herlev Kommunes planer, eksempelvis
Trafiksikkerhedsplan 2024-2028, Stejhandlingsplan 2024-29, Klimahandleplan 2050,
Helhedsplan for Hjortespringvej, Helhedsplan for Herlev Hovedgade og Udviklingsplan for
Marienlund bliver projekterne prioriteret og finansieret drligt af puljen efter politisk
godkendelse. Projekterne samtaenkes med gvrige aktuelle projekter, sdisom den lebende
byudvikling, udrulning af fjernvarme og etablering af letbane, og beskrives i forbindelse med
den arlige politiske fremleeggelse og frigivelse af midler.

Infrastruktur Herlev Syd

Erhvervskvarteret i Marielund i Herlev Syd gennemgar i disse r en gennemgribende
forandring. Den overordnede vision er at omdanne omradet fra et klassisk erhvervskvarter til
en levende, blandet bydel, som kan danne rammen om det gode hverdagsliv med plads til
feellesskab og gode greonne omrader. Til realisering af visionen skal der udvikles et vejprojekt
til etablering af et centralt bystreede med bygader med fortov, cykelsti og kantzoner, der
sammen med etablering af en gren forbindelse for gaende og cyklister, "Det grenne Loop’,
kan binde omradet sammen fra nord til syd og fra est til vest. Budgettet deekker ogsa
radgiverydelser og interne lonomkostninger.

Fra grd villaveje til gronne feellesskaber:

Herlev Kommune gennemforer i samarbejde med Realdania og HOFOR dette
klimasikringsprojekt, hvor asfalt og flisebeleegning pd en raekke villaveje, erstattes med
beplantning, permeable beleegninger og feellesarealer. Projektet gennemfores i teet dialog med
vejenes beboere og med betydelig medfinansiering fra Realdania og HOFOR.

Hammergirden udvikling og Projektledelse
Budgettet deekker udgifterne til projektledelse og radgivning i forbindelse med opferslen af
et nyt plejecenter.

Affald og genanvendelse
Budgettet er afsat til affaldssortering pa kommunens arbejdspladser, opkvalificering af
grenne ambassaderer samt case-projekt til oget sortering af erhvervsaffald.

Semose A/Harrestrup A-ny rekreativ omrader

I forbindelse med klimatilpasningsprojektet Somose A /Harrestrup A, der gennemfores i et
samarbejde med blandt andre Ballerup Kommune og HOFOR, tilfores et rekreativt lag i form
af en gron korridor pd 1,1 km for gdende og cyklister i det nye kvarter Marielund i Herlev
Syd. Korridoren kan give en passagemulighed hen over Semose A, stier, lokale
opholdsnicher og varieret beplantning med traeer, buske og hjemmeherende urter langs
streekningen. Formalet er at skabe en gron og sammenheengende struktur i det nye kvarter,
som "Det gronne Loop” kan koble sig op pa, og dermed give borgere, medarbejdere og lette
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trafikanter pd gennemfart gennem omradet oplevelsen af en frodig, sanselig og levende
bydel.

Sti mellem Smedeholm og Marielundvej
Ved vejlukningen af Smedeholm kan anlaegges en stiforbindelse mellem Smedeholm og
Marielundvej for lette trafikanter.

Folgeomkostninger, Letbane i drift
Der afseettes et budget til tilpasninger og kvalitetssikring i forbindelse med, at letbanen abner
i 2026. Budgettet deekker eksempelvis:
e Vejafvanding
e Belysning, inklusiv ledninger og skabe
e Asfalt ud for gdende adgange fra Obovej
e (Sti mellem Herlev Ringvej og Obovej)
o Ekstra signalstander til trykknap pa heller
o Tiltag til forbedring af tilgeengeligheden (flytning af master, skilte, vejudstyr mv.)
e Broer, bygveerker mv. skal oprettes i Smart, samt vurdering af behov af midler til
fremtidige drift og vedligeholdelse
e Mageskifte med boligselskaberne (f.eks. restarealerne efter spuns mod Gaseholmvej
og Banelgkken mv.)
e Genskabe spoler til trafikteellinger pa Herlev Ringvej

Herlev Station - forplads

Budgettet afseettes til eendringer i indretning af stationsforpladsen ved Herlev Station, efter
Banedanmark har flyttet perronen i 2026 for at forbinde Herlev Station med Herlev Ringvej
og den nye letbane. Midlerne anvendes til udvidelse af cykelparkeringen.

Udlejning byggepladser tiltag lokalomr

Vestforbreending betaler Herlev Kommune for leje af byggepladser ved, Skinderskovhallen,
parkeringsplads ved Dildhaven samt parkeringsplads ved Hospitalsparken.
Kommunalbestyrelen har den 11. september 2024 besluttet at provenuet ved denne udlejning,
skal ga til tiltag i lokalomradet, hvorfor der tilstarende indtegtsbevillingen er afsat en
udgiftsbevilling ved opher af byggepladserne.

Gron infrastruktur

Budgettet afseettes til at renovere eksisterende cykelstier og udbygge cykelparkeringen.
Budget og formal fra eksisterende pulje Klimavenlig transport er tilfert puljen og fremgar
sdldes i forleengelse heraf. Budgettet er afsat til placering og udbud af ladestandere,
klimahensyn og biodiversitet i samspil med trafiksikkerhed samt nye cykelstier og opseetning
af cykelstativer og cykelfaciliteter. Med udgangspunkt i Herlev Kommunes planer,
eksempelvis Klimahandleplan 2050, Trafiksikkerhedsplan 2024-2028, Stejhandlingsplan 2024-
29, Helhedsplan for Hjortespringvej, Helhedsplan for Herlev Hovedgade og Udviklingsplan
for Marienlund, bliver projekterne prioriteret og finansieret arligt efter politisk godkendelse.
Projekterne samteenkes med evrige aktuelle projekter, sdsom den lsbende byudvikling,
udrulning af fjernvarme og etablering af letbane, og beskrives i forbindelse med den arlige
politiske fremleeggelse og frigivelse af midler.
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I budget 2026 er det vedtaget, at afseette yderligere 2,0 mio. kr. til udbygning af cykelstierne i
budgetéarene 2027-2029.

Modernisering af vejbelysning

I det planlagte udbud for drift og vedligeholdelse af vejbelysning, har forvaltningen tilfgjet
tre moderniseringsoptioner. Optionerne skal gore det muligt at udskifte ca. 2.500 nuveaerende
uddaterede lyskilder med mere energibesparende LED fordelt over tre ar 2026-2028. Tiltaget
sker blandt andet som felge af et EU-direktiv og vil bidrage til bdde miljeforbedringer og et
lavere energiforbrug. Den forventede anleegsudgift for udskiftningen af lyskilderne forventes
at veere 9 mio. kroner- fordelt over tre dr. Det praecise belgb kendes efter tilbudsindhentning i
sommeren 2025. Investeringen forventes at give en betydelig besparelse pa op til ca. 350.000
kWh arligt, ndr alle gamle lyskilder/armaturer er udskiftet med LED.

Nyt lyskryds i omrddet ved Bangs Torv

Udbygningen af Bangs Torv i de kommende ar vil eendre de trafikale menstre pa de
omkringliggende veje. Derfor planleegges et nyt signalreguleret T-kryds ved Herlev
Hovedgade og Stumpedal. I dag er det ikke muligt at dreje til venstre fra Herlev Hovedgade
ind pd Stumpedal eller fra Stumpedal ud pa Herlev Hovedgade - men det vil det nye
signalanleeg gere muligt.

Legeplads ved Hjortespringsbadet

Puljen prioriterer rammerne for det gode lege- og fritidsliv for bern og unge i Kommunen.
Der afseettes hhv. 0,5 og 3,0 mio. kr. i budgetarene 2026 og 2027 til, at etablere en legeplads
ved Hjortespringsbadet. Legepladsen skal indrettes med opholdsmuligheder, hvor man kan
lege og slappe af og nyde det sociale samveer.

Foranalyse stationsomrddet

Der afseettes 0,5 mio. kr. i budgetaret 2026 til en foranalyse af stationsomrddet, herunder
parkeringsforholdende. Undersggelsen af skal munde ud i et beslutningsgrundlag der, kan
danne basis for en politsk stillingstagen til eventuelt videre anleeg, herunder anleegsbevilling.

Anlagsrealiseringspulje
Der budgetteres med en anleegsrealiseringspulje pa -10,0 mio. kr. i 2026.

Teknik og Milje - Ejendomme

Vedligeholdelsespulje til kommunale bygninger

En pulje, der er afsat til at forbedre de fysiske rammer for brugerne af de kommunale
bygninger, herunder: Forbedre klimaskeermen, forbedre indenders forhold, modvirke
skimmelvaekst i kommunens bygninger, sikre bedre aflgb af regnvand fra de kommunale
bygninger og disses tage, udskiftning af nedslidte vandrer og tekniske installationer m.m.
Projekterne prioriteres og finansieres arligt efter politisk godkendelse.

Til vurdering af hvilke projekter forvaltningen anbefaler udfert anvendes felgende kriterier:

Forste prioritet
Akutte opgaver i forhold til sikkerhed, forsikrings- og myndighedskrav.

Anden prioritet
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Vedligeholdelse af bygningsmassen ud fra et gkonomisk rentabelt perspektiv.

Tredje prioritet
Veerdi for brugerne.

Vedligeholdelsespulje til kommunale idraetsanleg

En pulje, der er afsat til at forbedre de fysiske rammer for brugerne af de kommunale
idreetsanleeg, herunder: Forbedre klimaskaermen, forbedre indenders forhold, modvirke
skimmelvaekst i kommunens idreetsanleeg, sikre bedre aflob af regnvand fra de kommunale
idreetsanleeg og disses tage, udskiftning af nedslidte vandrer og tekniske installationer m.m.
Projekterne prioriteres og finansieres arligt efter politisk godkendelse.

Til vurdering af hvilke projekter forvaltningen anbefaler udfert anvendes felgende kriterier:

Forste prioritet
Akutte opgaver i forhold til sikkerhed, forsikrings- og myndighedskrav.

Anden prioritet
Vedligeholdelse af bygningsmassen ud fra et gkonomisk rentabelt perspektiv.

Tredje prioritet
Veerdi for brugerne.

Lindehgjskolen - ventilation

Budget til forberedende arbejder i forbindelsen med etablering af ventilationsanleeg pa
Lindehgjskolens Jst- og Vestflgj. Det nye ventilationsanleeg, som er planlagt til udferelse i
2025- 2027, vil sikre et bedre indeklima pé Lindehgjskolen og dermed bedre betingelser for
indleering og trivsel.

Smart og klimavenlig energi og varme

Budgettet er afsat til solceller p4 kommunens bygninger, klimarenovering og styrket
energiledelse af kommunens bygninger. Projekterne prioriteres og finansieres arligt efter
politisk godkendelse.

I budget 2026 er det vedtaget, at afseette yderligere 4,0 mio. kr. til solceller og
lagringsbatterier i budgetarene 2027 og 2028 som indarbejdes i den eksisterende anleegspulje.

Gron by og biodiversitet

For at fejre sine nyfedte borgere, skabe en gron by med rekreative muligheder til udeliv og
aktiv beveegelse, samt oge biodiversiteten i byen som helhed, er budgettet afsat til treeer til
nyfodte borgere, herunder administration, vejtraeer, skovrejsning, og begronning af
byrumsinventar, sasom stgjskeerme.

Med udgangspunkt i en kortleegning af mulige treeplantningstiltag i Herlev Kommune samt
kommunens planer, seerligt Klimahandleplan 2050, Helhedsplan for

Hjortespringvej, Helhedsplan for Herlev Hovedgade og Udviklingsplan for Marienlund
bliver projekterne prioriteret og finansieret arligt af budgettet efter politisk godkendelse. De
konkrete projekter samteenkes med gvrige aktuelle projekter, sdsom den lobende byudvikling
og udrulning af fjernvarme, endvidere er der budgetteret med gennemferelse af dispositions-
og plejeplaner for Kildegardens Jorde samt Smer- og Fedtmosen.

Tiltag beskrives i forbindelse med den arlige politiske fremleeggelse og frigivelse af midler.



Puljen er en sammenlaegning af Vejtraeer, landzone - grenne omrader og Gren by og
biodiversitet.

Vedligeholdelse af udearealer skoler/borneinstitutioner samt lege- og opholdsarealer i parker
og gronne omrdder

Vedligeholdelse af udearealer pa skoler og berneinstitutioner samt renovering af lege- og
opholdsarealer i parker og naturomrader med fokus pa at fastholde et hgjt sikkerhedsniveau
pa legepladser samt at have attraktive udemiljeer.

Med puljen vil der veere fokus pa at legepladserne er i sikkerhedsmeessig forsvarlig stand
samtidig med, at der kan arbejdes med attraktive udemiljeer med mulighed for motorisk
udfoldelse pd skoler og dagtilbud samt i parker og grenne omrader.

De konkrete initiativer vil blive vurderet pd baggrund af en gennemgang af legepladserne pa
skoler og dagtilbud samt i parker og gronne omrader. Projekterne prioriteres og finansieres
arligt efter politisk godkendelse.

Udbygning af infrastruktur med byens vakst

I forbindelse med at der er oprettet et nyt boligomrdde i Marielundkvarteret, anlagt en
stitunnel under S-banen, Herlev Bymidte er udvidet, Herlev Hospital er udvidet og den
generelle trafikbelastning er steget, er der brug for at udvide anleegsbudgettet til udbygning
af kommunens bygninger og veje.

Konkret har byudviklingen medfert et aget brug og dermed en oget slitage af byens fortove,
veje, cykelstier m.m. Hertil kommer en gget brug af byens institutioner, skoler,
idreetsfaciliteter, m.m.

Skinderskovhallen - regnvandshdndteringsplan

Der er labende udfordringer med vand i Skinderskovhallen og med lokalplan 136
”Idreetsomradet ved Skinderskovsvej” dbnes der op for yderligere udvikling af omrddet med
nye byggefelter. Realiseres disse byggefelter med nybyggeri, vil regnvandsudfordringerne i
omradet oges, og det er derfor hensigtsmaessigt, at lesninger pa regnvandshandtering for
eksisterende byggeri tager hgjder for situationen, hvis byggemulighederne i lokalplanen
realiseres.

I budgettet fremgar 0,5 mio. kr. i 2026 til en analyse og udarbejdelse af en
regnvandshandteringsplan og yderligere er der afsat 1 mio. kr. i 2027 til at udfere arbejder pa
baggrund af analysen. Dette beleb vil afheenge af de potentielle projekter, der igangseettes pa
baggrund af lokalplanen og yderligere kunne det overvejes at udgifter i forbindelse med
regnvandshandtering indgik som udgifter under de enkelte fremtidige projekter.

Kokken - Herlevgaard/Solsikken

Dagtilbuddet Solsikken/Herlevgard er en institution, som bestar af tre afdelinger beliggende
pa Herlevgardsvej 21, 23 og 25. Arbejdstilsynet har gjort opmaerksom pa, at kekkenet skal
moderniseres for at leve op til geeldende lovkrav. I Budget 2024 er der bevilliget 0,95 mio. til
formalet. Disse midler er endnu ikke realiseret. I forbindelse med projektering af kekkenet,
har det vist sig, at kokkenet med fordel kan udvides til et produktionskekken, sa kekkenet
kan servicere hele institutionen og dermed alle tre afdelinger, som samlet er normeret til
ca.150 barn.
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De to andre afdelinger pa Herlevgardsvej har samme udfordringer til lovkrav, og har derfor
ogsa behov for en modernisering af kokkener. Det vil veere rentabelt for Herlev Kommune at
etablere et produktionskekken til omkring 1,7 mio. kr. til alle ca. 150 bern i de tre afdelinger i
stedet for tre mindre kekkener.

Pulje til bedre rammer for dagtilbud og skoler

Dagtilbud og skoler danner rammen for en stor del af hverdagen for bern og unge.

Borns dannelse, leering og trivsel sker bl.a. i fysiske feellesskaber i deres dagtilbud

og pa skolerne. Budgettet skal anvedes til en forskennelse og udtryksmeessig opgradering af
disse faciliteter. Pa den made forbedres det fysiske miljg, styrkes trivslen og forbedres
leeringsmiljoet.

Idreet og Kultur - Pulje til bedre rammer for idreets- og kulturtilbud

Herlev Kommunes omfattende idreetsanleeg og kulturfaciliteter spiller en central

rolle i borgernes mulighed for fysisk aktivitet og feellesskab i dagligdagen, og de
bliver brugt hver dag af rigtig mange borgere. Budgettet er afsat til en opgradering og
videreudvikling af de mange faciliteter.

Budgettet vil blive udmentet i samarbejde med idreettens foreninger med udgangspunkt i
den vedtagne facilitetsstrategi. I budgetaftalen er det besluttet, at der skal veere en seerlig
opmeerksomhed pa at etablere kultur- og idreetstilbud i syd.

Ny Hovedindgang - Baeredygtig Tilbygning pad Lindehojskolen

Pa Lindehgjskolen er der behov for at fjerne pedelboligen, som er en eksisterende bygning,
der er misligholdt i en sddan grad, at den bade indvendigt (kekken og toiletter) samt
udvendigt (tag) har brug for en gennemgribende renovering for at kunne anvendes optimalt.
Derudover fungerer bygningen som gang mellem gvrige bygninger samt har flere
niveauspring, der gor arealudnyttelsen pa Lindehgjskolen szerdeles vanskelig.

Med en ny tilbygning vil skolens hovedgang kunne placeres centralt og mere
hensigtsmaessigt pa skolen. Derudover vil bygningen kunne indeholde en tidsvarerende
reception, medefaciliteter samt flere arbejdspladser - til gavn for skolen og dens
samarbejdspartnere. Endelig vil den nye tilbygning veere placeret séledes, at det bliver lettere
for elever, foreeldre og medarbejdere bdde at ankomme til og beveaege sig rundt pa
Lindehgjskolen.

I opferelsen af den nye tilbygning vil beeredygtige losninger soges, eksempelvis om det
eksisterende fundament eller andre bygningselementer kan genbruges. Derudover vil der
sikres sammenheeng i udtrykket til de eksisterende bygninger samtidig med at moderne
materialer vil anvendes, eksempelvis traekonstruktioner.

Midlerne er ogsa afsat til radgivning og projektledelse.

Nedrivning af Dyrespringvej 2 (udtjente bygninger)

Der er tale om 2 bygninger beliggende ved Daginstitutionen Hyldeblomsten, der tidligere har
huset PPR enheden, bygningerne fremstar forfaldne med skimmelsvamp og braedder for
vinduer.



Foreeldre og ansatte har igennem flere ar gnsket at fa bygningerne nedrevet.

Bedre belysning af Uderum / Skolegdrde

For at styrke brugen og oplevelsen af kommunens udearealer afsaettes en pulje til forbedring
af belysningen i skolegédrde og andre udendersomrader. Puljen prioriterer seerligt de steder,
hvor der i forvejen planleegges fysiske opgraderinger, sa lys og indretning teenkes sammen.
Formaélet er at skabe trygge, tilgeengelige og indbydende uderum - ogsa i de merke timer.
Bedre belysning kan samtidig forleenge brugstiden og understotte leg og bevaegelse dret
rundt. Puljen indgar som et led i en samlet indsats for at styrke kommunens uderum.

Kildegirden renovering samt purige tiltag

Kildegérden ejes af Herlev Kommune og benyttes til forskellige formdl. Vestleengen er dels
specialtilbud Afdeling A+ for bern med blandt andet autismevanskeligheder, og dels
medelokale til Lions Club. Midterleengen (det gamle stuehus) indeholder to lejligheder.
Dstleengen er Naturcenter.

Vestleengen gnskes renoveret med henblik pa udvidelse af specialtilbuddet Afdeling A+. Der
er desuden feerdiggjort et rottebekaempelsesarbejde i Midterleengen, som muligger, at der i
forbindelse med dette projekt arbejdes videre med en lgsning.

Rideskolen

Der afseettes 4,0 mio. kr. i budgetéret 2026 til et nyt stuehus samt keb af ridehal.

Det eksisterende stuehus samt ridehal er nedslidt, og der afseettes derfor midler til at
opgradere disse, sa institutionen kan udgere central del af kommunens fritidstilbud.

Kunst og kulturcenter Gammelgaard

Der afseettes 0,3 mio. kr. i budgetaret 2026 til en foranalyse af en renovering af Kunst- og
kulturcenter Gammelgaards gardsplads og haveareal. Forundersagelsen skal belyse, hvordan
Gammelgaard kan styrkes som et dynamisk og samlende sted for kunst og kultur i Herlev
Kommune.

En skole, en martrikel, en leder - kapacitet

Der afseettes 6,0 mio. kr. i budgetaret 2026 og frem til anleegsudgifter i forbindelse med
etablering af lokalter til de fem skoler. Hvis der bliver behov for yderligere finansiering af
anleeg i overslagsarene, anvendes midler fra puljen Shine pa skoleomradet.

et nyt stuehus samt keb af ridehal.

Renovering af Dildhaven

De fysiske rammer for de anbragte unge i Ungehjem Dildhaven er vigtige. De unge skal
opleve, at det er et hjemligt og trygt botilbud.

Der afseettes 1,0 mio. kr. i budgetdret 2026 til opgradering af de fysiske rammer i
Ungehjemmet. Opgraderingen rummer bade alment vedligehold og indkeb af nye mebler
mm.

Kultur og Idreet
Indretning af Saxbo-bygningen
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Budgettet er afsat til flytning af Billedskolen til Saxbobygningen samt at udstille Herlev
Kommunes Saxbosamling for Herlevs borgere og andre interesserede. Dette forudseetter dels
funktionstilpasning af Saxbo samt indrette et lokale med reoler/montre.

Sundhed og Voksne

Egne indgange og tekokkener i botilbuddets Juvelhuset

Juvelhuset er Herlev Kommunes botilbud for voksne med psykiske vanskeligheder med i alt
16 boliger. Ved seneste Socialtilsyn har tilsynet anbefalet, at Juvelhusets boliger bringes i
overensstemmelse med nutidens standard med egne kekkener og indgangsdere til beboernes
individuelle boliger. I 2024 renoveres to boliger, men for at kunne leve op til tilsynets
anbefaling skal de resterende boliger ogsa renoveres. Dette kan ske ved renovering af seks
boliger i 2025 og de resterende otte boliger i 2026. Renoveringen vil give beboerne bedre
muligheder for at leve et selvsteendigt liv, ligesom renoveringen forventes at kunne bidrage
til en storre eftersporgsel efter boligerne og dermed en mere beeredygtig drift af Juvelhuset.
Der er udarbejdet et overslag over omkostningerne til indgangsdere og tekekkener ifm.
renoveringen, herunder udgifter til flisegange, tekokken, aflab/VVS, elektricitet og emheette
samt taggennemforinger.

Pulje til velfeerdsteknologier

Ved Lov- og Cirkuleereprogrammet er der tilfert midler til ny pulje til teknologi og udstyr,
der kan understotte bedre hjemmebehandling. Flere borgere skal tilbydes lettere og mere
fleksibel digital kontakt i forbindelse med konsultationer, behandling, opfelgning, pleje og
genoptreening i eget hjem.

Produktionskokken Juvelhuset

P& Juvelhuset har beboerne tidligere deltaget i madlavning som en del af det paedagogiske
tilbud. I takt med eendringer i beboernes funktionsniveau varetages madlavningen nu af
kokkenpersonale. Dermed er der reelt tale om madproduktion, og kekkenet skal derfor leve
op til Fedevarestyrelsens krav til produktionskekkener.

Formaélet er at opgradere det eksisterende kokken til et leve- og bo-miljokokken, som bade
understotter beboernes adgang til kekkenet og opfylder kravene til registrering og
godkendelse som fedevarevirksomhed.

Forbedring og renovering af feellesarealer og midlertidige pladser pa plejehjem

Der afseettes 4,0 mio. kr. i budgetaret 2026 til forbedring og fornyelse som opholds- og
spisestuer, anskaffe nye mebler, skabe bedre belysning samt opgradere midlertidige pladser
pa vores plejecentre. Malet er at skabe mere hjemlig og indbydende rammer, der styrker
trivsel og feellesskab for borgere, pdrerende og medarbejdere frem mod indflytning pa
Plejehjemmet Hammergdarden i 2029.
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Kommunaldirekter

Under kommunaldirektoren varetages opgaver om betjening af politikere, direktionen samt
tveergdende opgaver i organisationen.

Stabene, som indgdr under kommunaldirekteren, er Direktionen, Direktionssekretariatet og IT, Stab
for HR samt Stab for @konomi og Indkeb.

Under Direktion er der afsat budget til lon mv. for kommunens direktorer.

Direktionssekretariat og IT varetager opgaver med betjening af borgmester, kommunalbestyrelse,
stdende udvalg, direktion, valg, jura, vielse samt kommunikation og pressebetjening. Radhusservice
varetager tveergdende opgaver for Herlev Rddhus og Rddhus Hjortespring. Endvidere varetager IT
tveergdende opgaver indenfor It og Digitalisering.

Stab for HR er ansvarlig for len- og personaleadministration, personalejura, arbejdsmilje og HR.
Staben rddgiver og bistar hele organisationen for at sikre en korrekt og ordentlig handtering af len-,
anseettelsesretlige og personalepolitiske forhold, og understotter kommunens arbejdspladser i
forhold til kompetenceudvikling, rekruttering og on-boarding, arbejdsmiljg, trivsel, APV,
sygefraveer mm. Budgettet til tjenestemandspensioner samt len- og barselspuljer er placeret under
Stab for HR. Stab for HR er dagsordensansvarlige i forhold til kommunens Hovedudvalg og
Radhusudvalg.

Stab for Pkonomi og Indkeb er ansvarlig for kommunens overordnede gkonomistyring, herunder
budget, regnskab, indkeb og finansiel kontrol. Afdelingen sikrer, at kommunens gkonomi forvaltes
ansvarligt og i overensstemmelse med geeldende regler og strategiske mal. Staben varetager
kommunens budgetleegning, budgetopfelgning, regnskabsafleeggelse, udarbejdelse af gkonomiske
rapporter og analyser, samt sikrer korrekt bogfering og opkraevning hos borgere. Inden for indkeb
er afdelingen ansvarlig for at udvikle og implementere kommunens indkebsstrategier, sikre
effektive og lovlige indkebsprocesser, gennemfgre udbud samt forhandle, administrere og felge op
pa kontrakter med leverandgrer. Stab for Jkonomi og Indkeb yder desuden radgivning og stette til
kommunens gvrige afdelinger for at sikre en effektiv og omkostningsbevidst forvaltning af
kommunens ressourcer.
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KOMMUNALDIREKT@R

Direktion; 5,7

Stab for @konomi og
Indkgb; 44,1

Direktionssekretariat
og IT; 63,5

Stab for HR; 80,6
Ovenstdende figur viser den gkonomiske driftsramme for Budget 2026 i mio. kr.

Nedenstaende tabel viser den gkonomiske driftsramme for kommunaldirektagrens hovedomrader i
mio. kr. i pris- og lenniveau 2026.

Jkonomisk driftsramme - Kommunaldirektor
De enkelte hovedomrader/ mio. kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Direktion 5,4 5,7 5,7 5,7 5,7
Direktionssekretariatet og IT 61,7 63,5 63,1 63,1 63,1
Stab for HR 88,2 80,6 90,4 90,3 90,3
Stab for @konomi og Indkgb 39,1 441 44,7 45,3 45,3
I alt 194,5 193,9 204,0 2044 2044

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Budgettet for kommunaldirekterens omrader udger 193,9 mio. kr. i 2026. Budgettet er fordelt pa fire
hovedomrader henholdsvis Direktion, Direktionssekretariat og IT, Stab for HR og Stab for Jkonomi
og Indkeb.

Fra budget 2025 til 2026 er der et samlet fald pa -0,6 mio. kr.

Der ses en stigning for Direktionen pa 0,3 mio. kr. vedrgrende Tjenestemandspension.

Der er en stigning for Direktionssekretariatet og IT pd 1,8 mio. kr. som primeert skyldes Lov- og
cirkuleere sag vedrerende NIS2 cybersikkerhed (0,8 mio. kr.), tilleegsbevillinger til
Webtilgeengelighed (0,4 mio. kr.) samt annoncering i Herlev bladet pd (0,3 mio. kr.), foruden

budgetaftalepunkt om implementering af ZAldrelov og Sundhedsreform (0,2 mio. kr.).

Pa Stab for HR falder budgettet med -7,6 mio. kr. Dette skyldes, at der i 2026 en indteegtsbevilling
pa (-8,3 mio. kr.) og en tilleegsbevilling pa (0,9 mio. kr.) til projektet Borgerneere Karriereveje i 2026
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som stiger til (1,5 mio. kr.) i efterfglgende ar. Endvidere er der indarbejdet tekniske korrektioner af

forventning til opkreevning af Lenmodtagernes feriemidler pa (1,3 mio. kr.) i 2026 stigende til (2,4

mio. kr.) fra 2027 og frem. Puljen for kompetenceudvikling, rekruttering og fastholdelse under HR
stiger desuden med (0,4 mio. kr.) fra 2026 og frem. Herudover er der forelgbigt budgetlagt (-2,0 mio.
kr.) i ressourceoptimeringstiltag, til senere udmentning ved nedbringelse af sygefraveer.

For Stab for @konomi og Indkeb, stiger budgettet primeert som fglge af udmentning af centrale

administrative besparelser, med 4,3 mio. kr. i 2026, 4,9 mio. kr. i 2027 stigende til 5,5 mio. kr. fra

2028 og frem. Der er endvidere afsat budgetmidler til en analysestilling i Budget og Analyse 0,7

mio. kr.
Budgetaftale
Budgetaftale - Kommunaldirektor

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2026 B2027 B2028 B2029
Implementering af ZFldrelov og Sundhedsreform 150 150 150 150
Ressourceoptimering -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Steerkere budgetgrundlag pa Handicap- og Psykiatriomradet 100
Kommunaldirektor i alt -2.750 -2.850 -2.850 -2.850

Implementering af Zldrelov og Sundhedsreform

Der er afsat 0,2 mio. kr. til at sikre en god forberedelse af implementeringen af ny seldrelov og
kommende sundhedsreform samt af skabe en tydelig vision for Herlev Kommune pa aldre- og
sundhedsomrddet. Indsatsen forankres i forste omgang i Sundheds- og Voksenudvalget med
henblik pa eventuel nedseettelse af et §17 stk. 4 udvalg og budgettet afseettes under
Direktionssekretariatet.

Ressourceoptimering

I budgetaftalen er tre konkrete og strategisk funderede tiltag besluttet for, optimere organisationen.
Formaélet er at frigore midler til kernevelfeerd og samtidig styrke den samlede organisatoriske
beeredygtighed. Der er samlet afsat -5,0 mio. kr. som ressourceoptimeringstiltag, hvor -3,0 mio. kr.
er budgetlagt under stabene, (-2,0 mio. kr.) er placeret under Stab for HR og vedrerer sig reduktion
af sygefraveer. (-1,0 mio. kr.) er placeret under Stab for @konomi og Indkeb og vedrerer sig
styrkelse og viderefersel af gatekeeperfunktionen, samt en del af tiltaget styrket indkebsdisciplin
(+/-0,7 mio. kr.).

Foruden det budgetlagte under Stabe, er -2,0 mio. kr. vedrerende styrket indkebsdisciplin
udmentet under Direktor for Velfeerd, med henholdsvis (-0,5 mio. kr. under Bern og Familier samt -
1,5 mio. kr.).

Steerkere budgetgrundlag pd Handicap- og Psykiatriomridet

Et budget pa 0,1 mio. kr. i 2026 er afsat til an analyse af udgiftsudviklingen pa handicap- og
psykiatriomradet. Analysen skal bidrage til et mere kvalificeret grundlag for fremadrettet
planleegning og budgettering pa omradet. Budgettet er afsat under afdelingen Budget og Analyse.
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Lov og Cirkulaereprogram

Lov og Cirkulareprogram - Kommunaldirekter
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Forslag til lov om eendring af selskabsloven, arsregnskabsloven mm. 3 3 3 3
Lovforslag om stigningsbegraensning for deekningsafgiften mv. 1
Forslag til lov om foranstaltninger til sikring af et hgjt cybersikkerhedsniveau. 840| 840| 840 840
Zndring af berneloven, adoptionsloven og forskellige andre love 18 18 18 18
Lov nr. 1541 af 12. december 2023 om @ndring af lov om arbejdsskadesikring mm. 51 61 71 71
Forslag til lov om aendring af lov om aktiv socialpolitik, lov om en
aktiv beskeeftigelsesindsats og forskellige andre love
(Reform af kontanthjeelpssystemet, opheevelse af 225-timersreglen og
kontanthjeelpsloftet, fritidstilleeg til bern, afklaring,
rettighedsbaseret tilskud til medicin m.v.). 61 2 -1
Kommunaldirektor I alt 974| 924 931 931

Forslag til lov om eendring af selskabsloven, drsregnskabsloven, mm.
Kommunerne kompenseres for meropgaver i forbindelse med Udbud som folge af loveendring.
Budgettet er afsat under Udbud og indkeb.

Lovforslag om stigningsbegraensning for deekningsafgiften mo.
Efterregulering af tidligere givet kompensation for meropgaver i forbindelse med nye
ejendomsvurderinger. Budgettet er afsat under Finans og Opkraevning.

Forslag til lov om foranstaltninger til sikring af et hojt cybersikkerhedsniveau.
Midler er afgivet i forbindelse med krav om opfyldelse af NIS2 sikkerhedskrav for kommunerne.
Budgettet er afsat under IT- og digitalisering.

/Andring af borneloven, adoptionsloven og forskellige andre love.
I forbindelse med eendring af barselsloven og en reekke andre love, er der afsat midler til
systemudvikling i Udbetaling Danmark. Budgettet er afsat under Finans og Opkraevning.

Lov nr. 1541 af 12. december 2023 om andring af lov om arbejdsskadesikring mm.
Nye forsikringsforpligtigelser medferer merudgifter for alle arbejdsgivere, hvilket kommunerne
kompenseres for. Budgettet er afsat under Finans og Opkreevning.

Forslag til lov om andring af lov om aktiv socialpolitik, lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats og forskellige
andre love (Reform af kontanthjeelpssystemet, ophaevelse af 225-timersreglen og kontanthjelpsloftet,
fritidstilleeg til born, afklaring, rettighedsbaseret tilskud til medicin m.v.).

Midler er tildelt til systemudviklingsomkostninger i KOMBIT. Budgettet er afsat under IT- og
Digitalisering.
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Tekniske korrektioner
Nedenstdende tabel viser tekniske korrektioner til budget 2026 i stabene pa kommunaldirektorens

omrdde.
Tekniske korrektioner - Kommunaldirekter
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2026 B2027 B2028 B2029
Direktionssekretariatet og IT 417 292 292 292
Grundejeromradet, drift 50 50 50 50
Webtilgeengelighed 367 242 242 242
Stab for HR 895 1.416 1.376 1.376
Projekt Borgerneere karriereveje 895 1.416 1.376 1.376
Stab for Fkonomi og Indkeb 747 747 747 747
Analysestilling til Budget og Analyse 747 747 747 747
Kommunaldirekter i alt 2.059 2.455 2415 2415
Direktionssekretariat

Grundejeromridet, drift

Pa grundejeromradet er der driftsudgifter til et eventuelt grundsalg eller kob, hvis det f.eks. ikke
gennemfores som planlagt. Driftsudgifter omfatter ejendomsmaeglervurderinger, landinspektorer,
tinglysningsafgifter og direkte afledte opgaver i Grundejerfunktionen m.m. Omradet budgetteres
med 50.000 kr. fra 2026.

Webtilgeengelighed

Den 1. juli 2023 tradte nye lovkrav om tilgeengelighed af al Digital Post i kraft. Det betyder, at alle
breve sendt via e-Boks skal leve op til bade tekniske og redaktionelle krav, som skal sikre, at
borgere med forskellige former for funktionsnedsaettelser - fx synshandicap eller kognitive
udfordringer - far lige adgang til information fra kommunen. Der afseettes 0,4 mio. kr. til
implementering og drift i 2026, herefter 0,2 mio. kr. arligt til varige driftsudgifter.

Stab for HR
Projekt Borgerneere Karriereveje

Til projektet Borgerneere Karriereveje, som er forankret i Stab for HR, afseettes 0,9 mio. kr. i 2026
samt 1,4 mio. kr. varigt i kommende &r til egenfinansiering af projektet, samt driftsmidler til varig
forankring efter projektets afslutning.

Stab for Okonomi og Indkeb

Analysestilling til Budget og Analyse

I Stab for Jkonomi og Indkeb opleves stor eftersporgsel efter hjeelp til opgaver af skonomisk
karakter, ledelsesinformation og skonomiske analyser. Dette tilskrives en stigende kompleksitet i
den kommunale gkonomi i form af ny lovgivning, udrulning af reformer pa flere omrdder og nye
teknologiske muligheder. Den storre eftersporgsel efter understettelse fra skonomiafdelingen kan
ogsa tilskrives organisationseendringen i 2024 i Herlev Kommune, hvor der ses et stgrre behov for
en direkte dialog mellem funktionschefer og Stab for @konomi og Indkeb, samt udvikling af nye
veerktgjer og ledelsesinformation til de budgetansvarlige ledere. Der afseettes 0,7 mio. kr. til tiltaget
fra 2026.
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Stabe

Direktionen varetager den gverste ledelse i hele kommunen.

Direktionssekretariat og IT varetager opgaver med betjening af borgmester, kommunalbestyrelse,
stdende udvalg, direktion, valg, jura, vielse samt kommunikation og pressebetjening. Rddhusservice
varetager tveergdende opgaver for Herlev Rddhus og Radhus Hjortespring. Endvidere varetager IT
og Digitalisering tveergdende opgaver i hele organisationen indenfor support, drift,
informationssikkerhed, GDPR, GIS og digitalisering.

Stab for HR er ansvarlig for lon- og personaleadministration, personalejura, arbejdsmiljo og HR.
Staben radgiver og bistar hele organisationen for at sikre en korrekt og ordentlig hdndtering af lon-,
anseettelsesretlige og personalepolitiske forhold, og understotter kommunens arbejdspladser i
forhold til kompetenceudvikling, rekruttering og on-boarding, arbejdsmiljg, trivsel, APV,
sygefraveer mm. Budgettet til tienestemandspensioner samt len- og barselspuljer er placeret under
Stab for HR. Stab for HR er dagsordensansvarlige i forhold til kommunens Hovedudvalg og
Radhusudvalg.

Stab for Pkonomi og Indkeb er ansvarlig for kommunens overordnede gkonomistyring, herunder
budget, regnskab, indkeb og finansiel kontrol. Afdelingen sikrer, at kommunens gkonomi forvaltes
ansvarligt og i overensstemmelse med geeldende regler og strategiske mal. Staben varetager
kommunens budgetleegning, budgetopfelgning, regnskabsafleeggelse, udarbejdelse af gkonomiske
rapporter og analyser, samt sikrer korrekt bogfering og opkraevning hos borgere. Inden for indkeb
er afdelingen ansvarlig for at udvikle og implementere kommunens indkebsstrategier, sikre
effektive og lovlige indkebsprocesser, gennemfgre udbud samt forhandle, administrere og felge op
pa kontrakter med leveranderer. Stab for @konomi og Indkeb yder desuden radgivning og stette til
kommunens gvrige afdelinger for at sikre en effektiv og omkostningsbevidst forvaltning af

kommunens ressourcer.

Nedenstdende tabel viser den gkonomiske driftsramme for Stabenes hovedomrader i mio. kr. i pris-
og lenniveau 2026.

Okonomisk driftsramme - Stabe
De enkelte hovedomrader/ mio. kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Direktion 5,4 5,7 5,7 5,7 5,7
Direktionssekretariatet og IT 61,7 63,5 63,1 63,1 63,1
Stab for HR 88,2 80,6 90,4 90,3 90,3
Stab for @konomi og Indkgb 39,1 441 44,7 453 45,3
I alt 194,5 193,9 204,0 204,4 204,4

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Budget 2026 for Stabene udger 193,9 mio. kr. i 2026. Budgettet er fordelt pa hovedomraderne
Direktion, Direktionssekretariatet og IT, Stab for HR og Stab for @konomi og Indkeb.
Hovedomraderne gennemgas neermere nedenfor.
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Budgetbemarkninger
Direktion

Pkonomisk driftsramme - Direktion
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Direktion 5.443 5.699 5.697 5.696 5.696
Ialt 5443| 5.699| 5.697| 5.69 | 5.696

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Budgettet i Direktionen udger 5,7 mio. kr. i 2026 og omfatter udgifter til lon, m.v. for kommunens
direkterer. Stigningen pa 0,2 mio. kr. skyldes eendring af pensionsvilkér for tjenestemaend som felge
af ny overenskomst. Dette medferer merudgifter for nogle tjenestemaend, med hgj anciennitet.
Direktionen er ved 1. budgetopfelgning 2025 tilfert budget herfor, fra Stab for @konomi og Indkeb.
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Direktionssekretariatet og IT

QOkonomisk driftsramme - Direktionssekretariatet og IT
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Direktionssekretariatet 19.001| 19.631| 19.489| 19.477| 19477
IT og Digitalisering 42717 | 43.883| 43.633| 43.611| 43.633
I alt 61.717 | 63.519| 63.122| 63.088| 63.088

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Budgettet til Direktionssekretariatet og IT udger 63,5 mio. kr. i 2026. Stigningen pa 1,8 mio. kr. i
forhold til budget 2025 vedrerer Direktionssekretariatet med 0,6 mio. kr. til Webtilgeengelighed,
faldende med 0,5 mio. kr. i efterfolgende ar, og udgifter til grundejerfunktionen pa 0,1 mio. kr. Pa IT
og Digitalisering er der tilfert 1,2 mio. kr. til keb af bookingmodel for Jobcenteret (0,2 mio. kr.),
budget til foranstaltninger til sikring af et hgjt cybersikkerhedsniveau (0,8 mio. kr.) og Karnovs
lovsamling (0,2 mio.kr.).

Direktionssekretariatet

Okonomisk driftsramme - Direktionssekretariatet

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029

Direktionssekretariatet 13.490| 13.705| 13.699| 13.690| 13.690
Informationsudgifter 879 1.524 1.398 1.398 1.398
Kantinedrift 748 749 747 743 743
Mgder, kurser og repraesentation 829 1.036 1.029 1.025 1.025
Radhusservice 1.196 1.237 1.237 1.238 1.238
Team Herlev 195 195 195 197 197
Udvikling 618 156 157 158 158
Valg 1.046 1.029 1.027 1.028 1.028
I alt 19.001 | 19.631| 19.489| 19.477| 19.477

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Budgettet til Direktionssekretariatet udger 19,6 mio. kr. i 2026. Stigningen pa 0,6 mio. kr. skyldes
primeert tilforsel af budget til Webtilgeengelighed, Kommune-TV og @gede udgifter til annoncering
samt budget til implementering af ZAldrelov og Sundhedsreform i form af eventuel nedseettelse af et
§17, stk. 4 udvalg, jeevnfer Budgetaftalen 2026.

Direktionssekretariatet

Budgettet til Direktionssekretariatets feellesomrdder udger 13,7 mio. kr. som vedrerer lenninger i
Direktionssekretariatet, samt deekning af IT-udstyr, kompetenceudvikling og tveergdende juridisk
bistand.

Informationsudgifter

Budgettet til informationsudgifter udger 1,5 mio. kr. i 2026. Det deekker tveergaende
informationsopgaver, herunder annoncer, drift og vedligeholdelse af Herlev Kommunes
hjemmeside samt webtilgeengelighed.
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Kantinedrift
Budgettet til kantinedrift udger 0,7 mio. kr. i 2026 og omhandler tilskud til frokostordningen samt
medarbejderbetaling og budget til mindre driftsudgifter.

Maeader, kurser og repraesentation

Budgettet til mgder, kurser og repraesentation udger 1,0 mio. kr. i 2026 og omhandler udgifter til
medeforplejning, tilskud til politiske partier, udgifter til Kommunernes Landsforenings topmeder,
samt midler til § 17, stk. 4 udvalg.

Radhusservice

Budgettet til Radhusservice udger 1,2 mio. kr. i 2026 til opgaver som vedligeholdelse af maskiner og
inventar, post, scanning, kontorartikler, tjenestevogne, overvagning samt nyanskaffelser i
forbindelse med de to radhuses drift.

Team Herlev
Budgettet til Team Herlev udger 0,2 mio. kr. i 2026 og omhandler Herlev Kommunes arlige
kontingent til Team Herlev, der yder stotte til den lokale eliteidreet.

Udvikling

Budgettet til Udvikling udger 0,2 mio. kr. i 2026 og omfatter budget til Lederforum pa 62.000 kr. og
Tilflytterindsats pa 34.000 kr. til to arlige busture i Herlev, samt til veteraner hvor der er afsat 60.000
kr. til Flagdag.

Valg

Budgettet til valg udger 1,0 mio. kr. i 2026 og omhandler drift af nyt valgsystem, samt afholdelse af
valg.

IT og Digitalisering

QOkonomisk driftsramme - IT og Digitalisering

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029

IT og Digitalisering 8.754 8.753 8.747 8.738 8.738
Telefoni 574 575 577 576 576
IT systemer 29.867| 31.040| 30.790| 30.780| 30.780
GDPR-indsats 2.843| 2.843 2.842| 2.840| 2.840
GIS og Geodata 678 677 677 677 677
I alt 42.717| 43.888| 43.633| 43.611 | 43.611

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Budget 2026 for IT og digitalisering udger samlet 43,9 mio. kr. og bestdr af lon til ansatte i IT og
Digitalisering, telefoni, IT-systemer, GDPR, samt GIS og Geodata. Stigningen i budget pa 1,2 mio.
kr. fra 2025 til 2026 skyldes tilkob af bookingmodel til brug i Jobcenteret samt budget til
foranstaltninger til sikring af et hejt cybersikkerhedsniveau og Karnovs lovsamling.
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IT-systemer

Der er samlet afsat 31,0 mio. kr. til drift og vedligehold af IT-systemer i 2026. Budgettet deekker
udgifter til licenser, serverdrift og telefoni, samt indkeb og vedligehold af IT-udstyr, herunder

servicekontrakter. Desuden anvendes midlerne til migrering af kommunens servere, licens- og
systemoverblik, samt en reekke nedvendige digitale arbejdsveerktgjer.
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Stab for HR
Ykonomisk driftsramme - Stab for HR

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029

Stab for HR Felles 14.950 7.861| 16.660| 16.615| 16.615
Elever 1.709 1.710 1.708 1.705 1.705
Lon- og barselspuljer 14.057 | 14.054| 14.069| 14.069| 14.069
Tjenestemandspension 52.547| 52514 | 52.514| 52.514| 52514
Vederlag 5.231 5232| 5232| 5232| 5232
Seniorjob 2.211 2.213 2.210 2213 2213
Lenmodtagernes feriemidler -2.463 -952 -1 -1 -1
Puljer til udmentning 0| -2.000| -2.000| -2.000| -2.000
Ialt 88.242| 80.632| 90.392| 90.347 | 90.347

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Budgettet til Stab for HR udger 80,6 mio. kr. i budget 2026. Budgettet falder med -7,6 mio. kr. fra
2025 til 2026 hvilket primeert skyldes et indteegtsbudget for statslig medfinansiering af Projekt
Borgerneere Karriereveje, som er (-7,4 mio. kr.) hgjere end udgiftsbudgettet herfor, da dette
tilsvarende er en del af korrigeret budget for 2025. Endvidere er indtegtsprofilen pa
lenmodtagernes feriemidler nedskrevet med (1,5 mio. kr.) fra 2025 til 2026. Puljen for
kompetenceudvikling, rekruttering og fastholdelse under HR stiger desuden med (0,4 mio. kr.) fra
2026 og frem. Herudover er der forelobigt budgetlagt (-2,0 mio. kr.) i ressourceoptimeringstiltag, til
senere udmentning ved nedbringelse af sygefraveer.

Stab for HR Felles

Stab for HR feelles har i 2026 et budget pa 7,9 mio. kr. Budgettet deekker over lon- og administrative
udgifter, budget for videregadende lederuddannelser, omsorgspolitik (krisehjeelp for personale i
Herlev Kommune), pulje til frikeb af tillidsmandsfunktioner, budget til arbejdspladsvurdering
(APV), samt til kompetenceudvikling, rekruttering og fastholdelse pa velfeerdsomraderne (feelles
indsatser som administreres af Stab for HR). Kommunalbestyrelsen har fra 2023 ansat en
borgerradgiver, som aflonnes herfra. Afdelingens udgiftsbudget udger 15,3 mio. kr. i 2026. hvortil
der yderligere er afsat en udgiftsbevilling pa 6,0 mio. kr. og indteegtsbevilling pa -13,4 mio. kr. for
gennemforsel af Projekt Borgerneere Karriereveje.

Elever

Der er afsat 1,7 mio. kr. vedrerende feellesudgifter til elevuddannelse pd radhuset. Der budgetteres
med, at der hvert dr anseettes 3 kontorelever séledes, at der er afsat lon til 6 elever pa arsbasis.
Desuden er der budget til anseettelse af op til 2 IT-elever.

Lon- og barselspuljer

Der er afsat 14,1 mio. kr. til lon- og barselspuljer, som omfatter en barselsudligningspulje, en
fleksjobpulje og en pulje til finansiering af bidrag til Arbejdsmarkedets Erhvervssygdomsforsikring
(AES).
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Fleksjobpulje — under Lon og barselspuljer

Der er afsat budget pd 1,1 mio. kr. til finansiering af arbejdsgiverudgiften til fleksjob i Herlev
Kommunes egne institutioner m.v. Den gvrige finansiering sker fra Jobcentrets budget til lontilskud
til borgere i fleksjob. Der bevilges som hovedregel kun midlertidige fleksjob fra puljen. Det skennes,
at puljen lebende kan finansiere ca. 8 fleksjob. Udover de fleksjob, der oprettes under denne pulje,
oprettes der ogsa fleksjob, hvor den kommunale arbejdsgiverandel af lonnen finansieres af
institutionernes lgnrammer.

Tjenestemandspension
Der er afsat 52,5 mio. kr. til betaling af tjenestemandspensioner for tidligere ansatte i Herlev
Kommune.

Vederlag
Der er afsat 5,2 mio. kr. til vederlag, som beskrives nedenfor.

Vederlag - Vederlag til borgmester og viceborgmester

Budget for vederlag til borgmester og viceborgmester udger 1,2 mio. kr. Viceborgmesterens andel
udger 10 pct. af borgmesterlennen, hvilket er besluttet af Kommunalbestyrelsen den 1. december
2021.

Vederlag - Vederlag til udvalgsformaend

Det samlede budget for vederlag til udvalgsformaendene udger 1,1 mio. kr. og er fastsat i
kommunens styrelsesvedteegt, som en procentdel af borgmestervederlaget. Kommunalbestyrelsen
har den 13. september 2023 besluttet, at vederlaget til formeend for stdende udvalg skal udgere 14,5
pct. af borgmestervederlaget, samt at vederlaget til formanden for Bern- og Ungeudvalget skal
udgere 5,4 pct. af borgmestervederlaget.

Vederlag - Tilleegs- 0g udvalgsvederlag

Udvalgsvederlaget er fastsat som en procentdel af borgmesterlennen. Samlet budget udger 0,9 mio.
kr. Kommunalbestyrelsen har den 1. december 2021 besluttet, at vederlaget samlet for
medlemmerne i @konomi- og Planleegningsudvalget er fastsat til 12,2 pct. af borgmestervederlaget.
Vederlaget i de stdende udvalg udger 9,9 pct. af borgmestervederlaget. Vederlaget i Bern- og
Ungeudvalget udger 0,8 pct. af borgmestervederlaget.

Vederlag - Kommunalbestyrelsens faste vederlag
Budgettet for vederlag for 18 medlemmer, udger i alt 2,0 mio. kr. Belobet reguleres efter
tjenestemeend i staten, geeldende reguleringssatser.

Seniorjob
Der er afsat et nettobudget 2,2 mio. kr. til seniorjob i 2025. Der ses en faldende tilslutning til
seniorjobordningen i de senere ar.
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Lenmodtagernes feriemidler

Som fglge af eendringen af ferieloven (overgang til samtidighedsferie) blev alle feriepenge optjent
fra 1. september 2019 til 31. august 2020 indefrosset. Stab for HR modtager midlerne fra det enkelte
arbejdssted ved opher og afregner med Lenmodtagernes Feriemidler. Der vil hvert ar vaere feerre
som ophgrer, som var ansat i den pageeldende periode. Derfor nedjusteres ordningen gradvist fra at
veere budgetlagt til -2,5 mio. kr. i 2025, -1,0 mio. kr. i 2026 og ikke budgetlagt fra 2027.

Puljer til udmentning

I budgetaftalen er tre konkrete og strategisk funderede tiltag besluttet for, optimere organisationen.
Formaélet er at frigore midler til kernevelfeerd og samtidig styrke den samlede organisatoriske
beeredygtighed. Der er samlet afsat (-5,0 mio. kr.) som ressourceoptimeringstiltag, hvor -2,0 mio. kr.
er placeret under Stab for HR og vedrerer reduktion af sygefraveer. Puljen vil senere blive udmentet
til de forvaltningsenheder som opnar en besparelse som folge af reduceret sygefraveeret.
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Stab for Okonomi og Indkeb

@konomisk driftsramme - Stab for Jkonomi og Indkeb
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
@konomi og Indkeb - Felles -1.239| 2189| 3.055| 3.603| 3.603
Finans og Opkraevning 27413 | 27463 | 27372| 27385| 27.385
Budget og Analyse 7.557 8.401 8.297 8.293 8.293
Indkeb og Udbud 5325| 6.026| 6.024| 6.020| 6.020
I alt 39.055| 44.079| 44.748| 45.301| 45.301

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Budgettet til Stab for Jkonomi og Indkeb udger 44,1 mio. kr. i budget 2026. Stigningen pa 5,0 mio.
kr. fra 2025 til 2026 skyldes udmentning af centrale administrative besparelser 3,4 mio. kr. samt
tilleegsbevilling til Budget og Analyse pd 0,7 mio. kr. til en ny analysestilling samt 0,7 mio. kr. til en
udbudskonsulent i Udbud og Indkeb som en del af ressourceoptimeringstiltaget.

@konomi og Indkeb - Faelles

Ykonomisk driftsramme - Okonomi og Indkeb - Felles
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Stabens interne puljer 2.578 2.623 2.619 2.616 2.616
Centrale feelles puljer -3.818 -434 436 987 987
I alt -1.239| 2189| 3.055| 3.603| 3.603

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Budgettet til Stab for @konomi og Indkeb - Feelles udger 2,2 mio. kr. i budget 2026.
Stigningen fra 2025 til 2026 skyldes udmentning af centrale administrative besparelser pa 3,4 mio. kr.

Stabens interne puljer
Budgettet pa stabens omrade indeholder lgn til stabschef, centrale udviklingspuljer samt pulje til
ekstern konsulentbistand. Disse budgetter udger samlet 2,6 mio. kr.

Centrale felles puljer

Under Centrale feelles puljer er der afsat budget til generelle reserver, indkebsbesparelse fra
budgetaftale 2024, som er under udmentning, samt administrativ besparelse fra budgetaftalen 2024 -
som ogsa er under lobende udmentning ved gatekeeperbidrag. Budgetter herfor udger samlet -0,4
mio. kr. 1 2026. stigende til 1,0 mio. kr. i lebet af budgetperioden.

Finans og Opkraevning

@konomisk driftsramme - Finans og Opkravning

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029

Finans og Opkraevning 10.251| 10.212| 10128 | 10.122| 10.122
Interne forsikringspuljer 7.531 7.602 7.600 7.616 7.616
Driftssikring af boligbyggeri 4.094 4.093 4.091 4.093 4.093
Adm.bidrag til Udbetaling DK og KKR 8.062 8.081 8.078 8.078 8.078
Adm.udg. overf. til forsyningsvirksomhed -2.526| -2525| -2525| -2.524| -2.524
I alt 27413 | 27463 | 27.372| 27.385| 27.385

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.
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Budgettet til Finans og Opkraevning udger samlet 27,5 mio. kr. i 2026. Budgettet bestar foruden lon
til medarbejdere i Finans og Opkreevning, ogsa en reekke tveergdende puljer, som gennemgas
nedenfor.

Finans og Opkravning / Administration

Der er afsat 10,2 mio. kr. pd omradet, som indeholder lgn til medarbejdere i afdelingen, samt
udgifter til tveergdende poster, herunder revision, kontingent til KL, tveergaende abonnementer
samt udgifter porto og digital post.

Finans og opkravning - Interne forsikringspuljer

Samlet er der afsat 7,6 mio. kr. i budget til interne forsikringspuljer, forsikringsradgivere samt
forsikringspreemier pa udvalgte omrader. Herlev Kommune overgik den 1. januar 2011 til
selvforsikring pa langt de fleste omrader.

Finans og opkravning - Driftssikring af boligbyggeri

Der er i alt afsat 4,1 mio. kr. til driftssikring af boligbyggeri. Budgettet deekker over udgifter til
deekning af tilskud til kollegiers grundskyld og driftssikring, ydelsesstotte til ungdomsboliger og
eeldreboliger, samt tinglysningsafgift ved lan til betaling af ejendomsskat til pensionister.

Finans og opkravning - Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark.

Der er afsat budget pa 8,1 mio. kr. til Udbetaling Danmark. Budgettet deekker over udgifter til
administrationsbidrag, herunder administrationsbidrag til seniorpensionsenheden under
ATP. Administration af seniorpension overgik fra kommunerne til ATP den 1. januar 2021.
Bidragene er lovbestemte, og beregningsmetoden er fastsat pa baggrund af fordelingsnogle i
forhold til befolkningsnegletal.

Finans og opkravning - Administrationsudgifter overfert til forsyningsvirksomhed

Der er budgetteret med indteegter pa -2,5 mio. kr. som deekker de beregnede udgifter ved at foresta
administrative opgaver for renovationsomrddet, beregnet som 9 pct. af driftsudgifterne for
renovationsordningerne ekskl. egen administration og udgifter der ikke modsvarer en administration

pa radhuset.
Budget og Analyse
@konomisk driftsramme - Budget og Analyse
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Budget og Analyse 7.557 8.401 8.297| 8293 8.293
I alt 7.557 | 8.401 8.297 | 8.293 8.293

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Der er afsat 8,4 mio. kr. i 2026 til lon og personaleudgifter i Budget- og Analyseafdelingen. Stigningen
i budget fra 2025 til 2026 pa 0,8 mio. kr. vedrerer tilforsel af en ny analysestilling (0,7 mio. kr.) samt
midler fra budgetaftalen til analyse af udgiftsudviklingen pa handicap- og psykiatriomradet (0,1 mio.
kr.).
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Indkeb og Udbud
@konomisk driftsramme - Indkeb og Udbud
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Indkeb og Udbud 5.325 6.026 6.024 6.020 6.020
Lalt 5325| 6.026| 6.024| 6.020] 6.020

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Der er afsat 6,0 mio. kr. i 2026 til lon og personaleudgifter i Indkeb og Udbudsafdelingen. Stigningen
i budget fra 2025 til 2026 pa 0,7 mio. kr. vedrorer tilforsel af en udbudskonsulent som en del af
ressourceoptimeringstiltaget vedrerende socialfaglige indkeb.
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Direktor for By og Faellesskab
Under Direkter for By og Feellesskab varetages en bred opgaveportefglje som blandt andet
indeholder arbejdsmarked og borger, by, teknik og klima, kultur og idraet samt vicedirektor.

Arbejdsmarked og Borger varetager indsatsen over for ledige og sygemeldte borgere i Herlev
Kommune og er den samlede indgang til en lang reekke af kommunens tilbud og ydelser.

By, Teknik og Klima har blandt andet ansvaret for milje og klima, trafik, udvikling af byomrader,
byens grenne omrdder og renholdelse i byen, anleegsprojekter og vedligehold af den kommunale
bygningsmasse.

Under Kultur og Idreet arbejdes med at udvikle rammerne for kultur-, fritids- og idreetstilbud i
Herlev Kommune.

Under Vicedirektor er Sekretariatet for By og Feellesskab, hvis primere opgaver er at understotte
direkteromradet med gkonomi, politiske sager og analyseopgaver. Under Vicedirekterfunktionen
varetages ogsa tveergadende opgavelgsning sdsom Redningsberedskab, Gren Omstilling samt
Ressourcer og Genbrug.

BY OG FALLESSKAB Gron omstilling; 2,7

Rednings.bge;edskabet By og Fallesskab / Vicedirekter /
L Sekretariatsfunktion; 8,9 Administration; 1,2
Idreet og
Folkeoplysning; 33,8 Ressourcer og
Kultur; 33,9 Genbrug; -20,1

Natur og Milje; 5,6

Grenne omrader og
Mobilitet; 52,4

Drift og Service; 123,2

Byplan; 55 Arbejdsmarked og
Byggeri; 4,4 Borgerservice; 553,7
Byg; 5,0

Ovenstéende figur viser den gkonomiske driftsramme for Budget 2026 i mio. kr.
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Nedenstdende tabel viser den skonomiske driftsramme for Direkter for By og Feellesskabs
hovedomréder i mio. kr. i pris- og lenniveau 2026.

Okonomisk driftsramme - Direkter for By og Fallesskab

De enkelte hovedomrader/ mio. kr. i 2026-priser B2025 B2026 B2027 B2028 B2029

Arbejdsmarked og Borgerservice 523,1 553,7 554,3 554,2 554,2
Arbejdsmarked og Borgerservice 523,1 553,7 554,3 554,2 554,2
By, Teknik og Klima 193,8 196,2 196,2 196,2 195,2
Byg 41 5,0 5,0 5,0 5,0
Byggeri 9,5 44 44 44 44
Byplan 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
Drift og Service 124,2 123,2 123,4 123,4 122,4
Gronne omrader og Mobilitet 44,6 52,4 52,4 52,4 52,4
Natur og Milje 58 5,6 55 55 55
Kultur og Idraet 67,3 67,7 67,6 67,6 67,6
Idreet og Folkeoplysning 33,9 33,8 33,7 33,6 33,6
Kultur 33,4 33,9 33,9 33,9 33,9
Vicedirekter 8,7 2,5 2,5 2,5 2,5
Vicedirekter / Administration 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
By og Feellesskab / Sekretariatsfunktion 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9
Gren omstilling 2,8 2,7 2,7 2,7 2,7
Redningsberedskab 9,7 9,7 9,7 9,7 9,7
Ressourcer og Genbrug -14,0 -20,1 -20,1 -20,1 -20,1
I alt 792,8 820,0 820,6 8204 8194

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Budget 2026 udger i alt 820,0 mio. kr. for det samlede direkteromrade By og Feellesskab. Budgettet
er fordelt pa fire hovedomrader henholdsvis Arbejdsmarked og Borgerservice, By, Teknik og Klima,
Kultur og Idraet samt Vicedirekter.

Fra budget 2025 til 2026 er der en samlet stigning pa 27,2 mio. kr. som skyldes folgende:

Budgettet for Arbejdsmarked og Borgerservice eges med 30,6 mio. kr., som folge af agede udgifter
til primeert fortidspensionister samt dagpengemodtagere, lov- og cirkuleereprogrammet samt
budgetaftalen. Zndringerne er specificeret under budgetbemeerkninger for Arbejdsmarked og
Borgerservice.

Budgettet for By, Teknik og Klima gges med 2,4 mio. kr., som folge af en reekke zendringer, der er
specificeret under budgetbemeerkninger for By, Teknik og Klima.

Budgettet for Kultur og Idraet eges med 0,4 mio. kr., som skyldes -0,2 mio. kr. vedrerende
indkebsbesparelse pd idreetsomrddet og -0,1 mio. kr. vedrerende opher af pulje til kulturpolitik
med udgangen af 2025 samt budgetaftalen som gger budgettet med 0,7 mio. kr. De fordeler sig med
0,6 mio. kr. til kulturliv pa kulturomradet og 0,1 mio. kr. til flere cafémiljger i forbindelse med
idreetsfaciliteter.
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Budgettet for Vicedirektor reduceres med -6,2 mio. kr., hvilket skyldes ggede indtegter pa
Ressourcer og Genbrug i forhold til budget 2025.
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Budgetaftale
Budgetaftale - Direktor for By og Feellesskab
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2026 B2027 B2028 B2029
Arbejdsmarked og Borgerservice 1.500 1.700 1.700 1.700
Beskeeftigelsesreform - en ny virkelighed og et politisk ansvar 1.500 1.700 1.700 1.700
By, Teknik og Klima 1.000 1.250 1.250 250
Legepladser - drift 0 250 250 250
Ny lokalitet til Helhedsplejen i syd 1.000 1.000 1.000 0
Kultur og Idraet 650 400 400 400
Flere cafemiljger i forbindelse med idraet 100 0 0 0
Kulturliv 550 400 400 400
Direkter for By og Feellesskab i alt 3.150 3.350 3.350 2.350

Arbejdsmarked og Borgerservice

Beskaeftigelsesreform — en ny virkelighed og et politisk ansvar

Med beskeeftigelsesreformen fra april 2025 star kommunerne over for en ny virkelighed. Reformens
erkleerede mal er at skabe en mere veerdig, enkel og effektiv beskeeftigelsesindsats, hvor faglighed
og borgernes individuelle behov skal vaere styrende - samtidig med at der opnas gkonomiske
besparelser pa omrddet.

Herlev Kommune har tradition for at levere en steerk og malrettet beskeeftigelsesindsats.
Kommunens jobcenter har seerligt haft succes med at stette unge borgere pa offentlig ydelse i job og
uddannelse, samt hjeelpe sygemeldte borgere tilbage pa arbejdsmarked.

Da der fortsat er usikkerhed om de endelige konsekvenser af beskeaeftigelsesreformen, er
aftaleparterne enige om at afseette 1,5 mio. kr. i 2026 og herefter 1,7 mio. kr. i drene 2027-2029.
Midlerne skal sikre en hensigtsmeessig implementering af reformen, bibeholde de effektfulde
indsatser for unge og sygemeldte borgere, samt give rum for politiske prioriteringer. Parterne vil i
de kommende ar tage stilling til eventuelt yderligere prioritering af midler til
beskeeftigelsesomradet.

By, Teknik og Klima

Legepladser - drift

Parterne prioriterer rammerne for det gode lege- og fritidsliv for bern og unge i kommunen.
Parterne gnsker at udvikle Marienlundskvarteret med en legeplads. Legepladsen skal etableres i
forbindelse med den kommende skole i kvarteret. Legepladsen skal veere tilgeengelig for alle
udenfor skolens dbningstid. Derfor skal der findes en egnet lokation og indgas lejeaftale med
grundejere, sdledes at legepladsen abnes, for etableringen af skolen.

Der afseettes 0,3 mio. kr. arligt i perioden 2027-2029 til leje- og driftsudgifter.
Ny lokalitet til Helhedsplejen i syd

For at understotte implementeringen af ZAldreloven og sikre en fagligt beeredygtig og borgernaer
eldrepleje afseetter aftalepartnerne midler til etablering af en ny midlertidig lokalitet for

57



Direktor for By og Feaellesskab

Helhedsplejen i Herlev syd. Lokationen skal fungere som arbejdsplads frem til den samlede
Helhedspleje samles pa Plejehjemmet Hammergarden i 2029.

Flytningen muligger opbygning af faste, tveerfaglige teams teet pa borgerne - en central ambition i
den nye eldrelov. Samtidig skal lokationen understette et godt og stabilt arbejdsmiljg, som er
afgerende for kvaliteten i opgavelgsningen og fastholdelse af fagligt personale.

Helhedsplejen i Herlev nord forbliver i de eksisterende lokaler i Kommenhaven, hvilket sikrer
kontinuitet og stabil drift. Med to lokationer kan Helhedsplejen samle medarbejderne geografisk,
styrke det faglige feellesskab og skabe bedre rammer for samarbejde og koordinering omkring
borgerne.

Der afsaettes 1 mio. kr. drligt i perioden 2026-2028 til husleje og drift.

Kultur og Idreet

Flere cafemiljoer i forbindelse med idraet

I budgetaftalen 2026 er der i 2026 afsat 0,1 mio. kr. til flere cafémiljger i forbindelse med idreet.
Cafemiljeerne skal understotte foreningernes sociale aktiviteter, og skabe en attraktiv ramme for
ophold pa faciliteterne.

Kulturliv

I budgetaftalen 2026 er der afsat 0,6 mio. kr. til kulturliv. Puljen skal styrke kulturen yderligere i
Herlev Kommune, fastholde et steerkt kulturliv og fremme feellesskaber pa tveers af alder, interesser
og baggrund. Formalet med puljen er en skumringsaftale, et Herlev-Pas for bern og unge i udsatte
positioner og en platform, der skaber synlighed for alle kulturaktiviteter i kommune.

Prioriteringen af midler sker i Kultur- og Fritidsudvalget.
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Lov- og cirkulaereprogram

Lov og Cirkulareprogram - Direkter for By og Faellesskab

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Arbejdsmarked og Borgerservice -922 518 -44 -44
Skennede administrative pkonomiske konsekvenser af beskeeftigelses-

Reformen -1.962 0 0 0
Nedjustering af den kommunale beskeeftigelsesindsats som felge af

beskeeftigelsesreformen 0| -554| -1.114| -1.114
Skeerpede betingelser for at opna ret til kontanthjelp pr. 1. juli 2025 112 110 104 104
Aftale om et forbedret arbejdsskadesystem - sparet sygedagpenge og ny

uddannelsesgodtgerelse -60 61 61 -61
En ny arbejdspligt til borgere som ikke opfylder opholdskravet og

beskeeftigelseskravet i kontanthjeelpssystemet - administrative omkostninger 363 362 362 362
Fleksibel brug og sammenszetning af rehabiliteringsteams, forenkling

af visitationskategorier, feerre krav til sygemeldte fra beskeeftigelse m.v. -503| -503| -503 -503
Reform af kontanthjeelpssystemet, fritidstilleeg til bern og

rettighedsbaseret tilskud til medicin m.v. 1128 1.164| 1.166| 1.166
Arbejdsleshedskasserne far ansvaret for kontaktforlgbet i de forste 3

maneder, regulering af administrative udgifter 0 0 -3 3
Som felge af lov nr. 1380 af 23. december 2012, reguleres de administrative

Udgifter 0 0 5 5
By, Teknik og Klima -301| -411| -412 -412
Basistilskud til deltagelse i lokal trepart 20 20 20 20
Forslag til lov om aendring af lov om planlaegning og forskellige andre

love (Opfelgning pa evaluering af planloven m.v.) 0 0 -1 -1

Lov om eendring af lov om gasforsyning, lov om Energinet, lov om
anvendelse af Danmarks undergrund og lov om planleegning
(Tilslutningsregler for metan og brint, roller og ansvar i forhold

til gasforsyningssikkerhed, kommuneplanretningslinjer for
beliggenheden af arealer til pyrolyseanleeg m.v.) 8 8 8 8

Loveendring og bekendtggrelser vedr. drikkevandsdirektivet 30 17 17 17

Andring af lov om miljebeskyttelse (udvidet producentansvar for emballage
og engangsplastprodukter mv. samt tilpasning af national ret som folge

ad batteriordningen) -103| -103| -103 -103
Bekendtggrelse nr. 904 af 28/06/2024 om udvidet producentansvar pa
visse engangsplastprodukter -193| -193| -193 -193

Andring af lov om miljgbeskyttelse (styrket affaldstilsyn og handheevelse
af forbud mod destruktion af usolgte forbrugsprodukter mv.) og
bekendtggrelser vedr. affald, affaldstilsyn og biomasseaffald samt

vejledning herom. -160)  -160| -160 -160
Efterregulering af Indsatsplaner efter vandforsyningsloven - LCP 20/21 pkt. 290 97 0 0 0
Direktor for By og Feellesskab I alt -1.223 107 | -456 -456

Arbejdsmarked og Borgerservice

Skennede administrative ekonomiske konsekvenser i 2026 som folge af Aftale om reform af
Beskaeftigelsesindsatsen.

Beskeeftigelsesreformen medferer en reekke opgavebortfald og de kommunalgkonomiske
konsekvenser for serviceudgifterne i kommunerne udger -361,4 mio. kr. For Herlev Kommune
betyder det, at der i budget 2026 skal spares -2,0 mio. kr. pa serviceudgifterne pa det administrative
omrade. Virkningen for budget 2027 og frem bliver forhandlet pa neeste ars lov- og
cirkuleereprogram i 2026.
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Nedjustering af den kommunale beskaeftigelsesindsats som folge af Aftale om reform af
Beskaeftigelsesindsatsen.

Beskeeftigelsesreformen medferer uspecificerede besparelser for kommunerne i budget 2027 pa
-102,1 mio. kr. og i budget 2028 og frem pa -205,2 mio. kr. Herlev Kommunes andel udger i budget
2027 -0,6 mio. kr. stigende til -1,1 mio. kr. i budget 2028 og frem.

Lov om andring af lov om aktiv socialpolitik (Skaerpede betingelser for at opnd ret til kontanthjeelp).
Andringen af loven tradte i kraft den 1. juli 2025 og medferer, at flere personer skal opfylde et
beskeeftigelseskrav for at opna ret til kontanthjeelp. Med de nye regler skeerpes reglerne til at geelde
alle, der er forstegangsindrejst i Danmark fra 2. april 1968 eller indrejst efter mindst 12
sammenheengende maneder i udlandet. Bdde nuveerende og fremtidige kontanthjeelpsmodtagere
omfattes af de nye regler, medmindre de er undtaget herfra efter EU-retten.

Herlev Kommunes andel udger 0,1 mio. kr. i budget 2026 til 2029.

Lov nr. 1541 af 12. december 2023 om andring af lov om arbejdsskadesikring og forskellige andre love.

Den 23. september 2022 indgik en bred politisk aftalekreds en aftale om et forbedret
arbejdsskadesystem. Loven medferer skonomiske konsekvenser for kommunerne som felge af
endringerne vedrerende uddannelsesgodtgerelse (8.000 kr. i budget 2026) og sparet sygedagpenge
(-68.000 kr. i budget 2026). Herlev Kommunes andel udger samlet -60.000 i budget 2026 stigende til
-61.000 kr. i budget 2027 og varigt herefter.

Forslag til lov om eendring af lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats, lov om aktiv

socialpolitik, integrationsloven, danskuddannelsesloven og ligningsloven (En ny arbejdspligt til

borgere som ikke opfylder opholdskravet 0g beskaeftigelseskravet i kontanthjeelpssystemet).

Den 13. oktober 2023 indgik Regeringen, Danmarksdemokraterne og Dansk Folkeparti en aftale om
en ny arbejdspligt for borgere i kontanthjeelpssystemet, som ikke opfylder opholds- og
beskeeftigelseskrav. Arbejdspligten medferer eget omkostninger til administration for
kommunerne, som folge af den betydelige meraktivering. Herlev Kommunes andel udger 0,4 mio.
kr. i budget 2026 og varigt herefter.

Lov om aendring af lov om sygedagpenge, lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats og lov om organisering og
understottelse af beskaeftigelsesindsatsen (Fleksibel brug og sammensaetning af rehabiliteringsteams,
forenkling af visitationskategorier, feerre krav til sygemeldte fra beskeeftigelse m.v.).

Loven har til formal at give sygemeldte borgere en mere individuel indsats, og samtidig give
kommunerne sterre frihed i tilretteleeggelsen blandt ved at fjerne krav om laegeattester. Herlev
Kommunes andel udger -0,5 mio. kr. i budget 2026 og varigt herefter.

Forslag til lov om endring af lov om aktiv socialpolitik, lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats og forskellige
andre love (Reform af kontanthjaelpssystemet, ophaevelse af 225-timersreglen og kontanthjeelpsloftet,
fritidstilleeg til born, afklaring, rettighedsbaseret tilskud til medicin m.v.).

Loven om et nyt kontanthjeelpssystem er geeldende fra 1. juli 2025. Der indferes med loven
fritidstilleeg til born samt rettighedsbaseret tilskud til medicin. Herlev Kommunes andel udger 1,1
mio. kr. i budget 2026 og fra budget 2027 og varigt 1,2 mio. Kr.
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Forslag til Lov om andring af lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats, lov om organisering og understottelse af
beskaeftigelsesindsatsen m.v., lov om arbejdsloshedsforsikring m.v. og lov om aktiv socialpolitik
(Arbejdsloshedskasserne fir ansvaret for kontaktforlobet i de forste 3 mineder, et forenklet kontaktforleb m.v.,
permanentgorelse af forsag om jobrettet indsats til unge, forenkling af krav til vejledning m.v.).

Som fglge af lov nr. 727 af 13. juni 2023, reguleres de administrative udgifter pa landsplan mellem
2027 og 2028 med -0,6 mio. kr. i 2028 i pris- og lenniveau 2026. Reguleringen vedrgrer
administrationsudgifter. Herlev Kommunes andel udger -3.000 kr. i budget 2028 og varigt.

Lov nr. 1380 af 23. december 2012 om andring af lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats, lov om ansvaret for
o0g styringen af den aktive beskaeftigelsesindsats, lov om aktiv socialpolitik, lov om social pension og flere
andre love.

Som fglge af lov nr. 1380 af 23. december 2012, reguleres de administrative udgifter pa landsplan
mellem 2027 og 2028 med 0,9 mio. kr. i pris- og lenniveau 2026. Herlev Kommunes andel udger
5.000 kr. i budget 2028 og varigt.

By, Teknik og Klima

Basistilskud til deltagelse i lokal trepart

Med Rammeaftale om kommunernes opgaver i omleegningsindsatsen i medfer af Aftale om et
Grent Danmark og Aftale om Implementering af et Gront Danmark er der afsat 3,5 mio. kr. (25-pl) i
2025 og 3,6 mio. kr. (26-pl) arligt i 2026-2030 til kommunerne til basistilskud for deres opgaver i
forbindelse med deltagelse i de lokale treparter. Det bemaerkes, at der i forvejen ligger 3,6 mio. kr.
(26-pl) i bloktilskuddet, hvorfor der i arene 2025 -2030 er tale om en fordobling af midlerne. Belabet
fordeles efter den seedvanlige fordelingsnegle for bloktilskuddet. Herlev Kommunes andel udger
20.000 kr. i budget 2026 og varigt.

Forslag til lov om andring af lov om planleegning og forskellige andre love (Opfolgning pd evaluering af
planloven m.v.)

Der fglges op pa sidste ars regulering af kommunernes gkonomi efter eendringer i planloven.
Kommunerne har fdet flere muligheder for at stille krav til planleegning, herunder parkering,
grenne omrader, klimasikring, landsbyer og havne, samt nye regler om &- og bymidteplaner og
afskaffelse af horing ved kommuneplantilleeg. Den permanente regulering af kommunernes
gkonomi er -0,2 mio. kr. i 2028. I 2027 udgjorde reguleringen -0,1 mio. kr., som derfor justeres med
yderligere -0,1 mio. kr. i 2028 for at na det permanente niveau. Herlev Kommunes andel udger
-1.000 kr. i budget 2026 og varigt.

Lov om aendring af lov om gasforsyning, lov om Energinet, lov om anvendelse af Danmarks undergrund og
lov om planlaegning (Tilslutningsregler for metan og brint, roller og ansvar i forhold til
gasforsyningssikkerhed, kommuneplanretningslinjer for beliggenheden af arealer til pyrolyseanleeg m.v.)
Kommunerne skal med loven fastsaette retningslinjer og eventuelt udpege egnede arealer til
pyrolyseanleeg. De kompenseres med 1,4 mio. kr. (25pl) arligt i 2025-2028 og varigt med 0,2 mio. kr.
fra 2029 til opfelgning pa retningslinjerne. Herlev Kommunes andel udger 8.000 kr. Fra 2026 og
varigt herefter.

61



Direktor for By og Feaellesskab

Loveendring og bekendtgorelser vedr. drikkevandsdirektivet

Med implementeringen af EU’s drikkevandsdirektiv i dansk lovgivning, fdir kommunerne en reekke
opgaver i relation til drikkevand, drikkevandsforsyninger og tilsyn. Herlev Kommunes andel udger
30.000 kr. i budget 2026 faldende til 17.000 kr. i budget 2027 og varigt herefter.

/Endring af lov om Miljebeskyttelse (udvidet producentansvar for emballage 0g engangsplastprodukter m.v.
samt tilpasning af national ret som folge af batteriforordningen)

Kommunernes forpligtelse til at indsamle beerbare batterier bortfalder medio august 2025, men KL
har aftalt med Miljestyrelsen og de kollektive ordninger, at den kommunale indsamling fortseetter
til udlebet af 2025. Opgaven er derfor skattefinansieret 2025 ud, mens skattefinansieringen
bortfalder fra 2026, hvor ansvaret overgar til producenterne. Den negative DUT-regulering afspejler
saledes, at skattefinansieringen opherer. Det vil fortsat veere muligt for kommunerne at indsamle de
barbare batterier efter den 31. december 2025, men det skal vaere efter konkret aftale med de
kollektive ordninger og til markedspris. Herlev Kommunes andel udger -0,1 mio. kr. i budget 2026
og varigt herefter.

Bekendtgorelse nr. 904 af 28/06/2024 om udvidet producentansvar pd visse engangsplastprodukter

Med det udvidede producentansvar for visse engangsplastprodukter skal producenterne fremover
finansiere renhold af de omfattede produkter. Ordningen udvider den eksisterende for cigaretskod,
der kompenseres med 31,7 mio. kr. arligt (23pl) pa LCP 23/24.

Kompensationen bygger pa et samlet udgiftsniveau pa 167,4 mio. kr. (25pl), fratrukket 34,5 mio. kr.
(25p]) for cigaretskod. Herlev Kommunes andel udger -0,2 mio. kr. i budget 2026 og varigt herefter.

/Andring af lov om miljobeskyttelse (styrket affaldstilsyn og hindhaevelse af forbud mod destruktion af usolgte
forbrugerprodukter m.v.) bekendtgeorelser vedr. affald, affaldstilsyn og biomasseaffald samt vejledning herom.
De gkonomiske konsekvenser er opdelt pa fire nuveerende kommunale opgaver, henholdsvis
klassificering, anmeldelser, anvisninger og tilsyn. Med de nye regler overgar klassificeringsopgaver
til staten og tilsynsopgaven kan fremover gebyrfinansieres.

Samlet set medferer eendringerne vedr. affaldstilsyn - herunder bade den statslige optagelse af en
del af opgaven og den fremtidige mulighed for fuldt ud gebyrfinansieres - en DUT-regulering pa -
28,5 mio. kr. (25pl) fra 2025 og frem. Det er vigtigt at veere opmeerksom p4, at det altsa fremover er
“forureneren betaler”-princippet, der er geeldende pa omradet. Det vil give et afgerende fokus pa at
sikre, at alle kommunens udgifter bliver deekket i gebyrfastseettelsen, hvilket ogsa er vigtigt som
folge af, at den hidtidige finansiering af opgaven bortfalder. Herlev Kommunes andel udger

-0,2 mio. kr. i budget 2026 og varigt herefter.

Efterrequlering af Indsatsplaner efter vandforsyningsloven — LCP 20721 pkt. 290

Kommunerne har siden 2009 haft opgaven med indsatsplanleegning for grundvandet.
Finansieringen af opgaven er flere gange blevet forleenget, og er med sagen forleenget til og med
udgangen af 2026 uden sendringer i gvrigt. Herlev Kommunes andel udger 97.000 kr. i budget 2026
og bortfalder herefter.
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Tekniske korrektioner
Nedenstdende tabel viser tekniske korrektioner til budget 2026 under Direkter for By og Feellesskab.

Tekniske korrektioner - Direkter for By og Faellesskab

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2026 B2027 B2028 B2029

Arbejdsmarked og Borgerservice 29.227 |  29.245 29.244 | 29.244
Regulering af gkonomien pa beskeeftigelsesomradet 29227 | 29.245| 29244 | 29.244
By, Teknik og Klima 899 899 899 899
Byggesagsgebyrer 899 899 899 899
Direkter for By og Feellesskab i alt 30126 | 30.144| 30.143| 30.143

Arbejdsmarked og Borgerservice

Regulering af okonomien pd beskeeftigelsesomridet

Pa beskeeftigelsesomrddet, som i hgj grad er konjunkturfelsomt, budgetleegges der ud fra udvikling
i malgrupperne og forventninger til den skonomiske veekst i Danmark med udgangspunkt i
Jkonomisk Redegorelse maj 2025 fra Jkonomiministeriet. Efter en arreekke med faldende ledighed
er forventningerne fra @konomiministeriet, at aktiviteten i dansk gkonomi vil falde i labet af 2026,
hvilket vil pdvirke antallet af ledige. Konkret er forventningen i @konomisk Redeggrelse fra maj
2025, at veeksten i BNP i 2025 vil veere 3,0 procent faldende til 1,4 procent i 2026. Beskeeftigelsen
forventes at stige med 29.000 personer i 2025 og 4.000 personer i 2026. Ledigheden i Danmark har
veeret moderat stigende siden efterdret 2022 og forventes at beveege sig fra 87.000 fuldtidspersoner i
2024 til 90.500 fuldtidspersoner i 2026. Beskeeftigelsen og ledigheden bevaeger sig saledes ikke én til
én, hvilket skyldes, at ikke alle overgdr til ledighed ved endt beskeeftigelse, men forlader
arbejdsmarkedet til pension eller uddannelse ligesom udenlandsk arbejdskraft vil rejse ud af landet.

Herlev Kommune har et godt udgangspunkt pa beskeeftigelsesomradet og har samlet set for
malgrupperne for 2024 en andel pa 0,45 procent af landets ledige borgere, som er under Herlev
Kommunes bloktilskudsnegle pa 0,54. Overforselsudgifterne pa beskeeftigelsesomradet er omfattet
af budgetgarantien, hvilket betyder, at ved stigninger i antallet af ledige bliver kommunerne
kompenseret under ét i forbindelse med @konomiaftalen og midtvejsreguleringer. Budgettet pa
beskeeftigelsesomrddet er bygget op med det faktiske antal ledige for hver enkelt malgruppe samt
Herlev Kommunes andel af forventet stigning i ledigheden ifglge Jkonomisk Redegorelse Maj 2025
multipliceret op med gennemsnitsprisen fra regnskab 2024, som er opjusteret med KL's pris- og
lenfremskrivning. I 2026 opjusteres budgettet med 29,3 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes en
vaesentligt hgjere nettoenhedspris pa fortidspension samt en stigning i antallet af fuldtidspersoner
pa dagpenge til forsikrede ledige.

By, Teknik og Klima

Byggesagsgebyrer

Indtegtsgrundlaget pa byggesagsgebyr er blevet overvurderet i forbindelse med overgangen til, at
private ogsd skulle opkraeves, som folge af budgetaftalen i 2023. P4 baggrund af regnskab 2024 og
forelobige indteegter i 2025 nedjusteres indteegtsbudgettet for byggesagsgebyr med 0,9 mio. kr.

Indteegterne for byggesagsgebyrer forventes at udgere -0,8 mio. kr. i budget 2026 og varigt, hvilket
budgettet er justeret til.
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Arbejdsmarked og Borgerservice
Budgettet til Arbejdsmarked og Borgerservice bestdr af to hovedomrdder: Borgerservice, Kontrol og
Ydelse samt Jobcenter.

Borgerservice, Kontrol og Ydelse

Borgerservice og Ydelse fungerer som indgang til en lang reekke af kommunens tilbud og ydelser.
Borgerservice handterer blandt andet bestilling af pas, sundhedskort, MitID, flytninger samt
registrering af nye borgere. Ydelse er ansvarlig for bevilling, beregning og udbetaling af offentlig
forsergelse, herunder kontanthjeelp, uddannelseshjeelp, flekslgntilskud og ressourceforlgbsydelse.
Kontrollen har til formal at sikre, at ydelser udbetales korrekt og at socialt bedrageri undgas.

Jobcenter

Jobcentret varetager indsatsen for ledige og sygemeldte borgere i Herlev Kommune med henblik pa
tilbagevenden til arbejdsmarked. Derudover samarbejder Jobcentret med lokale virksomheder om
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.

Reformen pa beskeeftigelsesomrddet, som blev politisk vedtaget i april 2025 af et bredt flertal i
Folketinget, har betydning for jobcentrenes opgaver og den samlede finansiering af
beskeeftigelsesomradet. Med reformen leegges op til en mere individuel indsats for den enkelte
ledige og derved mindre styring af antallet af samtaler og beskeeftigelsesrettede tilbud, seerligt for
borgere langt fra arbejdsmarkedet.

I lgbet af 2026 vil der i jobcenteret blive arbejdet med intentionerne i reformen og den
beskeeftigelsesrettede indsats i Herlev Kommune vil blive tilpasset den nye virkelighed.

Den samlede kommunale besparelse i reformen belgber sig til -3,2 mia. kr., nar der er fuldt
implementeret i 2029. Dette svarer til en besparelse pa -17,3 mio. kr. i Herlev Kommune beregnet ud
fra Herlev Kommunes bloktilskudsnegle pa 0,54 %.

Nedenstdende tabel viser den gkonomiske driftsramme for Arbejdsmarked og Borgerservices
hovedomrader i mio. kr. i pris- og lenniveau 2026.

@konomisk driftsramme - Arbejdsmarked og Borgerservice
De enkelte hovedomrader/ mio. kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Borgerservice, Kontrol og Ydelse 61,8 57,9 57,9 57,9 579
Jobcenter 4613 | 4957| 4963| 4963| 4963
I alt 523,1| 553,7| 5543| 5542| 5542

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Budgettet udger samlet 553,7 mio. kr. i 2026 og deekker bade Borgerservice, Kontrol og Ydelse samt
Jobcenter. Budgettet inkluderer udgifter og indteegter til individuelle ydelser, overfersler og len.
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Stigningen pa 30,6 mio. kr. fra 2025 til 2026 skyldes:

En teknisk korrektion af prognosen for overferselsudgifter pd 29,2 mio. kr., Lov- og
cirkuleereprogrammet med -0,9 mio. kr. budgetaftalen med 1,5 mio. kr., agede afledte udgifter pa
0,3 mio. kr. samt en budgetteret udgift pa 0,5 mio. kr. til en tidsbegraenset STAR-pulje (Unge i
job/uddannelse - IPS-modellen) i 2026.

I budget 2027 er der budgetteret med en indteegt pa -0,5 mio. kr. til STAR-pulje (Unge i
job/uddannelse - IPS-modellen).

De gkonomiske konsekvenser af Beskeeftigelsesreformen for 2026 er indarbejdet i budgettet, dog er
besparelsen pa ovrig vejledning og opkvalificering samt mentor ikke indarbejdet, grundet
Kommunernes Landsforenings sene udmelding. Den indarbejdes efter Kommunalbestyrelsen
behandling af 2. budgetopfelgning pr. 30. september 2025 i det korrigerede budget 2026, som en
teknisk korrektion pa -0,8 mio. kr. i budget 2026, -1,5 mio. kr. i budget 2027, -1,9 mio. kr. i budget
2028 og -2,0 mio. kr. i budget 2029.

Budgetbemarkninger

Borgerservice, Kontrol og Ydelse

Qkonomisk driftsramme - Borgerservice, Kontrol og Ydelse
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Borgerservice og kontrol/ Administration 12.834 7.913 7.887 7.843 7.843
Begravelseshjeelp 1.501 1.502| 1.501 1.501 1.501
Kontante ydelser 47470 | 48523 | 48.552| 48559 | 48.559
I alt 61.804| 57.938| 57.940| 57.903| 57.903

Budgettet udger 57,9 mio. kr. til Borgerservice, Kontrol og Ydelser i 2026 og specificeres nedenfor.
Andringen fra 2025 pa samlet -3,9 mio. kr. skyldes dels budgetreduktion pa -4,9 mio. kr. som felge
af organisationseendringen, lov- og cirkuleereprogrammet pa 0,7 mio., som vedrorer fritidstilleeg til
bern pa 0,6 mio. kr., rettighedsbaseret tilskud til medicin pa 0,6 mio. kr. og afskaffelse af generelt
krav om leegeattester pd -0,5 mio. kr. samt egede afledte udgifter til indsatser pa 0,4 mio. kr.

Borgerservice og kontrol, Administration

Budgettet udger 7,9 mio. kr. og er fordelt med 7,0 mio. kr. til lon, 0,2 mio. kr. til
kompetenceudvikling samt 0,9 mio. kr. til abonnementsbetaling pa IT-systemer. Herudover er der
budgetteret med gebyrindteegter pa -0,2 mio. kr. Gebyrindtegterne vedrerer sundhedskort,
folkeregisteroplysninger, omseetningsafgift for stader, legitimationskort samt knallertkort.
Budgettet til Borgerservice er reduceret med -4,9 mio. kr. fra 2025 til 2026 som felge af en
organisationseendring, hvor opgaverne er flyttet til Jobcentret.

Begravelseshjalp
Budgettet udger 1,5 mio. kr. til begravelseshjeelp, hvilket er ueendret i forhold til budget 2025.
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Kontante ydelser

Okonomisk driftsramme - Kontante ydelser

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029

Seerlig stotte 1.813 1.810| 1.811 1.810 1.810
Sociale formal / Enkeltydelser 5.527| 6.656| 6.691| 6.693| 6.693
Statsrefusion, enkeltydelser -4.065| -4.065| -4.066| -4.066| -4.066
Personlige tilleeg 8.922| 8.928| 8922 8.926| 8.926
Statsrefusion, personlige tilleeg -4.497 | -4497| -4497| -4.497| -4497
Boliger til flygtninge 8 8 8 8 8
Boligydelse 20.057| 20.055| 20.056| 20.054| 20.054
Boligsikring 17.007 | 17.006 | 17.006 | 17.009 | 17.009
Tolkning og Laegeerkleering 2696 | 2.622| 2.621| 2622| 2622
I alt 47470 | 48523 | 48.552| 48.559| 48.559

Budgettet udger 48,5 mio. kr. til Kontante ydelser og er opjusteret med 1,0 mio. kr., som felge af
dels overfort budget til tolkning pé 0,4 mio. kr. og dels lov- og cirkuleereprogrammet pa 0,7 mio. kr.,
som vedrerer fritidstilleeg til bern pa (0,6 mio. kr.), rettighedsbaseret tilskud til medicin pa (0,6 mio.
kr.) og afskaffelse af generelt krav om leegeattester pa (-0,5 mio. kr.).

Seerlig stotte

Budgettet udger 1,8 mio. kr. og er ueendret i forhold til budget 2025.

Seerlig stotte bevilliges efter § 34 i Lov om Aktiv Socialpolitik og gives til personer med hoje
boligudgifter eller stor forsgrgerbyrde. Udbetaling foretages af Udbetaling Danmark og der
budgetteres kun med Herlev Kommunes medfinansieringsandel.

Sociale formil/enkeltydelser

Budgettet udger 6,7 mio. kr. til Sociale formal/enkeltydelser og er opjusteret med 1,2 mio. kr. som
folge af lov- og cirkuleereprogrammet., som vedrerer 0,6 mio. kr. til fritidstilleeg til bern og 0,6 mio.
kr. til rettighedsbaseret tilskud til medicin.

Sociale formal/enkeltydelser ydes til folgende: Enkeltudgifter efter § 81, udgifter til flytning efter §
85 i Lov om Aktiv Socialpolitik samt fritidstilleeg og medicintilskud med 50 procent statsrefusion
samt lentilskud ved uddannelsesaftaler for ledige og beskeeftigede voksenleerlinge med 100 procent
statsrefusion.

Budgettet udger 2,0 mio. kr. til sygebehandling, tandpleje til skonomisk vanskeligt stillede, hjeelp til
indbo, husleje, flytteudgifter samt betaling til Udbetaling Danmark vedrerende inddrivelse af tab
pa ydelser og tilskud. Herudover er der budgetteret med 3,5 mio. kr. til lentilskud ved
uddannelsesaftaler for ledige og beskeeftigede samt 0,6 mio. kr. til fritidstilleeg til bern og 0,6 mio.
kr. til rettighedsbaseret tilskud til medicin.

Statsrefusion, enkeltydelser
Budgettet udger -4,1 mio. kr. til statsrefusionsindteegt, hvilket er ueendret i forhold til budget 2025.
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Nettobudgettet til de to punkter (sociale formadl/enkeltydelser samt statsrefusion, enkeltydelser) herover
udger 2,6 mio. kr.

Personlige tilleeg
Budgettet udger 8,9 mio. kr. til Personlige tilleeg til folkepensionister og fertidspensionister, der har
fdet tilkendt pension fer 2003, hvilket er uendret i forhold til budget 2025.

Personlige tilleeg opdeles i to forskellige tilleeg - Helbredstilleeg og Personlige tilleeg.
Helbredstilleeg ydes til deekning af bestemte helbredsrelaterede ydelser, hvortil der gives tilskud
efter Sygesikringsloven. Tilleegget ydes kun til borgere hvis indkomst, ved siden af pensionen, er
under et ved lov fastsat niveau. Staten refunderer 50 procent af den kommunale udgift til
helbredstilleeg.

Personlige tilleeg ydes efter en konkret individuel vurdering til skonomisk seerligt vanskeligt
stillede pensionister. Stotte til fortidspensionister, der er tilkendt pension efter 1. januar 2003, ydes
efter Lov om Aktiv Socialpolitik, som enkeltydelser.

Statsrefusion, personlige tilleeg
Budgettet udger -4,5 mio. kr. til statsrefusion, hvilket er ueendret i forhold til budget 2025. Staten
yder 50 procent statsrefusion.

Nettobudgettet til de to punkter (personlige tilleeg samt statsrefusion, personlige tilleeg) herover udger
4,4 mio. kr.

Boliger til flygtninge

Budgettet udger 8.000 kr., som fordeler sig med 42.000 kr. til huslejeudgifter for midlertidige boliger
til flygtninge efter § 12, stk. 6 i Lov om Integration af flygtninge samt -34.000 kr. for egenbetalinger
af husleje jeevnfor taksten for 2025. Budget til huslejeudgifter og -indteegter til flygtninge fra
Ukraine er organisatorisk budgetteret under tilbud til udleendinge. Der er ingen @endringer i forhold
til budget 2025.

Boligydelse

Antal fuldtidspersoner og enhedspriser - Boligydelse til pensionister
Antal fuldtidspersoner og enhedspriser B2025 B2026 B2027 B2028 B2029
Antal fuldtidspersoner 1.796 1.796 1.796 1.796 1.796
Enhedspriser i hele kr. 11.126 11.126 11.126 11.126 11.126
Boligydelse til pensionister 19.984 19.982 19.983 19.983 19.983
Mellemkommunale betalinger 73 73 73 71 71
Udgifter i 1.000 kr. 20.057 20.055 20.056 20.054 20.054

Budgettet udger 11.126 kr. i boligydelse pr. fuldtidsperson.

Budgettet udger 20,1 mio. kr. til Boligydelse til pensionister, som inkluderer bade boligydelse og
ovrige poster. Udbetaling af boligydelse foretages af Udbetaling Danmark og der budgetleegges
med Herlev Kommunes medfinansiering af boligydelse. Budgettet er ueendret i forhold til budget
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2025. Det er forventningen, at 1.796 fuldtidspersoner vil modtaget boligydelse i 2026 i trdd med

tidligere ars niveauer. Den kommunale medfinansiering er beregnet til 11.126 kr. per person.

Boligsikring

Antal fuldtidspersoner og enhedspriser - Boligsikring til lejere
Antal fuldtidspersoner og enhedspriser B2025 B2026 B2027 B2028 B2029
Antal fuldtidspersoner 1.793 1.793 1.793 1.793 1.793
Enhedspriser i hele kr. 9.417 9.417 9.417 9.417 9.417
Boligsikring til lejere 16.885 16.884 16.884 16.886 16.886
Mellemkommunale betalinger 122 122 122 123 123
Udgifter i 1.000 kr. 17.007 17.006 17.006 17.009 17.009

Der er budgetteret med 9.417 kr. i boligsikring pr. fuldtidsperson.

Budgettet udger 17,0 mio. kr. til Boligsikring til lejere, som inkluderer bade boligsikring og ovrige

poster. Udbetaling af boligsikring foretages af Udbetaling Danmark og der budgetleegges med

Herlev Kommunes medfinansiering af boligsikring. Budgettet er ueendret i forhold til budget 2025.

Det er forventningen, at 1.793 fuldtidspersoner vil modtaget boligydelse i 2026 i trdd med tidligere

ars niveauer. Den kommunale medfinansiering er beregnet til 9.417 kr. pe

Tolkning og leegeerkleeringer

T person.

Budgettet udger 2,6 mio. kr. til Tolkning og leegeerkleeringer. /Endringen fra budget 2025 til 2026 pa
-0,1 mio. kr. skyldes dels en budgettilfersel fra Sundhed, Voksne og ZAldreomradet pa 0,4 mio. kr.

og dels en budgetreduktion pa -0,5 mio. kr. som folge af lov- og cirkuleereprogrammet om

afskaffelse af generelt krav om leegeattester. P4 omradet bogferes udgifter til tolke og

leegeerkleeringer i forbindelse med myndighedsafgerelser. Ligeledes registreres betalinger

vedrerende radgivning og vurdering fra den kliniske funktion i Regionen, herunder

specialleegeattester i forbindelse med sager om ressourceforleb, fleksjob og fertidspension.

Jobcenter
JOkonomisk driftsramme - Jobcenter

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 B2026 B2027 B2028 B2029

Jobservice / Administration 24.080 28.625 29.248 29.182 29.182
Tilbud til udleendinge 8.688 5.444 5.445 5.447 5.447
Fortidspensioner 167.905| 190.306 | 190.301| 190.305| 190.305
Sygedagpenge 45.142 42.713 42.712 42.712 42.712
Kontanthjeelp og uddannelseshjeelp 41.786 | 42.843 42.837 | 42829 42.829
Dagpenge til forsikrede ledige 46.184 57.588 57.587 57.587| 57.587
Lontilskud til fleksjob 44126 | 46.067| 46.064| 46.065| 46.065
Ressourceforlgb 33.842| 31.949| 31.949| 31947| 31.947
Ledighedsydelse 9.492| 10.606| 10.608| 10.606| 10.606
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 11.855 12.483 12.486 12.485 12.485
Seniorpension 23712 22.659| 22.658| 22659 | 22.659
Ungerddgivning / Administration 4.440 4.442 4.442 4.441 4.441
I alt 461.253 | 495.725| 496.337 | 496.265 | 496.265
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Budgettet udger 495,7 mio. kr. til Jobcenteret, hvilket er en stigning fra budget 2025 pa 34,5 mio. kr.
Andringen skyldes en ny prognose for overforselsudgifter pa 29,2 mio. kr., hvoraf det
hovedsageligt skyldes opjustering af budget til fortidspension og dagpenge til forsikrede ledige.

Herudover skyldes eendringen budgetaftalen med en budgettilfersel pa 1,5 mio. kr., lov- og

cirkuleereprogrammet med en budgetreduktion pd -1,5 mio. kr., reducerede driftsudgifter pa
baggrund af KL's nye prognose pa -0,1 mio. kr., en budgetteret udgift pa 0,5 mio. kr. til STAR-
puljen - Unge i job/uddannelse - IPS-modellen i 2026 samt en omplacering pa 4,9 mio. kr. til
Jobservice/ Administration fra Borgerservice, som fglge af organisationseendring.

I tabellen nedenfor vises forudseetningerne for udarbejdelse af budget 2026 og frem.

Tabel med forudseetningerne for budget 2026 pa de forskellige ydelseskategorier.

Budgetforudsaetninger for budget 2026 - Jobcenter

Hele kr. i 2026-priser ful dti‘g:;:isoner Bruttopris | Refusionspct. | Nettopris
Fortidspension, medfinansiering 1.153 161.749 -| 161.749
Sygedagpenge 365 194.611 -40% 117.244
- Kontanthjeelp. forhgjet sats 235 156.506 -23% | 120.617
- Kontanthjeelp, grundsats 90 100.033 -25% 75.500
- Kontanthjeelp, mindstesats indenfor integrationsprog. 38 132.842 -28% 95.526
- Kontanthjeelp, mindstesats udenfor integrationsprog. 8 101.875 -20% 81.875
Kontanthjeelp i alt 371 139.205 -24% | 106.267
Dagpenge til forsikrede ledige, medfinansiering 360 159.967 -1 159.967
Lentilskud til fleksjob, gamle ordninger 40 547.525 -65% 191.650
Lontilskud til fleksjob, ny ordning 346 170.512 -20% | *108.763
Ressourceforlgb 120 182.567 -20% 145.800
Jobafklaringsforlab 105 173.571 -22% 135.943
Ledighedsydelse 62 214.903 -20% | 171.065
Seniorpension, medfinansiering 125 181.272 -1 181.272
Ialt 3.047

*indregnet i nettopris for lentilskud til fleksjob, ny ordning, er fleksbidrag fra staten, hvilket seenker nettoenhedspris med

-27.734 kr. pr. fuldtidsperson udover de angivne -20% i refusionsprocent.

Ovenstaende tabel angiver budgetforudseetningerne pa de forskellige ydelseskategorier, herunder

hvor mange fuldtidspersoner der er budgetlagt med pa hver af ordningerne fra 2026 og frem.

Bruttoprisen angiver den budgetteret totaludgift pr. fuldtidsperson pa de forskellige ordninger.

Refusionsprocenten angiver det budgetteret statslige tilskud pr. fuldtidsperson pa de enkelte
ordninger. Nettoprisen angiver kommunens samlede budgetteret udgift pr. fuldtidsperson efter
statsrefusionen. P4 de tre poster med medfinansiering, afregnes direkte til staten for ydelsen,

hvorfor refusionsprocenten allerede er fratrukket i afregningen.
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Jobservice / Administration

Budgettet udger 28,6 mio. kr. under Jobservice/ Administration, som samlet set er opjusteret med
4,6 mio. kr. i forhold til budget 2025. Budgeteendringen bestar dels af en opjustering med 4,9 mio.
kr., fra Borgerservice, som folge af organisationseendringen og dels en nedjustering pa -0,3 mio. kr.
vedrerende en budgetomplacering til IT-afdelingen for abonnements-betaling af IT-modul.

Budgettet bestar af 27,0 mio. kr. til len til administration i Jobcentret. Herudover er der budgetteret
med 0,6 mio. kr. til IT-systemer, 0,4 mio. kr. til kompetenceudvikling og kontorhold i Jobcentret, 0,1
mio. kr. til medeforplejning for hele beskaeftigelsesomrddet. Desuden er der budgetteret med 0,4
mio. kr. til len vedrerende STAR's puljemidler - Unge i job/uddannelse - IPS-modellen samt 0,1
mio. kr. til undervisning, sparring og supervision vedrgrende STAR’s puljemidler - Unge i
job/uddannelse - IPS-modellen.

Tilbud til udleendinge

Budgettet udger 5,4 mio. kr. til Tilbud til udleendinge, hvilket er en nedjustering med -3,2 mio. kr. i
forhold til budget 2025. Det skyldes at selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse, som felge af
kontanthjeelpsreformen er flyttet omrade til kontant- og uddannelseshjeelp. Til danskuddannelse
inklusive statsrefusion er der netto budgetteret med 5,9 mio. Til gvrige driftsudgifter samt
statsrefusion heraf er der budgetteret med -0,4 mio. kr. Endelig er der til repatriering og
statsrefusionen heraf budgetteret med -0,1 mio. kr.

Fortidspension

Budgettet udger 190,3 mio. kr. til Fertidspension, hvilken er en opjustering med 22,4 mio. kr. i
forhold til budget 2025, som skyldes dels en opjusteret nettoenhedspris og dels et gget antal
fuldtidspersoner. Heraf er der i 2026 og frem budgetteret med 1.153 fuldtidspersoner pa
fortidspension til en nettoenhedspris pa 161.749 kr. i alt 186,5 mio. kr. samt 3,8 mio. kr. til
mellemkommunale betalinger. Herlev Kommunes andel af landets fortidspensionister har de sidste
3 ar ligget stabilt pa 0,45 procent.

Udgifterne til fortidspension er alle omfattet af kommunal medfinansiering til Staten.
Medfinansieringsgraden er athaengig af, om fertidspensionen er tilkendt for eller efter 1. juli 2014.
Hyvis fertidspensionen er fra for 1. juli 2014, deekker kommunerne mellem 50 - 65 procent af
udgifterne. Hvis det er efter 1. juli 2014, er fortidspensionen omfattet af refusionsreformen, hvor det
er borgerens varighed pa offentlig forsergelse, som er afggrende for storrelsen af kommunens
medfinansiering. I praksis geelder det langt overvejende at personer der far tilkendt en
fertidspension, har en leengere historik pd anden offentlig forsgrgelse, hvorfor den kommunale
medfinansiering i realiteten er 80 procent af udgifterne.

Det er forventningen, at der tilkendes fortidspension til 9 personer hver maned, svarende til en
helarseffekt pd 58 fuldtidspersoner. Der budgetteres sdledes med 1.153 fuldtidspersoner i 2026 og
frem, hvilket er en opjustering 58 fuldtidspersoner og 24,9 mio. kr. i forhold til budget 2025.
Herudover er budget til mellemkommunale betalinger justeret med -2,5 mio. kr. i forhold til budget
2025.
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Sygedagpenge

Budgettet udger 42,7 mio. kr. til Sygedagpenge, hvilket er et fald pé -2,4 mio. kr. i forhold til budget
2025. Faldet skyldes en maélrettet indsats fra jobcenteret, hvor der er blevet investeret i omrddet og
arbejdet endnu mere malrettet med tidlig indsats. Der er i 2026 og frem budgetteret med 365
fuldtidspersoner pa sygedagpenge til en nettoenhedspris pa 117.244 kr. i alt 42,8 mio. kr. Herudover
er der netto budgetteret med regresindteegter for -0,1 mio. kr. som er en ekstraordineer refusion ved
ulykkesforlgb, udbetalt fra forsikringsselskaber.

Pa sygedagpengeomradet er der delt finansiering mellem kommunen og arbejdsgiverne, athaengig
af sygeperiodens varighed. P4 omradet er der seesonudsving, séledes at antallet af
sygedagpengemodtagere falder i sommermadnederne for igen at stige sidst pa aret.

Nar der generelt er hgj beskaftigelse og flere borgere pa kanten af arbejdsmarkedet er kommet i
beskeeftigelse, forventes et oget sygefraveer. Budget 2026 er nedjusteret med -4 fuldtidspersoner og
-2,4 mio. kr. som felge af hgjere statsrefusionsprocent i forhold til budget 2025, hvilket skyldes en
kortere varighed af sygedagpengeforlgbene

Kontant- og uddannelseshjaelp

Budgettet udger 42,8 mio. kr. til Kontant- og uddannelseshjeelp, hvilket er en stigning pa 1,1 mio.
kr. i forhold til budget 2025. Som felge af kontanthjeelpsreformen er budget til selvforsergelses- og
hjemrejseydelse flyttet fra Tilbud til udleendinge til Kontant- og uddannelseshjeelp. Der er i 2026 og
frem budgetteret med 235 fuldtidspersoner pa kontanthjeelp - forhgjet sats til en nettoenhedspris pa
120.617 kr., med 90 fuldtidspersoner pa kontanthjeelp, grundsats til en nettoenhedspris pa 75.500
kr., med 38 fuldtidspersoner pa kontanthjeelp, mindstesats indenfor integrationsprogrammet til en
nettoenhedspris pa 95.526 samt med 8 fuldtidspersoner pd kontanthjeelp, mindstesats udenfor
integrationsprogrammet til en nettoenhedspris pa 81.875 kr. I alt 39,4 mio. kr.

Herudover er der budgetteret med 3,4 mio. kr. til ovrige udgifter, herunder kontanthjeelp til
fortidspensionister uden ret til fuld social pension, kontanthjeelp til personer, der har ndet
efterlonsalderen uden ret til social pension samt mellemkommunale udgifter og smajobsordning
malrettet unge, som flytter den unge fra at veere ledig og pa offentlig ydelse til at veere
selvforsergende. Indsatsen er udgiftsneutral, hvis fire ud af seks unge fastholdes i varig
beskeeftigelse.

Dagpenge til forsikrede ledige

Budgettet udger 57,6 mio. kr. til Dagpenge til forsikrede ledige, hvilket er en opjustering pd 11,4
mio. kr. og 65 fuldtidspersoner i forhold til budget 2025. Herlev Kommune har siden januar 2024,
hvor A-kasserne overtog ansvaret for de forsikrede ledige de forste 3 maneder af ledighedsforlabet,
oplevet en stigning i antallet af fuldtidspersoner. Stigningen er hgjere end resten af landet, hvorfor
Herlev Kommunes landsandelen har veeret stigende fra 0,39 procent i 2023 til 0,51 procent medio
2025.

Der er i 2026 og frem budgetteret med 360 fuldtidspersoner pa dagpenge til forsikrede ledige til en
nettoenhedspris pd 159.967 kr. Kommunen medfinansierer 80, 70, 60 eller 20 procent, hvor den
kommunale andel er determineret af den lediges varighed pa offentlig forsergelse.
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Lontilskud til fleksjob

Budgettet udger 46,1 mio. kr. til Lentilskud til fleksjob, hvilket er en stigning pa 1,9 mio. kr. og et
fald pa -14 fuldtidspersoner i forhold til budget 2025. Heraf er der i 2026 og frem budgetteret med
40 fuldtidspersoner pa lontilskud til fleksjob, gamle ordninger til en nettoenhedspris pd 191.650 kr. i
alt 7,7 mio. kr. og 346 fuldtidspersoner pa lontilskud til fleksjob, ny ordning til en nettoenhedspris
pa 108.763 kr., inklusive fleksbidrag fra Staten i alt 37,6 mio. kr. Herudover er der budgetteret med
gvrige udgifter pa 0,8 mio. kr. til mellemkommunale udgifter, lontilskud til personer i
lpntilskudsstillinger samt tilskud til selvsteendigt erhvervsdrivende.

Pa omradet budgetleegges der med udgifter til lontilskud til personer med varige begraensninger i
arbejdsevnen, som er ansat i fleksjob, flekslgntilskud og lentilskudsstillinger.

Ressourceforleb

Budgettet til Ressourceforleb udger netto 31,9 mio. kr. og er nedjusteret med -1,9 mio. kr. og -12
fuldtidspersoner i forhold til budget 2025. Omrddet omfatter bade ressource- og jobafklarings-
forleb. Der er i 2026 og frem budgetteret med 120 fuldtidspersoner pa ressourceforleb til en
nettoenhedspris pa 145.800 kr. i alt 17,5 mio. kr. og 105 fuldtidspersoner pa jobafklaringsforleb til en
nettoenhedspris pa 135.943 kr. i alt 14,3 mio. kr. Herudover er der budgetteret med mellem-
kommunale udgifter pa 0,1 mio. kr. Som en konsekvens af beskeeftigelsesreformen bliver begge
malgrupper udfaset de kommende ar.

Ledighedsydelse

Budgettet udger 10,6 mio. kr. til Ledighedsydelse, hvilket er en opjustering med 1,1 mio. kr. og 5
fuldtidspersoner i forhold til budget 2025. Der er i 2026 og frem budgetteret med 62
fuldtidspersoner pa ledighedsydelse til en nettoenhedspris pa 171.065 kr. Ledighedsydelse er en
ydelse, som udbetales til borgere, der er visiteret til lontilskud til fleksjob, men for tiden ikke har et
lentilskud til fleksjob.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Budgettet udger 12,5 mio. kr. til Arbejdsmarkedsforanstaltninger, hvilket er en opjustering med 0,6
mio. kr. i forhold til budget 2025, som folge af, at der i budget 2025 var budgetteret med et samlet
tilskud pa -0,6 mio. kr. fra STAR pa henholdsvis den regionale uddannelsespulje med -0,4 mio. kr.
og pa pulje til uddannelseslaft med -0,2 mio. kr. Budgettet specificeres nedenfor.

Aktiv beskeeftigelsesindsats

Budgettet udger 7,9 mio. kr. til den Aktive beskaeftigelsesindsats, hvilket er usendret i forhold til
budget 2025. Udgiftsbudgettet pa 8,5 mio. kr. omfatter de feelles driftsudgifter til den aktive
beskeeftigelsesindsats til borgere pa ressourceforlab, jobafklaringsforleb, kontanthjeelp,
uddannelseshjeelp, ledighedsydelse, sygedagpenge, dagpenge til forsikrede ledige samt
mentorudgifter. Herudover er budgetteret med indteegter fra statsrefusionen pa -0,6 mio. kr.
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Lon til forsikrede ledige
Budgettet udger 0,2 mio. kr. til aflenning af ledige ansat i lontilskud i Herlev Kommune, hvilket er
ueendret i forhold til budget 2025.

Beskaeftigelsesordninger

Budgettet udger 2,0 mio. kr., hvilket er en opjustering pa 0,6 mio. kr. i forhold til budget 2025. 1
budget 2025 blev der budgetteret med et samlet tilskud fra STAR pa -0,6 mio. kr. pd henholdsvis
den regionale uddannelsespulje med -0,4 mio. kr. og pa pulje til uddannelseslaft med -0,2 mio. kr.
Budget 2026 omfatter udgifter til hjeelpemidler og befordringsgodtgerelse med 0,7 mio. kr., til
personlig assistance til handicappede i erhverv med 1,6 mio. kr. og til mellemkommunale betalinger
og Jobrotation med 0,9 mio. kr. samt til statsrefusionen med -1,1 mio. kr.

Projekt fra motion til uddannelse

Budgettet udger 1,4 mio. kr., hvilket er uezendret i forhold til budget 2025. Der er budgetteret med
1,4 mio. kr. til lon samt 11.000 kr. til evrige driftsudgifter pa 11.000 kr. Projektet fokuserer pd at
skabe netveerk og fremme personlig udvikling gennem motion og feellesskab. Deltagerne er
primeert aktivitetsparate 18-29-arige, der har risiko for, ikke at kunne gennemfore uddannelse eller
starte job pa ordineere vilkar. Projektet er 100 procent kommunalt finansieret.

Lontilskud

Budgettet udger 0,9 mio. kr., hvilket er ueendret i forhold til budget 2025. Budgettet omfatter
lontilskud til modtagere af kontant- og uddannelseshjeelp, sygedagpenge, jobafklaringsforleb,
ressourceforleb, revalidering, ikke-forsikrede nyuddannede personer med handicap, forsikrede
ledige med privat eller offentlig arbejdsgiver samt til forsikrede ledige med handicap medialt 1,1
mio. kr. samt statsrefusionen heraf pa -0,2 mio. kr.

Seniorpension

Budgettet udger 22,7 mio. kr. til Seniorpension, hvilket er en nedjustering med -1,1 mio. kr. i
forhold til budget 2025 pa grund af en lavere nettoenhedspris, men uzendret i forhold til antal
fuldtidspersoner. Der er i 2026 og frem budgetteret med 125 fuldtidspersoner pa seniorpension til
en nettoenhedspris pa 181.272 kr.

Borgere, der soger om seniorpension, skal opfylde nogle betingelser for at fa tilkendt seniorpension.
Betingelserne er, at der hgjst er 6 ar til overgang til folkepension, en langvarig tilknytning til
arbejdsmarkedet med sammenlagt mindst 20-25 ars beskeeftigelse og endelig at arbejdsevnen er
varigt nedsat til hgjst 15 timer om ugen i forhold til seneste job. Kommunen medfinansierer 80, 70,
60 eller 20 procent.

Administration / Ungeradgivning

Budgettet udger 4,4 mio. kr. til Administration for Ungerddgivningen, hvilket er usendret i forhold
til budget 2025. Budgettet er fordelt med 4,3 mio. kr. til len og 0,1 mio. kr. til kompetenceudvikling.
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By, Teknik og Klima

Byg
Indteegter fra byggesagsbehandling samt IT-udgifter og andre omkostninger i forbindelse med
byggesager. Budgettet inkluderer lon til omradets medarbejdere.

Byggeri

Bygningsrenovering og opgradering af kommunale ejendomme, planleegning og projektstyring for
udmentning af anleegsrammen. Implementering af direktiver for kommunale bygninger om
energieffektivitet og baeredygtige tiltag. Budgettet omhandler lgn til omrddets medarbejdere samt
afledte personale udgifter, samt licenser til digital understottelse af byggeprocesser.

Byplan
Kommuneplanstrategi og kommuneplanleegning, lokalplanleegning, byudviklingsprojekter samt
miljgvurdering af planer og programmer. I budgettet indgar len til omrddets medarbejdere.

Drift og Service

Udgifter til faste omkostninger som husleje, forsikringer, ejendomsskatter, forbrugsudgifter pa el,
vand og varme samt renovation. Variable omkostninger til bygnings vedligehold, tekniske anleeg,
vedligeholdelse af udearealer omkring kommunens bygninger, kommunale legepladser, parker
m.m. Udgifter og indteegter i forbindelse med lovpligtig bekeempelse af rotter. Udgifter til
vejomradet, vintertjeneste, teknisk service samt lgn til driftspersonale.

Gronne omrader og mobilitet

Udgifter til myndigheds- og anleegsopgaver inden for vejarealer samt opgavelgsning inden for
kollektiv trafik, vejplanleegning, trafiksanering, tilsyn med veje, vejbelysning samt grenne omrdder
legepladser pa institutioner og offentlige rum. I budgettet indgar lon til omradets medarbejdere.

Natur og milje

Udgifter i forbindelse med naturbeskyttelse og vandlebsmyndighed, herunder
vandlgbsvedligeholdelse m.m. Udgifter til miljobeskyttelse i forbindelse med forurenet jord,
planlegning, forebyggelse, miljetilsyn og affaldstilsyn.
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Nedenstdende tabel viser den gkonomiske driftsramme for By, Teknik og Klimas hovedomrader i
mio. kr. i pris- og lenniveau 2026.

@Okonomisk driftsramme - By, Teknik og Klima

De enkelte hovedomrader/ mio. kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029

Byg 4,1 5,0 5,0 5,0 5,0
Byggeri 9,5 4,4 4,4 4,4 4,4
Byplan 5,5 5,5 5,5 55 55
Drift og Service 124,2 123,2 123,4 123,4 123,4
Gregnne omrader og Mobilitet 44,6 52,4 52,4 52,4 52,4
Natur og Milje 58 5,6 55 55 55
Ialt 193,8 196,2 196,2 196,2 196,2

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.
Budget 2026 for By, Teknik og Klima udger samlet 196,2 mio. kr.

Fra budget 2025 til 2026 er der en samlet stigning pa 2,4 mio. kr. Stigningen skyldes oget budget til
driftsomkostninger for Letbanen pa 3,4 mio. kr., et hgjere basisbudget til gadefejning pa 1,1 mio. kr.,
ny lokalitet til Helhedsplejen pa 1,0 mio. kr., en teknisk justering af indteegtsbudgettet for
byggesagsbehandling pa 0,9 mio. kr., samt en tilleegsbevilling til renovationsudgifter pa
bygningsomradet pa 0,3 mio. kr. Omvendt er der i budget 2026 administrative besparelser for i alt
-2,1 mio. kr. som er besluttet ved Kommunalbestyrelsen 11. december 2024 ved lukket sag.
Herudover er der afsat en huslejeindteegt for genbrugspladsen i forbindelse med overdragelse af
ejerskab heraf fra renovationsomradet pa -1,4 mio. kr., justeringer vedrerende lov - og
cirkuleereprogrammet pd -0,3 mio. kr. samt gvrige mindre besparelser pd i alt -0,5 mio. kr. herunder
bortfald af midlertidig analyse af treengsel. Foruden gvrige mindre sendringer, som samlet set er
budgetneutrale.

Der er i budgettet for 2026 overfort 5,1 mio. kr. fra Byggeri til Gronne omrdder og Mobilitet i
forbindelse med opsplitning af den tidligere afdeling Byggeri, Park og Trafik, i de to nye enheder.

Budgettet er fordelt pd omraderne, Byg, Byggeri, Byplan, Drift og Service, Grenne omréader og
Mobilitet samt Natur og Miljg, som gennemgds naermere nedenfor.

Budgetbemarkninger

Byg
@konomisk driftsramme - Byg
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Byggesagsbehandling, udgifter 5814| 5812 5.813| 5.811| 5.811
Byggesagsbehandling, indtegter -1.699 -800 -800 -800 -800
I alt 4116 | 5.012| 5.013| 5.011| 5.011

Budgettet til Byg udger 5,0 mio. kr. i 2026.
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Budgettet deekker lon, IT og ovrige driftsomkostninger i forbindelse med byggesagsbehandling.
Indtaegterne fra byggesagsbehandling udger -0,8 mio. kr., og gebyrerne fastsaettes efter
Byggelovens regler, som fremgar af takstbilaget. Faldet i indteegtsbudget fra 2025 til 2026 skyldes
teknisk korrektion for byggesagsgebyrer pa 0,9 mio. kr.

Byggeri

@Wkonomisk driftsramme - Byggeri
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Byggeri 9501 4388 4389 4.392  4.392
I alt 9.501 4.388 4.389 4.392 4.392

Budgettet til Byggeri udger 4,4 mio. kr. i 2026.

Fra budget 2025 til 2026 er der et fald pd 5,1 mio. kr. som skyldes en opsplitning af afdelingerne
Byggeri og Grenne omrader og Mobilitet som resulterer i en omplacering af lenbudget fra Byggeri
til Gronne omrader og Mobilitet pa 5,1 mio. kr. Budgettet indeholder udgifter til lenninger og
afledte personaleudgifter, samt licenser til byggestyring

Byplan
Ykonomisk driftsramme - Byplan
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
By 5.346 5.344 5.341 5.341 5.341
Kommuneplanarbejde 129 140 119 117 117
I alt 5.475 5.484 5.460 5.458 5.458

Budgettet til Byplan udger 5,5 mio. kr. i 2026.

Pa omrédet By er der afsat 5,3 mio. kr., som primeert deekker lonudgifter og personalerelaterede
omkostninger, herunder IT-udstyr.

Til Kommuneplanarbejde er der afsat 0,1 mio. kr., som anvendes til ekstern radgivning i forbindelse
med kommune- og lokalplanleegning. Belgbet ligger pa niveau med tidligere ar med en mindre

stigning i 2026.
Drift og Service
@konomisk driftsramme - Drift og Service

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 B2026 | B2027 | B2028 B2029
Skadedyrsbekaempelse -58 -59 -54 -57 -57
Vintertjeneste 5.349 5.349 5.353 5.347 5.347
Bygningsdrift 99.152| 98252 | 98473 98482 97482
Vejdrift 19.749 | 19.669| 19.661| 19.649| 19.649
I alt 124.192 | 123.211 | 123.433 | 123.421| 122421

Budgettet til Drift og Service udger samlet 123,2 mio. kr.
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Fra budget 2025 til 2026 er der et samlet fald pa -1,0 mio. kr. som primeert vedrerer huslejeindteegt
for genbrugspladsen i forbindelse med overdragelse af ejerskab heraf fra renovationsomradet pa
-1,4 mio. kr. Derudover en administrativ besparelse pa -1,6 mio. kr. som er besluttet ved
Kommunalbestyrelsen 11. december 2024 ved lukket sag, -0,2 mio. kr. vedrgrende lov- og
cirkuleereprogrammet samt gvrige mindre besparelser pd i alt -0,2 mio. kr.

Omvendt er der tilfert 1,1 mio. kr. til maskininvestering pa vejomradet under vejdrift, 1,0 mio. kr. til
ny lokalitet til Helhedsplejen i Herlev syd samt 0,3 mio. kr. til den afledte drift under
renovationsomrddet. Foruden gvrige budgeteendringer som samlet er budgetneutrale.

Budgettet er fordelt pa omrdderne Skadedyrsbekeempelse, Vintertjenester, Bygningsdrift og
Vejdrift. Underomraderne gennemgas naermere i det folgende.

Skadedyrsbekaempelse
Qkonomisk driftsramme - Skadedyrsbekampelse
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Skadedyrsbekaempelse, udgifter 3.031 3.031 3.034 3.032| 3.032
Skadedyrsbekeempelse, indtegter -3.089| -3.090| -3.088| -3.089| -3.089
I alt -58 -59 -54 -57 -57

Pa skadedyrsbekeempelse er der afsat et udgiftsbudget pad 3,0 mio. kr. og et indteegtsbudget pa -3,1
mio. kr. Det samlede negative budget pa ca. -0,1 mio. kr. skyldes pris- og lonfremskrivning pa
indtegtssiden. Fra budget 2025 til 2026 er der ingen neevneveerdige sendringer.

Budgettet deekker udgifter og indteegter i forbindelse med lovpligtig rottebekaempelse. Gebyret
beregnes som en sats pr. ejendom samt en sats pr. bebygget antal kvadratmeter som oplyst i BBR.

Vintertjeneste
QOkonomisk driftsramme - Vintertjeneste
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Vintertjeneste 5.349 5.349 5.353 3.347| 5.347
I alt 5.349 5.349 5.353 3.347 5.347

Budgettet til vintertjeneste udger samlet 5,3 mio. kr. i 2026.

Omrédet deekker udgifter til snerydning og glatferebekeempelse samt udgifter til materiel og
maskiner. I budgettet til vintertjenesten er der ikke afsat seerskilt budget til keretejs- og
materielinvesteringer.
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Bygningsdrift
Qkonomisk driftsramme - Bygningsdrift
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 B2028 | B2029
Teknisk Service 12901 | 12.8%4 12.885| 12.870| 12.870
Bygningsdrift - Faste udgifter 76.214 | 74.371 74.630 74.637 | 74.637
Bygningsdrift - Variable udgifter 10.037 | 10.987| 10.957| 10.975| 10.975
I alt 99.152| 98.252| 98472 | 98.482| 98.482

Budgettet til Bygningsdrift udger samlet 98,3 mio. kr. i 2026.

Fra budget 2025 til 2026 er der et fald pa -0,9 mio. kr. som primeert vedrerer huslejeindtaegt for
genbrugspladsen i forbindelse med overdragelse af ejerskab heraf fra renovationsomrddet pa -1,4
mio. kr. samt en administrativ besparelse pa -1,6 mio. kr. som er besluttet ved
Kommunalbestyrelsen 11. december 2024 ved lukket sag, samt gvrige mindre besparelser pd i alt
-0,2 mio. kr. Omvendt er der tilfgrt 1,0 mio. kr. til ny lokalitet til Helhedsplejen samt 0,3 mio. kr. til
renovationsudgifter pa bygningsomradet. Herudover er der omplaceret 1,0 mio. kr. fra vej- til
bygningsdrift. Foruden gvrige mindre eendringer som samlet set er budgetneutrale.

Bygningsdrift varetager alle opgaver med kommunens grunde og bygninger. Herlev Kommune ejer
omkring 80 ejendomme péa ca. 140.000 m? og lejer 24 ejendomme pa ca. 19.700 m2. Hertil kommer
grunde og arealer uden bygninger. Ejendommene anvendes til samtlige formal i kommunen,
administration, skoler, daginstitutioner, idreet, kultur, social, eeldre og sundhed, udlejning m.m.

Teknisk Service

Der er afsat et budget pa 12,9 mio. kr. til Teknisk Service. Teknisk Service drifter og vedligeholder
bygninger samt installationer indenfor skole- og daginstitutionsomradet, plejecenteromradet, samt
kulturelle- og administrationsbygninger, herunder kommunens egne lejemal.

Budgettet indeholder udgifter til lonninger, personalerelaterede omkostninger, udgifter til drift og
mindre vedligeholdelsesopgaver og reparationer, samt et mindre belgb til indkeb af tveergdende
karakter, f.eks. veerktg;j.

Bygningsdrift - Faste udgifter

Der er afsat et samlet budget pa 74,4 mio. kr. til de faste udgifter.

Fra budget 2025 til 2026 ses et samlet fald pa -1,9 mio. kr., hvilket primeert skyldes fastseettelse af
huslejeindteegt for genbrugspladsen pa -1,4 mio. kr. i forbindelse med overdragelsen af ejerskabet
fra renovationsomrdadet. Hertil kommer en administrativ besparelse pa -1,6 mio. kr., som blev
besluttet af Kommunalbestyrelsen den 11. december 2024 i en lukket sag, samt gvrige mindre
besparelser pa i alt -0,2 mio. kr.

Faldet modsvares dog delvist af en tilfersel pd 1,0 mio. kr. til etablering af en ny lokalitet for
Helhedsplejen samt en stigning pa 0,3 mio. kr. til renovationsudgifter pd bygningsomradet.

Den storste del af budgettet under Bygningsdrift er faste omkostninger som husleje, forsikringer,

ejendomsskatter, rengering, forbrugsudgifter pa el, vand, varme og renovation. Budget til faste
omkostninger er placeret pa bygningsniveau/sted.

78




By, Teknik og Klima

Bygningsdrift - Variable udgifter

Der er afsat et samlet budget pd 11,0 mio. kr. til de variable udgifter. Fra budget 2025 til 2026 er der
en samlet stigning pa 1,0 mio. kr. som skyldes omplacering fra vej- til bygningsdrift.

Der er afsat budgetmidler til variable udgifter, som kan prioriteres af omrddet til vedligeholdelse,
mindre ombygninger og lignende. Pa bygningsdriftsomradet foretager prioritering pa tveers af
omrader og bygningsanvendelse i forhold til bygningsgennemgange og indmeldte behov.

Vejdrift
@konomisk driftsramme - Vejdrift
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Feellesudgifter - Indteegter 13.034| 13.037| 13.035| 13.037| 13.037
Gregnne omrader 1.053 1.056 1.056 1.052 1.052
Vejomridet 4349| 4.262| 4.256| 4.250| 4.250
QDvrige opgaver 1.313 1.314 1.314 1.310 1.310
I alt 19.749 | 19.669 | 19.661 | 19.649| 19.649

Budgettet til Vejdrift udger samlet 19,7 mio. kr. i 2026.

Fra budget 2025 til 2026 er der en samlet fald pd -0,1 mio. kr. som primeert vedrerer
maskininvestering pa vejomradet efter hjemtagning af opgave omkring gadefejning pa 1,1 mio. kr.
mod en omplacering af -1,0 mio. kr. fra vej- til bygningsdrift samt -0,2 mio. kr. fra lov- og
cirkuleereprogrammet, som vedrerer en tilbageforsel af sidste ars tildeling vedrerende cigaret
skodder, idet de tildelte midler ikke er givet til et hgjere serviceniveau.

Feellesudgifter
Der er afsat et budget pa 13,0 mio. kr. til Feellesudgifter. Omradet som deekker udgifter til lon,
personalerelaterede udgifter samt indkeb af maskiner og materiel.

Gronne omrider

Til serviceopgaver pa de gronne omrdder er der afsat et budget pd 1,1 mio. kr. Serviceopgaverne
bestar af pleje og vedligeholdelse af de kommunale pensionist- og nyttehaver samt assistance ved
arrangementer som fx motionsleb, trafikkampagner, julebelysning, udlan af flagsteenger,
Sankthansbdl mv.

Vejomridet

Der er pa vejomradet afsat et budget pd 4,3 mio. kr. Fra budget 2025 til 2026 er der en samlet fald pa
-0,1 mio. kr. som primeert vedrerer maskininvestering pa vejomrddet efter hjemtagning af opgave
omkring gadefejning pa 1,1 mio. kr. mod en omplacering af -1,0 mio. kr. fra vej- til bygningsdrift
samt -0,2 mio. kr. som skyldes lov om udvidet producentansvar pa visse engangsplastprodukter.
Budgettet deekker udgifter til renholdelse af de kommunale veje, cykelstier, stier, fortove,
overkgrsler, pladser, trapper, tunneller, broer, busstoppesteder og busleeskeerme, der hgrer under
Vejdrifts ansvarsomrade.
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Temning af kommunale skraldespande, pleje og ukrudtsbekaempelse af granne rabatter, helleanleeg
og kantsten. Renhold og pleje af de udendersarealer ved Herlev Bymidte, Herlev Bibliotekerne og
Herlev Station samt pleje og greesklipning af mindre greaesarealer.

Mindre vedligeholdelsesarbejde af alle typer beleegning pd kommunale veje, cykelstier, stier,
fortove, pladser og trapper. Afstribning af de kommunale veje, cykelstier, stier, fortove, overkersler,
pladser, trapper, tunneller, broer, busstoppesteder og buslaeskeerme.

Drift og vedligeholdelse af de kommunale feerdselstavler, vejnavneskilte, bilspeerrer, steler,
skraldespande, borde/baenke og lignende. Drift og vedligeholdelse af de kommunale
lysreguleringer, automatiske og mobile fartmalere.

Drift samt mindre vedligeholdelser af de kommunale broer, tunneller, stottemure, stegjveern og
trapper.

Genopretning efter heerveerk, fjernelse af graffiti og lignende pa de arealer. Genopretning,
forbedring og sterre istandseettelse af stier. Stierne i Herlev Kommune er asfalterede eller i grus og
skal lobende vedligeholdes med nyt asfaltslidlag eller grus, for sikring af fremkommelighed.

Dorige opgaver
Der er pa ovrige opgaver afsat et budget pa 1,3 mio. kr. @vrige opgaver daekker primeert udgifter til

vejbrende og draeenpumper.

Gronne omrader og Mobilitet

QOkonomisk driftsramme - Gronne omrader og Mobilitet

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029

Gregnne omrader og Mobilitet (administration) 0| 5119 5119 5119| 5.119
Trafik 1.871 1.666 1.660 1.652 1.652
Kollektiv trafik 24.225| 24.226| 24.225| 24.226| 24.226
Vejbelysning 2506| 2506| 2507 2508| 2.508
Letbane 3.948| 7.331| 7331| 7.330| 7.330
Fritidsomrader/Grgnne omrader 12.090| 11.582| 11.581| 11.586| 11.586
Ialt 44.640| 52430 | 52423 | 52421 | 52421

Budgettet til Grenne omrdder og Mobilitet udger samlet 52,4 mio. kr. i 2026. Fra budget 2025 til
2026 er der en samlet stigning pd 7,8 mio. kr. som hovedsageligt skyldes ekstra driftsomkostninger
til Letbanen pd 3,4 mio. Samt opsplitning af afdelingerne Byggeri og Grenne omrader og Mobilitet
som resulterer i en omplacering af lenbudget fra Byggeri til Grenne omrader og Mobilitet pa 5,1
mio. kr. De ggede omkostninger skal modregnes besparelser pa i alt -0,5 mio. kr. som hovedsageligt
skyldes administrativ besparelse besluttet ved Kommunalbestyrelsen 11. december 2024 ved lukket
sag. Foruden bortfald af midlertidig bevilling til treengsels analyse i 2025 pa -0,2 mio. kr.
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Gronne omrader og Mobilitet (administration)

Budgettet til Gronne omrader og Mobilitet udger 5,1 mio. kr. Fra budget 2025 til 2026 er der en
stigning pd 5,1 mio. kr. som skyldes en opsplitning af afdelingerne Byggeri og Grenne omrdder og
Mobilitet som resulterer i en omplacering af lenbudget fra Byggeri til Gronne omrader og Mobilitet
pa 5,1 mio. kr. Budgettet indeholder udgifter til lonninger.

Trafik

Budgettet til Trafik udger 1,7 mio. kr. Fra budget 2025 til 2026 er der et fald pa -0,2 mio. kr. som
skyldes, at der i 2025 var afsat 0,2 mio. kr. til understottelse af transportmuligheder samt
forebyggelse af treengsel i lokalomraderne. I budgettet er der afsat 0,9 mio. kr. til undersegelser,
planleegning, kampagner uheldsanalyser, abonnementer, trafikanalyser og rapporter ved
trafiksaneringer, vej- og stianleeg mv. Desuden systematisk registrering og bearbejdning af uhelds-
og trafikdata. Budgettet deekker ogsa driftsudgifter til elcykler.

Derudover er der afsat et budget pd 0,9 mio. kr. til vejafvandingsbidrag, som er et arligt bidrag til
spildevandsforsyningsselskabet for afledning af regnvand fra kommunale veje og private feelles
veje. Pa omradet er der afsat et indteegtsbudget pa -0,1 mio. kr. til indteegter fra leje af stadepladser.

Kollektiv trafik
Budgettet til kollektiv trafik udger 24,2 mio. kr. Omradet deekker udgifter til drift og planlaegning af
bustrafik, herunder konsulentydelser, busfremkommeligheds- og passagerfremmende tiltag.

Vejbelysning

Budgettet til vejbelysning udger 2,5 mio. kr. Omradet daekker udgifter til drift af vejbelysning pa
offentlige veje, stier og pladser i Herlev Kommune. Budgettet omfatter driftsudgifter,
konsulentbistand, planleegning m.m.

Letbane

Budgettet til Letbanen udger 7,3 mio. kr. Fra budget 2025 til 2026 er der en stigning pa 3,4 mio. kr.
som skyldes forventet ibrugtagning af Letbanen. Budgettet deekker driftsrelaterede omkostninger, i
driftsbidraget til Letbaneselskabet.

Fritidsomrader/Grenne omrader

Budgettet til Fritidsomrdder/grenne omrader udger 11,6 mio. kr. Fra budget 2025 til 2026 er der et
fald pa -0,5 mio. kr. som skyldes besparelser ifm. kontrol af grenne omrader. Omradet deekker
udgifter til vedligeholdelse og renholdelse af friarealer ved skoler, daginstitutioner og
kulturinstitutioner, herunder legepladser samt drift af parker, naturomrader og rabatarealer langs
veje og stier samt andre kommunale smaarealer.

81



By, Teknik og Klima

Natur og Milje
@konomisk driftsramme - Natur og Milje

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029

Milje - HK6 4.550 4550 4551 4.550 4.550
Natur 471 488 491 490 490
Affaldstilsyn 0 0 0 0 0
@vrige miljeforanstaltninger 811 651 539 540 540
Miljotilsyn -54 -54 -54 -53 -53
Miljgbeskyttelse 53 1 -1 0 0
I alt 5.830| 5.636| 5.526| 5.527| 5.527

Budgettet til Natur og Milje udger 5,6 mio. kr. i 2026, hvilket er et samlet fald pa -0,2 mio. kr. i
forhold til 2025. ZEndringerne skyldes primeert, at tilskud til efterregulering af indsatsplaner efter
vandforsyningsloven pa 0,1 mio. kr., en regulering pa -0,1 mio. kr., som skyldes lov om
producentansvar samt en regulering pa -0,2 mio. kr. der skyldes styrkelse af affaldstilsyn.

Natur og Milje - HK6
Der er afsat 4,6 mio. kr. til Natur og Miljo - hoved konto 6. Budgettet deekker primeert lenudgifter
til medarbejdere samt personalerelaterede omkostninger, herunder IT-udstyr.

Natur

Budgettet til Natur udger 0,5 mio. kr. og anvendes til myndighedsopgaver inden for
naturbeskyttelse. Det omfatter bl.a. information, udstyr, samt til juridisk og faglig bistand.
Derudover daekker budgettet udgifter til vandlgbsregulering, vandlgbsovervagning og
vedligeholdelse af offentlige vandlgb.

Affaldstilsyn

Budgettet til affaldstilsyn er opgjort netto og fremgar derfor som 0 kr. i tabellen. Der er afsat et
bruttobudget pé 0,1 mio. kr. og en tilsvarende indteegt pa -0,1 mio. kr., da ordningen er 100%
gebyrfinansieret. Tilsynet omfatter alle typer af virksomheder i Herlev Kommune. Miljestyrelsen
udpeger arligt de virksomheder, der skal fgres tilsyn med. I 2025 er der tale om 26 virksomheder.

Qvrige miljeforanstaltninger

Budgettet til @vrige miljoforanstaltninger udger 0,7 mio. kr. i 2026, hvilket er et fald pa -0,1 mio. kr.
i forhold til 2025. Faldet skyldes, at tilskuddet til efterregulering af indsatsplaner efter
vandforsyningsloven er udgaet med udgangen af 2025. Budgettet deekker udgifter til hdndtering af
forurenet jord, herunder undersegelser, analyser, afveergeforanstaltninger. Det omfatter ogsa
planleegning og forebyggelse af miljgpdvirkninger, medlemskaber af f.eks. Det Nationale Netveerk
for klimatilpasning, konsulentbistand og faglig opdatering. Endelig indgar udgifter til handtering af
gener fra vildtlevende dyr, herunder indfangning, sterilisation og genudseaetning, samt
borttransport af tilskadekomne dyr.

82



By, Teknik og Klima

Miljetilsyn
Der er afsat et indtegtsbudget pa -54.000 kr. vedrerende miljetilsyn pd virksomheder til indsamling
af beerbare batterier og akkumulatorer.

Miljebeskyttelse

Der er afsat et budget pa 1.000 kr. grundet en seerskilt lovreguleret ordning med producentansvar
pa baerbare batterier, hvilket er et fald pa -53.000 kr., som skyldes at ordningen er nedjusteres pa
baggrund af Lov- og Cirkuleereprogrammet.
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Kultur og Idraet
Omradet "Kultur og Idreet” bestdr af Idreet og Folkeoplysning samt Kultur.

Idrzet og Folkeoplysning

Arbejdsopgaverne omfatter drift af idreetsfaciliteter, udvikling af politikker, strategier og analyser,
understottelse af det folkeoplysende foreningsarbejde og frivillige arbejde samt erhvervsfremme for
idreetsinstitutionerne.

Kultur
Arbejdsopgaverne omfatter udvikling af politikker, strategier og analyser, understottelse af
kulturlivets institutioner og frivillige arbejde samt erhvervsfremme for kulturinstitutionerne.

Nedenstdende tabel viser den skonomiske driftsramme for Kultur og Idreets hovedomrader i mio.
kr. i pris- og lenniveau 2026.

QYkonomisk driftsramme - Kultur og Idraet
De enkelte hovedomrader/ mio. kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Idreet og Folkeoplysning 33,9 33,8 33,7 33,6 33,6
Kultur 33,4 33,9 33,9 33,9 33,9
I alt 67,3 67,7 67,6 67,6 67,6

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Budgettet for Kultur og Idraet udger samlet 67,7 mio. kr. i 2026. Budgettet for Kultur og Idreet ages
med 0,4 mio. kr., som skyldes -0,2 mio. kr. vedrerende indkgbsbesparelse pd idreetsomradet og -0,1
mio. kr. vedrerende opher af pulje til kulturpolitik med udgangen af 2025 samt budgetaftalen som
oger budgettet med 0,7 mio. kr. De fordeler sig med 0,6 mio. kr. til kulturliv pa kulturomrddet og
0,1 mio. kr. til flere cafémiljoer i forbindelse med idreetsfaciliteter.

Budgetbemarkninger

Idrzet og Folkeoplysning

@konomisk driftsramme - Idraet og Folkeoplysning
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Folkeoplysning 10.618 | 10.620| 10.617| 10.551 | 10.551
Idreet 23.234| 23.183| 23.084| 23.070| 23.070
I alt 33.852| 33.803| 33.701| 33.621 | 33.621

Budgettet for Idreet og Folkeoplysning udger 33,8 mio. kr. i budget 2026, hvilket er pa niveau med
budgettet i 2025. Der er et fald pa idreetsomradet pa -0,2 mio. kr. i forhold til budget 2025.
ZAndringen skyldes indkebsbesparelse pa Idreetsomradet, samt tilfert 0,1 mio. kr. fra budgetaftalen
2026 til flere cafémiljoer i forbindelse med idraet.
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Midlerne anvendes til drift af idreetsfaciliteter, folkeoplysningspuljer samt tilskud til frivillige
foreninger. Budgettet understotter dermed bade den brede folkeoplysning og det organiserede
foreningsliv i kommunen.

Folkeoplysning
@Okonomisk driftsramme - Folkeoplysning

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Herlev Seniorfest 222 224 222 222 222
Folkeoplysende voksenundervisning 2562 | 2562| 2561| 2561| 2561
Frivillig folkeoplysende foreningsarb. 3.884| 3.885| 3.884| 3.883| 3.883
Lokaletilskud 1.164| 1.168| 1.166| 1.166| 1.166
Idreetspris- og preemier 136 134 135 134 134
Herlev Rideskole 398 396 396 395 395
Sommerferieaktiviteter 297 296 296 295 295
Elitesatsning 1.641 1.640| 1.640 1.640 1.640
Morgentraening for idreetsklasserne 171 171 171 171 171
Topmede for frivillige 83 83 84 84 84
Tilskud Velfeerdsalliance 2023 - 2028 61 61 62 0 0
I alt 10.618 | 10.620 | 10.617 | 10.551| 10.551

Budgettet for Folkeoplysningsomradet i 2026 udger 10,6 mio. kr. som anvendes til
folkeoplysningspuljer og tilskud til frivillige foreninger. Dette svarer til samme niveau som i budget
2025.

Herlev Seniorfest
Budgettet for Herlev Kommunes arlige seniorfest for Herlev-borgere over 60 ar udger netto 0,2 mio.
kr., som deaekker tilskud til underholdning, forplejning m.m. efter indteegter fra billetsalg.

Folkeoplysende voksenundervisning
Budgettet for Folkeoplysende voksenundervisning udger samlet netto 2,6 mio. kr. Dette uddybes i
det folgende afsnit.

Tilskud til voksenundervisning

Budgettet for tilskud til voksenundervisning udger 1,8 mio. kr. Budgettet deekker tilskud til
aftenskoleundervisning i Herlev. I 2025 modtog AOF, FOF, Herlev Folkedanserforening,
Korskirkens Aftenskole og Herlev Gymnastik tilskud.

Betalinger til / fra andre kommuner

Budgettet for betalinger til / fra andre kommuner bestdr af et indteegtsbudget pa -0,2 mio. kr., samt
et udgiftsbudget pa 0,3 mio. kr. Budgettet omfatter betaling for aftenskolekursister fra andre
kommuner, som har deltaget i voksenundervisning i henhold til folkeoplysningsloven.
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Tilskud til pensionister og efterlonsmodtagere
Budgettet omfatter tilskud til kursusudgifter for pensionister og efterlonsmodtagere pé aftenskoler
pa 0,6 mio. kr.

Frivillig folkeoplysende foreningsarbejde
Budget 2026 for Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde udger samlet netto 3,9 mio. kr. Dette
uddybes i det folgende afsnit.

Foreningsarbejde - Udviklingspulje
Der er afsat en udviklingspulje pa 64.000 kr., til stette af frivillige og folkeoplysende
fritidsaktiviteter som administreres af Forenings- og Fritidsrddet.

Aktivitetstilskud
Kultur- og Fritidsudvalget fordeler 3,5 mio. kr. i tilskud til folkeoplysende foreninger, der
arrangerer aktiviteter for bern og unge i henhold til folkeoplysningsloven.

Kultur- og Fritidsudvalgets ridighedsbelob
Budgettet omfatter tilskud pd 0,1 mio. kr. til indkeb af materiel, telte m.v. til foreninger.

Tilskud leder- 0g instrukteruddannelse
I henhold til folkeoplysningsloven fordeles tilskud pa 0,2 mio. kr. til leder- og
instrukteruddannelse.

Lokaletilskud

Budgettet for lokaltilskud udger samlet netto 1,2 mio. kr. til lokaletilskud til aftenskoler og til
frivilligt foreningsarbejde. Budgettet omfatter driftstilskud til egne og lejede lokaler samt lejrpladser
til aktiviteter for bern og unge.

Idreetspris- og premier
Budgettet for idreetspris- og preemier udger 0,1 mio. kr. Herlev Kommune uddeler arligt
idreetspriser og preemier efter indstilling fra idreetsforeningerne.

Herlev Rideskole
Budgettet udger 0,4 mio. kr. til undervisningshonorarer og driftstilskud til Herlev Rideskole.

Sommerferieaktiviteter

Budgettet for sommerferieaktiviteter udger 0,3 mio. kr. Herlev Kommune tilbyder hvert ar en
reekke forskellige aktiviteter i sommerferien. Budgettet deekker udgifter og berns egenbetaling til
aktiviteterne.

Eliteidraetssatsning

Budgettet for idreetssatsning udger 1,6 mio. kr. og understotter eliteidreet i de sportsgrene, hvor
Herlev udmeerker sig nationalt, samt hvor der er et potentiale til at lofte sig yderligere.
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Morgentraning for idraetsklasserne

Der er i budgettet afsat 0,2 mio. kr. til puljen, som deekker honorar til idreetsforeningernes
gennemforelse af et ugentligt morgentraeningspas for elever fra den specifikke idreetsgren i
idreetsklasserne.

Topmede for frivillige

Budgettet for Topmede for frivillige udger 83.000 kr. Topmedet for frivillige er Herlev Kommunes
anerkendelse af byens mange frivillige, der gor en indsats indenfor de frivillige omrdder i Herlev.
Endvidere uddeler Herlev Kommune arligt Herlev Kommunes Frivillighedspris til en person,
gruppe eller forening/organisation, der ger en indsats inden for de frivillige omrdder i Herlev.

Tilskud Velfardsalliance 2023 - 2028

Budgettet for Tilskud Velfeerdsalliancen udger 61.000 kr. Velfeerdsalliancens formal er at sikre gode
rammer for udvikling af fodbold i Herlev Kommune, samt sikre at flere bliver fysisk aktive i
kommunens fodboldklubber. Der er indgaet en aftale med DBU og DBU Sjeelland i perioden 2023 -
2028.

Idreet
Okonomisk driftsramme - Idraet

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029

Idreetsradgivning 112 114 113 112 112
Herlev Idreetscenter 7.956 7.959 7.953 7.955 7.955
Det Grgnne Team 6.696 6.542 6.538 6.537 6.537
Hjortespringbadet 2495| 2491| 2497| 2493| 2493
Kiosk Hjortespringbad -176 -177 -177 -176 -176
Herlevbadet 158 158 160 159 159
Skinderskovhallen 352 357 357 354 354
Herlevhallen 937 936 935 934 934
Klubhuse 1.070 1.072 1.074 1.071 1.071
Squashhallen 155 155 156 155 155
Herlev Skgjtehal 3.015 3.014 3.017 3.015 3.015
Idreet for arbejdsledige (TIM) 463 462 461 461 461
Budgetaftale 2026 - Flere Cafémiljger 0 100 0 0 0
I alt 23.234| 23.183| 23.084 | 23.070 | 23.070

Budgettet for Idreet i 2026 udger 23,2 mio. kr., hvilket er et fald pa -0,1 mio. kr. i forhold til budget
2025. ZAndringen skyldes indkebsbesparelse pa Det Grenne Team med -0,2 mio. kr. Derudover er
der i budgetaftalen for 2026 afsat 0,1 mio. kr. til flere Cafémiljoer i forbindelse med Idreet.

Idreetsradgivning

Der er afsat 0,1 mio. kr. til idreetsradgivning, som bl.a. omfatter understottelse af mindre projekter
der understotter idreetspolitikken.
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Idreetsinstitutioner

Den samlede ramme for idreetsinstitutionerne udger 22,5 mio. kr. som deaekker udgifter vedrerende
Herlev Idreetscenter, Det Grenne Team, Hjortespringbadet og Kiosk Hjortespringbadet,
Herlevbadet, Skinderskovhallen, Herlevhallen, Klubhuse, Squashhallen samt Herlev Skejtehal.
Budgettet omfatter udgifter til personale, administration, vedligehold af idreetsarealer,
bygningsdrift, inventar, materiel. Derudover indgar indtegter samt aktiviteter, der understotter
kommunens idreetspolitik.

Idreet for arbejdsledige (TIM)

Budgettet for TIM udger 0,5 mio. kr. TIM er et tilbud til Herlev-borgere uden for arbejdsmarkedet,
herunder efterlonsmodtagere, pensionister, personer med kroniske lidelser, arbejdsledige og
veteraner. Budgettet deekker udgifter til personale, korsel og materialer samt indtegter fra
egenbetaling.

Budgetaftale 2026 - Flere Cafémiljoer

I budgetaftalen 2026 er der i 2026 afsat 0,1 mio. kr. til flere cafémiljger i forbindelse med idreet.
Cafémiljeerne skal understotte foreningernes sociale aktiviteter, og skabe en attraktiv ramme for
ophold pa faciliteterne.

Kultur
QWkonomisk driftsramme - Kultur

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029

Feellesskabspulje (Budgetaftale 2025) 1.749 1.674| 1.807| 1.870 1.870
Kulturliv (Budgetaftale 2026) 0 550 400 400 400
Gammelgaard Kunst- og Kulturcenter 2257 | 2260 2258| 2258| 2258
Herlev Bibliotekerne 19.836| 19.843 | 19.839| 19.828| 19.828
Herlev Billedskole 1149| 1.149| 1.149| 1.149| 1.149
Herlev Medborgerhus 2.063 2.060 2.062 2.059 2.059
Herlev Musikskole 4.519 4.521 4511 4.502 4.502
Historisk arkiv 851 851 852 854 854
Kulturelle aktiviteter 1.015 1.018 1.016 1.019 1.019
I alt 33.439 | 33.926| 33.894| 33.939| 33.939

Budgettet for Kultur i 2026 udger 33,9 mio. kr., hvilket er en stigning pa 0,5 mio. kr. i forhold til
Budget 2025. ZEndringen skyldes at der er afsat (0,6 mio. kr.) til kulturliv, og at puljen til
kulturpolitik (-0,1 mio. kr.) (placeret under hovedomradet Feellesskabspuljen) opherer med
udgangen af 2025.

Feellesskabspulje

I budgetaftalen fra 2025 blev der afsat 1,7 mio. kr. til Feellesskabspuljen. Puljen skal understotte
borgerens mulighed for at veere en del af feellesskaber og deltage aktivt i kultur og idreetsaktiviteter,
som udger en veesentlig del af Herlevs identitet. Udbygningen af byen betyder, at Herlev skal byde
nytilflyttede velkomne i takt med, at boliger og byrum udvikles i syd.
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Kulturliv

I budgetaftalen fra 2026 blev der afsat 0,6 mio. kr. til kulturliv. Puljen skal styrke kulturen
yderligere i Herlev Kommune ved at fastholde et steerkt kulturliv og fremme feellesskaber pé tveers
af alder, interesser og baggrund. Formalet med puljen er en skumringsaften, et Herlev-Pas for barn
og unge i udsatte positioner og en platform, der skaber synlighed for alle kulturaktiviteter i
kommune.

Gammelgaard Kunst- og Kulturcenter

Budgettet for Gammelgaard Kunst- og Kulturcenter udger netto 2,3 mio. kr. udgiftsbudgettet pa 2,6
mio. kr. deekker udgifter til personale, rengering, inventar, administration, arrangementer,
annoncering, PR, kunstudstillinger, samt cafedrift. Der er budgetlagt med indtegter fra
arrangementer og salg i café pd -0,3 mio. kr.

Herlev Bibliotekerne

Budgettet for Herlev Bibliotekerne udger netto 19,8 mio. kr. Budgettet indeholder udgifter til drift
og udvikling af de to biblioteker i Herlev. Lenbudgettet udger 14,3 mio. kr. Keb af bager og andet
materiale udger 2,4 mio. kr. og arrangementer star for en udgift pa 0,4 mio. kr. De resterende 2,7
mio. kr. anvendes til IT-infrastruktur og licenser, inventar, publikumsrettet hard- og software, PR,
ovrig administration og lignende.

Herlev Billedskole

Budgettet for Herlev Billedskole udger 1,1 mio. kr. Budgettet indeholder udgifter til personale inkl.
lederen, undervisningsmateriale, inventar, administration, aktiviteter samt andre udgifter og
elevbetalinger.

Herlev Medborgerhus
Budget 2026 for Herlev Medborgerhus og Teaterbio udger samlet netto 2,1 mio. kr.

Herlev Bornefilmklub
Budgettet for Herlev Bernefilmklub udger netto 63.000 kr. Kontingentet er fastsat i takstbilaget.

Herlev Teaterbio
Budgettet for Herlev Teaterbio udger netto 0,4 mio. kr. Teaterbio anvendes af filmklubber, skolebio,
Herlev Teater, Herlev Revy og Teater samt til foredrag, koncerter, borgermoder m.v.

Medborgerhus

Budgettet for Medborgerhuset udger 1,0 mio. kr. Budgettet indeholder udgifter til personale inkl.
leder, administration, PR, annoncer, reklamer, udlejning af lokaler, arrangementer samt diverse
indteegter.

Teatre

Budgettet for Teatre udger 0,4 mio. kr. til berneteater samt Herlev Teater. Budgettet administreres
af lederen af Medborgerhuset.
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Tilskud til musical
Budgettet for Tilskud til musical udger 0,2 mio. kr. Budgettet deekker tilskud til Herlev kommunes
musical. Herlev Kommunes musical afvikles af Herlev Revy og Teaterforening.

Herlev Musikskole
Budgettet for Herlev Musikskole udger samlet netto 4,5 mio. kr. Tilskudsordningen omfatter
musikundervisning af bern og unge, dvs. elever, der ved kalenderdrets start ikke er fyldt 25 &r.

Historisk Arkiv

Budgettet for Historisk Arkiv udger 0,9 mio. Kr. Lokalarkivet indsamler, registrerer, opbevarer og
formidler arkivmateriale, som typisk er skabt af virksomheder, foreninger eller privatpersoner fra
Herlev Kommunes lokalomrade.

Kulturelle aktiviteter

Budgettet for Kulturelle aktiviteter udger samlet 1,0 mio. Kr. Kulturelle Aktiviteter deekker over en
reekke tilbud, events og samarbejder inden for kulturomradet. De enkelte aktiviteter beskrives i det
folgende.

Herlev Festuge
Der er i budgettet afsat 0,8 mio. kr. til Herlev Festuge, som afholdes hvert ar i uge 35.

Hjulmandens Hus
Der er i budgettet afsat 0,1 mio. kr. til arrangementer og administration.

Kulturaftaler
Der er i budgettet afsat 0,1 mio. kr. til Herlev Kommunes deltagelse i Kulturmetropolsamarbejdet.
Dette er et medfinansieringsbidrag.

Tilbagevendende kulturarrangementer
Der er i budgettet afsat 33.000 kr. til kulturarrangementer pa kulturomrddet.
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Vicedirektor for By og Faellesskab

Vicedirekter for By og Faellesskab

Vicedirektoren for direkteromradet By og Feellesskab har ansvaret for at sikre effektiv
gkonomistyring og optimale interne processer, sd ledere og medarbejdere i direktoromradet kan
fokusere pa deres kerneopgaver. Yderligere er vicedirektgren ansvarlig for at etablere stabile og
helhedsorienterede processer og procedurer pa tveers af direkteromradet, der muliggor effektivt
samarbejde og resultatskabelse.

Vicedirektor / Administration
Her afholdes administrative udgifter, i forbindelse med vicedirektoren.

By og Fallesskab / Sekretariatsfunktion

Sekretariatet for By og Feellesskab har en bred vifte af ansvarsomrader og funktioner. Sekretariatets
primaere opgaver inkluderer at understotte direktoromrddet med ekonomi, politiske sager og
analyseopgaver. Derudover har Sekretariatet ansvaret for den kommunale boliganvisning og
samarbejdet med de almene boligselskaber.

Gron omstilling
Erhvervsservice til lokale virksomheder, arbejdet med klimahandleplanen samt varmeplanleegning.
I budgettet indgar lonudgifter til omrddets medarbejdere.

Redningsberedskabet
Driftstilskud til Beredskab (Jst. Beredskaberne i Ballerup, Gentofte, Gladsaxe, Herlev og Lyngby-
Taarbeek Kommuner er ssmmenlagt til et feelles beredskab, Beredskab Ost.

Ressourcer og Genbrug
Under ressourcer og Genbrug, afholdes udgifter og indtegter, vedrerende den kommunale
affaldsindhentning, drift af genbrugsplads, opkraevning af emballagegebyr, samt administration.

Nedenstdende tabel viser den skonomiske driftsramme for Vicedirekter for By og Feellesskabs
hovedomréder i mio. kr. i pris- og lenniveau 2026.

Jkonomisk driftsramme - Vicedirektor

De enkelte hovedomrader/ mio. kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029

Vicedirektor / Administration 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
By og Feellesskab / Sekretariatsfunktion 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9
Gren omstilling 2,8 2,7 2,7 2,7 2,7
Redningsberedskabet 9,7 9,7 9,7 9,7 9,7
Ressourcer og Genbrug -14,0 -20,1 -20,1 -20,1 -20,1
I alt 8,7 2,5 2,5 2,5 2,5

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Budget 2026 for Vicedirekter for By og Feellesskab udger en samlet nettoudgift pa 2,5 mio. kr.,
hvilket skyldes ggede indteegter pa -6,2 mio. kr. pa Ressourcer og Genbrug i forhold til budget 2025.
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Budgetbemarkninger
Vicedirektor
Jkonomisk driftsramme - Vicedirektor / Administration
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Vicedirektor/ Administration 1.236 1.236 1.236 1.236 1.236
I alt 1.236 1.236 1.236 1.238 1.238

Budgettet for Vicedirekter / Administration udger samlet 1,2 mio. kr. og deekker administrative
udgifter.

By og Feellesskab / Sekretariatsfunktion

Ykonomisk driftsramme - Sekretariat for By og Faellesskab
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Sekretariat for By og Feelles / Madeforplejning 18 16 16 16 16
Sekretariat for By og Feelles / Administration 7244 | 7244 7243 7.239| 7.239
By og Feellesskab / Sekretariatspulje 122 122 123 121 121
Bolig, Lejemal og Tilsyn 1.517 1517 1.518 1.517 1.517
I alt 8.901 8.899 8.900 8.893 8.893

Budget 2026 udger samlet 8,9 mio. kr. og er ueendret i forhold til budget 2025. Omradet bestar af
Mgadeforplejning, Sekretariat for By og Feellesskab, Sekretariatspulje samt Bolig, Lejemal og Tilsyn.
Til medeforplejning er der budgetteret med 16.000 kr. Budgettet til Sekretariat for By og Feellesskab
udger 7,2 mio. kr., heraf er 7,1 mio. kr. til len samt 0,1 mio. kr. til kompetenceudvikling. Herudover
er der budgetteret med 0,1 mio. kr. under sekretariatspulje til aktiviteter pa tveers af
direktoromradet. Til Bolig, Lejemal og Tilsyn er der budgetteret med 1,5 mio. kr. til udgifter og
indtegter til tomgangshusleje, istandseettelse efter fraflytning, ekstra rengering med videre.

Gron Omstilling
@Ykonomisk driftsramme - Grgn Omstilling
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Vejledning og Erhvervsudvikling 1321 1324 1.325| 1.324| 1.324
Varmeplanleegning 34 0 0 0 0
Erhverv/ hk. 6 1404| 1403| 1.404| 1.403| 1.403
I alt 2759 | 2727 | 2729| 2.727| 2727

Budgettet til Gren omstilling udger 2,7 mio. kr. i 2026, hvilket er et fald pa -32.000 kr. i forhold til
2025. Andringen skyldes primeert, at tilskuddet til varmeplanleegning udgdr med udgangen af
2025.

Vejledning og Erhvervsudvikling
Budgettet til vejledning og erhvervsudvikling udger samlet 1,3 mio. kr. i 2026.
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Erhvervshus Hovedstaden

Herlev Kommune er en del af erhvervsfremmesystemet og fungerer som lokal indgang for

virksomheder. Erhvervshus Hovedstaden tilbyder specialiseret erhvervsservice med

udviklingsprogrammer og sparring. Erhvervshuset finansieres i feellesskab af kommunerne i

Region Hovedstaden med afseet i Erhvervsfremmeloven. Der er afsat et budget pa 0,9 mio. kr. til

formalet.

Erhvervsinformation

Der er afsat 0,2 mio. kr. til markedsfering, samarbejde med nabokommuner, drsmode,

netveerksmoder og licenser til erhvervsdatabaser.

Erhvervspris
Der er afsat 10.000 kr. til arlig tildeling af en erhvervspris.

Gron pris

Efter anbefaling fra virksomhedssporet i Udvalg for Gren Strategi uddeles en gron pris til en lokal

virksomhed, der arbejder med gren omstilling. Der er afsat 10.000 kr. til formalet.

Implementering

Der er afsat 0,2 mio. kr. til implementering af anbefalinger fra Udvalg for Greon Strategi og

Omstilling.

Varmeplanlegning - Tilskuddet ophorer

12025 modtog Herlev Kommune 34.000 kr. som led i aftalen “Danmark kan mere I1” til etablering af

lokale energikoordinationsfora. Tilskuddet var midlertidigt og indgik i lov- og

cirkuleereprogrammet for budget 2024 og 2025, men bortfalder fra 2026.

Erhverv / hké6

Budgettet udger 1,4 mio. kr. og deekker lonudgifter og personaleomkostninger.

Redningsberedskabet
Jkonomisk driftsramme - Redningsberedskabet
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Redningsberedskabet 9.723 9.723 9.723 9.724 9.724
I alt 9.723 9.723 9.723 9.724 9.724

Budgettet til redningsberedskabet udger 9,7 mio. kr. i 2026 og er uaendret i forhold til budget 2025.

Beredskaberne i Ballerup, Gentofte, Gladsaxe, Herlev og Lyngby-Taarbeek kommuner er
sammenlagt til et feelles beredskab under navnet “Beredskab @Jst”. Selskabet ledes af en feelles

beredskabskommission bestdende af de 5 borgmestre samt politidirekteren for Nordsjeellands Politi

og politidirekteren for Vestegnens Politi.
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Herlev Kommune har en ejerandel pa 10,7%, og der er i 2026 afsat 9,7 mio. kr. til deekning af
kommunens andel af driftsudgifterne.

Ressourcer og Genbrug

konomisk driftsramme - Ressourcer og Genbrug

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029

Renovation, Feelles udgifter, Udgifter 7.418 -924 -924 -924 -924
Renovation, Feelles udgifter, Indtaegter -8.117 0 0 0 0
Ordninger for restaffald, Udgifter 9332 10518 10518 10.518| 10.518
Ordninger for restaffald, Indtegter -11.496 | -10.967 | -10.967| -10.967| -10.967
Ordninger for storskrald og haveaffald, Udgifter 5.340 9.001 9.001 9.001 9.001
Ordninger for storskrald og haveaffald, Indteegter -6.885( -10.666| -10.666| -10.666| -10.666
Ordninger for genanvendeligt, Udgifter 13.353 | 18.025| 18.025| 18.025| 18.025
Ordninger for genanvendeligt, Indteegter -16.165| -21.156| -21.156| -21.156| -21.156
Ordninger farligt affald/tekstilaffald, Udgifter 1.191 3.157 3.157 3.157 3.157
Ordninger farligt affald/ tekstilaffald, Indteegter -1.533 -3.620 -3.620 -3.620 -3.620
Genbrugsstationen, Udgifter 11.928 | 14.674| 14.674| 14.674| 14.674
Genbrugsstationen, Indtegter -11.968 | -28.088| -28.088| -28.088| -28.088
@vrige ordninger og anleeg, Udgifter 0 0 0 0 0
Jvrige ordninger og anlaeg, Indtaegter -6.358 0 0 0 0
Indsamling erhvervsaffald til markedspris, Udgifter 314 272 272 272 272
Indsamling erhvervsaffald til markedspris, Indtegter -322 -330 -330 -330 -330
Ialt -13.968 | -20.104 | -20.104 | -20.104 | -20.104

Omrédet er gebyrfinansieret. Udgiftsbudgettet udger 54,7 mio. kr. som finansieres gennem gebyrer
til husholdninger og emballageproducenter pad i alt -74,8 mio. kr. Renovationsomradets regnskab
opgeres pa mellemverendet. Med udgangen af regnskab 2024 udgjorde mellemvaerendet 66,5 mio.
kr. i Herlev Kommunes faver.

Mellemveerendet planleegges nedbragt saledes at det er afviklet ultimo 2030. Det betyder at
nettobudgettet for 2026 og frem er opjusteret svarende til et netto overskud pa -9,6 mio. kr., til
afvikling af mellemvaerendet. Den gvrige justering pa -10,5 mio. kr. skyldes, at det geeldende
princip for opkraevningen af renovationstakster har i tidligere ar veeret, at opkreevningen overfor
borgerne skulle tilleegges moms, som blev afregnet til staten. Landsskatteretten har truffet afgorelse
om, at renovationsbidraget er en myndighedstakst, hvorfor denne ikke kan opkreeves med moms.
Dermed skal der ikke paleegges moms pa renovationstakster ved opkreevningen. Det vil sige, at
borgerne skal betale et belob svarende til de faktiske udgifter Herlev Kommune har atholdt til
renovationsopgaven. Kommunen afholder i dag udgifter til eksterne leveranderer, som er
momsbelagt, og interne omkostninger, primeert len. Frem for at fakturere borgerne svarende til 25%
pa alle udgifter, skal udgifterne kun tilleegges eksterne ydelser, hvilket medferer en besparelse for
borgerne. Med @endringen af princip for opkraevningen samt justering af netto overskuddet til
afvikling af mellemvaerendet, er der et samlet nettobudget pa -20,1 mio. kr.
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Renovation, Feelles udgifter og indtegter

Omradet deekker budget til fagpersonale, administrationsudgifter som deekker
forsyningsvirksomhedens administrationsbidrag til kommunen beregnes som 9% af
driftsudgifterne ekskl. egen administration og ekskl. udgifter, der ikke modsvarer en administration
pa radhuset. A-takster til I/S Vestforbreending. IT-udgifter, informationsmaterialer,
konsulentydelser, bidrag til forsyningstilsynet, kerselsudligning samt affaldsbeholdervask og
affaldsbeholderindkeb.

Det samlede forbrug under feellesudgifterne, inkl. momsandelen heraf, omfordeles til de gvrige
affaldsfraktioner, saledes at de indgar i opkreevningsgrundlaget herfor. Dette bevirker rent teknisk
et negativt udgiftsbudget, som tilsvarer de fulde udgifter tillagt momsandel.

Ordninger for restaffald

Budgettet omfatter udgifter til indsamling, kersel og behandling af restaffald, kerselsudligning til
I/S Vestforbreending, fordelte feellesudgifter, samt beholderudgifter. Indteegtsbudgettet vedrerer
husholdningsgebyrer samt emballagegebyr til emballageproducenter.

Ordninger for storskrald og haveaffald

Budgettet omfatter udgifter til indsamling, kersel og behandling af storskrald og haveaffald,
kerselsudligning til I/S Vestforbreending, fordelte feellesudgifter, samt beholderudgifter.
Indteegtsbudgettet vedrerer husholdningsgebyrer, emballagegebyr til emballageproducenter samt
godtgarelse fra I/S Vestforbreending for stort breendbart og haveaffald.

Ordninger genanvendeligt

Budgettet omfatter udgifter til indsamling, kersel, omlastning og behandling af genanvendelige
ordninger, fordelte feellesudgifter, samt beholderudgifter, og udgifter til madaffaldsposer.
Indtegtsbudgettet vedregrer husholdningsgebyrer, emballagegebyr til emballageproducenter samt
indtegter for salg af genanvendelige fraktioner.

De genanvendelige ordninger er: Madaffald, Papir, Plast, Mad- og Drikkekartoner, Metal, Glas og
Pap.

Ordninger for farligt affald og tekstilaffald

Budgettet omfatter udgifter til indsamling, kersel og behandling af farligt affald og tekstilaffald,
tekstilposer, miljo skabe, fordelte feellesudgifter, samt beholderudgifter. Indteegtsbudgettet vedrorer
husholdningsgebyrer samt godtgerelse for farligt affald.
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Genbrugsstationen

Budgettet omfatter udgifter og indtaegter til drift af genbrugsstationen, lenninger,
driftsomkostninger, husleje og feelles aktiviteter med I/S Vestforbreending samt fordelt
administration. Indteegtsbudgettet vedregrer husholdningsgebyrer, emballagegebyr til
emballageproducenter samt erhvervsbetaling pd genbrugsstationen.

Ordninger for restaffald - Til markedspris

Budgettet omfatter udgifter til indsamling og behandling af affald pa kommunale institutioner,
fordelt administration samt markedsbidrag til det skattefinansierede omrade.
Indtaegtsbudgettet vedrerer opkraevning til Herlev Kommune for affaldsopgaven.
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Direktor for Velfaerd

Under Direkter for Velfeerd varetages opgaver om dagtilbud, folkeskoler, SFO, fritidsklubber,
tveerfaglige indsatser pa bern og unge samt UngHerlev. Desuden varetages opgaver om
forebyggelse og rehabilitering, sundhed og zeldre samt det sociale voksenomréde.

Born og Familier varetager opgaver vedrerende dagtilbud, folkeskoler, SFO og fritidsklubber,
Tveerfaglige indsatser samt UngHerlev.

Sekretariatet for Velfeerd varetager opgaver vedrerende administrative opgaver for omraderne, det
specialiserede omrade, pladsanvisningen, det specialiserede voksenomrade, zeldreomrddet samt
tveergdende feelles opgaver. Desuden varetages opgaver for Tandplejen, Handicapradet samt
eksterne projekter.

Sundhed, Voksne og Zldre varetager opgaver vedrerende Myndighed, Forebyggelse og
Rehabilitering, Sundhed og ZAldre samt det specialiserede voksenomrade.

VELFARDSOMRADET

Sekretariat for
Velfaerd; 37,1

Voksen Social; 184,4 Dagtilbud; 201,4

Gl. Hjortespringskole;

67,7
Sundhed og Zldre; Herlev Byskole; 82,1
203,1
Kildegardskolen; 75,2
Lindehgjskolen; 68,7
Myndighed,Forebygg
else og
Rehabilitering; 316,2 UngHerlev; 29,7 Tveerfaglige indsatser;

204,7

Ovenstdende figur viser den gkonomiske driftramme for Budget 2026 i mio. kr.
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Nedenstaende tabel viser den gkonomiske driftsramme for velfeerdsdirektorens hovedomrader i
mio. kr. i pris- og lenniveau 2026.

Okonomisk driftsramme - Direktor for Velferd

De enkelte hovedomrader/ mio. kr. i 2026-priser B2025 | B2026 B2027 B2028 B2029

Born og Familier 694,5 805,1 808,6 831,5 850,9
Dagtilbud 183,1 2014 205,2 219,1 233,9
Gl. Hjortespringskole 65,9 67,7 67,7 67,7 67,7
Herlev Byskole 72,5 82,1 82,7 82,7 82,7
Kildegardskolen 72,7 75,2 75,5 75,5 75,5
Lindehgjskolen 63,3 68,7 67,8 67,8 67,8
Skoler - Feelles 0 75,6 74,9 84,5 89,7
Tveerfaglige indsatser 201,9 204,7 205,1 204,5 203,9
UngHerlev 34,9 297 29,7 297 29,7
Sundhed, Voksne og Zldre 687,2 703,8 708,3 7174 725,2
Myndighed, Forebyggelse og Rehabilitering 3084 316,2 319,0 321,2 322,2
Sundhed og Zldre 194,6 203,1 205,8 212,0 220,1
Voksen Social 184,2 184,4 183,5 184,2 183,0
Velfaerd / Sekretariatsfunktion 1131 37,1 37,0 37,0 37,0
Sekretariat for Velfeerd 113,1 37,1 37,0 37,0 37,0
Direktor for Velferd i alt 1.494,9 1.546,0 1.554,0 1.585,9 1.613,2

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Budget 2026 for Velfeerdsomradet udger samlet 1.546,0 mio. kr. Budgettet er fordelt pa tre
hovedomrader henholdsvis “Bern og Familier”, “Sundhed, Voksne og Zldre” og
”Velfeerd/Sekretariat”.

Pa ”"Bern og Familier” oges budgettet samlet med en stigning pa 110,6 mio. kr. fra 2025 til 2026,
hvilket skyldes folgende eendringer:

Pa Dagtilbudsomradet er budgettet aget med 18,3 mio. kr. fra 2025 til 2026, grundet de
akkumulerede demografireguleringer fra tidligere og indeveerende ar, afvikling af Tidlig SFO (4,8
mio. kr.), en omplacering vedrgrende PAU-merituddannelse fra UngHerlev til Dagtilbud (1,5 mio.
kr.), en forhgjelse af trepartsmidlerne (2,9 mio. kr.) fra 2025 til 2026 samt tilfersel af budgetmidler til
En daginstitution, en matrikel og Styrket kvalitet, styrket forberedelse i dagtilbud jf. budgetaftalen
2026 (7,2 mio. kr.).

Pa skoleomradet er budgettet eget med 94,9 mio. kr. hvilket primeert skyldes at feellesudgifterne pa
skoleomradet er flyttet fra Sekretariatet for Velfeerd til Bern og Familier (70,7 mio. kr.), samt en
reekke budgetopjusteringer og reduktioner, herunder budgetaftalen om Styrkelse af almenskolen
(21,0 mio. kr.), En skole, en matrikel, en leder (2,3 mio. kr.), Folkeskolens kvalitetsprogram (1,5 mio.
kr.), forberedende grunduddannelse (FGU) er flyttet til Skoler Feelles fra UngHerlev (3,3 mio. kr.),
udfasning af modtagerklasser (-0,9 mio. kr.), korrektion af demografi (-0,4 mio. kr.), budget til
Feriekolonier til UngHerlev (-0,5 mio. kr.), en stigende profil pa trepartsmidlerne fra 2025 til 2026
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(1,9 mio. kr.), budget fra Tveerfaglige indsatser til NEST- og Plusklasser (0,2 mio. kr.), samt afvikling
af tidlig SFO (-3,8 mio. kr.).

Pa Tveerfaglige indsatser skyldes en budgetforggelse pa 2,8 mio. kr. i 2026 budgettildeling i
forbindelse med budget 2026 til styrket kvalitet i sagsbehandlingen (1,3 mio. kr.), oprydning efter
organisationseendringen i 2024 (1,0 mio. kr.), tre-partsaftale (0,6 mio. kr.) og flytning af budget fra
Kildegérdsskolen i forbindelse med reducering i antal pladser i PLUS-klasserne (0,2 mio. kr.) og
Lov- og Cirkuleereprogrammet for 2025 (0,2 mio. kr.). Budgettet er reduceret som folge af
budgetaftalen for 2026, aftalepunkt om styrket indkebsdisciplin (-0,5 mio. kr.).

Zndringerne i budgettet under UngHerlev udger -5,2 mio. kr. og skyldes eendring af lov om
forberedende grunduddannelse (FGU) og at budgettet er flyttet til Folkeskoler Feelles (i alt -4,7 mio.
kr.), at budgettet til PAU merituddannelse er flyttet til Dagtilbud (-1,3 mio. kr.), at Feriekolonier er
flyttet fra Skoler Feelles til UngHerlev (0,5 mio. kr.), samt at budget til Erhvervsgrunduddannelse
(EGU) er opjusteret (0,2 mio. kr.).

Pa ”Sekretariat for Velfeerd” sendres budgettet med -76,0 mio. kr. i 2026. Dette skyldes primeert
flytning af omradet Sekr. Velfeerd/Skoler til Born og Familier for at fremme bedre overskuelighed
over skoleomrddets gkonomi. Desuden er der foretaget udmentning af puljer til Helhedsplejen pa -
1,0 mio. kr. under Sundhed, Voksne og Zldre og -0,5 mio. kr. til kvalitetsloft pa demensomradet
under Myndighed, Forebyggelse og Rehabilitering. Derudover er der foretaget en teknisk
korrektion vedrerende tolke- og leegeerkleeringer, som er overfort til Borgerservice. Modsvarende er
der modtaget budget pa 0,5 mio. kr. vedrerende Pensionistskovturen fra Direktionssekretariatet.

Pa “Sundhed, Voksne og Zldre” eges budgettet med 16,5 mio. kr. fra 2025 til 2026, hvilket skyldes
felgende aendringer:

Pa omradet Myndighed, Forebyggelse og Rehabilitering er budgettet oget med 7,8 mio. kr. grundet
udmentning af trepartsmidler (2,4 mio. kr.), demografi-regulering som led i budgetaftalen 2023 (1,9
mio. kr.), bortfald af tidligere forudsat eget indtegtsforventning (1,0 mio. kr.), Borgerstyret
Personlig Assistance (0,7 mio. kr.), handicapbefordring (0,7 mio. kr.), konsekvenser af
organisationseendringen i 2024 (0,6 mio. kr., tekniske korrektioner under MFR/Sundhedsudgifter
(0,5 mio. kr.).

P& omrddet for Sundhed og ZAldre udger eendringer af budgettet samlet 8,5 mio. kr. i 2026.

Heraf udgpr tilleegsbevillinger i 2025 i alt 4,1 mio. kr. Heraf vedrerer 0,6 mio. kr. budgetaftalen, og
gar til kompetenceudvikling pa demensomradet (0,4 mio. kr.) samt nedbringelse af sygefraveer i
Helhedsplejen (0,2 mio. kr.). Derudover udmentes 1,0 mio. kr. fra eksisterende pulje (under
Sekretariatet for Velfeerd) til Helhedsplejen, mens bilfladen reduceres med -0,5 mio. kr. Tekniske
korrektioner i 2025 udger 3,0 mio. kr., primeert demografiregulering under Sundhed og Zldre (2,4
mio. kr.) og regulering vedregrende elever og studerende (0,6 mio. kr.). Tidligere eendringer af
budgetgrundlaget udger 4,3 mio. kr. Heraf er 3,2 mio. kr. fra trepartsmidler og 1,1 mio. kr. fra
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tekniske korrektioner. Disse omfatter justeringer af Helhedsplejen (0,6 mio. kr.),
sundhedslovsydelser - SSA (0,2 mio. kr.) samt indteegtsbudget for Hiemmeplejen (0,2 mio. kr.).

Budgettet under Voksen Social er samlet oget med 0,2 mio. kr. Dette skyldes primeert udmentning
af trepartsmidler (1,7 mio. kr.), samt udmentningen af besparelsen vedrerende styrket
indkebsdisciplin og socialfaglige indkeb (-1,5 mio. kr.).
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Budgetaftale
Budgetaftale - Direktor for Velfaerd

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Born og Familie 31.300| 31.300| 31.300( 31.300
Styrkelse af almenskolen 21.000 | 21.000| 21.000| 21.000
En skole, en matrikel, en leder 2.300 2.300 2.300 2.300
En daginstitution, en matrikel, en leder 3.000 3.000 3.000 3.000
Styrket kvalitet, styrket forberedelse i dagtilbud 4.200 4.200 4.200 4.200
Styrket kvalitet i sagsbehandling pa berne- og ungeomradet 1.300 1.300 1.300 1.300
Styrket indkebsdisciplin og socialfaglige indkeb -500 -500 -500 -500
Sundhed, Voksne og Zldre 1.200 1.200 1.200 1.200
@Wget Dagcenter- og aktivitetstilbud 1.500 1.500 1.500 1.500
Kompetenceudvikling pa demensomradet 400 400 400 400
Nedbringelse af sygefraveer i Helhedsplejen 150 150 150 150
Opsogende og helhedsorienteret indsats 650 650 650 650
Styrket indkebsdisciplin og socialfaglige indkeb -1.500| -1.500| -1.500| -1.500
Velferd / Sekretariatsfunktion 100 0 0 0
Tandplejen 100

Direkter for Velfaerd i alt 32.600 32500 32.500| 32.500

Born og Familie
Styrkelse af almenskolen

Der er afsat 21,0 mio. kr. til styrkelse af Herlev Kommunes folkeskoler. Midlerne fordeles pa fire
indsatser: 1) Bedre normeringer gennem to-leerer-ordninger i dansk og matematik pa alle klassetrin
(12,0 mio. kr.), 2) kompetenceudvikling af personalet pa skolerne (1,5 mio. kr.), 3) anseettelse af
skolesocialradgivere (1,5 mio. kr.) og 4) styrkelse af SFO- og klubtilbud (6,0 mio. kr.).

En skole, én matrikel, én leder

Der er afsat 2,3 mio. kr. til styrkelsen af den lokale faglige ledelse i de almene skoler, der i dag er pa
to matrikler, ved fremover at gore hver matrikel til en selvsteendig skole med egen leder. Det giver
mulighed for, at ledelsen er teettere pd elever, foreeldre og medarbejdere, og at hver skole kan dyrke
sit eget steerke feellesskab forankret i lokalomradet. Ud af de 2,3 mio. kr. der er afsat 2,2 mio. kr. til
ledelse af fem matrikler, og sikring af driften, samt 0,1 mio. kr. til nye skolebestyrelser, herunder til
driften af fem skolebestyrelser frem for de eksisterende tre.

En daginstitution, én matrikel, én leder

Der er afsat 3,0 mio. kr. til styrkelse af den lokale faglige ledelse i de daginstitutioner, der i dag er pa
to matrikler, ved fremover at gore hver matrikel til en selvsteendig institution med egen leder for at
skabe mere neerveer og tydelig identitet for den enkelte institution med hej kvalitet i det faglige
pedagogiske arbejde, en god foreeldredialog og en tydelig retning i hverdagen. Derfor afseetter
aftaleparterne midler til at anseette seks fuldtidsledere, som kan veere tet pa born, foreeldre og
personale i det daglige.
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Styrket kvalitet, styrket forberedelse

Der er afsat 4,2 mio. kr. til styrkelse af den peedagogiske kvalitet for at sikre tid og ro til, at
personalet kan forberede og evaluere den paedagogiske praksis. Det skaber rum for faglig
udvikling, styrket samarbejde og systematisk evaluering. Der afseettes midler svarende til en times
ugentligt finansieret forberedelsestid til al paedagogisk personale i daginstitutionerne. Der skal
indledes forhandlinger med de relevante faglige organisationer om en arbejdstidsaftale, der skal
udmente initiativet.

Styrket kvalitet i sagsbehandlingen pd borne- og ungeomridet

Der er afsat 1,3 mio. kr. til at nedbringe det gennemsnitlige antal sager pr. rddgiver i Berne- og
Ungerddgivningen for at sikre hgjere kvalitet i sagsbehandlingen, en god borgerdialog og et
baeredygtigt arbejdsmilje. Som led i indsatsen udarbejdes et kodeks for god sagsbehandling.
Kodekset skal understotte, at borgerne modes med empati, og at rddgiveren tager ansvar for en
kontakt preeget af anerkendelse, respekt, interesse, systematik og tillid. Der afseettes midler til
anseettelse af to ekstra rddgivere.

Styrket indkebsdisciplin og socialfaglige indkob

Budgettet er samlet reduceret med -0,5 mio. kr. fra 2025 til 2026, hvilket primeert skyldes
udmentningen af besparelsen vedrerende styrket indkebsdisciplin og socialfaglige indkeb som blev
vedtaget i budgetaftalen 2026.

Sundheds- og ZAldreomradet

Dget dagcenter- og aktivitetstilbud

Der er afsat 1,5 mio. kr. til forebyggelse og minimering af ensomhed hos eldre ved prioritering af
midler til en kapacitetsudvidelse af dagcenter- og aktivitetstilbud. Midlerne anvendes til at tilbyde
eeldre borgere flere dage pa aktivitetscenter samt udvikle aktiviteter for ensomme og aeldre borgere.

Kompetenceudvikling pd demensomridet

Der er afsat 0,4 mio. kr. til kompetenceudvikling pa demensomradet. Antallet af borgere med
demens er stigende, og borgerforlgbene bliver stadig mere komplekse. Samtidig ses en voksende
gruppe af yngre borgere med demenssygdom. Det stiller ogede krav til de medarbejdere, der
arbejder med og omkring borgere med demens.

Aftaleparterne er derfor enige om at afseette midler til uddannelse af lokale demensvejledere blandt
social- og sundhedsassistenter - bdde pa plejecentrene og i alle teams i Helhedsplejen. Formaélet er
at sikre, at specialiseret viden er teet pa den daglige praksis.

Nedbringelse af sygefraveer i Helhedsplejen

Der er afsat 150.000 kr. arligt til nedbringelse af sygefraveer i Helhedsplejen. Der iveerksaettes en
reekke forebyggende og tidlige indsatser, som skal styrke arbejdsmiljoet og reducere risikoen for
langvarigt sygefraveer. De konkrete indsatser aftales i samarbejde med MED-organisationen, ledelse
og Stab for HR, hvor hgj grad af ledelsesfokus og systematisk opfelgning prioriteres. Nedbringelse
af sygefraveer skal sikre en baeredygtig helhedspleje, hvor et bedre arbejdsmilje og fastholdelse af
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medarbejdere medferer, at borgerne oplever feerre vikarer, en storre kontinuitet og dermed hgjere
kvalitet i plejen.

Opsegende og helhedsorienteret indsats - Socialsygeplejerske

Der er afsat 650.000 kr. i 2026 og frem til opretholdelse af serviceniveauet i Kagshuset og en seerlig
fokusering pa lighed i sundhed i form af anseettelse af en socialsygeplejerske.

I forleengelse af regionens overtagelse af den integrerede dobbeltdiagnosebehandling reduceres
Herlev Kommunes budget til Kagshuset i de kommende ar. Med budgettilforslen kan kvalitet og
tilgeengelighed i den kommunale rusmiddelindsats forsaette, og der kan etableres en yderligere
helhedsorienteret opsggende indsats malrettet de allermest udsatte borgere i Herlev.
Serviceniveauet for rusmiddelindsatsen revurderes i 2027 i forleengelse af den afsatte prioritering.

Styrket indkebsdisciplin og socialfaglige indkob

Budgettet er samlet reduceret med -1,5 mio. kr. fra 2025 til 2026, hvilket primeert skyldes
udmentningen af besparelsen vedrerende styrket indkebsdisciplin og socialfaglige indkeb som blev
vedtaget i budgetaftalen 2026.

Velfard/Sekretariatsfunktion

Tandplejen - Undersogelse af unges brug af tandplejen

Der afsaettes 100.000 kr. i 2026 til at iveerkseette en undersggelse af de unge herlevborgeres brug af
tandplejen. Det skal undersgges, om der er stort frafald og mange udeblivelser i gruppen af unge
borgere. Udeblivelser og frafald blandt de unges brug af tandplejen underseges med henblik pa at
afklare arsager til frafaldet, samt hvad der skal til, for at de unge tager imod tilbuddet i den
kommunale tandpleje.

Forvaltningen gennemfgrer en undersggelse om brugen af tandplejen blandt de 6 til 17-arige med
henblik pa at afklare arsager til frafald og eventuelle udeblivelser. Herunder undersoges det, om
der er seerlige forhold, som kan veere med til at sikre, at de unge fastholdes i tandplejen, ogsa efter
de afslutter folkeskolen.
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Lov- og cirkulaereprogram

Lov- og cirkuleereprogram - Direktor for Velfaerd

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2026

B2027

B2028

B2029

Born og Familie 143

423

1.601

1.601

Fastleeggelse af regulering for 2028 vedr. Lov nr. 318 af 28. april 2009, eendring af
lov om social service (Kontinuitet i anbringelsen af bern og unge uden for hjemmet
og psykologhjeelp til barn pa krisecentre) 1) - Nr. 9

Fastleeggelse af regulering for 2028 vedr. Lov nr. 1613 af 22. december 2010 om 0
eendring af lov om social service (loft over ydelsen for tabt arbejdsfortjeneste) 1) -
Nr. 10

Fastleeggelse af regulering for 2028 vedr. Barnets lov nr. 721 af 13. juni 2023 1) - Nr.
14 0

Andring af Bekendtgerelse om dataindberetninger pa socialomradet - Nr. 15

Bekendtggrelse nr. 1295 af 14. november 2023 om dataindberetninger pa
socialomradet - Nr. 18 -1

-1

-1

-1

Zndring af barnets lov og lov om retssikkerhed og administration pa det sociale
omrade (Rettelse af mangler og tydeliggerelse af reglerne i barnets lov om

underretning og om malgruppe for hjelp og stette til born og unge med nedsat 2
funktionsevne m.v.) - Nr. 19

Lov om eendring af barnets lov (Oprettelse af en serlig enhed med ekspertise i
gronlandske sproglige og kulturelle forhold, der skal anvendes i visse bgrnesager)

- Nr. 21 B

Andring af lov om forberedende grunduddannelse og lov om institutioner for
forberedende grunduddannelse (Udmentning af aftaler om left af forberedende

grunduddannelse) -1.402

-1.402

-1.402

-1.402

Andring af lov om folkeskolen, lov om erhvervsuddannelser og forskellige andre
love (Folkeskolens kvalitetsprogram m.v.) 1) 1.512

1.803

3.010

3.010

Andring af lov om folkeskolen (Midlertidig fratagelse af en foraeldres rettigheder
efter lov om folkeskolen ved en elevs ophold pa krisecenter) 14

14

14

14

Andring af lov om kommunal indsats for unge under 25 ér og forskellige andre
love (Afskaffelse af uddannelsesparathedsvurdering, udvidelse af den

sammenhaengende plan for vejledning og afskaffelse af krav om 0
studievalgsportfolio) - Efterregulering, jf. aftale fra 2023/2024 1)

Registrering af elevers deltagelse i juniormesterlaere - Nr. 60

Sundhed, Voksne og Zldre 45

43

Fastleeggelse af regulering for 2028 vedr. Lov nr. 446 af 9. juni 2008 om eendring af
lov om social pension, lov om hgjeste, mellemste, forhgjet almindelig og
almindelige fortidspension m.v. og lov om social service (Hgjere supplerende 0
pensionsydelse, udvidelse af personkredsen for invaliditetsydelse og afskaffelse af
servicebetaling for ophold i botilbud mv.). - Nr. 7

Fastleeggelse af regulering for 2028 vedr. Lov nr. 752 af 13. juni 2023 om eendring af
lov om social service (Opheaevelse af aldersgraensen og dispensationsadgangen i

ordningen med kontant tilskud til anseettelse af hjeelpere til overvagning og stotte i 0
forbindelse hermed om natten) 1) - Nr. 8
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Fastleeggelse af regulering for 2028 vedr. Lov nr. 1059 af 30. juni 2020 om eendring
af lov om social service og lov om socialtilsyn (Indferelse af ret til overvidgning og
stotte i forbindelse hermed om natten for unge, der modtager hjeelp efter § 95, stk. 0 0 9 9
3, ilov om social service i form af et kontant tilskud) 1) - Nr. 11
Fastleeggelse af regulering for 2028 vedr. Lov nr. 1060 af 30. juni 2020 om eendring
af lov om social service (Tilpasning af den centrale refusionsordning) 1) - Nr. 12 0 0 -118 -118
Fastleeggelse af regulering for 2028 vedr. Lov nr. 482 af 12. maj 2023 om eendring af
lov om social service, lov om retssikkerhed og administration pa det sociale
omrade, lov om forpligtende kommunale samarbejder, lov om almene boliger m.v.
og lov om leje af almene boliger (Omleegning af indsatsen mod hjemleshed og 0 0 -23 -23
udvidelse af ordning om udslusningsboliger og indretning af bofeellesskaber m.v.)
1) - Nr. 13
Bekendtgerelse om dataindberetninger péa socialomradet - Nr. 16 8 8 8 8
Andring af lov om friplejeboliger (Bedre rammer for etablering af stottede
friplejeboliger, forbud mod afvisning af borgere, betingelser for salg af stottede

S 1 1 1 1
friplejeboliger m.v.) - Nr. 20
LOV nr. 1651 af 30. december 2024 - ZAldrelov - Nr. 30 17 15 15 15
Bekendtggrelse nr. 581 af 18. maj 2025 om plejeoversigten - nr. 31 3 3 3 3
Specialiseringsforleb i demens og psykiatri for SOSU-assistenter - Nr. 67 16 16 16 16
Sekretariat for velfaerd 14 14 14 14
Styrkelse af de kommunale aeldrerad - nr. 64 14 14 14 14
Direkter for velferd i alt 203 480 1.520 1.520

Born og Familie

Fastlaeggelse af regulering for 2028 vedr. Lov nr. 318 af 28. april 2009, aendring af lov om social service
(Kontinuitet i anbringelsen af born 0g unge uden for hjemmet og psykologhjeelp til born pad krisecentre) 1)
Kompensation for loven om kontinuitet i anbringelsen m.v. har en stigende profil. Det endelige
udgiftsniveau nas i 2028 - Midlerne er placeret under Tverfaglige indsatser.

Fastlaeggelse af regulering for 2028 vedr. Lov nr. 1613 af 22. december 2010 om aendring af lov om social
service (loft over ydelsen for tabt arbejdsfortjeneste) 1) — Midlerne er placeret under Tveerfaglige indsatser
Kompensation for loven vedrgrende loft over ydelse for tabt arbejdsfortjeneste har en faldende
profil - Midlerne er placeret under Tveerfaglige indsatser.

Fastlaeggelse af regulering for 2028 vedr. Barnets lov nr. 721 af 13. juni 2023 1)
Kompensation for loven om Barnets reform har en faldende profil - Midlerne er placeret under
Tveerfaglige indsatser.

/Andring af Bekendtgorelse om dataindberetninger pd socialomridet
Kompensation for bekendtggrelsen om indberetning af data pa socialomradet - Midlerne er
placeret under Tverfaglige indsatser.
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Bekendtgorelse nr. 1295 af 14. november 2023 om dataindberetninger pi socialomridet — Midlerne er placeret
under Tveerfaglige indsatser.
Der er foretaget en opdatering af bekendtgerelsen som indebeerer en obligatorisk indberetning for

alle indsatser i statistikken for individhenferbare udgifter, samt en tilfgjelse af specifikke indsatser
efter §90 i Barnets lov - Midlerne er placeret under Tveerfaglige indsatser.

/AEndring af barnets lov og lov om retssikkerhed og administration pd det sociale omrade (Rettelse af mangler
0g tydeliggorelse af reglerne i barnets lov om underretning og om mdlgruppe for hjeelp og stette til born og
unge med nedsat funktionsevne m.v.) - Midlerne er placeret under Tveerfaglige indsatser.

Kompensation for en stigende udgiftsprofil - Midlerne er placeret under Tveerfaglige indsatser.

Lov om andring af barnets lov (Oprettelse af en saerlig enhed med ekspertise i gronlandske sproglige 0g
kulturelle forhold, der skal anvendes i visse bornesager) — Midlerne er placeret under Tvarfaglige indsatser.
Kompensation for eendring i barnets lov grundet nye kriterier for medarbejderne - Midlerne er
placeret under Tveerfaglige indsatser.

/Endring af lov om forberedende grunduddannelse og lov om institutioner for forberedende grunduddannelse
(Udmentning af aftaler om loft af forberedende grunduddannelse) - Midlerne er placeret under
Folkeskoleomridet.

Den kommunale medfinansiering af forberedende grunduddannelse seenkes fra ca. 65 procent til ca.
45 procent. Derfor falder kommunernes udgifter til forberedende grunduddannelse - Midlerne er
placeret under Folkeskoleomrddet.

/Andring af lov om folkeskolen, lov om erhvervsuddannelser 0g forskellige andre love (Folkeskolens
kvalitetsprogram m.v.) 1) — Midlerne er placeret under Folkeskoleomridet.

Kompensation for kvalitetsprogram der skal styrke folkeskoleomradet inden for blandt andet dansk
og matematik. Grundet implementeringsprocessen bliver kompensationen gradvist eget frem mod
2030 - Midlerne er placeret under Folkeskoleomradet.

/Endring af lov om folkeskolen (Midlertidig fratagelse af en foreeldres rettigheder efter lov om folkeskolen ved
en elevs ophold pa krisecenter) — Midlerne er placeret under Folkeskoleomridet.
Kompensation for meromkostninger til sagsbehandling i forbindelse med ny lov om foraeldres

rettigheder hvis den ene foreelder er pa krisecenter - Midlerne er placeret under Folkeskoleomradet.

ZEndring af lov om kommunal indsats for unge under 25 dr og forskellige andre love (Afskaffelse af
uddannelsesparathedsvurdering, udvidelse af den sammenheaengende plan for vejledning og afskaffelse af krav
om studievalgsportfolio) — Efterregulering, jf. aftale fra 2023/2024 1) — Midlerne er placeret under
Folkeskoleomridet.

Efterregulering af midler til statslige IT-systemer til og med 2028 - Midlerne er placeret under

Folkeskoleomradet.

Registrering af elevers deltagelse i juniormesterlaere — Midlerne er placeret under Folkeskoleomridet.
Kompensation for omkostninger til registrering af elevers til- og frameldelse til juniormesterleere.

Der er udsendt vejledning om juniormesterleere hvori det fremgar at skolerne skal registrere og
indberette elever i juniormesterleere - Midlerne er placeret under Folkeskoleomradet.
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Sundhed, Voksne og & ldre

Fastleeggelse af requlering for 2028 vedr. Lov nr. 446 af 9. juni 2008 om aendring af lov om social pension, lov
om hejeste, mellemste, forhojet almindelig og almindelige fortidspension m.v. og lov om social service (Hojere
supplerende pensionsydelse, udvidelse af personkredsen for invaliditetsydelse 0g afskaffelse af servicebetaling
for ophold i botilbud mv.).

Regulering af kompensation for lov 446 af 9. juni 2008 vedr. afskaffelse af servicebetaling for ophold
i botilbud. Da disse tilbud har faldende profil, bliver der reguleret pa kompensationen - Midlerne
er placeret under VoksenSocial.

Fastleeggelse af requlering for 2028 vedr. Lov nr. 752 af 13. juni 2023 om andring af lov om social service
(Opheevelse af aldersgraensen og dispensationsadgangen i ordningen med kontant tilskud til anseettelse af
hjalpere til overvigning og stette i forbindelse hermed om natten) 1)

Kompensation for afskaffelsen af alderskrav ved servicelovens §95 stk. 3, der giver kommunen

mulighed for at bevillige stotte til overvdgning i nattetimerne. Der sker derfor en regulering i
kompensationen i 2028 - Midlerne er placeret under VoksenSocial.

Fastlaeggelse af requlering for 2028 vedr. Lov nr. 1059 af 30. juni 2020 om andring af lov om social service 0g
lov om socialtilsyn (Indferelse af ret til overvigning og stotte i forbindelse hermed om natten for unge, der
modtager hjeelp efter § 95, stk. 3, i lov om social service i form af et kontant tilskud) 1)

Regulering af kompensation for servicelovens §95 stk. 3 der giver kommunen mulighed for at
bevillige stette til overvagning i nattetimerne. Disse tilbud har stigende profil hvorfor
kompensationen gges fra 2028 - Midlerne er placeret under VoksenSocial.

Fastlaeggelse af requlering for 2028 vedr. Lov nr. 1060 af 30. juni 2020 om andring af lov om social service
(Tilpasning af den centrale refusionsordning) 1)

Regulering i kompensationen for refusion pd det sociale berne- og voksenomrade grundet
fastholdelse af refusion ved det 67. ar pa voksenomradet - Midlerne er placeret under VoksenSocial.

Fastlaeggelse af requlering for 2028 vedr. Lov nr. 482 af 12. maj 2023 om aendring af lov om social service,
lov om retssikkerhed 0g administration pd det sociale omride, lov om forpligtende kommunale samarbejder,
lov om almene boliger m.v. 0g lov om leje af almene boliger (Omlagning af indsatsen mod hjemloshed og
udvidelse af ordning om udslusningsboliger og indretning af bofeellesskaber m.v.) 1)

Regulering i kompensationen til indsatser mod hjemlgshed, herunder bostotte efter Housing First
princippet - Midlerne er placeret under VoksenSocial.

Bekendtgorelse om dataindberetninger pd socialomrdidet
Kompensation for eendringer af krav til indberetning til statistikken for individhenferbare udgifter

og sanering af en dobbeltregistrering i relation til indsatser malrettet foreeldre til anbragte bern -
Midlerne er placeret under VoksenSocial.

/Endring af lov om friplejeboliger (Bedre rammer for etablering af stottede friplejeboliger, forbud mod
afvisning af borgere, betingelser for salg af stottede friplejeboliger m.v.)

Kompensation for krav om efterbetaling af afregningspriser for friplejeboliger fra 2025, som en del
af eeldrereformen vedtaget i 2024 - Midlerne er placeret under Sundhed og Zldre.
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LOV nr. 1651 af 30. december 2024 - /ldrelov

Kompensation af merudgifter som folge af eendringer i Zldreloven. Midlerne kompenserer for
udvidelse af frit valgs-omradet til ogsa at omfatte helhedspleje samt krav om arlig efterregulering
og evt. efterbetaling - Midlerne er placeret under Sundhed og Zldre.

Bekendtgorelse nr. 581 af 18. maj 2025 om plejeoversigten
Kompensation for merudgifter til plejeoversigten der er en del af aldrereformen og skal understotte

frie valg jf. Zldrelovens §18 - Midlerne er placeret under Sundhed og Zldre.

Specialiseringsforlob i demens og psykiatri for SOSU-assistenter
Kompensation for merudgifter i forbindelse med kompetenceudvikling til medarbejdere der

arbejder med borgere der har demens og/eller psykiske udfordringer.

Sekretariat for velfaerd

Styrkelse af det kommunale eeldrerid

Kompensation for udgifter til de lokale seldrerdd. Kommunen har overtaget opgaven at udmente
driftstilskud til lokale eeldrerdd, som ferhen modtog arlige statslige driftstilskud.

Tekniske korrektioner
Nedenstdende tabel viser tekniske korrektioner til budget 2026 under Direktor for Velfeerd.

Tekniske korrektioner — Direkter for Velferd

De enkelte hovedomréader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2026 | B2027 | B2028 B2029

Born og Familie 1.184 -3.838 9.797 29.166
Demografiregulering af Dagtilbud -818 -3.492 7.223 22.027
Demografiregulering af Folkeskoler, SFO og Fritidsklubber 696 -1.652 1.268 5.833
Afskaffelse af Tidlig SFO 1.097 1.097 1.097 1.097
Erhvervsgrunduddannelse (EGU) under UngHerlev 209 209 209 209
Sundhed, Voksne og ZAldre 5.866 8.431( 14.393 23.474
Demografiregulering af Fldreomradet samt sundhedsfremme 2.571 5540 11.502 20.583
Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) 698 698 698 698
Bortfald af gget indtegtsforventning 997 997 997 997
Fremtidig organisering af SHS Akutteam 404 0 0 0
Handicapbefordring 698 698 698 698
Vederlagsfri fysioterapi 498 498 498 498
Velferd / Sekretariatsfunktion 209 209 209 209
Tandlegeunits 209 209 209 209
Direkter for velferd i alt 7.259 4802 24.399( 52.849

Demografiregulering - generelt

Ved den arlige budgetleegning beregnes udgiftsbehovet for demografiudviklingen baseret pa den
nyeste befolkningsprognose. Det beregnede udgiftsbehov ved reguleringen korrigeres efterfglgende
ud fra det foregdende drs budget i overslagsarene. I forbindelse med budget 2026 er der samlet
demografikorrektion for 71,3 mio. kr. for hele budgetperioden 2026-2029. Prognoserne medforer
demografireguleringer, som herefter erstatter forrige ars demografiregulering af kommende
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budgetér. Nar der i budgetbemaeerkningerne angives at der er en stigning eller et fald i borgere i
forhold til prognosen fra 2024, er det saledes ikke et fald i forhold til det samlede antal borgere, men
alene forskydningen mellem prognoserne.

Born og Familie
Demografiregulering af Dagtilbud

Demografiregulering pa dagtilbudsomradet
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 B2026 B2027 | B2028 B2029
Demografiregulering fra budget 2025-2028 ift. 2025 0 9.320 |  20.002 | 21.654 21.654
Ny forventning til demografi i budget 2026-2029 ift. 2025 0 8.502 16.510 | 28.877 43.681
Korrektion af demografibudgettet 0 -818 -3.492| 7.223 22.027

Dagtilbudsomradet reguleres ud fra en forskydning af befolkningsudviklingen ud i drene
sammenlignet med befolkningsprognosen 2024 for budgetarene 2026 - 2029. Der forventes et
mindre fald i antal born i forhold til sidste &rs befolkningsprognose 2024 for 2026 - 2027, hvorefter
forventninger oges i befolkningstilveeksten i 2028 - 2029. Detaljer om bgrnenormering uddybes
under Born og Familie.

Dagtilbudsomrddet prognosen omfatter for 0-2-drige bern i kommunale og selvejende vuggestuer,
dagpleje, privat pasning, private daginstitutioner og keb af pladser i andre kommuner og for 3-5-
arige bern, som omfatter bern i kommunale og selvejende bernehaver, private daginstitutioner,
samt kob af pladser i andre kommuner.

Demografiregulering af Folkeskoler, SFO og Fritidsklubberne

Demografiregulering pa skoleomradet
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 B2026 B2027 B2028 B2029
Demografiregulering fra budget 2025-2028 ift. 2025 0 375 2.872 6.801 6.796
Ny forventning til demografi i budget 2026-2029 ift. 2025 0 1.071 1.220 8.069 | 12.629
Korrektion af demografibudgettet 0 696 |  -1.652 1.268 5.833

Herlev Kommune har demografiregulering pa skoleomradet, sa eendringer i befolkningen afspejles
i budgettildelingen. Demografireguleringen pa skoleomradet tager udgangspunkt i
befolkningsprognosen for aldersgruppen 6-18-drige. Befolkningsprognosen for aldersgruppen 6 -
18-arige, viser en stigning fra 4.925 borgere i 2025, stigende til 4.974 borgere i 2026, svarende til en
stigning pa 0,4 pct. I 2029 forventes 5.230 antal 6-18-drige svarende til en stigning pa 6,2 pct. i
forhold til 2025. AEndringen i elevtallet indarbejdes som en teknisk korrektion i budget 2026 pa
centrale konti pd baggrund af forventet elevtal.

Afskaffelse af Tidlig SFO

Herlev Kommune vil nedleegge forskole-SFO og flytte optaget af SFO-bgrn til skolestart i august fra
2026 som led i en styrket brobygning mellem dagtilbud og skole. Formdlet er at skabe en mere tryg
og sammenhangende skolestart med feerre skift i borns leeringsmiljoer. Nedlaeggelse af farskole-
SFO reducerer antallet af skift i borns tidlige leeringsforlab, hvilket ifelge forskning kan styrke bade
trivsel, relationer og leering - seerligt for de mest sarbare bern. Det stiller samtidig ogede krav til
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samarbejdet mellem dagtilbud og skole om at skabe trygge overgange og sikre kontinuitet i
indsatserne. ZAndringen indebeerer en merudgift pa 1,1 mio. kr. fra 2026, som er indarbejdet i
budgettet, jf. kommunalbestyrelsen den 12. marts 2025, pkt. 55, om afvikling af ferskole SFO.

Erhvervsgrunduddannelse (EGU)
Erhvervsgrunduddannelse er tilfort Ung Herlev ifm. omorganiseringen i 2024. Der anslas udgifter
for 0,2 mio. kr. pr. ar. som omradet reguleres med.

Sundhed, Voksne og Zldre
Demografirequlering af eeldreomradet

Demografiregulering pa eeldreomradet
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Demografiregulering fra budget 2025-2028 ift. 2025 0| 2.020( 4.758| 7.264| 7.264
Ny forventning til demografi i budget 2026-2029 ift. 2025 0| 1.591 2.998| 5.666| 8.147
Forskel fra budget 2025 til 2026 0| -429|-1.760 | -1.598 883
Demografiregulering af £ldreomradet samt sundhedsfremme og genoptreening 0] 3.000( 7.300|13.100 | 19.700
0

2.571| 5.540|11.502 | 20.583

Samlet Korrektion af demografibudgettet (forskel + dem. Reg. af ®ldre.)

Demografireguleringer fremgar ovenfor. Bemeerk at det er differencen imellem tidligere
demografiregulering og ny forventning til demografi, plus demografiregulering af plejecentre, som
udger differencen i budgetaret.

Udviklingen i behovet for hjemmepleje er siden budgetaftalen for 2021 blevet demografisk
reguleret, sd eendringer i eeldrebefolkningen afspejles i budgettildelingen. Midlerne udmentes i
Visitationen, idet Helhedsplejen afregnes herfra.

Den seneste befolkningsprognose viser fortsat en forventet stigning i antallet af seldre borgere. Dog
nedjusteres veeksten i perioden 2026-2028 sammenlignet med tidligere sken, mens der igen
forventes en stigning i 2029. Dette har affadt en korrektion af det demografisk betingede
budgetgrundlag for eeldreomrédet.

Budgettet til Helhedsplejen og afregning af private leveranderer af hjemmepleje
demografireguleres. Antallet af timer visiteret i hver 5-ars aldersgruppe fra 65 ar og det totale antal
borgere for at fa et gennemsnit antal timer pr. borger i aldersgruppen opgeres. Ved reguleringen af
den forventede udvikling i 2026-2029 opgeres i det samlede antal timer ved det nuveerende antal af
gennemsnitstimer pr. borger pa tveers af alle 5-ars aldersgrupper i forhold til 2025. Der er en
forventning om en stigning i perioden som felge af stigende befolkning, herunder ogsa en stigning i
eldrebefolkningen.

Zldreomradet reguleres i forhold til budgettet til levering af sygepleje, kommunal hjemmepleje og
afregning af private leveranderer af hjemmepleje. I budget 2026 er det besluttet ogsa at
demografiregulere plejecentre, samt sundhedsfremme og genoptreening med virkning fra 2026.
Plejecentre reguleres ud fra udviklingen af 80+ arige, for at isolere befolkningsandelen blandt seldre
som ud fra gennemsnitsbetragtninger har en stgrre grad af plejekreevende behov.
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Borgerstyret Personlig Assistance (BPA)
En budgetudvidelse foretages til deekning af merudgifter til kontaktpersonordninger under

Borgerstyret Personlig Assistance (BPA), jf. servicelovens § 96. Herlev Kommune har en gkonomisk
betalingsforpligtelse pa tre degnbemandede BPA-ordninger, selvom kommunen alene har
handleforpligtelsen pa én af disse. Udgifterne til BPA er steget som folge af bevillingen af den tredje
ordning til en borger. Denne borger er efterfglgende fraflyttet kommunen, hvorefter den nye
handlekommune har udvidet ordningen til at omfatte degndeekning - en udvidelse som Herlev
Kommune fortsat heefter for skonomisk. Pa baggrund af det samlede drsforbrug i 2024 estimeres et
behov pa ca. 0,7 mio. kr. Budgettet reguleres fra 2026 og frem.

Bortfald af oget indtaegtsforventning

I budget 2025 blev det vedtaget at indfere en indtegtsbevilling pa 1,0 mio. kr. som folge af en
mellemkommunale aftale med Hgje-Taastrup kommune. Indteegtsforventningen er bortfaldet som
folge af at aftalen ikke er forhandlet feerdig. Der arbejdes fortsat pd aftalen og de skonomiske
rammer er ikke klarlagt. Sidste ars indteegtsforventning nulstilles derfor. Omradet reguleres med
1,0 mio. kr. pr. ar.

Fremtidig organisering SHS Akutteam

SHS Akutteam blev etableret i 2014 som et feelleskommunalt samarbejde med fokus pa hgj
faglighed, effektiv drift og et robust akuttilbud. Furese Kommune har meddelt gnske om udtraeden
pr. 1. januar 2026. Forvaltningen vurderer ikke at solodrift i Herlev vil vaere en realistisk lesning, da
det vil kreeve en vaesentlig hgjere skonomisk investering, medfere markante
rekrutteringsudfordringer samt gge sarbarheden og reducere det faglige milje. Etablering og drift af
et solotilbud vil endvidere medfere veesentligt hgjere udgifter og samtidig oge sarbarheden i
forhold til sygdom og vagtdeekning. Der vil desuden veere en risiko for lavere faglig kvalitet og
udfordringer med at fastholde personale. Endelig vil den feelles leering og faglige udvikling veere
udfordret i et solotilbud. Herlev Kommune og Ballerup Kommune videreferer samarbejdet om SHS
Akutteam for at sikre et fortsat fagligt beeredygtigt miljg, stabil drift samt mulighed for at fastholde
specialiseret personale. Omradet reguleres derfor med 0,4 mio. kr. i 2026.

Handicapbefordring

Borgere, der har faet bevilliget gangredskab efter serviceloven, samt blinde og svagtseende borgere,
har ifelge lov om trafikselskaber et retskrav pa handicapbefordring. Ankestyrelsen har tydeliggjort,
at kommunerne ikke kan foretage visitation i disse tilfeelde, da borgere med bevilliget gangredskab
skal betragtes som steerkt bevaegelsesheemmede og derfor automatisk har ret til befordring. Der har
over tid veeret en lobende stigning i udgifterne til handicapbefordring, og omrddet blev senest i
2024 tilfert 700.000 kr. som folge af det egede behov. Udviklingen viser et vedvarende gkonomisk
pres pa ordningen. En permanent budgetudvidelse af omradet skal sikre, at kommunen kan leve op
til sine forpligtelser i henhold til lovgivningen og samtidig undgd fremtidige merforbrug. En
permanent tilfersel af midler vil give den nedvendige skonomiske stabilitet og understatte
borgernes adgang til befordring i overensstemmelse med deres lovfaestede rettigheder.

Omradet reguleres med 0,7 mio. kr. pr. ar.
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Vederlagsfri fysioterapi

Ifolge aftalen om vederlagsfri fysioterapi har regionen bevillingskompetencen, mens kommunerne
er forpligtet til at finansiere ordningen. Der foretages en budgetudvidelse som felge af en markant
stigning i antallet af visiterede borgere og et sget behandlingsbehov, serligt blandt seldre og
kronisk syge. Budgetudvidelsen vil bidrage til at sikre forbedret adgang til fysioterapi for borgere
med behov og dermed understotte deres mulighed for gget livskvalitet og funktionsevne. En
styrket indsats kan ligeledes medvirke til at reducere kommunale udgifter pd leengere sigt, idet
forebyggende og vedligeholdende fysioterapi kan mindske behovet for hjemmepleje og
sygehusindleeggelser. Omradet reguleres med 0,5 mio. kr. pr. ar.

Velfard / Sekretariatsfunktion

Tandlegeunits

Alle tandleegeunits var af eeldre dato (1995). Der blev skiftet to af disse units med overskydende
midler af Tandplejens eget budget i 2021. Jvrige ni units blev indkebt med en leasing ordning i
2022 (1,5 mio.). Der har i de forgange ar ikke veeret taget hgjde for, at udstyret var foreeldet og der
skulle indteenkes indkeb af nye units. For at kunne drive en moderne tandpleje, som lever op til
nutidens krav ift. udstyr, reguleres omradet med 0,2 mio. kr. pr. &r.
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Born og Familier

Omrédet ”Bern og Familier” star for opgaver vedrerende dagtilbud, folkeskoler, UngHerlev og
tveerfaglige indsatser.

Dagtilbud

Dagtilbudsomradet omfatter udgifter til daginstitutioner (kommunale og selvejende), dagplejen,
privat pasning, private institutioner samt gvrige feellesudgifter vedrerende det samlede
dagtilbudsomrade, herunder indteegter vedrerende foraeldrebetaling.

Folkeskoler
Folkeskoler omfatter udgifter til kommunens folkeskoler, SFO, skolefritidsklubber og specialskolen,
samt feellesudgifter og -indteegter.

UngHerlev
UngHerlev omfatter udgifter til Fiskebaek Naturskole, Naturcenter Kildegarden, SSP og
uddannelsesvejledning samt Ungdomsskolen for unge i alderen 13-18 &r.

Tvaerfaglige indsatser

Tveerfaglige indsatser omfatter born med seerlige behov, degninstitutionen Dildhaven,
Familieindsatsen, Kommunal Bernesundhedstjeneste, kost- og efterskoler, specialundervisning,
dagbehandling, STU samt andre tveerfaglige indsatser, som socialrddgivere, familiekonsulenter,
kontaktpersoner, PPR, psykologer, paedagogiske vejledere, tale- og herekonsulenter, samarbejde
med frivillige, projekter til seerlige indsatser og Ungeradgivningen samt administration.

Nedenstdende tabel viser den skonomiske driftsramme for Bern og Familiers hovedomrader i pris-
og lenniveau 2026.

Qkonomisk driftsramme - Born og Familier
De enkelte hovedomrader/ mio. kr. i 2026-priser B2025 B2026 B2027 B2028 B2029
Dagtilbud 183,1 2014 205,2 219,1 233,9
Folkeskoler 274,5 369,4 368,6 378,3 383,4
UngHerlev 34,9 29,7 297 29,7 29,7
Tveerfaglige indsatser 201,9 204,7 205,1 204,5 203,9
Ialt 694,5 805,1 808,6 831,5 850,9

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Budget 2026 for Born og Familier udger samlet 805,1 mio. kr. i 2026. Budgettet er samlet steget med
110,6 mio. kr. grundet budgetstigninger under folkeskoler (94,9 mio. kr.) - som uddybes nedenfor,
dagtilbud (18,3 mio. kr.), og Tveerfaglige indsatser (2,8 mio. kr.). Der har veeret en reduktion under
UngHerlev (-5,2 mio. kr.).

Andringerne i budgettet under Dagtilbud udger 18,3 mio. kr. i 2026 og skyldes de akkumulerede
demografireguleringer fra tidligere og indeveerende ar, afvikling af Tidlig SFO (4,8 mio. kr.), en
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omplacering vedrerende PAU-merituddannelse fra UngHerlev til Dagtilbud (1,5 mio. kr.), en
forhgjelse af trepartsmidlerne (2,9 mio. kr.) fra 2025 til 2026 samt tilfersel af budgetmidler til En
daginstitution, en matrikel og Styrket kvalitet, styrket forberedelse i dagtilbud jf. budgetaftalen 2026
(7,2 mio. kr.).

Andringerne i budgettet under Folkeskoler udger 94,9 mio. i 2026. Det skyldes primeert at
feellesudgifterne pa skoleomradet er flyttet fra Sekretariatet for Velfeerd til Bern og Familier (70,7
mio. kr.), samt en reekke budgetopjusteringer og reduktioner, herunder budgetaftalen om Styrkelse
af almenskolen (21,0 mio. kr.), En skole, en matrikel, en leder (2,3 mio. kr.), Folkeskolens
kvalitetsprogram (1,5 mio. kr.), forberedende grunduddannelse (FGU) er flyttet til Skoler Feelles fra
UngHerlev (3,3 mio. kr.), udfasning af modtagerklasser (-0,9 mio. kr.), korrektion af demografi (-0,4
mio. kr.), budget til Feriekolonier til UngHerlev (-0,5 mio. kr.), en stigende profil pa
trepartsmidlerne fra 2025 til 2026 (1,9 mio. kr.), budget til Tveerfaglige indsatser fra NEST- og
Plusklasser (-0,2 mio. kr.), samt afvikling af tidlig SFO (-3,8 mio. kr.).

Andringerne i budgettet under UngHerlev udger -5,2 mio. kr. og skyldes eendring af lov om
forberedende grunduddannelse (FGU) og at budgettet er flyttet til Folkeskoler Feelles (i alt -4,7 mio.
kr.), at budgettet til PAU merituddannelse er flyttet til Dagtilbud (-1,3 mio. kr.), at Feriekolonier er
flyttet fra Skoler Feelles til UngHerlev (0,5 mio. kr.), samt at budget til Erhvervsgrunduddannelse
(EGU) er opjusteret (0,2 mio. kr.).

Zndringerne i budgettet under Tveerfaglige indsatser udger 2,8 mio. kr. i 2026 og skyldes
budgettildeling i forbindelse med budget 2026 til styrket kvalitet i sagsbehandlingen (1,3 mio. kr.),
oprydning efter organisationseendringen i 2024 (1,0 mio. kr.), tre-partsaftaler (0,6 mio. kr.), flytning
af budget fra Kildegardsskolen i forbindelse med reducering i antal pladser i PLUS-klasserne (0,2
mio. kr.) og Lov- og Cirkuleereprogrammet for 2025 (0,2 mio. kr.). Budgetter er reduceret som felge
af budgetaftalen for 2026, aftalepunkt om styrket indkebsdisciplin (-0,5 mio. kr.).

Budgetbemarkninger
Dagtilbud
Qkonomisk driftsramme - Dagtilbud

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 B2026 B2027 B2028 B2029
Dagtilbud - Feelles 28.165| 39.203| 39430| 39.685| 39.930
Kommunale institutioner 152.686 | 165.777| 172.007 | 184.076 | 198.635
Takster, tilskud og mellemkom.bet -46.347 | -51.277| -54.014| -53.155| -53.155
Selvejende dagtilbud 26329 | 26.672| 26.673| 26.673| 26.673
Dagplejen 15.440 12.627 12.627 12.627 12.627
Tilskud privatinstitution og -pasning 6.855 8.357 8.516 9.195 9.195
I alt 183.128 | 201.359 | 205.239| 219.101 | 233.905

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Budgettet til Dagtilbud udger 201,4 mio. kr. i 2026. Stigningen pa 18,3 mio. kr. i forhold til 2025
skyldes en justering af budgettet som folge af den arlige dagtilbudsprognose og det forventede
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bornetal. Budgettet reguleres labende i forhold til det faktiske antal bern i de forskellige
pasningstilbud, hvilket udger 1,9 mio. kr. Derudover omfatter stigningen tilfersel af 7,2 mio. kr. i
budgetaftale 2026 til En daginstitution, en matrikel og Styrket kvalitet, styrket forberedelsestid til
peaedagogisk personale, tilfersel pa 4,9 mio. kr. som felge af Afskaffelse af Tidlig SFO, en omplacering af
1,5 mio. kr. vedrerende PAU-merituddannelse fra UngHerlev til Dagtilbud samt en forhgjelse af
trepartsmidlerne pa 2,9 mio. kr. fra 2025 til 2026. Budgettet er i forbindelse med
Kommunalbestyrelsesbeslutning af 11. juni 2025 pkt. 114 desuden reduceret med -1,4 mio. kr.
vedrerende flytning af budget til dagtilbudskonsulenter til Sekretariat for Velfeerd samt flytning af
PAU-uddannelse pa 1,3 mio. kr. fra UngHerlev til Dagtilbud.

Demografirequlering - Dagtilbud

Demografireguleringen pa Dagtilbud foretages pa baggrund af forventninger til bernetal i
aldersgruppen 0-5-arige for budgetaret 2026 og budgetoverslagsar. Tilpasningen af budgettet sker i
henhold til ny dagtilbudsprognose og omfatter bade udgifter og indteegter for kommunale og
selvejende daginstitutioner, mellemkommunale ordninger, privatinstitutioner og privat pasning.

Bornenormering inkl. demografiregulering

Bornenormering i alt
B2025 B2026 B2027 B2028 B2029
Dagplejen inklusive bern i udsatte positioner 91 91 91 91 91
Institutioner - 0-2 &r* 548 608 648 705 758
Institutioner - 3-5 ar* 929 919 955 1.018 1.119
Specialgrupper 22 22 23 24 27
Privat pasning - 0-2 ar** 35 39 41 45 48
Privat institution - 0-2 ar 15 16 17 19 20
Privatinstitution - 3-5 ar 38 38 40 42 46
Plads i anden kommune - 0-2 ar 15 17 18 20 21
Plads i anden kommune - 3-5 ar 26 26 27 29 32
Bornenormering 1.719 1.776 1.860 1.993 2.162

* Inkl. bern fra andre kommuner, som benytter pasningstilbud - inkl. bgrn fra andre kommuner i vuggestuer 0-2 ar: 12,
13, 14 og 15 bern/Bernehave 3-5 ar: 14 bern i drene.
** Herlev Kommune yder tilskud til bern, der passes i puljeordninger.

Bernenormering i kommunale og selvejende dagtilbud
Normering 2026 Vuggestue- |Bornehave- | Bernialt | Enheder i
born born alt*
Bornenormering 608 919 1.527 2.135

*Ved opgerelse af antal enheder - et bernehavebarn teeller for en enhed, mens et vuggestuebarn teeller for 2 enheder.

Dagtilbudsomradet udmelder bernenormeringerne seerskilt til den enkelte daginstitution og

budgettildelingen sker pa baggrund af de specifikke normeringstal. Bornenormeringerne fastseettes

pa baggrund af kapacitetsbehov og foreeldrenes sggningsmenster af dagtilbud i kommunen.
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Dagtilbud - Feelles

@konomisk driftsramme - Dagtilbud - Faelles

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029

Faste tveergdende aktiviteter 1.466 1.464 1.464 1.466 1.466
Tveergdende aktiviteter og udvikling 2.692 6.277 6.274 6.277 6.277
Ledelse og peedagogiske konsulenter 16.474| 18.784| 18.780| 18.785| 18.785
Specialgrupper 5.081 5.079 5.079 5.079 5.079
Trivselspuljen 2.367 2.493 2.727 2972 3.217
Budgetaftaler 0 5107| 5.107| 5.107| 5.107
3-parts lgnmidler - Peedagoger 86 0 0 0 0
I alt 28.165| 39.203| 39.430| 39.685| 39.930

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Faste tveergdende aktiviteter

Budgettet til Faste tveergaende aktiviteter udger 1,5 mio. kr. i 2026 og deekker udgifter til
Feellestillidsrepreesentanter (BUPL og PMF) og administrationstilskud til tre selvejende
daginstitutioner.

Tveergdende aktiviteter 0g udvikling

Budgettet til Tveergdende aktiviteter og udvikling udger 6,3 mio. kr. i 2026. Der er en stigning fra
2025 til 2026 pa 3,6 mio. kr., som skyldes politisk beslutning om tiltag og eget fokus i dagplejen med
2,3 mio. kr. til peed. merituddannelsen for dagplejere samt flytning af 1,3 mio. kr. vedr. Peedagogisk
Assistent Uddannelse (PAU) fra UngHerlev til Tveergaende aktiviteter og udvikling.

Budgettet deekker udgifter til kompetenceudvikling, dialogforum, sprogstimulering, specialpraktik
og Aula.

Ledelse 0g paedagogiske konsulenter.

Budgettet til ledelse og peedagogiske konsulenter udger 18,8 mio. kr. i 2026 og deekker udgifter til
dagtilbudsleder, peedagogiske konsulenter samt ledelse af kommunens daginstitutioner. Der er en
stigning pd 2,3 mio. kr., som skyldes flytning af to konsulenter (-1,5 mio. kr.) til Sekretariatet for
Velfeerd og midler til En matrikel, en daginstitution jf. budgetaftalen 2026 (3,8 mio. kr.)

Specialgrupper
Budget til specialgrupper udger 5,1 mio. kr. og fordeles til institutioner med specialgruppebern.

Antal specialgruppepladser og enkeltintegrerede pladser i daginstitutioner

Be. Solstralen, specialgruppe for bernehavebgrn 8 pladser
Bo. Kagsmosen, enkeltintegrerede pladser for bernehavebern 2 pladser
Bo. Meaelkevejen/Bg. @Onskegen for bernehavebgrn 12 pladser

Specialgrupperne har et rammebelgb som forudseettes anvendt med 10 pct. til drift, mens den
resterende del anvendes til lon og vikarer. I barnehuset Edison er der oprettet en yderligere
specialgruppe pa 6 pladser med eget budget.
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Trivselspuljen

Budgettet til trivselspuljen udger 2,5 mio. kr. og fordeles blandt institutionerne ud fra
sociogkonomiske kriterier, som paviseligt har betydning for institutioners driftsudgifter. De
sociogkonomiske kriterier er foreeldrenes uddannelsesniveau, beskeeftigelse, civilstand og etniske
baggrund. Trivselspuljen er omfattet af demografiregulering og reguleres i forbindelse med den
arlige demografikorrektion.

3-parts lonmidler - Paedagoger
Budgettet til 3-parts lenmidler er nul og er udmentet til dagtilbuddene.

Budgetaftaler

Budgettet udger 5,1 mio. kr. til Styrket kvalitet, styrket forberedelse i dagtilbud jf. budgetaftalen
2026. Midlerne er afsat til lon, hvorimod afledte udgifter og indteegter til soskendetilskud,
okonomisk friplads og eget foreeldrebetaling er omplaceret til Takster, tilskud og

mellemkommunale betalinger.

Kommunale daginstitutioner

Okonomisk driftsramme - Kommunale institutioner

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 B2026 B2027 B2028 B2029
Kommunale institutioner 152.686 | 165.777 | 172.007 | 184.076 | 198.635
I alt 152.686 | 165.777 | 172.007 | 184.076 | 198.635

Budgettet til de kommunale institutioner udger 165,8 mio. kr. i 2026. Budgettet omhandler
dagtilbud, der varetager den daglige pasning af 0-6-arige bern. Budgettet er aget med 13,0 mio. kr.
fordelt pa 19 kommunale daginstitutioner i Herlev Kommune.

Budgettet pa Dagtilbud er aget fra 2025 til 2026 pa baggrund af den arlige befolkningsprognose
samt tilfersel af afskaffelse af Tidlig SFO med 4,9 mio. kr. og regulering af trepartsmidlerne pa 2,9
mio. kr. i forhold til budget 2025. Endvidere er tilfort 5,2 mio.kr. i forbindelse med budgetaftale 2026
til Forberedelsestid til peedagogisk personale.

Bornetallet i daginstitutioner og dagplejen er beregnet pa baggrund af den érlige
befolkningsprognose og forventet beleegningsprocent for de enkelte pasningstilbud, og justeres
arligt til det faktisk forventede bgrnetal i henhold til dagtilbudsprognosen. Den vedtagne
principmodel for tildeling af budget til dagtilbud danner grundlag for budgettildelingen pa
omradet. P4 baggrund af demografikorrektionen 2025 er de tildelte budgetter fordelt pd enkelte
dagtilbud.
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Takster, tilskud og mellemkommunale betalinger

QOkonomisk driftsramme - Takster, tilskud og mellemkom.bet
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Dagtilbud - Sgskendetilskud 4.529 4.998 5.255 5.379 5.379
Dagtilbud - Mellemoffentlige betalinger 4.198 4.317 4.598 3.090 3.090
Dagtilbud - Fripladser 9.931| 10.649| 11.174| 10.651| 10.651
Foreeldrebetaling -65.004 | -71.241| -75.041| -72.275| -72.275
I alt -46.347 | -51.277| -54.014| -53.155| -53.155

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.
Budgettet til takster, tilskud og mellemkommunale betalinger udger -51,3 mio. kr. i 2026.

Omrédet omfatter foraeldrebetalinger for daginstitutioner og dagplejen, saskendetilskud, tilskud til
fripladser samt mellemoffentlige betalinger. Kontoen er demografireguleret pa samme made som
det ovrige dagtilbudsomrade. Foraeldrebetalingsandelen i Herlev Kommune er pa 23,6 procent og
ligger under den maksimale foreeldrebetalingsandelen pa 25 procent jf. dagtilbudsloven.

Selvejende dagtilbud
Ykonomisk driftsramme - Selvejende dagtilbud
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 B2026 B2027 B2028 B2029
Selvejende dagtilbud 26329 | 26.672| 26.673| 26.673| 26673
1alt 26.329| 26.672| 26.673| 26.673| 26.673

Budgettet til de selvejende dagtilbud udger 26,7 mio. kr. i 2026. Budgettet omhandler dagtilbud, der
varetager den daglige pasning af 0-6-arige bern og tildeles efter samme budgettildelingsmodel som

for kommunale institutioner. Budgettet deekker driftsoverenskomster med fire selvejende
dagtilbud.

Dagplejen
Qkonomisk driftsramme - Dagplejen
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Dagplejen 924 827 827 827 827
Dagplejen - ikke ramme 12.886| 10.164| 10.164| 10.164| 10.164
Dagplejen - Ledelse/administration 1.630 1.636 1.636 1.636 1.636
I alt 15440 | 12.627| 12.627 | 12.627 | 12.627

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Budgettet til dagplejen udger 12,6 mio. kr. i 2026 og deekker udgifter til drift, lon til dagplejere samt
ledelse og administration. Faldet fra 2025 til 2026 pa -2,8 mio. kr. vedrerer beslutning af 13.
november 2024, punkt 177 Tiltag og fokus i dagplejen for at styrke dagplejen og afseette fire
stillinger til paed. merituddannelsen for at styrke dagplejen. Budgettet hertil er overfort til
Dagtilbud Feelles.

118




Born og Familier

Dagplejens driftsramme udger 0,9 mio. kr. og omfatter administration, grundkursus til dagplejere,
samt et borneafhaengigt driftsbeleb. Dagplejens lonramme udger 10,2 mio. kr. inkl. geestedagpleje.
Dagplejens ledelse og administration udger 1,6 mio. kr.

Tilskud til privatinstitution og -pasning

QYkonomisk driftsramme - Tilskud privatinstitution og -pasning
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Privat pasning 2.050| 2288| 2486| 2717| 2.717
Privatinstitutioner 5778 | 6.069| 6.030| 6478| 6.478
Pasning af eget barn -973 0 0 0 0
I alt 6.855| 8.357| 8516| 9.195| 9.195

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Budgettet til Tilskud til privatinstitution og -pasning udger 8,4 mio. kr. i 2026.

Budgettet omhandler privat pasning, private institution samt pasning af eget barn i hjemmet, som
varetager den private pasning af 0-3-drige bern.

Privat pasning

Budgettet til privat pasning udger 2,3 mio. kr. i 2026. Dette tilskud gives til foraeldre, der veelger at
fa deres born passet i private ordninger i overensstemmelse med geeldende lovgivning. Budgettet
reguleres demografisk pa linje med det gvrige dagtilbudsomrade.

Privatinstitutioner

Budgettet til privatinstitutioner udger 6,1 mio. kr. i 2026. Budgettet omhandler tilskud til foreeldre,
der veelger privatinstitutioner til pasning af deres bern. Budgettet justeres demografisk som andre
omrdder inden for dagtilbud.

Pasning af eget barn i hjemmet
Budgettet for pasning af eget barn i hjemmet udfases i 2025 pa baggrund af budgetaftalen 2025.

Folkeskoler
Qkonomisk driftsramme -
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 B2026 B2027 B2028 B2029
Herlev Byskole 72.540 82.101 82.709 82.709 82.709
Kildegardskolen 72.732 75.184 75.515 75.515 75.515
Lindehgjskolen 63.337 68.721 67.781 67.781 67.781
Gl. Hjortespringskole 65.940 67.745 67.745 67.745 67.745
Skoler - Feelles 0 75.614 74.861 84.549 89.654
I alt 274.549 369.365 368.611 378.299 383.404

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Budgettet for folkeskolerne, SFO'er, skolefritidsklubber og specialskole samt Skoler Feelles udger
369,4 mio. kr. i 2026 stigende til 383,4 mio. kr. i 2029. Budgettet er sget med 94,9 mio. kr. i forhold til
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budget 2025. Det skyldes primeert at feellesudgifterne pd skoleomradet er flyttet fra Sekretariatet for
Velfeerd til Born og Familier (70,7 mio. kr.), samt en raekke budgetopjusteringer og reduktioner,
herunder budgetaftalen om Styrkelse af almenskolen (21,0 mio. kr.), En skole, en matrikel, en leder
(2,3 mio. kr.), Folkeskolens kvalitetsprogram (1,5 mio. kr.), forberedende grunduddannelse (FGU) er
flyttet til Skoler Feelles fra UngHerlev (3,3 mio. kr.), udfasning af modtagerklasser (-0,9 mio. kr.),
korrektion af demografi (-0,4 mio. kr.), budget til Feriekolonier til UngHerlev (-0,5 mio. kr.), en
stigende profil pa trepartsmidlerne fra 2025 til 2026 (1,9 mio. kr.), budget til Tveerfaglige indsatser
fra NEST- og Plusklasser (-0,2 mio. kr.), samt afvikling af tidlig SFO (-3,8 mio. kr.).

Folkeskolernes budgetter korrigeres til ny skolestruktur 1. august 2026, samt ny
budgettildelingsmodel pa skoleomrddet, ndr den er politisk behandlet og vedtaget.
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Herlev Byskole
@Okonomisk driftsramme - Herlev Byskole
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Herlev Byskole 61.291| 64.616| 65224 | 65.224| 65.224
SFO Herlev Byskole 8.578 | 12.515| 12515| 12515| 12515
Skolefritidsklub Herlev Byskole 2.672| 4970 4970 4970 4970
I alt 72540 | 82101 | 82.709| 82.709| 82.709

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Budgettet til Herlev Byskole udger 82,1 mio. kr. i budget 2026. Heraf 64,6 mio. kr. til skolen, 12,5
mio. kr. til SFO og 5,0 mio. kr. til Skolefritidsklub.

Fra 1. august 2026 fortsaetter skolen som to ét-matrikelskoler: Engskolen og Elverhgjskolen.

Budgettet er aget med 9,6 mio. kr. i 2026 i forhold til budget 2025. £ndringen skyldes flere forhold;
at budgettet til Lokale forhold pa skolerne blev eendret med budgetudmeldingen for 2025 og frem,
som en korrektion til oprindeligt budget 2025, at der er tilfert budget til Juniormesterleereklasser i
2026 og frem, at Trepartsmidler og budget til Leeseindsatser pd alle skoler har en stigende profil fra
2025 til 2026, samt den faldende profil pa finansieringsbidraget til forsegsordning med
modtagerklasser pa Lindehgjskolen som er indarbejdet til og med skoledret 2025/ 26.
Finansieringsbidraget til modtagerklasserne er ogsa forklaringen til stigningen i budget 2027 og
frem i forhold til 2026.

Zndringen under SFO og Skolefritidsklub skyldes at indteegter fra foreeldrebetaling samt tilskud til
fripladser og seskendetilskud flyttes til Skoler Feelles fra 2026 og frem, og at budgettet til
Skolefritidsklub i 2025 var sat for lavt i oprindeligt budget 2025. Det blev efterfelgende korrigeret,
samt at budgettet under SFO er reduceret som folge Ny skolestart.

Midlerne fra budgetaftalen til styrkelse af almenomradet (21,0 mio. kr.) er budgetlagt under Skoler
Feelles og udmentes til skolerne som en korrektion til budgettet i 2026. Budgettet til En skole, en
matrikel (2,3 mio. kr.) er ogsa budgetlagt under Skoler Feelles.

Kildegardskolen
@konomisk driftsramme - Kildegardskolen
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Kildegardskolen 63.123 | 61.893| 62224 | 62.224| 62.224
SFO Kildegardskolen 7156 | 10.069| 10.069| 10.069| 10.069
Skolefritidsklub Kildegardskolen 2453 | 3.222| 3.222| 3222| 3222
I alt 72.732| 75.184| 75.515| 75.515| 75.515

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Budgettet til Kildegardskolen udger 75,2 mio. kr. i budget 2026. Heraf 61,9 mio. kr. til skolen, 10,1
mio. kr. til SFO og 3,2 mio. kr. til Skolefritidsklub.
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Fra 1. august 2026 fortseetter skolen som to ét-matrikelskoler: Hjortespringskolen og
Hammergdrdskolen.

Budgettet er aget med 2,5 mio. kr. i 2026 i forhold til budget 2025. £ndringen skyldes flere forhold;
at budgettet til Lokale forhold pa skolerne blev reduceret med budgetudmeldingen for 2025 og
frem, som en korrektion til oprindeligt budget 2025, at Trepartsmidler og budget til Laeseindsatser
pa alle skoler har en stigende profil fra 2025 til 2026, at budget til Buskorsel mellem matriklerne er
flyttet fra Skoler Feelles til Kildegardskolen, samt den faldende profil pa finansieringsbidraget til
forspgsordning med modtagerklasser pa Lindehgjskolen som er indarbejdet til og med skoledret
2025/26. Finansieringsbidraget til modtagerklasserne er ogsa forklaringen til stigningen i budget
2027 og frem i forhold til 2026.

Zndringen under SFO og Skolefritidsklub skyldes at indteegter fra foreeldrebetaling samt tilskud til
fripladser og seskendetilskud flyttes til Skoler Feelles fra 2026 og frem, samt at budgettet under SFO
er reduceret som folge Ny skolestart.

Midlerne fra budgetaftalen til styrkelse af almenomradet (21,0 mio. kr.) er budgetlagt under Skoler
Feelles og udmentes til skolerne som en korrektion til budgettet i 2026. Budgettet til En skole, en
matrikel (2,3 mio. kr.) er ogsa budgetlagt under Skoler Feelles.

Lindehgjsskolen
Qkonomisk driftsramme - Lindehgjskolen

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Lindehgjskolen 50.193| 51.329| 51571| 51571| 51571
SFO Lindehgjskolen 7.866| 11.188| 11.188| 11.188| 11.188
Skolefritidsklub Lindehgjskolen 3252 5.022| 5.022| 5.022| 5.022
Modtagerklasser - Herlev Kommune 2.026 1.182 0 0 0
I alt 63.337| 68.721| 67.781| 67.781| 67.781

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Budgettet til Lindehgjskolen udger 68,7 mio. kr. i budget 2026. Heraf 51,3 mio. kr. til skolen, 11,2
mio. kr. til SFO, 5,0 mio. kr. til Skolefritidsklub og 1,2 mio. kr. til Modtagerklasserne.

Budgettet er aget med 5,4 mio. kr. i 2026 i forhold til budget 2025. £ndringen skyldes flere forhold;
at budgettet til Lokale forhold pa skolerne blev reduceret med budgetudmeldingen for 2025 og
frem, som en korrektion til oprindeligt budget 2025, at Trepartsmidler og budget til Laeseindsatser
pa alle skoler har en stigende profil fra 2025 til 2026, at forsegsordningen med 2 modtagerklasser pa
skolen er en midlertidig forsegsordning som udlgber efter skolearet 2025/26.

Zndringen under SFO og Skolefritidsklub skyldes at indteegter fra foreeldrebetaling samt tilskud til
fripladser og seskendetilskud flyttes til Skoler Feelles fra 2026 og frem, samt at budgettet under SFO
er reduceret som folge Ny skolestart.
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Midlerne fra budgetaftalen til styrkelse af almenomradet (21,0 mio. kr.) er budgetlagt under Skoler
Feelles og udmentes til skolerne som en korrektion til budgettet i 2026. Budgettet til En skole, en
matrikel (2,3 mio. kr.) er ogsa budgetlagt under Skoler Feelles.

Gl. Hjortespringskole

@Ykonomisk driftsramme - Gl. Hjortespringskole
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Gl. Hjortespring / Skole / Tveergdende 3.610| 4.231 4231 4231 4.231
Gl. Hjortespring / Skole / A-raekken 15.092| 37.760| 37.760| 37.760| 37.760
Gl. Hjortespring / Skole / C-reekken 22.640 0 0 0 0
Gl. Hjortespring / Skole / Villaen 8.565| 8.611 8.611 8.611 8.611
Gl. Hjortespring / Skole / Kompetencen 7248 | 7.266| 7.266| 7.266| 7.266
Gl. Hjortespring / Skole / A-Plus 3174 3.221| 3.221| 3.221| 3.221
Gl. Hjortespring / SFO-A 1.069| 3.328| 3.328| 3.328| 3.328
Gl. Hjortespring / SFO-C 1.738 0 0 0 0
GL. Hjortespring / Klub-A 1.068| 3.328| 3.328| 3.328| 3.328
Gl. Hjortespring / Klub-C 1.737 0 0 0 0
I alt 65.940| 67.745| 67.745| 67.745| 67.745

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Budgettet til Gl. Hjortespringskole udger 67,7 mio. kr. i budget 2026. Heraf 61,0 mio. kr. til skole og
6,7 mio. kr. til SFO og Skolefritidsklub. Budgettet til lenninger er 63,9 mio. kr. og drift 3,8 mio. kr.
Budgettet til A og C reekkerne er samlet fra 2026 og frem.

Budgettet er oget med 1,8 mio. kr. i 2026 i forhold til 2025. ZAndringen skyldes den stigende profil
pa Trepartsmidler til paeedagoglen, samt at indteegter fra foreeldrebetaling, samt tilskud til fripladser
og seskendetilskud er flyttet til Skoler Feelles fra 2026 og frem.

Skoler Falles
Okonomisk driftsramme - Skoler - Felles

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029

Feellesaktiviteter og puljer 0| 33.140| 32.882| 32.881| 32.881
Skolen pa Herlev Hospital 0 0 0 0 0
Privatskoler, efterskoler og FGU 0 49.183 49.183 49.183 49.183
Mellemoffentlige betalinger 0| 12584 | 12584| 12584 | 12.584
Foreeldrebetaling og tilskud 0| -19.293| -19.293| -19.293| -19.293
Demografi 0 0 -495 9194 | 14299
Direktorpulje 0 0 0 0 0
I alt 0| 75.614| 74.861| 84.549| 89.654

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Budgettet til Skoler Feelles udger 75,6 mio. kr. i 2026, stigende til 89,7 mio. kr. i 2029. ZEndringerne i
budgetperioden skyldes primeert Demografi samt at det midlertidige samarbejde med Herlev
Kommune og DGI er budgetlagt til og med 2026. £ndringen fra 2025 til 2026 skyldes primeert at
Skoler Feelles er flyttet fra Sekretariatet for Velfeerd til Born og Familier (70,7 mio. kr.), at
Forberedende Grunduddannelse (FGU) er flyttet fra Ung Herlev til Skoler Feelles (3,3 mio. kr.), dut-
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midler til Folkeskolens kvalitetsprogram (1,5 mio. kr.), afskaffelse af Tidlig SFO (-3,8 mio. kr.), at
Foraeldrebetaling og tilskud til fripladser og seskendetilskud er flyttet fra sfo’erne og klubberne til
Skoler Feelles (-19,3 mio. kr.), samt fra Budgetaftalen 2026 Styrkelse af almenomradet (21,0 mio. kr.)
og En skole, en matrikel (2,3 mio. kr.).

Fellesaktiviteter og puljer

Budgettet til Feellesaktiviteter og puljer udger 33,1 mio. kr. i budget 2026 faldende til 32,9 mio. kr. i
2027 og frem. Andringen pa -0,3 mio. kr. i 2027 og efterfolgende ar skyldes at det midlertidige
samarbejde med Herlev Kommune og DGI er budgetlagt til og med 2026.

I budgettet er afsat lenbudget til skoleledere, vederlag til skolebestyrelsesmedlemmer, udgifter til
svemmeundervisning, befordring af elever i grundskolen, syge- og hjemundervisning, tolke- og
modersmalsundervisning, Folkekirkens Skoletjeneste, Den Kulturelle Rygsaek, NEXT uddannelse,
feelles Skole-IT, Digitale leeremidler, feelles abonnementer og udviklingsopgaver, tilsyn med
specialskoler og dagbehandlingssteder, Introduktionsprogram for nyansat personale, Partnerskab
med Herlev Kommune og DGI, driftsudgifter til Pavillon ved Herlev Byskole, samt de 21,0 mio. kr.
til styrkelse af almenomradet som udmentes til skolerne i 2026.

Skolen pd Herlev Hospital

Herlev Kommune har tilsyn og administrationen af hospitalsundervisningen pad Herlev Hospital.
Udgiftsbudgettet udger 3,1 mio. kr. og indteegtsbudgettet -3,1 mio. kr. Udgiftsbudgettet deekker
lonudgifter til undervisningspersonale samt undervisningsmidler. Indteegtsbudgettet daekker

betalinger fra brugerkommunerne.

Privatskoler, efterskoler og FGU

Budgettet til privatskoler, efterskoler og forberedende grunduddannelse (FGU) udger i alt 49,2 mio.
kr. 12026 og frem. I 2026 afholdes udgifter til bidrag til staten for elever pa privatskole og SFO
jeevnfer antal indskrevne elever pr. 5. september 2025, og for efterskoler og FGU jeevnfer den
gennemsnitlige aktivitet i 2025. Budget til privat- og efterskoler er omfattet af
demografireguleringen pa skoleomradet. Forskellen i budgettet til Privat- og efterskoler og den
forventede elevtalsstigning i 2027-2029, leegges midlertidigt pa demografikontoen under Skoler
Feelles og indarbejdes i budgetleegningen af privat- og efterskoler til budget 2027 og frem.

Mellemkommunale betalinger

Budgettet til mellemkommunale betalinger pa skoleomradet udger netto 12,6 mio. kr. i 2026 og
frem. Heraf udgiftsbudget pa 22,1 mio. kr. til keb af pladser, og indteegtsbudget pa -9,5 mio. kr. til
betalinger fra andre kommuner.

Forskellen i budgettet til mellemkommunale betalinger og den forventede elevtalsstigning i 2027-

2029, leegges midlertidigt pa demografikontoen under Skoler Feelles og indarbejdes i
budgetleegningen af mellemkommunale betalinger til budget 2027 og frem.
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Foraldrebetaling og tilskud

Budgettet til Foreeldrebetaling og tilskud udger -19,3 mio. kr. Heri indgar budgetteret
foreeldrebetaling i SFO og Skolefritidsklub pa -31,8 mio. kr. samt udgifter til gkonomiske fripladser
og spskendetilskud pa 12,5 mio. kr.

Demografi

Demografireguleringen pa skoleomradet tager udgangspunkt i befolkningsprognosen for
aldersgruppen 6-18-drige. Tilpasning af budgettet til kommunens almenskoler, sfo’er, klubber og
elever pa privatskole sker pd baggrund af udviklingen i antal borgere i aldersgruppen 6-15-drige.
Budgettet til efterskoler tilpasses pa baggrund af udviklingen i antal borgere i aldersgruppen 16-18-
arige.

Budgettet under demografi udger -0,5 mio. kr. i budget 2027, 9,2 mio. kr. i 2028 og 14,3 mio. kr. i
2029. Budgettet i 2026 er udmentet i budgetleegningen hos skoler, sfo’er, skolefritidsklubber, privat-
og efterskoler, mellemkommunale betalinger samt Foraeldrebetaling og tilskud.

Minusbudgettet pa demografikontoen i 2027 skyldes flere udgifter under Privat- og efterskoler end
tildelt med demografireguleringen, samt feerre indteegter for udenbys elever og flere udgifter til keb
af pladser under Mellemkommunale betalinger, end tildelt med demografireguleringen.

Demografikontoen korrigeres i 2027 og frem jeevnfer befolkningsprognosen til budget 2027, samt
budgetleegningen af de demografiregulerede omrdder, inklusive forslag til ny
budgettildelingsmodel pa skoleomrddet.

UngHerlev
@Pkonomisk driftsramme - UngHerlev
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Fiskebaek Naturskole 277 278 278 278 278
Naturcenter Kildegarde 1.525| 1.533| 1.533| 1.533| 1.533
SSP 5918| 5916| 5916| 5916| 5916
Uddannelsesvejledning 9.206| 3.376| 3.376 3.367| 3.367
Ungdomsskolen 18.007| 18.578| 18.578| 18.578| 18.578
I alt 34.934| 29.681| 29.681| 29.672| 29.672

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Budgettet til UngHerlev udger 29,7 mio. kr. i 2026 og omfatter udgifter til drift, len, ledelse og
administration samt indteegter fra brugerbetaling og betalinger fra andre kommuner.

Budgettet er reduceret med -5,3 mio. kr. grundet en reduktion vedrerende £Andring af lov om
forberedende grunduddannelse og lov om institutioner for forberedende grunduddannelse (-1,4
mio. kr.), en omplacering vedrgrende Forberedende Grunduddannelse (FGU) til Skoler Feelles (-3,3
mio. kr.), en omplacering vedrerende PAU-merituddannelse fra UngHerlev til Dagtilbud (-1,3 mio.
kr.), en omplacering vedrerende Feriekolonier fra Sekretariatet for Velfeerd til Born og Familier til
UngHerlev (0,5 mio. kr.), samt en opjustering af budgettet til Erhvervsgrunduddannelse (EGU) (0,2
mio. kr.)
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Fiskebak Naturskole

Budgettet til Fiskebaek Naturskole udger 0,3 mio.kr. netto i budget i 2026. Udgiftsbudgettet
indeholder 1,4 mio. kr. til len og 0,3 mio. kr. til drift. Der er budgetlagt med -1,4 mio.kr. i indteegter,
som deekker over betaling fra andre kommuner.

Naturcenter Kildegarden
Budgettet til Naturcenter Kildegarden udger 1,5 mio.kr. i budget i 2026. Budgettet indeholder 1,3
mio. kr. til len og 0,2 mio. kr. til drift.

SSP
Budgettet til SSP udger 5,9 mio. kr. i budget i 2026. Budgettet indeholder 4,5 mio.kr. til len og 1,4
mio. kr. til drift.

Uddannelsesvejledning

Budgettet til Uddannelsesvejledning udger 3,4 mio. kr. i budget i 2026. Budgettet er reduceret med
-5,8 mio. kr. grundet en reduktion vedrerende ZAndring af lov om forberedende grunduddannelse
og lov om institutioner for forberedende grunduddannelse (-1,4 mio. kr.), en omplacering
vedregrende Forberedende Grunduddannelse (FGU) til Skoler Feelles (-3,3 mio. kr.), en omplacering
vedregrende PAU-merituddannelse fra UngHerlev til Dagtilbud (-1,3 mio. kr.), samt en opjustering
af budgettet til Erhvervsgrunduddannelse (EGU) (0,2 mio. kr.)

Ungdomsskolen

Budgettet til Ungdomsskolen udger 18,6 mio.kr. i budget i 2026. Budgettet er oget med 0,6 mio. kr.
fra 2025 til 2026 grundet flytning af budget til Feriekolonier er flyttet fra Velfeerdssekretariatet til
Ung Herlev.

Budgettet indeholder 15,9 mio.kr. til lon og 2,7 mio.kr. til drift.

Tveerfaglige indsatser

Ykonomisk driftsramme - Tvaerfaglige indsatser

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 B2026 B2027 B2028 B2029

Born med serlige behov 58.505 58.738 58.738 58.740 58.740
Dggninstitutionen Dildhaven 8.822 9.913 9.912 9.909 9.909
Familieindsatsen 14.875| 13.026| 13.031| 13.027| 13.027
Kommunal Bgrnesundhedstjeneste 9.730 9.825 9.818 9.806 9.806
Kost- og efterskoler 440 440 443 443 443
Specialundervisning / Kgb af pladser 52.064 | 52.451 52.531 51.992| 51.452
Specialundervisning / Puljer og fripladser 2.758 3.778 3.794 3.778 3.778
Specialundervisning / Salg af pladser -3.381 -3.380 -3.382 -3.382 -3.382
Seerligt tilrettelagt undervisning (STU) 9.014 9.014 9.016 9.014 9.014
Tveerfaglige indsatser / feelles 49.103 50.923 51.184 51.128 51.128
I alt 201.932 | 204.728 | 205.085 | 204.455| 203.915

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.
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Budgettet til Tveerfaglige indsatser udger 204,7 mio. kr. i budget 2026. Budgettet er samlet steget
med 2,8 mio. kr. grundet budgettildeling i forbindelse med budget 2026 til styrket kvalitet i
sagsbehandlingen (1,3 mio. kr.), oprydning efter organisationseendringen i 2024 (1,0 mio. kr.), tre-
partsaftaler (0,6 mio. kr.) og flytning af budget fra Kildegardsskolen i forbindelse med reducering i
antal pladser i PLUS-klasserne (0,4 mio. kr.).

Budgettet er reduceret som folge af budgetaftalen for 2026 om styrket indkebsdisciplin (-0,5 mio.
kr.).

Born med sarlige behov

Bern og unge med serlige behov omfatter 0- 17-arige bern og 18-23-arige unge, der er bevilliget
ungestotte. Omrddet omhandler stottende indsatser i form af eksterne familiebehandlings-
ordninger og kontaktpersonsordninger, samt anden forebyggende stotte. Herudover inkluderer
omradet anbragte bern og unge i plejefamilier, degninstitutioner, socialpeedagogiske
opholdssteder, samt ungdomssanktionerede bern og unge. Desuden aflennes 6 medarbejdere i
Borne-, Unge- og Familierddgivningen.

Det er afsat folgende budget til “Born med seerlige behov”:

Okonomisk driftsramme - Born med sarlige behov

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029

Socialtilsyn og radighedsvagt 651 651 650 650 650
Anbragte bern / Advokatbistand 105 106 105 107 107
Anbragte bern / Alm. skole og dagtilbud 107 108 108 108 108
Anbragte bern/ Alm. skole/dagtilbud - Ejerforhold 4 25 26 26 26 26
Anbragte bern/Degninstitutioner - Ejerforhold 1 -100 -101 -98 -101 -101
Anbragte bern/Dggninstitutioner - Ejerforhold 4 3.401 3.401 3.402 3.403 3.403
Anbragte bern/Opholdsskoler - Ejerforhold 1 4.352 4.354 4.354 4.353 4.353
Anbragte bern/Opholdsskoler - Ejerforhold 4 3.001 3.001 3.001 3.001 3.001
Anbragte bern/Plejefamilier 13.596 | 13.821| 13.814| 13.825| 13.825
Anbragte born/Sikrede degninstitutioner 693 693 693 692 692
Anbragte bern/Ungdomssanktioneret 693 692 694 692 692
Stettende indsatser - Ejerforhold 1 12953 | 10.395| 10.397| 10.393| 10.393
Stettende indsatser - Ejerforhold 4 12505 | 14.102| 14.102| 14.100| 14.100
Kontante ydelser / Berneomradet 9.698| 10.097| 10.097| 10.099| 10.099
Special dagtilbud (jf. Barnets Lov) 2.049 2.618 2.617 2.618 2.618
Statsrefusion / Berneomréadet -5.225| -5.226| -5.226| -5225| -5.225
Ialt 58.505| 58.738 | b58.738 | b58.741| b58.741

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Budgettet til barn med seerlige behov udger 58,7 mio. kr. i budget 2026. Budgettet er oget med 0,2

mio. kr. som felge af organisationseendringen i 2024 og udligning af budget fra det gamle center-

hierarki.

Socialtilsynet og radighedsvagt

Budgettet udger 0,7 mio. kr. i 2026 til deekning af udgifter til socialtilsynet der holder gje med
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sociale tilbud og plejefamilier, samt rddighedsvagten i form af en akuttelefon der kan kontaktes
uden for normal arbejdstid til at hdndtere akutte sociale problemer vedrerende bern og unge.

Anbragte born / Advokatbistand
Budgettet udger 0,1 mio. kr. i 2026 til deekning af advokatbistand for anbragte bern og deekker
udgifter til juridisk rddgivning og repraesentation.

Anbragte born / Almindelig skole og dagtilbud

Budgettet udger 0,1 mio. kr. 1 2026 til deekning af omkostninger i forbindelse med almindelig
skolegang og dagtilbud for anbragte bern. Sasom foreeldrebetalingsdelen i et fritidstilbud
eller i et dagtilbud.

Anbragte born / Dagninstitutioner (Ejerforhold 1 og Ejerforhold 4 samlet)
Budgettet udger 3,3 mio. kr. 1 2026 til keb af pladser i degninstitutioner til anbringelse af bern og
unge, der tilbyder omfattende paedagogisk og social stotte.

Omrédet har et indteegtsbudget pa -1,6 mio. kr. til salg af pladser pd kommunens degninstitution
Dildhaven.

Anbragte born / Opholdssteder (Ejerforhold 1 og Ejerforhold 4 samlet)
Budgettet udger 7,4 mio. kr. i 2026 til keb af pladser pa opholdssteder til anbringelse af bern pa
socialpaedagogiske opholdssteder, der tilbyder specialiseret statte.

Anbragte born / Plejefamilier

Budgettet udger 13,8 mio. kr. i 2026 til plejefamilier, som deekker udgifter til anbringelse af bern i
private hjem med autoriserede plejeforaeldre. Budgettet er oget med 0,2 mio. kr. som felge af
organisationseendringen i 2024 og udligning af budget fra det gamle center-hierarki.

Anbragte born / Sikrede dogninstitutioner
Budgettet udger 0,7 mio. kr. i 2026 til at deekker udgifter til ophold i institutioner for unge med
seerlige behov for sikkerhed og overvagning.

Anbragte born / Ungdomssanktioneret
Budgettet udger 0,7 mio. kr. i 2026 til ungdomssanktioner og deekker stotteforanstaltninger for unge
med kriminel baggrund.

Stottende indsatser (Ejerforhold 1 og Ejerforhold 4 samlet)
Budgettet udger 24,5 mio. kr. i 2026 til stottende indsatser, herunder familiebehandling, aflastning
og kontaktpersoner for at stette familier og bern for en eventuel anbringelse.

Der er afgivet 0,6 mio. kr. fra stottende indsatser til Special dagtilbud (jf. Barnets Lov) for at
impdekomme sidste drs forbrug og der er afgivet 0,3 mio. kr. fra stettende indsatser til
Hjemmetreening under kontante ydelser da der ikke tidligere var et budget.
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Kontante ydelser
Budgettet udger 10,1 mio. kr. i 2026 til kontante ydelser. Budgettet er oget med 0,4 mio. kr. til
Hjemmetreening fra Stettende indsatser.

Budgettet deekker omkostninger vedrerende gkonomisk stette til familier med bgrn med seerlige
behov. Omréadet deekker tabt arbejdsfortjeneste, merudgiftsydelse og hjemmetraening.

Der er et indteegtsbudget for statsrefusioner pa tabt arbejdsfortjeneste og merudgiftsydelsen.

Special dagtilbud (jf. Barnets Lov)

Budgettet udger 2,6 mio. kr. i 2026 til specialiserede dagtilbud for bern med seerlige behov i
henhold til bestemmelserne i Barnets lov (BL). Der er omplaceret 0,6 mio. kr. fra Stettende indsatser
for at regulere ud fra tidligere ars forbrug.

Statsrefusion / Borneomridet
Budgettet udger -5,2 mio. kr. i 2026 og omfatter indteegter fra den statslige refusionsordning, kendt
som seerligt dyre enkeltsager (SDE-sager).

Dggninstitution Dildhaven

Budgettet til degninstitution Dildhaven udger 9,9 mio. kr. i budget 2026. Budgettet er oget med 1,1
mio. kr. grundet en omplacering fra Familieindsatsen (0,9 mio. kr.) og udmentning af
trepartsmidler (0,2 mio. kr.).

Dggninstitution Dildhaven, har til formal at yde en malrettet og udviklende indsats for unge, der
ikke kan bo hjemme. Dildhaven har plads til 11 degnanbragte unge.

Familieindsatsen

Budgettet for Familieindsatsen udger 13,0 mio. kr. i 2026. Budgettet er reduceret med -1,9 mio. kr.
fra 2025 til 2026 grundet en omplacering til Dagninstitution Dildhaven (-0,9 mio. kr.), bidrag til den
administrative besparelse (-0,8 mio. kr.), flytning af en medarbejder til Tveerfaglige indsatser /
Feelles (-0,3 mio. kr.). Der er tilfort 0,1 mio. kr. grundet tre-partsaftalen.

Familieindsatsen omfatter fastansatte kontaktpersoner og familiebehandlere. Familieindsatsen
driver ogsa kommunens Familie- og Ungeradgivning, som tilbyder anonym rddgivning til familier
og unge, der har brug for stette og vejledning.

Kommunal bgrnesundhedstjeneste
Budgettet til kommunal bernesundhedstjeneste udger 9,8 mio. kr. i budget 2026. Budgettet er oget
med 0,1 mio. kr. fra 2025 til 2026 grundet udmentning af trepartsmidler.

Sundhedsplejen og bernetreeningen har en bred opgaveportefglje, som udferes i private hjem, pa
skoler, i daginstitutioner samt i den kommunale dagpleje.

129



Born og Familier

Sundhedspleje: Sundhedsplejen tilser bern i alderen 0-1 ar og tilbyder hjemmebeseog til 3-drige bern i
kommunen. Derudover varetager sundhedsplejen skoleundersggelser og hygiejnetilsyn i
kommunens dagtilbud.

Fysio- 0g ergoterapeutisk bistand: Omradet omfatter ogsa fysio- og ergoterapeutisk bistand til sméborn
samt fysioterapeutisk service i Gl. Hjortespringskoles tilbud.

Specialpaedagogisk bistand: Den specialpaedagogiske bistand inkluderer kb af ydelser fra
Kommunikationscenteret til synshandicappede bern.

Kost- og efterskoler
Budgettet til Kost- og Efterskoler udger 0,4 mio. kr. i budget 2026.

Budgettet omfatter efterskoleophold til bern med seerlige behov, der er bevilliget ud fra et socialt
eller fagligt perspektiv.

Specialundervisning / Keb af pladser
Budgettet til kob af specialundervisningspladser udger 52,4 mio. kr. i budget 2026. Budgettet er
oget med 0,4 mio. kr. grundet reducering i antal pladser i PLUS-klasserne pa Kildegardskolen.

Dette budget deekker udgifter til keb af pladser i eksterne specialskoletilbud og
dagbehandlingsskoler, som kabes fra bdde regionale, kommunale og private leverandeorer.
Pladserne kobes bade til elever der grundet sveere fysiske eller psykiske udfordringer ikke kan
rummes i kommunens egne tilbud og til elever, der er anbragt i andre kommuner, samt elever der
som folge af frit skolevalg ikke gnsker at veere i ét af kommunens tilbud.

Budgettet omfatter ogsd udgifter til befordring af elever til kommunens specialskole Gl.
Hjortespring skole og eksterne undervisningstilbud, sa eleverne kan transporteres sikkert til og fra
specialundervisnings- og dagbehandlingssteder.

Specialundervisning / Puljer og fripladser

Budgettet til puljer og fripladser pa specialundervisningsomradet udger 3,8 mio. kr. i budget 2026.
Budgettet er oget med 1,0 mio. kr. som fglge af organisationseendringen i 2024 og udligning af
budget fra det gamle center-hierarki. Dette budget rummer centralt placerede puljer, som kan
anvendes til at stotte enkeltelever i undervisningstilbuddene. Midlerne fra puljerne bruges til at yde
okonomisk stette til elever, som har brug for serlige ressourcer i undervisningen, samt til fripladser
i interne dagtilbud og fritidsordninger.

Specialundervisning / Salg af pladser

Budgettet til salg af specialundervisningspladser udger -3,4 mio. kr. i budget 2026. Der en
forventning om salg af pladser til andre kommuner i A- og C-reekken pa Herlev kommunes
specialskole GI. Hjortespringskole.
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Serligt Tilrettelagt Undervisning
Budgettet til Seerligt tilrettelagt undervisning / STU udger 9,0 mio. kr. i budget 2026.

Kommunerne har ansvaret for at tilretteleegge individuelle trearige ungdomsuddannelser for unge
under 25 &r med seerlige behov, som ikke er i stand til at gennemfgre en ordineer
ungdomsuddannelse, selv med specialpaedagogisk stotte.

Formaélet med STU er at give unge med seerlige behov de nedvendige personlige, sociale og faglige
kompetencer til at kunne deltage aktivt og selvsteendigt i voksenlivet. Uddannelsen sigter ogsa mod
at forberede de unge til videre uddannelse og mulig fremtidig beskeeftigelse.

Tveerfaglige indsatser / Felles

Budgettet til Tveerfaglige indsatser / Feelles udger 50,9 mio. kr. i 2026. Budgettet er samlet gget med
1,8 mio. kr. grundet budgetaftalen for 2026 (1,3 mio. kr.), en stigende indfasning af Lov- og
Cirkuleereprogrammet for 2024 hvori Berne- og Ungeradgivningen fik budget i forbindelse med
implementering af barnets lov (0,6 mio. kr.), flytning af en medarbejder fra Familieindsatsen til PPR
(0,3 mio. kr.) og reguleringer som folge af Lov- og Cirkuleereprogrammet fra bade tidligere ar og
2025 (0,2 mio. kr.). Der har veeret en budgetreduktion som folge af budgetaftalen 2026 om
ressourceoptimering (-0,5 mio. kr.) og en reduktion af puljen "Bernene forst’ der er flyttet til Stab for
Jkonomi og Indkeb (-0,1 mio. kr.).

Budgettet til Borne- og Ungerddgivningen udger 19,7 mio. kr. og budgettet til PPR udger 31,8 mio.
kr., samt en centralt placeret tilpasning/reduktion af omradet som folge af budgetaftale 2026 om
ressourceoptimering af indkebsprocessen (-0,5 mio. kr.).

Budgettet deekker lonudgifter til omrddets ledelse og fastansatte medarbejdere der servicerer born
pa tveers af kommunens andre omradet sdsom psykologer, tale- og horekonsulenter,
socialrddgivere, familiekonsulenter, specialradgivningen, administrativt personale og peedagogiske
vejledere. Til medarbejderne er der ogsa budget til modeforplejning, kompetenceudvikling, IT og
telefoni.
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Sundhed, Voksne og Zldre

Budget til Sundhed, Voksne og Zldre bestar af tre hovedomrdder; omrddet Myndighed,
Forebyggelse og Rehabilitering, Sundhed og Zldre samt Voksen Social.

Myndighed, Forebyggelse og Rehabilitering

Myndighed, Forebyggelse og Rehabilitering omfatter myndighedsfunktionen til henholdsvis
visitation til hjemmepleje, plejeboliger, seerlige hjeelperordninger og hjeelpemidler, handicapkersel
og eldreboliger. Efter organisationseendringen i 2024 er Aktivitetscentret, Sundhedsfremme og
Genoptreening samt sundhedsudgifter organisatorisk flyttet til omradet.

Sundhed og Zldre

Sundhed og ZAldre omfatter den kommunale Helhedspleje (hjemmepleje og sygepleje), Herlev
Kommunes tre plejecentre (Herlevgaard Center, Lille Birkholm Center og Laerkegaard Center),
teellesmedarbejdere pa plejecentrene samt produktionskekken og en reekke andre borgerrettede
sundhedsomréder.

Voksen Social

Voksen Social omfatter botilbud, job- og aktivitetscenter, bostette, veeresteder samt
rusmiddelbehandling inden for det specialiserede voksenomrade. Efter organisationseendringen i
2024 er Myndigheden vedrerende visitation pa det specialiserede voksenomrdde organisatorisk
flyttet til omradet, saledes at hele det voksenspecialiserede omrade er samlet under én enhed.

Nedenstdende tabel viser den gkonomiske driftsramme for Sundhed, Voksne og ZAldres
hovedomréder i mio. kr. i pris- og lenniveau 2026.

Ykonomisk driftsramme - Sundhed, Voksne og Zldre
De enkelte hovedomrader/ mio. kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Myndighed, Forebyggelse og Rehabilitering 308,4 316,2 319,0 321,2 322,2
Sundhed og Zldre 194,6 203,1 205,8 212,0 220,1
Voksen Social 184,2 184,4 183,5 184,2 183,0
I alt 6872| 7038| 7083| 7174| 7252

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Budgettet til Sundhed, Voksne og Zldre udger samlet 703,8 mio. kr. i 2026. Budgettet er samlet
steget med 16,5 mio. kr. grundet stigninger under Myndighed, Forebyggelse og Rehabilitering (7,8
mio. kr.), Sundhed og Zldre (8,5 mio. kr.) og Voksen Social (0,2 mio. kr.).

Zndringerne i budgettet under Myndighed, Forebyggelse og Rehabilitering udger samlet 7,8 mio.
kr. grundet udmentning af trepartsmidler (2,4 mio. kr.), demografi-regulering som led i
budgetaftalen 2023 (1,9 mio. kr.), bortfald af tidligere forudsat eget indteegtsforventning (1,0 mio.
kr.), Borgerstyret Personlig Assistance (0,7 mio. kr.), handicapbefordring (0,7 mio. kr.),
konsekvenser af organisationseendringen i 2024 (0,6 mio. kr., tekniske korrektioner under
MFR/Sundhedsudgifter (0,5 mio. kr.).

132



Sundhed, Voksne og Zldre

De samlede aendringer i budgettet for Sundhed og ZAldre udger 8,5 mio. kr. Heraf vedrerer 4,1 mio.
kr. eendringer i 2026, og 4,3 mio. kr. vedrerer tidligere 2endringer af budgetgrundlaget. I 2026
vedrerer 0,6 mio. kr. budgetaftalen for 2026. Inden for denne ramme afseettes 0,4 mio. kr. til
kompetenceudvikling pa demensomradet og 0,2 mio. kr. til initiativer, der skal nedbringe
sygefraveeret i Helhedsplejen. Dertil justeres budgettet med 1,0 mio. kr. som felge af udmentning af
pulje afsat til Helhedsplejen, samt -0,5 mio. kr. som felge af beslutning om bilfladen.

Derudover justeres budgettet i 2026 med tekniske korrektioner, med samlet effekt af 3,0 mio. kr.
Disse bestdr naermere af Pulje til demografiregulering med forelgbig placering under Sundhed og
Zldre (2,4 mio. kr.) samt teknisk regulering af S/E / Elever og studerende af 0,6 mio. kr.

Fra tidligere ar udger eendringer i budgetgrundlaget en samlet effekt af 4,3 millioner kr. Heraf
udger 3,2 mio. kr. en stigende udmentning af trepartsmidler, og derudover tidligere ars tekniske
korrektioner, en samlet effekt i 2026 af 1,1 mio. kr. Dette vedrerer demografiregulering, af
henholdsvis 0,6 mio. kr. til teknisk korrektion af daveerende Hjemmesygeplejen / dagvagt
(nuveerende Helhedspleje), samt 0,2 mio. kr. i teknisk korrektion af afregning af
sundhedslovsydelser - SSA., og endelig teknisk regulering af indteegtsbudgettet for Hiemmeplejen
(nuveerende Helhedspleje) af 0,2 mio. kr. Afvigelse af 0,1 mio. kr. skyldes afrunding af del sum.

Budgettet under Voksen Social er samlet gget med 0,2 mio. kr. Dette skyldes primeert udmentning
af trepartsmidler (1,7 mio. kr.), samt udmentningen af besparelsen vedrerende styrket
indkebsdisciplin og socialfaglige indkeb (-1,5 mio. kr.).

Budgetbemarkninger

Myndighed, Forebyggelse og Rehabilitering

QYkonomisk driftsramme - Myndighed, Forebyggelse og Rehabiliterin

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 B2026 B2027 B2028 B2029

Aktivitetscenteret & rehabilitering 11.078 13.309 13.310 13.303 13.303
Hjeelpemiddel 20.733 21.428 21.425 21.415 21.415
MER / Feelles 7.260 7.105 7.106 7.108 7.108
MER / Keb og salg 19.644 19.645 19.649 19.646 19.646
MER / Sundhedsudgifter 150.823]  151.315] 151322  151.319] 151.319
Sundhedsfremme og Genoptraening 25.034 25.021 26.117 26.899 27.899
Visitation 73.819 78.414 80.040 81.514 81.514
I alt 308.392 316.237 318.969 321.204 322.204

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Budgettet til Myndighed, Forebyggelse og Rehabilitering (MFR) udger 316,2 mio. kr. i 2026.
Budgettet er foroget med samlet med 7,8 mio. kr. grundet eendringer pa alle tre delomrdder som
forklares nedenfor.
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Aktivitetscentret & rehabilitering

Budgettet til Aktivitetscentret udger 13,3 mio. kr. i 2026. Budgettet er steget med 2,2 mio. kr.
grundet budgetaftalen 2026 vedrerende gget dagcenter- og aktivitetstilbud (1,5 mio. kr.),
Kommunalbestyrelsens beslutning af 11. juni 2025 om en tilpasning af tilbuddene pa
demensomradet (0,5 mio. kr.) og en intern omplacering af et lenbudget fra MFR / Feelles til
medfinansiering af en medarbejder (0,2 mio. Kr.).

Budgettet deekker udgifter og indteegter, der vedrerer drift af Aktivitetscentret. Aktivitetscentret
tilbyder vedligeholdelse af fysiske, psykiske og sociale feerdigheder. Der er desuden mulighed for at
supplere hverdagsrehabilitering med konkrete genoptreeningstilbud.

Administration for Aktivitetscentret samt Sundhedsfremme og Genoptreening er med
organisationseendringen i 2024 samlet under Aktivitetscentret.

Hjeaelpemidler
Budgettet til Hjeelpemidler udger 21,4 mio. kr. i 2026. Budgettet er foraget med 0,7 mio. kr. som
folge af en teknisk korrektion vedrgrende handicapbefordring.

Budgettet deekker udgifter til hjeelpemidler ydet af kommunen. Desuden afholdes udgifter til stotte
til kb af bil samt hjeelp til boligindretning til personer med varigt fysisk eller psykisk nedsat
funktionsevne.

Budgettet indeholder ogsa afsatte midler til aflenning af ergo- og fysioterapeuter, som star for
visitation af hjeelpemidler, handicapkersel og eldre - og handicapegnede boliger. Budgettet deekker
desuden korsel til borgere med et sveert bevaegelseshandicap eller et sveert synshandicap.

MEFR / Feelles

Budgettet til MFR / Feelles udger 7,1 mio. kr. i 2026. Budgettet er reduceret med -0,2 mio. kr.
grundet intern omplacering af et lenbudget fra MFR / Feelles til medfinansiering af en medarbejder
(0,2 mio. Kr.). under Aktivitetscentret og rehabilitering.

Budgettet indeholder lonudgifter til funktionsleder samt feelles kompetencemidler til hele omradet.
Desuden er budgetmidler til treeningsforleb i hjemmeplejen samt indfering af velfeerdsteknologi
lagt her. Projektet er forankret i myndigheden og fra 2023 blev der omplaceret budgetmidler fra
Visitationen til omradet for at finansiere projektet.

Derudover er fuldtidsstillingen som eeldrevejleder, som indgar i budgetaftalen for 2025, oprindeligt
placeret under MFR / Feelles, men overfores til Visitationen.

MER / Keb og Salg

Budgettet til MFR / Keb og Salg udger tilsammen 19,6 mio. kr. i 2026. Budgettet til Keb deekker
udgifter til betaling for pladser og ydelser til borgere, der er visiteret til en aeldre- eller plejebolig,
men som enten tager ophold i en anden kommune end Herlev eller velger en ekstern leverander,
herunder andre kommuner eller friplejeboliger.
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Det samlede kebsbudget udger 27,3 mio. kr. Budgettet vedrerer udgifter til borgere, der flytter i
pleje- og eeldreboliger drevet af andre kommuner. Antal og udgifter varierer fra ar til &r og
afheenger af hvor mange Herlev borgere, der er visiteret til aeldre- eller plejebolig, der veelger anden
kommune.

Budgettet til salg vedrerer indtaegter fra andre kommuner, der betaler for personlig og praktisk
hjeelp til personer der er flyttet i zeldreboliger i Herlev Kommune, samt indteegter fra salg af
plejehjemspladser. Herunder udger salg af pladser -5,0 mio. kr. og salg af ydelser pé -2,7 mio. kr.

MER / Sundhedsudgifter
Budgettet til MFR / Sundhedsudgifter udger 151,3 mio. kr. i 2026. Budgettet er forgget med 0,5 mio.
kr. som folge af en teknisk korrektion vedrerende vederlagsfri fysioterapi.

Budgettet deekker udgifter til den aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsvaesenet samt
udgifter til hospice og feerdigbehandlede patienter. Fra 2025 er budgetmidler til Vederlagsfri
fysioterapi flyttet fra Genoptreening til MFR / Sundhedsudgifter. Dette skyldes, at vederlagsfri
fysioterapi afregnes til regionerne, hvor kommunen ikke har indflydelse pa meengde og
serviceniveau.

Den kommunale medfinansiering deekker udgifter til borgere, der behandles i sundhedsvaesenet.
Der er afsat midler til keb af pladser pa hospice, jf. Sundhedsloven § 239 stk. 2, jf. § 75, stk. 4 0og § 79,
stk. 2. Hospiceophold bevilliges af regionerne, men betales af kommunerne.

Kommunerne skal i henhold til Sundhedsloven betale for feerdigbehandlede patienter indlagt pa
regionens hospitaler, hvis de ikke kan udskrives pa grund af manglende plejetilbud i kommunen.
Regionen opkreaever kommunen betaling pr. sengedag.

Sundhedsfremme og Genoptraening
Budgettet til Sundhedsfremme og Genoptraening udger 25,0 mio. kr. i 2026.

Sundhedsfremme tilbyder en raekke forlebsprogrammer, der vedrerer kroniske sygdomme. Det
handler om diabetes, KOL, hjerte-/karlidelser, cancer samt leenderyglidelser. Forlobsprogrammerne
rummer desuden en reekke patientuddannelser, der har til formal at leere borgerne, at leve et sa
normalt liv som muligt med sygdom. Sundhedsfremme tilbyder desuden inddragende og
dialogbaserede indsatser og programmer med henblik pa livsstilseendringer.

Der tilbydes forebyggende hjemmebesgg til borgere over 65 dr, som har behov herfor en gang om
aret. Tilbuddet geelder ikke for borgere, der far personlig pleje eller sygepleje. Seerligt sarbare
borgere gives tilbuddet ved 60 &r. Som en del af forebyggelsesomradet, tilbydes rygestopkurser for
medarbejdere, som er ansat pa offentlige og private arbejdspladser beliggende inden for Herlev
Kommunes bygraense.

Desuden deekker budgettet lon til ca. 27 helarsansatte fysio- og ergoterapeuter, der varetager
genoptraeningen efter Sundhedsloven §§ 84, 140 og Servicelovens § 86 samt udgifter til kob af
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ekstern genoptreening, herunder betaling for vederlagsfri fysioterapi. Den specialiserede
rehabiliteringsindsats foregdr pa Plejecenter Leerkegaard.

Visitation

Budgettet til Visitationen udger 78,4 mio. kr. i 2026. Budgettet er foroget med i alt 4,6 mio. kr. som
folge af tekniske korrektioner vedrgrende Borgerstyret Personlig Assistance (0,7 mio. kr.), bortfald
af en tidligere forudsat oget indteegtsforventning (1,0 mio. kr.), udmentning af trepartsmidler (1,7
mio. kr.) samt (1,2 mio. kr.) fra budgetaftalen i 2023 vedrgrende hjemmepleje og hjemmesygepleje,
som delvist fordeles til Visitationen i kraft af ny organisering i 2024 og ny kontoplan i 2025.

I forbindelse med organisationseendringen er der oprettet en ny teamlederfunktion med ansvar for
visitationen og lonbudgettet til myndighedsmedarbejderne. Lanbudgettet var forhen placeret under
funktionslederen i MFR / Feelles

Visitation varetager visitation til personlig og praktisk hjeelp, plejeboliger, seerlige
hjeelperordninger (BPA) og koordinering af udskrivningsforlgb fra regionens hospitaler.
Budgettet indeholder udgifter til afregning af personlig og praktisk hjeelp (Servicelov § 83). Her
afregnes alle leveranderer, savel kommunal som private. Budgettet deekker hjeelp til personlige og
praktiske opgaver for borgere i eget hjem samt borgere der har midlertidigt ophold i anden
kommune, ved eksempelvis ferie. Budgettet er blevet konsolideret saledes, at alle puljer, som
afregner hjeelp til personlige og praktiske opgaver, er samlet. Budgettet er tilpasset til den nye
budgetmodel, hvor Helhedsplejen forlods har faet tildelt et fast budget. Det betyder, at
Visitationen kun skal betale for den variable del af helhedsplejens udgifter, det vil sige udgifter til
udfgrende personale. Der er afsat 14,4 mio. kr. hertil

Ud af det samlede budget til visitation, udger 64 mio. kr. afregning til henholdsvis: kommunale,
regionale og private leveranderer - samt ophold i andre kommuner. Budgettet er baseret pd, at
den kommunale og de private leveranderer samlet afregnes for 126.400 timer med en
gennemsnitlig timepris pa ca. 507 kr. Timeprisen varierer afheengig af leverander, ugedag,
tidspunkt pa degnet og hvilken type af ydelse, som leveres. Som fglge af den nye eeldrelov skal
borgere fremover visiteres til et tilpasset forleb, som er samstemt i samarbejde med borgeren. I
2025 er dette implementeret og i den nuveerende model er der lagt op til en raekke
forlebskategorier, som deekker forskellige plejebehov. Det vil medfere, at afregningen overgar fra
timer til forleb.

136



Sundhed, Voksne og Zldre

Sundhed og Zldre
Qkonomisk driftsramme - Sundhed og Zldre

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 B2026 B2027 B2028 B2029
Helhedsplejen 47.970 49.946 49.464 50.651 53.127
Herlevgaard Center (HGC) 33.790 34.424 34.424 34.424 34.424
Lille Birkholm (LBC) 37.446 39.384 39.384 39.384 39.384
Leerkegaard Center (LGC) 39.272] 39.018 39.018 39.018 39.018
Produktionskekken 2.621 2.621 2.624 2.617 2.617|
SZ / Elever og studerende 9.893 10.492 10.294 10.697 10.997
SZE / Feelles 22.592 26.183 29.575 34.163 39.463
SZ / Plejevederlag 1.046 1.047 1.047 1.047 1.047
I alt 194.630]  203.115  205.830]  212.001 220.077

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Budgettet til Sundhed og Zldre udger 203,1 mio. kr. i budget 2026. Budgettet er foroget med samlet
8,5 mio. kr. grundet eendringer pa alle tre delomrader forklaret nedenfor.

Helhedsplejen

Budgettet til Helhedsplejen udger 49,9 mio. kr. i 2026. Budgettet er foraget med 2,0 mio. kr. Dette
skyldes: en udmentning af puljemidler til finansieringen til Helhedsplejen fra budgetaftale 2024 (1,0
mio. kr.), den fremtidige organisering af SHS akutteam der aflgses af en anden lgsning i 2027 (0,4
mio. kr.), nedbringelse af sygefraveer i helhedsplejen fra budgetaftale 2025 (0,2 mio. kr.), teknisk
regulering af indteegtsbudget for helhedsplejen (0,2 mio. kr.) og trepartsaftalen (1,1 mio. kr.).
Budgettet er reduceret grundet Kommunalbestyrelsens beslutning af 11. december 2024 pkt. 204 om
en bilflade (-0,5 mio. kr.) og en demografiregulering (-0,4 mio. kr.).

Helhedsplejen er en samlet enhed for de tidligere opdelte enheder Hjemmeplejen og Sygeplejen.
Helhedsplejen er organiseret i fire teams samt et natteam med bade SOSU-hjeelpere, - assistenter og
sygeplejersker samt terapeuter som gar pa tveers og har fokus pa det rehabiliterende arbejde.
Organiseringen taler ind i den nye aeldrelov om at borgeren tilknyttes et fast team og hjeelpen
leveres med udgangspunkt i den enkelte borgers ensker og behov og den eeldre har indflydelse pa
den hjeelp, de modtager.

I den organisering fortseetter afregningsmodellen, som betyder, at hjemmepleje og praktisk hjeelp
afregnes fra Visitationens efter aktivitetsniveau. Budgettet til lon- og vikarudgifter deekkes via
aktivitetsafregning med lige stort indteegts- og udgiftsbudget. Med den nye organisering vil
sygeplejeydelser efter sundhedsloven §138 ogsd afregnes internt efter det aktivitetsniveau.
Afregningen sker mellem en dedikeret pulje i Helhedsplejen og de fire nye teams.

Koordinering og natteamet budgetteres med et fast budget ligesom den ordinzere drift sdésom
udgifter til transport, sygeplejerartikler, mv. Desuden vil sygeplejehjeelpemidler som bevilges i
henhold til Servicelovens § 112 fortseette med et fast budget. Det faste budget deekker ogsa
afregning af sygeplejeydelser foretaget af private leveranderer.
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Delaftalen om “Fokus pé ensker og selvbestemmelse - og du bestemmer selv, hvad der er vigtigst i
dit liv” fra budgetaftalen 2022 er lagt i Helhedsplejen og deekker blandt andet budget til terapeuter,
indsatser og tiltag, der understotter borgerens selvbestemmelse.

Plejecentrene

Budgettet for Herlev Kommunens tre plejecentre; Herlevgaard Center (HGC), Lille Birkholm (LBC),
Leerkegaard Center (LGC) udger samlet 112,8 mio. kr. i 2026. Budgettet er samlet forgget med 2,3
mio. kr. Heraf er trepartsmidlerne fra 2024 udmentet med en stigende indfasning, hvilket udger 3,0
mio. kr. yderligere i 2026. Derudover er budgettet justeret med samlet -0,8 mio. kr. grundet ny
organisering, som er overfert til omrddet S/ / Feelles.

12021 blev indfert en ny plejeboligmodel til fordelingen af budgetmidler mellem plejecentrene. I
2023 blev modellen opdateret i samarbejde med Dansk Erhverv og Ernst & Young med henblik pd
en gennemsigtig model til beregning af takster pa friplejepladser. Opdateringen af modellen har
betydet ny fordeling af budgetmidler, blandt andet som fglge af en udvidelse og eendring af
pladstyper. Modellen fordeler fortsat budgettet ud fra en model, hvor personalebehovet pa
pladstyperne er veegtede ud fra en almindelig plejebolig. En almindelig plejebolig, tilferes dermed
en bruttonormering pa 3,6 timer per dag. Jvrige er veegtet ud fra visitering med hgjere end normalt
plejebehov ud fra gennemsnitsbetragtninger. Den tidligere pladstype “beskyttede bolig” er udgaet
og beregnes som en almindelig plejeboligplads (somatisk). Desuden er tilfgjet typen
aflastningsplads, som vegter 0,6 enheder hgjere end en plejeboligplads:

Der visiteres 3,6 timer pr. Plejebolig, 4,2 pr. aflastningsplads, 5,4 timer pr. midlertidig plads samt 5,4
timer pr. skeermet plads.
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Tabellen nedenfor viser antallet af pladser og typer pa de tre plejecentre.

Pladser og pladstyper pa de tre plejecentre

Pladstype Plejecenter Pladser

Plejebolig Herlevgaard 24
Plejebolig Lille Birkholm 60
Plejebolig Leerkegaard 40
Plejeboliger, deltotal 124
Skeermede pladser Herlevgaard 25
Skeermede pladser Leerkegaard 8
Skaermede pladser, deltotal 33
Aflastningspladser Herlevgaard 2
Aflastningspladser Lille Birkholm 3
Aflastningspladser, deltotal 5
Midlertidige pladser Herlevgaard 2
Midlertidige pladser Lille Birkholm 12
Midlertidige pladser Leerkegaard 16
Midlertidige pladser, deltotal 30
Total Pladser I alt 192

Der er sket en forggelse, samt omfordeling i antallet af pladser. Der er tilgaet 4 plejeboligpladser til
Lille Birkholm. Samtidigt er der kommet en mere midlertidig plads pa Lille Birkholm. Dertil er der
nedlagt 1 skeermet bolig fra Herlevgaard Center. Omfordelingen indgar i budgettildelingsmodellen
for plejecentrene og har som gkonomisk konsekvens at Lille Birkholm far et hgjere budget i 2026 og
Herlevgaard far et lavere budget i 2026. P4 trods af omfordelingen far tre plejecentre tildelt tre-
partsmidler som oger budgetterne i 2026.

Det skal bemeerkes, at Herlev Kommune fortsat forventer at bygge det nye plejecenter
Hammergdrden og samtidig lukkes Herlevgaard Center og Lille Birkholm Center. Ved abningen af
Hammergérden dbnes 120 plejeboliger samt 36 skeermede pladser (demenspladser). Leerkegaard vil
fortsat blive driftet af Herlev Kommune, hvor der samles 24 plejeboliger og alle kommunes 40
midlertidige pladser, i alt 64 pladser. I 2041 vil Hammergarden veere fuldt indfaset med 180
plejepladser og 36 skeermede pladser.

Budgettet fra Herlevgaard centret og Lille Birkholm centret vil indga i budgettet til afregning heraf.
Nar de skonomiske konsekvenser heraf foreligger, vil en eventuel bevillingssag blive fremlagt
Kommunalbestyrelsen og budgettet tilrettet. For budget 2026 til 2029 er der derfor ikke foretaget
nogen eendringer.

Produktionskekken
Budgettet til Produktionskekken udger 2,6 mio. kr. i 2026.

Produktionskekkenets budget vedrerer alle udgifter og indteegter til drift af produktionskekkenet

til Plejecentrene og aktivitetscentret. Det er budgetlagt med udgifter for 12,1 mio. kr., som delvist
modsvares af indtegter for -9,5 mio. kr. Produktionskekkenet modtager afregning for levering af
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mad til beboerne pa Herlevgaard, Lille Birkholm og Leerkegaard Centrene. Borgerne fra
aktivitetscentret betaler direkte til kekkenet nar de spiser i cafeen.

SZ / Elever og studerende
Budgettet til elever og studerende udger 10,5 mio. kr. i 2026. Budgettet er foreget med 0,6 mio. Kr.
Som fglge af demografiregulering.

Budgettet vedrerer social-, sundhedsassistent-, samt hjeelperelever tilknyttet plejecentrene og
helhedsplejen. Omrddet er forankret under 'Sundhed og Z&ldre' og omfatter ogsa det samlede
okonomi- og driftsansvar for skole- og praktikforleb samt indsatsen fra uddannelseskonsulenter og
administration.

Praktikpladsaftalen indebeerer, at det fulde anseettelsesansvar for social- og
sundhedsassistenteleverne med henblik pa en bedre udnyttelse af det samlede
praktikpladspotentiale. Regionerne skal fortsat stille praktikpladser til radighed og have
uddannelsesansvaret for SOSU-assistenteleverne, under den regionale praktiktid, men de
kommunale uddannelseskonsulenter har anseettelsesretsligt ansvar i forhold til fraveer, sygdom,
trivsel mv.

SZ / Felles

Budgettet til SZE / Feelles udger 26,2 mio. kr. i 2026. Budgettet er foroget med 3,6 mio. kr. Dette
skyldes: 2,4 mio. vedrerende demografikorrektion. 0,4 mio. kr., afsat til kompetenceudvikling pa
demensomradet som folge af budgetaftalen 2026, samt en budgetneutral eendring 0,8 mio. kr.
vedrerende ny fordeling ud fra budgetmodel til seerligt plejekraevende borgere, som folge af ny
budgetmodel. Tilfgrslen modsvarer en samlet afgivelse fra plejecentrene.

Omradet er et feellesomrade for Sundhed og Zldre efter organisationseendringen i 2024, hvor
administrative medarbejdere, uddannelseskonsulenter og udviklingskonsulenter, som for var
placeret i Hiemmeplejen, Sygeplejen og Plejecentrene er blevet samlet.

Budgettet deekker lonudgifter til funktionsleder, souschef, udviklingskonsulenter, administrativt
personale for Helhedsplejen og plejecentrene samt uddannelseskonsulenterne. Desuden deekker
budgettet udgifter til omradets teamledere i Helhedsplejen og de tre plejecentrene. Der er i alt
budgettet med 12 teamledere.

Desuden er en reekke puljer samlet herunder. Det vedrerer kompetenceudvikling, seerlige puljer til
initiativer under hjemmesygepleje, aeldrerekruttering samt pulje til opgradering af pladstyper pa de
enkelte plejecentre som folge af plejeboligmodellen.

SZ [ Plejevederlag

Budgettet til S/ / Plejevederlag udger 1,0 mio. kr. i 2026. Budgettet deekker udgifter til
plejevederlag og sygeartikler m.v. ved pasning af handicappede og alvorligt syge i eget hjem, jf.
servicelovens §§ 119 og 122.
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Voksen Social

Okonomisk driftsramme - Voksen Social

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 B2029

Feellesstab / Voksensociale tilbud 4.279 4.279 4.284 4.269 4.269
Hjemvejen 4.074 4132 4.130 4127 4127
H/P 173.969 | 172.407 | 172.576 | 172.423 172.423
Hojsletten -3.514| -3.127| -3.139| -3.151 -3.151
Heorkeer -3.032| -2.732| -2.738| -2.753 -2.753
Juvelhuset -2.656| -2432| -2431| -2439 -2.439
Rusmiddelcenter 9.585 9.705 9.489 9.478 9.478
Skovgarden -4796| -4501| -4509| -4515 -4.515
Socialpsykiatriske tilbud (SPT) 6.100 6.176 5.357 6.227 5.027
Socialpaedagogiske tilbud (SOT) 190 517 508 497 497
I alt 184.199 | 184.424 | 183.527 | 184.163 182.963

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Budgettet til Voksen Social udger 184,4 mio. kr. i 2026. Budgettet er samlet foraget med 0,2 mio. kr.,
som folge af udmentning af trepartsmidler (1,7 mio. kr.), samt udmentningen af besparelsen
vedrerende styrket indkebsdisciplin og socialfaglige indkeb (-1,5 mio. kr.).

Fzellesstab / Voksensociale tilbud
Budgettet til Feellesstab / Voksensociale tilbud udger 4,3 mio. kr. i 2026.

Budgettet er afsat til lonudgifter til funktionsledelsen samt fire administrative medarbejdere, som
deekker samtlige tilbud under Voksen Social. Desuden deekker budgettet feellesudgifter og et halv
arsveerk til en medarbejder dedikeret til drift og vedligeholdelse af IT omsorgssystem som gér pa

tveers.

Hjemvejen
Budgettet til Hiemvejen udger 4,1 mio. kr. i 2026.

Hjemvejen tilbyder fleksibel bostotte jf. Servicelovens § 85 og § 85a til voksne borgere med psykisk
eller fysisk funktionsnedseettelse. Dette er en ny bostetteindsats indfert i 2024, som udger et
alternativ til botilbud for borgere, der kan bo i egen bolig med neerhed til netveerk, familie og det
lokale milje i Herlev.

141



Sundhed, Voksne og Zldre

H/P
Okonomisk driftsramme - H/P

De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 B2026 B2027 B2028 B2029

Det brede specialomrade - tilpasning -2.067 -3.567 -3.567 -3.567 -3.567
Socialpaedagogisk statte §84-85 48.151 50.144 50.147 50.148 50.148
Kontaktperson & ledsagerordn. §§97-99 2.168 2.167 2.168 2.166 2.166
Beskyttet beskeeftigelse §103 5.575 5.576 5.576 5.572 5.572
Aktivitets- og samveerstilbud §104 21.592 21.591 21.593 21.587 21.587
Botilbud til midlertidigt ophold §107 47.931 47.919 47.907 47.909 47.909
Leengerevarende botilbud §108 59.459 59.458 59.460 59.463 59.463
Kontante ydelser §100 480 481 479 480 480
Stotte til individuel befordring §117 25 26 26 25 25
Kvindekrisecentre §109 1.547 1.544 1.543 1.547 1.547
Botilbud med sociale problemer §110 313 459 640 617 617
Central refusionsordning, voksne -16.315| -18502| -18502| -18.619| -18.619
H/P, voksen kto. 6 5.108 5.111 5.106 5.095 5.095
I alt 173.969 | 172.407 | 172576 | 172.423 | 172.423

Budgettet til H/P udger 172,4 mio. kr. i 2026.

Budgettet er samlet reduceret med -1,5 mio. kr. fra 2025 til 2026, hvilket primeert skyldes
udmentningen af besparelsen vedrerende styrket indkebsdisciplin og socialfaglige indkeb, som
blev vedtaget i budgetaftalen 2026. Herudover er indtegtsbudgettet under Central
refusionsordning forhgjet med -2,0 mio. kr., samtidig med at budgettet under Socialpaedagogisk
stotte § 84-85 er forhgjet med 2,0 mio. kr.

Handicap og Psykiatri varetager myndighedsfunktionen pa det specialiserede voksenomrdde til
voksne med seerlige behov, herunder visitation til og keb af pladser pa botilbud. Ydelserne
bevilliges efter Serviceloven.

Det brede specialomride - Tilpasning
Budgettet til Det brede specialomrade - Tilpasning udger -3,6 mio. kr. i 2026.

Med budgetaftalen for 2024 blev der skabt et storre skonomisk raderum i kommunen gennem en
styrkelse af indkebsfunktionen. Indkgbsfunktionen fik til opgave at effektivisere den made, hvorpa
kommunen anvender, administrerer og folger op pa sine aftaler. I den forbindelse blev der igangsat
syv konkrete indsatser, herunder en malrettet indsats for at inddrage indkebsfaglighed i indkeb pa
det specialiserede socialomrade. Investeringen er udmentet med en besparelse pa -1,0 mio. kr. i
2024 og-2,1 mio. kr. fra 2025 og frem.

Med afseet i indkebsbesparelsen fra budget 2024 blev der i budgetaftale 2026 foreslaet en styrkelse
af indsatsen for at ege andelen af aftalestyrede indkeb og forbedre den gkonomiske styring.
Indsatsen omfatter en mélretning mod afdelinger med lav aftaledeekning samt et drsveerk til
socialfaglige indkeb med fokus pa bedre kontraktstyring og besparelser. Investeringen er udmentet
med en besparelse pa -1,5 mio. kr. fra 2026 og frem.
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Socialpaedagogisk stotte §84-85 (Servicelovens §84, §85 og Almenboliglovens §105 med Servicelovens §85)
Budgettet til Socialpaeedagogisk stette jf. Servicelovens § 84-85 udger 50,1 mio. kr. i 2026.

Budgettet omfatter et samlet budget vedrerende indsatser efter Servicelovens § 84 og § 85 samt
Almenboliglovens § 105 med Servicelovens § 85.

Budgettet til Socialpaedagogisk statte jf. Servicelovens § 84 udger 0,4 mio. kr. i 2026. Budgettet
deekker udgifter vedrerende aflosning/aflastning til segtefeelle, foraeldre eller andre neere
parerende, der varetager pasningen af en person med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.
Der er budgetteret med 2,5 helarspersoner.

Budgettet til Socialpaedagogisk stette jf. Servicelovens § 85 udger 15,5 mio. kr. i 2026. Budgettet
deekker udgifter til hjeelp, omsorg eller stotte, samt genoptreening og udvikling af feerdigheder til
personer, der har behov herfor pd grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller
serlige sociale problemer. Der er budgetteret med 236,5 heldrspersoner, der modtager stotte efter §
85.

Budgettet til Socialpaedagogisk stette jf. Almenboliglovens § 105 med Servicelovens § 85 udger 34,2
mio. kr. 1 2026. Budgettet deekker udgifter til almene boliger, der udlejes til personer med betydelig
og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Mens Almenboliglovens § 105 vedrerer boligen,
omhandler Servicelovens § 85 den socialpeedagogiske stotte, omsorg og hjeelp til daglige funktioner
i boligen. Der er budgetteret med 20,2 heldrspersoner.

Budgettet er foreget med 2,0 mio. kr. som en tilpasning til det forhgjede indteegtsbudget under
Central refusionsordning. Forklaringen heraf fremgdr under afsnittet Central refusionsordning.

Handicap og Psykiatri / Myndighed - Ledsagerordning (Servicelovens §§97 - 99)
Budgettet til ledsagerordning jf. Serviceloven §§ 97-99 udger 2,2 mio. kr. i 2026.

Budgettet deekker udgifter vedrerende ledsagelse til personer der ikke kan feerdes alene pa grund af
betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, samt udgifter vedrerende
kontaktpersonordning til personer, som er devblinde. Der er budgetteret med 41,2 heldrspersoner,
der modtager ledsagelse, samt 3,4 helarspersoner omfattet af kontaktpersonordningen.

Handicap og Psykiatri / Myndighed - Beskyttet beskaeftigelse (Servicelovens §103)
Budgettet til Beskyttet beskeeftigelse jf. Servicelovens § 103 udger 5,6 mio. kr. i 2026.

Budgettet deekker udgifter vedrerende kb af beskyttet beskeeftigelse for personer med betydeligt
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller seerlige sociale problemer, som ikke kan opna eller
fastholde beskeeftigelse pa almindelige vilkar pd arbejdsmarkedet, og som ikke kan benytte
tilsvarende tilbud efter anden lovgivning. Der er budgetteret med 34,1 helarspersoner.
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Handicap og Psykiatri / Myndighed - Aktivitets- 0g samveerstilbud (Servicelovens §104)
Budgettet til Aktivitets- og samveerstilbud jf. Servicelovens § 104 udger 21,6 mio. kr. i 2026.

Budgettet deekker udgifter vedrerende kob af aktivitets- og samveerstilbud for personer med
betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med seerlige sociale problemer, med
henblik pa opretholdelse eller forbedring af personlige feerdigheder og/eller livsvilkar. Der er
budgetteret med 49,4 helarspersoner.

Handicap og Psykiatri / Myndighed - Botilbud til midlertidigt ophold (Servicelovens §107)
Budgettet til Botilbud til midlertidigt ophold jf. Servicelovens § 107 udger 47,9 mio. kr. i 2026.

Budgettet er et nettobudget som daekker udgifter og indteegter vedrerende botilbud til midlertidigt
ophold for personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne og personer med seerlige sociale
problemer. Indteegter omfatter refusion jf. seerligt dyre enkeltsager. Der er budgetteret med 47,4
helarspersoner.

Handicap og Psykiatri / Myndighed - Botilbud til leengerevarende ophold (Servicelovens §108)
Budgettet til Botilbud til leengerevarende ophold jf. Servicelovens § 108 udger 59,5 mio. kr. i 2026.

Budgettet er et nettobudget som daekker udgifter og indteegter vedrgrende botilbud til
leengerevarende ophold for personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Indtegter
omfatter refusion jf. seerligt dyre enkeltsager. Der er budgetteret med 37,3 heldrspersoner.

Handicap og Psykiatri / Myndighed - Merudgifter til voksne (Servicelovens §100)
Budgettet til Merudgifter til voksne jf. Servicelovens § 100 udger 0,5 mio. kr. i 2026.

Budgettet er et nettobudget vedrgrende merudgifter for voksne med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne. Ved afholdelse af udgifter ydes der 50 pct. statsrefusion.

Handicap og Psykiatri / Myndighed - Stotte til individuel befordring (Servicelovens §117)
Budgettet til Stotte til individuel befordring jf. Servicelovens § 117 udger 26.000 kr. i 2026.

Budgettet deekker udgifter til transport for voksne, som pa grund af varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne, har behov for befordring med individuelle transportmidler.

Handicap og Psykiatri / Myndighed - Kvindekrisecentre (Servicelovens §109)
Budgettet til Kvindekrisecentre jf. Servicelovens § 109 udger 1,5 mio. kr. i 2026.

Budgettet er et nettobudget vedrerende midlertidigt ophold til kvinder, der har veere udsat for

vold, trusler om vold eller tilsvarende krise i relation til familie- eller samlivsforhold. Ved
afholdelse af udgifter ydes der 50 pct. statsrefusion.
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Handicap og Psykiatri / Myndighed - Botilbud med sociale problemer — herberger og forsorgshjem
(Servicelovens §110)
Budgettet til herberger og forsorgshjem jf. Servicelovens § 110 udger 0,5 mio. kr. i 2026.

Budgettet deekker udgifter til botilbud for personer med seerlige sociale problemer, som ikke har
eller ikke kan opholde sig i egen bolig, men som har behov for botilbud og for tilbud efter
aktiverende stotte, omsorg og efterfelgende hjeelp. Dette er primeert borgere der bor pa herberg eller
lignende midlertidige botilbud. Ved afholdelse af udgifter pa 90 dage i lobet af et ar, ydes der 50
pct. statsrefusion.

I forbindelse med lov- og cirkuleereprogrammet blev Herlev Kommune tildelt 0,2 mio. kr. fra 2027.

I forbindelse med lov- og cirkuleereprogrammet blev Herlev Kommune tildelt 1,2 mio. kr. i 2024, 1,1
mio. kr. i 2025 samt 1,3 fra 2026. Midlerne vedrerer omleegning af indsatsen mod hjemlgshed samt
udvidelse af ordning om udslusningsboliger og indretning af bofzellesskaber. Samtidig blev der
omplaceret -1,9 mio. kr. fra budgettet til Hjemvejen i forbindelse med etableringen af
bostetteindsatsen.

Handicap og Psykiatri / Myndighed - Central refusionsordning, voksne
Budgettet til Central refusionsordning udger -18,5 mio. kr. i 2026.

Indtegtsbudgettet omfatter refusioner. Der er indfert 2endrede regler for hjemtagelse af refusioner
fra den centrale refusionsordning, hvilket blandt andet medferer at der kan hjemtages refusioner i
sager vedrerende borgere - ogsa efter de er fyldt 67 ar. Desuden er refusionsgraenserne
harmoniseret, sa de er pa niveau med berne- og ungeomradet, hvor der ligeledes er indfert en
refusionssats pa 75 pct., mod tidligere refusionssatser pa blot 25 og 50 pct.

Indteegtsbudgettet er forhgjet med -2,0 mio. kr. fra 2026 og frem, som en tilpasning til det faktiske
indteegtsniveau i tidligere ar, hvor der har veeret en stigning i hjemtagelsen af statsrefusioner.
Modposten hertil er placeret under Socialpaedagogisk stotte §84-85. Herudover er budgettet foraget
med -0,2 mio. kr. som led i lov- og cirkuleereprogrammet for 2023 vedrgrende hjemtagelse af
refusioner for indsatser leveret til personer over 67 ar.

Handicap og Psykiatri / Myndighed - Handicap og Psykiatri, voksen konto 6
Budgettet pa konto 6 udger 5,1 mio. kr. i 2026.

Budgettet indeholder lonudgifter samt kompetenceudviklingsmidler til afdelingsleder og
medarbejdere.

Hagjsletten

Budgettet til Hojsletten udger -3,1 mio. kr. i 2026. Budgettet er foroget med 0,4 mio. kr. som folge af
udmentning af trepartsmidler.
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Hojsletten er et botilbud jf. Servicelovens §§ 107 og 108 for voksne med betydelig og/eller varigt
nedsat funktionsevne. Botilbuddet er normeret til 24 pladser. Indteegter fra beboerne er budgetteret
indenfor tilbuddets ramme, ligesom med indteaegter for salg af pladser. Da Hajsletten er
takstfinansieret, skyldes det negative budget indtegter fra salg af pladser.

Horkaeer
Budgettet til Horkeer udger -2,7 mio. kr. i 2026. Budgettet er foroget med 0,3 mio. kr. som felge af
udmentning af trepartsmidler.

Heorkeer er et Job og Aktivitetscenter for voksne med betydelig og/eller varigt nedsat funktionsevne
jf. Servicelovens §§ 103 og 104. Tilbuddet har seks typer pladser med differentierede takster og med
samlet plads til 72 brugere (fuldtidspladser). Indteegter for salg af pladser og tilkebsydelser er
indenfor tilbuddets ramme. Da Horkeer er takstfinansieret, skyldes det negative budget indtegter
fra salg af pladser.

Juvelhuset
Budgettet til Juvelhuset udger -2,4 mio. kr. i 2026. Budgettet er foreget med 0,3 mio. kr. som felge af
udmentning af trepartsmidler.

Juvelhuset er et tilbud jf. Servicelovens §§ 107 og 108 for voksne borgere med psykiske
vanskeligheder. Botilbuddet har tre typer af pladser med differentierede takster og er samlet
normeret til 16 pladser. Indteegterne fra beboerne er budgetteret indenfor tilbuddets ramme,
ligesom med indteegter for salg af pladser. Da Juvelhuset er takstfinansieret, skyldes det negative
budget indtegter fra salg af pladser.

Rusmiddelcenter
Budgettet til Rusmiddelcenter udger 9,7 mio. kr. i 2026. Budgettet er foreget med 0,1 mio. kr. som
folge af udmentning af trepartsmidler.

Budgettet reduceres med -0,7 mio. kr. i 2026 og -0,9 mio. kr. fra 2027 og frem som led i lov- og
cirkuleereprogrammet. Reduktionen sker som fglge af etableringen af et regionalt
dobbeltdiagnosetilbud til personer med psykisk lidelse og behandlingskreevende misbrug, hvilket
nedbringer udgifterne i kommunalt regi.

I forleengelse af regionens overtagelse af den integrerede dobbeltdiagnosebehandling, er det i
Budgetaftalen for 2026 besluttet at budgettet forages med 0,7 mio. kr. fra 2026 og frem. Midlerne vil
anvendes til opretholdelse af serviceniveauet samt til en malrettet indsats for oget lighed i sundhed
gennem anseettelse af en socialsygeplejerske.

Rusmiddelscenter Kagshuset tilbyder misbrugsbehandling jf. Servicelovens § 101 og

Sundhedslovens § 142. Budgettet omfatter udgifter til degnbehandling ved midlertidigt ophold,
samt udgifter til dagtilbud eller ambulant behandling.
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Skovgarden
Budgettet til Skovgarden udger -4,5 mio. kr. i 2026. Budgettet er foreget med 0,3 mio. kr. som felge
af udmentning af trepartsmidler.

Skovgarden er et botilbud jf. Almenboliglovens § 105 med paedagogisk stette i botilbuddet efter
Servicelovens § 85 for voksne med betydelig og/eller varigt nedsat funktionsevne. Botilbuddet har
tre typer af pladser med differentierede takster og er samlet normeret til 24 pladser. Indteegter fra
beboerne er budgetteret indenfor tilbuddets ramme, ligesom med indteegter for salg af pladser. Da
Skovgarden er takstfinansieret, skyldes det negative budget indteegter fra salg af pladser.

Socialpsykiatriske tilbud (SPT)
Budgettet til Socialpsykiatriske tilbud (SPT) udger 6,2 mio. kr. i 2026. Budgettet er foraget med 0,2
mio. kr. som felge af udmentning af trepartsmidler.

Tilbuddet omfatter sociale indsatser efter Servicelovens § 99, Forebyggende indsatser efter § 82 -
herunder Den Abne Der, socialpaedagogisk statte jf. Servicelovens § 85, samt Veerestedet efter
Servicelovens § 104.

Afregningen pa § 85 er baseret pa aktivitet. Der er budgettet med 7.045 timer pa arlig basis. De
ovrige indsatser er rammestyrede.

Puljen Individuelt Planlagt job med Stette (IPS) oger budgettet i Socialpsykiatriske tilbud med 0,4
mio. kr. 12025 og 2026, hvorefter puljemidlerne pd i alt -0,8 mio. kr. er budgetteret til at blive
udbetalt i 2027. Puljen omfatter tilskud til indsatser, der skal understotte, at flere unge med
psykiske lidelser eller mistrivsel kommer videre i job eller uddannelse.

Socialpadagogiske tilbud (SOT)
Budgettet til Socialpaedagogiske tilbud (SOT) udger 0,5 mio. kr. i 2026. Budgettet er forgget med 0,4
mio. kr. 1 2026 som fglge af udmentning af trepartsmidler (0,3 mio. kr.).

Bofeallesskaberne, bostotte samt Veaerestedet Peberkveaernen er tilbud til voksne med betydelig
og/eller varigt nedsat funktionsevne. Der budgetteres med drift af seks bofeellesskaber jf.
Almenboliglovens § 105 med paedagogisk stette i botilbuddet efter Servicelovens § 85 med i alt 24
pladser (fire i hvert bofzellesskab), samt Veerestedet Peberkveernen, som drives efter Servicelovens §
104. Bofeellesskaberne er fuld takstfinansieret og indteegter for salg af pladser, samt tilkebsydelser
er indenfor tilbuddets ramme.

Den udgdende funktion leverer peedagogisk stotte efter Servicelovens § 85 til borgere i eget hjem.
Afregningen er baseret pa aktivitet. Der er budgettet med 3.300 timer pa arlig basis. Tilbuddet
omfatter ogsa Forebyggende indsatser efter §82, herunder Den Abne Der.
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Sekretariat for Velfaerd

Sekretariatet for Velfeerd understotter en reekke administrative og tveergdende funktioner pa
velfeerdsomradet. Det omfatter blandt andet opgaver relateret til det specialiserede socialomréde,
folkeskolerne, pladsanvisningen samt Sundhed og Voksne. Derudover varetager sekretariatet
opgaver for Tandplejen, Handicapradet og forskellige eksternt finansierede projekter.

Sekretariat for Velfaerd / Felles

Sekretariat for Velfeerd/Feelles varetager den administrative understottelse af de omrader, der horer
under Direktor for Velfeerd. Det geelder blandt andet pladsanvisningen til dagtilbud og

SFO/ fritidsklubber, konsulentunderstottelse af skoler og det specialiserede berneomrade samt
administrationen pd Sundhed og Voksne. Budgettet deekker udgifter til lon, kompetenceudvikling,
IT og medeforplejning for det administrative personale.

Sekretariat for Velfaerd / Sundhed

Denne del af sekretariatet beskeeftiger sig med indsatser i relation til frivillighed og partnerskaber,
eksternt finansierede sundhedsprojekter samt endnu ikke udmentede puljer under Sundhed og
Voksne.

Sekretariat for Velfaerd / Specialiserede omrade
Dette omrade omfatter opgaver og budget relateret til Handicapradet.

Tandplejen
Tandplejen varetager opgaver vedrerende tandpleje til alle 0-21 arige borgere, der bor i kommunen.
Desuden har tandplejen tilbud til omsorgstandpleje, specialtandpleje samt socialtandpleje.

Nedenstaende tabel viser den skonomiske driftsramme for Sekretariat for Velfeerds hovedomrader i
mio. kr. i pris- og lenniveau 2026.

Jkonomisk driftsramme - Sekretariat for Velfaerd
De enkelte hovedomrader/ mio. kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Sekr. Velfeerd / Feelles 11,3 11,8 11,7 11,7 11,7
Sekr. Velfeerd / Skoler 74,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Sekr. Velfeerd / Specialiserede omrade 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sekr. Velfeerd / Sundhed og Voksne 10,9 8,3 8,3 8,4 8,4
Tandplejen 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9
I alt 113,1 37,1 37,0 37,0 37,0

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Budgettet for Sekretariat for Velfeerd udger 37,1 mio. kr. i budget 2026. Budgettet er reduceret med -
76,0 mio. kr. grundet flytning af budget til det nye skoler / feelles omrade under Born og Familier (-
70,7 mio. kr.), og Sundhed, Voksne og Zldre (3,2 mio. kr.). Herudover er der en reduktion under
Sundhed og Zldre (-2,6 mio. kr.). Budgettet er oget under Velfeerd / Feelles (0,5 mio. kr.).

Det omfatter det feelles sekretariat og tre omrader under Direktor for Velferd.
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Sekretariat for Velfaerd / Felles

Okonomisk driftsramme - Sekr. Velfeerd / Felles
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Sekr. Velfeerd / Ledelse og Udvikling 10.337| 10.003| 10.004| 10.006 | 10.006
Sekr. Velferd Feelles / Drift 986 190 189 190 190
Sekr. Velfeerd / Dagtilbud 0| 1475 1475| 1475| 1475
Budgetaftaler 0 100 0 0 0
I alt 11.324| 11.763 | 11.660 | 11.654 | 11.654

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Budgettet til Sekretariat for Velfeerd /Feelles udger 11,8 mio. kr. i budget 2026. Budgettet er samlet
oget med 0,5 mio. kr. grundet en omplacering af lenmidler til dagtilbudskonsulenter (1,5 mio. kr.)
fra dagtilbudsomrddet, en tilpasning af budgettet som felge af den nye organisation (0,8 mio. kr.),
der er omplaceret og et budget til at iveerkseette en analyse af unge borgeres brug af tandplejen (0,1
mio. kr.) som folge af budgetaftalen 2026. Budgettet reduceres grundet den administrative
besparelse, der blev vedtager af Kommunalbestyrelsen i 11. december 2024 pkt. 204 (-1,1 mio. kr.),
bortfald af en pulje i 2025 vedrerende etablering af organisationseendring i 2025 (-0,5 mio. kr.) og
flytning af opgaver til IT-afdelingen (-0,3 mio. kr.).

Omrdadet varetager tveergaende opgaver under velfeerdsomradet.

Sekretariat for Velfaerd / Skoler

Budgettet til Sekretariat for Velfeerd / Skoler udger 0,1 mio. kr. i budget 2026 grundet puljer og
projekter pa en centralt placeret konto. Budgetter er reduceret med -73,9 mio. kr. da der er oprettet
et nyt feellesomrade for skolerne hvortil budgettet er flyttet under Bern og Familier (70,7 mio. kr.)
og Sundhed, Voksne og eldre (3,2 mio. kr.).

Sekretariat for Velfaerd / Specialiserede omrade
Budgettet til Sekretariat for Velfeerd / Specialiserede omrdde udger 22.000 kr. i budget 2026 til

handicaprédets arbejde.

Sekretariat for Velfaerd / Sundhed og Voksne

Qkonomisk driftsramme - Sekr. Velfaerd / Sundhed og Voksne
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Sekr. Velfeerd SV / Eksterne projekter -40 -13 -6 0 0
Sekr. Velfeerd SV / Frivillighed og part. 1.895| 2274| 2272| 2275| 2275
Sekr. Velfeerd SV / Feelles budgetmidler 4.868 4.047 | 4.042| 4.041 4.041
Sekr. Velfeerd SV / Teknisk budgetudmentning 4201 2035| 2035| 2.036| 2.036
I alt 10.923| 8.343| 8.343| 8.352| 8.352

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Budgettet til Sekretariat for Velfeerd / Sundhed og Voksne udger 8,3 mio. kr. i budget 2026.
Budgettet er samlet reduceret med -2,6 mio. kr. grundet udmentning af budgetaftalen fra 2024
vedrerende Helhedsplejen (-1,0 mio. kr.) der flyttes til Sundheds- og ZAldreomradet, en ikke
udmentet besparelse fra 2022 (-0,8 mio. kr.), omplacering af budget til tolke- og leegeerkleeringer til
Arbejdsmarked og Borgerservice (-0,5 mio. kr.), en udmentning af midler vedrgrende Kvalitetslaft
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til demensomradet flyttes til Myndighed, Forebyggelse og Rehabilitering (-0,5 mio. kr.) og i budget
2026 bortfalder puljemidler fra budgetaftalen 2023 vedr. E-learning (-0,3 mio. kr.). Der er tilfort
budget til pensionistskovturen (0,5 mio. kr.).

Sekretariat for Velfeerd, Sundhed og Voksne / Eksterne projekter

Sekretariat for Velfeerd, Sundhed og Voksne / Eksterne projekter vedrgrer eksterne finansierede
projekter og tilskud. Ansegte og godkendte projekter oprettes med et udgifts- og indteegtsbudget
som balancerer. I 2026 er der afsat 0,6 mio. kr. til projektet Faste Teams i Helhedsplejen med
tilherende indteegter fra puljemidler pa -0,6 mio. kr.

Sekretariat for Velfeerd, Sundhed og Voksne / Frivillighed og partnerskaber

Budgettet til Sekretariat for Velfeerd, Sundhed og Voksne / Frivillighed og partnerskab udger 2,3
mio. kr. i budget 2026. Budgettet er gget med 0,3 mio. kr. som felge af en omplacering af midler i
forbindelse med pensionistskovturen (0,5 mio. kr.) fra Direktionssekretariatet og det har veeret en
reducering grundet udmentning af midler til et kvalitetsloft og tilpasning af demensomradet (-0,1
mio. kr.) til Myndighed, Forebyggelse og Rehabilitering.

Der er afsat 1,6 mio. kr. til Frivilligcenter og Selvhjeelp Herlev til frivilligt socialt arbejde, der
udvikler og synligger det frivillige arbejde i Herlev. Desuden ydes der hjeelp til selvhjeelp og
radgivning til mennesker med behov for stette og der formidles om frivilligt arbejde til mennesker,
der gerne vil bidrage med deres indsats.

Der er afsat 0,3 mio. kr. til indgdet parterneskabsaftaler med en raekke frivillige organisationer, som
er til stede i Herlev, og stette til tveergdende frivilligt socialt arbejde efter Servicelovens § 18.

Der er afsat 54.000 kr. til Klausdals Verkstederne, som er et brugerstyret aktivitetssted for voksne
herlevborgere. Foreningen flyttede til Klausdal i 2013, hvor der blev indgaet en partnerskabsaftale
pa omrddet. Budgettet deekker over aktiviteter m.m. Lokaler og veerksteder pa Klausdal stilles
vederlagsfrit til radighed for foreningen. Foreningen forestar selv driften af stedet.

Der er afsat 0,5 mio. kr. Pensionistskovtur, som deekker udgifter til to drlige ture samt
deltagerbetaling pa -0,1 mio. kr. Arrangementet er fra 2026 overfort til Sekretariat for Velfeerd,
Sundhed og Voksne/Frivillighed og partnerskaber fra Direktionssekretariatet.

Sekretariat for Velfeerd, Sundhed og Voksne / Feelles budgetmidler

Budgettet for Sekretariat for Velfeerd, Sundhed og Voksne / Feelles udger 4,0 mio. kr. i budget 2026.
Budgettet er reduceret med -0,8 mio. kr. grundet flytning af budget vedrerende leege- og
tolkeregninger (-0,5 mio. kr.) til Arbejdsmarked og Borgerservice og bortfald af puljemidler fra
budgetaftalen 2023 vedr. E-learning (-0,3 mio. kr.).

Budgettet vedrerer feelles IT-udgifter til Kommunes omsorgssystem, leege- og tolkeudgifter, tilskud
til pensionistforeninger og en reekke feelles puljemidler til blandt andet kompetenceudvikling,

tilskud til pensionsforeninger og sundhedsfremmende indsatser.

Sekretariat for Velfeerd, Sundhed og Voksne / Teknisk budgetudmentning
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Budgettet til Sekretariat for Velfeerd, Sundhed og Voksne / Teknisk budgetudmentning udger 2,0
mio. kr. i budget 2026. Budgettet et reduceret med -2,2 mio. kr. grundet udmentning af 17-mio. kr.
puljen fra budgetaftale 2024 gremaerket eeldreomradet til finansiering af stillinger under Sundhed
og Zldre (-1,0 mio. kr.), en fordeling af uudmentet besparelse pa seldreomradet fra 2022 (-0,8 mio.
kr.) og flytning af budget til Myndighed, Forebyggelse og Rehabilitering i forbindelse med
kvalitetsloft og tilpasning af tilbud pa demensomradet (-0,4 mio. kr.).

Det er et teknisk omrade, hvor politisk vedtagne aftaler placeres for derefter at udmentes til de
korrekte omrader. For 2026 er 2,0 mio. kr. af puljen fra Budgetaftalen for 2024 pa Sundhed og
Voksenomrddet fortsat ikke udmentet.

Tandplejen
QOkonomisk driftsramme - Tandplejen
De enkelte hovedomrader/ 1.000 kr. i 2026-priser B2025 | B2026 | B2027 | B2028 | B2029
Tandpleje - Egne klinikker 15.617 | 15477 | 15477| 15.462| 15462
Tandpleje - gvrige udbydere 1.247 1.458 1.455 1.460 1.460
I alt 16.864 | 16.935| 16.932| 16.922| 16.922

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Budgettet til Tandplejen udger 16,9 mio. kr. i budget 2026. Der har veeret folgende aendringer pa
omrddet; Lov- og Cirkuleereprogrammet for 2024 (0,3 mio. kr.) og en teknisk korrektion til nye
tandleegeunits (0,2 mio. kr.). Der er sket en budgetreducering som folge af den administrative
besparelse besluttet af Kommunalbestyrelsen 11. november 2025 pkt. 204 (-0,5 mio. kr.).

Der er foretaget en intern omplacering under tandplejen for at imgdekomme det zendrede behov af
tandbehandling internt og eksternt.

Herlevs kommunale Tandpleje tilbyder vederlagsfri forebyggende og behandlende tandpleje til alle

0 - 21 arige borgere, der bor i kommunen. Herudover har Tandplejen et omsorgstandplejetilbud og
et specialtandplejetilbud med delvis egenbetaling.
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Skat, tilskud og udligning
Indteegterne for budget 2026 er baseret pa valget af selvbudgettering, som der leegges op til i dette
budgetforslag. Dette geelder ligeledes for overslagsarene.

Beregningerne er foretaget i KL's skatte- og tilskudsmodel af 4. juli 2025. I beregningerne er benyttet
KL’s skennede landsgennemsnitlige veekstprocenter for skatter og de gvrige parametre i udskriv-
ningsgrundlaget. Selskabsskat tager udgangspunkt i selskabernes skattebetalinger tre ar tidligere.
Det vil sige, at det er indteegterne i 2023, som bliver afregnet i 2026. Stigningen skyldes en forventet
normalisering af selskabernes overskud og dermed skattebetalinger. Der er budgetteret med et sta-
bilt niveau i overslagsarene.

For grundveerdier og deekningsafgift er anvendt Skatteministeriets seneste udmeldte sken pa bag-
grund af de nye ejendomsvurderinger. Skennene for 2026 er fremskrevet fladt i overslagsdrene
grundet fortsat stor usikkerhed om de senere sken, men der er indarbejdet den forventede kompen-
sation for tab af deekningsafgift i 2026 og 2027.

Skat, tilskud og udligning

De enkelte hovedomrader /1.000 kr. B2025 B2026 B2027 B2028 B2029

Indkomstskat -1.602.423 -1.709.124 -1.833.950 -1.992.191 -2.153.237
Grundskyld -176.003 -172.688 -172.687 -172.687 -172.688
Daekningsafgift -91.981 -88.835 -89.038 -66.647 -67.761
Selskabsskat -52.210 -77.178 -77.178 -77.178 -77.178
Anden skat -1.514 -7.559 -7.559 -7.559 -7.559
Skatter i alt -1.924.131 -2.055.384 | -2.180.412| -2.316.262| -2.478.423
Generel udligning -151.088 -210.332 -86.259 -78.881 -33.982
Seerlige udligningsordninger -15.427 -14.011 -20.695 -25.280 -28.292
Generelle statstilskud -428.498 -430.124 -379.651 -434.188 -477.168
Seerlige tilskud -67.927 -91.027 -92.862 -77.412 -79.367
Kommunalt bidrag til regionerne 3.783 4.012 4311 4.665 5.024
Tilskud og udligning i alt -659.156 -741.482 -575.157 -611.097 -613.785
Skat, tilskud og udligning i alt -2.583.287 | -2.796.865 -2.755.568 -2.927.359 | -3.092.208

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

/Endret ordning for selvbudgettering

Ved valg af selvbudgettering korrigeres kommunernes bloktilskud og finansiering tre ar efter bud-
getaret, nar de faktiske skatteindteegter og befolkningstal foreligger. Det betyder, at der i 2026 sker
en efterregulering vedrerende resultatet for 2023.

12023 valgte blot 8 kommuner at selvbudgettere, herunder Herlev Kommune. Til sammenligning
steg antallet til 82 kommuner i 2024, og i 2025 valgte hele 96 kommuner selvbudgettering frem for

statsgarantien.

Den markante stigning i antallet af kommuner, som valgte selvbudgettering, skyldtes dels, at Fi-
nansministeriet i august i bade 2024 og 2025 offentliggjorde en ny @konomisk Redegorelse med
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veesentligt hgjere skon for udskrivningsgrundlaget end i maj, hvor statsgarantiens grundlag fast-
leegges. Mange kommuner stod dermed med nye og mere gunstige forudseaetninger, netop som bud-
getaftalerne skulle indgas. Samtidig betod konstruktionen af udligningssystemet, at selv kommuner
med en forventet befolkningstilbagegang i forhold til statsgarantigrundlaget kunne opna en gkono-
misk gevinst ved at veelge selvbudgettering alene pa baggrund af en forventet stigning i veeksten pa
landsplan.

Ejendomsskatter

Indfasningen af nye ejendomsvurderinger indebeerer, at sken for kommunernes provenu fra grund-
skyld i vidt omfang er baseret pa prognoser. Det har givet anledning til usikkerhed om kommuner-
nes grundskyldsprovenu. Regeringen og KL er med gkonomiaftalen enige om en raekke tiltag, der
har til formdl at give kommunerne en bedre budgetsikkerhed for grundskyldsprovenuet i 2024-
2028.

Skattetype 2025 2026 Opgores i
Indkomstskat 23,7 23,7 procent
Grundskyld, ejendomme 54 54 promille
Grundskyld, produktion 7,2 7,2 promille
Dekningsafgift, erhverv 9,9 9,9 promille

Valg mellem statsgaranti og selvbudgettering

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for det kommende &r, foretager Kommunalbestyrelsen
hvert ar et valg mellem statsgaranti og selvbudgettering af skat, tilskud og udligning. Hvis Kom-
munalbestyrelsen velger selvbudgettering, kommer der en efterregulering af de budgetterede be-
lgb tre ar efter. Hvis Kommunalbestyrelsen i stedet vaelger statsgaranti, er de budgetterede belgb
endelige.

Pa baggrund af store usikkerheder i sken for udskrivningsgrundlaget i 2024 og 2025 har regeringen
og KL aftalt at eendre ordningen for selvbudgettering fra budget 2026. Formalet med eendringen er
at skabe storre skonomisk stabilitet og reducere den folsomhed, som valget mellem statsgaranti og
selvbudgettering hidtil har veeret preeget af, seerligt i &r med kraftige udsving i de nationale kon-
junktursken.

Den nye ordning bevarer kommunernes mulighed for at selvbudgettere pa baggrund af egne for-
ventninger til blandt andet folketal og udskrivningsgrundlag. I modseetning til den tidligere model
vil efterreguleringen dog fremover ske med udgangspunkt i de statsgaranterede landstal - ogsa for
selvbudgetterende kommuner. Det betyder, at udligningen i efterreguleringen bliver mere forudsi-
gelig og i hgjere grad svarer til den udligning, der sker for kommuner, som veelger statsgaranti.

Andringen bidrager til at mindske risikoen for store, uforudsete gkonomiske forskydninger mellem
kommunerne og gor det lettere for den enkelte kommune at planleegge sin gkonomi. Samtidig ind-
fores et sikkerhedsnet, som treeder i kraft, hvis de samlede merindteegter fra selvbudgettering over-
stiger 1,5 mia. kr. I sd fald vil det overskydende belgb blive modregnet blandt de kommuner, der
har valgt selvbudgettering, i forhold til deres andel af gevinsten.
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Den nye ordning skal samlet set sikre mere stabile og gennemskuelige rammer for kommunernes

budgetleegning og understotte, at valget mellem statsgaranti og selvbudgettering baseres pa lokal

viden frem for usikre landssken.

Beregningerne fra tilskudsmodellen viser en samlet merindteegt pa -64,5 mio. kr. i budgetaret ved

selvbudgettering. Efterregulering af de budgetterede belob tre &r efter skennes i modellen til at ud-

gore 25,0 mio. Estimatet for efterregulering er baseret pa at KL's forudsaetninger i tilskudsmodellen

er endelige, hvorfor det tages med store forbehold. Skennet er behaeftet med usikkerhed, som felge

af usikkerhed om hvor mange, som vil velge at selvbudgettere efter den nye ordning.

Statsgaranti vs selvbudgettering

De enkelte hovedomrader /1.000 kr. Statsgaranti Selvt?:ggette- Forskel

Indkomstskat -1.596.274 -1.709.124 -112.850
Grundskyld -172.688 -172.688 0
Daekningsafgift -88.835 -88.835 0
Selskabsskat -77.178 -77.178 0
Anden skat -7.559 -7.559 0
Skatter i alt -1.942.534 -2.055.384 -112.850
Generel udligning -266.798 -210.332 56.466
Seerlige udligningsordninger -14.397 -14.011 386
Generelle statstilskud -421.582 -430.124 -8.542
Seerlige tilskud -91.027 -91.027 0
Kommunalt bidrag til regionerne 4.012 4.012 0
Tilskud og udligning i alt -789.791 -741.482 48.310
Samlet -2.732.325 -2.796.865 -64.540

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

I det statsgaranterede udskrivningsgrundlag tages der udgangspunkt i de endeligt opgjorte betalin-

ger af kommunal indkomstskat for indkomstaret 2023 korrigeret for vedtagne skattelovseendringer

med provenueffekter frem mod budgetaret og fremskrevet med statsgarantiprocenten, som er ud-

tryk for den gennemsnitlige stigning i udskrivningsgrundlaget pa landsplan. Derfor har befolk-

ningsudviklingen fra 2023 til 2026 ingen effekt pd beregningerne hvad angar indkomstskat.

Ved selvbudgettering har estimatet for befolkningstallet 2026 omvendt en betydning, da de estime-

rede aldersgrupperinger beregnes med en gennemsnitlig indkomst baseret pa en fremskrivning af

2023-opgprelsen.

12023 var befolkningstallet 29.209 og ved udgangen af aret endte befolkningstallet pa 29.869. Be-
folkningstallet opgeres altid 1. januar. I den udmeldte statsgaranti for 2025 er Herlev Kommunes
befolkningstal udmeldt til 31.103. Pr. 1. juli 2025 er befolkningstallet 31.477 og forventningen til 1.

januar 2026 er 31.728.

For indkomstskatten betyder det, at i statsgarantien er der ikke taget hgjde for at Herlev Kommunes

befolkning forventes at vokse med 2.519 borgere fra 1. januar 2023 til de forventede 31.728 borgere

pr. 1. januar 2026. Omvendt er der 75 pct. udligning pa skatteindteegter, som heller ikke er regnet
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ind. Dermed bliver udligningsbalancen forveerret, nar en kommune far et sterre beskatningsgrund-
lag.

For tilskud og udligning har befolkningstallet omvendt en betydning bdde hvad angéar statsgaranti
og selvbudgettering. Statstilskuddet (bloktilskud) fordeles efter indbyggere.

Forvaltningen anbefaler pa baggrund af ovenstdende forudseetninger og beregninger, at Kommu-
nalbestyrelsen velger at selvbudgettere for budgetaret 2026.

Skatter
Skatter

De enkelte hovedomrader /1.000 kr. B2025 B2026 B2027 B2028 B2029

Beskatningsgrundlag 6.761.280 7.211.492 7.738.185 8.405.870 9.085.387
Indkomstskat -1.602.423 -1.709.124 -1.833.950 -1.992.191 -2.153.237
Grundskyld -176.003 -172.688 -172.687 -172.687 -172.688
Daekningsafgift, erhverv * -70.497 -67.351 -67.554 -45.163 -46.277
Daekningsafgift, offentlig -21.484 -21.484 -21.484 -21.484 -21.484
Selskabsskat -52.210 -77.178 -77.178 -77.178 -77.178
Dadsboskat -83 -1.431 -1.431 -1.431 -1.431
Forskerskat -1.431 -6.128 -6.128 -6.128 -6.128
Skatter i alt -1.924.131 -2.055.384 -2.180.412 -2.316.262 -2.478.423

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.
*) Daekningsafgift, erhverv ekskl. kompensation udger i 2026 i alt 40.533 t.kr.

Nedenfor gennemgas de forskellige dele af skatteprovenuet. Det skal understreges, at skennene for
overslagsarene er beheeftet med stor usikkerhed. Dette skyldes iseer befolkningsudviklingen, som
har en afgerende indvirkning pa udskrivningsgrundlaget og konjunktureendringerne, som kan
have stor betydning for skatteydernes indkomster og selskabernes overskud.

Indkomstskat
For bade budgetaret og overslagsarene er indkomstskatten udarbejdet pa baggrund af det selvbud-
getterede grundlag.

Det selvbudgetterede grundlag i budgetaret er baseret pa kommunens egen befolkningsprognose,
som opdeles i fem aldersgrupperinger, hvor der for hver gruppe beregnes en gennemsnitlige ind-
komst baseret pa opgerelsen for 2023 fremskrevet med statsgarantiens skennede landsgennemsnit-
lige vaekstprocenter for skatter og de gvrige parametre i udskrivningsgrundlag. Desuden er grund-
laget korrigeret for en reekke lovmeessige skatteszendringer.

For overslagsdrene er samme metode anvendt, men i stedet tages der udgangspunkt i KL's sken-
nede landsgennemsnitlige veekstprocenter for skatter. Beregningerne for indkomstskatten er foreta-
get pd baggrund af den nuvearende geeldende skatteprocent.

Grundskyld
Som led i udmentningen af boligskatteforliget fra 2017 og de efterfglgende aftaler fra 2018 og 2020
vedtog Folketinget den 30. maj 2023 lovforslagene L113 og L114. Med virkning fra 2024 blev
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beskatningen omlagt, sdledes at ejendomsskatten fremover beregnes direkte pa baggrund af nye
grundveerdier. Samtidig blev opkraevningen af grundskyld overfert fra kommunerne til staten, og
de kommunale grundskyldspromiller fastseettes nu ved lov. For Herlev Kommune beted dette en
endring i grundskyldspromillen fra 24,3 til 5,4 promille. De nye ejendomsvurderinger medferte en
veesentlig opjustering af grundveerdierne, hvilket, til trods for den lavere promille, i forste omgang
resulterede i et nogenlunde uendret provenu.

Skatteministeriet har siden 2023 lgbende udsendt provenusken til brug for kommunernes
budgetleegning. Disse skon har imidlertid veeret praeget af betydelig usikkerhed og variation. For
budgetéret 2026 er der indfert en garantiordning, hvorefter kommunernes grundskyldsposter
leegges fast pd baggrund af statens skeon forud for skonomiforhandlingerne. Det betyder, at det i
budgettet anforte provenu for 2026 er endeligt og ikke vil blive efterreguleret. Skennet provenu for
Herlev Kommune i 2026 indgér saledes som et bindende niveau. Det skal dog bemaerkes, at sken
for 2027 og frem fortsat er forbundet med veesentlig usikkerhed, og alene udger forelgbige
forudseetninger.

De lovbestemte lofter over grundskyldspromillerne i perioden 2024-2028, som er fastlagt pa
baggrund af en prognose for de nye vurderinger, har i praksis betydet utilsigtede mindreindteegter i
en reekke kommuner. Regeringen har som kompensation afsat et seertilskud pa 0,7 mia. kr. i 2025,
stigende til 0,8 mia. kr. i 2026, som fordeles til bergrte kommuner. Herlev Kommune er blandt de
kommuner, der modtager kompensation i 2026. KL har oplyst, at det, trods manglende endelig
udmelding, neeppe kan anses for usagligt, at kommuner med kompensation i 2026 forudseetter
tilsvarende belob i 2027 og 2028.

Endelig bemzerkes det, at den tekniske opgorelse af grundveerdier til brug for udligningssystemet i
2026 tager udgangspunkt i fremskrevne vurderinger med udgangspunkt i 2024-niveau. Denne
metode kan jf. KL og Indenrigs- og Sundhedsministeriet medfere eendringer i udligningsbelob
sammenlignet med tidligere ar. Overgangsordningen for beregningstekniske grundvaerdier udleber
med 2028, og der pagar aktuelt et arbejde i Finansieringsudvalget om den fremtidige handtering af
byrdefordelingsmeessige konsekvenser af den nye ejendomsvurderingsmodel.

Dekningsafgift

Deekningsafgiftspromillen for erhvervsejendomme er fastsat til 9,9 promille og beregnes - ligesom
grundskyld - direkte pa grundveerdien. Efter mange ar med suspenderede vurderinger blev nye
erhvervsvurderinger indfert fra 2022, hvilket i Herlev Kommune medferte en betydelig stigning i
beskatningsgrundlaget.

Som felge heraf blev der i november 2023 indfert en lovbestemt, gradvis indfasning af de stigende
vurderinger. Provenuet af deekningsafgift i Herlev Kommune skgnnes i 2026 at vaere ca. 23 mio. kr.
lavere end oprindeligt forudsat. Kommunen kompenseres delvist via en midlertidig ordning for
2025-2027. Kompensationsbelgbene for 2026 er fastlagt i finansloven og indarbejdet i KL's Skatte- og
Tilskudsmodel.
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Provenuet er fortsat forbundet med veesentlig usikkerhed, idet vurderingssystemet stadig er under
udvikling. Der forventes efterregulering af 2026 i 2029. Daekningsafgiften for offentlige ejendomme
er fastfrosset og svarer i 2026 til det realiserede belgb for 2025.

Herlev Kommune forventes desuden at modtage efterregulering for skattearene 2022 og 2023, nar
endelige vurderinger udsendes i lobet af 2026.

Selskabsskat

Den kommunale andel af selskabsskat afregnes pa baggrund af selskabernes faktiske skattebetaling
tre ar tidligere. For budgetaret 2026 baseres provenuet sdledes pa selskabsskat betalt i 2023.
Kommunernes andel udger fortsat 14,24 pct. af det samlede provenu.

Det skennede provenu for Herlev Kommune i 2026 udger -77,2 mio. kr., hvilket er en stigning pa 25
mio. kr. i forhold til det oprindelige budget for 2025. Stigningen afspejler en forventet normalisering
i selskabernes skattepligtige overskud efter lavpunktet i 2020-2022 og dermed hgjere
skattebetalinger i 2023.

Sammenlignet med sidste ars vurdering er der tale om en betydelig opjustering. Det skennede
provenu for 2025 tog afseet i selskabsskatten for 2022, der var det laveste niveau i fem dr. Modsat er
selskabsskatten i 2023 pavirket af en generel konjunkturopgang og eget indtjening i en raekke
brancher, hvilket har loftet skatteprovenuet.

Selskabsskatten fordeles ud fra, hvor selskabets hovedsaede er beliggende, men korrigeres via en
viderefordelingsregel, saledes at kommuner med filialer tilgodeses forholdsmeessigt.

Der er fortsat betydelig usikkerhed forbundet med de fremadrettede sken. P4 landsplan forventes
overordnet set en vis stabilisering i selskabsskatten, men udviklingen er fglsom over for eendringer i
konjunkturer, virksomhedslukninger og brancheforskydninger. P& den baggrund er der - som i
tidligere r - budgetteret med et fladt niveau i overslagsarene.

Deodsboskat

Den kommunale skatteindteegt udger en tredjedel af dedsboskatten fra afdede, og provenuet for
budgetaret udmeldes fra SKAT via KL’s tilskuds- og udligningsmodel. Den kommunale andel af
provenuet fra dedsboskatter varierer betydeligt fra dr til ar. For overslagsarene er der budgetteret
fladt for at imedekomme store forskelle.

Forskerskat

Forskerskatteordningen er en seerordning i Kildeskatteloven, som giver forskere og andre hgjtlon-
nede medarbejdere med seerlige forhold mulighed for bruttobeskatning med 27 pct. inklusive ar-
bejdsmarkedsbidrag. Forskerskatten afregnes til kommunerne et &r efter indkomstaret.

Ligesom ved dedsboskat kan provenuet pa forskerskat varierer fra ar til ar, hvorfor der er budgette-
ret som et gennemsnit af de faktiske indteegter for de seneste fire kendte ar.
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Udligning
Udligning

De enkelte hovedomrader /1.000 kr. B2025 B2026 B2027 B2028 B2029
Udligning af beskatningsgrundlag 38.723 -19.452 43.241 -4.351 -1.426
Overudligning 1.343 1.509 1.358 1.870 1.967
Udligning af udgiftsbehov -197.934| -192.389| -130.858 -76.400 | -34.523
Generel udligning i alt -157.868 | -210.332 -86.259 -78.881| -33.982
Seerlig kompensation 6.780 6.780 6.780 6.780 6.780
Udligning vedr. selskabsskat -6.276 -8.161 -20.488 -24.536 | -28.012
Udligning af deekningsafgift af offent. ejend. 1.716 1.692 7.340 6.075 6.055
Udligning vedr. udleendinge -10.867 -14.322 -14.327 -13.599 | -13.115
Tilskud og udligning i alt -8.647 -14.011 -20.695 -25.280 | -28.292
Udligning i alt -166.515 | -224.343 | -106.954 | -104.161| -62.274

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Nedenfor gennemgds de forskellige dele af udligningen. Det skal understreges, at skennene for
overslagsdrene er beheeftet med stor usikkerhed.

Udligning af beskatningsgrundlag

De kommuner, der som Herlev Kommune, har et beskatningsgrundlag over landsgennemsnittet,
betaler et bidrag pa 75 pct. af forskellen mellem kommunens beskatningsgrundlag og landsgennem-
snittet. En kommunes beskatningsgrundlag opgeres som summen af provenuet af indkomstskat og
grundskyld.

Arsagen til Herlev Kommune er nettomodtager i udligning i beskatningsgrundlaget i 2026 skyldes,
den forventede positive efterregulering for valget af selvbudgettering i 2023. De forelgbige skon fra
KL’s model lyder pd 34,9 mio. kr. i en situation, hvor der kun var otte kommuner, som valgte selv-
budgettering.

Overudligning

Kommuner, der som Herlev Kommune bidrager med et tilleeg i udligningen af
beskatningsgrundlaget og samtidig har en relativt lav udskrivningsprocent, kan blive omfattet af
den sdkaldte overudligningsbestemmelse.

Det skyldes, at kommunens udligningsbelob fastseettes uatheengigt af den konkrete
udskrivningsprocent, mens kommunens skatteprovenu derimod er direkte atheengigt af
udskrivningsprocenten. I tilfeelde, hvor udskrivningsprocenten er tilstreekkeligt lav, kan der derfor
opsta en situation, hvor en sendring i udskrivningsgrundlaget medferer en eendring i
udligningsbelgbene, som overstiger 93 procent af eendringen i skatteprovenuet. Det betyder, at
kommunen reelt far frataget en sterre del af gevinsten ved et stigende udskrivningsgrundlag
gennem udligningssystemet, end den selv opnar som merprovenu.
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Overudligningsbestemmelsen har til formal at forhindre en sddan disproportionalitet.
Bestemmelsen indebeerer, at udligningsbelgbet reduceres, siledes at en aendring i
udskrivningsgrundlaget hegjst kan medfere en modgaende eendring i udligningsbelobet, der svarer
til 93 procent af kommunens merprovenu. P4 den made sikres det, at kommunen bevarer en rimelig
andel af det skatteprovenu, der fglger af et oget beskatningsgrundlag, selv om den bidrager til den
kommunale udligning.

Udligning af udgiftsbehov

Kommuner, der som Herlev Kommune har et beregnet udgiftsbehov over landsgennemsnittet,
modtager et tilskud gennem udligningssystemet, som samlet set svarer til 95 procent af forskellen
mellem kommunens udgiftsbehov og landsgennemsnittet.

Tilskuddet bestar af to elementer. Forst ydes et grundleeggende tilskud péd 93 procent, som
finansieres af de kommuner, der har et beregnet udgiftsbehov under landsgennemsnittet.
Derudover modtager kommunen et supplerende udligningstilleeg pa 2 procent, som finansieres af
alle kommuner og fordeles efter indbyggertal.

Den samlede udligningsprocent for kommuner med et udgiftsbehov over gennemsnittet er dermed
95 procent.

En kommunes udgiftsbehov beregnes pa baggrund af bade befolkningens alderssammensaetning og
den sociogkonomiske struktur. I beregningen veegtes det aldersbestemte udgiftsbehov med 67
procent, mens det sociogkonomiske udgiftsbehov vaegtes med 33 procent.

Seerlig kompensation

Nogle kommuner vil som felge af udligningsreformen opleve et byrdefordelingsmeessigt tab. Disse
kommuner vil derfor modtage en seerlig kompensation for tabet. Tilskuddet til de omfattede kom-
muner finansieres af bidrag fra de gvrige kommuner efter indbyggertal.

Udligning af selskabsskat
Provenuet fra selskabsskat udlignes med 50 procent af forskellen mellem den enkelte kommunes

indtegter og landsgennemsnittet. Herlev Kommune forventes i 2026 at veere nettomodtager fra ord-
ningen, hvilket primeert skyldes meget hgje selskabsskatteindteegter i enkelte kommuner, serligt
inden for medicinalindustrien.

Udligning vedrorende deekningsafgift af offentlige ejendomme
Fordi Herlev Kommune stadig modtager deekningsafgift af offentlige ejendomme i forbindelse med
fastfrysningen af ordningen bliver provenuet udlignet i en seerskilt ordning.

Kommuner, som Herlev, hvis provenu er hgjere end landsgennemsnittet pr. indbygger, yder til-
skud til kommuner, hvis provenu er lavere end landsgennemsnittet pr. indbygger. Kommunens bi-
drag pr. indbygger beregnes som 10 pct. af forskellen mellem kommunens provenu pr. indbygger
fra deekningsafgiften pa offentlige ejendomme, og det landsgennemsnitlige provenu pr. indbygger.
Denne veerdi ganges med kommunens samlede indbyggertal.

Udligning vedrorende udleendinge
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Udligningsordningen vedrgrende udleendinge har til formal at udligne kommunernes gennemsnit-
lige merudgifter i forbindelse med integration og sprogundervisning mv. Kommunerne finansierer
denne ordning under ét, s& bidraget fordeles i forhold til kommunens folketal. Kommuner med fa
indvandrere, flygtninge og efterkommere vil sdledes samlet yde et bidrag til ordningen, mens kom-
muner med mange indvandrere, flygtninge og efterkommere samlet vil modtage et tilskud.

Tilskud

De statslige tilskud til kommunerne er ikke gremaerkede til bestemte formadl, men indgar som gene-
relle finansieringsbidrag i kommunens samlede gkonomi. Flere af tilskuddene har tidligere veeret
ansggningsbaserede puljer, men er nu overgaet til bloktilskuddet og indarbejdet som faste elemen-
ter i budgettet. Tilskuddene fordeles dog ikke ngdvendigvis efter samme fordelingsnegle som det
generelle statstilskud, men felger i flere tilfeelde serlige kriterier, eksempelvis demografiske eller
sociogkonomiske nggler, afheengigt af formalet med den oprindelige pulje. Det er derfor relevant at
udspecificere tilskuddene, selvom de ikke er gremaerkede, da de hviler pa forskellige fordelings-
principper.

Nedenfor gennemgds de enkelte tilskud, som de fremgar i budgettet. Det skal bemeerkes, at skon-

nene for overslagsdrene er beheeftet med usikkerhed, og at der kan forekomme afrundingsforskelle i
de samlede belob.

Tilskud

De enkelte hovedomrader /1.000 kr. B2025 B2026 B2027 B2028 B2029

Generelle statstilskud -428.498 | -430.124 | -379.651 | -434.188| -477.168
Tilskud til bedre dagtilbud* -3.348 -3.696 -3.814 -3.936 -4.062
Tilskud til et generelt loft af eeldreplejen* -4.172 -4.279 -4.415 -4.557 -4.703
Tilskud til styrket kvalitet i eeldreplejen* -5.590 -5.733 -5.916 -6.105 -6.301
Finansieringstilskud -15.840| -16.332| -16.332| -16.332| -16.332
Tilskud til veerdig eeldrepleje* -5.856 -6.000 -6.192 -6.390 -6.595
Tilskud til bekeempelse af ensomhed* -564 -576 -594 -613 -633
Tilskud/bidrag til udsatte hovedstadskommuner -32.556 | -37.068 | -38.254| -39478| -40.742
Kommunalt bidrag til regionerne 3.783 4.012 4311 4.665 5.024
Tilskud i alt -492.641 | -499.795| -450.859 | -506.936 | -551.511

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Nedenfor gennemgas de forskellige tilskud. Det skal understreges, at skennene for overslagsarene
er beheeftet med stor usikkerhed. Det skal bemeerkes, at de puljer som er markeret med stjerne, er
tidligere ansggningspuljer, som senere er overgaet til bloktilskuddet og har indgdet i budgetterne
siden overgangen til bloktilskuddet. Midlerne fordeles desuden efter andre negler end det generelle
bloktilskud.

Statstilskud

Statstilskuddet (bloktilskuddet) fordeles efter indbyggertal. Desuden bliver ordningerne Tilskud til
kommuner med gkonomiske vanskeligheder og kommunernes finansiering af tilskud til udsatte o-
og yderkommuner finansieret via statstilskuddet.
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Skat, tilskud og udligning

Statstilskuddet til kommunerne fastseettes som hovedregel som summen af nedenstdende.

o Det foregdende drs tilskud, ekskl. engangsreguleringer.

o Reguleringer for den forventede pris- og lenudvikling.

o Regulering for kommunale mer- eller mindreudgifter, som folge af eendringer i udgifts- eller
opgavefordeling mellem kommunerne, regionerne og staten, eller som fglge af statslige re-
guleringer (Lov- og Cirkuleereprogrammet).

o Regulering for kommunale mer- eller mindreudgifter, som felge af eendringer i kommuner-
nes udgifter til en reekke overferselsindkomster mv. (budgetgarantien).

o Et balancetilskud fastsat i forbindelse med kommuneforhandlingerne, som skal sikre, at der
samlet er balance i kommunernes gkonomi.

o Andre elementer (f.eks. trepartsinitiativer).

Det betingede statstilskud

Det betinget statstilskud indgar i statstilskud. Tilskuddet er betinget af, at kommunerne budgetterer
i overensstemmelse med de udgiftsrammer, der er aftalt mellem regeringen og KL. Hvis kommu-
nerne budgetterer med et hgjere udgiftsniveau end aftalt, kan finansministeren beslutte, at den
neevnte andel af balancetilskuddet ikke bliver udbetalt. Det betingede statstilskud vedrerende ser-
vice udger i 2026 pa landsniveau 3 mia. kr., mens 1 mia. kr. er tilknyttet overholdelse af det aftalte
anlaegsniveau.

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud

Som led i Aftale om Finansloven for 2016 blev tilskuddet indfert i forbindelse med at opnd bedre
normeringer og kvalitet i dagtilbud. Tilskuddet er fordelt efter den enkelte kommunes andel af det
skennede antal 0-5-arige born pr. 1. januar i budgetaret. Tilskuddet er nu integreret i det samlede
budget pa dagtilbudsomrddet og fremgar derfor ikke leengere som en seerskilt post.

Tilskud til generelt loft af aldreplejen

Tilskuddet er indfert fra og med 2002 i forleengelse af Lov om Frit valg af ZAldreboliger mv. og frit
valg af leverander af personlig og praktisk hjeelp. Tilskuddet fordeles til kommunerne efter en de-
mografisk negle pa eeldreomradet, som folge af det aldersbetingede udgiftsbehov i udligningssyste-
met. Tilskuddet er nu integreret i det samlede budget for eeldreomradet og fremgar derfor ikke leen-
gere som en seerskilt post.

Tilskud til styrket kvalitet i aeldreplejen

Tilskuddet fordeles efter en demografisk nogle pa seldreomradet, som folge af det aldersbetingede
udgiftsbehov i udligningssystemet. Tilskuddet er nu integreret i det samlede budget for seldreomra-
det og fremgar derfor ikke leengere som en seerskilt post.

Finansieringstilskud

Der afseettes pa baggrund af gkonomiaftalen med KL et midlertidigt ekstra finansieringstilskud pa
1.828,0 mio. kr. for 2026, jf. akt. 281 af 26. juni 2025. Det ekstra finansieringstilskud vil blive fordelt
efter samme principper som det eksisterende finansieringstilskud pa arligt 3,5 mia. kr. dog med
mindre veegt pa indbyggertal (25 pct.) og mere veegt pd kommuner med et hejt strukturelt under-
skud (37,5 pct.) eller lavt beskatningsgrundlag (37,5 pct.).

Tilskud til veerdig aldrepleje
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Som led i Aftale om Finansloven for 2016 blev der afsat 1 mia. kr. arligt fra 2016 og frem, til en veer-
dig eeldrepleje med henblik p4, at eeldre borgere far en veerdig pleje og omsorg. Midlerne er i drene
2016 til 2019 udmentet som en statslig pulje under Sundheds- og ZAldreministeriet, og fordelt efter
en demografisk nggle for udgiftsbehovet pa seldreomradet.

Fra 2020 er de afsatte midler omlagt til seertilskud under Social- og Indenrigsministeriet. Midlerne
tildeles som et generelt tilskud. Tilskuddet fordeles efter en demografisk nggle for udgiftsbehovet
pa eeldreomradet. Tilskuddet er nu integreret i det samlede budget for eeldreomradet og fremgéar
derfor ikke leengere som en saerskilt post.

Tilskud til bekeempelse af ensomhed

Som led i Aftalen om Finansloven for 2019 blev der afsat 100 mio. kr. til at understgtte kommuner-
nes arbejde med at opspore ensomme eeldre for at bekeempe ensomhed, tab af livsmod, sorg og
selvmord. Tilskuddet fordeles efter den demografiske fordelingsnegle for udgiftsbehovet pa aeldre-
omradet. Tilskuddet er nu integreret i det samlede budget for celdreomradet og fremgér derfor ikke
leengere som en seerskilt post.

Tilskud og bidrag til udsatte hovedstadskommuner

For at modtage tilskud, er det en forudseetning, at hovedstadskommunens beskatningsgrundlag er
mindre end 220.000 kr. pr. indbygger i 2020-niveau. Herudover er der 5 kriterier, hvor kommunen
skal opfylde mindst ét kriterium. Kriterierne omhandler:

e Andel af almene boliger pr. indbygger.

o Tabte levedr i forhold til middellevetid for +65-drig i forhold til indbyggertal.

¢ Antal af fortidspensionister pr. indbygget tilkendt for 2010 og over 40 ar pa til-kendelsestids-
punktet.

¢ Yder- og mellemkommune.

¢ Hyvis en kommune har et provenu fra selskabsskat pd mere end 6.000 kr. indbygger, teller det
negativt, s kommunen dermed opfylder et kriterium mindre af de ovenstaende kriterier.

Samtlige kommuner i hovedstadsomréadet bidrager til ordningen med 0,04 pct. af kommunernes be-
skatningsgrundlag. Herlev Kommune er bidragsyder til denne ordning.

Kompensation vedrorende grundskyld og deekningsafgift

I en reekke kommuner er det udmeldte provenu fra grundskyld nedjusteret sammenlignet med ud-
meldingen i august 2023. Det geelder for Herlev Kommune, hvorfor kommunen kompenseres her-
for.

Som felge af udmentningen af boligskatteforliget og de nye ejendomsveerdier oges det samlede
kommunale provenu fra deekningsafgift fra erhvervsejendomme. P4 baggrund heraf er bloktilskud-
det tilpasset tilsvarende det skennede merprovenu, hvilke for nogle kommuner, herunder Herlev
Kommune, har medfert et nettotab. Med gkonomiaftalen for 2024 kompenseres kommuner

med nettotab i perioden frem til og med 2027.

Udviklingsbidrag til Regionerne
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12007 blev udviklingsbidraget fastsat til 110 kr. pr. indbygger, og var ved continuation reguleret op
til 135 kr. 1 2019. Da erhvervsfremmesystemet blev forenklet fra 2019, blev satsen sat ned til 109 kr.
pr. indbygger i 2019. Senere er bidraget reguleret op igen, og i 2026 udger det efter pris- og lonfrem-
skrivning 129 kr. pr. indbygger.
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Renter og balanceforskydninger

Renter

Nedenstdende tabel viser kommunens budgetterede udgifter til renter, kurstab og

garantiprovision.
Hovedkonto 7
11.000 kr. i 2026-priser B2025 B2026 B2027 B2028 B2029
Renter af likvide aktiver -1.822 -1.822 -1.822 -1.822 -1.822
Renter af langfristet tilgodehavender -570 -570 -570 -570 -570
Renter af langfristet geeld 7.182 7.182 7.182 7.182 7.182
Kurstab 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Garantiprovision -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Renter i alt 5.790 5.790 5.790 5.790 5.790

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.
Budgetbemarkninger

Renter af likvide aktiver
Renter af likvide aktiver omfatter primeert renter af bankindestaende og realkreditobligationer.

Renter af langfristet tilgodehavender
Renter af langfristede tilgodehavender omfatter primeert renter af udstedte pantebreve, indefrosne
ejendomsskatter og beboerindskud.

Renter af langfristet geeld

Omradet vedrerer primeert renteudgiften til kommunens samlede 1an, renteudgifter til
KommuneKredit. Renteudgiften pa de variabelt forrentede lan er afhaengig af rentemarkedet.
Administrationen folger udviklingen pa rentemarkedet teet, og hvis der sker aendring, korrigeres
budget ved de arlige budgetleegninger.

Lenmodtagernes Feriemidler

Budgettet vedrerer renteudgiften til Lonmodtagernes Feriemidler. Lan til betaling af
Lenmodtagernes Feriemidler, og dermed renteudgiften, atheenger af medarbejdere i Herlev
Kommune som enten ndr folkepensionsalderen, far udbetalt feriepenge i forbindelse med
pageeldende forlader det danske arbejdsmarked, har optjent feriepenge som ikke overstiger 1.500
kr. i overgangsaret, eller afgar ved deden.

Kurstab

Omradet vedrerer kurstab eller kursgevinst pa kommunens obligationsbeholdning. Registreringen
sker som udgangspunkt pa tidspunktet for afheendelsen og beregnes som forskellen mellem
bogfort veerdi og aftheendelsesveerdi efter fradrag af handelsomkostninger, dvs. kurtage, gebyrer
m.v.

Garantiprovision

Herlev Kommune anvender en garantiprovision pd 0,50 pct. af restgeelden pa 1an i selskaber, som
Herlev kommune har stillet garanti for. P4 nuveerende tidspunkt har Herlev Kommune stillet
garanti for lan optaget af HOFOR Spildevand Herlev A/S, HOFOR Vand Herlev A /S, BIOFOS
Lynettefeellesskabet A/S og Novafos Malov Rens A/S.
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Balanceforskydninger

Balanceforskydninger refererer til de skonomiske bevaegelser, der ikke direkte pavirker
kommunens resultatopgerelse, men som i stedet pavirker balancen. Disse omfatter eendringer i
aktiver og passiver, herunder tilgodehavender, geeld, likvider samt forskydninger i
mellemregninger med andre offentlige enheder.

Nedenstdende tabel viser kommunens budgetterede balanceforskydninger.

Hovedkonto 8

11.000 kr. i 2026-priser B2025 B2026 B2027 B2028 B2029

Kontante beholdninger 35.652 92.577 -54.117| 10.103 76.741
Pantebreve 0 1.100 0 0 0
Deponering Herlev Bymidte -2.900 -2.900 -2.900 -2.900 -2.900
Frigivelse af provenu fra salg af HMN -1.869 -1.869 -1.869 -1.869 -1.869
Letbaneindskud 10.018 12.531 12531 12.531 12.531
Indskud i Landsbyggefonden 5.000 0 0 0 0
Afdrag pa lan 28.372 18.409 18.409| 18.409 18.409
Leonmodtagernes feriemidler (frivillig) 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Nye lan (lanoptagelse) -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Balanceforskydninger i alt 82.273 127.848 -19.946 44.274 110.912

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Budgetbemarkninger:

Kontante beholdninger

Omréadet omhandler det budgetterede forbrug eller foragelse af kassebeholdningen. Positive tal
betyder forggelse af kassebeholdningen, negative tal, betyder traek pa kassebeholdning. I 2026 er
der budgetteret med en forggelse af kassebeholdningen pé 92,6 mio. kr.

Pantebreve
Lén bevilliget til udbygning af fitnessfaciliteter i Boldklubben B73.

Deponerede belgb
Deponerede belgb omfatter budgetlagte deponeringer og frigivelser af modtagne uddelinger og
vederlag, ved afstaelse af ejerandele i forsyningsvirksomheder.

Frigivelser omhandler provenu af salg af HMN Naturgas A/S, salg af HMN GasNet P/S og en
udlodning fra HMN Naturgas I/S. Deponeringerne frigives med 1/10-del aret efter
radighedsdatoen (deponeringstidspunkt).

Desuden er der fra 2025 og frem budgetlagt med deponeringsfrigivelse vedr. Herlev Bymidte. Der
gives 1/25-del arligt begyndende i 2025.

Letbaneindskud

Letbaneindskud omhandler anleegsomkostningerne for streekningen af Letbanen fra Ishgj til
Lyngby. Herlev Kommunes andel er finansieret ved kapitalindskud, samt bidrag til afdrag pa 1an
optaget af Hovedstadens Letbane, svarende til Herlev Kommunes andel.
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Indskud i Landsbyggefonden

Oprindelig var der afsat 15,0 kr. fordelt pa 3 ar til gennemforelse af helhedsplanen for
Hajbjerg Vaenge, hvor kommunen skulle indskyde kommunal grundkapital pa 15,0 mio. kr., da
der skulle opferes nye boliger i omradet. Projektet har ikke medfert opferelse af nye boliger,
hvorfor budgettet er udfaset.

Afdrag pa lan
Budgettet vedr. afdrag pa ldn omhandler primeert afdrag pa ldn optaget gennem KommuneKredit
og afdrag vedr. Leonmodtagernes Feriemidler.

Budgettet for afdrag til afvikling af lan, optaget gennem KommuneKredit, indeholder bade afdrag
pa eksisterende ldn og afdrag pd den budgetterede lanoptagelse i 2026.

Afdrag til Lonmodtagernes Feriemidler afthaenger af medarbejdere i Herlev Kommune som enten
nar folkepensionsalderen, fr udbetalt feriepenge i forbindelse med pédgeeldende forlader det
danske arbejdsmarked, har optjent feriepenge som ikke overstiger 1.500 kr. i overgangsaret, eller
afgdr ved deden. Omradet er budgetlagt fra 2023.

Lenmodtagernes feriemidler
I forbindelse med ny ferielov har Herlev Kommune valgt at budgettere med forventet udgift til
afregning af optjente feriepenge til medarbejdere der fratraeder.

Linoptagelse
Reglerne for kommunens lantagning er senest fastsat i bekendtgorelse nr. 1484 af den 5. december
2024. I bekendtgorelsen redegores for de typer af udgifter, som kommunen kan lanefinansiere.

Lanoptagelsen i 2026 kan budgetleegges pa baggrund af budgetterede ldneberettigede udgifter i

2025 og p.t. indeholder investeringsoversigten ikke laneberettigede anleegsprojekter, udover 2,0
mio. kr. til energiforbedrende tiltag.
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I hele kr.

Budget 2025
(ekskl. moms)

Budget 2026
(ekskl. moms)

Dagtilbud og Skole omradet

Feriekoloni - 6 dage:
1. barn
2. barn og 3. barn

Modersmalsundervisning mdl.
(1. - 3. klassetrin i 11 mdr.)

Institutionstakster pr. mdr.:

Dagpleje 0-2 ar - inklusiv frokostmaltid

Dagpleje 0-2 ar - Barselsplads 30 timer pr. uge - inklusiv frokostmaltid
Heldagsinstitution 0-2 ar - eksklusiv frokostmaltid
Heldagsinstitution 3-6 ar - eksklusiv frokostmaltid
Barselsplads 30 timer pr. uge - 0-2 ar - eksklusiv frokostmaltid
Barselsplads 30 timer pr. uge - 3-5 ar - eksklusiv frokostmaltid
Frokostmaltid for bern i heldagsinstitution

SFO*

Skolefritidsklub*

Feriekolonier pr. dag

*Pr. mdned i 11 maneder - juli mdned er betalingsfri

Sundhed og Voksne omradet

Madservice i plejeboliger:
Morgenmad

Frokost inklusiv kage
Aftensmad inklusiv biret

Madservice til gvrige hjemmeboende:
Hovedret

Biret

Madservice for hjemmeboende agtepar pr. person:
Hovedret

Biret

Deltagelse pa dagcenter pr. dag

Tejvask pr. maned

Toejvask pr. maned for egtepar

Linnedservice pr. maned

Linnedservice pr. maned for egtepar

Renggring i pleje- og beskyttede boliger pr. mdr.
Egenbetaling pa § 108-institutioner:
Vaskemidler

Institutionsvask
Renggringsartikler

1.212,00
608,00

258,00

3.879,00
2.598,00
3.670,00
2.390,00
2.436,00
1.758,00

485,00
2.179,00

609,00

137,00

20,00
49,00
72,00

62,00
10,00

49,00
7,00
25,50
289,00
431,00
58,00
86,00
61,00
113,00

170,00
213,00

1.253,00
629,00

267,00

3.976,00
2.692,00
3.995,00
2.587,00
2.648,00
1.900,00

504,00
2.253,00

630,00

142,00

21,00
51,00
74,00

64,00
10,50

51,00
7,50
26,50
298,00
445,00
60,00
89,00
63,00
117,00

175,00
220,00
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L hele ke Budget 2025 Budget 2026

' (ekskl. moms) (ekskl. moms)
Teknik og Miljg omradet
Renovationsomradet:

Erhvervsgebyrer for adgang til Genbrugspladsen:
Personbil engangsbillet (pr. besog)

Kassevogn engangsbillet (pr. besgg)

Ladvogn engangsbillet (pr. besog)

Biler ikke registreret i Motorregisteret - (pr. besog)
Tilleeg for hver 10 kg farligt affald

(udover de forste 5 kg.)

Husholdningsgebyrer:

Feellesgebyr, enfamiliehuse (helarligt)
Feellesgebyr, kollektive bebyggelser

og havekolonier (helarligt)

Feellesgebyr, Baneveenget

Feellesgebyr, haveforening - (5 maneders temning)
Feellesgebyr, haveforening - (6 maneders temning)
Feellesgebyr, haveforening - (7 maneders temning)

Afhentningsgebyrer:

125 liter seek restaffald (ugetemning)

140 liter restaffald (ugetemning)

240 liter 2-kammer rest- og madaffald (ugetemning)
240 liter restaffald (ugetemning)

400 liter restaffald (ugetemning)

660 liter restaffald (ugetemning)

800 liter restaffald (ugetemning)

140 liter restaffald (14 dags temning)

240 liter restaffald (14 dags temning)

240 liter 2-kammer rest- og madaffald (14 dags temning)
660 liter restaffald (14 dags temning)

Nedgravet restaffald (ugetemning)

Nedgravet restaffald (14 dags temning)

Pris pr. ton behandlet (restaffald)

Komprimator restaffald (ugetemning)
Komprimator restaffald (14 dags temning)
Vipcontainer restaffald (ugetemning)

Temning af rest efter sortering:

Rest efter sortering i klare saekke 125 liter (pr. afhentning)
Rest efter sortering - 660 liter (ugetemning)

Rest efter sortering - 660 liter (14 dags temning)

Rest efter sortering - 770 liter (ugetemning)

Rest efter sortering - 1000 liter (ugetemning)

Rest efter sortering - 1000 liter (14 dags temning)
Rest efter sortering - 1100 liter (ugetemning)

Rest efter sortering - Vipcontainer (pr. afthentning)
Rest efter sortering - Vipcontainer (ugetemning)
Rest efter sortering - Vipcontainer (14 dags temning)
Rest efter sortering - Vipcontainer (13 afhentninger)
Rest efter sortering - Ophaler (ugetemning)

Rest efter sortering - Ophaler (14 dags temning)
Rest efter sortering - Ophaler (hver 4. uge)

Rest efter sortering - Ophaler (pr. afhentning)

Ekstratemninger:
Enfamiliehuse, Ekstra seek til rest
Enfamiliehuse, Ekstratemning af 2-hjulede beholdere

Etageejendomme/ Feelleslosninger, beholdere pa fast rute, 660L
Etageejendomme / Feelleslgsninger, beholdere pa fast rute , 660L genbrugsfraktioner
Etageejendomme/ Feelleslgsninger, fejlsorterede beholdere, 660L genbrugsfraktioner

Ekstratemning af vip- og maxicontainere efter fejlsortering

144,00
184,00
236,00

60,00

4.860,00

2.726,00

1.706,00
1.958,00
1.331,00
2.087,00
2.942,00
3.744,00
3.925,00
1.181,00
1.253,00
833,00
2.463,00
22.380,00
12.856,00
518,75
70.441,00
39.660,00
29.226,00

230,00
3.744,00
2.296,00
3.886,00
4.332,00
2.590,00
4.462,00
1.394,00

38.543,00
19.696,00
2.298,00

65,00

606,00

906,00

506,00

906,00

723,00 + behandling

160,00
200,00
260,00
200,00

48,00

4.860,00

2.726,00
2.261,00
1.473,00
1.755,00
2.036,00

1.706,00
1.958,00
1.331,00
2.087,00
2.942,00
3.744,00
3.925,00
1.181,00
1.253,00
833,00
2.463,00
22.380,00
12.856,00
713,75
70.441,00
39.660,00
29.226,00

230,00
3.744,00
2.296,00
3.886,00
4.332,00
2.590,00
4.462,00
1.394,00
29.226,00
15.037,00

7.942,50
76.240,00
38.543,00
19.696,00

2.298,00

65,00

606,00

906,00

506,00

906,00

723,00 + behandling
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I hele kr.

Budget 2025
(ekskl. moms)

Budget 2026
(ekskl. moms)

Beholdervask:
Vask af mad- og restbeholder

Gebyr for genbrugsbeholdere til kommunale bygninger og institutioner:
Mini institution

Lille institution

Mellem institution

Stor institution

Gebyr for restaffald til kommunale bygninger og institutioner:
240L - Restaffald - Ugetemning

400L - Restaffald - Ugetemning

660L - Restaffald - Ugetemning

660L - Restaffald - (14 dags temning)

800L - Restaffald - Ugetemning

Leje af nytte og pensionisthave
Nyttehaver, haveleje
Depositum for nye haver
Pensionisthaver, haveleje
Depositum for nye haver

Udlejning af gadeareal:
Butiksudstillingsformal pr. &r pr. m>

Gebyr for affaldstilsyn til virksomheder:
Opkraevning af gebyr ved affaldstilsyn pr. pabegyndt time

Rottebekempelse:*

Rottebekaempelse fast afgift pr. ejendom

Afgift variabel sats pr. kvadratmeter til og med 250 kvm.

Afgift variabel sats pr. kvadratmeter over 250 kvm.

*takster er lovmaessigt berigtiget ift. bilag ved 2. behandlingen af budget 2026

Gebyrer efter byggeloven:
Byggetilladelse, opkraeves som tidsbaseret bygge-
sagsgebyr pa

Der opkreeves ligeledes gebyr for tidsforbruget i sager,
hvor ansgger senere i forlgbet ensker at annullere en sag.

Midlertidige arrangementer, udenders- og indenders- (midlertidige scener, telte,
tribuner m.v.) er fritaget for byggesagsgebyr.

Bodetakst for manglende tegning af byggeskadeforsikring
Ugentlig bede pr. bolig

Gebyr for anvisning af jordflytning og affald fra erhverv:
Afregnes med et minimumsgebyr pa %2 time pr. anmeldelse
og efterfolgende pa medgaet tid.

Skorstensfejertakster:

Taksterne folger de til enhver tid af KL
fastsatte vejledende belgb og opkreeves via
skattebilletten pa vegne af skorstensfejeren.

1.496,00
3.740,00
5.984,00
7.480,00

2.201,00
2.419,00
3.261,00
1.916,00
3.452,00

930,00
545,00
385,00
270,00

565,00

923,00

176,81
1,57
0,78

715,00 pr. time

10.000,00

715,00 pr. time

148,00

1.496,00
3.740,00
5.984,00
7.480,00

2.201,00
3.099,00
3.941,00
2.596,00
4.131,00

930,00
545,00
385,00
270,00

585,00

1.019,00

172,00
1,54
0,77

1.047,00 pr. time

10.000,00

715,00 pr. time

169




I hele kr.

Budget 2025
(ekskl. moms)

Budget 2026
(ekskl. moms)

Kultur og Idraetsomradet

Herlev Seniorfest
Brugerbetaling

Herlev Musikskole pr. mdr.:

Forskolen

Babyrytmik

Rytmik, 1-6 arige med foraeldre

Holdundervisning

Verksted, 2. klasse

Ukulele og sang

Blokflgjte

Mesterveerksted

Instrumental-/sangundervisning, solo, fra 3. klasse
25 min. pr. uge

35 min. pr. uge

50 min. pr. uge

+25 ( for voksne) 25 min. pr. uge

+25, klippekort 10 ganges undervisning

Kor og sammenspil

Nar man er tilmeldt andet fag i Musikskolen

Som eneste fag i musikskolen

Klippekort, 10 gange sammenspil for etablerede grupper

Herlev Billedskole, pr. seeson
Herlev barnefilmklub
Sommerferieaktiviteter

Biblioteket:

Aflevering efter afleveringsdatoen, voksne
Aflevering efter 14 dages overtid, voksne
Aflevering efter 2 mdr. overtid, voksne
Erstatning, voksne +materialets pris
Erstatning, bern +materialets pris

Fotokopi og print A4 pr. stk.
Fotokopi og print A3 pr. stk.

Gammelgaard:
Foreninger med tilknytning til Herlev
(godkendt i h.t. Folkeoplysningsloven)

Kommunale forvaltninger og institutioner:
(op til 3 timer, inkl. oprydning og afrydning)
Laden

Stuerne

Mgdelokale

Kommerciel udlejning;:
Laden

Stuerne

Magdelokale

Personaletimer
Der skal betales personaletimer til opstilling,
oprydning, etc.

150,00

0,00
220,00

175,00
280,00
280,00
280,00

600,00
840,00
1.200,00
900,00
2.250,00

0,00
100,00
1.340,00

1.332,00
125,00
100,00

20,00
50,00
205,00
205,00
100,00

2,00
4,00

Gratis

565,00
565,00
520,00

2.800,00
2.800,00
3.125,00

325,00

150,00

0,00
230,00

185,00
290,00
290,00
290,00

625,00
875,00
1.250,00
930,00
2.330,00

0,00
120,00
1.400,00
1.378,00
125,00
100,00
20,00
50,00
205,00
205,00
100,00

2,00
4,00

Gratis

575,00
575,00
525,00

2.900,00
2.900,00
3.200,00

330,00
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Herlev Medborgerhus:
Foreninger med tilknytning til Herlev

Herlev Kommunes forvaltninger og institutioner:
Lille sal

Store sal

Mgderum 3,6

Mgderum 5

Mgderum 4

Andre offentlige organisationer og udenbys foreninger:
Lille sal

Store sal

Mgderum 3,6

Mgderum 5

Mgderum 4

Kommerciel udlejning (op til 3 timer):
Lille sal

Store sal

Mgderum 3,6

Mgderum 5

Mgderum 4

Kommerciel udlejning (ud over 3 timer):
Lille sal

Store sal

Mgderum 3,6

Mgderum 5

Mgderum 4

Opseetning af stole pr. pa begyndt 100 stk.
Opseetning af stole og borde pr. pdbegyndt 100 stk.

Herlev Teaterbio:

Foreninger med tilknytning til Herlev

(godkendt i h.t. Folkeoplysningsloven)

Tekniker (ved filmvisning og brug af AV i biograf)

Herlev Kommunes forvaltninger og institutioner:
Biografsalen

Tekniker (ved filmvisning og brug af AV i biograf)
Teatercaféen

Andre offentlige organisationer og udenbys foreninger:
Biografsalen

Tekniker (ved filmvisning og brug af AV i biograf)
Teatercaféen

Kommerciel udlejning (op til 3 timer):
Biografsalen, inkl. tekniker
Teatercaféen

Kommerciel udlejning (ud over 3 timer):
Biografsalen, inkl. tekniker
Teatercaféen

Voksenundervisning:

Pensionister/ efterlonsmodtagere:
Fritidsundervisning for voksne

inkl. foredragsraekker
Efterlonsmodtagere kun et hold pr. seeson
Brugerbetaling

Gratis

730,00
1.000,00
260,00
520,00
730,00

1.500,00
2.000,00

520,00
1.040,00
1.450,00

3.250,00
4.950,00

950,00
1.250,00
1.550,00

6.250,00
9.900,00
1.650,00
2.250,00
3.200,00

475,00
675,00
Gratis
1.300,00
1.000,00

1.250,00
730,00

1.925,00
1.250,00
1.450,00

4.750,00
1.550,00

9.500,00
3.100,00

70% af kursus-
prisen

Gratis

750,00
1.050,00
275,00
550,00
750,00

1.550,00
2.100,00

550,00
1.075,00
1.500,00

3.400,00
5.200,00
1.000,00
1.300,00
1.600,00

6.500,00
10.000,00
1.700,00
2.300,00
3.300,00

500,00
700,00
Gratis
1.300,00
1.050,00

1.300,00
750,00

2.000,00
1.300,00
1.500,00

5.000,00
1.600,00

9.800,00
3.200,00

70% af kursus-
prisen
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Udlan af lokaler i h.t. folkeoplysningsloven
til ikke - hjemmehgorende i Herlev:
Lejegebyr pr. gang:

Mgdelokaler, klasseveer., o.lign.

Mpgdesal (Herlev Skole m.v.)

Kommercielle arrangementer

Udlejning af Hjulmandens hus (ved komercielle aktiviteter):
Leje pr. dag i hverdage
Leje pr. dag i weekender

Idreet for arbejdsledige, pensionister
og efterlensmodtagere. TIM
Pr. halvar

Herlev Idraetscenter:

Herlev Kommunes Idreetsfaciliteter er samlet i en decentral
centerstruktur kaldet Herlev Idraetscenter.

Alle faciliteter i Herlev Idreetscenter stilles vederlagsfrit til radighed for
folkeoplysende foreninger, kommunale skoler og

berneinstitutioner i Herlev Kommune.

For alle andre lejere geelder nedenstdende udlejningstakster.
Alle lejepriser er uden opseaetning, der aftales seerskilt.

I forbindelse med aktiviteter af seerlig lokalkulturel karakter
kan afslag i pris forhandles.

Herlev Hallen (Ubemandet):

Pr. dag (kommercielt kl. 8-23)

Pr. time (kommercielt op til 4 timer)
Pr. time (til idraet)

Annexhallen (ubemandet):

Pr. dag (kommercielt kl. 8-23)

Pr. time (kommercielt op til 4 timer)
Pr. time (idreet)

Cafeen:
Pr. time

Stort aktivitetslokale:
Pr. time (kommercielt)
Pr. time (Idreet)

Qvrige lokaler*:

Pr. time (kommercielt)

Pr. time (Idreet)

*) lille aktivitetslokale, lokale 2 & 3, mgdelokale inkl. AV-udstyr (20 pers.)

Skinderskovhallen (ubemandet):

Badmintonbane pr. time (eller 4 klip)

Tennisbane pr. time (eller 4 klip udfor peak, 5 klip inden for peak*)
Klippekort - 10 klip

Kampsportslokale pr. time
Feelleslokalet pr. time

Meodelokaler efter aftale
Seerlige arrangementer efter aftale

Hallerne er ubemandede:
Rengering / Bemanding, pr. time
Tennisbaner kan bookes op til 5 degn inden.

700,00
1.050,00
2.070,00

1.450,00
1.650,00

420,00

Gratis

13.500,00
1.150,00
800,00

11.500,00
1.050,00
650,00

525,00

430,00
325,00

325,00
220,00

100,00
150,00
900,00
350,00

200,00

325,00

700,00
1.050,00
2.070,00

1.450,00
1.650,00

420,00

Gratis

13.500,00
1.150,00
800,00

11.500,00
1.050,00
650,00

525,00

430,00
325,00

325,00
220,00

100,00
150,00
900,00
350,00

200,00

325,00
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Tennisbaner ved Ettehavevej (udenders):
Tennis pr. time (eller 4 klip udfor peak, 5 klip indenfor peak*)
Saeson for udenders tennisbaner ca. 1.5.-15.9.

*) Peak: Mandag; til Torsdag kl. 16.00 - 22.00

Hjortespringbadet:

Enkeltbillet, voksne - Kun for Herlevborgere i hele dbningstiden

Enkeltbillet, voksne - Udenbys borgere uden for primetime *)

Enkeltbillet, voksne - Udenbys borgere i primetime *)

Enkeltbillet, bern (til og med 15 ér) - Kun for Herlevborgere i hele abningstiden
Enkeltbillet, bern (til og med 15 ér) - Udenbys borgere uden for primetime *)
Enkeltbillet, bern (til og med 15 é&r) - Udenbys borgere i primetime *)
Enkeltbillet, pensionist og studerende - Kun for Herlevborgere i hele dbningstiden
Enkeltbillet, pensionist og studerende - Udenbys borgere uden for primetime *)
Enkeltbillet, pensionist og studerende - Udenbys borgere i primetime
Enkeltbillet, tilskuer - Herlev- og Udenbys borgere

Rabatkort - 10 turs - Voksne - Kun for Herlevborgere

Rabatkort - 10 turs - Voksne - Udenbys borgere

Rabatkort - 10 turs - Barn (til og med 15 ar) - Kun for Herlevborgere

Rabatkort - 10 turs - Barn (til og med 15 ér) - Udenbys borgere

Rabatkort - 10 turs - Pensionist og studerende - Kun for Herlevborgere
Rabatkort - 10 turs - Pensionist og studerende - Udenbys borgere

Maénedskort Voksne - Kun for Herlevborgere

Manedskort Voksne - Udenbys borgere

Manedskort Voksne Morgenbadning - Kun for Herlevborgere

Manedskort Voksne Morgenbadning - Udenbys borgere

Maénedskort Bern (til og med 15 ar) - Kun for Herlevborgere

Maénedskort Bern (til og med 15 ar) - Udenbys borgere

Manedskort Studerende og Pensionister - Kun for Herlevborgere

Manedskort Studerende og Pensionister - Udenbys borgere

Kvartalskort, Pensionister - Kun for Herlevborgere

Arskort, Voksne - Kun for Herlevborgere

Arskort, Voksne - Udenbys borgere

Arskort, Voksne - Morgenbadning - Kun for Herlevborgere (Takst zendret i KB d. 10.4.19)

Arskort, Voksne - Morgenbadning - Udenbys borgere (Takst zendret i KB d. 10.4.19)
Arskort - Born (til og med 15 &r) - Kun for Herlevborgere

Arskort Born (til og med 15 &r) - Udenbys borgere

Arskort Studerende og Pensionister - Kun for Herlevborgere

Arskort Studerende og Pensionister - Udenbys borgere

Depositum **)

*) Primetime er mandag til torsdag kl. 16.00 - 19.00 samt lerdag, sendag og helligdage

**) Opkraeves ved alle flerturs og abonnementskort, depositum tilbagebetales

nar badeband tilbageleveres.

***) Kan kun benyttes tirsdage og fredage kl. 10.00 - 11.30

**+*) EU-borgere fra andre medlemstater er omfattet af de samme priser som Herlevborgere

Baneleje pr. time *):

Terapibassinet

Aktivitetsbassinet

50 m bane

25 m bane (Herlev Badet)

Livredder pr. time

*) Kan kun bookes gennem herlev.halbooking.dk. Eller efter forudgaende aftale.

Herlev Skejtehal:

Enkeltbillet, voksne

Enkeltbillet, bern (til og med 15 ér)

Seesonkort, voksne - Herlevborgere

Seesonkort, barn - Herlevborgere (til og med 15 ar)
Seesonkort, voksne - Udenbys borgere

Seesonkort, bern - Udenbys borgere (til og med 15 ar)
Skeijteleje

Stativ

Skejtearena pr. time

Treeningsskejtehal pr. time

Slibning af skejter (pr. par)

150,00

45,00
45,00
110,00
20,00
20,00
45,00
25,00
25,00
60,00
10,00
340,00
650,00
150,00
240,00
180,00
330,00
300,00
540,00
250,00
450,00
130,00
300,00
155,00
340,00
100,00
2.300,00
4.000,00
900,00
1.800,00
1.000,00
1.800,00
1.100,00
2.000,00
50,00

975,00
600,00
350,00
200,00
325,00

35,00
20,00
350,00
150,00
450,00
250,00
30,00
20,00
1.200,00
900,00

150,00

45,00
45,00
110,00
20,00
20,00
45,00
25,00
25,00
60,00
10,00
340,00
650,00
150,00
240,00
180,00
330,00
300,00
540,00
250,00
450,00
130,00
300,00
155,00
340,00
100,00
2.300,00
4.000,00
900,00
1.800,00
1.000,00
1.800,00
1.100,00
2.000,00
50,00

975,00
600,00
350,00
200,00
325,00

35,00
20,00
350,00
150,00
450,00
250,00
30,00
20,00
1.200,00
900,00
50,00
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Boldbaner og lobebaner:
11-mands graesbaner pr. time
8-mands graesbaner pr. time
Lebebaner pr. time
Kunstgraesbane pr. time

Herlev Stadion+Atletik pr. time

Pensionistskovtur pr. deltager

@vrige takster *)

Bode ved overtradelse af folkeregisterloven
Restancegebyr:

Krav med udpantningsret, 2. rykker
Krav uden udpantningsret, rykker med gebyr

*) Gebyr for 2026 er endnu ikke offentligtgjort, hvilket kan betyde aendring i ovennaevnte gebyrer.

400,00
250,00
400,00
400,00
800,00

150,00

600,00

250,00
100,00

400,00
250,00
400,00
400,00
800,00

150,00

600,00

250,00
100,00
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Gebyrer fastsat af

I hele kr. anden myndighed -
geldende for 2026
Takster fastsat af andre myndigheder *)
Folkeregisteroplysning og bopeelsattester 52,00
Beboerklagenaevn 169,00
Huslejenesevn 361,00
Sundhedskort (sygesikringsbevis) 40,00
Legitimationskort til unge over 15 ar 150,00
Omsorgstandpleje pr. ar 610,00
Pas og Kerekort: *)
Pas- og Kaerekortfoto 130,00
A-pas (almindeligt pas) 894,00
B-pas (born 0-11 ar/gyldigt i 5 dr) 150,00
B-pas (born 12-17 ar/gyldigt i 5 ar) 182,00
C-pas (alderspensionister fra 65 ar) 382,00
Almindeligt karekort 370,00
Fornyelse af karekort over 75 ar (kategori A+B) 190,00
Fornyelse af kerekort (kategori C+D), tidsbegraenset pa grund af helbred 0,00
Ombytning af udenlandsk kerekort til dansk 370,00
Kerepreve (teoriprgve og praktisk prove) 1.200,00
Kontrollerende kereprove 1.210,00

*) Gebyr for 2026 er endnu ikke offentligtgjort, hvilket kan betyde sendring i ovennaevnte
gebyrer.
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BUDGETAFTALE 2026

Herlev Kommune




Herlev
Kommune
Budgetaftale 2026

Der er mellem Socialdemokratiet (A), Det Konservative Folkeparti (C), SF - Socialistisk
Folkeparti (F), Liberal Alliance (1), Moderaterne (M) og Enhedslisten (@) indgdet felgende
aftale om Herlev Koommunes budget for 2026.

Herlev stdr et godt sted med stcerke foellesskaber, grundiceggende gode kommunale
tilbud og styr p& gkonomien. Herlev er imidlertid ogsé udfordret pd en raekke omrader
som en voksende befolkning, pres pd vores almene skoler, p& vores daginstitutioner og
forsat egede behov for stette og hjcelpe til de svageste i vores kommune.

Aftaleparterne er enige om at st&é sammen om at skabe beeredygtige og fremtidssikrede
lzsninger pd udfordringerne. Det gcelder ogsé om at vaerne om de staerke foellesskaber i

Herlev og for at sikre, at byens udvikling ikke gér hurtigere end, at borgerne kan felge med.

| det felgende redegeres der for budgetaftalens indhold.



Kermmane
Skole, SFO, klub og dagtilbud

Aftaleparterne er enige om at investere massivt i daginstitutioner og skoler med hgj faglig
kvalitet, da disse velfcerdsinstitutioner er afgerende for at fremme borns udvikling og
trivsel. Nar bern mader lceringsmiljger preeget af hej faglighed, tryghed og engagerede
voksne, skabes et solidt fundament for deres videre liv — béde fagligt, socialt og personligt.

Kvalitet i dagtilbud, skoler, SFO og klub skabes i hgj grad med udgangspunkt i de
fagprofessionelles viden og kompetencer. Dette forudscetter et vedvarende fokus pé
relevant kompetenceudvikling af de fagprofessionelle.

Alle barn har ret til at vaere en del af et betydningsfuldt feellesskab. Dagtilbud, skoler, SFO
og klub skal sikre rammerne for, at alle barn oplever, at de bliver set og madt, for at de kan
trives og udvikle sig.

Dette forudsaetter tilbud af hgj kvalitet, som giver barnet og den unge de bedste
muligheder for at udvikle grundlceggende feerdigheder, bidrager til at udligne social
ulighed og udvikler barnets sociale, personlige og faglige kompetencer. Indsatsen starter,
ndr barn og deres familie starter i dagtilbud og fortscetter gennem barnenes liv i skole,
SFO og klub.

Et teet fagligt samarbejde mellem dagtilbud, skoler og fritid skal danne grundlaget for, at
barnene bliver skoleparate, og skolen bliver berneparat. De fagprofessionelle skal etablere
et struktureret samarbejde om bgrnene og deres overgang mellem dagtilbud, skole, SFO
og klub.

Skole, SFO og klub

Styrkelse af almenskolen

De almene skoler i Herlev skal veere skoler med hgj kvalitet. Aftaleparterne prioriterer
derfor d&rligt 21 mio. kr. til at styrke den almene folkeskole. Midlerne anvendes til bedre
normeringer gennem to-lcererordninger i dansk og matematik p& alle klassetrin (12
millioner), kompetenceudvikling af personalet (1,5 millioner), anscettelse af
skolesocialradgivere (1,5 millioner), samt styrkelse af SFO- og klubtilbud med flere voksne
omkring barnene (6 millioner).

Styrkelsen bygger pd en fcelles ambitizs, men ngdvendig forventning hos aftaleparterne
om, at vi kan gere det bedre for fremtidens skolebgrn. Mdlet er at age faglighed, dannelse
og trivsel, sd flere bern kan deltage, trives og udvikle sig i det lokale skolefaellesskab. En
staerkere almen skole, SFO og klub betyder en folkeskole af hajere kvalitet, hvor flere elever
bliver set — ogsd ndr faellesskabet er udfordret. Det giver skolerne bedre mulighed for at
arbejde forebyggende, sa faerre bern udvikler et behov for scerlige stottende indsatser.

Et SFO- og klubtilbud af hgj kvalitet tilbyder barn et tilharsforhold og bidrager til social
mobilitet og lige muligheder. Midlerne til styrkelse af SFO- og klubomré&det skal bidrage til
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Herlev
Kommune
flere voksenstyrede aktiviteter, hvor fokus er pd barnenes indbyrdes relationelle
kompetencer samt de voksnes mulighed for at felge bernenes interesser og initiativer.

Aftaleparterne er enige om, at investeringerne i den almene folkeskole ikke cendrer pé&
adgangen til specialiserede tilbud og indsatser for de bern og unge, som vurderes at have
behov herfor. Men omvendt deler aftaleparterne en ambition om, at den styrkede almene
undervisning pé sigt vil kunne betyde, at flere born og unge kan trives i almene
foellesskaber. Derfor er aftaleparterne enige om, at et fald i antal bern i specialiserede
tilbud udmentes i en effektpulje, som kan tages i anvendelse, hvis det konstateres, at
faerre barn og unge faktisk udvikler et behov for stette og hjcelp. Beregninger af en mulig
effekt foretages efter hvert skoleér og indgdr i kommende budgetforhandlinger.

De ekstra midler fordeles mellem skolerne efter en ny budgettildelingsmodel, der blandt
andet sikrer, at den prioriterede gkonomi til SFO og klub kun anvendes til det formdl. En ny
budgettildelingsmodel for skoleomrédet skal treede i kraft fra skoledret 2026/2027.
Modellen skal sikre enkelthed, forudsigelighed og transparens i skolernes gkonomi. En ny
budgetmodel vil samtidig tage hgjde for socioskonomiske faktorer og skabe klarhed og
transparens omkring scerskilt gkonomi til SFO og klub samt de ekstra ressourcer, der
tilfores til styrkelsen af den almene folkeskole. Barne- og uddannelsesudvalget
prcesenteres for et udkast til ny budgettildelingsmodel pd made i oktober 2025.

En skole, én matrikel, én leder

Aftaleparterne er enige om, at de almene skoler i Herlev skal vcere staerke lokale
foellesskaber, hvor alle bern kan fegle sig trygge, set og anerkendt. De lokale faellesskaber
pd skolerne vil veere grobund for bernenes lcering, trivsel og dannelse.

Fra skoledret 2026/2027 bliver der derfor etableret fem folkeskoler i stedet for tre. Det giver
mulighed for, at ledelsen er taettere pd elever, forceldre og medarbejdere, og at hver skole
kan dyrke sit eget stoerke foellesskab forankret i lokalomrédet.

Alle nuvcerende skoleelever i Herlev Kommunes folkeskoler fortscetter pé deres
nuvaerende skole. £ndringen betyder justeringer i ledelsesstrukturer og en sikring af
ncerhed, faglige rammer og gode lceringsmiljger i fremtiden. Antallet af klasselokaler,
samt gvrige faciliteter som toiletter, faglokaler og driften heraf tilpasses de nye behoy,
startende fra skoledret 2026/2027.

Der afscettes 2,3 mio. kr.i 2026 og overslagsdrene til ledelse, drift af fem skolebestyrelser
og sikring af driften af rammerne for béade skole og fritid pé skolerne.

Samlet implementering af styrkelse af skoleomradet

Parterne gnsker, at udmentning af aftalen om styrkelse af den almene folkeskole samt én
skole, én matrikel, én leder dreftes i en inddragende proces i Skolerédet samt med de
faglige organisationer og skoleledelserne.

Der udarbejdes en ny budgettildelingsmodel for skoleomrédet, som traeder i kraft fra
skoledret 2026/2027. Modellen skal sikre enkelthed, forudsigelighed og transparens i
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Herlev
Kommune
skolernes skonomi. Den vil samtidig tage hgjde for socioskonomiske faktorer og skabe

klarhed omkring scerskilt gkonomi til SFO og klub samt de ekstra ressourcer, der tilfares til
styrkelsen af den almene folkeskole.

Den nye model praesenteres for Borne- og Uddannelsesudvalget den 28. oktober 2025.

Ny skole i Herlev Kommune

Omdannelsen af de eksisterende folkeskoler til fem enheder Igser ikke det forventede
behov for @get skolekapacitet fra 2029 og frem, som falge af befolkningstilvaeksten i
Herlev. Parterne er derfor enige om, at tidligere beslutninger om at etablere en ny skole
fastholdes og skal gennemfares.

Samlet skonomi for skole, SFO og Klub.

11.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Styrkelse af den almene skole 21.000 21.000 21.000 21.000
En skole, én matrikel, én leder - drift 2.300 2.300 2.300 2.300
Total 23.300 23.300 23.300 23.300

Dagtilbudsomradet

Aftaleparterne er enige om at styrke kvaliteten i daginstitutionerne ved at investere i lokal
faglig ledelse og give personalet tid til forberedelse. Barns farste erfaringer med leg og
venskaber laegger grundstenene til et godt berneliv og har afgerende betydning for deres
trivsel, lcering, dannelse og deltagelse. Alle barn skal have mulighed for at blive en del af
et trygt og udviklende feellesskab, hvor de oplever gloede, omsorg og naerveer. Det styrker
deres muligheder for senere hen at deltage i skolens faellesskaber.

En daginstitution, én matrikel, én leder

Aftaleparterne gnsker at styrke den lokale faglige ledelse i de daginstitutioner, der i dag er
p& to matrikler, ved fremover at gere hver matrikel til en selvsteendig institution med egen
leder. Det skaber mere ncerveer og tydelig identitet for den enkelte institution.

En ncervaerende leder er afgerende for hgj kvalitet i det faglige paedagogiske arbejde, en
god forceldredialog og en tydelig retning i hverdagen. Derfor afscetter aftaleparterne
midler til at anscette seks fuldtidsledere, som kan vecere tcet pd bern, forceldre og
personale i det daglige.

Styrket kvalitet, styrket forberedelse

For at styrke den paedagogiske kvalitet ensker aftaleparterne at sikre tid og ro til, at
personalet kan forberede og evaluere den paedagogiske praksis. Det skaber rum for faglig
udvikling, styrket samarbejde og systematisk evaluering.

Parterne er enige om at prioritere tid til forberedelse til det paedagogiske personale. Der
afscettes midler svarende til en times ugentligt finansieret forberedelsestid til al

paedagogisk personale i daginstitutionerne. Der skal indledes forhandlinger med de
relevante faglige organisationer om en arbejdstidsaftale, der skal udmente initiativet. 7%‘7
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Bedre brug af ressourcer i praksis

Herlev

Kommune

Aftaleparterne gnsker at undersgge, hvordan centralt placeret personale, som for
eksempel ressourcepaedagoger, bedst muligt kan bringes i spil i dagtilbouddene. Der

igangscettes en proces, der skal sikre, at ressourcer og funktioner understgtter de lokale

dagtilbuds praksis bedst muligt.

Samlet skonomi for dagtilbudsomrddet.

11.000 kr. 2026 2027 2028 2029
En daginstitution, én matrikel, én leder 3.000 3.000 3.000 3.000
Styrket kvalitet, styrket forberedelse 4.200 4.200 4.200 4.200
Bedre brug af ressourcer i praksis = - - -

Total 7.200 7.200 7.200 7.200

styrket kvalitet i sagsbehandlingen

pé borne- og ungeomradet

Aftaleparterne gnsker at nedbringe det gennemsnitlige antal sager pr. radgiver i Barne-
og Ungeré&dgivningen for at sikre hgjere kvalitet i sagsbehandlingen, en god borgerdialog

og et boeredygtigt arbejdsmilje.

Som led i indsatsen udarbejdes et kodeks for god sagsbehandling. Kodekset skal
understgatte, at borgerne mades med empati, og at rédgiveren tager ansvar for en kontakt
preeget af anerkendelse, respekt, interesse, systematik og tillid.

Der afscettes midler til anscettelse af to ekstra rédgivere.

@konomi for Styrket kvalitet i sagsbehandlingen pd barne- og ungeomrédet.

11.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Styrket kvalitet i sags;behqndllngen pa 1300 1300 1300 1300
berne- og ungeomradet

Beskceftigelsesreform — en ny virkelighed og et

politiske ansvar

Med beskceftigelsesreformen fra april 2025 stér kommmunerne over for en ny virkelighed.

Reformens erklcerede mal er at skabe en mere veerdig, enkel og effektiv
beskceftigelsesindsats, hvor faglighed og borgernes individuelle behov skal vcere styrende

- samtidig med at der opnds skonomiske besparelser pd omrddet.

Herlev Kommune har tradition for at levere en stoerk og mdlrettet beskaeftigelsesindsats.
Kommunens jobcenter har scerligt haft succes med at stette unge borgere pd offentlig

ydelse i job og uddannelse samt hjcelpe sygemeldte borgere tilbage pd arbejdsmarkedet.

e
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Herlev
Kommune
Da der fortsat er usikkerhed om de endelige konsekvenser af reformen, er aftaleparterne
enige om at afsaette 1,5 mio. kr. 12026 og herefter 1,7 mio. kr. i drene 2027- 2029. Midlerne
skal sikre en hensigtsmaessig implementering af reformen, bibeholde de effektfulde
indsatser for unge og sygemeldte borgere, samt give rum for politiske prioriteringer.

Parterne vil i de kommende ér tage stilling til eventuelt yderligere prioritering af midler il
beskaeftigelsesomrédet.

@konomi for Beskaeftigelsesreform — en ny virkelighed og et politiske ansvar
11.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Beskaeftigelsesomrédet 1.500 1.700 1.700 1.700

sundheds- og Zldreomradet

Zldre- og sundhedsomrddet stdr over for implementeringen af bade ny celdrelov og en
kommende sundhedsreform. Aftaleparterne gnsker med budgetaftalen at understotte
denne proces og scette en tydelig retning og ramme for arbejdet.

Aftaleparterne er enige om, at de celdres oplevelse af tryghed, omsorg og hgj faglighed er
afgerende for celdres livskvalitet. Derfor afscettes der midler til at fokusere pé
forebyggelse af ensomhed og praksisncer kompetenceudvikling - scerligt pa
demensomrédet. Indsatsen pd demensomrdédet skal supplere og forstcerke de allerede
iveerksatte kompetenceudviklingsinitiativer. Herunder arbejdet med borgerncere
karriereveje og gode introduktionsprogrammer, der er igangsat via puljemidler fra
Beskceftigelsesministeriet til bedre arbejdsmilje.

For at sikre en tidssvarende ramme etableres ny midlertidig lokalitet for Helhedsplejen i
Syd. Dette muligger en opbygning af faste, tveerfaglige teams teet p& borgerne i béde
nord og syd.

d@get dagcenter- og aktivitetstilbud

For at forebygge og minimere ensomhed hos celdre er aftaleparterne enige om, at
prioritere midler til en kapacitetsudvidelse af dagcenter- og aktivitetstiloud. Midlerne
anvendes til at tilbyde celdre borgere flere dage pé aktivitetscenter samt udvikle
aktiviteter for ensomme og celdre borgere.

Der afsoettes 1,5 mio. kr. arligt hertil.

Implementering af Zldrelov og Sundhedsreform

Med henblik pd& at sikre en god forberedelse af implementeringen af celdrelov og
sundhedsreform er aftaleparterne enige om, at afscette 150.000 kr. fra 2026 og i
overslagsérende. Midlerne skal samtidig bidrage til en tydelig vision for Herlev Kommmune
pd& celdre- og sundhedsomrddet.

Partnerne er enige om at understette inddragelse og dialogmeder med borgere,
pdrerende, medarbejderorganisationer og frivillige foreninger/civilsamfund. Indsatsen
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Herlev
Kommune
forankres i farste omgang i Sundheds- og Voksenudvalget. Primo 2026 skal der tages
stilling til eventuel nedscettelse af et § 17 stk. 4 udvalg.

Der er afsat 150.000 kr. i 2026 til indsatsen

Kompetenceudvikling pd demensomrédet

Antallet af borgere med demens er stigende, og borgerforlebene bliver stadig mere
komplekse. Samtidig ses en voksende gruppe af yngre borgere med demenssygdom. Det
stiller sgede krav til de medarbejdere, der arbejder med og omkring borgere med
demens.

Aftaleparterne er derfor enige om at afscette midler til uddannelse af lokale
demensvejledere blandt social- og sundhedsassistenter — b&de pd plejecentrene og i alle
teams i Helhedsplejen. Formdlet er at sikre, at specialiseret viden er toet pd den daglige
praksis.

Der afscettes 400.000 kr. érligt til indsatsen.

Ny lokalitet for Helhedsplejen i syd

For at understatte implementeringen af £ldreloven og sikre en fagligt beeredygtig og
borgerncer celdrepleje afscetter aftaleparterne midler til etablering af en ny midlertidig
lokalitet for Helhedsplejen i syd. Lokationen skal fungere som arbejdsplads frem til den
samlede Helhedspleje samles pé Plejehjemmet Hammergdrden i 2029.

Flytningen muligger opbygning af faste, tvcerfaglige teams tcet pd borgerne — en central
ambition i den nye celdrelov. Samtidig skal lokationen understette et godt og stabilt
arbejdsmiljg, som er afgerende for kvaliteten i opgavelgsningen og fastholdelse af fagligt
personale.

Helhedsplejen i nord forbliver i de eksisterende lokaler i Kommenhaven, hvilket sikrer
kontinuitet og stabil drift.

Med to lokationer kan Helhedsplejen samle medarbejderne geografisk, styrke det faglige
faellesskab og skabe bedre rammer for samarbejde og koordinering omkring borgerne —
til gavn for en mere sammenhcaengende indsats.

Der afscettes 1 mio. kr. arligt i perioden 2026-2028 til husleje og drift — en investering i en
mere koordineret og ncervaerende celdrepleje.

Nedbringelse af sygefravcer i Helhedsplejen

Aftaleparterne afscetter 150.000 kr. arligt til nedbringelse af sygefraveer i Helhedsplejen.
Der ivaerkscettes en raekke forebyggende og tidlige indsatser, som skal styrke
arbejdsmiljeet og reducere risikoen for langvarigt sygefravcer. De konkrete indsatser
aftales i samarbejde med MED-organisationen, ledelse og Stab for HR, hvor hgj grad af
ledelsesfokus og systematisk opfelgning prioriteres. Nedbringelse af sygefravcer skal sikre
en beeredygtig helhedspleje, hvor et bedre arbejdsmiljg og fastholdelse af medarbejdere
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medferer, at borgerne oplever faerre vikarer, en sterre kontinuitet og dermed hgjere
kvalitet i plejen.

Demografiregulering pd plejehjem mv.

Aftaleparterne er enige om at demografiregulere plejehjemskapaciteten gennem gget
ressourcer til keb af plejehjemspladser. P& den méde imadekommes et eget behov for
flere pladser som konsekvens af en voksende befolkning. Aftaleparterne noterer sig i
vrigt, at den vedtagne opfarsel af Plejehjem Hammergdrden eger antallet af

kommunens egne plejehjemspladser.

| forbindelse med 1. behandlingen af budgettet blev der afsat 3,0 mio. kr. i 2026, 7,3 mio. kr.
i 2027,13,1 mio. kr. 12028 og 19,7 mio. kr. i 2029.

Opsggende og helhedsorienteret indsats - Socialsygeplejerske

Aftaleparterne afscetter 650.00 kr. i 2026 og frem til opretholdelse af serviceniveauet i
Kagshuset og en scerlig fokusering pd lighed i sundhed i form af anscettelse af en
socialsygeplejerske.

| forleengelse af regionens overtagelse af den integrerede dobbeltdiagnosebehandling
reduceres Herlev Kommunes budget til Kagshuset i de kommmende ar. Med
budgettilfarslen kan kvalitet og tilgaengelighed i den kommunale rusmiddelindsats
forscette, og der kan etableres en yderligere helhedsorienteret opsggende indsats
malrettet de allermest udsatte borgere i Herlev. Serviceniveauet for rusmiddelindsatsen
revurderes i 2027 i forleengelse af den afsatte prioritering.

Samlet skonomi for sundheds- og celdreomrédet

11.000 kr. 2026 2027 2028 2029
@get dagcenter- og aktivitetstiloud 1500 1.500 1.600 1.500
Forb.ere.delse og implementering af ny 150 150 150 150
lovgivning

Kompetenceoudwkhng pa 400 400 400 400
demensomradet

Ny lokalitet for Helhedsplejen i syd 1.000 1.000 1.000

Nedbringelse af sygefravecer i
Helhedsplejen

Demografiregulering pé plejecenter mv. 3.000 7.300 13100 19.700
Opsggende og helhedsorienteret

150 150 150 150

) , ) 650 650 650 650

indsats - Socialsygeplejerske

Total 6.850 11.150 16.950 23.550
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Herlev
Kommune
Kultur og fritid

Kulturliv

Parterne er enige om at styrke kulturen yderligere i Herlev Kommune, fastholde et stcerkt
kulturliv og fremme fcellesskaber pé tveers af alder, interesser og baggrund. Derfor
afscettes der 550.000 kr.i 2026 og 400.000 kr. i overslagsérene til Skumringsaften, et
Herlev-Pas for bern og unge i udsatte positioner og en platform, der skaber synlighed for
alle kulturaktiviteter i kommunen.

Med Herlev-Passet sikres det, at skonomiske barrierer ikke stér i vejen, sd alle barn kan
deltage i kultur- og idreetsomrédets tilbud. Herlev-passet skal udvikles i samarbejde med
Broen. Prioriteringen af midler sker i Kultur- og Fritidsudvalget.

Flere Cafémiljoer i forbindelse med idrcet

Aftaleparterne ensker at skabe et cafémilig med en forpagter i tilknytning til
idroetsfaciliteterne. Dette kan understette foreningernes sociale aktiviteter, og
skabe en attraktiv ramme for ophold pd faciliteterne.

Der afscettes 100.000 kr. til at skabe rammerne for potentiel kommende forpagter.

[1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Kultur 550 400 400 400
Flere Cafémiljger ifm. med idraet 100

Total 650 400 400 400

Tandplejen

Undersagelse af unges brug af tandplejen

Der er blandt aftaleparterne gnske om at ivcerkscette en undersggelse af de unge
herlevborgeres brug af tandplejen. Det skal underseges, om der er stort frafald og mange
udeblivelser i gruppen af unge borgere. Udeblivelser og frafald blandt de unges brug af
tandplejen undersages med henblik pé at afklare drsager til frafaldet, samt hvad der skal
til, for at de unge tager imod tilbuddet i den kommunale tandpleje.

Forvaltningen gennemfarer en undersggelse om brugen af tandplejen blandt de 6 til 17-
&rige med henblik pd at afklare arsager til frafald og eventuelle udeblivelser. Herunder
undersages det, om der er scerlige forhold, som kan vaere med til at sikre, at de unge
fastholdes i tandplejen, ogsa efter de afslutter folkeskolen.

Der afscettes 100.000 kr. i 2026 til at gennemfare undersggelsen

[1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Undersggelse vedr. brug af tandplejen 100 _ _ _
for unge
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Kommune

Steerkere budgetgrundlag pda handicap- og
psykiatriomradet

Aftaleparterne er enige om at afscette 100.000 kr. i 2026 til en analyse af udgiftsudviklingen
pd& handicap- og psykiatriomradet. Analysen skal bidrage til et mere kvalificeret grundlag
for fremadrettet planlcegning og budgettering pd omrédet.

Analysen skal blandt andet tilvejebringe en indikator for den forventede udgiftsudvikling
og belyse, hvilke befolkningsgrupper udgifterne med fordel kan relateres til.

11.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Stcerkere budgetgrundlag pd
handicapomrédet

100 0 0 0

Demografisk tilpasning af det tekniske omréde

Byen er vokset, hvilket betyder flere opgaver til kommunens myndighedsbehandling
indenfor det tekniske omréde. Udviklingen har betydet mere komplekse opgaver, bl.a.
inden for byggetilladelser, lokalplaner, parkeringsforhold, spildevand, gravearbeijder,
klagesager, samt drift og vedligehold af grenne omréder.

For at Herlev Kommune fortsat kan sikre en korrekt og effektiv myndighedsbehandling, er
det ngdvendigt med en Igbende opnormering af ressourcerne pd det tekniske omréde.

Parterne er derfor enige om, at der udarbejdes en model, hvor tildeling af ressourcer
afspejler den reelle opgavevcaekst pd det tekniske omrade. Modellen skal indgd i
budgetdroftelserne for budget 2027.

Ressourceoptimering

For at sikre bedst mulig velfcerd i de borgerncere omréder gnsker aftaleparterne at
malrette de administrative ressourcer gennem tre konkrete og strategisk funderede tiltag.
Formdlet er at frigere midler til kernevelfcerd og samtidig styrke den samlede
organisatoriske beeredygtighed.

Videreforelse og styrkelse af gatekeeperfunktionen

Gatekeeperfunktionen, der blev indfart med Budget 2024, viderefares og styrkes. Det
forventede provenu opjusteres med 1 mio. kr. drligt ved at udskyde anscettelser pa
vakante stillinger i ikke-borgernaere omrader.

Reduktion af sygefravcer

Aftaleparterne finder det vigtigt for opgavelasning og arbejdsmiljget at det hgje
sygefraveer nedbringes i hele organisationen. Aftaleparterne har derfor en forventning at
der som et ledelsesmaessigt fokus arbejdes med initiativer, der kan nedbringe det hgje
sygefraveer i hele organisationen.
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Herlev
Kommune
Anlceg

Legepladser

Parterne prioriterer rammerne for det gode lege- og fritidsliv for bern og unge i
kommunen. Parterne gnsker derfor at etablere en legeplads ved Hjortespringbadet.
Legepladsen skal indrettes med opholdsmuligheder, hvor man kan lege, slappe af og
nyde det sociale samvcer. Projektet omfatter en legeplads for bern i forskellige
aldersgrupper. Brugerne og idreetsforeningerne bliver inddraget ved udformningen af
legepladsen.

P& samme made gnsker parterne at udvikle Marienlundkvarteret med en legeplads.
Legepladsen skal etableres i forbindelse med den kommende skole i kvarteret.
Legepladsen skal veere tilgcengelig for alle udenfor skolens dbningstid. Derfor skal der
findes egnet lokation og indgés lejeaftale med grundejer, saledes at legepladsen dbnes
forud for etableringen af skolen.

@konomi
[1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
L . .
egeplads ved Hjortespringsbadet 500 3.000
(anlceg)
: . : "
Leje? af legeplads i Marienlundkvartere 950 250 950
(drift)
Total 500 3.250 250 250

Byens udvikling

Flere cykelstier

Udviklingen af cykelstier har i tidligere budgetaftaler veeret et prioriteret omréde i Herlev
Kommune. For fortsat at fremme sikker infrastruktur for blede trafikanter og understatte
gren og klimavenlig transport er parterne enige om at afscette yderligere midler til
omrédet. Mdlet er, at cyklen bliver et mere naturligt valg i hverdagen - til gavn for klima,
sundhed og mobilitet i kommunen.

For at understotte dette har Herlev Kommune igangsat arbejdet med en
cykelhandlingsplan, som skal styrke de fysiske cykelforhold. Planen fungerer som et
konkret og operationelt veerktej, der giver overblik over udfordringer og potentialer,
udpeger manglende forbindelser i cykelnettet og peger pd mulige lgsninger.
Cykelhandleplanen stér pé resultaterne af en omfattende spergeskemaundersagelse, der
har sikret inddragelse af borgernes oplevelser og holdninger. Med afscet i planens
anbefalinger prioriterer Milje-, Klima- og Teknikudvalget, hvordan sammenhceng,
sikkerhed og tilgcengelighed for cyklister bedst kan styrkes, og etablering af nye cykelstier
igangscettes.

Parterne er enige om at afscette yderligere 2,0 mio. kr. til udbygning af cykelstierne i Herlev
i drene 2027-2029 og disse indarbejdes i den eksisterende anlaegspulje til Gren
Infrastruktur.
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Kommune

Det betyder, at den samlede forvaltning i samarbejde med Stab for HR ivcerksaetter tiltag
for at nedbringe sygefraveeret med 0,5 dag pr. medarbejder arligt - fra det nuvcerende
niveau pé& 15,5 dage — s& Herlev Kommune ncermer sig niveauet i omkringliggende
kommuner. Dette medfarer en drlig besparelse p& 2 mio. kr. som falge af reduceret
vikarforbrug og @get stabilitet i opgavelgsningen.

Udviklingen i sygefraveeret preesenteres for aftaleparterne i forbindelse med den lgbende
opfalgning p& budgetaftalen, herunder ogsd i forhold til de specifikke initiativer pd
helhedsplejens omrdde.

Styrket indkebsdisciplin og socialfaglige indkab

Med afscet i indkabsbesparelsen fra Budget 2024 foreslds en ny indsats i Budget 2026
mdlrettet afdelinger, hvor under 40 % af indkebene sker via kommunens aftaler samt en
styrkelse af socialfaglige indkeb. Ved at ge andelen af aftalestyrede indkab opnds dels
en besparelse samt en bedre gkonomisk styring og kvalitet i indkgbene. Derudover styrkes
indsatsen yderligere med et arsveerk til socialfaglige indkab med henblik p& at opnd en
bedre kontraktstyring og besparelser. Samlet set en nettobesparelse p& 2 mio. kr.

Samlet skonomi for ressourceoptimering.
[1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Ressourceoptimering -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

e
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Herlev
Kommune
Stationsomrddet

Herlev Station er et centralt knudepunkt for byen og udviklingen af omradet er afgerende
for at sikre en effektiv og baeredygtig infrastruktur, der kan imedekomme béde
nuvcerende og fremtidige behov. Parterne er enige om at afscette 0,5 mio. kr. til en
foranalyse af stationsomrédet, herunder parkeringsforholdene.

Analysen skal belyse trafikale forhold ved Herlev Station, herunder parkeringsbehov og
sikre god integration til cykelparkering og evrige adgangsforhold. Foranalysen skall
desuden belyse muligheder i forhold til S-tog, buslinjer, en eventuel flytning af
busterminalen og skabe nye forbindelser til Herlev Ringvej og letbanen. Samtidig tages
der hensyn til nceromrédet, herunder naboer som Big Shopping Herlev, supermarkeder og
boligselskaber. Projektet skal ses i sammenhaeng med det planlagte projekt for
stationsforpladsen, som inkluderer udvidelse af cykelparkeringen i forlcengelse af
Banedanmarks forventede flytning af perronen.

Undersagelsen skal munde ud i et beslutningsgrundlag, der kan danne basis for en politisk
stillingtagen til eventuelt videre anlaeg, herunder anlaegsbevilling.

Undersogelse af mulighed for etablering af senior og seniorbofcellesskaber

Herlev Kommmune skal vaere en attraktiv by med gode boligtilbud for seniorer, der
understatter bade tryghed og fcellesskab. Parterne er enige om, at der i 2026 skall
gennemfares en undersegelse af, hvordan Herlev Kommune kan etablere seniorboliger og
seniorbofcellesskaber. Undersggelsen skal omfatte bé&de kendte byudviklingsprojekter og
andre mulige placeringer i kommunen.

Baggrunden er et udtalt behov for boliger, der imadekommer celdre borgeres gnsker og
behov — béade i form af mindre boliger med lavere vedligeholdelsesbehov og med
mulighed for feellesskab. Formdlet er samtidig at understette en udvikling, hvor flere
parcelhuse potentielt kan frigives til yngre familier, og hvor ensomhed blandt celdre
modvirkes gennem trygge og fcellesskabsorienterede boformer.

Undersagelsen skal ske i dialog med eksterne bygherrer og kvalificeres gennem droftelser
i Bystrategisk R&d, s& bade markedsinteresser og kommunens overordnede
byudviklingsstrategi tcenkes ind i det videre arbejde.

Forskennelse af bymidten

Det har lcenge veeret et politisk @nske at skabe en forskannelse af byrummet i og omkring
Herlev Bymidte. Med udgangspunkt i de allerede afsatte midler i budget 2025 beder
parterne forvaltningen om at udarbejde en plan for forskennelse af Bymidten og
etablering af et attraktivt byrum. Planen udarbejdes i dialog og samarbejde med de lokale
butikker i og omkring Bymidten.

Midlerne vil blive prioriteret fra anlaegspuljen Herlev Bymidte.

11.000 kr. 2026 2027 2028 2029
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Herlev
Kommune

Flere cykelstier 2.000 2.000 2.000
Stationsomrédet 500
Undersagelse af mulighed for
etablering af senior og = = # -
seniorbofcellesskaber
Forskennelse af bymidten = = - -
Total 500 2.000 2.000 2.000

Solceller og lageringsbatterier
Siden 2022 har Herlev Kommmune arbejdet pé solceller pd kommunale tage, men lovkrav

om selskabsudskillelse har bremset processen. Med regeringens finanslovsforslag for
2026 ser kravet ud til at blive fjernet, hvilket giver kommmunen nye muligheder.

Der er tidligere peget pd en raekke egnede lokationer til solceller p& kommunale
bygninger sésom Serviceafdelingen, Herlev Hallen, Annekshallen, Byskolen Eng og
Skejtetraeningshallen. Herudover er det oplagt at opscette solceller i forbindelse med

udskiftning af tage p& de kommunale daginstitutioner.

I sammenhceng med eksisterende og kommende solcelleanlceg vil der kunne investeres i
batterier, hvor man kan lagre solenergi, nér der er overproduktion, som sé kan bruges, nar
strammen pd elnettet er dyr, eller solen ikke skinner. Via Al-teknologi kan batterierne
styres automatisk og udnyttes til at tappe strem fra nettet, nar priserne er lave. Herved
opndés en starre fleksibilitet, der ogsd kommer samfundet til gavn. Ved valg af konkrete
batterilzsninger skal der udover en skonomisk vurdering ogsd foretages en

livscyklusvurdering, der viser det samlede klimaaftryk.

Parterne er p& den baggrund enige om, at der afscettes yderligere 4 mio. kr. til solceller og
lagringsbatterier i budgetdarene 2027 og 2028 p& anlceg.

[1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Solceller og batterier 0 4.000 4.000 0

Kultur og idraet

Nyt stuehus pd Herlev Rideskole og keb af ridehal

Aftaleparterne er enige om, at Herlev Rideskole fortsat skal vcere en del af fritidslivet i
Herlev Kommune. Rideskolen som fritidsinstitution har en stcerk historik og tradition og
tilbyder et attraktivt fritidstilbud, der skaber et inkluderende faellesskab for kommunens
bern og unge.



Herlev
Kommune

Herlev Kommune har tidligere investeret i gode forhold for hestene i staldbygningerne,
men rideskolens stuehus og ridehallen er nedslidte, og der afscettes derfor midler til at
opgradere disse, sd institutionen ogsé fremover kan udgere en central del af kommunens
fritidstilbud.

Der afscettes 4 mio. kr. til opgradering af rideskolen.

[1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Nyt stuehus pd Herlev Rideskole og kab

. 4.000
af ridehal

Renovering af Kunst og Kulturcenter Gammelgaards gdrdsplads og haveareal
Parterne er enige om at afscette midler i 2026 til en forundersggelse af en renovering af
Kunst- og Kulturcenter Gammelgaards gdrdsplads og det omkringliggende haveareal.
Forundersggelsen skal danne grundlag for beslutning om endelig projektering og
finansiering.

Forundersggelsen skal belyse, hvordan Gammelgaard kan styrkes som et dynamisk og
samlende sted for kunst og kultur i Herlev. Forundersggelsen skal desuden belyse det
trafikale samspil mellem Gammelgaard og Foreningshuset. Gérdspladsen skal udvikles sé
det bliver et mere attraktivt og inkluderende byrum for Gammelgdrds café og veere et
medested med kunstneriske og botaniske oplevelser. Projektet skal forbedre
trafiksikkerheden for de besggende, imgdekomme en forventet stigning i antallet af
kerende gcester og sikre bedre adgangsforhold for borgere med scerlige behov.

[1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Renovering af Kunst og Kulturcenter

Gammelgaards gdrdsplads og 300

haveareal

Forbedring og fornyelse af feellesarealer og midlertidige pladser pé plejecentrene
Aftaleparterne afsaetter midler, der skal forbedre og forny fcellesarealer som opholds- og
spisestuer, anskaffe nye mobler, skabe bedre belysning samt opgradere midlertidige
pladser pd vores plejecentre. Mdlet er at skabe mere hjemlige og indbydende rammer,
der styrker trivsel og feellesskab for borgere, pdrerende og medarbejdere frem mod
indflytningen pé Plejehjemmet Hammergdrden i 2029.

Der afscettes 4,0 mio. kr. i 2026 hertil.

11.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Forbedring og fornyelse af feellesarealer
og midlertidige pladser pé& 4.000
plejecentrene
En skole, én matrikel, én leder - Kapacitetstilpasning
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Herlev
Kommune

Der afscettes med budgetaftalen 6 mio. kr. i 2026 og overslagsdrene til anlaegsudgifter i
forbindelse med etablering af lokaler til de fem skoler. Hvis der bliver behov for yderligere
finansiering af anlceg i overslagsdrene, anvendes midler fra puljen til Shine pé
skoleomrédet.

11.000 kr. 2026 2027 2028 2029
E le, € trikel, € -

n skole, én maitrikel, én leder 6.000 6.000 6.000 6.000
Kapacitetstilpasning

Renovering af Dildhaven

De fysiske rammer for de anbragte unge i Ungehjem Dildhaven er vigtige. De unge skal
opleve, at det er et hjemligt og trygt botilbud. Ungehjemmet Dildhaven har til huse i lejede
lejligheder p& adressen Dildhaven 27. Det pdhviler derfor institutionen selv at sikre alment
vedligehold og renovering.

De fysiske rammer i Ungehjemmet troenger til en opgradering, som bé&de rummer alment
vedligehold og indkab af nye mgbler mm. Den skonomiske ramme for Ungehjemmet
Dildhaven kan ikke rumme en investering i vedligehold. Der prioriteres derfor midler til at
udbedre vedligehold og opgradering af de fysiske rammer.

| dialog med brugere og det paedagogiske personale i Ungehjemmet Dildhaven
udarbejdes et overblik over gnsker og behov til forbedringer og forskennelse af de fysiske
rammer, sdledes at Ungehjemmets rammer opgraderes og fremstdr tidssvarende,
hjemlige og trygge.

Overblikket forelaegges Familie- og Forebyggelsesudvalget inden udgangen af 2025.

11.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Renovering af Dagninstitution Dildhaven 1.000 0 0 0
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Kommune

Aftaleparterne

Marco A. Damgaard, borgmester
Socialdemokratiet (A)

Betina Skovby Hanne Bjarn
SF - Socialistigk Folkeparti (F) Liberal Alliance (1)

. @ -
Chauauy D

e a
Deniz KUcUkavci Marianne Dithmer
Moderaterne (M) Enhedslisten (@)
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Herlev
Kommune

Bilag, Samlet gkonomioverblik

2026 2027 2028 2029
Styrkelse af almenskolen 21.000 21.000 21.000 21.000
En skole, en matrikel, en leder 2.300 2.300 2.300 2.300
En daginstitution, en matrikel, en leder 3.000 3.000 3.000 3.000
Styrket kvalitet, styrket forberedelse i
dagtilbud 4.200 4.200 4.200 4.200
Styrket kvalitet i sagsbehandling p&
barne- og ungeomrédet 1.300 1.300 1.300 1.300
Beskceftigelsesomrddet 1.500 1.700 1.700 1.700
@get dagcenter- og aktivitetstilbud 1.500 1.600 1.500 1.500
Implementering af Zldrelov o
Sur'?dhnejd:reforrgn e ° 150 ¥ ke ol
Kompetenceudvikling pé
demZnsor;nrédet oF 400 400 il i
Ny lokalitet til Helhedsplejen i syd 1.000 1.000 1.000
Nedbringelse af sygefraveer i
Helhedsglejen ¥e 150 150 150 150
Opsegende og helhedsorienteret indsats 650 650 650 650
Kulturliv 550 400 400 400
Flere cafemiljger i forbindelse med idraet 100 = = -
Tandplejen 100 - - -
Staerkere budgetgrundlag pé handicap- 100 B _ _
og psykiatriomradet
Ressourceoptimering -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Legepladser - drift - 250 250 250
Total 33.000 33.000 33.000 32.000

Anlceg
Legepladser - anlaeg 500 3.000 = =
Byens udvikling — flere cykelstier - 2.000 2.000 2.000
Stationsomrdde 500 - - -
Solceller og lagringsbatterier = 4.000 4.000 =
Rideskolen 4.000 - - -
Kunst og kulturcenter Gammelgaard 300 - - -
Forbedring og renovering af feellesarealer 4,000 - - =
og midlertidige pladser p& plejehjem
En skole, en matrikel, en leder - kapacitet 6.000 6.000 6.000 6.000
Renovering af Dildhaven 1.000 - - -
Total 16.300 15.000 12.000 8.000
Side 19

A

M)

45 kD



Herlev
Kommune
Bilag, Skole, SFO og Klub

Styrkelse af den almene folkeskole

Aftaleparterne er enige om at styrke kvaliteten i folkeskolerne, herunder fritid. Skolens
foellesskaber er fundamentet for alle elevers trivsel og faglige udvikling. En styrkelse af
folkeskolerne og fritid krcever en markant investering.

Herlev Kommunes Barne- og Ungepolitik loegger voegt pd, at der skal skabes trygge og
mangfoldige berne- og ungefcellesskaber, hvor der kan knyttes bdnd, og hvor alle kan
veere, laere og udvikle sig som mennesker. Alle, uanset individuelle forskelle eller
vanskeligheder, kan vaere sammen i trygge fcellesskaber og bidrage hertil.

En skole for alle

Med afscet i ovenstdende ansker parterne at styrke almenskolen og fritid og skabe bedre
muligheder for, at skoler og fritidstilbud sammen kan danne brede lceringsfeellesskaber
for flere born. Det sker ved at tilfare folkeskolerne og fritidsomrddet flere midler, méilrettet
kvaliteten i den samlede skoledag.

Skoleomrdadet tilferes arligt 21 mio. kr.
Kvaliteten i skoler og fritid skal styrkes med afscet i de tiltag, som er blevet fremhcevet
gennem den gennemfarte dialogproces med 1) LokalMED pd alle folkeskolerne og pé
Ungdomsskolen, 2) Sammen om Skolen, 3) Feelleselevradet, 4) Formaendene for
folkeskolernes skolebestyrelser, 5) Skolebestyrelsen pd Gl. Hjortespringskole, 6) Herlev
Leererforening, 7) BUPL, 8) Handicapradet og 9) Dansk Handicapforeningen.

e Bedre normeringer i form af to-laererordninger pé alle klassetrin i dansk og

matematik (12 mio. kr.).

o Kompetenceudvikling af lcerere og paedagoger med fokus pé praksis (1,5 mio. kr.).

o Anscettelse af en skolesocialr&dgiver til hver skole (1,5 mio. kr.).

o Styrkelse af SFO og fritid via flere voksne om begrnene. (6 mio. kr.).

Med indsatsen forventer parterne, at flere barn kan trives i folkeskolemes feellesskaber. Det
forventes samtidig, at andelen af elever fra Herlev, der modtager specialundervisning pé
specialskoler, vil falde.

En skole, én matrikel, én leder
Herlevs skoler og fritid skal kunne tilbyde lokale trygge faellesskaber for barnene samt
tiltracekke og fastholde skolebgrn i fremtiden.

Derfor @nsker parterne, at Herlev Byskole, Kildegdrdskolen og Lindehgjskolen omdannes til
fem skoler. Mindre skoler skaber ncervcer, tryghed og lokal forankring i lokalmiljget og i de
lokale faellesskaber i nceromrédet.

Skolerne etableres ved at genskabe skoledistrikterne, som de var indtil 2011.
o Engskolen (Tidligere Herlev Byskole afdeling Eng) - En skole med tre spor.
o Elverhgjskolen (Tidligere Herlev Byskole afdeling Elv) — En skole med to spor.
e Hammergardskolen (Tidligere Kildegdrdskolen @st) - En skole med to spor.
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Herlev
Kommune
e Hjortespringskole (Tidligere Kildegérdskolen Vest) - En skole med tre spor.
o Lindehgjskolen bevarer nuvcerende distriktsgreenser - En skole med fire spor.

For at sikre kontinuitet og tryghed for alle nuvcerende elever pé de tre skoler, vil de
fortsoette og feerdiggere deres skolegang pé den skole, de allerede gdr pd.

Forslag til ledelsesstruktur for fem skoler
Etablering af fem skoler vil medfere cendring i ledelsen pé skolerne, hvilket forventes at
belabe sig til en foragelse af driftsbudgettet for ledelse med 2,2 mio. kr. &rligt.

Efterfelgende vil der skulle tages stilling til, hvordan den nye ledelsesstruktur bedst
etableres og implementeres i praksis, sé den understetter bdde den paedagogiske
udvikling og den daglige drift.

2026 2027 2028
Ekstra ledelsesudgifter 2.2920 2.220 2.220
Skolebestyrelser 80 80 80
| alt 2.300 2.300 2.300

Ny skole i Herlev Kommune

Omdannelsen af de eksisterende folkeskoler til fem enheder Izser ikke det forventede
behov for sget skolekapacitet fra 2029 og frem, som falge af befolkningstilvoeksten i
Herlev. Parterne er derfor enige om, at tidligere beslutninger om at etablere en ny skole i
Marielundkvarteret fastholdes og skal gennemfares. Denne drgftelse tager udgangspunkt
i en feelles forstdelse af, at etablering af en ny skole kan ske i etaper, hvor man starter med
en indskoling. Arbejdet indledes i 2026.
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Herlev
Kommune
Bilag, Dagtilbudsomrdadet

En daginstitution, én matrikel, én leder

Ambitionen om at opdele daginstitutioner og styrke den ncerveerende ledelse omfatter
felgende enheder: Herlevgérd/Solsikken, Mcelkevejen/@nskegen, Kagsmosen/Solstrélen,
Kildespring/Eventyrhuset, Troldemosen/Hyldemosen samt Lindehaven (afd. Hgjen og

Lyngen).

Den konkrete udmentning af aftalen preesenteres for Berne- og Uddannelsesudvalget
med afscet i inddragelsesprocesser med dagtilbudslederne, Dialogforum og de faglige
organisationer.

Der afscettes 3.020.000 kr. til anscettelse af seks fuldtidsledere pé& dagtilbudsomrédet. De
nye ledere skal std for den daglige ledelse i de institutioner, der opdeles, s& hver fysisk
lokation fdr sin egen leder.

Kapacitetsbehovet i de forskellige omréder folges og draftes pd kommende mader i
Borne- og Uddannelsesudvalget.

Styrket kvalitet, Styrket forberedelse

Forberedelsestid skal bruges malrettet til at planlcegge den paedagogiske praksis,
evaluere metoder og tilgange samt reflektere over egen praksis. Det er en investering i
kvaliteten af det pcedagogiske arbejde.

Aftaleparterne loegger vaegt pd, at forberedelsestiden finansieres scerskilt, s den ikke gér
ud over personalets tid med bgrnene.

Der skal indledes forhandlinger med de relevante faglige organisationer om en
arbejdstidsaftale, der skal udmeante initiativet.

Den lokale ledelse af forberedelsestiden er afgerende for, at denne omscettes til
pcedagogisk kvalitet til gavn for barnene.

Side 22

/l(/%f ), As Meh D



Kommune
Bilag, Styrket kvalitet i sagsbehandlingen pd
borne- og ungeomradet

For at styrke kvaliteten af sagsbehandling pd berne og ungeomradet afsattes der arligt 1.3
mio. kr. til to ekstra radgivere med forankring i Berne- og Ungerddgivningen, der sammen
med udarbejdelse af et kodeks for god sagsbehandling skal sikre et laft det daglige
sagsbehandlingsarbejde.

Styrket sagsbehandling med to ekstra rddgivere

En opggrelse fra juni 2025, behandlet i Familie- og Forebyggelsesudvalget i august
samme dr, viser, at det gennemsnitlige antal sager pr. réddgiver i Herlev Kommune ligger
over Dansk Socialrédgiverforenings vejledende niveau pé 20—30 sager.

Gennemsnitlige antal sager pr. r&dgiver i Herlev Kommunes tre réddgiverteams:

Team Antal sager pr. rddgiver Antal r&dgivere
Distriktsréddgivningen 34,33 15
Specialrddgivningen 39,75 4
Modtagelsen 60,66 3

Et hejt sagstal udfordrer kvaliteten i sagsbehandlingen, scerligt i sager med hgj
kompleksitet, som udger storstedelen af sagerne. Det begraenser samtidig mulighederne
for udvikling, udbredelse og implementering af indsatser, herunder ny lovgivning (Barnets
lov) og samarbejdsmodellen omkring helhedsorienterede indsatser (HOI) malrettet
almenomrdédet. Samtidig pévirker det arbejdsmiljget og har konsekvenser for rekruttering
og fastholdelse af medarbejdere, hvilket igen pdvirker familiers oplevelse af kontinuitet og
stabilitet i mgdet med kommunen.

Kodeks for god sagsbehandling

Formdlet med kodekset er at bidrage til hgj kvalitet i sagsbehandlingen ved at scette
foelles ramme og retning for det gode made mellem rddgivere og udsatte barn, unge og
familier.

Kodekset skal sikre, at borgere mgdes med empati. De fagprofessionelle har ansvar for, at
der etableres kontakt til borgeren baseret pd anerkendelse, respekt, interesse og tillid.
Kodekset skal loegge veegt pd dbenhed, vidensdeling og stette til borgerens aktive
deltagelse i problemlasning.



Bilag, Beskeeftigelsesreform — En ny virkelighed
og et politisk ansvar

Med beskaeftigelsesreformen fra april 2025 stér kommunerne overfor en ny virkelighed.
Reformens erklcerede mdl er at skabe en mere veerdig, enkel og effektiv
beskceftigelsesindsats, hvor faglighed og borgernes individuelle behov skal veere styrende
- samtidig med at der opnds gkonomiske besparelser p& omrddet. Det estimeres, at
Herlev Koommune skal spare 8 mio. kr. pd beskaeftigelsesomrédet, nér reformen er fuldt
implementeret 2030.

En af de mest markante cendringer i reformen er en forenkling af mélgrupperne, der
reduceres fra 13 til 5. Reformen laegger veegt pd en individuelt tilrettelagt indsats, hvor
hjcelpen mdlrettes den enkelte borgers behov og forudscetninger. Derudover fiernes en
rcekke proces- og opgavekrav, og kommunerne fdr storre frihed til at tilretteloegge
indsatsen ud fra lokale forhold og den enkelte borgers situation.

Jobcenteret i Herlev Kommune stér over for en omfattende opgave med
implementeringen af den nye reform. Koommunen skal gentaenke
beskceftigelsesindsatsen i lyset af de nye rammer og tilpasse sig bdde cendringer i
organiseringen og nye arbejdsmetoder. Det krcever tydelige politiske prioriteringer,
strategisk planlcegning og en stcerk faglighed i indsatsen.

Herlev Koommune har tradition for at levere en staerk og mailrettet beskceftigelsesindsats.
Kommunens jobcenter har scerligt haft succes med at statte unge borgere pé offentlig
ydelse gennem helhedsorienterede og hdndholdte forlgb, der har hjulpet dem i
uddannelse og videre i arbejdslivet. Det afspejles tydeligt i Beskaeftigelsesministeriets
negletal, hvor Herlev Koommune har markant feerre unge ledige end forventet, ud fra
kommunens rammevilkér.

Kommunens jobcenter har arbejdet mdlrettet med sygemeldte borgere, hvor en tidlig og
koordineret indsats har fert til et fald i antallet af sygedagpengemodtagere. Herlev
Kommune er rykket fra en placering som nummer 84 til nummer 37 p&
beskaeftigelsesministeriets rangliste.

Herlev Kommmune skal fastholde og videreudvikle de indsatser, der virker.
Beskceftigelsesindsatsen skal mdlrettet hjcelpe borgere i job og uddannelse, sikre
virksomheder adgang til kvalificeret arbejdskraft og levere en effektiv virksomhedsservice.
Det kraever, at kommunen politisk prioriterer en beskceftigelsesindsats, der fortsat er
baseret pd kvalitet, tidlig indsats og helhedsorienterede lzsninger med borgeren i
centrum. Parterne forpligter sig derfor til at prioritere yderligere midler til
beskceftigelsesomrédet i de kommende ér.
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Bilag, Sundheds- og celdreomrddet

Kompetenceudvikling demensomradet

Medarbejderne skal kunne stette og samarbejde med borgere og deres pérerende, sd alle
parter oplever omsorg og hjcelp til at mestre en ny hverdag. Herudover skal
medarbejderne kunne indgd i samarbejde med civilsamfundet om gode lgsninger for
borgere med demens og deres pdrgrende.

Der afscettes 400.000 kr. érligt til indsatsen.

Flytning og stabil drift af Helhedsplejen

Der afscettes midler til nye lokaler for Helhedsplejens to teams i syd. Alle medarbejdere i
omrddet skal kunne made ind p&d samme faste lokation, da den nuvcerende lokation pé
Herlevgaard Center ikke er tidssvarende eller egnet til at opfylde celdrelovens krav til
Helhedsplejen.

Lokationen skal bade kunne rumme, at de udekerende medarbejdere mader ind samme
sted, holder mgder, triagerer mv. Herudover skal lokaliteten rumme ledelse samt de
administrative medarbejdere for Helhedsplejen i syd. Lokaliteten skal fungere som
arbejdsplads for de to teams frem til den samlede Helhedsplejes indflytning p&
Plejehjemmet Hammergdrden i 2029.

Med nye lokaler kan medarbejderne i syd mades samlet, hvilket styrker samarbejdet, eger
den faglige kvalitet og giver bedre muligheder for introduktion, planlcegning og dialog
med ledelsen. Budgettet dcekker husleje og drift, men ikke ombygning eller
engangsinvesteringer. Tiltaget sikrer, at Helhedsplejens og celdrelovens intentioner
realiseres, og at borgerne oplever mere koordinerede og sammenhaoengende indsatser.

Nedbringelse af sygefravcer i Helhedsplejen

Arbejdet med nedbringelse af sygefraveer planlcegges, udferes og evalueres i
samarbejde med de faglige organisationer og HR-afdelingen. Midlerne kan béade bruges
til konsulentbistand, kompetenceudvikling af ledere og andre aktiviteter i Helhedsplejen.
Der afsaettes drligt 150.000 kr.

Opsogende og helhedsorienteret indsats

For at fremme opsporing og hjcelp til de allermest udsatte borgere, er aftaleparterne
enige om at prioritere en helhedsorienteret opsggende indsats. Indsatsen skal forebygge
forveerring af udsatte borgeres psykiske, sociale og sundhedsmaessige problemer og skal
stotte borgerne i at opsege hjcelp og relevante tilbud i og udenfor kommunen. Ved at
tilbyde social-sygeplejefaglig stette og brobygning mellem de forskellige aktarer p&
sundheds- og socialomrddet, vil indsatsen bidrage til at reducere den sociale ulighed i
sundhed.

Indsatsen etableres i et toet samarbejde mellem socialpsykiatriske tilbud,
sundhedsfremme, boligselskaber, politi og civilsamfund, med fokus p& hadndholdt stette,
fremskudte sundhedstilbud og faelles forebyggende indsatser.

Der er afsat 650.000 kr. til indsatsen.
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Bilag, Kultur og idreet

Nyt stuehus p& Herlev Rideskole og keb af ridehal

Herlev Rideskole er en fritidsinstitution med en lang historik og tradition i Herlev Kommune.
Rideskolen tilbyder et attraktivt fritidstiloud, der skaber et inkluderende fcellesskab for
kommunens barn og unge.

Den nuvaerende forpagtningsaftale udlgber 1. juni 2026, og forpagtningen af rideskolen
skal derfor sendes i udbud med henblik pd at finde en ny forpagter, der kan viderefere
driften. Udbudsprocessen for forpagtningsaftalen forlaber i efterdret 2025.

Udbudsmaterialet forventes offentliggjort i slutningen af november 2025, og det er mdlet
at indgd aftale med en kommende forpagter i marts 2026 med overtagelse af rideskolen
den 1. juni.

Som led i forberedelsen har forvaltningen i foraret gennemfart en markedsdialog med
interesserede parter. Dialogen peger pd, at flere af rideskolens rammer — herunder
stuehuset, foldene, ridehuset og ridebanen - fremstér nedslidte og ikke tidssvarende.
Staldene blev renoveret i perioden 2019-2023, men der er fortsat et betydeligt behov for
modernisering af de gvrige faciliteter.

For at tiltroekke kvalificerede bud pé forpagtning af rideskolen afscettes 4 mio. Kr. i budget
2026. Yderligere reserveres der 1 mio. kr. fra puljen til renovering og opgradering af idraets-
og kulturfaciliteter der blev afsat med Budget 2025. Midlerne skal gé til nedrivning og
genopbygning af stuehuset samt kb af ridehallen, som i dag ejes af den nuvcerende
forpagter. Eventuelle overskydende midler kan anvendes til opgradering af rideskolens
ovrige faciliteter, herunder foldene.
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Bilag, Ressourceoptimering

For at sikre bedst mulig velfcerd i de borgerncere omrader gnsker aftaleparterne at
mdlrette de administrative ressourcer gennem tre konkrete og strategisk funderede tiltag.
Formadlet er at frigere midler til kernevelfcerd og samtidig styrke den samlede
organisatoriske boeredygtighed.

Viderefarelse og styrkelse af gatekeeperfunktionen
Gatekeeperprovenuet for vakante stillinger pé de ikke-borgerncere omrdader kan
opjusteres med 1,0 mio. kr. &rligt p& baggrund af udviklingen i 2025.

Reduktion af sygefraveoer

Herlev Kommune har et relativt hgijt sygefraveer, hvilket medfarer store vikarudgifter og
pdavirker borgernes oplevelse af indsatsen. Hvis sygefravceret scenkes fra 15,5 til 15,0
sygedage pr. medarbejder (som i Ballerup), vil det give en arlig besparelse p& 2 mio. kr. En
yderligere nedbringelse til Vallensbaeks niveau pd 13,9 dage pr. medarbejder kan spare
6,4 mio. kr. arligt. Der er derfor et stort besparelsespotentiale i at arbejde med at
nedbringe sygefravceret og fremme ncerveer.

Stab for HR arbejder p& en systematisk indsats med fokus p& sygefravaersopfelgning.
Indsatsen sikrer, at kommmunens Fravaers- og Omsorgspolitik felges, og at ledere pd
arbejdspladser med hgjt sygefraveer stettes i at ivaerkscette tiltag som
arbejdstidstilretteloeggelse og trivselsfremmende processer. For at kvalificere HR's oplceg
bliver det praesenteret for Direktionen og Hovedudvalget, hvorefter dkonomi- og
Planlaegningsudvalget orienteres.

Herunder fremgdr en oversigt over udvalgte kommuner i Hovedstadens sygefraveer.

Sygefravcersdage pr. medarbejder

16
15,5
15,5
15,1 i
15
14,7
14,5
14 13,9
13,5
135
13 I
12,5
Herlev Glostrup Ballerup Brondby Vallensbosk  Allered
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Styrket indkebsdiciplin og socialfaglige indkab
Med afscet i indkgbsbesparelsen fra Budget 2024 foreslds en ny indsats i Budget 2026
malrettet afdelinger, hvor under 40 % af indkabene sker via kommunens aftaler samt en
styrkelse af socialfaglige indkgb. Ved at ege andelen af aftalestyrede indkeb opnds dels
en besparelse samt en bedre gkonomisk styring og kvalitet i indkgbene. Derudover styrkes
indsatsen yderligere med et arsveerk til socialfaglige indkeb med henblik pé& at opné en
bedre kontraktstyring og besparelser. Samlet set en nettobesparelse pd 2 mio. kr.

@konomi
11.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Vid tyrkel
iderefgrelse og .s yrkelse af _1.000 _1.000 1000 _1.000
gatekeeperfunktionen
Reduktion af sygefravaer -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
?tyrket indkgbsdiciplin og socialfaglige 9000 9000 9000 9000
indkab
Forventet ressourceoptimering i alt -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Side 28



Herlev
Kommune
Bilag, Anlaeg

Solceller og lagringsbatterier

Siden 2022 har Herlev Kommune arbejdet pé at f& solceller pd kommunale tage. Lovkrav
om selskabsudskillelse har dog veeret et vaesentligt benspaend, men med regeringens
finanslovsforslag for 2026 ser det ud til at blive fiernet, hvilket giver kommunerne et andet
handlerum til at treeffe politisk beslutning om opscetning af solcelleanlceg pé egne
bygninger. Der er derfor grobund for at genberegne business cases for konkrete
lokationer. Teknisk er et forsigtigt estimat, at der kan etableres solceller pé ca. 2.800 m2
kommunalt tagareal i Herlev. Det drejer sig bl.a. om Serviceafdelingen pd Vesterlundvej,
Herlev Hallen, Annekshallen, Herlev Byskole afdeling Eng og Skajtetraeningshallen. Ved valg
af lokationer tages der hgjde for planlagt tagudskiftning, f.eks. p& dagtilbudsomrddet, og
om de potentielle solcelleanlceg vil kunne bidrage til at opfylde kommende krav til
forbedring af de offentlige bygningers energimaerke, som folger af EU’s
energieffektiviseringsdirektiv. Derudover stiller EU's nye bygningsdirektiv ogsd krav til
etablering af solceller pé alle offentlige bygninger, hvor det er teknisk og skonomisk
muligt. @konomisk mé der tages hgjde for ekstra omkostninger til brandforsikring,
forstaerkning af tagenes baereevne, samt lebende udgifter til drift og vedligehold af
anlaeggene. En fiernelse af elafgiften vil ogsé have betydning for tilbagebetalingstiden i
de konkrete projekter.

I sammenhaeng med eksisterende og kommende solcelleanlceg vil der kunne investeres i
batterier, hvor man kan lagre solenergi, ndr der er overproduktion, som sé kan bruges, nar
stremmen pd elnettet er dyr, eller solen ikke skinner. Via Al-teknologi kan batterierne
styres automatisk, som ogsé kan udnyttes til at tappe strem fra nettet, nér priserne er
lave, hvormed der opnds en sterre fleksibilitet, der ogsd kommer samfundet til gavn.

Behov for en vurdering af samlede klimagevinster

Udover at vurdere gkonomien i konkrete projekter, nér de nye regler er p& plads, bar man
ogsd se pd deres klimagevinster. Generelt er mere decentral energiproduktion positivt,
fordi det kan hjcelpe med at afbalancere elnettet. Klimaeffekten af tagsolceller bliver dog
mindre, efterhdnden som andelen af vedvarende energi i elnettet stiger. Samtidig skal
man tage hgjde for det klimaaftryk, produktion og transport af solceller til Danmark
medferer, da det pdvirker Herlev Kommmunes forbrugsbaserede udledninger. Herlev
Kommune har som mdl at halvere sine forbrugsbaserede udledninger fra 2020 til 2030, og
derfor er det ikke tilstraekkeligt kun at se pd& gevinster fra scope 10g 2, ndr man etablerer
solcelleanloeg.

Ved valg af konkrete batterilgsninger ber man udover gkonomien ogsé lave en
livscyklusvurdering, der viser det samlede klimaaftryk.

Forbedring og fornyelse af fcellesarealer og midlertidige pladser pé plejecentrene

Der afsaettes i 2026 en ramme pd 2,0 mio. kr. til en opgradering p& de kommunale
plejecentre. Midlerne fordeles via en ansagningsmodel, hvor hvert plejecenter beskriver
konkrete projekter, der kan gennemfgres inden for dret. Projekterne skal forbedre og forny
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Herlev
Kommune
faellesarealer som opholdsstuer, spisestuer, gangarealer og midlertidige pladser, sé de
fremstdr mere hjemlige, indbydende og veerdige.

Forvaltningen sikrer en ensartet ansegningsproces, og midlerne anvendes udelukkende til
konkrete, hurtigt realiserbare tiltag med mcerkbar effekt for borgere, pdrarende og
medarbejdere — frem mod dbningen af det nye plejecenter Hammergdrden.

En skole, én matrikel, én leder - Kapacitetstilpasning
Klasselokaler — behov og etablering
Behov for ekstra klasselokaler ved at ga fra 3-5 skoler

2026 2027 2028
Hammergdrdskolen B 9 9
- Ekstra klasselokalebehov
Elv i
erhajskolen 5 5 9
- Ekstra klasselokalebehov

Kapacitetsopgerelserne bygger pé cendringer i antal spor samt udvidelse i klasseraekken
p& Hammergardskolen og pd Elverhgijskolen til 9. klasse.

P& baggrund af beslutningen om antal spor og drgange er der behov for i alt seks
midlertidige klasselokaler p& Hammergardskolen - to fra skoledret 2026 og yderligere to i
henholdsvis 2027 og 2028. Lesningen kan gennemfgres ved opscetning af pavilloner.

Der er behov for etablering af seks midlertidige klasselokaler pd Elverhgjskolen - to fra
2026, to i 2027 og to lokaler i 2028. Lasningen kan gennemferes ved opscetning af
pavilloner.

Lokalplanen tillader dispensationer, herunder midlertidige bygninger i op til fire ér.
Byggeriet placeres pd skolernes eksisterende omrade.

Faglokaler — behov og etablering
Afdcekning af faglokaler pé& de fem skoler

HA&ndvaerk o
Madkundskab oreoy Musik Billedkunst
design

Faget afvikles Faget afvikles
Hammergdrdskolen | ifaglokale p& Eksisterer i faglokale pé& Eksisterer

anden skole anden skole
Elverhajskolen Eksisterer Eksisterer Eksisterer Eksisterer
Engskolen Eksisterer Eksisterer Eksisterer Eksisterer
Hjortespringskole Eksisterer Eksisterer Eksisterer Eksisterer
Lindehgjskolen Eksisterer Eksisterer Eksisterer Eksisterer
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Team med reference til gvre leder

Kommunaldirektgr

Stab for @konomi & Indkeb

Stab for HR

Direktionssekretariatet

Team Lgn &
Personale-
administration

Team
Personalejura|

Team Jura

Team
Kommunikation|

IT&
Digitalisering

Budget & Finans &
Analyse Opkreevning
Indkeb &
Udbud

Team HR &

| Arbejdsmilis

Team
Sekretariat

Team Udvikling

—

Radhusservice
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Direktor

for By & Feellesskab

Vicedirektor
Grgn Ressourcer
Omstilling & Genbrug

Sekretariat
for By & Feellesskab

Gammelgaard
— Kunst- &
Kulturcenter

Herlev
Medborgerhus
& Herlev
Teaterbio

Herlev
Billedskole

Herlev
Musikskole

Team med reference til gvre leder

Ungeradgivning
over 18 ar

— Vejdrift

Jobservice

Sygedagpenge &
Jobafklaring

Ressourceafklaring
& Flexjob

—| Bygningsdrift

Bolig,
Lejemal &
Tilsyn
Kultur e Arbeijd ked Byplan ift ; B il Grgnne omrader & Boaoeh
Folkeoplysning rbejdsmarke yp Drift & Service Y9 Natur & Miljg Mobilitet Y99
|
Herlev - D:ift alf Borgerservice, | Genbrugspladsen
| Bibliotek & Idreetsanizeg Kontrol & Ydelse
Lokalarkiv
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Team med reference til gvre leder

Direktar
for Velfeerd

Sekretariat
for Velfaerd

Tandplejen
2 Myndighed, Voksensociale
- ° i Sundhed & Zldre b Ise &
o c c 9 UngHerlev Dagtilbud Forebyggelse -
Tveerfaglige indsatser 2 % 5 ) Rehabilitering Tilbud

3 x 2 £
> @ [ =
@ £ ) Y

3 > S e Dagtilbud o L Handicap &

] k<! 2 S | Heltidsundervisning 13 dagtilbud | Lille Birkholm Center —| Visitation L Psykiatri -

PPR T g 3 I Myndighed
(O]

= Dagpleje i Aktivitetscenter .
Skolesamarbejde -| Herlevgaard Center || Botilbud
| & Uddannelses- Juvelhuset
Sundhedspleje & vejledning |
Bornetraening Selvejende Sundhedsfremm
| daginstitutioner | |_| 7| & Genoptraening
4 daginstitutioner srint ity Hjemvejen -
|| Fleksibel Boststt
Tryghed & cksibel Bo €
iliai e Feellesskaber .
Familieindsatsen o Pzedagogiske . L] Hjeelpemidier
vejledere —| Produktionkgkkenet
Socialpaedagogiske
| Tilbud
Borne- & - Ungekultur

ungeradgivning

Ungehjemmet
Dildhaven

Helhedsplejen

Socialpsykiatriske

Tilbud

Rusmiddelcenter
Kagshuset

Job &
Aktivitetscenter
Horkeer

Handicap
Botilbuddene

Hgjsletten | |Skovgarden
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Notat

Den 09-10-2024 Journal nr. 00.01.00300-23-24
Til Fra
Budget og regnskabsregulativet Stab for @konomi og indkeb

Bilag afsnit 3.4 - Tabel som viser bevillingsniveauet i kommunen

Bevillingsniveauer

Kommunens budget er opdelt i tre direkteromrader:

Niveau 1. Direktgromradet
Niveau 2. Driftsomrader under Direktarerne, svarende til MED-strukturen
Niveau 3. Budgetansvarlige ledere der refererer til en direktor

Kommunalbestyrelsen godkender for hvert direktaromrade en raekke
budgetbemeerkninger, der sammen med den gkonomiske ramme og kommunens
ovrige regulativer og politikker udger rammerne for direkterernes drift det

pageeldende ar.
Niveau | Omréade
Niv.0 [Herlev Kommune
Niv. 1 Kommunaldirektor
Niv. 2 Stabe
Niv. 1 Direktor for By og Feellesskab
Niv. 2 Arbejdsmarked og Borger
Niv. 2 By, Teknik og Klima
Niv. 2 Kultur og Idreet
By og Feellesskab /
Niv. 2 |Sekretariatsfunktion
Niv. 1 Direkter for Velferd
Niv. 2 Born og Familier
Niv. 2 Velfeerd / Sekretariatsfunktion
Niv. 2 Sundhed, Voksne og Zldre
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