Til Forsyningstilsynet

Ledelsesberetning i henhold til § 3 stk. 2 nr. 3 i bekendtggrelse nr. 1677 af 11. december
2025 om netvirksomheders reguleringsregnskab

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Ravdex A/S driver elnetvirksomhed i det nordgstfynske omrade. Denne aktivitet omfatter blandt andet
anlag, drift og vedligeholdelse af distributionsnettet, opretholdelse af den tekniske kvalitet og leve-
ringssikkerhed i elnettet, maling af produktion og forbrug, engrosafregning af transport i nettet, samt
tilslutning af forbrugere og producenter. Hertil kommer beredskab og fysisk sikring af elanlaeggene, som
er blevet en stadig vigtigere del af Ravdex A/S' opgaver de senere ar.

Som felge af at elnetvirksomhed betragtes som et naturligt monopol, driver Ravdex A/S elnetvirksom-
hed i henhold til elforsyningsloven og efter bevilling fra Energistyrelsen. | 2025 fornyede Energistyrel-
sen Ravdex A/S' bevilling til udigb ved udgangen af 2045.

Ravdex A/S er underlagt en gkonomisk regulering, som har til formal at sikre, at elnetvirksomheden ud-
gves pa en gkonomisk effektiv made.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Lov om styrket beredskab, der implementerer EU's CER- og NIS2-direktiver, tradte i kraft i marts 2025. |
2025 har der saledes vaeret fokus pa at fa planlagt igangsaettelse af npdvendige tiltag til bade den fysi-
ske overvagning og sikring af virksomhedens anlaeg samt cybersikkerhed. Omfanget af ngdvendige tiltag
stiger til stadighed, hvorfor det vil vaere en Igbende proces.

Cybertruslen pavirker fortsat i sarlig grad energiforsyningsbranchen i bdde Danmark og det gvrige Eu-
ropa. Dette dokumenteres tydeligt af koncernens egne og Sektorforums sensornetveerk, hvorfor
ressourceforbrug til overvagning, beskyttelse og awareness-traening for medarbejdere er stigende.
0gsa det fysiske trusselsniveau er hejt. Forud for og i forbindelse med EU-topmedet i Kgbenhavn okto-
ber 2025 blev beredskabsniveauet haevet til orange - det naesthgjeste beredskabsniveau. Det er efterfol-
gende sa&nket til middel, men vidner om et stigende trusselsniveau fra flere forskellige lande og regioner
og er medvirkende til stigende ressourceforbrug til beredskab.

P& enkelte komponenter og materialer opleves der med jeevne mellemrum fortsat forleengede leverings-
tider og/eller hgjere priser. For at modvirke dette bedst muligt deltager Ravdex A/S via SERVIA-samar-
bejdet i feellesudbud, ligesom forventninger til indkgb og lagerbeholdning opjusteres.

En del af elnetvirksomhedernes udfordringer med at handtere den grgnne omstilling opstar i lavspaen-
dingsnettet pa grund af blandt andet udbredelsen af varmepumper til opvarmning af boliger samt lade-
standere til elbiler. Som konsekvens heraf stiger behovet for forstaerkning i nettet. For at planlagge in-
vesteringer bedre bruger Ravdex A/S i stigende grad digitale analyseverktgjer, hvor data fra relevante
datapunkter inddrages.
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For at gge leveringssikkerheden i forsyningsomradet er
flere tiltag igangsat. Over en arraekke udskiftes eller
suppleres antallet af 60/10 kV transformere i bevillings-
omradet med henblik pa at have mere end én transfor-
mer pd hver hovedstation. 1 2025 er en gammel trans-
former sdledes udskiftet til en ny. Primo 2026 er der
desuden leveret en ny transformer, saledes der frem-
over 0gsa vil vaere to transformere pa yderligere en sta-
tion. Udover installation oqg idriftseettelse af transfor-
merne og dertilhgrende koblingsanlag, har der i 2025
vaeret fokus pa vedligehold af anlag samt reinvesterin-
ger og forstaerkninger i badde hgj- og lavspandingsnet-
tet. Fejlraten pa aldre olie-papir-kabler er stigende,
hvorfor der de kommende &r prioriteres at f& udskiftet
disse.

Der er i 2025 ikke tilsluttet sterre forbrugs- eller pro-
duktionsanlag i forsyningsomradet. Ligeledes har inte-
ressen for fremtidig tilslutning af nye, sterre anlaeg vee-
ret ret begraenset. P4 grund af kapacitetsudfordringer i
sarligt transmissionsnettet er der risiko for, at denne
trend fortseetter i 2026.

Figur 1 Ny transformer

Selvom ingen stgrre anlaeg blev tilsluttet nettet i 2025, distribuerede Ravdex A/S 162.189 MWh inklu-
sive nettab, hvilket er 2,5 % hgjere end aret for og knap 200 MWh hgjere end budgetteret.

Pa naer september og oktober 13 den distribuerede elmangde i hele 2025 pa et hgjere niveau end 2024.
Fortseetter udviklingen i 2026, vil den distribuerede elmangde overstige 2021-niveauet, der er det he-

jeste i de seneste 10 ar.
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Figur 2 Distribueret elmangde 2023/2025 (inkl. netttab)

| 2025 har der pa virksomhedens overordnede distributionsnet (10 kV) vaeret i alt 17 stremafbrydelser.
Flere afbrydelser har vaeret uplanlagte, bergrt mange kunder og veeret af lang varighed, mens andre har
veeret planlagte i forbindelse med vedligehold og bergrt fa kunder. En del af de uplanlagte afbrydelser er
sket pd aldre olie-papir-kabler, hvorfor der som ovenfor navnt er fokus pa udskiftning af disse. Hverken
transmissionsnettet eller 60 kV nettet gav anledning til strgmafbrydelser i 2025. Inklusive strgmafbry-
delser pa lavspaendingsnettet var den samlede afbrudstid pd 366.735 installationsminutter, svarende til
et gennemsnit pd 20,6 minutter per installation. Dette er 1,4 installationsminutter over 2024-niveau,
men vasentligt hgjere end det historisk lave niveau i 2022 med 7.563 afbrudsminutter og et gennem-
snit pd 0,4 minutter pr. installation.

Aret bad pa en nettotilgang af 181 nye, varige installationer, hvorefter der i alt er tilsluttet 17.822 in-
stallationer til det af Ravdex A/S ejede distributionsnet.

Med baggrund i netvirksomhedsbekendtgerelsen fra Energistyrelsen har der i 2025 veeret seerligt fokus
pa dataadskillelse, ngdvendige andringer i adgangen til netvirksomhedsdata og dermed szerligt opgaver
med varetagelse af kundeservice og engrosafregning for Ravdex A/S.

Organisationen har i 2025 veret bemandet med en deltidsdirekter samt en deltidsmedarbejder til vare-
tagelse af program til sikring af ikke-diskriminerende adfard, intern overvagning. Den beskedne beman-
ding skyldes, at Ravdex A/S lgbende indkgber varer og tjenesteydelser i nef-koncernens gvrige virksom-
heder.

Udvikling i @konomiske forhold

Resultatet i Ravdex A/S er -1.486 kDKK, hvilket er lavere end forventet. En af drsagerne hertil er nye
regler vedrgrende handtering af investerings-/tilslutningsbidrag i indtaeegtsrammen. Andre medvirkende
arsager til afvigelsen er hgjere omkostninger til IT-sikkerhed og styrket beredskab end forventet.

| 2025 har de samlede investeringer i anlagsaktiver givet anledning til et likviditetstraek pd 21.996
kDKK mod forventet 22.975 kDKK. Afvigelsen skyldes primart en udskydelse i etableringen af nye
mellemspandingsanlaeg.

Nettabet i 2025 er pa det budgetterede niveau, mens omkostningerne til indkeb af el som fglge af en
hgjere elpris er cirka 21 % over 2024-niveau. Ultimo 2025 gennemf@rte Ravdex A/S udbud pa keb at
strgm til daekning af nettab for perioden 2026-2027.

Der forventes et mellemvarende med netkunderne per 31. december 2025 i virksomhedens faver pa
ca. 0,8 MDKK, og derfor er der i regnskabet indregnet et tilgodehavende af dette belgb. Dette mellem-
vaerende planlaegges opkraevet hos netkunderne i 2026.

Alle forhold taget i betragtning, herunder de samfundsmaessige forhold samt myndighedernes requle-
ring anses savel resultatet som den gkonomiske stilling for tilfredsstillende.

Pavirkning af det eksterne miljg

Det af Ravdex A/S ejede eldistributionsnet er baseret pd nedgravede kabler. Et kabelnet giver, sammen-
lignet med luftledningsnet, fglgende fordele: Storre personsikkerhed, storre leveringssikkerhed, mindre
energitab, mindre vedligeholdelse, mindre driftsomkostninger, ingen synlig naturforurening og mindre
magnetfelter.

Ved indkeb af nye transformere vaelger Ravdex A/S transformere med sma energitab og miljgskansom
olie. Endvidere indkgbes koblingsanlaeg uden drivhusgasser.

Mange af virksomhedens aldste netstationer er oprindeligt forsynet fra et luftledningsnet. Dette geelder
for eksempel tadrne og mastestationer. De resterende 3 stk. staltarne vil i forbindelse med den Igbende
renovering og vedligeholdelse blive udskiftet med miljgvenlige og kompakte netstationer. Ligeledes sker
der udskiftning af olie-papir-/blyarmerede kabler. Og hvor nye kabler anlaegges i samme tracé, som det
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gamle kabel, opgraves de kabler, hvorfra der er risiko for olie- eller blyforurening af den omkringlig-
gende jord.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, som har en vasentlig betydning for vurderingen
af arsrapporten.

Forventet udvikling

| 2026 fortsaettes og udvides den systematiske anvendelse af de indsamlede netdata, som skal ggre det
nemmere at optimere tabet i elnettet, hvilket blandt andet omfatter el-tyveri og det effektivitetstab, der
opstar ved en darlig fordeling af belastningen pa faserne. Disse analyser forventes at understgtte den
effektive udnyttelse af elnettet i en fremtid med sterre belastningskrav som fglge af den ggede elektrifi-
cering. Ligeledes skal de indsamlede maledata bidrage til en bedre planlagning og prioritering af inve-
steringer i elnettet, sdledes de foretages pa rette sted til rette tid. Til vurdering af bade det kort- og
langsigtede investeringsbehov er Netudviklingsplanen (NUP'en) ogsa et nyttigt redskab. Alle netvirksom-
heder skal hvert andet &r indsende denne til Forsyningstilsynet, naeste gang i foraret 2026.

Med henblik pd at kompensere elnetvirksomhederne for ggede investeringer som falge af den grenne
omstilling og elektrificeringen er der vedtaget et grent tillaeg til indtaegtsrammen, hvor blandt andet den
distribuerede elmangde i lavspaendingsnettet benyttes som parameter. Det er et skridt i den rigtige ret-
ning, men det er endnu usikkert, om tillaegget kompenserer elnetvirksomhederne i tilstraeekkelig grad.

Implementering af "Lov om styrket beredskab i energisektoren" forventes igen i 2026 at medfgre vee-
sentlige omkostningsstigninger til IT og fysisk sikring af virksomhedens forsyningskritiske anleeg. Energi-
styrelsens klassificering af Ravdex A/S er andret fra niveau 2 til 3, da den arligt distribuerede el-
mangde overstiger 150 GWh. Det betyder blandt andet skaerpede krav, herunder sikkerhedsgodken-
delse af medarbejdere. Omkostningerne til implementering af loven forventes i hgj grad daekket ved en
tilsvarende stigning i indtaegtsrammen, men da det er ansg@gningsbaseret, er der usikkerhed forbundet
hermed pa grund af skrappe dokumentationskrav samt Forsyningstilsynets tilgang i sagsbehandlingen.
Som det generelt er tilfaeldet med indtagtsrammen, vil der ogsa i dette tilfaelde vaere en flerarig for-
skydning mellem Ravdex A/S' afholdelse af omkostningerne, og indtil den tilsvarende indtagt kan op-
kreaeves via nettarifferne.

Ligesom tidligere ar vil 2026 vaere praeget af arbejdet med at vaere compliant med lovgivning og regler
om blandt andet elnetvirksomheders dataadskillelse, markedsmaessighed og intern overvagning.

For 2026 har Ravdex A/S et investeringsbehov pd 23.400 kDKK, et forventet bruttoresultat i drsregn-
skabet pa 33.767 kDKK og et forventet resultat for skat i arsregnskabet pa 4.284 kDKK.

Anvendt regnskabspraksis

Reguleringsregnskabet for Ravdex A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med lov om elforsy-
ning og de bekendtggrelser, der er udstedt i medfer heraf, herunder bekendtggrelse nr. 168 af den 27.
januar 2026 om indtaegtsrammer for netvirksomheder, bekendtggrelse nr. 1677 af 11. december 2025
om netvirksomheders reguleringsregnskaber.

Reguleringsregnskabet er endvidere udarbejdet i overensstemmelse med Forsyningstilsynets vejledning
til netvirksomheders afleeggelse af reguleringsregnskab dateret marts 2026.

Der henvises i gvrigt til anvendt regnskabspraksis, som beskrevet i selskabets arsrapport med de ned-
vende korrektioner som fglge af bekendtggrelse nr. 168 af 27. januar 2026, som angivet i note 1 "Af-
stemning mellem reguleringsregnskabet og arsrapport i henhold til & 3 stk. 2 nr. 1 i bekendtggrelse 1677
af 11. december 2025 om netvirksomheders reguleringsregnskab”

Opgerelsen og anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til 2024.
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Note 1 - Afstemning mellem reguleringsregnskabet og arsrapport i henhold til § 3 stk. 2 nr. 1 i bekendtggrelse nr. 1677 af 11. december
2025 om netvirksomheders reguleringsregnskab

Ravdex A/S har foretaget fplgende afstemning mellem oplysningerne i arsrapporten og reguleringsregnskabet:

Regqulerings-

kDKK Arsregnskab Reklassifikation Korrektion 1 Korrektion 2 Korrektion 3  Korrektion 4 regnskab
Nettoomseetning 40.831 0 -1.701 136 -30 -6.400 32.836 Driftsmaessige indtaegter
Produktionsomkostnin-
ger -5.728 -17.489 1.795 0 0 0 -21.422 Driftsmassige omkostning
Bruttoresultat 35.103 -17.489 94 136 -30 -6.400 11.414
Distributionsomkost-
ninger -16.993 16.993 0 0 0 0 0
Afskrivninger 0 -12.930 0 0 30 0 -12.900 Afskrivninger
Administrationsom-
kostninger -13.426 13.426 0 0 0 0 0
Resultat fgr finansielle
poster 4.684 0 94 136 0 -6.400 -1.486
Finansielle indtaegter 386 0 0 -136 0
Finansielle omkostnin-
ger -1.164 0 0 0 0 0
Resultat for skat 3.906 0 94 0 0 -6.400
Skat af arets resultat -884 0 0 0 0 0
Arets resultat 3.022 0 94 0 0 -6.400

Korrektion 1: Regulering vedrgrende overliggende net i omsatning og omkostninger
Korrektion 2: Opkraevede gebyrer
Korrektion 3: Tilslutningsbidrag og afskrivninger pa PSO aktiver

Korrektion 4: Hensattelse til fremtidige prisjusteringer
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Materielle anlegaktiver: kDKK

Anlagaktiver i alt i henhold til drsregnskab for 2024 188.544
Korrektion for materielle anlaegsaktiver under udfgrelse -17.102
Korrekt for anlaeg betalt af tredjemand -745
Korrektion for forskellige afskrivningsprincipper 1.117
Aktiver i henhold til reqguleringsregnskab - punkt 4 171.814
Afskrivninger pd materielle anlagaktiver: kDKK

Afskrivninger i alt i henhold til arsregnskab for 2024 12.930
Korrekt for anlaeg betalt af tredjemand -30
Afskrivninger i henhold til requleringsregnskab - punkt 5 12.900

Ansggninger m.v. sendt til Forsyningstilsynet

Felgende ansggninger m.v. er sendt til Forsyningstilsynet:

Ansggningskema vedrgrende & 29, stk. 1 og stk. 3, nr. 1 - fjernaflaeste malere
Ansggningskema vedrgrende § 29, stk. 3, nr. 8 - Frisaettelse af data
Ansggningskema vedrgrende § 29, stk. 1 og stk. 3, nr. 3 - myndighedsbehandling
Ansggningskema vedrgrende § 29, stk. 1 og stk. 3, nr. 5 - netudviklingsplaner
Ansggningsskabelon vedrgrende § 29, stk. 3, nr. 2 - STBE

Kerteminde, den 29. juni 2026

Jergen Skov Rasmussen Jesper Kronborg Jensen
direktor formand
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