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1. Pategning

1.1 Fremlaeggelse

I henhold til bekendtggrelse nr. 1381 om budget og regnskabsvaesen m.v. for faellesfonden
af 29. september 2022 udarbejdes der en konsolideret arsrapport for faellesfonden. Arsrap-
porten er udarbejdet i henhold til geldende bekendtggrelse om statens regnskabsvaesen,
bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018, samt @konomistyrelsens vejledning (november
2025) med mindre tilpasninger.

1.2 Pategning af det samlede regnskab

Det tilkendegives hermed,

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at opstillingen og rapporteringen i arsrapporten er fyldestgg-
rende ogsa for ikke-finansielle oplysninger ved malrapportering,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig prak-
sis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Lene Brgndum Jensen Martin Barnkob Lindgreen
Fungerende departementschef Kontorchef
Sundheds- og Kirkeministeriet folkekirkens

pkonomi og bygninger
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1.3 Erklering om revision af feellesfondens
regnskab 2025

RIGSREVISIONENS REVISIONSPATEGNING

Til Feellesfonden

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Faellesfonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabs-praksis, som anfgrt i Faellesfondens arsrapport. Arsregnskabet udarbej-
des efter statens regnskabsregler samt bekendtggrelse nr. 1381 af 29. september 2022 om
budget og regnskabsvaesen m.v. for Faellesfonden.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udar-
bejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler jf. bekendtggrelse nr. 116 af 19.
februar 2018 og bekendtggrelse nr. 1381 af 29. september 2022 om budget og regnskabs-
vaesen m.v. for Fzllesfonden.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.
Revisionen udfgres pa grundlag af § 17 stk. 4 i lov om folkekirkens gkonomi (jf. LBK nr. 424
af 19. april 2023).

Vores ansvar ifglge standarderne for offentlig revision er nsermere beskrevet i revisionspa-
tegningens afsnit “Rigsrevisionens ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengig
af Feellesfonden i overensstemmelse med rigsrevisorlovens § 1, stk. 6.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ansvar for arsregnskabet

Feaellesfonden har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle veesentlige hense-
ender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler samt Be-
kendtggrelse nr. 1381 af 29. september 2022 om budget og regnskabsvaesen m.v. for Feel-
lesfonden.



Feellesfonden har ligeledes ansvar for at sikre den interne kontrol, som Fallesfonden anser

for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af Feellesfondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af Fellesfonden, er pas-
sende, samt om de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som Fallesfonden
har udarbejdet, er rimelige.

Vi kommunikerer med Fzllesfonden om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Feellesfonden er ansvarlige for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker in-
gen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-

gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til statens regnskabsregler samt bekendtggrelse nr. 1381 af 29. september
2022 om budget og regnskabsvaesen m.v. for Faellesfonden.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler samt bekendtggrelse nr. 1381 af 29. september 2022 om budget og regn-
skabsvaesen m.v. for Faellesfonden. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Feellesfonden er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indga-
ede aftaler og saedvanlig praksis. Fellesfonden er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er
omfattet af arsregnskabet. Feellesfonden har i den forbindelse ansvar for at etablere syste-
mer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. Dette indebaerer, at vi vurderer risikoen for, at der er veaesentlige regelbrud i de di-
spositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i
de systemer og processer, som Fzelles-fonden har etableret. P4 grundlag af risikovurderin-
gen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfgre juridisk-kritisk revision eller for-
valtningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositio-
ner, der er omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante be-
stemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig
praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer,
processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understgtter skyldige
gkonomiske hensyn ved driften af faellesfonden og forvaltningen af de midler, der er omfat-
tet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisi-
onsbevis som grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende
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emne. Ved en revision kan der ikke opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regel-

brud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfgrt juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan
vaere vaesentlige regelbrud eller veesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder
uden for de udvalgte emner.

Vi har i 2025 foretaget juridisk-kritisk samt forvaltningsrevision af Feellesfondens kapitalan-
bringelse, nzermere specifikt for den del af kapitalen der er placeret i aktier. Pa baggrund af
revisionens resultater har vi konstateret forvaltningsmangler i Feellesfondens tilsyn med
den eksterne kapitalforvalters arbejde. Vi vurderer at Forvaltningsmanglen er tilpas alvorlig
til, at det fgrer til en kritisk udtalelse i erklzeringen for Faellesfonden.

Revisionen har vist, at Feellesfonden ikke har fgrt tilsyn med kapitalforvalters arbejde, og at
Feellesfonden ikke har modtaget rapportering pa trods af at krav om rapportering fremgar
af bade investeringspolitikken og den indgaede kontrakt med kapitalforvalter.

Feellesfonden har dermed ikke sikret, at den investerede kapital er placeret i overensstem-
melse med bekendtggrelsen og investeringspolitikken, ligesom at Faellesfonden heller ikke
har vaeret bekendt med den patagede risiko i investeringerne.

Rigsrevisionen, Kgbenhavn, den 30. juni 2026.
CVR-nr.77 8061 13

’)/“/‘,/ C { //

Glenn Elton Hvidt
Kontorchef
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2. Beretning

2.1 Praesentation af virksomheden

Feellesfonden fungerer som folkekirkens faelleskasse og er ikke en fond i juridisk forstand.

Ifglge lov om folkekirkens gkonomi afholder fallesfonden en raekke nermere bestemte feel-
les udgifter for folkekirken. Feellesfonden daekker med andre ord de af folkekirkens udgifter,
der ikke finansieres lokalt i de enkelte menighedsrad og provstier.

Feellesfondens budget fastsaettes af kirkeministeren efter radgivning fra en budgetfglge-
gruppe vedrgrende faellesfonden. Budgetfglgegruppen har afholdt to budgetsamrad om fael-
lesfondens budget for 2025 med deltagelse af en laeg repraesentant for hvert stift. En reprae-
sentant fra Praesteforeningen samt en repraesentant for de faglige organisationer for kirke-
funktionaererne deltager i budgetsamradet som observatgrer.

Fzellesfondens primare indtaegtskilde er landskirkeskatten. Landskirkeskatten var i 2025 pa
1.432,2 mio. kr. Derudover modtager folkekirken et belgb fra staten pa ca. 444,1 mio. kr.
svarende til 40 pct. af Ignningerne til langt de fleste preester ansat i den danske folkekirke
(1892,8 arsvzerk) jf. afsnit 2.3.1.1 og 2.3.2.1. Endelig er der enkelte mindre driftsindtaegter
samt en kompensation fra staten for administration af registrering af navneandringer.

Fzellesfonden betaler 60 pct. af Ignnen til ovennavnte praester samt 100 pct. af Ignnen til
yderligere 101 praestearsvaerk. Udgifterne til praestelgn udger lidt over halvdelen af faelles-
fondens nettoudgifter. Menighedsrad har desuden mulighed for at ansaette lokalt finansie-
rede praster. Disse finansieres fuldt ud af menighedsradet.

Feellesfonden finansierer desuden en raekke falles folkekirkelige institutioner og giver tilskud
til en raekke @vrige folkekirkelige enheder og formal. Af andre st@grre udgiftsposter kan naev-
nes pension for tjenestemandsansatte kirkefunktionzerer, udligningstilskud til nedseaettelse
af kirkeskatten i gkonomisk udfordrede omrader af landet samt revision af de lokale kasser.
Folkekirkens Forsikringsordning indgar ogsa i faellesfonden, men er udskilt pa sit eget del-
regnskab. Forsikringsordningen er udgiftsneutral for faellesfonden, da det forsikringsbidrag,
som menighedsradene og faellesfondsinstitutionerne betaler, justeres efter udgifterne til ud-
betaling af erstatninger.

Institutioner finansieret af fellesfonden:

- 10 stifter inklusive stiftscentre

- 3 kirkemusikskoler

- Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter (FUV)
- Folkekirkens It

- Folkekirken.dk

- Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivning

@vrige enheder, der modtager tilskud fra faellesfonden omfatter bl.a.:
- Folkekirkens Mellemkirkelige Rad

- Skt. Petri — Den tyske menighed

- Tre dgvemenigheder

- Kirkelig betjening af hgreheemmede
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FIGUR 2.1.1 STIFTER & STIFTSCENTRE

Centeroversigt

GiasCentret
Viborg Stift
Aarhus Stij

land-Falsters stift
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2.2 Ledelsesberetning
2.2.1 Fagligt virke

2.2.1.1 Stiftsadministrationer

Stiftsadministrationerne varetager fire hovedopgaver:

Radgivning

Stiftsadministrationen yder juridisk og administrativ radgivning til biskoppen i sager vedrg-
rende praester og menighedsrad. Herudover radgives menighedsrad og provstiudvalg i for-
bindelse med byggesager, herunder igangsaetning af byggesagen. Stiftsadministrationen er
servicefunktion over for stiftets provstiudvalg i lejesager, ved k@b og salg af praesteboliger, i
sager vedrgrende bortforpagtning af preestegardsbrug, ved kgb og salg af arealer til brug
for kirke og kirkegard og andre ad hoc-opgaver. Stiftsadministrationen radgiver menigheds-
rad og provstiudvalg i personalesager og gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning
vedrgrende gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedtaegter og -takster.

Folkekirkens gkonomi

Stiftsadministrationen varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med forvaltning
af bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.

Folkekirkens styrelse

Stiftsadministrationen varetager administrative opgaver for biskoppen i relation til ram-
merne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder gives juridisk vejled-
ning til biskoppen i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af menighedsradsloven
og menighedsradsvalgloven og ansaettelsesretlige forhold for praester. Stiftsadministratio-
nen varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrigheden i forbindelse med godkendelses-
sager vedrgrende kirker og kirkegarde, tilsynet med menighedsradene og behandling af plan-
sager. Stiftsadministrationen varetager sekretariatsfunktionen for stiftsradet. Stiftsadmini-
strationen samarbejder med By-, Land og Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menigheds-
rad og andre kirkelige institutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver mv. Biskopperne va-
retager sammen med provstiudvalget tilsynet med menighedsradenes gkonomiske forvalt-
ning efter de bestemmelser, der er fastsat herom.

Folkekirkens personale

Stiftsadministrationen udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de ansatte ved kir-
ker og kirkegarde samt pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og Ignforhold. Herudover ydes
bistand i sager om personaleforhold ved kirker og kirkegarde i forbindelse med anszettelse,

Side 9 af 98



Ignfastseettelse og afskedigelse. Faglige og gkonomiske resultater fremgar af arsrapporten
2025 for det enkelte stift.

En del af ovennavnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette geelder eksem-
pelvis Ipnservice for menighedsradenes ansatte, praester og administrativt ansatte i faelles-
fonden, regnskabsopgaver vedrgrende fellesfonden, stiftsbidrag og stiftskapitaler, scree-
ning af plansager samt administration af folkekirkens forsikringsordning.

Resultat i 2025

Det samlede mindreforbrug er pa 6,7 mio. kr. inkl. projektbevillinger. Stiftsadministratio-
nerne er fra 2025 og frem tildelt midler fra omprioriteringspuljen.

2.2.1.2 Stiftscentre

Stiftsadministrationerne har ansvaret for seks administrative centre, hvori en raekke af stif-
ternes opgaver er samlet. Formalet med centrene er at gge kvaliteten og friggre ressourcer
ved at have udvalgte, tveergdende opgaver varetaget af bestemte stifter, hvorved der skabes
specialisering inden for opgaverne. Nedenfor er en overordnet oversigt over centrenes fag-
lige virke.

TABEL 2.2.1.2A CENTRENES FAGLIGE VIRKE

STIFTSCENTRE

FAGLIG VIRKE

Forsikringsenheden
Kgbenhavns Stift og Helsinggr Stift

Sagsbehandling og administration i forbin-
delse med Folkekirkens Selvforsikringsord-
ning og radgivning i forsikringsspgrgsmal.

Folkekirkens Administrative Faellesskab
Lolland-Falsters Stift

Regnskabs- og pensionsmaessige opgaver pa
tvaers af faellesfonden.

Fallesfondslgncenteret
Fyens Stift

Lgnopgaver for feellesfondens institutioner
samt pensionsopgaver vedr. folkekirkens
tjenestemaend.

Plancenteret
Aalborg Stift

Screening af samtlige planforslag for landets
stifter og administrative opgaver vedr. a&n-
dring af sognegraenser.

GiasCentret
Viborg Stift og Aarhus Stift

Administration af kapitaler (stiftsmidler) og
gravstedsaftaler.

Stifternes Lencenter for Menighedsrad
Roskilde Stift, Ribe Stift og Haderslev Stift

Lgnopgaver for menighedsrad, kirkegarde
og provstiudvalg.

Arsrapport 2025 for folkekirkens fzllesfond

Side 10 af 97



Arsrapport 2025 for folkekirkens fallesfond

Forsikringsenheden

Forsikringsenheden (FE) Igser opgaver vedrgrende sagsbehandling og administration i for-
bindelse med Folkekirkens Selvforsikringsordning og yder generel radgivning om forsikrings-
sporgsmal. FE er et samarbejde mellem Kgbenhavns og Helsinggr Stifter og finansieres ved
indteegtsdaekket virksomhed.

Der har i 2025 veeret et stgrre fald i antallet af modtagne skadesanmeldelser i forhold til
2024, nar arbejdsskader ikke inkluderes (se tabel 2.2.1.2B for en oversigt over skadesanmel-
delser i 2025). Med 455 anmeldte tingskader er antallet faldet tilbage pa niveauet for 2021
(461 sager) efter i en 3-arig periode at have ligget pa ca. 630 anmeldelser pr. ar. Dette hgjere
niveau var iseer pavirket af udviklingen i indbrud, storm og regnvejrsrelaterede skader.

Antallet af arbejdsskader ligger fortsat pa samme niveau som 2021, hvor det blev antaget at
antallet af anmeldelser var ekstraordinzert hgjt pga. Covid-19, hvor smitte formodet padra-
get i arbejdstiden blev anmeldt som en arbejdsskade. Forventningen i de efterfglgende ar
var derfor, at antallet af anmeldelser ville returnere til niveauet fgr 2021, hvilket fortsat ikke
er sket. Forsikringsenheden synes derfor bekrzeftet i antagelsen af, at alle arbejdsskader nu i
hgjere grad end tidligere anmeldes, ogsa selvom disse ikke forventes at udlgse erstatning.
Fgr forhgjelsen af selvrisikoen i forsikringsordningen i medio 2017 var forventningen 1.400
tingskader pr. ar, men efter aendringen skete der et markant fald i antallet af anmeldelser fra
2018 og frem. Gennemsnitligt er der modtaget ca. 600 anmeldelser pr. ar siden andringen
med arlige udsving som fglge af stgrre haendelser som f.eks. storm og skybrud. Antallet af
skadesanmeldelser i 2026 forventes at blive noget hgjere end i 2025, da der primo 2026 har
vaeret savel storm som hard frost, der har medfgrt en stigning i rgr- og vandskader.
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TABEL 2.2.1.2B FORSIKRINGSENHEDEN, STATUS

- heraf afvi-
- heraf af- - heraf ikke  ste sager og

Skadestype 2024 2025 sluttede afsluttede fejlsager
Andet 36 29 8 9 12
Brand 14 15 7 0
Briller 26 17 14 3 0
Entrepriseskade 5 9 3 3
Glas 4 5 4 0 1
Heervaerk 27 21 12 8 1
Indbrud 20 25 15 9 1
Indbrud med fglgeskader 94 101 65 34 2
Kortslutning 10 8 4 3 1
Lynnedslag 42 13 0
Oversvgmmelse 1 1 0 1
Pakgrsel 53 40 21 13 6
Skjult rgr 55 43 16 3 24
Skybrudsskade 24 11 3 6 2
Stormskade 67 19 15 3 1
Svamp- & Insektskade 21 16 5 10
Tilsodning 0 0 0 0
Tyveri/Ran/Rgveri 77 48 22 22

Vandskade 56 34 13 9 12
I alt 632 455 233 141 81
Arbejdsskader 301 273 55 160 58

Fra og med 2025 (hvor der blev givet tilsagn til en ny forretningsmodel), har implementerin-
gen af denne haft hgj prioritet. Hovedpunkterne i den nye forretningsmodel kan sammenfat-
tes som fglger:

Forsikringsenheden adskilles fra stiftsadministrationen med medarbejdere, som er
100% dedikeret til centeropgaven.

Der ansattes en teamleder med erfaring fra forsikringsverden.

Der allokeres samlet 5,5 arsvaerk til Forsikringsenheden inden udgangen af 2025.
Radgivningsdelen opprioriteres med fokus pa entreprisesager, sikringsradgivning,
ga-hjem-mgder etc.

Forsikringshandbogen og instrukser opdateres.
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Modellen skal evalueres senest i 2027 med henblik pa at vurdere, om de besluttede organi-
sationsaendringer og budgetforggelsen har resulteret i den forventede samlede gevinst for
folkekirken.

Samlet skete der en stigning i arsveerksforbruget i centret 2025 i forhold til 2024 fra 2,90 til
3,97, hvilket forklares ved ansaettelsen af en daglig leder i Forsikringsenheden fra 1. septem-
ber samt den fortsatte fokusering pa at allokere flere ressourcer til Forsikringsenheden for
at leve op til betingelserne i den nye forretningsmodel. Som en positiv og forventet effekt af
det forggede tidsforbrug skete deri 4. kvartal 2025 en betydelig reduktion i sagsbehandlings-
tiden, et markant fald i antallet af abne sager samt et forgget fokus pa radgivning af menig-
hedsradene.

Ombkostningerne steg som konsekvens af ovenstaende fra t.kr. 2.902 i 2024 til t.kr. 3.980 i
2025 og vil stige yderligere i 2026, nar der bliver allokeret de samlede forventede ressourcer
til Forsikringsenheden.

Folkekirkens Administrative Faellesskab

Folkekirkens Administrative Fzellesskab (AdF) deltager i styringen af feellesfonden og Igser i
den forbindelse regnskabs- og pensionsopgaver for feellesfondens institutioner og By-, Land-
og Kirkeministeriet. AdF er placeret i Lolland-Falsters Stift og er finansieret ved en bevilling
fra feellesfonden.

| 2025 har AdF haft et lavere arsvaerks- og Ignforbrug pga. tabet af en kollega. Samtidig har
behovet for driftsmaessig assistance til gvrige faellesfondsinstitutioner veeret pa samme ni-
veau som i 2024, hvilket har betydet, at 2025 har vaeret et ressourcemaessigt udfordret ar for
AdF. Dette har gjort det ngdvendigt for centeret at overfgre ressourcer fra udviklingsopgaver
til driftsopgaver, og samtidig have ressourcer til at sikre, at de gvrige feellesfondsinstitutioner
ogsa kan Igse deres del af driftsopgaverne.

Med den andrede ressourceprioritering er det lykkedes AdF at fastholde kvaliteten i opga-
velgsningen pa driftsopgaverne, hvilket Rigsrevisionens Igbende revision uden anmaerknin-
ger, samt overholdelse af resultatkravet om rettidig fremsendelse af balanceafstemninger
m.m. vidner om.

Indenfor de tilgaengelige udviklingsressourcer har AdF i 2025 gennemfgrt fglgende opgaver:

e Ny procedure for controlling af regnskaber udarbejdet og implementeret i stifterne.

e Ny model for regnskabsinstrukser udarbejdet og implementeret i stifterne.

e Nyt system til elektronisk fakturahandtering i faellesfondsinstitutionerne implemen-
teret.

e Revision af bygningsanlaeg og ny procedure for bevillinger til vedligeholdelse og op-
felgning udarbejdet i samarbejde med By-, Land- og Kirkeministeriet.

e Deltaget i test af brug af kunstig intelligens i feellesfonden.

e Arbejdet med kravspecifikation til videreudvikling af Mit Praesteveaerktgj.
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e |samarbejde med By-, Land- og Kirkeministeriet gennemfgrt udbud efter ny kapital-
forvalter, samt administrator, til at foresta faellesfondens investeringer i aktiver og
obligationer i henhold til investeringspolitik fastsat af budgetfglgegruppen/kirkemi-
nisteren.

e Implementeret feellesfondens investeringer i henhold til den nye investeringspolitik.

Den pressede ressourcesituation har, som beskrevet ovenfor, gjort det ngdvendigt for AdF
at prioritere udviklingsressourcerne. Det har bl.a. betydet, at rapportering vedr. faellesfon-
dens investeringer er gennemfgrt i etaper, med hgjeste prioritering givet til bogfgringskrav
og afkast af investeringerne, mens overholdelse af investeringspolitik og krav til investerin-
gernes klima-, sociale- og ledelsesmaessige forhold har vaeret nedprioriteret. Det har ligele-
des vaeret ngdvendigt helt at udskyde arbejdet med en analyse af muligheden for at anvende
Navision Stat til Ignfordeling i stifterne, med pilottest i to stifter, hvilket var et af resultatkra-
vene til AdF i Lolland-Falsters Stifts resultataftale.

Faellesfondslgncenteret

FLC varetager Ignudbetalinger for praester og medarbejdere i de 10 Stifter og hos 7 @vrige
kunder (Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter, Folkekirkens It, Folkekirkens Arbejds-
miljg Radgivning (FAR), 3 kirkemusikskoler og Folkekirken.dk). Der er afleveret ca. 3.500 Ign-
sedler pr. maned i Digital Post. Som en del af Ipnudbetalingsopgaven varetager FLC ogsa ud-
faerdigelsen af ansaettelsesbeviser og tilleeg til anszettelsesbeviser. Der er i 2025 udfaerdiget
718 ansattelsesbeviser og 863 tillaeg til ansaettelsesbeviser.

FLC udarbejder materiale til brug for den arlige Ignforhandling for praester. Materialet an-
vendes af alle Stifter samt af Praesteforeningen. Der er tale om stiftsvise oversigter, som viser
den specifikke Ignfordeling pa alle praester.

Derudover har FLC i 2025 Igst opgaver i relation til:

e Opgaven med udbud af FL@S-systemet, hvor FLC deltog som forretning. Herunder
deltagelse i forberedelsesprgve og overtagelsesprgve.

e Implementering af nye arbejdsgange i FLC og blandt FLC's kunder, som er afstedkom-
met af FL@S udbuddet.

e Rigsrevision harigen i 2025 foretaget Ignrevision i FLC. Revisionen blev afsluttet med
at de ikke havde bemaerkninger.

e FLC har som forretning fortsat deltaget i IT-revision, som i december maned 2024
blev opstartet af Rigsrevisionens IT-Revision

e Personaletiltagskontoen har FLC administreret for alle stifter.

e For de 3 kirkemusikskoler har FLC konverteret de timelgnnede, som pa baggrund af
en overenskomstaendring skulle overga til at veere manedslgnnede. Der er udfaerdi-
get nye ansaettelsesbeviser ligesom medarbejderne blev afsluttet som timelgnnede
og oprettet som manedslgnnede.
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e Fortsat integration af pensionsopgaven, som blev overtaget fra ministeriet pr. 1. ja-
nuar 2023 samt behandling af sager fra ministeriets tid, som fulgte med opgaven.
FLC mangler bemyndigelse for at kunne foretage de sidste opgaver og afventer af-
klaring med ministeriet.

e FLC har hele aret udgvet support til Roskilde Stift og udfgrt deres indberetning af
Ignoplysninger i Rollebaseret Indgang.

e FLC hari november og december udgvet support til Aarhus Stift og udfgrt deres ind-
beretning af Ignoplysninger i Rollebaseret Indgang.

Plancenteret
Plancenteret ligger i Aalborg stift og er finansieret via en bevilling fra faellesfonden.

Centeret har til opgave at screene samtlige plansager som kommunerne i Danmark offentlig-
gor pa plandata.dk. Det betyder, at samtlige planforslag, der registreres i plandata.dk tilgar
Plancenter Aalborg. Efter at plancenteret har modtaget orientering om registreringen, bliver
der oprettet en sag i F2, som det enkelte stift (hjemstiftet for planforslaget) og plancenteret
har adgang til. Den enkelte sag indeholder samtlige planforslag, der er relateret til et bestemt
projekt hos den enkelte kommune og som er registreret i plandata.dk. Dette betyder, at lo-
kalplanforslag med tilhgrende kommuneplantillaeg, journaliseres pa sammen sag. Har der
veeret en hgring pa et Idé- og debatoplaeg inden offentligggrelsen af lokalplanen, vil dette
ogsa veere at finde pa denne sag.

Screeningen foretages ud fra naermere fastsatte parametre, og skal sikre, at planforslag, der
kan have en negativ pavirkning af landets kirker, herunder ind- og udsyn til kirkerne, bliver
opdaget og sendt til videre sagsbehandling i de enkelte stifter. Screeningen fortages for alle
10 stifter.

Plancenteret har ligeledes opgaven med indtegning af sognegraenseandringer i hele Dan-
mark. Centeret varetager ogsa administrative opgaver i forbindelse med plansager, herunder
hgringer inden for plansagsomradet.

Plancenter Aalborg yder bistand og vejledning inden for alle aspekter af planlovgivningen til
landets stifter. Centeret er ligeledes en del af relevante grupper pa landsplan, herunder det
nationale netvaerk, hvor der pagar drgftelser af planloven og sagsbehandling i relation til
planloven.

Plancenter Aalborg har i 2025 modtaget i alt 1528 planforslag via plandata.dk. Af de 1528
modtagne planforslag blev 1405 forslag screenet og behandlet inden for 5 arbejdsdage, hvil-
ket svaret til 91,95 %. Ud fra dette kan vi konstatere, at resultatmalet for 2025 desvaerre kun
er delvist opfyldt. For at veere opfyldt skulle 92 % af de modtagne planforslag vaere screenet
inden for 5 arbejdsdage fra modtagelsen.

Screeningsgruppen har i fgrste halvdel af 2025 vzere fordelt pa 2 medarbejdere — en admini-
strativ medarbejder og en studentermedhjeelper. | en periode pa 1 maned, var der alene én
medarbejder til at varetage screeningsopgaven, hvorefter der blev tilknyttet en ny studen-
termedhjzlper.
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Foruden de planforslag, der screenes og behandles af screeningsteamet, er der en yderligere
sagsbehandling knyttet til journalopgaven. Journalen varetager opgaven med de planforslag,
som kommunerne efterfglgende vedtager eller aflyser. Journalen sikrer, at disse oplysninger
bliver indfgrt i F2, pa de respektive sager, og findes sagen ikke i F2 oprettes der en ny. Hvis
der tidligere har vaeret sagsbehandling pa disse henvendelser, sa gives der besked til hjem-
stiftet, sa de er orienteret om sagens status i plandata.dk. Det samlede antal af disse plansa-
ger belgber sigi 2025 til 2766. Dette betyder, at journalen i plancenteret, samlet har behand-
let 4294 sager i 2025.

| forbindelse med screening af plansager udarbejder centeret screeningsnotater med tilhg-
rende kortmateriale for hvert enkelt planforslag, der offentligggres pa plandata.dk. Dette er
med til at sikre en optimal overlevering af sager fra plancenteret til de gvrige stifter. Ligeledes
giver det de gvrige stifter mulighed for at fa et hurtigt overblik i alle de planforslag, der of-
fentligggres inden for det enkelte stifts geografiske omrade.

Plancenter Aalborg har i 2025 gennemgaet en betydelig raekke hgringer inden for plansags-
omradet, herunder hgringer fra Transportministeriet, Energistyrelsen, Plan- og Landdistrikts-
styrelsen og Forsvarsministeriet.

Afslutningsvis har plancenteret deltaget i mgder i Det nationale Netveerk, hvor der er repree-
sentanter fra gvrige styrelser og offentlige myndigheder og hvor tilsynet med plansagsomra-
det drgftes. Ligeledes har der ogsa veeret drgftelser af de aendringer, der skete i forbindelse
med andringer i planloven og som har haft betydning for blandt andet Plan- og Landdistrikts-
styrelsens arbejde.

GiasCentret

GiasCentret er et samarbejde mellem Viborg og Aarhus stifter og finansieres som indtaegts-
dzekket virksomhed. GiasCentret administrerer kapitaler (stiftsmidler) og gravstedsaftaler for
stifter, provstier, menighedsrad og kirkegarde. GiasCentret er desuden videnscenter i forhold
til generel og konkret radgivning om lovgivning pa kirkegardsomradet. Det kan fx vaere om
brugsret til gravsteder, kirkegardsvedteegter, aktindsigt i oplysninger om afdgde med mere.
For at udbrede kendskabet til gaeldende regler og praksis pa omradet afholder centret mindst
4 kurser og et erfa-mgde arligt.

| november 2024 overgik KAS 2.0 fra KMD til Statens It. Meget er blevet sendret, fx har bru-
gerne faet nye brugernumre og en ny adgang, mens vores systemleverandgrer har faet nyt
miljg at arbejde i. Flytningen har givet en del vanskeligheder, hvilket har medvirket til, at KAS
i en lengere periode ikke har kunnet fungere som gnsket, og mange brugere i stifterne har
oplevet forsinkelser i udbetalinger mv.

Fra 2023 blev veerdipapirerne handteret i en excel-Igsning, som er udarbejdet af AdF. Samti-
dig hermed blev der a&ndret regnskabsprincip fra FIFO til gennemsnitsbetragtning. Det er en
mere gaengs opgorelsesmetode. Det er ogsa den som Jyske Capital arbejder med. Ligeledes
er det et gnske at fa etableret en rapportgenerator, sa det bliver muligt at designe egne rap-
porter. Arbejdet hermed er udsat indtil videre.

| 2025 er opdateringen af GIAS blevet faerdiggjort. Opdateringen er sket i samarbejde med
Folkekirkens IT og EG Brandsoft.
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GiasCentret har en samlet kapital pa ca. 4,8 mia. kr., hvoraf ca. 3,2 mia. kr. administreres af
to kapitalforvaltere (tidligere tre), med en kontraktperiode fra januar 2022. De resterende
ca. 1,6 mia. kr. er udlant til menighedsradene.

Aret 2025 endte med netto-omkostninger pa 11,6 mio. kr. sammenholdt med &ret 2024, hvor
aret endte med 8,4 mio. kr. Det forventes, at niveauet for 2026 vil ligge pa niveau med 2025,
da omkostninger til vedligehold af system til Globeteam fremadrettet vil ligge nogenlunde
stabil. Der har veeret flere komplicerede forhold i 2025, som har kostet supporttimer. Time-
out problemer og selve overflytningen til Statens It har ikke forlgbet problemfrit. Herudover
er der afholdt udgifter til aflevering af materiale til Rigsarkivet. Denne opgave er endnu ikke
fuldendt, og vil derfor fortszette ind i 2026.

Det er blevet dyrere at drive GiasCentret efter ibrugtagningen af KAS 2.0 og opdateringen af
GIAS. Det var ogsa ventet. Blandt andet er support fra Folkekirkens IT og afskrivninger steget,
samtidig med at GiasCentret Igbende far support fra den eksterne konsulent Globeteam.

GiasCentret har et hgjt aktivitetsniveau, som omfatter mange sager pa arsbasis. 1 2025 er der
behandlet 54.029 gravstedsaftaler, som er kgrt gennem GIAS. | 2024 blev der behandlet
52.290 sager. Der er behandlet og udbetalt Ian og indlan i 478 sager i 2025. | 2024 blev der
behandlet og udbetalt Ian og indlan i 536 sager.

GiasCentret far hvert ar alle sine omkostninger daekket af kapitalejerne, og resultatet ender
derfor altid i nul.

Stifternes Lencenter for Menighedsrad

Stifternes Lgncenter for Menighedsrad, SLM, lgser Ignopgaver for menighedsrad, kirkegarde
og provstiudvalg i folkekirken, samt tveergdende opgaver for ministeriet. SLM er et samar-
bejde mellem Haderslev, Ribe og Roskilde Stifter og finansieres ved bevilling af faellesfonden.
De enkelte Ignafdelinger fungerer i den nuvaerende struktur som selvstaendige bevillingsen-
heder.

Opgavevaretagelse og ressourceforbruget i 2025 har fortsat vaeret pavirket af dels imple-
menteringen af OK 24 og dels implementering af FL@S udbuddet i 2024. En del af aftalerne
fra OK24 pa folkekirkens omrade fik BLKM f@rst endelig pa plads i Igbet af 2025, herunder
2ndringen af nogle af intervallgnningerne der fgrst blev frigivet i juni maned 2025. Lgndata
for disse medarbejdere blev derfor fgrst korrekte efter Ignbehandlingen i juli maned 2025.
En anden konsekvens var at Ignoversigten for 1. april 2025 fgrst kunne frigives ultimo juni
maned 2025.

Vi harilgncenteret fortsat med to ugentlige teamsmgder med hele personalet hvor der drgf-
tes fejlsager i e-service, driftsmaessige forhold i gvrigt, og udveksles erfaringer og nyheder
mellem Ignafdelingernes medarbejdere indbyrdes og mellem teamleder/centerleder og
medarbejdere. Teamsmgderne er meget veerdifulde nar vi arbejder fysisk pa tre lokationer
og mgderne er med til at sikre sammenhangskraften i centeret og en ens kvalitet i opgave-
Ipsningen medarbejderne imellem.
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Af interne mgder, har der i 2025 har vaeret afholdt fire fysiske centermgder, to ledelsesmg-

der med biskopperne, to ledelsesmgder med kontorcheferne, samt de ovenfor omtalte ons-
dags- og fredagsmgder.

Af eksterne mgder har der vaeret afholdt fire forretningsgruppemeder, fire mgder i lokalgko-
nomiarbejdsgruppen, fire mgder i stifternes kirkefunktionaerarbejdsgruppe og to HR-grup-
pemgder.

| forhold til Igndriften har 2025 veeret praeget af fortsat implementering af OK 24, herunder
gravermedhjzalperoverenskomsten som medfgrte overgang fra timelgn til manedslgn.

| forhold til udviklingsopgaver har centeret deltaget i workshops og systemtest vedrgrende
brug af APP’s i provstier og menighedsrad til registrering af ansattes timer, fraveer og befor-
dring. Udover dette har Igncentret deltaget i 2 pr@veovertagelses prgver i forbindelse med
indgdelsen af det den nye FL@S kontrakt geeldende fra 1. januar 2026. Lgncentret har tillige
afholdt workshop pa kordegnes arskursus.

Centeret har arbejdet med den regnskabsmaessige opfglgning pa det aktivitetsbasseret bud-
get og herunder den relevante ledelsesmaessige opfglgning.

Vi havde i 2025 budgetteret med at samlet timeforbrug i centeret pa kr. 12.827 timer, men
forbrugte kun 12.632 timer. Et mindre forbrug pa kr. 195 timer.

Vihavde i 2025 budgetteret med Ignomkostninger pa 5.079.898 men forbrugte kr. 4.708.047.
Et mindre forbrug pa kr. 371.851. Mindre forbruget kan hovedsageligt henfgres til at de rea-
liserede timepriser i 2025 har veeret mindre end de timepriser vi budgetterede med da vi
udarbejdede det aktivitetsbasserede budget for 2025 samt en laengerevarende sygdoms pe-
riode i Roskilde afdelingen.

Centeret har to aktivitetsdrivere. Antal behandlede blanketter set i forhold tidsforbruget pa
denne opgave. Samt antal Ignsedler set i forhold til tidsforbruget pa radgivning vedrgrende
Isnbehandling og HR-radgivning.

| 2025 har Igncenteret modtaget i alt 66.035 ELA blanketter (i 2024 var tallet 72.833) og be-
handlet (godkendt) i alt 28.706 blanketter (i 2024 var tallet 18.769) fra menighedsradene (de
gvrige blanketter er autogodkendte. Lencentermedarbejderne radgiver i vidt omfang lgnad-
ministratorerne vedrgrende de autogodkendte blanketter. Denne radgivning sker inden ind-
sendelse af blanketten i RI). Tidsforbruget pa denne opgave har udgjort i alt 1.890 timer (i
2023 var tallet 1.680). Tidsforbruget per behandlet (godkendt) blanket kan opggres til 0,0658
timer (i 2023 var tallet 0,0895 timer). Omkostningerne ved at behandle (godkende) blanket-
terne har udgjort kr. 684.921 (i 2024 var tallet 621.036), hvilket svarer til i gennemsnit 23,86
kr. pr. blanket (i 2024 33,09). Stigningen i antal behandlede blanketter skyldes implemente-
ring af OK 24.

| 2025 har lgncenteret behandlet i alt 279.904 Ignsedler (i 2024 var tallet 269.535). Tidsfor-
bruget pa radgivning af Ignadministratorerne har udgjort i alt 6.523 timer (i 2024 var tallet
6.315). Antal Ignsedler pr. radgivningstime har saledes i 2025 udgjort 42,91 (i 2024 var tallet
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ligeledes 42,7). Omkostningerne ved radgivningen har udgjort kr. 2.423.120 (i 2024
2.414.303), hvilket svarer til i gennemsnit 8,66 kr. pr. Ienseddel (i 2024 8,96 kr.).

Centret har i 2026 budgetteret med et samlet timeforbrug i centeret pa 12.632 timer og en
samlet omkostning pa i alt kr. 5.365.795.

2.2.1.3 Stifternes budget- og bevillingsmodel

Stifternes budget- og bevillingsmodel indebzerer, at der sondres mellem fire bevillingsfor-
mer: grundbevilling, variabel bevilling, center- /puljebevilling og projektbevilling, som danner
grundlag for fordeling af den samlede bevilling pa tveers af stiftsadministrationer og bevil-
lingsfinansierede centre.

Grundbevillingen for hvert af de 10 stifter svarer til Isnsumsforbruget ved i alt 5,5 arsvaerk

fordelt pa 1 stiftskontorchef, 2 AC’ere, 1,5 kontorfunktionserer og 1 servicemedarbejder.
Hertil kommer udgifter til gvrig drift.

Den variable bevilling fordeles mellem stifterne ud fra antal menighedsrad og antal borgere

i stiftet med lige veegtning.

Centerbevillingen for bevillingsfinansierede centre rummer primaert Ignsum, idet stiftsbevil-

lingen ogsa daekker driftsudgifter til de tilknyttede centre. FLCs bevilling finansierer levering
af Ignsedler. Plancenterets driftsbevilling daekker it-omkostninger til ekstern leverandgr.
Centerbevillinger kan ikke overfgres til andre formal uden godkendelse af ministeriet. Forde-
ling af centerbevillinger mellem flere deltagende stifter sker ud fra opgavemangden i de del-
tagende stifter.

It-understgttelse af bevillingsfinansierede centre finansieres ved, at budgettet for Folkekir-

kens It deekker den Igbende drift og vedligeholdelse af it-systemer, mens stiftets bevilling
eller indtaegter deekker uddannelse og organisatoriske udgifter.

Indtaegtsdaekkede centre er fuldt indtaegtsfinansierede, bade hvad angar Ignsum, gvrig drift,

it-systemer og organisatoriske it-udgifter.

Pulje- og projektmidler anvendes af det relevante stift eller efter faelles aftale mellem stif-

terne.

2.2.1.4 Folkekirkens It

Folkekirkens It er det kontor i By-, Land- og Kirkeministeriet, som varetager udvikling og drift
af ministeriets samt folkekirkens fzlles it-lgsninger. Folkekirkens It er organisatorisk placeret
i ministeriets afdeling Kirke. Af Folkekirkens Its samlede bevilling afholdes ogsa omkostninger
til personregistreringsomradet, og Personregistreringsenheden er organisatorisk placeret i
ministeriets afdeling Jura.
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Efter udpegning af ny it- og digitaliseringschef med virkning fra maj 2025 er Folkekirkens Its

organisering justeret med etablering af en ny stabs- og ledelsesenhed.

Folkekirkens It er primaert finansieret af faellesfonden og indtaegtsdaekket virksomhed. Fol-
kekirkens Its opgave er at servicere ministeriet samt folkekirkens myndigheder og institutio-
ner med it-ydelser via Kirkenettet, som er betegnelsen for de falles it-systemer og services.

Kirkenettet bestar af 4.856 pc-arbejdspladser fordelt pa 3.359 adresser. Der er oprettet 4.627
brugere i sogne, provstier, stifter og ministeriet, der tilgar Kirkenettet fra en Kirkenet-pc samt
9.696 menighedsradsmedlemmer, der anvender et udvalg af systemer og services fra en pri-
vat pc eller enhed.

En naermere beskrivelse af Folkekirkens Its omkostninger til udvikling og drift af Kirkenettet
findes under bilagsafsnit 4.5.

De faglige resultater opggres i forhold til omraderne ministeriets og folkekirkens it-anven-
delse, personregistreringsopgaver, styringsaktiviteter samt informationssikkerhed og data-
beskyttelse.

Folkekirkens It afviklede i 2025 et Al-pilotprogram pa tvaers af ministeriet og folkekirken med
fire Al-projekter for at underspge, hvordan Al bedst og mest sikkert kan implementeres.
Dette blev suppleret med et juridisk spor til sikring af lovmedholdenhed ift. Al-forordningen,
GDPR, Forvaltningsloven m.m.

De Igbende it-indsatser har haft fokus pa bade videreudvikling og stabil drift af centrale ad-
ministrative systemer. Der er bl.a. malrettet arbejdet videre med analyse af nyt Budgetstgt-
tesystem og @konomiportal. Herudover er implementeringen af ny FL@S kontrakt gennem-
fert med overgang til fuld drift ultimo 1. kvartal 2026. Samtidig er der foretaget tilkgb til (i
form af nye licenser), samt gennemfgrt udbud af, ESDH systemet F2, og der er taget skridt
mod et feelles rekrutteringssystem til stifter og menighedsrad. Endelig er der arbejdet med
aflevering af systemer til Rigsarkivet, en ny digitaliseringsstrategi for perioden 2026 — 2030,
styrket sikkerhed via fuld udrulning af flerfaktorlogin og igangsaettelse af initiativer til forbed-
ret statistik og ledelsesinformation i IT support.

Folkekirkens It har indgaet en aftale om 24/7-overvagning af Kirkenettet fra 2026 for hurti-
gere detektion og handtering af sikkerhedshaendelser samt bedre efterlevelse af sikkerheds-
krav. Tiltaget med mere overvagning af Kirkenettet er vurderet ngdvendigt, da Forsvarets
efterretningstjeneste og Styrelsen for Samfundssikkerhed i 2025 har vurderet, at cybertrus-
len mod Danmark er alvorlig og den mest markante siden 2. verdenskrig.

Regeringen og et bredt flertal i Folketinget indgik i januar 2026 en aftale om en ny strategi
for cyber- og informationssikkerhed for 2026-2029. Strategien fortszetter indsatser fra tidli-
gere strategier og styrker cyber- og informationssikkerheden bredt i samfundet ved at have
szerligt fokus pa de omrader, der ikke er omfattet i kravene i NIS 2-loven.
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Folkekirkens It er ansvarlig for at udarbejde og vedligeholde konsekvensanalyser (DPIA) iht.

GDPR art. 35 for at sikre, at it-lgsninger og systemandringer handterer personoplysninger
lovligt og med passende sikkerhedsforanstaltninger. | 2025 er igangsat arbejde med revision
af DPIA for Microsoft 365, som forventes faerdig i marts 2026, og udarbejdelse af DPIA for
Microsoft Copilot, som forventes afsluttet inden udgangen af 1. halvar 2026.

Folkekirkens It forlaengede i december 2025 driftsaftalen for Kirkenettet med den hidtidige
leverandgr efter et seks maneders auditeringsforlgb. Auditeringen paviste behov for forbed-
ring af organisatoriske processer, som gennemfgres i 1. halvar 2026.

Den nye statslige softwareaftale, der blev indgaet af @konomistyrelsen i juni 2025, har med-
fort hgjere Microsoft-licenspriser pa Kirkenettet fra juli 2025, men har samtidig givet mulig-
hed for en ny og billigere licens til menighedsradsbrugere med bl.a. adgang til FIN og Kirke-
portalen.

| forhold til omradet for Personregistrering er der arbejdet med en modernisering af kode-
sproget i CPR-systemet, som forventes afsluttet ved udgangen af 2026. PERSONarkiv blev sat
planmaessigt i drift i maj 2025. Implementering af Single Digital Gatewayforordningen er ud-
skudt til 2026/2027 pga. forsinket NemLog-in-integration hos Digitaliseringsstyrelsen. | 2025
har CPR-kontoret indf@rt ny brugeradministration med obligatorisk erhvervs-MitID samt selv-
betjent adgangskodeskift.

| 2025 har Folkekirkens It haft en samlet bevilling pa 92.008 t.kr. Driftsomkostningerne har
samlet vaeret 146.745 t.kr. og indtaegterne 52.488 t.kr. (jf. tabel 2.3.1), hvilket for indtaegts-
siden er lidt under 2024 niveauet.

Arets resultat for Folkekirkens It er samlet set et merforbrug pa 2.249 t.kr., og med det vide-
refgrte samlede mindreforbrug fra tidligere ar pa 5.952 t.kr. betyder det, at et akkumuleret
mindreforbrug pa 3.704 t.kr. viderefgres fra 2025.

For formal 81 Folkekirkens It er der et merforbrug pa 5.221 t.kr. Fra 2024 er der viderefgrt et
akkumuleret mindreforbrug pa 2.735 t.kr. pa formal 81 Folkekirkens It, og det akkumulerede
resultat for 2025 udggr dermed et merforbrug pa 2.486 t.kr. Ud over, at der i 2025 er gen-
nemfg@rt udskudte aktiviteter fra 2024, har den nye statslige Microsoft licensaftale medfgrt
en vaesentlig prisstigning pr. 1. april 2025, hvor Folkekirkens It i fgrste omgang har afholdt
omkostningen, som udlignes i lgbet af 2026.

For formal 83 Personregistrering er der et mindreforbrug pa 3.372 t.kr. Fra 2024 er der vide-
refgrt et mindreforbrug pa 1.851 t.kr. pa formal 83 Personregistrering, og det akkumulerede
resultat for 2025 udgg@r dermed et mindreforbrug pa 5.223 t.kr. Mindreforbruget skyldes, at
forventede aktiviteter ikke har kunnet gennemfgres eller er blevet udskudt til 2026.

For formal 99 Projektbevillinger er der et merforbrug pa 400 t.kr. t.kr. Fra 2024 er der vide-
refgrt et akkumuleret mindreforbrug pa 1.367 t.kr. pa formal 99 Projektbevillinger, og det
akkumulerede resultat for 2025 udggr et mindreforbrug pa 967 t.kr.
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Tabel 2.2.1.4 viser nggletal for Kirkenettet og dermed Folkekirkens It og Personregistrering
for 2025.

| oversigten opggres brugere fra 2024 og frem fordelt pa to grupper i stedet for kun en, hvil-
ket vil sige brugere med adgang til en Kirkenet-pc henholdsvis brugere uden adgang til en
Kirkenet-pc. Brugere uden adgang til en Kirkenet-pc udggres primaert af menighedsradsbru-
gere. Oplysning om antal brugere med en Kirkenet-pc fra 2023 og tidligere er ikke direkte
sammenligneligt med tallet i 2024 og frem.

Den vaesentlige stigning i antal Kirkenet-pc’er skyldes skift til en ny teknisk platform til styring
af enheder, herunder pc’er, hvorved flere pc’er end tidligere kan males og dermed medtages
i opggrelsen. Der er dermed ikke tale om en reel stigning, og det er umiddelbart vurderingen,
at antal pc’er fortsat ligger pa samme niveau.

TABEL 2.2.1.4 KIRKENETTES N@GLETAL

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal kirkenet-pc’er 4.137 4.592 4.497 4.591 4.541 4.856
Antal installationssteder 3.054 3.161 3.198 3.265 3.361 3.359

Antal brugere med adgang til
en kirkenet-pc
- Heraf personregisterfgrere 3.410 3.405 3.413 3.442 3.442 3.463
Antal brugere uden adgang til
en kirkenet-pc

5.038 5.208 5.166 5.285 4.598 4.627

= = = = 9.258 9.696

Antal kald til it-support 34553  31.176  29.425 28592  27.242  25.593
:f:: I e S 1.843 1.230 1.222 1.298 687 1.967

Antal henvendelser til person-
registrering

- Heraf borgerhenvendelsen pr.
Telefon til personregistrering

Verificeringssager 10.271 9.935 13.547 9.862 8.637 7.409

32.835 30.210 35.303 35.409 33.119 30.427

4.093 4.717 3.162 2.823 2.400 3.508

2.2.1.5 Uddannelsesinstitutioner
2.2.1.5.1 Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter

Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter arbejder samlet set pa at fa uddannelse og viden,
indsigt og praksis i frugtbart samspil — til gavn for folkekirken. Folkekirkens Uddannelses- og
Videnscenter uddanner og efteruddanner praester og medarbejdere i folkekirken inden for
kerneomraderne gudstjeneste, undervisning, diakoni og mission samt ledelse og indsamler,
bearbejder og formidler viden, der er relevant for folkekirken i hele dens virksomhed og for
folkekirkens virke i samfundet.
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TABEL 2.2.1.5.1 FOLKEKIRKENS UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

2023 2024 2025
DELTAGERE/KURSISTER
Pastoralseminariekurser 66 94 114
Den obligatoriske efteruddannelse* 443 513 500
Den almene efteruddannelse 1.348 2.083 1.734
1alt 1.857 2.690 2.348
OMKOSTNINGER (T.KR.)
Pastoralseminariekurser 4.194 5.820 7.448
Den obligatoriske efteruddannelse 3.225 3.363 3.320
Den almene efteruddannelse 9.796 8.876 8.316
lalt 17.215 18.059 19.084

* Obligatorisk grunduddannelse for kirke- og kulturmedarbejdere er ikke medtaget i ovenstaende tabel. |
2023 0g i 2024 var deltagerantallet henholdsvis 158 og 177 deltagere. | ar 2025 var deltagerantallet 147.

Tabel 2.2.1.5.1 viser de direkte omkostninger pa de angivne kurser. Dette udgaer kun en

lille del af FUV’s samlede omkostninger.

Resultatet for 2025 er et mindreforbrug pa 2.779 t.kr. — dette skyldes hovedsageligt va-

kancer, ikke forbrugte midler og ingen igangseaettelse af renoveringer.

2.2.1.5.2 Kirkemusikskolerne

Kirkemusikskolerne uddanner kirkemusikere med det overordnede formal at tilgodese folke-

kirkens behov for kirkemusikere pa kort og lang sigt. Kirkemusikskolerne uddanner organi-
ster, kirkesangere, klokkenister og kirkekorledere til folkekirken. Undervisningen omfatter

eksamenslinjer, eksamensfri undervisning, efteruddannelse og kursusvirksomhed. Tabel

2.2.1.5.2B viser udviklingen i antal afsluttede eksamensforlgb for folkekirkens tre kirkemu-

sikskoler. For en naermere redeggrelse af uddannelses- og eksamensformen for skolens ud-

dannelser samt faglige resultater mv. henvises til den pagaldende skoles arsrapport.

Tabellerne viser, at antallet af helarsstuderende og dimittender i 2025 ligger pa niveau med

det gennemsnitlige antal for arene 2021-2024.

Arsrapport 2025 for folkekirkens fallesfond
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TABEL 2.2.1.5.2A UNDERVISNINGSAKTIVITET - ANTAL HELARSSTUDERENDE
VED STUDIESTART (OPTALT PR. 1. OKTOBER)

2021 2022 2023 2024 2025
Sjeelland
Organister 88 86 81 94 90
Kirkesangere 53 65 76 61 54
Kirkekorledere 8 2 3 2 6
lalt 149 153 160 157 150
Legumkloster
Organister 84 89 87 75 84
Kirkesangere 66 70 74 81 72
Kirkekorledere 5 3 6 6 6
Klokkenister 7 5 6 5 8
lalt 162 167 173 167 170
Vestervig
Organister 95 100 98 102 107
Kirkesangere 68 61 66 63 52
Kirkekorledere 7 6 7 9 3
lalt 170 167 171 174 162
Total
Organister 267 275 266 271 281
Kirkesangere 187 196 216 205 178
Kirkekorledere 20 11 16 17 15
Klokkenister 7 5 6 5 8
Total 481 487 504 498 482

Arsrapport 2025 for folkekirkens fallesfond
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TABEL 2.2.1.5.2B ANTAL DIMITTENDER - ARLIGT

2021 2022 2023 2024 2025
Sjeelland
Organister 9 8 14 9 11
Kirkesangere 11 7 7 11 7
Kirkekorleder 1 2 1 0 0
lalt 21 17 22 20 18
Legumkloster
Organister 11 10 10 11 10
Kirkesangere 11 14 11 8 9
Kirkekorleder 1 1 0 1 2
Klokkenister 1 1 1 3 4
lalt 24 26 22 23 25
Vestervig
Organister 10 18 8 8 7
Kirkesangere 9 10 9 9
Kirkekorleder 1 0 2 1 4
lalt 20 28 19 18 19
Total
Organister 30 36 32 28 28
Kirkesangere 31 32 27 28 24
Kirkekorleder 3 3 3 2
Klokkenister 1 1 1 3 4
1alt 65 71 63 61 62

Sjeellands Kirkemusikskole har i 2025 realiseret et samlede overskud pa 900 t.kr. Overskuddet

i 2025 kan forklares med besparelse pa Ipnudgifterne ved timelaerernes overgang til fastan-

seettelse i forbindelse med OK24, der har vaeret mindre end estimeret og desuden en vakant

stilling. Derudover udskudte afregninger for opdatering af forskellige systemer. Endelig er

der sparet pa almindelig drift - og budgetterede investeringer i instrumenter, inventar og

vedligeholdelse af ejendommen, som ikke er gennemfgrte.

Legumkloster Kirkemusikskole havde i 2025 et overskud pa 760 t.kr.

Afvigelsen skyldes isaer mindre udgifter end budgetteret vedr. renoveringsarbejder og vedr.

faelles administrative omkostninger. Der har desuden vaeret et mindre forbrug pa uddannel-

seslinjerne i kraft af aendringer i elevsammensatningen i forhold til kendte tal ved budget-

laegningen.

Arsrapport 2025 for folkekirkens fallesfond

Side 25 af 97



Arsrapport 2025 for folkekirkens fzllesfond

Vestervig kirkemusikskoles havde i 2025 et overskud pa 20 t.kr. Der var i ankerbudget bud-
getteret med et underskud pa 333 t.kr. Der er saledes en budgetafvigelse pa 353 t.kr. Afvi-

gelsen til ankerbudgettet skyldes primaert afsatte feellesudgifter samt en donation til bogud-
givelse, der ikke blev anvendt. Justeret for disse poster giver driften en budgetafvigelse pa
113 t.kr.

2.2.1.6 Folkekirken.dk
Folkekirken.dk er den kommunikationsenhed i folkekirken, som varetager folkekirkens falles

officielle kommunikationskanaler som hjemmeside og sociale mediekanaler. Folkekirken.dk
kommunikerer folkekirken til eksterne malgrupper i den brede befolkning og Igfter tvaerga-
ende kommunikationsopgaver som folkekirken pa Folkemgdet, drift og udvikling af hjemme-
sidesystem for stifter og feellesfondsinstitutioner, faglig og organisatorisk udvikling af folke-
kirkens kommunikation. Det sker i teet samarbejde med folkekirkens stifter og koordineret
med kommunikationsarbejdet i andre folkekirkelige institutioner og i sognene.

Folkekirken.dk’s driftsomkostninger var 6.272 t.kr. i 2025. Resultatet blev et mindreforbrug
pa 154 t.kr.

2.2.1.7 Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivning

Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivning (FAR) tilbyder uafhaengig og uvildig branchespecifik ar-
bejdsmiljgradgivning til understgttelse af arbejdsmiljgarbejdet og forebyggelse af arbejds-
skader i folkekirken.

Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivnings opgaver:

Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivnings opgaver omfatter radgivning og bistand til Igsning af
konkrete problemer med arbejdsmiljget pa lokale folkekirkelige arbejdspladser, herunder:

1) Problemer med fysisk arbejdsmiljg, psykisk arbejdsmiljg og ergonomi

2) Forebyggende tiltag for at gge trivsel, velvaere og reducere risici i arbejdsmiljget
3) Konflikthandtering og maegling

4) Bistand i sager om kraeenkende handlinger

5) Bistand i forbindelse med efterlevelse af pabud fra Arbejdstilsynet.

Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivnings opgaver omfatter desuden medvirken i tvaergaende ar-
bejdsmiljgindsatser i folkekirken, som har til formal at forbedre arbejdsmiljg og trivsel pa de
folkekirkelige arbejdspladser.
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Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivning bestar af en indteegtsdeekket del, formal 15 (salg af rad-

givningsydelser) og en bevillingsfinansieret del, formal 18 (telefonradgivning og sekretariats-
funktion). Den bevillingsfinansierede del af Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivning omhandler
basisydelser, som lokale folkekirkelige arbejdspladser, hovedsageligt menighedsrad, har ad-
gang til, almen telefonisk eller skriftlig radgivning og standardiseret hjaelp til arbejdsplads-
vurderinger. Disse ydelser finansieres ved opkraevning af refusion fra kirke- og provstiud-
valgskasserne. Herudover er Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivning tildelt en bevilling pa 0,6
mio. kr. til sekretariatsbetjening af Arbejdsmiljgradet.

Arets resultat viser et merforbrug pa 188 t.kr ved indtaegter pa 4.243 t.kr og udgifter pd 4.431
t.kr jf. tabel 2.2.2. i FARs arsrapport. Merforbruget viser sig i den ordinaere drift med et un-
derskud pa 415 t.kr. Merforbruget skyldes primaert fglgende forhold: merarbejde og ekstern
konsulenthjeelp, hgj husleje, manglende indtaegter pa kgrselstid, udgifter pa den obligatori-
ske arbejdsmiljguddannelse hgjere end indtaegter, for lav overhead overfgrsel fra den ind-
teegtsdaekkede virksomhed.

Pa den indtaegtsdaekkede virksomhed har der vaeret et overskud pa 227 t.kr. Der er i 2025
sket en ggning i omsaetning pa den indtaegtsdeekkede virksomhed pa 519 t.kr.

Arets samlede resultat vurderes som mindre tilfredsstillende.

2.2.1.8 @vrige
Kirkefunktionaeruddannelsen

Faellesfonden yder tilskud til uddannelsen af kirkefunktionaerer: Kordegne, kirketjenere
og gravere. Uddannelserne gennemfares s& vidt muligt som AMU-aktivitet og udbydes
af en af Undervisningsministeriet godkendt uddannelsesinstitution, der primeaert er
AMU-Fyn.

Antallet af personer, der har gennemfgrt de forskellige uddannelser, fremgar af tabel
2.2.1.8 12024 er der sket et fald i antallet af kursister i forhold til i 2023. 1 2024 har 13 af
de udbudte efteruddannelseskurser ikke haft nogen deltagere. | 2023 var der syv kurser
uden deltagere.

Antallet af deltagere har veeret stigende pa bade de obligatoriske kurser og efteruddan-
nelseskurserne i 2025 sammenlignet med 2024.

Tabellen viser statistik for AMU-kursister, som har fulgt kirkefunktionaeruddannelserne,
og viser den obligatoriske grunduddannelse for kirketjenere, gravere og kordegne samt
den obligatoriske efteruddannelse for kordegne — afhaengig af jobfunktionen — samt ef-
teruddannelse for kirkefunktionzerer.

Folkekirkens brancheudvalg under Kompetencesekretariatet er ansvarligt for at udvikle,
kvalitetssikre og markedsfgre AMU-uddannelserne til folkekirkens medarbejdere.
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Brancheudvalget er sammensat af repraesentanter fra arbejdsgiver- og arbejdstageror-
ganisationerifolkekirken. Brancheudvalget har fglgende sammensaetning: By-, Land- og

Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad, Danmarks Kirketjenerforening,
Danmarks Kordegneforening, Forbundet af Kirke- og kirkegardsansatte, 3F, Organistfor-
eningen og Dansk Kirkemusiker Forening.

TABEL 2.2.1.8 ANTAL AMU-KURSISTER PA KIRKEFUNKTIONZARUDDANNELSEN

Antal deltagere 2021 2022 2023 2024

2025

Obligatorisk grunduddannelse 651 1.036 975 867
Fri efteruddannelse 125 190 189 204

910
270

1alt 776 1.226 1.164 1.071

1180

Folkekirkelige tilskud

Fzllesfonden yder desuden ogsa i mindre omfang tilskud til en raekke forskellige centrale
aktgrer og aktiviteter. Disse teeller blandt andet Folkekirkens Mellemkirkelige Rad, som er
det folkekirkelige organ, som varetager folkekirkens kontakter til andre kristne kirker og kir-
kesamfund i ind- og udland; Skt. Petri, som er en tysksproget menighed i folkekirken; samt
de tre dgvemenigheder under henholdsvis Kgbenhavns Stift, Aarhus Stift og Haderslev Stift.
Desuden afholder fllesfonden ogsa udgifter til kirkelig betjening af hgreheemmede.

Tilskud til lokale kasser

Tilskud til lokale kasser omfatter udligningstilskuddet til ligningsomrader med lavt indtaegts-
grundlag og et stort antal (middelalder-)kirker. Bevillingen har fulgt budgettet.

2.2.2 Fellesfondens samlede gkonomi

Det samlede gkonomiske resultat er et mindreforbrug pa 23,1 mio. kr. Da faellesfonden bud-
getterede med et underskud pa 7,7 mio. kr. i 2025, er resultatet derfor 30,7 mio. kr. hgjere
end forventet ved arets begyndelse. Arsagen til, at der i 2025 er budgetteret med underskud,
skal findes i finansieringsmodellen for faellesfondens pensionsforpligtelse for tjenestemands-
ansatte kirkefunktionaerer, se afsnit 2.2.2.1.

Der er flere arsager til, at underskuddet er mindre end budgetteret. En af arsagerne er min-
dreforbrug pa delregnskab 3, Stiftsadministrationer, pa ca. 6,7 mio. kr.

Der er desuden et mindreforbrug pa delregnskab 2, Praester og provster, hvor der samlet set
anvendes ca. 6,7 mio. kr. mindre end budgetteret, bl.a. 1,9 mio. kr. vedrgrende praesternes
godtggrelse samt 3,3 mio. kr. i mindreforbrug vedrgrende Ign til 40/60-praester. For en naer-
mere beskrivelse af resultatet for arets praestebevilling henvises der til afsnit 2.3.1.1.
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Af gvrige vaesentlige afvigelser kan ogsa naevnes, at feellesfondens generelle reserve til til-

legsbevillinger i Ipbet af aret ikke har vaeret fuldt udmgntet, men har et mindreforbrug pa

9,9 mio. kr., som tilgar feellesfondens resultat. Der henvises i gvrigt til afsnit 4.3 Specifikation

af budgetafvigelser.

Resultatet betragtes samlet set som tilfredsstillende.

TABEL 2.2.2 FALLESFONDENS @KONOMISKE HOVEDTAL

Tr. Regnskab Regnskab Budget
2024 2025 2026

RESULTATOPG@RELSE

Ordinzere driftsindteegter -1.550.305 -1.589.689 -1.594.509

Ordinzere driftsomkostninger 1.234.972 1.261.561 1.254.332

Resultat af ordinzer drift -315.333 -328.128 -340.177

Resultat fgr finansielle poster 2.592 2.737 15.304

Arets driftsresultat -26.781 -23.087 15.035

Zndring i regnskabspraksis 0 0 0

Urealiseret kursgevinst/-tab 0 0 0

Arets resultat -26.781 -23.087 15.035

FALLESFONDEN BALANCE

Anlaegsaktiver 828.760 1.134.877

Omsatningsaktiver 691.269 558.898

Egenkapital -366.969 -400.906

Hensatte forpligtelser -964.723 -994.336

Langfristet geeld -12.905 -70.716

Kortfristet geeld -175.433 -227.817

| ovenstaende tabel vises feellesfondens gkonomiske hovedtal. Resultatet i 2025 er et min-

dreforbrug pa 23,1 mio. kr. jf. ovenstaende. | 2026 budgetteres der med et underskud pa

14,8 mio. kr., som skal bidrage til at finansiere pensionsforpligtelsen vedr. tjenestemandsan-

satte kirkefunktioneerer jf. nedenstdende afsnit 2.2.2.1.

For yderligere oplysninger henvises til ovenstaende afsnit 2.2.2, afsnit 3.1 Resultatopggrelse,

4.1 Noter til resultatopggrelse og 4.3 Specifikationer af budgetafvigelser.

2.2.2.1 Pensionsforpligtelsen for tjenestemandsansatte kirkefunktionaerer

En genberegning i 2018 af pensionsforpligtigelsen for tjenestemandsansatte kirkegardsle-

dere, kordegne og organister m.fl. viste, at faellesfondens bevilling til udbetaling af pension
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og til pensionshensattelser matte gges i en arraekke fremover fra ca. 105 mio. kr. om aret til

fast 200 mio. kr. om aret. Baggrunden var iszer leengere levealder og lavere forrentning af
pensionsmidler end hidtil antaget.

Med lov om aendring af lov om folkekirkens gkonomi vedtaget den 21. november 2019, blev
der etableret hjemmel til, at faellesfonden kunne dakke den del af pensionsforpligtelsen,
som ikke kan daekkes af de lokale kassers pensionsbidrag for tjenestemaend. Med lovaendrin-
gen sikredes en solidarisk Igsning pa en byrde, der er skaevt fordelt mellem landets menig-
hedsrad.

Finansieringen sker dels ved traek pa feellesfondens egenkapital, dels ved en forggelse af
landskirkeskatten med 70,1 mio. kr. fra og med 2021. | modsaetning til landskirkeskattens
stgrrelse pris- og lgnreguleres faellesfondens arlige bidrag til pensionsforpligtelsen pa 200
mio. kr. ikke, hvorfor underfinansieringen af pensionsregnskabet mindskes over tid.

Der var saledes budgetteret med et samlet underskud pa 7,7 mio. kr. i 2025 med henblik pa
at finansiere en del af pensionsforpligtelsen af faellesfondens frie egenkapital. At faellesfon-
dens samlede overskud er pa 23,1 mio. kr. i 2025, plus bortfald af reserveringer, medvirker
til, at den frie egenkapital er faldet fra 208,6 mio. kr. ultimo 2024 til 207,4 mio. kr. ultimo
2025, nar der ses bort fra urealiserede kursgevinster. Den frie egenkapital inkl. urealiseret
kursgevinster er ultimo 2025 pa 222,0 mio. kr. jf. afsnit 3.3.2 og 3.3.3.

Den seneste aktuarberegning, der blev gennemfgrt i januar 2025, viser, at den fremtidige
pensionsforpligtelse forventes at kunne handteres uden at haeve de arlige pensionshenszet-
telser, givet de aktuelle forventninger til afkast og inflation.

Med ovennavnte lov om a&ndring af lov om folkekirkens gkonomi blev det i 2019 przeciseret,
at kirkeministeren har bemyndigelse til at fastszette regler for faellesfonden, der kan sikre en
aktiv investeringspolitik for pensionsformuen. | august 2024 har kirkeministeren godkendt
en investeringspolitik for faellesfonden og investeringerne er foretaget i efteraret 2025.
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2.3 Kerneopgaver og ressourcer

2.3.1 @konomi for fellesfondens opgaver

| tabellen fremgar feellesfondens delregnskaber og i de efterfglgende afsnit er disse specifi-
ceret pa formal. | alle tabeller er bevilling inklusive tillaegsbevillinger.

Der henvises i gvrigt til bilag 4.3 Specifikation af budgetafvigelser, hvor afvigelserne er naer-
mere oplyst.

TABEL 2.3.1 FALLESFONDENS OPGAVER (T. KR.)

Andel af

@vrige Omkost- arets

Bevilling indtaegter ninger resultat

:)I;I;-IigGN:)KAB - 1 - LANDSKIRKESKAT OG KOMPENSATION 1.444.017 1.444.017 0 0
DELREGNSKAB - 2 - PRASTER OG PROVSTER 770.332 -1.695 765.328 -6.700
DELREGNSKAB - 3 - STIFTSADMINISTRATIONER M.V. 128.307 -22.262 143.905 -6.664
DELREGNSKAB - 4 - FOLKEKIRKENS IT 92.008 -52.563 146.791 2.220
DELREGNSKAB - 5 - FOLKEKIRKENS UDDANNELSER 80.508 -10.092 85.231 -5.369
DELREGNSKAB - 6 - FOLKEKIRKENS FZALLESUDGIFTER 27.469 -4.989 31.724 -734
DELREGNSKAB - 7 - FOLKEKIRKELIGE TILSKUD 20.990 -789 22.608 828
DELREGNSKAB - 9 - RESERVER 6.688 -10.925 4.010 -13.603
DELREGNSKAB - 11 - FINANSIELLE POSTER (NETTO) 0 5.747 -6.472 -724
DELREGNSKAB - 21 - TILSKUD TIL LOKALE KASSER 125.374 0 125.374 0
DELREGNSKAB - 31 - PENSION, TIENESTEMAND 200.000 -82.186 282.186 0
TOTAL 7.659 -1.623.771 1.600.684 -30.746

Andel af arets resultat angiver afvigelsen mellem den givne bevilling og arets resultat.

Faellesfondens resultat er i 2025 et mindreforbrug pa 23,1 mio. kr. Dette overskud er dog
30,7 mio. kr. mindre end budgetteret, hvilket skyldes afvigelser pa flere delregnskaber, jf.
tabel 2.3.1. Under delregnskab 2, Praester og provster, er der et mindreforbrug pa 6,7 mio.
kr., der primzert henfgres til mindreforbrug vedrgrende praestelgn samt godtggrelser. Del-
regnskab 3 udviser et mindreforbrug pa 6,7 mio. kr. som primaert vedrgrer generel virksom-
hed. Folkekirkens It har pa delregnskab 4 et merforbrug pa 2,2 mio. kr., der bestar af et mer-
forbrug pa Folkekirkens It pa 5,2 mio. kr., samt et mindreforbrug pa Personregistrering pa 3,4
mio. kr. der relaterer sig til udskudte og ikke afsluttede aktiviteter, som forventes afsluttet i
2025. Mindreforbruget pa delregnskab 5 pa 5,4 mio. kr. er spredt over alle folkekirkens ud-
dannelser. Der er ligeledes et mindreforbrug pa delregnskab 9 vedr. reserver, som vedrgrer
et mindreforbrug pa den generelle reserve og anlagsreserven.
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2.3.1.1 Stiftsadministration og praestelgn

Afsnittet omfatter omkostninger til praester og provster, samt stiftsadministrationen. Pree-
stebevillingen (delregnskab 2 — Praester og provster) er en samlet bevilling til alle stifter og
skal samlet overholdes for de ti stifter. Finansloven dakker 40 pct. af Ignudgiften til 40/60
praester, men 100 pct. af pensionsomkostningen. Bevillingen reguleres pa tre parametre: An-
tallet af praestestillinger, statens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken og feellesfondens
bevilling til praestelgn.

Ombkostninger vedr. praestebevillingen eksklusive mindreforbrug pa godtggrelser, feriepen-
geforpligtelsen samt barselsvikarer giver en bevillingsudnyttelse for praestelgn 99,6 pct.

Bevillingsudnyttelsen pa prastelgn er afthaengig af to forhold, nemlig statsbevillingen og fael-
lesfondsbevillingen.

Statens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken fremgar af finanslovens § 22.21. Tilskuddet
herfra bestar ud over Ign og pension til 40/60-praster ogsa af Ign- og pensionsudgifter til
biskopper. Der er tale om en lovbunden bevilling, men den samlede bevilling ma ikke over-
skrides.

Fzellesfondens praestebevilling daekker desuden praesternes feriepengeforpligtelse, hvortil
staten, ud over tilskuddet pa finanslovens § 22.21, har forpligtet sig til ogsa at deekke 40 pct.
af 40/60-praesternes feriepengeforpligtelse. Et eventuelt mindreforbrug pa feriepengefor-
pligtelsen kan ikke overfgres til Ign, men et eventuelt merforbrug skal deekkes af Ignbevillin-
gen.

Tilsvarende gzelder det, at et eventuelt merforbrug pa statsbevillingen til delregnskab 2 skal
dzekkes af et mindreforbrug i faellesfonden.

Desuden daxkker faellesfondsbevillingen alle godtgarelser til praester for kgrsel, tienestedrag-
ter og flyttegodtggrelse (formal 24) — disse godtggrelser er ikke en del af Isnnen. Bevillingen
til godtggrelser er en selvstaendig bevilling, og et eventuelt mindreforbrug kan dermed heller
ikke overfgres til lgn.

Bevillingen er fordelt mellem stifterne ud fra forventet forbrug baseret pa stifternes forven-
tede gennemsnitsomkostning pr. praest. Der kan derfor forekomme andringer i Igbet af aret,
blandt andet ved hgjere personaleomsaetning end forventet.

Seerligt for bevillingen til godtggrelser betyder en aendret personaleomsaetning, at der kan
veere stgrre afvigelser mellem faktisk forbrug og bevilling, da forbruget her i stor grad afhaen-
ger af antal ansaettelser/afskedigelser, terminer pa udskiftning af preestekjoler, samt geogra-
fiske forhold i forhold til f.eks. k@rselsomkostninger.
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TABEL 2.3.1.1 REGNSKAB 2025 FOR STATSBEVILLINGEN TIL DELREGNSKAB

Formal Bevilling (mio. kr.)

Regnskab (mio. kr.)

Afvigelse (mio. kr.)

Praestelgn, inkl. barsel og
Pensionsbidrag til tjene-

stemaend, indbetalt til § 569,8 565,9 3.9
36

Lan og pension biskopper 13,2 -0,1
lalt 583,0 579,2 3,8

Det giver pa statsbevillingen en udnyttelsesprocent pa 99,3 pct.

For feellesfondsbevillingen gzelder, at der i det hele inkl. nedskrivning af feriepengeforplig-

telse og godtggrelser er et mindreforbrug pa 6,7 mio. kr. (se tabel 2.3.1). Mindreforbruget er

sammensat af et mindreforbrug pa praestelgn (uden Feriepengeforpligtelsen) pa 3,3 mio. kr.,

et mindreforbrug pa barselsvikarer pa 1,2 mio. kr., et mindreforbrug pa godtggrelser pa 1,9

mio. kr. og et mindreforbrug pa feellesfondspraester pa 0,3 mio. kr.

TABEL 2.3.1.1 STIFTSADMINISTRATION OG PRASTEL@N BUDGETAFVIGELSER FOR REGNSKABET

2025 (T. KR.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Indtaegter Regnskab Afvigelse
2 - Praester og provster Lovbunden bevilling

Formal 21 - Lgn 40/60 praester 676.710 -171 673.571 -3.310
Formal 22 - Fellesfondspraester 59.483 0 59.165 -318
Formal 23 - Barselsvikarer 4.774 0 3.599 -1.175
Formal 24 - Godtggrelser 29.366 -323 27.792 -1.897
Total 770.332 -495 764.127 -6.700
3 - Stiftsadministrationer Driftsbevilling

Formal 10 - Generel virksomhed 104.301 -5.007 101.411 -7.897
Formal 59 - Personalemaessige tiltag 1.526 0 919 -607
Formal 99 - Projektbevillinger 5.232 -29 8.133 2.872
Total 111.059 -5.037 110.463 -5.633

Oplysninger vedr. afvigelser mv. fremgar af afsnit 4.3.

Der er et samlet mindreforbrug pa delregnskab 3, Stiftsadministrationer pa 6,7 mio. kr. Heraf

vedrgrer 7,9 mio. kr. formal 10, stifternes generelle virksomhed og merforbrug 2,9 mio. kr.

formal 99 vedr. tidsbegraensede projekter. Mindreforbruget pa 0,6 mio. kr. pa formal 59 vi-

derefgres til 2026.

For en narmere beskrivelse af stiftsadministrationernes regnskab pa delregnskab 2 og 3,

henvises til de enkelte stifters arsrapporter.
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2.3.1.2 Stiftscentre

Nedenstdende tabeller omfatter de samlede omkostninger vedr. administrationen af stifts-
centrene — jf. pkt. 2.2.1.2 Stiftscentre.

Der findes to typer centre under fellesfonden: indtaegtsfinansierede og bevillingsfinansie-
rede centre. Forsikringsenheden og GiasCenteret er indtaegtsfinansierede, mens Plancente-
ret, Stifternes Lgncenter for Menighedsrad (SLM), Fallesfondslgncenteret (FLC) og Det Ad-
ministrative Faellesskab (AdF) er bevillingsfinansierede.

TABEL 2.3.1.2A CENTRENES BUDGETAFVIGELSER FOR REGNSKABET 2025 (T.KR.)

Delregnskab Bevilling Indtaegter 0':::::; Afvigelse
3 - Stiftsadministrationer Driftsbevilling

Formal 15 - Indtaegtsfinansieret virksomhed? 0 -18.097 18.097 0
Formal 16 - Bevillingsfinansieret center 15.414 0 13.913 -1.501
Total 15.414 -18.097 32.009 -1.501

1) Oversigt over akkumuleret resultat vedr. indtaegtsdaekket virksomhed fremgar af bilag 4.2.

Tabel 2.3.1.2b viser regnskabets fordeling pa centre og stifter. De bevillingsfinansierede cen-
tre udviser samlet set et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.

SLM udviser samlet set et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., mens AdF udviser et mindreforbrug
pa 0,4 mio. kr. Disse centre modtager udelukkende Ignbevillinger, hvorfor mindreforbruget
er udtryk for et mindre timeforbrug end forventet eller vakancer i stillinger. FLC udviser min-
dreforbrug pa 0,5 mio. kr. Plancenteret udviser et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

Yderligere oplysninger om faglige og gkonomiske resultater fremgar af arsrapporten 2025
for det enkelte stift.
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TABEL 2.3.1.2B CENTRENES BUDGETAFVIGELSER (T. KR.)

Center Bevilling Indtaegter Omkostninger Afvigelse

Forsikringsenheden

Kgbenhavns Stift 0 -1.744 1.744
Helsinggr Stift 0 -3.890 3.890
1alt 0 -5.634 5.634 0

Folkekirkens Administra-
tive Feellesskab

Lolland-Falster Stift 5.031 0 4.622 -409
lalt 5.031 0 4.622 -409

Fallesfondslgncenteret
Fyens Stift 4.654 0 4.202 -452
lalt 4.654 0 4.202 -452

Plancenteret
Aalborg Stift 803 0 380 -423
lalt 803 0 380 -423

GiasCenteret

Viborg Stift 0 -11.654 11.654
Aarhus Stift 0 -809 809
lalt 0 -12.463 12.463 0

Stifternes Lgncenter for

Menighedsrad

Roskilde Stift 2.088 0 1.992 -96
Ribe Stift 1.404 0 1.207 -197
Haderslev Stift 1.434 0 1.508 75
lalt 4.926 0 4.708 -218
Total 15.414 -18.097 32.009 -1.501

2.3.1.3 Folkekirkens It

Dette afsnit omfatter omkostningerne til Folkekirkens It, herunder projektbevillinger til it.
Driftsomkostningerne har i 2025 vaeret 146,7 mio. kr., hvilket er hgjere end i 2024.

Folkekirkens It’s resultat for 2025 er et samlet merforbrug pa 2.249 t.kr. Merforbruget er
udgjort af et vaesentligt merforbrug for formal 81, som delvist deekkes af mindreforbruget
fra tidligere, samt et mindreforbrug pa formal 83.
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Projektbevillingerne i 2025 vedrgrer verificeringsopgaven, som bestar af kontrol af oplys-

ninger ved opslag i gamle kirkebgger (1,2 mio. kr.), og en bevilling til aflevering til Rigsarki-
vet (1,9 mio. kr.).

Se bilag 4.5 for fordelingen af it-omkostningerne i gvrigt.

TABEL 2.3.1.3 FOLKEKIRKENS IT BUDGETAFVIGELSER (T. KR.)

Delregnskab Bevilling Indteegter Omkostninger Afvigelse
4 - Folkekirkens It Driftsbevilling

Formal 81 - Folkekirkens It -67.407 -50.979 123.607 5.221
Formal 83 - Personregistrering -21.463 -1.137 19.228 -3.372
Formal 99 - Projektbevillinger -3.139 -371 3.911 400
Total -92.008 -52.488 146.745 2.249

2.3.1.4 Folkekirkens uddannelser

Nedenstdende tabeller omfatter omkostninger til folkekirkens kirkemusikskoler og Folkekir-
kens Uddannelses- og Videnscenter (FUV), diverse mindre uddannelser og kurser samt saer-
skilte projektbevillinger.

TABEL 2.3.1.4A FOLKEKIRKENS UDDANNELSER BUDGETAFVIGELSER (T. KR.)

Delregnskab Bevilling Indteegter Omkostninger Afvigelse
5 - Folkekirkens uddannelser Driftsbevilling

Formal 10 - Generel virksomhed 1.222 0 649 -573
Formal 51 - Kirkemusikskoler 32.358 -3.491 33.898 -1.951
Formal 52 - Praesteuddannelse 44.385 -6.405 46.886 -3.904
Formal 99 - Projektbevillinger 2.543 -197 3.798 1.059
Total 80.508 -10.092 85.231 -5.369

Formal 10 — Generel virksomhed rummer bevillinger til en reekke mindre uddannelser (kirke-
funktionaeruddannelse, arbejdsmiljguddannelse, introkursus for nyansatte i folkekirken, ef-
teruddannelsesaktiviteter for biskopper samt ledelses- og kompetenceudvikling i stiftsadmi-
nistrationerne). Formalet viser et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., hvoraf 110 t.kr. vedrgrer et
mindreforbrug pa kirketjeneruddannelsen, 45 t.kr. i mindreforbrug til arbejdsmiljpuddan-
nelse, 186 t.kr. i merforbrug til uddannelsesforlgb for biskopper, 134 t.kr. i mindreforbrug til
introkurser for nyansatte og 470 t.kr. i mindreforbrug vedrgrende kompetenceudvikling for
stiftsadministrationerne.
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Kirkemusikskolerne har i 2025 haft omkostninger for 33,9 mio. kr. hvilket giver et samlet

mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. Mindreforbruget fordeler sig pa alle tre kirkemusikskoler jf.
tabel 2.3.1.4B.

FUV’s omkostninger pa formal 52 er 46,9 mio. kr., hvilket er 1,2 mio. kr. hgjere end i 2024.
FUV’s samlede resultat pa formal 52 er et mindreforbrug pa 3,9 mio. kr. Projektbevillingen
pa formal 99 vedrgrer projektet Udvidet Kirkestatistik under FUV. Bevillingen pa 6,6 mio. kr.
er til anvendelse i hele perioden 2022-2025.

Fordelingen af regnskabet eksklusive projektbevillinger pa de enkelte uddannelsesinstitutio-
ner ses i det nedenstaende. Forbruget vedr. alle projektbevillinger kan ses i bilag 4.4.

TABEL 2.3.1.4B FOLKEKIRKENS UDDANNELSER BUDGETAFVIGELSER (T. KR.)

Institution Bevilling Indtaegter Omkostninger Afvigelse
Sjeellands Kirkemusikskole 11.030 -1.104 11.234 -900
Lggumkloster Kirkemusikskole 10.613 -1.263 11.016 -861
Vestervig Kirkemusikskole 10.714 -1.124 11.648 -190
Kirkemusikskoler i alt 32.358 -3.491 33.898 -1.951
z::‘lieel:irkens Uddannelses- og Videns- 44,385 -6.405 16.886 3.904
AMU-Uddannelser m.m. 1.222 0 649 -573
Total 77.965 -9.896 81.432 -6.428
2.3.1.5 @vrige

Tabellen omfatter faellesfondens gvrige udgiftsomrader. For en beskrivelse af afvigelser hen-
vises der til afsnit 4.3.

TABEL 2.3.1.5 @VRIGE BUDGETAFVIGELSER FOR REGNSKABET 2025 (T. KR.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab Afvigelse
1 - Landskirkeskat og kompensation Driftsbevilling

Formal 11 - Landskirkeskat -1.432.217 -1.432.217 0
Formal 12 - Kompensation til folkekirken fra FL -10.200 -10.200 -
Formal 13 - @vrige indtaegter faellesfonden -1.600 -1.600 -
Total -1.444.017 -1.444.017 0
2. - Przester og provster Lovbunden bevilling

Formal 21 - Lgn 40/60 praester 676.710 673.400 -3.310
Formal 22 - Fellesfondspraester 59.483 59.165 -318
Formal 23 - Barselsvikarer 4.774 3.599 -1.175
Formal 24 - Godtggrelser 29.366 27.469 -1.897
Total 770.332 763.632 -6.700
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TABEL 2.3.1.5 @VRIGE BUDGETAFVIGELSER FOR REGNSKABET 2025 (T. KR.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab Afvigelse
3. - Stiftsadministrationer Driftsbevilling

Formal 10 - Generel virksomhed 104.301 96.403 -7.897
Formal 15 - Indtaegtsdakkede centre - - -
Formal 16 - Bevillingsfinansieret centre 15.414 13.913 -1.501
Formal 17 - Folkekirke & Religionsmgde 1.834 2.304 470
Formal 59 - Personalemaessige tiltag 1.526 919 -607
Formal 99 - Projektbevillinger 5.232 8.104 2.872
Total 128.307 121.643 -6.664
4. - Folkekirkens It Driftsbevilling

Formal 81 - Folkekirkens It 67.407 72.628 5.221
Formal 83 - personregistrering 21.463 18.091 -3.372
Formal 99 - Projektbevillinger 3.139 3.510 371
Total 92.008 94.228 2.220
5. - Folkekirkens Uddannelser Driftsbevilling

Formal 10 - Generel virksomhed 1.222 649 -573
Formal 51 - Kirkemusikskoler 32.358 30.407 -1.951
Formal 52 - Praesteuddannelse 44.385 40.481 -3.904
Formal 99 - Projektbevillinger 2.543 3.602 1.059
Total 80.508 75.138 -5.369
6 - Folkekirkens feellesudgifter Driftsbevilling

Formal 10 - Generel virksomhed 4.812 4.765 -47
Formal 15 - FAR (Indtaegtsdaekket virksomhed) - -227 -227
Formal 18 - FAR (bevillingsfinansieret) 596 1.011 415
Formal 32 - Provstirevision 14.590 14.073 -518
Formal 34 - Nationalmuseet 1.300 1.096 -204
Formal 87 - Folkekirken.dk 6.171 6.017 -154
Formal 99 - Projektbevillinger - - -
Total 27.469 26.735 -734
7 - Folkekirkelige tilskud Anden bevilling

Formal 10 - Generel virksomhed 2.910 3.028 118
Formal 33 - Udviklingsfonden - - -
Formal 35 - Studentermenigheder - - -
Formal 41 - Dgve 3.379 3.379 -
Formal 43 - Hgreheammede 789 789 -0
Formal 63 - Det mellemkirkelige rad 10.547 10.547 -0
Formal 64 - Skt. Petri 2.866 2.866 -
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TABEL 2.3.1.5 @VRIGE BUDGETAFVIGELSER FOR REGNSKABET 2025 (T. KR.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab Afvigelse
Formal 99 - Projektbevillinger 500 1.210 710
Total 20.990 21.819 828
9 - Reserver Anden bevilling

Formal 10 - Generel reserve 9.100 -800 -9.900
Formal 97 - Af- og nedskrivninger -7.888 -7.968 -80
Formal 98 - Anlaegsreserve 5.475 1.853 -3.622
Formal 99 - Omprioriteringsreserve = = =
Total 6.688 -6.915 -13.603
11 - Finansielle poster (netto) Anden bevilling - -724 -724
21 - Tilskud til lokale kasser Anden bevilling 125.374 125.374 -0
31 - Pension, tjenestemand Lovbunden bevilling 200.000 200.000 -0
Total 7.659 -23.087 -30.746

2.3.2 Personaleressourcer

Afsnittet praesenterer faellesfondsinstitutioners arsveerksforbrug for 2025 sammenholdt
med forbruget fra regnskabsaret 2024.

2.3.2.1 Personaleressourcer - Praester

Arsvaerksnormeringen fremgar af bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr.
424 af 19. april 2023 § 20 stk. 2, hvor der er normeret 1892,8 stillinger (40/60-praester), hvor-
til kommer 101 fallesfondspraestestillinger. Stillinger og arsvaerk er fordelt mellem landets
10 stifter efter aftale mellem By-, Land og Kirkeministeriet og biskopperne. Arsvaerksforbru-
get af statsligt medfinansierede preaester i 2025 var 1.835,9 og forbruget af faellesfondsprae-
ster var 98,0. Hertil kommer, at der i 2025 har vaeret yderligere 149,5 arsveerk, der er finan-
sieret af de lokale kasser.

Tabel 2.3.2.1a 0g 2.3.2.1b nedenfor viser fordelingen af anvendte arsvaerk til statsligt medfi-
nansierede praester og feellesfondspraester. Stifternes samlede arsveerksforbrug for preester
viser et mindreforbrug pa 59,9 arsveerk.

Arsvaerksforbruget har efter modregning af refusioner vaeret 97,0 pct. (uden refusioner 99,9
pct.) i forhold til normeringen.

Bemaerk, at modtagne dagpengerefusioner reducerer arsveerksforbruget. Stifterne far fuldt
fradrag i arsvaerk for preester, hvor der modtages sygedagpengerefusioner, men denne refu-
sion daekker kun omkring 35 pct. af Isnomkostningen.
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TABEL 2.3.2.1A PRASTER — PERSONALEFORBRUG | ARSVZERK

Praester - personaleforbrug i arsvaerk 2023 2024 2025

Arsvaerk Arsvaerk Arsvaerk
i\rsvaerksnormering praester 1993,9 1993,8 1993,8
Tjenestemandsansatte praester 1.677,4 1.645,1 1.648,1
Overenskomstansatte praester 166,4 177,3 178,1
Fastansatte i alt 1.843,8 1.822,4 1.826,2
Barselsvikarer 20,1 15,5 14,7
Vikarer i gvrigt 146,6 142,8 150,6
Vikarer i alt 166,6 158,4 165,3
Fradrag for Ignrefusioner m.m. -63,7 -59,2 -57,6
1 alt forbrug indenfor normering inkl. ref. 1.946,7 1.921,5 1.933,9
Mer-/mindreforbrug af arsvaerk praester -47,2 -72,3 -59,9

Reduktionen for Ipnrefusion fradrages direkte i arsveerksforbruget for ansatte praester. Dag-
pengerefusioner vises som et seerskilt fradrag til arsvaerksforbruget.

TABEL 2.3.2.1B PRASTER - PERSONALEFORBRUG | ARSVARK PR. STIFT

Sognepraester Fallesfondspraester
Anvendte Normerede Anvendte Anvendte Normerede Anvendte

arsveerk arsveerk arsveerk  Afvigelse arsveerk arsveerk arsveerk  Afvigelse
Stift 2024 2025 2025 2025 2024 2025 2025 2025
Kgbenhavns Stift 192,6 201,4 191,8 -9,6 10,3 10,8 10,2 -0,5
Helsinggr Stift 259,6 268,9 263,0 -5,9 13,8 14,3 14,0 -0,3
Roskilde Stift 242,8 247,0 243,6 -3,4 13,0 13,1 13,0 -0,2
;?i'f'f”d'Fa'Sters 51,0 53,7 51,1 2,7 2,7 2,9 2,7 0,1
Fyens Stift 169,4 174,2 169,5 -4,7 9,0 9,3 9,0 -0,3
Aalborg Stift 193,1 200,3 195,0 -5,3 10,3 10,7 10,4 -0,3
Viborg Stift 157,9 164,8 158,0 -6,7 8,4 8,9 8,5 -0,4
Aarhus Stift 257,7 273,7 262,5 -11,2 13,8 14,6 14,0 -0,6
Ribe Stift 136,9 142,4 138,7 -3,7 7,3 7,6 7,4 -0,2
Haderslev Stift 163,3 166,5 162,8 -3,7 8,7 8,9 8,7 -0,2
1 alt 1.824,2 1.892,8 1.835,9 -56,9 97,3 101,0 98,0 -3,0

2.3.2.2 Personaleressourcer i faellesfondens institutioner

Det overordnede arsvaerksforbrug blandt feellesfondens institutioner fremgar af tabel 2.3.2.2
nedenfor. Der er sket en mindre stigning i antallet af arsvaerk set i forhold til 2024.
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TABEL 2.3.2.2 FALLESFONDENS ARSVARKSFORBRUG

2023 2024 2025
Stiftsadministration?) 104,7 101,3 97,9
Stiftscentre 30,2 30,3 31,6
Folkekirkens It 44,6 44,1 47,4
Uddannelsesinstitutioner 76,6 75,6 77,9
Folkekirken.dk 5,0 5,0 5,0
Folkekirkens arbejdsmiljgradgivning? 4.4 4.4 4,5
Faellesfondenii alt 265,5 260,6 264,3

1) Ekskl. eksternt finansieret arsveerksforbrug

2) Inkl. Indtaegtsdaekket virksomhed

2.3.2.2.1 Personaleressourcer i stiftsadministrationerne

Tabellen viser personaleforbruget i stiftsadministrationerne fordelt pa formal. Hovedvaeg-
ten af arsveerksforbruget anvendes til styrelse samt administration. Styrelse indbefatter tid

anvendt til bl.a. sekretariatsfunktion for biskoppen og stiftsrad, byggesager for stiftets

sogne, opgaver hgrende under det bindende stiftsbidrag m.fl. Administration er isaer intern

administration i stiftet, ledelse, regnskabs- og journalopgaver m.fl.

TABEL 2.3.2.2.1 STIFTSADMINISTRATIONERNES ARSVARKSFORBRUG

2023 2024 2025
Administration 43,3 41,2 40,7
Praester 20,7 19,1 19,3
Radgivning 10,1 9,9 9,3
Styrelse 27,0 27,9 25,8
Samskabelse 2,5 1,5 1,2
Projekter 1,2 1,8 1,6
Stiftsadministration i alt 104,7 101,3 97,9
Formal 99-projekter 8,2 6,6 6,5
Eksternt finansieret 21,0 22,3 24,0
Eksternt finansieret i alt 29,2 28,9 30,6

2.3.2.2.2 Personaleressourcer i centre

| tabel 2.3.2.2.2 fremgar centrenes arsveerksforbrug fordelt pr. center. Forbruget i centrene

ligger lidt hgjere end i 2024.
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TABEL 2.3.2.2.2 CENTRENES ARSVARKSFORBRUG (Arsvaerk)

Center 2023 2024 2025
Forsikringsenheden

Kgbenhavns Stift 1,7 1,5 2,1
Helsinggr Stift 1,6 1,4 1,9
1alt 3,3 2,9 4,0
Folkekirkens Administrative Fzellesskab

Lolland-Falster Stift 8,1 8,0 7,8
1alt 8,1 8,0 7,8
Feellesfondslgncenteret

Fyens Stift 6,4 6,6 6,8
lalt 6,4 6,6 6,8
Plancenteret

Aalborg Stift 1,1 0,9 0,7
lalt 1,1 0,9 0,7
GiasCenteret

Viborg Stift 1,8 1,7 2,1
Aarhus Stift 1,1 1,3 1,1
1alt 2,9 3,0 3,2
Stifternes Lgncenter for Menighedsrad

Roskilde Stift 33 3,6 3,6
Ribe Stift 2,5 2,6 2,6
Haderslev Stift 2,6 2,6 2,9
1alt 8,4 8,9 9,1
Total 30,2 30,3 31,6
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2.3.2.2.3 Personaleressourcer i Folkekirkens It, Folkekirken.dk og Folkekirkens Arbejdsmil-
joradgivning

Tabellen viser personaleforbruget i Folkekirkens It, folkekirken.dk samt Folkekirkens Arbejds-

miljgradgivning. Arsvaerksforbruget ligger lidt hgjere end i 2024.

TABEL 2.3.2.2.3 FOLKEKIRKENS ITS OG FOLKEKIRKEN.DKS ARSVARKSFORBRUG

2023 2024 2025
Folkekirkens It 44,6 44,1 47,4
Folkekirken.dk 5,0 5,0 5,0
Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivning 4,4 4,4 4,5
Folkekirkens It i alt 54,0 53,4 56,9
2.3.2.2.4 Personaleressourcer i uddannelsesinstitutionerne
Tabellen viser personaleforbruget i folkekirkens uddannelsesinstitutioner. Arsvaerksforbru-
get har i 2025 vaeret hgjere end i 2024.
TABEL 2.3.2.2.4 UDDANNELSESINSTITUTIONERNES ARSVZARKSFORBRUG
2023 2024 2025
Vestervig Kirkemusikskole 13,8 14,6 14,4
Legumkloster Kirkemusikskole 13,9 13,4 13,2
Sjeellands Kirkemusikskole 13,7 13,5 14,6
Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter 35,3 34,1 35,7
Uddannelsesinstitutioner i alt 76,6 75,6 77,9
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2.4 Malrapportering

Der er indgaet resultataftaler mellem By-, Land- og Kirkeministeriet og de underliggende in-
stitutioner - de enkelte stifter, Folkekirkens It, folkekirken.dk, Folkekirkens Uddannelses- og
Videnscenter, Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivning samt de tre kirkemusikskoler.

Resultataftalerne er ikke en kontrakt i aftaleretlig betydning, men angiver en raekke mal, som
institutionerne skal arbejde hen imod. Formalene med malene kan sammenfattes i tre aspek-
ter ved resultataftalerne:

1. Skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mal, resultater og pri-

oriteringer

2. Understgtte dialogen mellem ministeriet, bestyrelse og ledelse om fastsaettelse og
gennemfgrelse af vaesentlige kort- og langsigtede malsaetninger

3. Fungere som internt styringsredskab for institutionen

Institutionerne opggr, om malene er helt, delvist eller ikke opfyldt. De tre farvekoder herun-
der viser, hvordan der samles op pa resultaterne.

Opydt ]

Delvist opfyldt
Ikke opfyldt

Det er et generelt krav til resultatmalene, at de forudsaetter en ekstra indsats af den pageel-
dende institution og ledelse. For de aftalte indsatsomrader skal aftalen indeholde konkrete
mal, der skal vaere praecist formulerede og gennemskuelige, sa de er tydelige og forstaelige
for tredjemand. For detaljeret malrapportering af resultataftaler henvises der til de enkelte
stifters og institutioners arsrapporter.

Historisk opfyldelse af mal, som har eksisteret i flere ar, er i flere tilfeelde inddraget i denne
malrapportering og illustreret grafisk.

2.4.1 Stiftsadministrationerne

Stiftsadministrationerne havde for 2025 fglgende falles mal i deres resultataftaler. De fzelles

mal gaelder for alle stiftsadministrationer:

1. Byggesager — Hurtig og effektiv sagsbehandling:
Resultataftalerne for stifterne har siden 2016 indeholdt et mal vedrgrende byggesager. |
2025 er der fortsat fokus pa sagsbehandlingstiden for byggesagerne. Stiftsgvrigheden har
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godkendelseskompetencen i en raekke sager efter lov om folkekirkens kirkebygninger og kir-

kegarde. Behandlingen af sagerne skal, under hensyntagen til konsulenthgring, ske hurtigt
og effektivt. Malet indeholder to delmal.
Delmal 1: Byggesagerne behandles inden 35 dage i stiftsadministrationen.
Delmal 2: Byggesagerne behandles inden 105 dage i bade stiftsadministrationen og
af konsulenter.

2. Preester — Nyt regelseet for befordringsgodtggrelse:

Malet er at der udarbejdes et opdateret regelszet for befordringsgodtggrelse. De nuvaerende
vejledningers opbygning og regulering er ikke tidssvarende for nutidens praestearbejde med
udbredt samarbejde mellem praesterne i provstierne. Reguleringen af tjenstlige opgaver og
afledt kgrsel baerer desuden praeg af at stamme fra en tid med et andet ledelsessyn, med
udgangspunkt i formalsbegraensninger og lav takst. | dag star vi et andet sted, og tiden er
kommet til en modernisering af befordringsregelsaettet. Malet indeholder 3 delmal.

Delmal 1: Der skal nedsaettes en arbejdsgruppe inden udgangen af 1. kvartal, og udar-

bejdes en mal, tids- og procesplan.

Delmal 2: Arbejdsgruppen skal udarbejde et moderniseret befordringsregelsaet, som

er godkendt af stiftskontorcheferne inden udgangen af 2. kvartal.

Delmal 3: Befordringsregelseettet skal indstilles til godkendelse hos savel biskopperne

som BLKM inden udgangen af 2025.

Delmal 1 og 2 om sagsbehandlingstiden for byggesager har veeret en del af stiftsadministra-
tionernes resultataftaler siden 2016. Begge delmal opfyldes i alle stiftsadministrationer. By-,
Land- og Kirkeministeriet vurderer, at malopfyldelsen for de to mal om byggesager samlet
set er tilfredsstillende.

By-, Land- og Kirkeministeriet vurderer samlet set stiftsadministrationernes opfyldelse af de
faelles mal som meget tilfredsstillende.

TABEL 2.4.1A EVALUERING AF RESULTATMAL OM BYGGESAGER

Malopfyldelse for 2025 Keben- | Helsin- Roskilde Lolland- Fyen Aalborg | Viborg Aarhus Ribe
havn gor Falster

Sagsbehandlingstid i stifts-
administrationen

Samlet sagsbehandlingstid
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Ud over de ovennavnte feelles mal indgar stiftsadministrationerne ogsa resultataftaler om
centermal og individuelle mal. De individuelle mal giver stiftsadministrationerne mulighed

Hader-
slev
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for at arbejde malrettet med omrader, der er politisk prioriterede i det enkelte stift, eller som

afspejler det enkelte stifts udfordringer.

Stiftsadministrationernes individuelle mal er oplistede i tabel 2.4.1b. Langt de fleste stifts-
specifikke resultatmal i 2025 er rettede mod andre dele af folkekirken, hvilket er en af de
strategiske malsatninger for resultataftalekonceptet for faellesfonden. Adskillige stiftsadmi-
nistrationer har i lighed med 2024 en malsaetning om at mgde menighedsradsmedlemmer
og @vrige frivillige pa de lokale niveauer med henblik pa at styrke samarbejdet og yde vejled-
ning. Maengden af individuelle mal er steget fra i alt 12 i 2024 til 13 i 2025. Ud af de 13 mal-
saetninger har stifterne fuldt ud opfyldt 9 af dem.

TABEL 2.4.1B STIFTERNES INDIVIDUELLE MAL

Stift Individuelle mal

Kgbenhavn Undervisning af menighedsradsmedlemmer med nye tillidshverv
Helsinggr En gget fokusering pa Den Grgnne Omistilling

Roskilde Styrke Roskilde stifts tilbud om kristendomsundervisning

Lolland-Falster 1. Flere samarbejder pa tveers af kirke, lokalsamfund og erhvervsliv
2. Pget bistand til menighedsrad i forbindelse med gkonomisk prioritering samt skabe
bedre grundlag for det kirkelige liv i sognene

Fyen 1. God og informativ Introduktion af nyansatte / onboarding
2. Strgmlining samt strukturering af en del af stiftsadministrationens opgave
Aalborg 1. Fokus pa radgivning af menighedsrad i relation til tjenesteboligomradet via ga-hjem-

mgder med bygningskonsulenten
2. Afholdelse af abent hus-arrangementer som velkomst til nye menighedsrad samt udar-
bejdelse af velkomstbrev / folder

Viborg Fokus pa byggesagsbehandling i stiftet, szerligt vedr. vejledning af menighedsrad via kon-
sulentrunder

Aarhus Besg@g i provstierne i forbindelse med menighedsradsvalg

Ribe Ribe Stift skal vaere synlig for de nye menighedsrad

Haderslev Arrangere en faelles forvaltningskonference for ansatte i provstikontorene, ansatte pa kir-

kekontorerne i stiftet og ansatte i stiftsadministrationen

Det skal bemaerkes, at de individuelle mal afspejler det enkelte stifts made at arbejde med
resultataftaler pa, hvorfor malenes kompleksitet varierer. Det betyder, at de individuelle mal
ikke umiddelbart kan sammenlignes pa samme made som de falles mal.

For en afrapportering pa de stiftsadministrationsspecifikke resultatmal henvises til stifternes
arsrapporter.

2.4.2 Stiftscentrene

Stiftscentrene arbejder med egne, centerspecifikke resultatmal. Opfyldelsen af disse i 2025
illustreres i tabel 2.4.2 og beskrives i nedenstaende.
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TABEL 2.4.2 MALOPFYLDELSE FOR STIFTSCENTRE

Mal

Radgivning af menighedsrad (2-arigt)

Rettidig levering af ansaettelsesbeviser

Forsikrings-
enheden

Faellesfonds-

Igncenter

AdF

Plancenter
Aalborg

GiasCentret

SLM

Gennemfgrelse af stikprgvekontroller

Mal vedr. opgaver forbundet med ny
kontrakt om Ign, der traeder i kraft den
1. januar 2026

Sagsbehandlingstid for egenpensioner

Rettidig fremsendelse af afstemnings-
rapporter pa balancen

Forbedret intern finansiel kontrol for de
10 stifter

Anvendelse af Navision Stat til Ianforde-
ling i stifterne

Screening og handtering af plansager

Videndeling og radgivning

Rettidig udbetaling af lan

Kompetenceudvikling af medarbejdere
ved menighedsrad/provsti/stifter

Kvalitetssikring af data i Ilpnsystemet

2.4.2.1 Forsikringsenheden

Forsikringsenheden har i 2025 haft et centerspecifikt resultatmal:
1. Radgivning af menighedsrdad:
Der skal i perioden 2025-2026 tilbydes 2 ga-hjem-mgder i hver af landets stifter (20
i alt). Pa mgderne vil der veere en generel orientering m forsikringsordningen, blive
gennemgaet kendte og nye udfordringer, givet anbefalinger pa grundlag af skadehi-

storik samt blive afsat tid til spgrgerunde. Malet har dermed et eksternt fokus.

Arbejdet er pabegyndt i 2. kvartal 2025 og fortszetter efter anszttelsen af en teamleder. Ma-

let er ikke opfyldt i 2025 men forventes opfyldt for 2026.

Arsrapport 2025 for folkekirkens fallesfond
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2.4.2.2 Faellesfondslgncenteret
Faellesfondslgncenteret havde i 2025 fire centerspecifikke resultatmal.

1. Rettidig fremsendelse af ansaettelsesbeviser: Automatisk genererede anszettelsesbevi-
ser skal leveres til medarbejderens personalemappe senest 3 dage efter kundernes
indberetning om anseettelse i ‘rollebaseret indgang’.

2. Gennemfgrelse af stikprgvekontroller: Der foretages stikprgvevis kontrol af ansattel-
sesforhold mv. for kunderne hver maned. FLC skal pa baggrund af tilbagemeldin-
gerne pa kontrollerne rette anszettelsesforhold mv. inden naste lgnkgrsel.

3. Mdl vedr. opgaver forbundet med ny kontrakt om Ign, der traeder i kraft den 1. januar
2026. FCL har flere resultatkrav forbundet med den nye kontrakt. Blandt andet at
FLC-medarbejdere skal vaere introduceret, oplaert og i stand til at radgive i godken-
derfunktioner, medarbejderindberetning og nyt meddelelsesmodul.

4. Sagsbehandlingstid for egenpensioner: Der males pa, om FLC behandler og overfgrer
sager vedrgrende egenpension, som er modtaget mindst 60 dage inden pensione-
ringstidspunktet, rettidigt til Udbetaling Danmark. Malet er opfyldt, nar 95 pct. af
sagerne overholder tidsfristen.

FLC har opfyldt malet om rettidig fremsendelse af ansaettelsesbeviser, idet 99,4 pct. af arets
1581 ansaettelsesbeviser og tilleeg var udfzaerdiget inden for tre dage. Tallet udger bade nye
anszettelsesbeviser samt beviser for Igntilleeg.

Hvad angar malet om Behandling af stikpravekontroller angiver FLC, at alle stikprgvekontrol-
skemaer, indsendt rettidigt, ogsa er behandlet af FLC inden for tidsfristen og rettelser er fo-
retaget i den fgrstkommende Ignkgrsel. Malet er dermed opfyldt.

Resultatmalene vedr. opgaver forbundet med ny kontrakt om lgn vurderes overordnet set
delvist opfyldt, da 2 ud af 4 delmal er helt opfyldt, og de resterende 2 er ikke opfyldt.

94,1 pct. af arets egenpensionssager, som er modtaget rettidigt af FLC, er ogsa blevet be-
handlet rettidigt i FLC. Malet pensionsopgaver vedr. tienestemaend er derfor delvist opfyldt.

2.4.2.3 Folkekirkens Administrative Faellesskab
Folkekirkens Administrative Fzellesskab (AdF) havde i 2025 tre centerspecifikke resultatmal.

1. Afstemningsrapporter: AdF skal manedligt fremsende kommenterede balanceafstem-
ninger til parterne. Afstemningerne skal fremsendes senest den 20. den fglgende
maned.

2. Forbedret intern finansiel kontrol i Feellesfonden: Malet er at udarbejde risikovurdering
og implementere kontroller, samt en opfglgning pa overholdelse af kontroller, her-
under ledelsesrapportering til stifterne. Med fglgende to delmal.

Delmdl 1: Udarbejdelse af risikovurdering med beskrivelse af kontroller
Delmdl 2: Udarbejdelse og implementering af opfglgning
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3. Anvendelse af Navision Stat til Ignfordeling i stifterne: Malet er at beskrive og udvikle

en Igsning til Ignfordeling i Navision Stat, samt implementere Igsningen i to stifter.
Med fglgende to delmal.

Delmdl 1: Analyse af muligheder og udviklingsbehov for anvendelse af Navi-
sion Stat til Ignfordeling i stifterne.

Delmdl 2: Udarbejdelse og implementering af Ignfordeling i Navision Stat for
to stifter.

Mht. malet om rettidige afstemningsrapporter var 99,1 pct. fremsendt rettidigt, hvorfor ma-
let er opfyldt. Malet om rettidig fremsendelse af afstemningsrapporter har vaeret en del af
AdFs resultataftale siden 2014 med gradvist ggede krav for opfyldelse. Se tabel 2.4.2.3 for
historisk malopfyldelse.

Mht. malet om forbedret intern finansiel kontrol for de 10 stifter, er delmal 1 delvist opfyldt
da arbejdet blev afsluttet inden for udgangen af 3. kvartal 2025. Delmal 2 er ikke opfyldt, da
arbejdet har vist sig at vaere mere omfangsrigt end fgrst antaget, og der arbejdes pa det i
fordret 2026.

Mht. malet anvendelse af Navision Stat til Ignfordeling, er delmal 1, grundet nedsatte res-
sourcer i AdF i 2025 samt et betydeligt fokus pa implementering af den nye kapitalforvalt-
ning, ikke opfyldt. Delmal 2 er, af samme arsager, heller ej opfyldt.

TABEL 2.4.2.3 AFSTEMNINGSRAPPORTER

mal 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Afstemnings-

rapporter

2.4.2.4 Plancenteret

Plancenteret havde i 2025 to resultatmal — begge mal var ogsa en del af resultataftalen for
2024,
1. Screening og sagshdndtering af plansager: Plancenteret skal rettidigt, effektivt og bru-
gervenligt foretage screening og tilhgrende sagshandtering af plansager for landets
10 stifter. Rettidig screening med tilhgrende sagshandtering defineres som inden for
5 arbejdsdage fra modtagelse af plansag fra Plansystem.dk. Malet har indgaet med
gradvist ggede krav i Plancenterets resultataftale siden 2014. Se tabel 2.4.2.4 for hi-
storisk malopfyldelse.
2. Videndeling og rddgivning: Der skal afholdes en ERFA-dag for stifterne mhp. ensartet
sagsbehandling samt udarbejdes guideline og skabeloner vedr. indsigelser mod plan-
sager.

Malet om screening og sagshandtering af plansager er delvist opfyldt i 2025. Der er i 2025
screenet 1528 plansager i Plancenteret fordelt pa 4 kvartaler. Malet var, at mindst 92 pct. af
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alle sager skal screenes og behandles inden 5 arbejdsdage. Gennemsnittet for de 4 kvartals-
resultater er 91,6 pct. af sagerne er screenet og behandlet rettidigt. Malet har indgaet i Plan-
centerets resultataftale siden 2014 med skaerpede kriterier over tid. Kriterierne har fra 2021
og frem veeret usendrede.

Malet om videndeling og rddgivning er opfyldt. Der er afholdt en ERFA-dag inden udgangen
af 3. kvartal 2025.

TABEL 2.4.2.4 SCREENING OG SAGSHANDTERING AF PLANSAGER

mal

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Screening og
sagshandtering
af plansager

Arsrapport 2025 for folkekirkens fzllesfond

2.4.2.5 GiasCentret
GiasCentret havde i 2025 to centerspecifikke resultatmal:

1. Rettidig udbetaling af Idn til menighedsrad: Effektiv og brugervenlig administration af
ind- og udlan til landets menighedsrad. Lan udbetales inden for 5-10 arbejdsdage
efter modtagelse af lananmodning.

2. Kompetenceudvikling ved menighedsrad / provstier / stifter: GiasCentret, som er vi-
densbank for gravstedssager, vil kleede folkekirkens medarbejdere bedre pa til at
handtere disse sager ved at tilbyde relevant undervisning af GIAS-brugere i form af 4
kurser samt et erfa-mgde.

GiasCentret i Viborg og Aarhus stifter udbetalte til sammen 478 |an i 2025. 470 af disse blev
udbetalt inden for 5 arbejdsdage og malet (95 pct.) er derfor opfyldt.

Malet vedr. Kompetenceudvikling inden for gravstedssager blev opfyldt, idet der er afholdt
4 kurser samt et erfa-mgde i 2025.

2.4.2.6 Stifternes Lancenter for Menighedsrdd (SLM)
SLM-centret havde i 2025 et centerspecifikt resultatmal:
1. Kvalitetssikring af data i Ignsystemet:

Stamdata for alle overenskomstansatte kirketjenere, gravere, gartnere og gartneri-
arbejdere, HK’ere samt gravermedhjzlpere kontrolleres i forhold til overenskom-
sterne, sa man ved konvertering til et evt. ny Ignsystem undgar at overfgre fejlbe-
haeftet data.
Delmal 1: Udarbejdelse af vejledningsmateriale.
Delmal 2: Der dannes udtraek fra OPUS for de navnte overenskomstomrader.
Delmal 3: Stamdata kontrolleres.

Hverken delmal 1, 2 eller 3 blev opfyldt i 2025.

2025
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2.4.3 Folkekirkens It

| resultataftalen for Folkekirkens It er der to kategorier af mal: driftsmdl samt udviklings-,
kvalitets- og effektmdl. | 2025 havde Folkekirkens It seks mal, heraf tre driftsmal og tre ud-
viklings-, kvalitets- og effektmal. De tre driftsmal var ogsa en del af resultataftalen for 2024.

Driftsmal:

1. Driftseffektivitet: Tilgeengeligheden til de forretningskritiske systemer skal leve op til
driftsmalene i risikovurderingen. Malet er opfyldt, hvis 99,5 pct. af malingerne lever
op til Service Level Agreement (SLA)

2. Servicemdl vedr. Brugerservice: Malet har fire delmal.

Delmdl 1: Bespgstallet pa supportfora ma ikke afvige mere end hhv. 7 pct. for IT-
supportforum og 10 pct. for P-Supportforum i negativ retning.

Delmdl 2: Telefonventetiden skal i gennemsnit maksimalt veere 10 minutter i ab-
ningstiden.

Delmdl 3: Mindst 40 pct. af alle sager modtaget via Supportportalen skal Igses inden
for fem timer

Delmdl 4: Mindst 80 pct. af alle sager modtaget via Supportportalen skal Igses inden
for 24 timer.

3. Implementering af sikkerhedskrav: Folkekirkens It skal sikre, at nye og @ndrede stats-
lige retningslinjer for sikkerhed — fx ved revidering af eksisterende regelszet eller
vedtagelse af nye krav — skal implementeres pa Kirkenettet saledes, at deadline for
implementering overholdes.

Udviklings-, kvalitets- og effektmal:

4. Opfalgning og realisering af digitaliseringsstrategiens handlingsplan: Digitaliserings-
strategien blev fremlagt og drgftet med interessenter i 2020 og der blev vedtaget
en 5-arig handlingsplan i januar 2021. 12025 blev der mal pa igangsaettelse af proces
om etablering af en ny digitaliseringsstrategi.

5. FL@S 2026 — genanskaffelse: Malet er flerarigt for 2023-2025. Der er for nuvaerende
indgdet kontrakt med KMD vedr. Folkekirkens Lgnservice (FL@S) frem til februar
2025. Kontrakten kan forlaenges til februar 2026, hvor folkekirken skal have anskaf-
fet og implementeret et nyt Ignsystem.

6. Understgttelse af applikationssikkerhed i forhold til systemforvaltning: Som fglge af
best practice for governance og Rigsrevisionens krav ift. tilsyn vedr. it-systemrevisi-
oner medvirke til understgttelse af applikationssikkerhed i forhold til systemforvalt-

ning.
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| tabel 2.4.3a viser hvilke af Folkekirkens ITs resultatmal der er opfyldt i 2025.

TABEL 2.4.3A EVALUERING AF FOLKEKIRKENS ITS RESULTATMAL 2025
Mmal 2025
Driftseffektivitet

Servicemal vedr. Brugerservice Supportfora

Implementering af sikkerhedskrav

Opfelgning og realisering af digitaliseringsstrategiens (Ingen maling i 2025.
handlingsplan Flerarigt mal, er ophgrt ved udgangen af 2025)

FL@S 2026 - genanskaffelse

Applikationssikkerhed ift. systemforvaltning

Driftsmal:

Driftseffektiviteten, og dermed tilgeengeligheden for Kirkenettets services var for hele aret
99,84 pct. Der har generelt veaeret stabil drift hele aret, dog med driftsudfald pa enkelte sy-
stemer med utilgeengelighed som fglge. Der har ikke vaeret oplevet datatab. Af nedenstaende
tabel 2.4.3b ses at malopfyldelsen i driftseffektivitet har vaeret stabil og opfyldt i de seneste
11 ar.

Inden for Brugerservice er den ene del af delmal 1, besggstal for P-support, kun delvist op-
fyldt. De gvrige delmal er alle opfyldte.

Malet implementering af sikkerhedskrav er opfyldt. Sikkerhedskravene blev i 2024 er for
statslige myndigheder udvidet fra 20 til 29 krav, hvor af Folkekirkens It i slutningen af 2025
overholder alle 29.

TABEL 2.4.3B EVALUERING AF FOLKEKIRKENS ITS DRIFTSMAL

mal 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Driftseffektivitet

Ekspeditionstid/
telefonventetid

Udviklings-, kvalitets- og effektmal:
Med hensyn til det flerarige mal om opfalgning og realisering af digitaliseringsstrategiens
handlingsplan er det flerarige mal ophgrt med udgangen af 2025. Der var ingen maling i 2025.

Processen med implementering af den nye kontrakt fulgte planen i arets Igb, og med decem-
ber 2025 Ignkgrslen blev Ign til forudlgnnede kgrt og udbetalt pr. 30. december 2025, og
malet i 2025 vedr. genanskaffelse af FLAS blev dermed opfyldt.

Malsaetningen vedr. Applikationssikkerhed ift. systemforvaltning blev delvist opfyldt.
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2.4.4 Folkekirken.dk

Folkekirken.dk havde i 2025 tre resultatmal:
1. @ge bespgstal hjemmeside: Folkekirken.dk skal optimeres teknisk og indholdsmaessigt
til de nye teknologier i bestraebelsen pa at fastholde sin position i sggehierakiet.
2. Opprioritering af pressearbejde (flerarigt mal): Det er malet at fa otte historier om fol-
kekirken ud i brede medier i 2025.
3. Nd eksterne madlgrupper pad sociale medier: Folkekirken.dk vil nd nye malgrupper med
indhold fra folkekirken, der skaber vaerdi for brugerne. Da interaktion skaber stor

reekkevidde.

Malet om hjemmesideudvikling er vurderes delvist opfyldt trods et fald i besggstallet, grun-
det et stigende antal impressions i Al-generede svar pa Google.

Malet om opprioritering af pressearbejde er opfyldt, idet 11 presseindsatser gav folkekirke-
lige historier i landsdaekkende medier. Det drejer sig om:

- Folkekirkens LGTB+ feellesskaber

- Bedemands kampagne forkerte tal om folkekirken

- Paskebudskab

- Ventesorgsgrupper

- Flere unge dabt

- Andelig oprustning pinse

- Andeligt beredskab

- Sorggrupper, allehelgen

- Sjeelesorg pa Nettet

- Organistmangel

- Julesorgsgudstjenester

Resultatmalet for at nd eksterne mdlgrupper pd sociale medier var at den samlede raekke-
vidde gges med minimum 10%. Malet vurderes til at vaere delvist opfyldt da man sa en stig-

ning pa Instagram pa 8,1%.

TABEL 2.4.4 EVALUERING AF FOLKEKIRKEN.DK’S FLERARIGE RESULTATMAL
Mal 2023 2024 2025

Proaktivt pressearbejde

Na eksterne malgrupper pa SOME

2.4.5 Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter
Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter (FUV) havde i 2025 to resultatmal.
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Videnscenteret:

1. Folkekirken i tal — konsolidering og sikring af overgang fra udvikling til drift: Resultat-
malet inden for videns- og udviklingsomradet har til formal at sikre at Folkekirken i
tal-teamet far etableret en sikker overgang fra udviklingsfase til drift. Malet bestar
af 3 delmal:

- Delmdl 1: Der skal afholdes dialogmgder med kerneinteressenter. Disse tzeller
bl.a. biskopperne og stiftskontorcheferne, folkekirken.dk, Landsforeningen af
Menighedsrad, Folkekirkens IT og Praesteforeningen.

- Delmdl 2: En konsolideringsproces for de tre leverede produkter under satsnings-
omradet skal gennemfgres. De tre produkter omfatter:

o Sognerapporter fra alle sogne
o Pastoratrapporter for alle sogne
o Provstiredskab med tal for alle provstier
- Delmdl 3: En fuld konsolideringsproces skal gennemfgres for alle fem specifikke
indsatsomrader. Indsatsomraderne omfatter:

o Kommunikationsberedskabet far udgivelsen af drets kirkestatistik

o Arlig kirkestatistik pG hjemmesiden

o “Folket og folkekirken”- en sp@rgeskemaundersggelse af forholdet mel-
lem folk og folkekirke

o Oversigtsrapporten “Praester i Folkekirken — tal og tendenser” inkl. sup-
plement i august

o Konfirmandtalsorientering

Uddannelsesomradet:

2. Udvikling af tilbud om religionspaedagogisk vejlederuddannelse: er FUV’s mal for ud-
dannelsesomradet. Hensigten er at bidrage til udvikling af den paedagogiske og di-
daktiske indsats indenfor konfirmationsforberedelsen. Der er 3 delmal:

- Delmdl 1: Introduktion og afholdelse af 1. modul af den nye religionspadagogi-
ske vejlederuddannelse i bade @st- og Vestdanmark ultimo 2025.

- Delmdl 2: Afholdelse af 2. modul i bade @st- og Vestdanmark i forste halvdel af
2026.

- Delmdl 3: Afholdelse af 3. modul samt en evaluering heraf inden ultimo 2026.

Videnscenteret:
Samtlige delmal for Folkekirken i tal — konsolidering og sikring af overgang fra udvikling til
drift er opfyldt i 2025.

Uddannelsesomradet:
Delmal 1 er opfyldt. Bdde delmal 2 og 3 forventes opfyldt i Ipbet af 2026.
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TABEL 2.4.5 EVALUERING AF FOLKEKIRKENS UDDANNELSES- OG VIDENSCENTERS RESUL-
TATMAL 2025

mal 2025
Afholdelse af dialogmgder

Konsolideringsproces af de tre leverede produkter

Konsolideringsproces af de fem indsatsomrader

Afholdelse af introforlgb og 1. modul af religionspaedago-
giske vejlederuddannelse

Afholdelse af 2. modul af religionspaedagogiske vejleder- Forventes opfyldt i Ipbet af 2026
uddannelse i fgrste halvar af 2026

Afholdelse af 3. modul af religionspaedagogiske vejleder-

i 202
uddannelse inden udgangen af 2026 OGS el e At

2.4.6 Kirkemusikskolerne

| 2025 arbejdede kirkemusikskolerne mod et feelles formuleret resultatmal, samtidigt havde
de fortsat de individuelle mal pa skolernes kerneydelse; undervisningen.

Det feelles resultatmal for kirkemusikskolerne i 2025 er evaluering af uddannelse og fag. For-
malet med det feelles mal er at styrke uddannelseskvaliteten pa kirkemusikskolerne gennem
etablering af en systematisk og tilbagevendende evalueringspraksis. Det faelles resultatmal
er opfyldt for 2025.

Alle tre kirkemusikskoler arbejder med to mal, der vurderes arligt de seneste mange ar.

2. Eksamensgivende uddannelse: Der findes fire studieretninger, som kan afsluttes med
eksamen pd forskellige niveauer. Det er kirkemusikskolens mdl, at uddannelserne pa
hgjt fagligt niveau giver mindst 90 pct. af de studerende pd afgangslinjerne en afslut-
tende eksamen. Mdlet er delvist opfyldt, hvis 70-90 pct. af de studerende far en af-
sluttende eksamen.

3. Deekning af konkrete eksamensfri undervisningsbehov i folkekirken: Kirkemusiksko-
lerne skal arbejde for, at de studerende gennemfgrer arets undervisningsforlgb. Ma-
let er opfyldt, hvis mindst 90 pct. gennemfgrer forlgbet. Malet er delvist opfyldt, hvis
70-90 pct. af de studerende gennemfgrer forlgbet. Eventuelt frafald skal begrundes.

Tabel 2.4.6b-c viser malopfyldelsen af kirkemusikskolernes individuelle, men ens mal. Alle tre
kirkemusikskoler har opfyldt malet om eksamensgivende uddannelse. Sjellands Kirkemusik-
skole beretter, at der er et stort fokus pa det stigende frafald, som vurderes i hgj grad skyldes,
at de studerende har relevante, kirkemusikalske anszttelser i forvejen og derfor ikke gnsker
at eller kan fortsaette studiet.
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Alle tre kirkemusikskoler har opfyldt malet om daekning af konkrete eksamensfri undervis-
ningsbehov i folkekirken. Skolernes kerneopgave er netop undervisning. Det er derfor posi-

tivt, at de studerendes gennemfgrselsprocent for fem ud af de seks resultatmal om under-
visning er over 90 pct.

TABEL 2.4.6B EVALUERING AF KIRKEMUSIKSKOLERNES RESULTATMAL: Eksamensgivende
uddannelse

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Sjaelland

Lggum-
kloster

Vestervig

TABEL 2.4.6C EVALUERING AF KIRKEMUSIKSKOLERNES RESULTATMAL: Daekning af kon-
krete eksamensfri undervisningshehov

2010 | 2011 | 2012

Sjaelland
Legum-
kloster

Vestervig
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2.5 Forventninger til det kommende ar

2.5.1 @konomiske rammer

| tabellen fremgar faellesfondens budget for 2026 sammenholdt med regnskabet fra 2025.
Samlet er forventningen til faellesfondens gkonomi, at budgettet for 2026 kan overholdes. |
2026 budgetterer faellesfonden med et negativt resultat pa 14,8 mio. kr. Det negative resultat
skyldes, at pensionsbidraget til tjenestemandsansatte kirkefunktionaerer er forgget fra og
med 2020, som beskrevet i afsnit 2.2.2.1., samt nedenstaende oprettelse af den genelle re-

serve.

For at kunne handtere uforudsete udgifter, som til og med 2019 er blevet finansieret af det
budgetterede resultat, er der fra 2020 oprettet en generel reserve pa delregnskab 9 til dette
formal. Den generelle reserve er i 2026 fastsat til 9,0 mio. kr.

Der er 2026-2028 en pause i omprioriteringsbidraget, som Institutioner og tilskudsmodta-
gere pa feellesfondens budget hvert ar bidrager med. Omprioriteringsbidraget er 2 pct. af
deres bevilling, som gar til omprioriteringsreserven, sa der kan initieres nye tiltag og Igbende
foretages en prioritering af, hvilke bevillinger, der skal have tilfgrt midler. Omprioriteringsre-
serven bestar i 2026 af 15,9 mio. kr. hvoraf 12,0 mio. kr. er blevet udmgntet til forskellige
projekter i blandt faellesfondens institutioner. Omprioriteringspuljens stgrrelse afggres af ud-
viklingen i det statsgaranterede udskrivningsgrundlag og st@grrelsen pa omprioriteringsbidra-
get fra institutionerne og tilskudsmodtagerne. Det sidste bliver indtil 2029 ikke opkraevet.

TABEL 2.5.1 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

Totaloversigt Regnskab Budget

2025 2026
Landskirkeskat -1.432.217 -1.476.511
@vrige indtaegter -191.720 -129.489
Ombkostninger 1.600.851 1.621.036
Resultat -23.087 15.035

Det forventes, at forudsaetningerne fra vedtagelsen af budget 2026 i oktober 2025 vil holde.
Dog er der flere faktorer, der potentielt kan fa konsekvenser for faellesfondens endelige regn-
skab for 2026. Faktorerne vedrgrer sarligt den gkonomiske situation som fglge af krigen i
Ukraine, situationen i Mellemgsten og udviklingen pa de finansielle markeder, seerligt med
henblik pa udvikling og forvaltning pa fellesfondens kapitaler.
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jf. @konomiske udsigter pr. maj 2026 fra @konomiministeriet, skgnnes en inflation pa ca. 1,5
pct. i 2026 og en vaekst i BNP pa 2,7 pct.
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3. Regnskab

| dette afsnit er der anvendt regnskabsmaessigt fortegn ved belgbsangivelsen.

3.1 Resultatopgarelse mv.

TABEL 3.1 FALLESFONDENS RESULTATOPG@RELSE

Note Konto (t.kr) Regn;(l;:l: Regn;l;:z Bu: ::;
Ordinzere driftsindtaegter
3010 Landskirkeskat -1.383.062 -1.432.217 -1.476.511
Salg af varer og tjenesteydelser
4.1.1.1. | 11XX Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -116.679 -104.410 -95.209
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser -50.564 -53.062 -22.789
Ordinzere driftsindtaegter i alt -1.550.305 -1.589.689 -1.594.509
Ordinzere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 8.418 6.428 5.008
163X Andre forbrugsomkostninger 157 157 25
Forbrugsomkostninger i alt 8.575 6.585 5.033
Personale omkostninger
180X-182X Lgnninger 1.380.612 1.427.656 1.402.264
1883 Pension 186.204 200.817 123.838
1885-1892 Lgnrefusion Y -701.678 -726.359 -585.347
1838-1878 Andre personaleomkostninger 11.069 11.758 8.875
4.1.1.2. | 18XX Personaleomkostninger i alt 876.206 913.871 949.630
20XX Af- og nedskrivninger 17.436 15.945 14.441
17XX Internt k@b af varer og tjenesteydelser 50.260 52.865 15.326
15XX, 22XX Andre ordinaere driftsomkostninger? 282.495 272.295 269.902
Ordinzere driftsomkostninger i alt 1.234.972 1.261.561 1.254.332
Resultat af ordinaer drift -315.333 -328.128 -340.177
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtaegter -5.653 -5.374 0
30XX-33XX, 10XX Overfgrselsindtaegter -15.528 -12.050 -9.992
43XX Overfgrselsudgifter 1.052 1.068 1.549
46XX Tilskud anden virksomhed 23.554 26.077 29.563
44XX Pensioner, fratradt personale 189.126 195.769 201.900
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Note | Konto (k) Regnskab Regnakat Budget
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 125.374 125.374 132.460
Resultat fgr finansielle poster 2.592 2.737 15.304
Finansielle poster
25XX Finansielle indtzaegter -28.943 -16.691 -1.500
4.1.1.3. | 26XX Finansielle omkostninger -133 -9.054 1.232
Resultat fgr ekstraordinaere poster -26.485 -23.008 15.035
Ekstraordinzere poster
28XX Ekstraordinare indtaegter -304 -133 0
29XX Ekstraordinaere omkostninger 8 55 0
Arets driftsresultat -26.781 -23.087 15.035
/ndring i regnskabspraksis3) 0 0 0
Arets resultat -26.781 -23.087 15.035
ULgnrefusion er inkl. fradrag for anlaegslgn
2 Andre ordinzere driftsomkostninger er inkl. fradrag for medg&ede interne omkostninger ved anlaeg
3) Projektmidler fra tidligere &r under anden kortfristet geeld er taget til indtaegt. Ubrugte projektmidler er viderefgrt efter de generelle regler om
Viderefgrelse.

Se noter til resultatopggrelsen i bilag 4.1.

3.1.1 Resultatdisponering

TABEL 3.1.1.FALLESFONDENS DISPONERING AF ARETS RESULTAT 2025 (T. KR.)
Arets resultat -23.087

Viderefgrelser -20.640

- Feellesfondsinstitutioner -13.070

- Pensionsforpligtelsen 0
- Viderefgrt mindreforbrug til 2026 0
- Projekter -7.570
Anlaegspuljen
- Anlaegsprojekter -3.622
Fri egenkapital 1.176

- Fellesfondens frie egenkapital®) 1.176

- Overfgrt af viderefgrte midler til stiftsadministra-
tioner

Resultat i alt -23.087

1) Resultat for Feellesfondens gvrige delregnskaber

I 2025 har feellesfondsinstitutionerne viderefgrt mindreforbrug pa i alt 13,1 mio. kr. Videre-
forelserne vedrgrende vedligeholdelsesopgaver pa feellesfondens bygninger (anlaegsprojek-
ter) er forstgrret med 3,6 mio. kr. Viderefgrelserne pa projekter er steget med 7,6 mio. kr.

Zndringen i Feellesfondens frie egenkapital bestar af arets resultat og bortfald.
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3.2 Balancen

TABEL 3.2 FALLESFONDENS BALANCE

Tabel Aktiver (t. kr.) Konto 2024 2025
4.1.2.1 | Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter under opfgrelse 505X 6.229 5.895
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 501X 29.716 28.821
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 35.944 34.716
4.1.2.2 | Materielle anlaegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 513X 184.028 180.553
Inventar og IT-udstyr 517X-518X 1.143 2.493
Materielle anlaegsaktiver i alt 185.170 183.047
Finansielle anlaegsaktiver
34 Udlan 54XX 0 0
Verdipapirer 58XX 607.646 917.115
Finansielle anleegsaktiver i alt 607.646 917.115
Anlaegsaktiver i alt 828.760 1.134.877
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger 60XX 107 95
4.1.2.3 | Tilgodehavender 6100-6189 109.742 74.714
4.1.2.3 | Til gode feriepenge staten 613015 34.240 35.960
4.1.2.4 | Periodeafgraensninger 6190 87.514 100.483
Likvide beholdninger 63XX 459.666 347.646
Omszetningsaktiver i alt 691.269 558.898
Aktiver i alt 1.520.030 1.693.775
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Note PASSIVER (T. KR.) KONTO 2024 2025

33 Egenkapital
Fri egenkapital 71-7459XX -208.614 -207.438
Urealiseret kursgevinst/-tab 741120 -3.717 -14.567
Reserveret feellesfondsinstitutioner ;igg;g- -36.164 -49.234
:(eelzzrveret projekter og pensionsforplig- 7A0640-75XX 118.474 129 666
Likviditetsoverfgrsler 7468XX 0 0
Egenkapital i alt -366.969 -400.906
4.1.2.5 Henszettelser 76-77XX -964.723 -994.336
Langfristede galdsposter
Prioritetsgaeld 84-85XX 0 0
4.1.2.6 Anden langfristet geeld 84-85XX -9.464 -66.342
4.1.2.7 Laneramme IT-projekter 841420 0 0
Donation 87XXXX -3.441 -4.373
Langfristede gaeldsposter i alt -12.905 -70.716
4.1.2.8 Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ~ 95XX -32.113 -53.719
Igangveerende arbejder 93XX -119 -313
Anden kortfristet geeld 97XX -2.445 -6.743
Anden kortfristet geeld lokalt niveau 973020 -24.274 -23.300
Skyldige feriepenge 94XX -105.229 -110.845
Periodeafgraensningsposter 96XX -11.253 -32.896
Kortfristet gaeld i alt -175.433 -227.817
Galdialt -188.338 -298.533
Passiver i alt -1.520.030 -1.693.775

Balancesummen gget med 173,7 mio. kr. i forhold til sidste ar.

Aktiver:

Anlaegsaktiverne er steget med 306,1 mio. kr. og omsaetningsaktiverne faldet med 132,4 mio.
kr. Stigningen i anlaegsaktiverne skal primaert henfgres til stigningen i veerdipapirer. Faldet i
omsatningsaktiverne skyldes primaert fald i tilgodehavender og likvide beholdninger.

Passiver:

Egenkapitalen er steget med 33,9 mio. kr., henszettelserne er forgget med 29,6 mio. kr. mens
geelden er steget med 110,2 mio. kr. Stigningen i henszettelserne skal primaert henfgres til en
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stigning i pensionshensaettelsen til tjenestemandsansatte kirkefunktionaerer. Stigningen i
den samlede gaeld skyldes primaert en stigning i forsikringsreserven pa 56,9 mio. kr. som fglge
af faerre registrerede skader i 2025. | den kortfristede geeld er der en stigning i leverandgr-
geeld pa 21,6 mio. kr., en stigning i periodeafgraensninger pa 21,6 mio. kr., samt en stigning i
feriepengeforpligtelsen pa 5,6 mio. kr. For yderligere oplysning omkring a&ndringen i forsik-
ringsskader og forsikringsreserve henvises til afsnit 4.6 Folkekirkens Forsikringsordning.

For yderligere oplysninger henvises til bilag 4.1.2.
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3.3 Egenkapitalforklaring

TABEL 3.3.1 EGENKAPITAL 2025 (T. KR.)

PRIMOBEHOLDNING 01.01.2025 -366.969
Heraf reserveret faellesfondsinstitutioner -36.164
Heraf reserveret pensionsforpligtelsen -82.297
Heraf reserveret projekter inkl. Anlaegspulje -36.178
Heraf urealiseret kursgevinst -3.717
Heraf fri egenkapital -208.614

Bevaegelser i dret
Urealiseret kursgevinst/-tab -10.850

Overfgrt af viderefgrte midler til stiftsadministrationer 0

Overfgrt resultat

Arets resultat -23.087
Heraf reserveret faellesfondsinstitutioner -13.070
Heraf reserveret pensionsforpligtelsen 0
Heraf reserveret mindre forbrug til 2025 0
Heraf reserveret projekter inkl. Anlaegspulje -11.192
Heraf fri egenkapital 1.176
Heraf overfgrt til stiftsadministrationer 0
Egenkapital pr. 31.12.2025 -400.906

Feellesfondens egenkapital udggr ultimo 2025 400,9 mio. kr. hvilket er en stigning pa 33,9
mio. kr. i forhold til primobeholdningen pr. 1. januar 2025. Stigningen i egenkapitalen bestar
blandt andet af arets resultat (+23,1 mio. kr.) korrigeret med en urealiseret kursgevinst pa
veerdipapirbeholdningen (+10,9 mio. kr.).

Zndringen i egenkapitalen bestar af: reserveret til faellesfondsinstitutioner (-13,1 mio. kr.),
projekter inklusive anlaegspulje (-11,2 mio. kr.) samt fri egenkapital (1,2 mio. kr.).

| 2026 budgetterer feellesfonden med et negativt resultat pa 14,8 mio. kr. Dette vil reducere
egenkapitalen tilsvarende (ekskl. effekter af finansielle poster).
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TABEL 3.3.2 SPECIFIKATION AF EGENKAPITAL PR. 31.12.2025 (T. KR.)

Reserveret af egenkapitalen

Pensionsforligtelsen -82.297

Mindre forbrug i feellesfonden til 2026 -11.995 -94.291

| alt pensionsforpligtelsen -94.291

Feellesfondsinstitutioner

Ikke-disp. egenkapital — Ign -11.592

Ikke-disp. egenkapital — drift -12.147

Ikke-disp. egenkapital - indt. virksomhed & udd.inst. -25.495 -49.234

Projektbevillinger

Central fallesfond -19.470

Stiftsadministrationer og Folkekirkens It -1.647

Uddannelsesinstitutioner -2.866 -23.984

| alt fellesfondsinstitutioner og projektbevillinger -73.218

Anlzegspuljen

Central faellesfond -11.391

Stiftsadministrationer 0

Uddannelsesinstitutioner 0 -11.391

1 alt anlaegspuljen -11.391

Urealiseret kursgevinst

Urealiseret kursgevinst -14.567 -14.567

| alt urealiseret kursgevinst -14.567

Fri egenkapital

Fri egenkapital -207.438 -207.438

1 alt fri egenkapital -207.438

Total -400.906

TABEL 3.3.3 SPECIFIKATION AF BEVAGELSER | EGENKAPITAL | ARET

Egenkapitalbevaegelser 2025 (t. kr.) Belgb

Likviditetsoverfgrsler 0

Urealiseret kursgevinst -10.850

Overfgrt af viderefgrte midler til stiftsadministrationer 0

Total -10.850
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3.4 Likviditet og laneramme

Feaellesfonden stiller likviditet til radighed for Folkekirkens It til deekning af godkendte udvik-
lingsprojekter, jf. tabel 4.1.2.7. Der er aktuelt ingen udlan.
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3.5 Opfelgning pa lensumsloft

Som en del af arsregnskabet redeggr stiftsadministrationerne, Folkekirke og Religionsmgde,

Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivning og Folkekirken.dk saerskilt for udnyttelsen af deres lgn-

bevilling. Samlet set er der et akkumuleret mindreforbrug pa 14,0 mio. kr. pa lgnsumsbevil-

lingen, som viderefgres til kommende regnskabsar.

TABEL 3.5 OPF@LGNING PA L@NBEVILLING INSTITUTIONERNE

(t.kr.) 2025
Lgnbevilling 91.808
Lgnbevilling inkl. tillegsbevillinger 91.808
Lgnforbrug under Ignbevilling 86.810
Total -4.999
Akkumuleret opsparing ultimo 2024 -6.718
Lan overfort til/fra drift 123
Bortfald 0
Akkumuleret opsparing ultimo 2025, institutioner -11.593
Projektbevillinger — lgn 3.650
Lgnforbrug - projektbevillinger 4.537
Akkumuleret opsparing ultimo 2024 -3.353
Lan overfort til/fra drift 20
Bortfald 0
Akkumuleret opsparing ultimo 2025 projektbevillinger -2.446
Akkumuleret opsparing ultimo 2025 -14.039
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3.6 Bevillingsregnskabet

TABEL 3.6 BEVILLINGSREGNSKABET FOR FALLESFONDEN

(t.kr.) Regnskab Bevilling Regnskab Periodens Fou:brug

2024 2025 2025 forskel i pct.
:)is:jr:gf)kab -1-landskirkeskat og kompensation | jog 300 1444017 -1.444.017 0 100
Delregnskab - 2 - Praester og provster 732.954 770.332 763.632 -6.700 99
Delregnskab - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 119.202 128.307 121.643 -6.664 95
Delregnskab - 4 - Folkekirkens it 84.193 92.008 94.228 2.220 102
Delregnskab - 5 - Folkekirkens uddannelser 71.406 80.508 75.138 -5.369 93
Delregnskab - 6 - Folkekirkens feellesudgifter 26.758 27.469 26.735 -734 97
Delregnskab - 7 - Folkekirkelige tilskud 19.217 20.990 21.819 828 104
Delregnskab - 9 - Reserver -4.605 6.688 -6.915 -13.603 -103
Delregnskab - 11 - Finansielle poster (netto) -2.917 - -724 -724 -
Delregnskab - 21 - Tilskud til lokale kasser 125.374 125.374 125.374 -0 100
Delregnskab - 31 - Pension, tjenestemaend 200.000 200.000 200.000 - 100
Total -26.781 7.659 -23.087 -30.746 -301
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Bevillingsregnskabet viser, at der har vaeret et mindreforbrug pa delregnskab 2, Praester og
provster, pa 6,7 mio. kr., der primeert vedrgrer et mindreforbrug pa praestelgn pa formal 21
pa 3,3 mio. kr. og et mindreforbrug pa godtggrelser pa 1,9 mio. kr. Derudover har der vaeret
mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. til barselsvikarer. Den resterende afvigelse skyldes et mindre-
forbrug pa 0,3 mio. kr. pa bevillingen til faellesfondspraester. Se afsnit 2.3.1.1 for yderligere
redeggrelse.

Pa delregnskab 3, Stiftsadministrationer, har der vaeret et merforbrug pa 6,7 mio. kr. i forhold
til deres bevilling. Pa bevillingen til generel virksomhed (formal 10) er der et mindreforbrug
pa 7,9 mio. kr. Derudover viser formal 59 og 99 henholdsvis et mindre- og merforbrug pa 0,6
og 2,9 mio. kr. Pa formal 16 er der et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.

Delregnskab 4, Folkekirkens It, viser et merforbrug pa 2,2 mio. kr. Delregnskab 6, Folkekir-
kens faellesudgifter, udviser et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.

Delregnskab 5, Folkekirkens uddannelser, viser mindreforbrug pa 5,4 mio. kr. og delregnskab
7, Folkekirkelige tilskud viser merforbrug pa 0,8 mio. kr.

Delregnskab 9, Reserver, viser et mindreforbrug pa 13,6 mio. kr., idet den generelle reserve
og anlzegsreserven ikke blev fuldt udmegntet i 2025.

Resultatet for delregnskab 11 vedrgrende finansielle poster viser et mindreforbrug pa 0,7
mio. kr. Det var budgetteret, at finansielle indtaegter og udgifter pa delregnskabet balance-
rer. Indteegterne vedr. forsikringsreserven og pensionskapitalerne tilgar de relevante del-
regnskab, ligesom omkostningerne bogfgres her.
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Forsikringsomradet og det bindende stiftsbidrag er ikke en direkte del af faellesfonden og

indgar derfor ikke i det samlede resultat.

Afvigelserne er yderligere specificerede i bilag 4.3.

TABEL 3.6.1 TILLEGSBEVILLINGER 2025 (T.KR.)

(t.kr) B“:g:; ?;:f;:::ln;elr GBI

2025 Ming af reserver
:)isgfigf)kab —1 - Landskirkeskat og kompensation 1.444.017 1.444.017 )
Delregnskab — 2 — Praester og provster 770.332 770.332 -
Delregnskab — 3 — Stiftsadministrationer m.v. 128.135 128.307 172
Delregnskab — 4 — Folkekirkens it 92.008 92.008 -
Delregnskab — 5 — Folkekirkens uddannelser 80.508 80.508 -
Delregnskab — 6 — Folkekirkens feellesudgifter 27.469 27.469 -
Delregnskab — 7 — Folkekirkelige tilskud 20.990 20.990 -
Delregnskab — 9 — Reserver 6.860 6.688 -172
Delregnskab — 11 — Finansielle poster (netto) 0 0 -
Delregnskab — 21 — Tilskud til lokale kasser 125.374 125.374 -
Delregnskab — 31 — Pension, tjenestemand 200.000 200.000 -
Total 7.659 7.659 0

| 2025 kunne bade den generelle reserve og de resterede omprioriteringsmidler fra forhand-

lingerne i efteraret 2024 anvendes til tilleegsbevillinger i regnskabsaret. Den generelle re-

serve ligger pa delregnskab 9, formal 10, mens omprioriteringspuljen ligger pa delregnskab

9, formal 99. Ved starten af 2025 bestod omprioriteringsmidlerne af 0,1 mio. kr., mens den

generelle reserve var pa 9,2 mio. kr. De resterende omprioriteringsmidler anvendes fgrst.

Der er samlet anvendt netto 0,2 mio. kr. pa tillaegsbevillinger.

Der er givet en tilleegsbevilling til Kebenhavns stift til udgifter i forbindelse med afholdelse af

Nordisk Bispemgde pa Faergerne.

TABEL 3.6.2 TILLEGSBEVILLINGER 2025 (T.KR.)

(t.kr) Reg“;:;::

Nordisk bispemgde 172

Total 172
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TABEL 3.6.2A BEVILLINGSAFREGNING (T. KR.) FOR FALLESFONDSINSTITUTIO-

NER
Tildelte
bevillin- S A
Delregnskab Bevilling ger fra Bevilling i Regnskab Arets
alt resultat
centrale
puljer
3 — Stiftsadministration Lgnsum (konto 18) 69.679 0 69.679 65.969 -3.710
@vrig drift 34.622 0 34.622 30.435 -4.187
104.301 0 104.301 96.405 -7.896
3 - Indteegtsdxekket o
virksomhed @vrig drift 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
3 — Bevillingsfinansieret center Lgnsum (konto 18) 14.982 0 14.982 13.445 -1.537
@vrig drift 432 0 432 468 36
15.414 0 15.414 13.913 -1.501
3 - Folkekirke og Religionsmgde | Lgnsum (konto 18) 1.614 0 1.614 1.894 280
@vrig drift 220 0 220 410 190
1.834 0 1.834 2.304 470
3. — Projektbevilling - Stifter Lgnsum (konto 18) 3.650 0 3.650 4.537 887
@vrig drift 1.475 107 1.582 3.568 1.986
5.125 107 5.232 8.104 2.872
4 - Folkekirkens it Lgnsum (konto 18) 23.143 0 23.143 22.571
@vrig drift 44.264 44.264 50.056
67.407 0 67.407 72.628 5.221
4.- personregistrering Lgnsum (konto 18) 7.552 0 7.552 7.176
@vrig drift 13.910 13.910 10.915
21.463 0 21.463 18.091 -3.372
rt'°‘e'(tbe‘"'"“g_ Folkekirkens | . cum (konto 18) 1.939 0 1.939 1.629
@vrig drift 1.200 0 1.200 1.910
3.139 0 3.139 3.539 400
5 — Kirkemusikskoler @vrig drift 32.358 0 32.358 30.407 -1.951
5 — Praesteuddannelse @vrig drift 44.385 0 44.385 40.481 -3.904
- Projek illing -
>~ Projektbevilling - Bvrig drift 2.543 0 2.543 3.602 1.059
uddannelsesinstitutioner
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79.286 0 79.286 74.490 -4.796
6.- Indtaegtsdaekket virksomhed @vrig drift 0 0 0 -227 -227
(L EL QTR Sl Lgnsum (konto 18) 1517 0 1517 1.757 239
radgivning
@vrig drift -921 -921 -745 176
596 0 596 1.011 415
6 — Folkekirken.dk Lgnsum (konto 18) 4.016 4.016 3.745 -271
@vrig drift 2.154 0 2.154 2.272 117
6.171 0 6.171 6.017 -154
Viderefgrelser i alt 304.735 107 304.842 296.273 -8.568
TABEL 3.6.2B BEVILLINGSAFREGNING (T. KR.) FOR FZALLESFONDSINSTITUTIONER
Delregnskab Arets re- Overfort Bortfald Overfgrt  Akkumule-
sultat fra tidli- fralgntil ret til vide-
gere ar gvrig drift  refgrelse
3 - Stiftsadministration Lgnsum (konto 18) -3.710 -5.207 0 -136 -9.053
@vrig drift -4.187 -7.693 136 -11.743
-7.896 -12.900 0 -20.796
3 - Indtzaegtsdaekket virksom- Burig drift 0 0 0 0 0
hed
0 0 0 0 0
3 - Bevillingsfinansieret center | Lgnsum (konto 18) -1.537 -1.379 138 -2.778
@vrig drift 36 20 0 -138 -82
-1.501 -1.359 0 0 -2.860
3 - Folkekirke og Religions- Lgnsum (konto 18) 280 71 0 0 351
mgde
@vrig drift 190 -687 0 -497
470 -617 0 0 -146
3 - Projektbevilling - Stifter Lgnsum (konto 18) 887 -3.353 20 -2.444
@vrig drift 1.986 -200 0 -20 1.763
2.872 -3.553 0 0 -681
4 - Folkekirkens It Lgnsum (konto 18) 4.885 0
@vrig drift -7.620
5.221 -2.735 0 0 2.486
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4.- personregistrering Lgnsum (konto 18) -69 0
@vrig drift -1.782 0
-3.372 -1.851 0 0 -5.223
::rOJektbewllmg— Folkekirkens Lgnsum (konto 18) 425 0
@vrig drift -941 0
400 -1.367 0 0 -967
5 — Kirkemusikskoler @vrig drift -1.951 -5.233 0 0 -7.184
5 — Preesteuddannelse @vrig drift -3.904 -10.433 0 -171 -14.508
>~ Projektbevilling —uddan- | o L e 1.059 -4.096 0 171 -2.866
nelsesinstitutioner
-4.796 -19.762 0 0 -24.558
6.- Indtegtsdaekket virksom- Burig drift 297 -839 0 0 -1.066
hed
6. Folkekirkens Arbejdsmiljg- | | = konto 18 239 117 0 0 122
radgivning
@vrig drift 176 0 0 176
415 -117 0 298
6. — Folkekirken.dk Lgnsum (konto 18) -271 -85 0 122 -234
@vrig drift 117 4 0 -122 0
-154 -80 0 0 -234
Viderefgrelser i alt -8.568 -45.180 0 0 -53.748

Tabellen viser viderefgrt ubrugt bevilling i faellesfondsinstitutionerne. Det kan ses, at videre-

farelserne fra udgangen af 2024 til udgangen af 2025 er steget fra 45,2 mio. kr. til 53,7 mio.

kr.
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4. Bilag

4.1 Noter til resultatopgerelse og balance

4.1.1 Noter til resultatopggrelsen

Nedenfor er resultatopggrelsen specificeret pa delregnskab og formal for szerlige omrader.

TABEL 4.1.1.A GRUPPERING AF DELREGNSKABER

Regnskab Budget Regnskab  Periodens Forbrug i

2024 2025 2025 forskel pct.

Delregnskab - 1 - Landskirkeskat og kompensation -1.398.362 -1.444.017 -1.444.017 0 100
Delregnskab - 2 - Praester og provster 732.954 770.332 763.632 -6.700 99
Delregnskab - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 119.202 128.307 121.643 -6.664 95
Resultat vedr. praster og stiftsadministrationer 852.156 898.639 885.275 -13.364 99
Delregnskab - 4 - Folkekirkens It 84.193 92.008 94.228 2.220 102
Delregnskab - 5 - Folkekirkens uddannelser 71.406 80.508 75.138 -5.369 93
Delregnskab - 6 - Folkekirkens faellesudgifter 26.758 27.469 26.735 -734 97
Delregnskab - 7 - Folkekirkelige tilskud 19.217 20.990 21.819 828 104
Delregnskab - 9 - Reserver -4.605 6.688 -6.915 -13.603 -103
Delregnskab - 11 - Finansielle poster -2.917 0 -724 -724 -
Delregnskab - 21 - Tilskud til lokale kasser 125.374 125.374 125.374 0 100
Delregnskab - 31 - Pension, tjenestemand 200.000 200.000 200.000 0 100
Delregnskab - 32 - Folkekirkens forsikring 0 0 0 0 =
Resultat for gvrige 519.426 553.037 535.655 -17.382 97
Samlet driftsresultat -26.781 7.659 -23.087 -30.746 -301

Som tidligere naevnt var der en forventning om et underskud pa 7,7 mio. kr. for faellesfonden

ved udgangen af 2025, og resultatet blev et overskud pa 23,1 mio. kr. Som det ogsa fremgar

af tabel 4.1.1.A kan denne afvigelse pa i alt 30,7 mio. kr. blandt andet forklares med mindre-

forbrug pa stifterne (delregnskab 3) og pa folkekirkens uddannelser (delregnskab 5) samt

ikke-udmgntede midler fra den generelle reserve og anlaegspuljen (delregnskab 9).

Arsrapport 2025 for folkekirkens fzllesfond

Side 73 af 97



| tabellen nedenfor er delregnskaberne opdelt i formal.

TABEL 4.1.1.B SPECIFIKATION AF @VRIGE DELREGNSKABER

Regnskab Budget Regnskab Periodens

2024 2025 2025 forskel Forbrug i %
Delregnskab - 4 - Folkekirkens It 84.193 92.008 94.228 2.220 102
Formal - 81 - Folkekirkens It 61.207 67.407 72.628 5.221 108
Formal - 83 - Personregistrering 18.186 21.463 18.091 -3.372 84
Formal - 99 - Projektbevillinger 4.800 3.139 3.510 371 112
Delregnskab - 5 - Folkekirkens uddannelser 71.406 80.508 75.138 -5.369 93
Formal - 10 - Generelt/alm. virksomhed 737 1.222 649 -573 53
Formal - 51 - Kirkemusikskoler 29.666 32.358 30.407 -1.951 94
Formal - 52 - Praesteuddannelse 38.235 44.385 40.481 -3.904 91
Formal - 99 - Projektbevillinger 2.768 2.543 3.602 1.059 142
Delregnskab - 6 - Folkekirkens fallesudgifter 26.758 27.469 26.735 -734 97
Formal - 10 - Generelt/alm. virksomhed 4.520 4.812 4.765 -47 99
Formal - 15 - Indtaegtsdaekkede virksomhed -69 0 -227 -227 -
F?rmal - 18 - Folkekirkens Arbejdsmiljgradgiv- 857 506 1.011 415 170
ning
Formal - 32 - Provstirevision 13.914 14.590 14.073 -518 96
Formal - 34 - Nationalmuseet 1.220 1.300 1.096 -204 84
Formal - 61 - Henszettelse landskirkeskat 0 0 0 0 -
Formal - 87 - Folkekirken.dk 6.107 6.171 6.017 -154 98
Formal - 99 - Projektbevillinger 208 0 0 0 -
Delregnskab - 7 - Folkekirkelige tilskud 19.217 20.990 21.819 828 104
Formal - 10 - Generelt/alm. virksomhed 2.718 2.910 3.028 118 104
Formal - 33 - Udviklingsfonden -6 0 0 0 -
Formal - 35 - Studentermenigheder 0 0 0 0 -
Formal - 41 - Dgve 3.348 3.379 3.379 0 100
Formal - 43 - Hgreheemmede 731 789 789 0 100
Formal - 63 - Det mellemkirkelige Rad 9.792 10.547 10.547 0 100
Formal - 64 - Skt. Petri 2.634 2.866 2.866 0 100
Formal - 99 - Projektbevillinger 0 500 1.210 710 242
Delregnskab - 9 - Reserver -4.605 6.688 -6.915 -13.603 -103
Formal - 10 - Generel reserve 0 9.100 -800 -9.900 -9
Formal - 97 - Af- og nedskrivninger -7.968 -7.888 -7.968 -80 101
Formal - 98 - Anlaegsreserve 3.363 5.475 1.853 -3.622 34
Formal - 99 - Omprioriteringsreserve 0 0 0 0 -
Delregnskab - 11 - Finansielle poster -2.917 0 -724 -724 -
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Regnskab Budget Regnskab Periodens

2024 2025 2025 forskel Forbrug i %
Formal - 10 - generelt/alm. virksomhed -2.917 0 -724 -724 -
Delregnskab - 21 - Tilskud til lokale kasser 125.374 125.374 125.374 0 100
Formal - 71 - Udligningstilskud 125.374 125.374 125.374 0 100
Delregnskab - 31 - Pension, tjenestemand 200.000 200.000 200.000 0 100
Formal - 10 - Generelt/alm. virksomhed 200.000 200.000 200.000 0 100
Delregnskab - 32 - Folkekirkens forsikring 0 0 0 0 -
Formal - 10 - Generelt/alm. virksomhed 0 0 0 0 -

Noter til resultatopggrelsen (tabel 3.1)

4.1.1.1: Faldet i salgsindtaegter fra 2024 til 2025 pa 12,3 mio. kr. skyldes primaert, at der i
2024 blev opkraevet indefrosne feriemidler fra menighedsradenes andel af lokalfinansierede
praster for 6,4 mio. kr. i regnskabsaret 2022 i 2024.

4.1.1.2: Lgnninger fra 2024 til 2025 er steget med 37,7 mio. kr., hvilket primaert skyldes over-
enskomstmaessige |gnstigninger.

4.1.1.3: Finansielle omkostninger viser en realiseret kursgevinst pa 9,0 mio. kr. pa grund salg
af obligationsbeholdningen ved udgangen af september i forbindelse med implementering
af ny investeringspolitik.

4.1.2 Noter til balancen

4.1.2.1 IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER 2025

(t. kr.) Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris pr. 31.12.2024 86.797
Primokorrektioner og flytninger ml. bogfgringskredse 0
Tilgang 10.727
Afgang -895
Kostpris pr. 31.12.2025 96.630
Akkumulerede afskrivninger -68.704
Akkumulerede afskrivninger afgang 895
Akkumulerede nedskrivninger 0
Akkumulerede af - og nedskrivninger pr. 31.12.2025 -67.809
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2025 28.821
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Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

11.622

Arets af- og nedskrivninger

11.622

(t. kr.)

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Primo saldo pr. 01.01.2025
Tilgang
Overfgrt til feerdiggjorte udviklingsprojekter

Nedskrivninger

6.229
1.464
-1.468
-330

Kostpris pr. 31.12.2025

5.895

Fzellesfondens immaterielle aktiver vedrgrer naesten udelukkende Folkekirkens It og bestar

af programmet til Personregistrering, den digitale borgerservice Personregistrering.dk,

ESDH- samt budgetlgsningerne til provstierne, ESDH til stifterne og By-, Land og Kirkemini-

steriet, intranetportaler, Igsningen til understgttelse af e-valg og KAS 2.0.

1 2025 har der vaeret en tilgang til feerdiggjorte udviklingsprojekter pa 1.468 t.kr., som hoved-

sageligt udggres af forskellige It-projekter.

4.1.2.2 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER 2025

Grunde,
(t. kr.) arealer og Inventar og IT lalt
bygninger C0a

Kostpris pr. 31.12.2024 219.923 2.519 222.442
Primokorrektioner og flytninger ml. bogfgringskredse 0 0 0
Tilgang 239 2.160 2.399
Afgang 0 -158 -158
Kostpris pr. 31.12.2025 220.162 4.520 224.683
Akkumulerede afskrivninger -38.009 -2.185 -40.194
Akkumulerede afskrivninger - afgang 0 158 158
Akkumulerede nedskrivninger -1.600 0 -1.600
Akkumulerede af - og nedskrivninger pr. 31.12.2025 -39.609 -2.027 -41.636
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2025 180.553 2.493 183.047
Arets afskrivninger 3.713 690 4.403
Arets nedskrivninger 0 26 26
Neutralisering af donationsafskrivninger -81 0 -81
Arets af- og nedskrivninger 3.716 918 4.634
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Linezre afskrivninger, afskrivningsperiode

3ar

Som fglge af flere st@grre vedligeholdelsesarbejder pa Feellesfondens bygninger, der typisk

afskrives over 20 ar, er der stigende omkostninger til afskrivninger pa bygninger. De akkumu-

lerede af- og nedskrivninger vedr. bygninger pr. 31.12.2024 var 35,9 mio. kr. stigende til 39,6

mio. kr. pr. 31.12.2025.

Afgang af IT-udstyr skyldes nulstilling af fuldt afskrevet udstyr. Der har de seneste ar veeret

en faldende tilgang af IT-udstyr som fglge af en s&endret praksis, hvor IT-udstyr til feellesfonds-

institutioner driftsbogfgres Igbende i institutionernes egne regnskaber, hvor de fgr blev ak-

tiveret i Folkekirkens Its regnskab.

De akkumulerede af- og nedskrivninger pa IT-udstyr er i 2025 pa 2,0 mio. kr., hvilket er 0,6

mio. kr. mindre end i 2024. Afskrivningerne pa IT-udstyr er generelt faldende som fglge af

fernaevnte aendringer i praksis for bogfgring af IT-udstyr i feellesfondsinstitutionerne.

TABEL 4.1.2.3 TILGODEHAVENDER 2025 (T. KR.)

(t.kr.) 2024 2025
Debitorer 103.316 72.333
Tilgodehavende Lgn 278 561
Tilgodehavende Feriepenge - Staten 34.240 35.960
Andre Tilgodehavender 9 768
Tilgodehavende Renter 0 0
Mellemregning Interne Debitorer 0 0
Udleg 165 0
Igangveaerende Arbejder 5.536 809
Kompetencefonden 119 6
Rejseforskud 27 24
Deposita 292 213
Total 143.982 110.674

Debitormassen er faldet, hvilket formentligt skyldes periodeforskydninger.

Tilgodehavende feriepenge — staten vedrgrer statens andel af feriepengeforpligtelsen for

40/60 praester. Der er tale om statens 40 pct. andel. Stigningen skyldes overenskomstmaes-

sige lgnstigninger

Igangvaerende arbejder er (delvist) eksternt finansierede projekter i Folkekirkens It og FUV.
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TABEL 4.1.2.4 PERIODEAFGRANSNINGER AKTIVER 2025

(t. kr.) 2024 2025
Periodeafgraensning 34.355 34.931
Periodeafgraensning Tjm. Praester 0 9.967
Pensionsbidrag 1.199 1.931
Gruppeliv 183 184
Kontingenter 0 0
Laneforeninger 362 361
Boligbidrag 6.640 6.762
Varmebidrag 1.676 1.795
Nettolgn 43.064 44.262
Periodeafgraensning FL@S 36 290
Total 143.982 110.674

Periodeafgraensninger vedrgrende bl.a. betaling af Ignninger til forudlgnnede praester, her-

under forudbetaling af A-skat til samme.

TABEL 4.1.2.5 AKKUMULEREDE HENSATTELSER 2025

(t. kr.)

Belgb

Hensaettelser central faellesfond
Hensaettelse til registrerede forsikringsskader
Henszettelse til pensionsforpligtelse

Afgivne tilsagn under udviklingsfonden
Hensaettelser faellesfondsinstitutioner
Henszettelser aremalsansaettelser

@vrige hensattelser

-181.141
-813.062
-133

-994.336

Hensttelser i alt

-994.336

Forsikringshensaettelserne pa 181,1 mio. kr. er estimerede udgifter til deekning af endnu ikke

faerdigbehandlede skader fra tidligere ar. Hensaettelserne er baseret pa den gennemsnitlige

skadesudgift pr. skade i de foregadende ar. For en uddybende forklaring henvises til afsnit 4.6.

Der er hensat 813,1 mio. kr. til pensionsforpligtelsen for tjenestemandsansatte kirkefunktio-

naerer.

Midler fra Den folkekirkelige Udviklingsfond udbetales som hovedregel kun ved indsendelse

af regnskab. 12025 er der samlet hensat 0,1 mio. kr. til godkendte projekter. Fra og med 2023

er Den folkekirkelige Udviklingsfond lukket, hvorfor tilgangen af nye projekter er stoppet ef-

ter 2022.
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TABEL 4.1.2.5A SPECIFIKATION AF FALLESFONDENS BIDRAG TIL PENSIONSFORPLIGTELSEN

(t. kr.) 2023 2024 2025
Indtaegter

Indbetalinger -41.314 -44.704 -36.646
Forrentning af kapitalen -10.106 -26.238 -25.155
Faellesfondens bidrag -200.000 -200.000 -200.000
lalt -251.420 -270.942 -261.801
Udgifter

Udbetalinger 177.641 189.073 196.319
Administrationsgebyr 477 568 423
lalt 178.117 189.641 196.743
Samlet effekt pa balancen (reserveret) -73.302 -81.301 -65.059
Reserveret af fellesfondens mindre forbrug 0 0 0
Hensat pa balancen ultimo -813.062
Reserveret pa balancen ultimo -82.297
Hensat og reserveret i alt -895.359

4.1.2.6 ANDEN LANGFRISTETET GALD

(t. kr.) 2024 2025
Forsikringsreserve 1) -9.464 -66.342
Investeringslan 2 0 0
Donation -3.441 -4.373
Samlet langfristede galdsposter -12.905 -70.716

1 Jf. afsnit 4.6 Folkekirkens Forsikringsordning
2 Jf. afsnit 3.4 Likviditet og l&neramme

Den langfristede geeld er steget med 57,8 mio. kr. og kan primaert henfgres til en stigning i

forsikringsreserven. Bidraget, som menighedsradene indbetaler til forsikringsordningen, re-

guleres efter, hvor stor reserven er i forhold til, hvad den bgr vaere.

Donationen vedrgrer tilskud til Sjaellands Kirkemusikskoles nye bygning, samt en donation til

Vestervig Kirkemusikskole til et nyt flygel.
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TABEL 4.1.2.7 LANERAMME IT-PROJEKTER (T.KR)

Primo saldo Afgang Tilgang  Ultimo saldo

2024 2025 2025 2025

- SAS (FUV - KMSK) 2.253 -544 0 1.709
- Personregistrering 2.643 -2.643 0 0
- Flgs 2.362 -2.820 0 -458
- Flgs3 dw 2.023 0 0 2.023
- ESDH 2008 0 0 0 0
- GIAS 3.333 0 0 3.333
- KAS 6.345 -1.428 0 4.917
- Bestilling/Leverance 1.125 0 0 1.125
- Dataarkiv 2.500 0 0 2.500
- VALG 7.200 0 0 7.200
Laneramme i alt 29.783 -7.435 0 22.348

Fzaellesfonden stiller likviditet (uden rentebetaling) til radighed for Folkekirkens It til deekning
af godkendte udviklingsprojekter. Denne laneramme er vist i tabel 4.1.2.7 herover.

Der har i lighed med i 2024 ikke veeret nogen tilgang i lanerammen i 2025. Afgangen svarer
til afskrivninger pa udviklede systemer, der er sat i drift, mens tilgangen svarer til den forven-
tede omkostning for nye udviklingsprojekter. | henhold til feellesfondens regler opfgres alle
it-systemer i Folkekirkens It’s regnskab, selvom systemejerskabet ligger andre steder.

Udbetaling af lan med fradrag af afdrag er elimineret ved dannelsen af balancen for falles-
fonden.

4.1.2.8 KORTFRISTEDE GALDSPOSTER

(t. kr.) 2024 2025
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -32.113 -53.719
Igangvaerende arbejder -119 -313
Anden kortfristet geeld -1.011 -5.194
Skyldige feriepenge -105.229 -110.845
Periodeafgraensninger -11.253 -32.896
Over- / merarbejde -1.435 -1.550
Menigheder og bindende stiftsbidrag®) -24.274 -23.300
lalt -175.433 -227.817

1 Hensat overskud pa bindende stiftsbidrag, studentermenighed mv. ‘

Leverandgrer of varer og tjenesteydelser er steget med 21,6 mio. kr. Skyldige feriepenge er
steget mellem 2024 og 2025 med 5,6 mio. kr. Hensat overskud pa menigheder og bindende
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stiftsbidrag er faldet med 1,0 mio. kr. mellem 2024 og 2025. En specifikation af anden kort-

fristet geeld og periodeafgraensningsposter kan ses i tabellerne herunder.

SPECIFIKATION AF ANDEN KORTFRISTET GALD

(t.kr.) Belgb

A-skat m.m. -64

Moms 0

Anden kortfristet geeld -38

Uanbringeligt mellemregningsbelgb -489

Atp og feriekonto -2.407

Hensaettelse feriegodtggrelse merarbejde -1

AUB, AES og AFU -2.195

lalt -5.194

SPECIFIKATION AF PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

(t.kr.) Belgb

Skyldige omkostninger -1.647

Forudbetalte indtaegter -21.986

Mellemregning kirkemusikskoler -15

Forpligtelser -8.895

lalt -32.543
SPECIFIKATION AF SKYLDIGE FERIEPENGE

(t.kr.) 2024 2025
Praester -81.373 -85.776
Skyldige feriepenge -81.373 -85.776
Fallesfondspraester -4.673 -4.592
Skyldige feriepenge -4.673 -4.592
Lokalfinansierede praester m.m. -5.929 -6.118
Skyldige feriepenge -5.929 -6.118
Administrativt ansatte -13.255 -14.085
Skyldige feriepenge -13.255 -14.085
1alt -105.229 -110.571
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TABEL 4.1.2.9 EVENTUALFORPLIGTELSER 2025 (KR.)

Institution Aktiv Antal Pris Belgb
Kgbenhavns Stift Praestekjoler 5 24.750 123.750
Kgbenhavns Stift Husleje 6 23.097 138.582
Helsinggr Stift Praestekjoler 12 24.750 297.000
Helsinggr Stift Leje af kopimaskine 39 6.491 253.149
Roskilde Stift Praestekjoler 24.750 198.000
Roskilde Stift Husleje 4 206.892 827.568
Lolland-Falsters Stift Praestekjoler 2 24.750 49.500
Lolland-Falsters Stift Leasing kopimaskine 60 2.250 135.000
Fyens Stift Praestekjoler 5 24.750 123.750
Aalborg Stift Praestekjoler 24 24.750 594.000
Aalborg Stift Textilia 19 244 4.636
Viborg Stift Praestekjoler 6 24.750 148.500
Aarhus Stift Praestekjoler 5 24.750 123.750
Ribe Stift Praestekjoler 5 24.750 123.750
Haderslev Stift Praestekjoler 8 24.750 198.000
Folkekirkens IT Husleje Kgbenhavn. Folkekirkens IT 2 482.147 964.294
Folkekirkens IT Husleje Aarhus, Folkekirkens IT 4 53.734 214.936
Folkekirkens IT Husleje Kgbenhavn. Personregistre- 1 203.754 203.754
ringl)
Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter Husleje Aarhus 20 43.806 876.120
Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter Husleje Kgbenhavn, Vartov 6 45.826 274.956
Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter Husleje Kgbenhavn, Grundtvigsk Forum 6 20.870 125.220
Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter Leje af drikkevandsautomat Kgbenhavn 24 329 7.896
Lggumkloster Kirkemusikskole Husleje, Horsens, Vor Frelsers Kirke 1.950 5.850
Lgagumkloster Kirkemusikskole Husleje, Klokkenistafd., Ténder kom- 3 4.749 14.247
mune

Legumkloster Kirkemusikskole Husleje, Tornbjerg Gmnasium 6 5.180 31.080
Sjeellands Kirkemusikskole Initial hygiejneabonnement Rentokil 3 4.802 14.406
Sjeellands Kirkemusikskole Kaffemaskine 6 685 4.110
Vestervig Kirkemusikskole Husleje, Aarhus, Stjernen 5 15.250 76.250
Vestervig Kirkemusikskole Husleje, Aalborg, Folkekirkens Hus 2 11.016 22.032
Vestervig Kirkemusikskole Kopimaskine, Konica 24 1.316 31.584
Folkekirken.dk Husleje til Folkekirkens IT2) 4 26.269 105.076
Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivning Husleje Landforeningen 2 61.570 123.140
Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivning Husleje Republikken 1 8.681 8.681
Total 6.442.567

1) Lejemalet for personregistrering i Kgbenhavn indgar som en del af By-, Land- og Kirkemi-

nisteriets lejemal og er underlagt vilkar i denne lejeaftale.

2) Det af Folkekirkens IT's lejemal i Aarhus.
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Regnskabet for feellesfonden 2025 opererer med tre kategorier af eventualforpligtelser, der

ikke er bogfgrt i regnskabet:

e Operationel leasing: leasingaftaler for kopimaskiner og vandfontaene

e Husleje: | de tilfeelde, hvor en institution lejer bygninger, indgar en eventuel
opsigelsesperiode som en eventualforpligtelse. Koncernintern husleje for
faeellesfondens egne bygninger indgar ikke som en eventualforpligtelse for den
enkelte faellesfondsinstitution. Folkekirken.dk er udgaet af ovenstaende tabel.

e Andre forpligtelser: Godkendte rekvisitioner til praestekjoler, hvor stiftet endnu ikke
har modtaget faktura.
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4.2 Indtaegtsdekket virksomhed

TABEL 4.2 OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT — INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

(T. KR.)

Center 2022 2023 2024 2025
Forsikringsenheden

Kgbenhavns Stift 0 0 0 0
Helsinggr Stift 0 0 0 0
lalt

GiasCenteret

Viborg Stift 0 0 0 0
Aarhus Stift 0 0
1 alt 0 0 0 0

Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivning

Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivning -420 -770 -839 -1.066
lalt -420 -770 -839 -1.066
Total -420 -770 -839 -1.066

Afregningsmetoden for behandling af forsikringsskader fungerer sadan, at Forsikringsenhe-
den fremover forventes at hvile i sig selv.

GiasCenteret far daekket alle sine omkostninger via stiftsmidlerne hvert ar, og ender derfor i
nul ved arets udgang.

Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivning havde i 2025 en indtjening, som var 0,2 mio. kr. stgrre
end udgifterne i den indteegtsdeekkede del af virksomheden. Overskuddet opstar dels pa
grund af ggning af undervisnings — og kursusindtaegter samt stgrre tyngde og varighed af de
enkelte konsulentydelser seerligt pa det psykiske arbejdsmiljgomrade og APV.
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4.3 Specifikationer af budgetafvigelser

TABEL 4.3.1 FALLESFONDENS BUDGETAFVIGELSER FOR REGNSKABET 2025 (T. KR.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab Afvigelse
1 - Landskirkeskat og kompensation Driftsbevilling -1.444.017 -1.444.017 0
- Formal 11 - Landskirkeskat -1.432.217 -1.432.217 0
- Formal 12 - Kompensation til folkekirken fra FL -10.200 -10.200 -
- Formal 13 - @vrige indtaegter faellesfonden -1.600 -1.600 -
2 - Praester og provster Lovbunden bevilling 770.332 763.632 -6.700
- Formal 21 - Lgn 40/60-preester 676.710 673.400 -3.310
- Formal 22 - Feellesfondspraester 59.483 59.165 -318
- Formal 23 - Barselsvikarer 4.774 3.599 -1.175
- Formal 24 - Godtggrelser 29.366 27.469 -1.897
3 - Stiftsadministrationer Driftsbevilling 128.307 121.643 -6.664
- Formal 10 - Generel virksomhed 104.301 96.403 -7.897
- Formal 15 - Indtaegtsdaekket virksomhed - - -
- Formal 16 - Bevillingsfinansieret center 15.414 13.913 -1.501
- Formal 17 - Folkekirke & Religionsmgde 1.834 2.304 470
- Formal 59 - Personalemaessige tiltag 1.526 919 -607
- Formal 99 - Projektbevillinger 5.232 8.104 2.872
4 - Folkekirkens It Driftsbevilling 92.008 94.228 2.220
- Formal 81 - Folkekirkens It 67.407 72.628 5.221
- Formal 83 - personregistrering 21.463 18.091 -3.372
- Formal 99 - Projektbevillinger 3.139 3.510 371
5 - Folkekirkens uddannelser Driftsbevilling 80.508 75.138 -5.369
- Formal 10 - Generel virksomhed 1.222 649 -573
- Formal 51 - Kirkemusikskoler 32.358 30.407 -1.951
- Formél 52 - Praesteuddannelse 44.385 40.481 -3.904
- Formal 99 - Projektbevillinger 2.543 3.602 1.059
6 — Folkekirkens fallesudgifter Driftsbevilling 27.469 26.735 -734
- Formal 10 - Generel virksomhed 4.812 4.765 -47
- Formal 15 - Indtaegtsdaekket virksomhed - -227 -227
- Formal 18 - Folkekirkens Arbejdsmiljp Radgivning 596 1.011 415
- Formal 32 - Provstirevision 14.590 14.073 -518
- Formal 34 - Nationalmuseet 1.300 1.096 -204
- Formal 87 - Folkekirken.dk 6.171 6.017 -154
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Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab Afvigelse
- Formal 99 - Projektbevillinger - - -
7 - Folkekirkelige tilskud Anden bevilling 20.990 21.819 828
- Formal 10 - Generel virksomhed 2.910 3.028 118
- Formal 33 - Udviklingsfonden - - -
- Formal 35 - Studentermenigheder - - -
- Formél 41 - Dgve 3.379 3.379 =
- Formal 43 - Hgrehemmede 789 789 -0
- Formal 63 - Det mellemkirkelige rad 10.547 10.547 -0
- Formal 64 - Skt. Petri 2.866 2.866 -
- Formal 99 - Projektbevillinger 500 1.210 710
9 - Reserver Anden bevilling 6.688 -6.915 -13.603
- Formal 10 - Generel reserve 9.100 -800 -9.900
- Formal 97 - Af- og nedskrivninger -7.888 -7.968 -80
- Formal 98 - Anlagsreserve 5.475 1.853 -3.622
- Formal 99 - Omprioriteringsreserve - - -
11 - Finansielle poster (netto) Anden bevilling - -724 -724
21 - Tilskud til lokale kasser Anden bevilling 125.374 125.374 -0
31 - Pension, tjenestemand Lovbunden bevilling 200.000 200.000 -
lalt 7.659 -23.087 -30.746

2. Praester og provster

Der er et mindreforbrug pa praestebevillingen pa 6,7 mio. kr. Hvis godtggrelser, som er en

driftsbevilling, ikke medregnes, er der et mindreforbrug pa lgn pa 4,8 mio. kr.

Formal 21 - Lgn:

Der er samlet set et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. pa formal 21 pa Ign og feriepengeforplig-
telse vedrgrende 40/60-praesterne.

Der er et mindreforbrug pa lgn med statsrefusion (formal 21 og 23) pa 6,8 mio. kr., hvilket

har medfgrt, at der er modtaget mindre statsrefusion for 3,2 mio. kr.

Formal 22 — Fallesfondspraester:

Mindreforbruget pa 318 t.kr. svarende til en afvigelse pa 0,5 pct. giver ikke anledning til be-

markninger.
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Formal 23 — Barselsvikarer:

Mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. hvilket har medfgrt, at der er modtaget mindre statsrefusion
for 0,8 mio. kr.

Formal 24 — Godtggrelser:

Mindreforbruget pa 1,9 mio.kr. svarende til en afvigelse pa 6,5 pct. | 2024 udviste Godtggrel-
ser (formal 24) ligeledes et mindreforbrug.

3. Stiftsadministration

Der er samlet et mindreforbrug pa 6,7 mio. kr. pa delregnskab 3 vedrgrende stiftsadministra-
tionerne. Det skyldes primart et mindreforbrug pa Generel virksomhed vedrgrende selve
stiftsadministrationerne (formal 10) pa 7,9 mio. kr., et merforbrug pa projektbevillinger (for-
mal 99) pa 2,9 mio. kr. og et mindreforbrug i centrene (formal 16) pa samlet 1,5 mio. kr.

4. Folkekirkens It

Pa delregnskab 4 er der samlet et merforbrug pa 2,2 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 2,4
pct.

5. Folkekirkens uddannelser

TABEL 4.3.2 UDDANNELSESINSTITUTIONERNES BUDGETAFVIGELSER FOR REGNSKABET
2025 (T. KR.)

Institution Budget Regnskab Afvigelse
Sjeellands Kirkemusikskole 11.030 10.130 -900
Legumkloster Kirkemusikskole 10.613 9.752 -861
Vestervig Kirkemusikskole 10.714 10.524 -190
Kirkemusikskolerne i alt 32.358 30.407 -1.951
Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter 44.385 40.481 -3.904
Total 76.743 70.888 -5.855

Kirkemusikskolerne

Kirkemusikskolerne udviser et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr., svarende til 6,0 pct. hvoraf Sjzel-
lands Kirkemusikskole har det stgrste mindreforbrug pa 8,2 pct.
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Mindreforbruget pa 3,9 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 8,8 pct., som blandt andet skyl-

des vakancer, ikke forbrugte midler pa uddannelser, mindreforbrug pa administration og ud-
skudte renoveringer.

6. Folkekirkens feellesudgifter

Det samlede mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. svarer til en afvigelse pa 2,7 pct.

Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivning (FAR) udviser et merforbrug pa 0,4 mio. kr. pa formal
18, der er bevillingsfinansieret, og et mindreforbrug pa 227 t. kr. pa formal 15, der er ind-
teegtsdaekket virksomhed. Samlet har FAR et merforbrug pa 0,2 mio. kr.

Folkekirken.dk udviser et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. og giver ikke anledning til bemaerk-
ninger.

Der har ikke veeret projektbevillinger pa formal 99 i 2025.

7. Folkekirkelige tilskud

Merforbruget pa 0,8 mio.kr. svarer til en afvigelse pa 4,0 pct. og er fordelt med et merforbrug
pa 0,1 mio. kr. pa generel virksomhed og et merforbrug pa 0,7 mio. kr. pa projektbevillin-
gerne. Merforbruget pa generel virksomhed fremkommer ved et merforbrug pa bevillingen
til Rigshospitalet.

Udviklingsfonden er lukket, hvorfor der ikke er givet bevillinger i 2025. Sidste projekt er luk-
keti2026.

Merforbruget pa projektbevillingerne skyldes, at det viderefgrte budget til udbetaling af me-
nighedsradsvalg 2024 til Landsforeningen af Menighedsrad blev udbetalt i 2025, da regnska-
bet skulle revisorgodkendes inden udbetaling. De i 2025 bevilligede 0,5 mio. kr. til Landsfor-
eningen for startpakke i 2025 er ligeledes viderefgrt til 2026, og vil komme til udbetaling ved
indsendelse af revisorgodkendt regnskab.

Studentermenighederne ligger fra 2024 under stiftsadministrationerne pa delregnskab 3.

9. Reserver

Mindreforbruget pa 13,6 mio. kr. vedrgrer 9,9 mio. kr. i ikke anvendte midler fra den gene-
relle reserve, samt et mindreforbrug i den samlede anlaegspulje pa 3,6 mio. kr. Dette skyldes
ej udmgntet anlaegsreserve for 3,3 mio. kr., samt et mindre forbrug pa afskrivninger 0,7 mio.
kr. Der er desuden foretaget tilbagebetaling af restbevillinger fra Folkekirkens Uddannelses-
og Videnscenter og Fyens stift.
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11. Finansielle poster

Finansielle poster udviser et netto mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. Den totale indtaegt pa del-
regnskabet er 32,8 mio. kr. Af dette er 25,2 mio. kr. overfgrt til delregnskab 31 ”Pension,
tjenestemaend” og 6,9 mio. Kr. overfgrt til delregnskab 31 ”Folkekirkens forsikringsordning”.

21. Tilskud til lokale kasser

Tilskud til lokale kasser omfatter udligningstilskuddet til ligningsomrader med lavt indtaegts-
grundlag. Bevillingen har fulgt budgettet.

31. Pension, tjenestemand

Bevillingen har fulgt budgettet.
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4.4 Projekter

TABEL 4.4.1. FALLESFONDENS RESERVATION TIL PROJEKTER (T. KR.)

OVf. fi Ovf. til flg.
‘,’ r°a Budget Indtaegt Omkostning Resultat  Ovf. egenkap. vi-H g
tidl. ar ar
ALl. Pensionsforpligtelsen -82.297 200.000 -82.186 282.186 0 0 -82.297
A2. Viderefgrt mindreforbrug Feelles
-11. -11.
fonden til 2025 0 0 0 0 0 995 995
B. Centrale projektbevi"inger -19.393 3.267 0 3.190 =77 0 -19.470
C. Anlzegspuljen -7.769 5.475 16 1.878 -3.581 -41 -11.391
D. Fallesf instituti i
llesfondsinstitutioners interne -3.840 39.523 -29.288 68.785 26 512 3.354
projekter?)
Sl S E A SIS 9016 10914 569 15.814 4331 171 -4514
projektbevillinger?)
lalt -122.314 259.180 -112.026 371.853 647 -11.353 -133.021

1) De enkelte projekter indgér i feellesfondens institutioners arsrapporter specificeret som henholdsvis ”afslut-
tede” og "igangvaerende”.

SPECIFIKATION:

TABEL 4.4.2. FALLESFONDENS CENTRALE RESERVATION TIL PROJEKTER 2025 (T. KR.)

O‘.If' fr°a Budget Indtagt Omko.st- Resultat Ovf. egen-  Ovf. til fl’g.
tidl. ar ning kap. ar

Al. Pensionsforpligtelsen

Delregnskab 31 — Pension tjenestemand

1: Viderefgrt pensionsforpligtelsen -82.297 200.000 -82.186 282.186 0 0 -82.297
lalt -82.297 200.000 -82.186 282.186 0 0 -82.297
A2. Landskirkeskatten

Delregnskab 6 — Folkekirkens faellesudgifter

1: Viderefgrt mindreforbrug i Feellesfonden
2026

lalt 0 0 0 0 0 -11.995 -11.995

0 0 0 0 0 -11.995 -11.995

B1. Centrale bevillinger med viderefgrelsesret

Delregnskab 3 - Stiftsadministrationer
1: Personalemaessige tiltag -851 1.526 0 919 -607 0 -1.458

Delregnskab 5 — Folkekirkens uddannelser

1: Uddannelsesforlgb biskopper -1.912 0 0 186 186 0 -1.725

2: Kompetenceudvikling stiftsadm. -2.515 509 0 39 -470 0 -2.985

3: Arbejdsmiljpuddannelse 0 326 0 280 45 0 -45

4: Provstisekretaerernes arsmgde 0 178 0 128 -50 0 -50
Delregnskab 6 — Folkekirkens faellesudgifter

1: Katastrofeberedskab -183 185 0 293 109 0 -74

1alt -5.460 2.724 0 1.846 -877 0 -6.337
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C::\Il‘:lf;ar Budget Indtaegt Omk:i::g- Resultat i ei::j okl ﬂég;
B2. Tidsbegraensede centrale projektbevillinger
Delregnskab 6 — Folkekirkens fallesudgifter
1: apv-veerktgj km 3. Kontor -149 a4 0 9 -35 0 -184
2: arbejdsmiljpundersggelse km akt 6 10 -1.274 0 0 125 125 0 -1.149
3: APPA praesters arbejdsmiljp 2024 -1.300 0 0 0 0 0 -1.300
Delregnskab 7 — Folkekirkelige tilskud
1: meninghedsrad valg 2024 Ifm 1 arig bev. -1.210 0 0 1.210 1.210 0 0
i;:jlr;c::zningen MR Startpakke nye MR 0 500 0 0 500 0 -500
Delregnskab 11 — Finansielle poster
1: Hensat til omprioriteringspuljen 2026 -10.000 0 0 0 0 -10.000
| alt, tidsbegraensede centrale projekter -13.933 544 1.344 800 0 -13.133
C. Anlaegspulijen, centralt
1: Anlaegspuljeprojekter - drift og afskrivninger -7.290 5.475 -25 1.495 -4.005 96 -11.391
;;ﬁ:lga:gsp. 2022 fyens stift bispebolig akt. 0 0 a1 06 55 55 0
| alt anlaegspuljebevillinger centralt -7.290 5.475 16 1.400 -4.060 -41 -11.391
TABEL 4.4.3. STIFTERS, FOLKEKIRKENS ITS OG UDDANNELSESINSTITUTIONERS RESERVATION TIL PROJEK-
TER 2025 (T. KR.)
ot‘zlf;ar Budget Indtaegt Omk:i::.; Resultat i ei::: of‘llgf ::
D1. Projekter - intern (driftsbevilling) Delregnskab 3 - Stiftsadministrationer
1: SPN - sjeelesorg pa nettet -480 526 -15 696 154 0 -325
2: Studentermenigheden universitetsstifterne -209 0 0 149 149 -60
ii:rﬁl;t1 109570 dap-projekt, nyt intranet folke- 120 2200 0 1.993 207 0 327
D2. Projekter - intern (driftsbevilling) Delregnskab 4 - Folkekirkens It
1: Ejendomsadm. Arh 0 212 -6 274 56 -221 -165
2: Sikkerhed - drift og forvaltning -750 4.261 -1.218 5.836 357 13 -380
3: Al 0 0 -25 120 95 -765 -670
4: ESDH - system forvaltning 1.000 4.747 -855 4.509 -1.092 -108 -200
5: FL@S - drift og forvaltning -350 15.637 0 15.366 -271 371 -250
6: Generel ledelse -250 417 -12 566 137 113 0
7: Administration -350 2.030 -752 1.568 -1.213 1.563 0
8: Ejendomsadm. KBH 1.275 2.131 -98 1.708 -521 -754 0
9: Software og licensforvaltning -750 2.948 -23.835 31.284 4.500 -3.750 0
10: Databeskyttelsesforordning -500 1.229 -17 979 -267 767 0
11: ESDH - vejledninger og eLaering -175 232 0 -45 -278 453 0
12: ESDH processer 150 9 0 0 -9 -141 0
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Ovf. fra Omkost- Ovf. egen- Ovf. til
tidl. ar Budget Indtaegt ning Resultat Kap. flg. &r

13: Aflevering af arkivalier -230 339 0 -356 -695 925 0
14: FL@S - datavarehus -450 996 0 416 -580 1.030 0
15: FDV platform - drift -340 0 0 0 0 340 0
D3. Projekter - intern (driftsbevilling) Delregnskab 5 - Folkekirkens uddannelser
1: KIKU overskud 2020 - 2024 -519 0 -2.448 2.563 115 0 -404
2: Kirke statistik - L@N/fastansatte 0 1.272 0 805 -466 296 -171
3: Migrantprojekt -578 338 0 310 -28 338 -268
D4. Projekter - ekstern finansiering (driftsbevil-
lin
1: Pastoral leering i praksis -80 0 -7 46 38 42 0
2: Praester i sygehussektoren -135 0 0 0 0 0 -135
1alt -3.840 39.523 -29.288 68.785 -26 512 -3.354
E. Seerlige projektbevillinger Delregnskab 3 - Stiftsadministrationer
1: Folkekirke og Forsvar i Kgbenhavn -100 0 0 11 11 0 -89
2: TB Nordisk Bispemgde 0 172 0 9 -163 0 -163
3: Dabskommission, en del at liturgiprojekt -1.094 910 0 2.010 1.100 0 7
4: Lees Teologi og bliv praest -1.570 0 -1 1.569 1.569 0 -1
5: Folkekirkens Grgnne Omstilling Bevilling -790 4.150 0 4.506 356 0 -434
E2. seerlige projektbevillinger Delregnskab 4 - Folkekirkens It
1: ESDH - vejledninger og eleering -200 0 0 200 200 0 0
2: Aflevering af NAV FF til Rigsarkiv -1.217 0 0 0 0 0 -1.217
3: Indfak2 og Rejsud -75 0 0 75 75 0 0
4: Personreg. verificering 125 1.246 0 1.043 -203 0 -78
5: Aflevering af arkivalier 0 1.893 -371 2.592 328 0 328
E3. seerlige projektbevillinger Delregnskab 5 - Folkekirkens uddannelser
i1';aUdvidet Kirkestatistik akt 222070 folkekirken 1.982 0 -100 1.911 1.811 171 0
2: FUV Liturgisk Forum -2.114 2.543 -97 1.887 -752 0 -2.866
lalt -9.016 10.914 -569 15.814 4.331 171 -4.514
C2. Anleegspuljen
1: Stiftsadministrationer -142 0 0 142 142 0 0
2: Uddannelsesinstitutioner -337 0 0 337 337 0
lalt -479 (1] 0 479 479 0 (1]

4.5 It-omkostninger

Folkekirkens It varetager udvikling og drift af By-, Land- og Kirkeministeriet og folkekirkens
faelles it-Igsninger, herunder it-lgsninger til fallesfondsinstitutioner, samt personregistre-
ringsopgaven.
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De samlede it-omkostninger inkluderer projektbevillinger og omfatter samtlige indtaegter og

udgifter for Folkekirkens It. | tabellen herunder vises, hvorledes it-omkostningerne fordeler
sig pa art.

TABEL 4.5 IT-OMKOSTNINGER

(t.kr) 2024 2025
Personaleomkostninger 29.178 31.559
Fradrag for anlaegslgn -149 -183
Lgnomkostninger 29.029 31.376
Salg af varer og tj. ydelser -41.377 -34.776
Kirkeministeriet -5.918 -4.605
Internt salg - feellesfonden -11.609 -12.414
@vrige indtaegter 5.289 44
Overfgrselsindtegter -100 -100
Indtaegter -53.715 -51.851
Husleje 5.232 3.137
Internt kgb - feellesfonden 1.068 713
Afskrivninger 13.275 11.919
@vrige driftsomkostninger 95.124 99.545
Finansielle indteegter -1.065 -637
Finansielle omkostninger 6 53
Omkostninger 113.640 114.730
Driftsomkostninger - netto 88.955 94.256
Programmel 4.801 3.926
It-udstyr 450 146
Investeringsomkostninger 5.251 4.071
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4.6 Folkekirkens Forsikringsordning

Forsikringsindtaegten er i 2025 71,2 mio. kr. hvor det i 2024 var pa 71,5 mio. kr.

En brand i en kirkebygning i marts 2022 betgd, at der er hensat et ekstraordinzert stort belgb
til skader i 2022, nemlig 102,2 mio. kr. som vil pavirke forsikringsbidraget fra 2023 og i de
kommende ar. Forvaltning af forsikringsreserven har omvendt givet en rente- og kursgevinst
pa 6,9 mio.kr. Samlet set gges forsikringsreserven i 2025 ogsa med 56,9 mio. kr. til 66,3 mio.
kr. ultimo 2025.

Selvforsikringsordningens reserve ma veere op til de gennemsnitlige forventede skadesudgif-
teri et kalenderar set i et 1000-ars perspektiv, der er estimeret til ca. 82 mio. kr.

Det er normalt, at forsikringsregnskabet udviser udsving grundet afvigelser fra et gennem-
snitligt skadesar. Udsvingene kan vaere store. Szerlig pavirkelig er forsikringsregnskabet i ne-
gativ retning for ekstremt vejr som f.eks. storme og skybrud. Ar med gunstigt vejr giver sig
normalt udslag i overskud pa forsikringsordningen. Overskud og underskud reguleres ved en
justering i det fremtidige forsikringsbidrag, da ordningen skal hvile i sig selv.

Den benyttede model til fastszettelse af forsikringsbidraget er blevet evalueret i 2021. Resul-
tatet af evalueringen blev, at forsikringsbidraget fra 2023 fastsaettes efter en ny model, hvor
den gennemsnitlige skadesudgift i de senest 10 ar anvendes som grundlag. Det er derfor for-
habningen at udsving i bidragets stgrrelse og forsikringsreserven bliver mindre i de kom-
mende ar. Skadebehandlingen varetages af Folkekirkens Forsikringsenhed i Kgbenhavns og
Helsinggr stiftsadministrationer.

TABEL 4.6 FORSIKRINGSORDNINGEN

Resultatopggrelse Regnskab Budget Regnskab .

Kr. 2024 2025 2025 Difference
Forsikringsindtaegt -71.487.470 -71.154.079 -71.154.078 -1
Udbetalt skadeserstatning 20.814.904 68.542.140 22.336.519

Modtaget skadeserstatning -1.202.370 0 -1.155.671

Skadeserstatning i alt 19.612.534 68.542.140 21.180.848

Henszettelse til skader 76.843.009 0 -9.235.694

Tilbagefgrte hensaettelser m.m. 0 0 0

Henszettelse til skader i alt 76.843.009 0 -9.235.694

Skader i alt 96.455.543 68.542.140 11.945.154 56.596.986
Omkostninger vedr. administration

- Forsikringspraemier 4.530.635 6.329.779 8.790.487

- Tjenesteydelser 3.673.819 0 427.808
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:isultatopgsbrelse Regn;l;:g Bu:nge; Regn;l;:l; Difference
- Tab pa debitorer 0 0 0

Administration i alt 8.204.454 6.329.779 9.218.295 -2.888.516
Finansielle indteegter -7.391.119 -415.000 -6.887.912

Finansielle omkostninger 0 0 0

Resultat 25.781.408 3.302.840 -56.878.541 60.181.381
?a‘;erfmt tilffra akkumuleret resul- -25.781.408 -3.302.840 56.878.541  -60.181.381
Nyt forsikringsresultat 0 0 0 0
kr. 2023 2024 2025
Hensaettelser vedr. Tingskader 2014 -495.000 -517.000 0
Hensaettelser vedr. Tingskader 2015 -440.000 -440.000 0
Hensaettelser vedr. Tingskader 2016 -69.940 -68.250 -55.533
Hensaettelser vedr. Tingskader 2017 -1.137.192 -528.689 0
Hensaettelser vedr. Tingskader 2018 -4.513.628 -6.471.711 -5.971.711
Hensaettelser vedr. Tingskader 2019 -972.055 -870.736 -95.552
Hensaettelser vedr. Tingskader 2020 -535.243 -302.417 -201.983
Hensaettelser vedr. Tingskader 2021 -6.014.947 -3.752.371 -2.235.333
Hensaettelser vedr. Tingskader 2022 -66.931.329 -56.172.763 -58.474.026
Hensaettelser vedr. Tingskader 2023 -28.862.678 -15.893.329 -2.308.418
Hensaettelser vedr. Tingskader 2024 0 -40.419.638 -16.318.124
Hensaettelser vedr. Tingskader 2025 0 0 -16.755.575
Hensaettelser vedr. Arbejdsskader 2014 -55.000 -60.000 -39.406
Henszettelser vedr. Arbejdsskader 2015 -330.000 -360.000 -236.438
Henszttelser vedr. Arbejdsskader 2016 -220.000 -240.000 -157.626
Henszettelser vedr. Arbejdsskader 2017 -385.000 -420.000 -275.845
Hensaettelser vedr. Arbejdsskader 2018 -330.000 -360.000 -236.438
Henszettelser vedr. Arbejdsskader 2019 -495.000 -420.000 -236.438
Hensaettelser vedr. Arbejdsskader 2020 -770.000 -780.000 -551.689
Henszettelser vedr. Arbejdsskader 2021 -990.000 -780.000 -591.096
Hensaettelser vedr. Arbejdsskader 2022 -1.925.000 -1.020.000 -669.909
Henszettelser vedr. Arbejdsskader 2023 -69.270.792 -1.560.000 -551.689
Hensaettelser vedr. Arbejdsskader 2024 0 -83.995.882 -1.418.630
Henszettelser vedr. Arbejdsskader 2025 0 0 -73.759.452
Forsikringshenszettelser i alt -184.742.804 -215.432.786 -181.140.911
Forsikringsreserve ultimo aret 2023 2024 2025
Forsikringsreserve -35.245.160 -9.463.752 -66.342.293
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4.7 Anvendt regnskabspraksis

4.7.1 Lov om folkekirkens gkonomi

Ifglge § 17, stk. 1 i bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi aflaegger kirkeministeren
regnskab for feellesfonden.

Kirkeministeren kan ifglge § 17, stk. 3, i samme lov bede biskopperne, Det Administrative
Feellesskab samt de institutioner, der helt eller delvist finansieres af faellesfonden, om at til-
vejebringe de oplysninger og det regnskabsmaessige materiale, som er ngdvendigt for at af-
legge fellesfondens regnskab.

4.7.2 Bekendtggrelse om budget og regnskabsvaesen for faellesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 1381 af 29. september
2022 om budget og regnskabsvaesen mv. for fellesfonden. Kapitel 7 om afleeggelse af regn-
skab i bekendtggrelsen fastszetter de generelle krav til regnskabsafleeggelsen, konsolidering
og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyl-
dige belgb m.v., sa regnskabet giver et retvisende billede af indtaegter og udgifter i det pa-
geeldende ar samt af aktiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1. januar 2017 er internt kb og salg af varer og tjenesteydelser registreret saerskilt. Sa-
danne interne transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regn-
skab. Internt keb og salg af IT-varer og —tjenesteydelser registreres sarskilt fra 1. januar
2018.

Feellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede
regnskaber, jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser,
der fglger af feellesfondens szerlige karakter.

4.7.3 Verdiansattelse

Feellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar opta-
ges under aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udfaerdigede vaer-
dianseettelsesprincipper.

Bygningerne er registreret i det administrative faellesskabs regnskab. Der anvendes statens
princip for veerdianszettelse og regnskabsmaessig behandling af eiendomme, hvor aktivet op-
tages til kostpris fordelt pa grundveerdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer,
udvidelser m.m. Grundveerdien afskrives dog ikke, og bygningsveerdien afskrives over 50 ar.
Kostprisen for faellesfondens bygninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i
2010 udmeldte offentlige ejendomsvurdering for 2009.
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Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger. Der foretages bunkning af IT-aktiver, og der aktiveres kun enkeltaktiver med en
kostpris pa 50.000 kr. eller derover og en forventet levetid pa mere end ét ar. Alle aktiver
afskrives linesert over fglgende perioder:

Forbedringer af lejemal 4 ar
Bygningsforbedringer 10 ar
Inventar 3ar
Programmel 3-8ar
IT-hardware 3ar
Bunket IT-udstyr 3ar

| forbindelse med investeringer af faellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont fler-
arig. Derfor anvendes finansielle anlaegsaktiver og ikke omsaetningsaktiver. Der investeres fra
2025 i aktier og obligationer via en akkumulerende investeringsforening. Investeringerne
samles i ét investeringsbevis. Investeringsbeviserne optages til kgbsveaerdi pa balancen. Nar
investeringsbeviser salges, indgar en gevinst/et tab malt i forhold til kgbsvaerdien i arets re-
sultat. Hver maned beregnes/reguleres urealiseret kursgevinst/-tab pa beholdningen af in-
vesteringsbeviser, dvs. forskellen mellem den bogfgrte kgbsvaerdi og den aktuelle kursvaerdi.
Den urealiserede kursgevinst/-tab indgar ikke i driftsresultatet, men bogfgres pa balancen
under vaerdien af investeringsbeviserne, samtidig reguleres egenkapitalen tilsvarende. Finan-
sielle anlaegsaktiver er registreret i det administrative faellesskabs regnskab.

Faellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt arets resultat, eventuelle
reserveringer (pensionsforpligtigelsen, igangvaerende projekter samt viderefgrt fri egenkapi-
tal i feellesfondens institutioner) samt forskydninger i balancen. Gaeldsforpligtelser omfatter
skyldige feriepengeforpligtelser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse
med aremalsansaettelse. Pensionsforpligtelsen er registreret i det administrative faellesskabs
regnskab.

| 2020 er regnskabspraksis for vaerdiansaettelse af feriepengeforpligtelsen andret, sdledes
det arbejdsgivebetalte pensionsbidrag, tjenestemandspensionsbidrag samt szerlig feriegodt-
gorelse nu medtages i beregning af skyldig Ign under ferie. Den anvendte regnskabspraksis
er a&ndret som fglge af aktstykke 291 (Folketingsar 2019/2020). £ndringen galder ikke for
den indefrosne del af feriepengeforpligtelsen.

Drifts- og projektbevillinger i feellesfondens budget, hvor By-, Land- og Kirkeministeriet gn-
sker mer- eller mindre forbrug viderefgrt, viderefgres som reserveringer i egenkapitalen, pa
linje med viderefgrelse i fllesfondens institutioner i gvrigt.
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