Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: BSU-11-01 | Emne: Lukning af bgrnehus fra sommeren 2027 - @stermarie
Udvalg: Bevilling: Center:
Bgrne- og Skoleudvalget 11 Dagpashing Center for Bgrn og Leering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -875 -2.104 -2.104 -2.104
Afledt merudgift
Nettobesparelse -875 -2.104 -2.104 -2.104

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Bornholms Regionskommune star over for en strukturel udfordring i dagtilbuddet i @stermarie. Faldende barnetal og en
tildelingsmodel, hvor gkonomien falger barnet, ger det vanskeligt at opretholde bade gkonomisk bzeredygtighed og et
fagligt forsvarligt lzeringsmilja i hele bgrnehusets abningstid. Der ses i 2026 ind i et underskud for Jstermarie Bgrnehus.

@stermarie
(Belgb i 1.000 kr.) 2027 2028-30
Besparelse lederlgn -238 -570
Besparelse grundtilskud -120 -287
Besparelse kompensation bgrnehuse < 40 bgrn -384 -925
/Endring foraeldrebetaling 224 537
/AEndring fripladser og sgskendetilskud, komm -85 -204
AEndring tilskud til privatinstitutioner -248 -595
AEndring fripl og sgsk.tilsk, privatinsti -24 -60
Besparelse i alt -875 -2.104

Abningstider pd 50 timer og 45 min. pr. uge binder personaleressourcer i ydertimer og giver faerre voksne i
kernetimerne fra kl. 9.00 - 15.30. Dette pavirker bade den paedagogiske kvalitet, stabilitet og en gget sarbarhed.
Samtidig udfordres godkendelseskriterierne ved, at det er vanskeligt at sikre psedagogisk uddannet personale i hele
barnehusets abningstid, samt at lederne tvinges til i hgj grad at have fast deltagelse i driften, saledes at der ikke er tid
nok til ledelse.

En fortsaettelse af driften af bgrnehuset i @stermarie kraever et ekstra tilskud p& 925.000 kr. arligt. Dette for at kunne
overholde godkendelseskriterierne sammen med paedagogisk kvalitet og stabilitet. Finansieringen sker via en teknisk
korrektion af budgettet for 2027 og overslagsér. Lukkes bgrnehuset, vil den tekniske korrektion (Kompensation til
bernehuse under 40 bgrneenheder) tilbagefares jf. ovenstadende skema.

Opggrelser fra Pladsanvisningen viser, at @stermarie er den institution der har faerrest barn, og ifglge
befolkningsprognosen er der ikke udsigt til en stigning i de kommende &r. Dermed vil det med lukning af bgrnehuset
have den starst mulige effekt pa driften, samtidig med at lukningen pavirker faerrest mulige familier. @stermarie har i
dag madordning med eget produktionskgkken.

Kapacitetsopgarelse pa det samlede dagtilbudsomrade viser, at det vil vaere muligt at indskrive bgrn fra @stermarie
uden udvidelse af kapaciteten i andre bgrnehuse. Det er dog en mulighed, at forzeldre sgger pladser i omrader, hvor der
pa nuveerende tidspunkt ikke er ledig kapacitet. Der indregnes en bufferkapacitet pa 5% pa grund af
forsyningsforpligtigelsen til modtagelse af nye bornholmske bgrn, tilflyttere og eventuel lukning eller reducering af
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kapacitet i de private bgrnehuse.

Bernetallene tager udgangspunkt i maksimumbelsaegningsgraden for 2026. Der opleves et pres pa antallet af
vuggestuepladser pa hele gen. Safremt der er behov for at gge antallet af vuggestuepladser i Dagtilbud vil dette
resultere i ggede udgifter, da der er specifikke fysiske behov forbundet med et gget antal vuggestuepladser, bl.a. jf.
BR18. Det eventuelle behov for at gge antallet af vuggestuepladser er endnu ikke kendt, da det vil afhaenge af, hvilke
bgrnehuse der flyttes til.

Det skal bemaerkes, at dette spareforslag, uanset vedtagelse, vil have betydning for foreeldres valg af daginstitution, og
kan medfare starre fraflytning fra barnehuset, som i perioden vil generere et gget udgiftspres pa barnehuset.

En mulig konsekvens kan veere, at der oprettes private institutioner i de bergrte omrader, som vil betyde en fastholdelse
af udgifter til sma bgrnehuse, da der ydes kommunalt tilskud.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Skift af institution pavirker trivsel og relationer for bgrnene.

Der vil vaere behov for en seerlig indsats i overgangen, for at sikre de bedst mulige vilkar for barn og familiers trivsel.

3. Forslagets betydning for medarbejdere p4 omradet

Der vil veere afskedigelser blandt de faglige psedagogiske ledere grundet reduceret antal bgrnehuse.

En optimering af medarbejderressourcerne i forbindelse med lukning af bgrnehuse vil betyde omplaceringer og mulige
afskedigelser. Dette kan medfgre udfordringer for arbejdsmiljget grundet usikkerhed om nye rammer og ledelse.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

De fleste familier bor teet pa det barnehus, hvor deres barn er indskrevet. Dette er derfor et veesentligt parameter, nar
foraeldre vaelger bgrnehus. En lukning vil for foreeldre og barn medfare behov for at benytte offentlige transportlgsninger
for familier uden bil, samt en laengere transporttid for familier ved aflevering og afthentning.

Flytning til ny institution kan pavirke bgrns trivsel, samt bgrn og foreeldres felelse af tryghed.

5. Tidshorisont

Lukning pr. 1. august 2027
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Spareforslag

Nr.: BSU-11-02 Emne: Reduktion i normering, grundet aendret beregningsmodel mellem bgrnehave og
vuggestue

Udvalg: Bevilling: Center:
Bgrne- og Skoleudvalget 11 Dagpasning Center for Bgrn og Leering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -500 -500 -500 -500
Afledt merudgift
Nettobesparelse -500 -500 -500 -500

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Den samlede maksimale besparelse ved at eendre p& modellen for tildeling af ressourcer i de bornholmske bgrnehuse
lyder pa 3,3 mio. kr. arligt. Dette uden at kommunen kommer i fare for ikke at overholde lovens krav om
minimumsnormeringer for hhv. vuggestue- og bgrnehavepladser.

Forligskredsen valgte at tage en samlet besparelse p& 0,5 mio. kr. arligt.

Normering i kommunens vuggestuer, ligger lige omkring lovens minimum pa tre barn pr. ansat. Normeringen pa
barnehavedelen ligger derimod pa ca. fem bgrn pr. ansat — altsa langt fra lovens minimum pé seks bgrn pr. ansat. Hvis
besparelsen udmgntes efter den nuveerende budgettildelingsmodel der hedder 1-1,75 (for hver krone, der gives til et
bgrnehavebarn, gives der 1,75 kr. til et vuggestuebarn), sa vil normeringen i bade kommunens vuggestuer og
bgrnehaver blive forveerret. Dette kan muligvis betyde, at kommunen ikke leengere overholder loven krav pa
vuggestuedelen. Derfor foreslas det, at modellen sendres til 1-1,80 (for hver krone, der gives til et barnehavebarn, gives
der 1,80 kr. til et vuggestuebarn).

Modeleendringen vil — alt andet lige — betyde, at foreeldretaksten for kommunes vuggestuer stiger en anelse, men
foreeldretaksten for kommunens bgrnehaver falder lidt. Det vil ogsa medfgre at kommunens tilskud til bgrn med
vuggestueplads i privatinstitutioner vil stige, mens tilskuddet til bgrn med en bgrnehaveplads i privatinstitutioner vil
falde. Taksteendringerne er ikke beregnet i skrivende stund, men vurderes til at veere moderate, og vil veere endeligt
beregnet til 2. behandlingen af budgettet.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Spareforslaget vil have en mindre effekt pa det tveerfaglige samarbejde, grundet reduktion i ressourcer.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pd omradet

Spareforslaget og samtidig eendring af modellen for Pengene Fglger Barnet vil medfare faerre ressourcer til at varetage
den peedagogiske opgave i bgrnehaverne pa tveers af dagtilbud.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Spareforslaget vil, sammen med en gendring af fordelingsngglen mellem vuggestue og bagrnehave til 1:1,80, betyde en
mindre gkonomisk margen i forhold til at sikre overholdelse af minimumsnormeringerne pa vuggestueomradet. Dette
skal ses i forhold til det oprindelige forslag om at sendre modellen til 1:2.

Det skal endvidere bemaerkes, at en aendring af den procentvise fordelingsnggle mellem vuggestue- og
bgrnehaveomradet ogsa vil fa betydning for kommunens tilskud til bagrn i privatinstitutioner. Tilskuddene vil blive pavirket
i overensstemmelse med den aendrede ressourcetildeling mellem de to aldersgrupper.

Institutioner, der alene eller overvejende har barnehavebgrn, vil derfor fa en lavere ressourcetildeling end efter den
nuvaerende model. Dette geaelder blandt andet det kommunale bgrnehus Morbeerstien samt privatinstitutionerne
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Naturbgrnehaven i Hasle og Landbgrnehaven Bgrnebakken.

5. Tidshorisont

Januar 2027
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Udvidelsesforslag

Nr.: BSU-11-06 | Emne: Pasning af eget barn
Udvalg: Bevilling: Center:
Bgrne- og Skoleudvalget 11 Dagpasning Center for Bgrn og Leering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Merudgift 1.000 1.000 1.000 1.000
Afledt mindreudgift
Nettoudvidelse 1.000 1.000 1.000 1.000

Note: Merudgift samt udvidelse angives med et positivt tal. Evt. afledt mindreudgift angives med et negativt tal.

1. Kort beskrivelse af forslaget

Der afseettes en pulje pa 1 mio. kr. til at kompensere foreeldre der gerne vil passe deres barn hjemme. Tilskuddet ydes i
henhold til dagtilbudslovens § 86. Der ydes kun tilskud til pasning af bgrn i alderen 0-2 ar og tilskuddet vil udgare 75
procent af kommunens billigste nettodriftsudgift for et dagtilbud for den tilsvarende aldersgruppe (dagpleje).

Der vil bevilges tilskud efter "farst til mglle-princippet.

Betingelserne for tilskud til pasning af egne bgrn, tager afsaet i kapitel 16 i Dagtilbudsloven.
Herunder, at man skal opfylde visse opholdskrav og typisk dokumentere, at man ikke modtager anden offentlig
indkomst, der er uforenelig med ordningen, eller har barnet indskrevet i en offentlig institution.

Sidst kommunen havde en pulje til tilskud til pasning af egne barn - blev fglgende betingelser anvendt

Betingelser for tilskuddet:

« Ansggeren ma ikke samtidig have arbejdsindtzegt eller modtage anden form for offentlig overfgrselsindkomst ved
siden af tilskuddet.

« Ansggeren har opholdt sig her i 'riget’ i 7 ud af de sidste 8 &r. Med riget menes Danmark, Grgnland og Feergerne.
» Ansggeren skal have bopzel i Bornholms Regionskommune. Tilskuddet bortfalder, hvis den foraelder, der modtager
tilskuddet, flytter til en anden kommune.

I hvor lang tid kan jeg fa tilskud til pasning af eget barn?
Du kan fa tilskud i en periode p& minimum 8 uger og op til maksimalt 1 ar.

Tilskuddet gives for én samlet periode. Du kan séledes ikke afbryde ordningen og fortszette den pa et senere tidspunkt.
Skal du forlaenge perioden, skal det saledes ske i umiddelbar forleengelse af den igangveerende periode og op til
maksimalt 1 ar.

Tilskudsperioden kan deles mellem barnets foraeldre, hvis begge foraeldre har ret til ydelser efter dagtilbudslovens § 2
stk. 2. Det betyder, at foraeldre kan dele tilskudsperioden for det enkelte barn op i maksimalt to dele, som samlet set
ikke ma overstige den fastsatte maksimumsperiode.

Der kan masimalt udbetales tilskud til 3 barn pr. husstand. Det samlede tilskud pr. husstand kan ikke overstige belgbet
for maksimale dagpenge.

Hvornar kan jeg fa udbetalt tilskud?
Tilskuddet udbetales bagud.

Hvis ansggeren har arbejde eller modtager en form for overfgrselsindkomst (for eksempel barselsdagpenge,
fartidspension, SU eller kontanthjeelp), kan udbetaling af tilskud farst ske, nar lgnudbetaling, indteegt fra selvsteendig
virksomhed eller udbetaling af overfgrselsindkomst er standset.

Tilskuddet kan farst udbetales fra det tidspunkt, hvor kommunen kan tilbyde dagtilbudsplads efter de almindelige
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visitationsregler.

Der vil veere tale om en udvidelse af pasningsmulighederne for foreeldre pa Bornholm

Der vil veere tale om en yderligere opgave for Pladsanvisningen og der vil vaere behov for at reservere 50.000 kr. af
puljen til administration af ordningen.

2027
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Udvidelsesforslag

Nr.: BSU-11-07 | Emne: Alle Bagrns Bornholm - trygge og udviklende feellesskaber
Udvalg: Bevilling: Center:
Bgrne- og Skoleudvalget 11 Dagpasning Center for Bgrn og Leering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Merudgift 2.000 2.000 2.000 2.000
Afledt mindreudgift
Nettoudvidelse 2.000 2.000 2.000 2.000

Note: Merudgift samt udvidelse angives med et positivt tal. Evt. afledt mindreudgift angives med et negativt tal.

1. Kort beskrivelse af forslaget

Forligskredsen gnsker, at alle barn og unge pa Bornholm har adgang til trygge og udviklende feellesskaber i fritiden.
Bern skal mgde naerveerende voksne, have mulighed for at udvikle venskaber og interesser og opleve, at der ogsa er
tilbud til dem efter skoletid.

Alle Bgrns Bornholm skal bygge videre pa erfaringerne fra De Sma Bgrns Bornholm og Bgrnealliancen. Kommunen,
foreninger, kulturinstitutioner, foraeldredrevne initiativer og andre relevante aktgrer skal sammen udvikle lokale tilbud
med voksne relationer, paedagogisk indhold og adgang til meningsfulde feellesskaber.

Midlerne skal blandt andet kunne anvendes til:

paedagogiske timer og brobyggende voksne

klub- og fritidslignende aktiviteter og veeresteder

kompetenceudvikling af frivillige og instruktarer

samarbejde mellem skoler, foreninger, kulturinstitutioner og paedagogiske aktarer
statte til, at barn med saerlige behov kan deltage i de almene feellesskaber
aktiviteter inden for blandt andet idreet, kultur, natur, handvaerk og praktiske fag

Der afseettes med forslaget i alt 2 mio. kr. arligt, hvoraf 1,5 mio. kr. afszettes til en pulje til en flerarig indsats for klub-,
kultur- og fritidslignende tilbud. Indsatsen skal i farste omgang styrke tilbuddene til bgrn pa 4. til 6. klassetrin, hvor der i
dag mangler et deekkende tilbud.

De resterende 0,5 mio. kr. skal anvendes til at drive bgrnealliancen, mv.

Puljen skal s& vidt muligt udmgntes gennem flerérige aftaler med tydelige mal, ansvar og gkonomiske rammer.
Aftalerne skal skabe stabilitet for aktgrerne og samtidig sikre, at tilbuddene nar forskellige grupper af bgrn og unge og
bliver geografisk tilgeengelige.

Alle Bgrns Bornholm skal ikke erstatte kommunens lovbundne eller specialiserede tilbud. Indsatsen skal bygge bro
mellem de kommunale tilbud og civilsamfundets feellesskaber og bidrage til, at flere bgrn far hjeelp og adgang til
feellesskaber, far problemerne vokser sig store. Indsatsen skal udmgntes i Barne- og Skoleudvalget.

Det skal praeciseres, at de afsatte midler vedrarende tilskud til klubdrift ikke inkluderer midler til ejendomsdrift.

2. Forslagets betydning for borgere/brugere

3. Forslagets betydning for medarbejdere p4 omradet
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Bgrne- og Skoleudvalget foreleegges en udmgntningssag




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

Anlaegsforslag

Nr.: BSU-11-09 | Emne:
KLU-55-02 Forslag D Nyt bgrnehus 101 bgrneenheder — preefabrikeret byggeri
og KLU-A04
Udvalg: Center: Afdeling:
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget Center for Trafik, Ejendomme og Drift | Ejendomsservice
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Anleeg (A) 10.000 19.300
Drift (D) 180 -728 -971 -971

1. Kort beskrivelse af forslaget

Nyt bgrnehus opferes med en kapacitet pa ca. 101 bgrneenheder med preefabrikerede moduler, hvorefter Allinge
Bgrnehus og Tejn Bgrnehus sammenleegges i huset

GENERELT om nybyggeri af nyt bagrnehus pa Nordlandet

Der er til byggeri af et nyt bgrnehus p& Nordlandet afsat en ramme péa 20,7 mio. kr., hvilket i udbudsprocessen i 2025
viste sig at veere utilstraekkeligt.

P& kommunalbestyrelsens mgde den 30. april 2026 blev det i forbindelse med sagen om "Udmgntning af kasseeftersyn
2026 — anleeg” besluttet at

"Allinge Bgrnehus udtages af besparelsen (...). Der foreleegges senere en sag til politisk behandling, der tager
udgangspunkt i administrationens sag "Beslutning om scenarier for Dagtilbud p& Nordlandet” forelagt for
kommunalbestyrelsen den 18. december 2025".

En national opskrivning af byggepriserne har medvirket til, at omkostningerne forbundet med nybyggeri og anleeg er
steget vaesentligt, hvorfor de mulige scenarier er genberegnet og opskrevet med tidssvarende byggepriser.

| forbindelse med opferelse af et nyt barnehus pa Nordlandet (Allinge) anbefaler administrationen, at der etableres et
nyt feelles bgrnehus til erstatning for de nuveerende bgrnehuse i Allinge og Tejn for at give grundlag for et steerkere
fagligt miljg og mere sammenhaeng i psedagogikken.

Det vil dermed falde inden for malene af ejendomsprogrammet Rum til Velfeerd (KB 26. juni 2025) om at skabe bedre
rammer for moderne velfeerdslgsninger, imgdekomme den demografiske udvikling, stigende forventninger til velfeerd og
faciliteter samt behov for gkonomisk hensigtsmaessige lgsninger.

Ved at samle de to nuveerende bgrnehuse reduceres bygningsmassen samlet set og den tilpasses dermed samtidigt
den forventede udvikling i bgrnetallet, der forventes at falde frem mod 2035.

Der forventes dermed at vaere brug for et bgrnehus med plads til op til 100 bgrneenheder.

Vurderingen fra Center for Bgrn og Laering er, at bgrnehuse med bgrnetal under 40 ikke giver optimal mulighed for
gkonomisk balance og ngdvendig kvalitet i tilbuddet.

Et nyt byggeri i tidssvarende nye bygninger vil imgdekomme gnsker om standarden pa et dagtilbud, hvor leerings- og
arbejdsmiljget er inspirerende og af hgj kvalitet.

OM DETTE FORSLAG:

Byggeriet vil opfgres som et preefabrikeret byggeri, der er billigere end nybyggeri og som giver en kortere byggeperiode.
Byggeperioden vil forventeligt veere 15 maneder.

Dette byggeri er beregnet til at koste 48 mio. kr., og restbudgettet i 2026 udger 18,7 mio. kr. (vedrgrer bevillingen pa
20,7 mio. kr.). Der afseettes derfor yderligere 29,3 mio. kr., fordelt med 10,0 mio. kr. i 2027 og 19,3 mio. kr. i 2028.

Driftsmaessige konsekvenser:
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2027 2028 2029 2030
Driftsudgifter nuv. Allinge Bernehus, Sendervanget 4 (uaendret) 0 0 0 0
Forlenget lejeperiode (frem til og med marts 2027) 180.375 0 0 0
Reduktion til tomgangsudgifter Allinge Bornehus 0 -369.225 -492.300 -492.300
Reduktion til tomgangsudgifter Tejn Bernehus 0 -260.250 r -347.000 -347.000
Besparelse pa dagtilbud ved sammenlaegning af bernehuse 0 -742.500 -990.000 -990.000
Drift af nybyggeri 0 643.500 858.000 858.000
Netto 180.375 -728.475 -971.300 -971.300

Driftsbesparelsen pa dagtilbud forudseetter, at der kan flyttes ind i det nye bgrnehus pr. 1. april 2028.

Allinge og Tejn bagrnehuse seaettes til salg ved fraflytning. Der er taget hgjde for tomgangsdrift af de to barnehuse (frem
til et salg er gennemfart.)

Der forventes en salgspris pa ca. 3 mio. kr. for Tejn Bgrnehus og ca. 6 mio. kr. for Allinge Bagrnehus.

2027-2028.

Kommunalbestyrelsen den 18. december 2025.
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget den 24. august 2026.
Bgrne- og Skoleudvalget den 26. august 2026.
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Spareforslag

Nr.: BSU-13-05 | Emne: Stigning i foreeldrebetalingsandelen i SFO til 89 procent
Udvalg: Bevilling: Center:
Bgrne- og Skoleudvalget 13 Undervisning Center for Bagrn og Leering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -1.216 -1.216 -1.216 -1.216
Afledt merudgift
Nettobesparelse -1.216 -1.216 -1.216 -1.216

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Med dette forslag heeves foraeldrebetalingsandelen i skolefritidsordningerne (SFO) fra 78% til 89% med effekt fra 1.
januar 2027. Det vil medfgre en manedlig takst pa 2.027 kr. pr. maned i stedet for 1.776 kr. pr. maned, der er taksten i
2026. Det svarer til en stigning pa 251 kr. pr. maned eller 14,1%. Det medfarer en forventet gget indteegt pa 1,2 mio. kr.
arligt.

| dette spareforslag er det antaget, at antallet af bgrn i SFOerne med gkonomisk friplads og at andelen af bgrn med
sgskendetilskud i SFOerne forbliver uforandret.

Der kan veere risiko for, at foreeldre fraveelger at have deres bgrn i SFO som resultat af den ggede foraeldrebetaling.
Det vil derfor veere vigtigt at felge med i deekningsgraden.

SFO’er har en vigtig rolle i den tidlige forebyggelse af mistrivsel, ensomhed og adfeerdsvanskeligheder blandt bgrn. Ved
at tilbyde trygge, strukturerede rammer og paedagogiske aktiviteter uden for skoletiden styrkes bgrns sociale
feellesskaber og mentale sundhed proaktivt.

Hvis mange bgrn udmeldes fra SFOerne pa grund af takststigningen bliver der behov for afskedigelser, hvilket kan
reducere besparelsen pa kort sigt, det vil sige i 2027.

2. Forslagets tveergaende betydning

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget vil ikke direkte have betydning for medarbejdere p& omradet. Huvis tilslutningen til SFOerne falder pa grund af
en prisstigning kan der blive behov for afskedigelser blandt personalet i SFOerne.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget vil betyde at det bliver dyrere for de bornholmske familier uden gkonomisk friplads at sende deres bgrn i
skolefritidsordning

5. Tidshorisont

1. januar 2027.
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Spareforslag

Nr.: SBU-12-06 | Emne: Visiteret tilbud; Udslusningsmodel for unge i Ungestgtte
Udvalg: Bevilling: Center:
Social- og Beskeeftigelsesudvalget 12 Bgrn og Familie C.er)ter. for.Job, Uddannelse, Unge og
Digitalisering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -300 -300 -300 -300
Afledt merudgift
Nettobesparelse -300 -300 -300 -300

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Tilbuddet er et visiteret, tidsafgraenset stattetilboud malrettet unge i ungestgtte efter Barnets Lov. Unge som er i en
overgangsfase mod gget selvsteendighed. Formalet er at skabe en tryg og gradvis udslusning fra mere omfattende
stgtteforanstaltninger ved fortsat at tilbyde kontakt til kendte rammer og fagpersoner, samtidig med at den unge i
stigende grad traener selvsteendighed og ansvar for egen deltagelse.

Tilbuddet skal fungere som et lavintensivt statterum, hvor den unge selv mgder op i et fast tidsrum og kan fa statte til
praktiske, sociale og administrative opgaver.

Modellen fungerer som et gkonomisk attraktivt alternativ til — og en udslusning fra — individuel ungestgtte.

Modellen indebeerer, at en medarbejder, som normalt varetager individuel ungestgtte, nu arbejder med flere unge
samtidig i et gruppetilbud. Dette giver en vaesentligt mere effektiv ressourceudnyttelse og reducerer omkostningerne pr.
ung markant.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Nogle af disse brugere, der ikke kan komme til ved dette tilbud, ville belaste familie voksen indsatser, politiet og evt. i
det offentlige rum. Hjemlgsheden p& Bornholm kan risikere at stige.

3. Forslagets betydning for medarbejdere p4 omradet

Personalets sikkerhed er af stor betydning. det er ngdvendigt at veere to. Der ville veere feerre dbningsdage hvilket kan
provokere brugerne.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Der bliver feerre timer til borgerene til f.eks. statte til at kunne blive i egen bolig. Der er ca 400 besggende pr. kvartal

5. Tidshorisont

Medio 2027
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Spareforslag

Nr.: AESU-31-01 | Emne: Reduktion af puljen til bedre bemanding pa plejeboligomradet
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 31 Aldre Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -900 -900 -900 -900
Afledt merudgift
Nettobesparelse -900 -900 -900 -900

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Dette forslag betyder en reduktion af plejeboligomradets Ignbudget svarende til 1,9 arsveerk fordelt p4 kommunens 7
plejecentre. Reduktionen i medarbejdertimer pa plejeboligomradet vil betyde mindre tid til personlig og praktisk hjeelp og
stgtte til den enkelte bebeoer.

Fra 2018 fik alle kommuner tilfgrt puljemidler til bedre bemanding i hjiemmeplejen og pa plejehjem/plejecentre. Fra 2022
overgik midlerne til bedre bemanding fra at vaere puljemidler til at vaere en del af bloktilskuddet. Midlerne blev anvendt til
anseettelse af nye medarbejdere i fuldtidsstillinger samt til at @ge arbejdstiden pa eksisterende medarbejdere. |
hjemmeplejen blev midlerne brugt pa "Fokustid", hvilket er sparet vaek som en del af budgetforliget til 2025.

Forslaget indebaerer budgettet til bedre bemanding pa plejeboligomradet reduceres med 50% .

2. Forslagets tvaergaende betydning

Demensradgivere og andre interne savel som eksterne samarbejdspartnere vil opleve, at det kraever mere koordinering
at etablere samarbejde om den enkelte borger grundet feerre medarbejdere i fremmgde.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Medarbejderne vil opleve at skulle g& mere pa kompromis med deres faglighed og dette kan have en negativ betydning
for den enkelte medarbejders trivsel. De tilbageblivende medarbejderne far med forslaget mindre tid til at hjzelpe den
enkelte beboer med personlige og praktiske ggremal.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Der skal prioriteres i hvilke basale opgaver, der skal lgses hos den enkelte beboer, og det bliver sveerere at leve op til
/Eldrelovens veaerdier om selvbestemmelse, da fleksibiliteten i tilretteleeggelse af arbejdet mindskes ved feerre
medarbejdere i fremmgade

Beboerne vil opleve, at de ma vente i leengere tid pa hjeelp til personlige og praktiske ggremal, og at medarbejderne
sammen med dem ma prioritere i, hvilke behov der er vigtigst at f& l@st. Praktiske garemal vil i hgjere grad udskydes.
Mindre tid til hver enkelt beboer vil give en gget risiko for stigning i udadreagerende adfeerd, gget ensomhed og
uopfyldte basale behov.

5. Tidshorisont

Medio 2027 alt efter opsigelsesvarsler og vakancer.
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Spareforslag

Nr.: /SU-31-02 | Emne: Reduktion i midler til kvalitetslgft af seldreplejen
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 31 Aldre Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -2.500 -2.000 -2.000 - 2.000
Afledt merudgift
Nettobesparelse -2.500 -2.000 -2.000 -2.000

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Med zeldrereformen er der fra ar 2024 afsat midler til et kvalitetslgft af seldreplejen, som tilgadr kommunerne via
bloktilskuddet. Midlerne har haft en trinvis udmgntning frem mod fuld indfasning og er varige. Bornholms
Regionskommune modtager saledes 6,8 mio. kr. arligt fra 2027.

En del af midlerne er allerede disponeret til igangvaerende indsatser og tiltag pa eeldreomradet. Implementeringen af
eldrereformen indebaerer imidlertid en omfattende omstilling, og der er derfor planlagt en reekke yderligere indsatser til
iveerkseettelse i indevaerende og kommende &r. Samtidig har Center for Sundhed og Omsorg bevidst valgt at udskyde
planleegningen af visse indsatser, indtil den nye aeldrelov er fuldt implementeret (forventet medio 2027), med henblik pa
at sikre en optimal anvendelse af midlerne. Dette forslag indebaerer at midler til indsatser og tiltag, der endnu ikke er
iveerksat eller planlagt, reduceres med 50 pct.

En reduktion pa 2,0 mio. kr. svarer til 29% af det samlede tilskud, som kommunen modtager til kvalitetslgft af
eldreplejen fra 2027 og frem.

Da nogle af de igangveerende indsatser og tiltag, som midlerne er afsat til, farst vil vaere fuldt implementeret i
overslagséarene, er det muligt at opna en yderligere engangsbesparelse pa 0,5 mio. kr. i 2027.

2. Forslagets tvaergaende betydning

En reduktion af midlerne vil begraense udviklingen af det tveerfaglige samarbejde, herunder samarbejdet mellem
kommunale enheder og eksterne aktgrer (fx den regionale sundhedssektor og praktiserende leeger).

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Der vil veere faerre ressourcer til faglig udvikling og kvalitetsunderstgttelse i det daglige arbejde, end hvis besparelsen
ikke var blevet taget.

4. Forslagets betydning for borgerel/brugere, foreninger mv.

Feerre midler vil for borgerne betyde, at kvalitetslgftet vil blive reduceret.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: ASU-33-01 | Emne: Reduktion af sygeplejeydelser
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -850 -850 -850 -850
Afledt merudgift
Nettobesparelse -850 -850 -850 -850

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebaerer en reduktion i medarbejdertimer i Sygeplejen i Center for Sundhed og Omsorg.

Med forslaget reduceres i sygeplejefaglige ressourcer i kommunen, hvilket vil have konsekvenser for fagligt niveau og
sammenhaeng i patient- og borgerforlgb. Endvidere vil arbejdet med faste teams i organisationen, som er en central del
af eeldreformen, blive sveekket, da Sygeplejen spiller en veesentlig rolle i forhold til ledelse af borgerforlgb og
kompetenceudvikling af SOSU-assistenter og SOSU-hjeelpere. Ved feerre sygeplejersker og mindre tid til sparring og
mgdedeltagelse, vil sammenhaengen i borgerforlgbene og teamets samlede funktion sdledes svaekkes.
Sygeplejerskerne vil med forslaget konkret skulle prioritere i deres opgaver, og kommunale "kan-opgaver" vil
nedprioriteres. Det omfatter bl.a.:

- Deltagelse i interne og tveerfaglige madefora

- Sparring med kolleger og bidrag til kompetenceudvikling pa tveers af enheder

- Kompetenceudvikling af sygeplejerskerne i form af kursus og uddannelse.

Der vil forventeligt med forslaget ogsa veere behov for en starre prioritering ift. de lovmaessige "skal-opgaver” — dvs. de
leegeordinerede behandlinger og sundhedsydelser hos borgere.

Spareforslaget vil konkret betyde afskedigelse af 1,5 arsveerk, eller at kommende ledige stillinger ikke genbeszettes.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Med forslaget vil der ske en intern opgaveglidning til SOSU-personale. Derudover vil forslaget pa tveers af sektorer og i
forhold til samarbejdspartnere fa betydning for sammenhaengen i patient- og borgerforlgb samt for den faglige sparring.
Udfordringen forsteerkes af den ggede kompleksitet i borgerforlgbene efter udskrivelse fra hospitalerne, hvor sygeplejen
i stigende grad overtager specialiserede opgaver, men med forslaget vil have feerre af disse specialiserede
kompetencer til at Igfte opgaverne.

Med en reduktion i Sygeplejens personaleressourcer vil der blive stillet ggede krav til, at gvrige fagomrader og
tvaerfaglige samarbejdspartnere i hgjere grad selv varetager opgaver i henhold til indgdede aftaler om opgavelgsning.
Det forventes, at samarbejdspartnere i fx plejedistrikterne og i Center for Familie- og Voksenindsatser i hgjere grad skal
handtere opgaver uden stgtte fra Sygeplejen i samme omfang som nu.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Afskedigelse af flere medarbejdere vil pavirke arbejdsmiljget i hele personalegruppen i Sygeplejen pga. feerre
ressourcer, gget arbejdspres og gget kompleksitet i opgaverne.

Sygeplejerskernes psykiske arbejdsmiljg og trivsel vil sdledes blive forringet, hvilket kan medfgre hgjere sygefraveer,
samt udfordringer med bade rekruttering og fastholdelse.

Samtidig vil der ogsa ske en yderligere pavirkning af social- og sundhedsassistenternes arbejdsmiljg, hvis antallet af
sygeplejersker reduceres, da det kan medfare gget ansvar, stagrre faglig kompleksitet og et gget arbejdspres i den
daglige opgavelgsning.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.
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Borgerne kan opleve lzengere ventetid pa faglige vurderinger, behandling eller koordinering.

Forslaget kan fa konsekvenser for den faglige kvalitet og det serviceniveau, borgerne oplever, da sygeplejerskerne
besidder de hgjeste sundhedsfaglige kompetencer i organisationen.

Besgg kan i stigende grad blive korte, aforudte eller udelukkende blive fokuseret pa specifikke delopgaver og mindre pa
sammenhaengende forlgb.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Udvidelsesforslag

Nr.: ASU-33-06 | Emne: Karsel til vederlagsfri fysioterapi
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Merudgift 1.100 1.100 1.100 1.100
Afledt mindreudgift
Nettoudvidelse 1.100 1.100 1.100 1.100

Note: Merudgift samt udvidelse angives med et positivt tal. Evt. afledt mindreudgift angives med et negativt tal.

1. Kort beskrivelse af forslaget

Der oprettes en pulje pa 1,1 mio. kr. arligt, hvoraf 55 t. kr. skal reserveres til administration af ordningen. Der vil blive
bragt en sag op til A£ldre- og Sundhedsudvalget omkring udmgntning af midlerne ultimo 2026.

Bornholms aeldreomrade ser ind i at der vil veere feerre medarbejdere pr. borgere i fremtiden, hvilket alt andet lige stiller
starre krav til de seldre, deres genoptraening og generelle vedligeholdelse af nuveerende funktionsniveau.

Det anses som vigtigt, at de borgere som bruger vederlagsfri fysioterapi ogsd kommer afsted.

Der er antagelser om, at folk sparer deres HandiBAT-ture for at kunne have et bedre socialt liv, hvilket alt andet lige kan
ga udover deres genoptraening.

Hensigten er, at der om et par ar skal males pa den eventuelle effekt, sa det kan pavises om de borgere, som modtager
den ekstra karsel mhp. mere genoptraening, modtager mindre statte, feerre besgg og generelt bliver mere selvhjulpne
0sV.

2. Forslagets betydning for borgere/brugere

Borgere, der af egen laege er henvist til vederlagsfri fysioterapi eller handicapidreet og som pa grund af nedsat fysisk
funktionsevne ikke selv kan st for transporten. Bevilling sker efter en konkret, individuel vurdering.

Der ma ikke veere tale om karsel til behandling. Det vil sige, at borgeren skal have afsluttet behandling ved eventuel
sygehusindleeggelse eller egen leege og efterfglgende genoptreening.

Ydelsen omfatter kgrsel mellem borgerens bopzel og tilbuddets adresse op til to gange ugentligt.

Der bevilges kun kgrsel til ledsager, hvis borgerens helbredstilstand forhindrer borgeren i at veere alene i et
transportmiddel (eksempelvis borgere med demens eller borgere med behov for ilttilfarsel).

Ved afhentning pa bopzelen skal borgeren veere klar fra 45 minutter fgr og 20 minutter efter det aftalte
afhnentningstidspunkt. Efter endt fysioterapi kan der forekomme ventetid i forbindelse med afhentning fra tilouddet pa
op til en halv time. Hvis der er andre passagerer, der skal hentes eller seettes af, kan turen blive forleenget med op til
100 procent af den direkte rejsetid. Dog skal alle passagerer kunne tale mindst 30 minutters omvejskarsel.

3. Forslagets betydning for medarbejdere p4 omradet

Administrationen paleegges ved udmgntning af forslaget, at udarbejde en kvalitetsstandard, hvor fglgende som
minimum skal fremga:

Formalet med hjeelpen, malgruppen, hvad bestar hjeelpen af?, hvordan sgger man?, borgers ansvar i forbindelse med
karsel, lovgrundlag, transportform, pris og afregning.
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Skal koordineres med BAT

1. januar 2027

Medlemsforslaget er behandlet pa Zldre- og Sundhedsudvalget den 7. maj 2026 samt Kommunalbestyrelsen den 28.
maj 2026
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Spareforslag

Nr.: KLU-21-02 | Emne: Besparelser pa kulturelle puljer
Udvalg: Bevilling: Center:
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljg, Plan og Kultur

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -150 -150 -150
Afledt merudgift
Nettobesparelse -150 -150 -150

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget bestar af en reduktion af de kulturelle puljer med 150.000 kr. i 2028 og frem.

Puljerne administreres af fagradene Musik- og Teaterradet og Kunst- og Kulturhistorisk Rad. Kunst- og Kulturhistorisk
RAads pulje er i dag pa 290.000 kr., mens Musik- og Teaterradet har en pulje pa 363.000 kr. Puljerne har til formal at
understgtte kulturelle aktiviteter inden for musik, teater, litteratur, film, kunst, kulturhistorie og

naturhistorie.

Udmagantningen af besparelsen besluttes i Kultur- og Lokalsamfundsudvalget - i forlaengelse af en gennemgang af de
geeldende retningslinjer for puljerne.

2. Forslagets tvaergaende betydning

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

En reduktion af kulturpuljerne vil reducere kommunens mulighed for at statte kulturaktiviteter.

5. Tidshorisont

1. januar 2028.
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Udvidelsesforslag

Nr.: KLU-21-03 | Emne: Ansggning om kommunalt tilskud til NaturBornholm
Udvalg: Bevilling: Center:
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljg, Plan og Kultur

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Merudgift 584 584 584 584
Afledt mindreudgift
Nettoudvidelse 584 584 584 584

Note: Merudgift samt udvidelse angives med et positivt tal. Evt. afledt mindreudgift angives med et negativt tal.

1. Kort beskrivelse af forslaget

Forslaget bestar af en forhgjelse af det kommunale driftstilskud til den selvejende institution NaturBornholm med
635.000 kr. arligt fra 2027. Med de geeldende regler for moms p& omradet, udger dette belgb en nettoudgift pa 584.200
kr. for kommunen. Forslaget bygger pa en ansggning fra NaturBornholm, der gnsker at fa tilbagefart sit arlige
driftstilskud til det oprindelige tilskudsniveau.

Administrationen oplyser, at NaturBornholm oprindeligt modtog 1,2 mio. kr. i tilskud fra @stkraft. | 2009 reducerede
Istkraft sit tilskud til 0,1 mio. kr. | forbindelse med budgetforhandlingerne for budget 2010 afsatte kommunen 600.000
kr. til et driftstilskud til NaturBornholm fra 2010 og frem. Siden da har det kommunale driftstilskud overordnet set ligget
pa et stabilt niveau og er blevet fremskrevet arligt. | 2025 blev driftstilskuddet forhgjet med 200.000 kr. som falge af
budgetforliget for 2025. | 2026 modtager NaturBornholm et driftstilskud pa 1.094.000 kr. svarende til nettoudgift pa
1.007.000 kr. for kommunen.

Med dette forslag vil NaturBornholm f& et driftstilskud pa& 1.729.000 kr. i 2027 og frem - svarende til en nettudgift pa
1.591.000 kr. for kommunen (2026-priser).

2. Forslagets betydning for borgere/brugere

Det fremgar af ansggningen fra NaturBornholm, at formalet med det ggede driftstilskud er, at NaturBornholm kan
fastholde sine aktiviteter, der bestar af udstillinger til gleede og gavn for bornholmere og turisterhvervet, de ca. 8000
bornholmske skolebgrn der arligt besgger centeret, samt at sikre sin eksistens.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pd omradet

4. Forslagets betydning for gvrig organisation

5. Tidshorisont

1. januar 2027

6. Politisk behandling af emnet
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Anlaegsforslag

Nr.: KLU-55-04 | Emne: - i . . .
0g KLU-A02 Sikring af kritiske funktioner ved stremnedbrud pa de kommunale plejecentre
Udvalg: Center: Afdeling:
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget Center for Trafik, Ejendomme og Drift | Ejendomsservice
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Anlaeg (A) 500 1.000 1.000 1.000
Drift (D) 100 100 100

1. Kort beskrivelse af forslaget

For at sikre de kritiske og n@dvendige funktioner pd de kommunale plejecentre foreslas der afsat en pulje til etablering
af ngdstramsanlaeg samt til ekstra installationer til kobling af varme, brugsvand, netveerksdaekning mv.

Der er identificeret en raekke kritiske funktioner, der fortsat skal kunne forsynes med strgm i tilfeelde af stremudfald,
hvorfor det er ngdvendigt at etablere ngdstragmsforsyning lokalt.

For at sikre, at de kommunale plejehjem og -centre for aeldre og handicappede borgere kan opretholde kritiske og
ngdvendige funktioner ved strgmnedbrud er disse blevet gennemgéaet i samarbejde mellem Center for Sundhed og
Omsorg, kommunens Ejendomsdrift og kommunens it-afdeling, dels ud fra behovet det enkelte sted, og dels ud fra
nuveerende udstyr og indretning.

Styrelsen for samfundssikkerhed udsendte i oktober 2025 "Anbefalinger: TIL KOMMUNERS OG REGIONERS
BEREDSKABSPLANLAGNING FOR SARBARE BORGERE”.

Den 21. januar 2026 blev Bornholm ramt af det seneste stagrre stramnedbrud, der varede ca. fire timer.

Med afseet i ovenstaende anbefalinger og erfaringer og med fokus pa sarbare borgere i plejecentre og plejehjem,
anbefaler administrationen, at der afsaettes en pulje pa 3,5 mio. kr. Puljen bruges til at foretage investeringer for at
kunne sikre fuld deekning af ngdstrem pa de kommunale plejecentre. Ngdstrgmmen skal daekke kritisk udstyr, sdsom
pumper mv. samt tryghedsskabende funktioner, sdsom lys og varme pa feellesarealer, hvor beboerne kan samles i
tilfeelde af stramnedbrud. Ved seneste stremudfald viste det sig, at temperaturen nogle steder faldt forholdsvis meget,
hvilket er kritisk hvor der er zldre og sarbare borgere. Der er derfor behov for ogsa at kunne sikre (strgm til)
varmeforsyning (i feelles opholdsrum), enten ved at kunne forsyne pumper til fiernvarme med strem, eller i form af
mindre varmeblaesere.

Anbefalingerne fra Styrelsen for Samfundssikkerhed:

Anbefalingerne tager udgangspunkt i fem typer forsyningssvigt: Afbrydelse af stram, drikkevand, spildevand,
telekommunikation og kritiske it-systemer.

Det anbefales, at laegge seerligt vaegt pa planlzegningen for stramafbrydelser, fordi strgmafbrydelser i sig selv kan
medfare omfattende udfordringer, og fordi stramafbrydelser ogsa vil fare til forstyrrelser eller afbrydelse af forsyningen
af drikkevand, spildevand, telekommunikation og kritiske it-systemer.

Denne sag vedrgrer konkret stremsvigt og opretholdelse af funktionen af livsngdvendigt og kritisk udstyr pa plejehjem
0g -centre samt mindre varmeforsyning og evt. vandforsyning (der er dog etableret beredskab for drikkevand).

Forsyningssvigt af nogle timers varighed forekommer med en vis hyppighed. Forsyningssvigt af op til et dagns varighed
er mindre sandsynlige, men dog forekommende. Forsyningssvigt af op til tre dggns varighed vil veere relativt sjeeldne,
men vil kunne medfgre meget alvorlige udfordringer af myndighedens opretholdelse af kritiske funktioner.

De fleste generatorer kan kare i tre-fire timer, ligesom en del udstyr har batterilevetid til 4-12 timer.

Med den foreslaede pulje kan der etableres ngdstramsanlaeg (generatorer mv.) pa alle de kommunale plejecentre og
-hjem, samt mindre varmeforsyning til feellesarealer. Indeholdt er ogsé opsaetning af UPS’er, der beskytter elektronisk
udstyr fra den forsinkelse pa 20 sekunder, der er fra stramudfald til generatorstart.
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Opgaveplacering:

Opgaven med plejecentre er en kommunal opgave.

Dog er nogle plejecentre ejet/drevet af en boligorganisation.

Der er ikke i forleengelse af ovenstaende udsendte anbefalinger fulgt op med lovgivning, der giver kommunen hjemmel
til at paleegge boligorganisationerne en udgift til ngdstremsanlaeg. Skal der etableres ngdstrem mv., skal det ske ved at
der pa et afdelingsmgde, i en afdeling med almene aeldreboliger, godkendes et budget, hvori der er udgifter til et
ngdstramsanleeg.

Projektets samlede anleegsudgifter er skannet til at udggre 3,5 mio. kr., med et budget i 2027 pa 0,5 mio. kr. og 1 mio.
kr. arligt fra 2028 til 2030, og det vurderes, at de afledte driftsudgifter vil udgare 0,1 mio. kr. arligt fra 2028 og frem.

2027-2030.
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Udvidelsesforslag

Nr.: KLU-55-05 | Emne: Energimaerkninger bygninger

Udvalg: Bevilling: Center:

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 55 Ejendomme og service Center for Trafik, Ejendomme og Drift
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Merudgift 1.000 1.000 1.000 1.000

Afledt mindreudgift

Nettoudvidelse 1.000 1.000 1.000 1.000

Note: Merudgift samt udvidelse angives med et positivt tal. Evt. afledt mindreudgift angives med et negativt tal.

1. Kort beskrivelse af forslaget

Energimeerker har en gyldighed pa 10 ar. Alle offentlige bygninger over 250 m2 skal have et gyldigt energimaerke.
Hovedparten af vores nuvaerende energimaerker er udlgbet, og der er derfor behov for en samlet fornyelse. Arbejdet
forventes gennemfgrt over en periode pa tre ar.

For at f4 et billede af kvaliteten af energimzerker, er der i indeveerende ar, udarbejdet tre eksempel-energimaerker til en
pris pa 20 kr./m2. Disse 3 energimaerker blev udfagrt som reference for de udbudskrav Ejendomsservice stiller i et
kommende udbud af opgaven.

Det samlede areal, der skal energimaerkes, udggr ca. 200.000 m2.

Minimumskrav til energimaerkningen af de kommunalt ejede bygninger vil vaere en energimaerkningsrapport der er
direkte anvendelig og konverterbar.

Data fra bygningsregistreringen skal efterfglgende bruges til at opdatere stamdata i kommunens Facility Management
system og forslagene til energioptimering skal kunne danne grundlag for kommunens overvejelser om energirenovering
af de pageeldende bygninger.

Ejendomsservice vil derfor kunne aktivt bruge data fra energimaerkningen til drift og vedligeholdelses planer.

EU’s Energieffektivitetsdirektiv (EED) — geeldende fra 11. oktober 2025 stiller krav om at offentlige bygninger skal
energieffektiveres.

Det fulde belagb er opdelt med 1 mio. kr. pr. &ri 4 ar.

2. Forslagets betydning for borgere/brugere

Ingen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Ingen.

4. Forslagets betydning for gvrig organisation

Ingen.

5. Tidshorisont

2027

6. Politisk behandling af emnet
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Spareforslag

Nr.: KLU-55-08 | Emne:

Strukturel tilgang til kommunenns ejendomme - Rum til Velfaerd

Udvalg:

Bevilling:

Center:

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget

55 Ejendomme og service

Center for Trafik, Ejendomme og Drift

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -408 -408 -408 -408
Afledt merudgift 0 0 0 0
Nettobesparelse -408 -408 -408 -408

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Som led i det tvaergdende arbejde med tilpasning af kommunens ejendomsportefglje, vedtaget i forbindelse med
Budget 2026, er der igangsat en reekke tiltag med henblik pa realisering af de vedtagne besparelser under Rum til
Velfeerd.

Neerveerende spareforslag udger den samlede strukturelle ejendomspakke og samler de ejendomme, som indgar i den
strukturelle tilpasning af ejendomsportefgljen. Forslaget omfatter eiendomme, hvor kommunens behov for arealer er
reduceret, hvor aktiviteter kan samles pa feerre lokationer, eller hvor bygningerne ikke leengere understgatter de
kommunale kerneopgaver pa en hensigtsmaessig made.

Den gkonomiske effekt, som fremgar af neerveerende spareforslag, vedrgrer de direkte driftsbesparelser inden for
Teknisk Service og Renggringsservice. Den samlede effekt forudszetter, at samtlige nedenstaende forslag vedtages og
implementeres, herunder de ngdvendige tilpasninger pa de bergrte fagomrader.

Folgende ejendomme er afhaengige af vedtagelse af spareforslag KLU-22-01:

KLU-55-03D Borgergade 4, Svaneke — Svaneke Bibliotek (-77.000 kr.)

KLU-55-03E Abogade 7, Gudhjem — Gudhjem Bibliotek (-70.000 kr.)

Falgende ejendomme er afheengige af vedtagelse af spareforslag BSU-11-01:
KLU-55-03G Vibeveenget 6, @stermarie — Bgrnehuset Mariehgnen (-243.000 kr.)

De resterende ejendomme kan realiseres uafhaengigt af gvrige spareforslag.
KLU-55-03P Strandvejen 198 — Onsbhaek Blokhus (-18.000 kr.)

Vedtagelse af naerveerende spareforslag har en samlet nettoeffekt pa bevilling 55, der arligt udggre en besparelse pa
408.000 kr.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Forslaget bidrager til realiseringen af den allerede vedtagne Rum til Velfeerd-besparelse (B2026) gennem reduktion af
kommunens samlede bygningsmasse og de tilhgrende driftsudgifter.

Bidraget til Rum til Velfeerd er allerede indarbejdet i de vedtagne budgetforudsaetninger og fremgar derfor ikke som
yderligere besparelser i naervaerende spareforslag.

Falgende ejendomme indgér i realiseringen af Rum til Velfzerd: Afheengig af
KLU-55-03A  Avlisbrugervej 1, De Gule Spejdere

KLU-55-03B  Bellmansvej 22 & 24, Cykelklub mv.

KLU-55-03C  Borgergade 4, Svaneke Bibliotek (KLU-22-01)
KLU-55-03D  Abogade 7, Gudhjem Bibliotek (KLU-22-01)




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

KLU-55-03E  Byvangen 4, Hasle SFO-Klub, Tidligere

KLU-55-03F  Vibeveenget 6, @stermarie Bgrnehus Mariehgnen (BSU-11-01)
KLU-55-03G Eskildsgade 15, Lokalarkivet + bibliotek

KLU-55-03H Eskildsgade 4, Museum

KLU-55-03J Kirkestreede 28, Nexg Teater Scene 2

KLU-55-03K  Mikkelegade 9, Duehuset

KLU-55-03L Torvet 4B, Chris og Mario

KLU-55-03N  Strandvejen 198, Onsbeaek Blokhus

KLU-55-030  Sverigesvej 11, Christiansgfarten

Forslagets samlede bidrag til Rum til Velfeerd udger ved fuld indfasning 881.403 kr. arligt.
Safremt de enkelte ejendomme ikke afhaendes primo 2027, vil der fortsat veere driftsudgifter forbundet med de
pageeldende ejendomme. Eventuelle driftsudgifter i perioden frem til afheendelse registreres pa normal vis og vil helt

eller delvist finansieres af et senere salgsprovenu.

Der henvises til notat af 8. juni 2026 fremsendt til kommunalbestyrelsen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pd omradet

Forslagets neermere konsekvenser er beskrevet i de udarbejde spareforslag.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslagets neermere konsekvenser er beskrevet i de udarbejde spareforslag.

5. Tidshorisont

Budget 2027
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Nr.: KLU-AO1 | Emne: Bornholms Kunstmuseum - renovering af rytterlys (tagvinduer)
Udvalg: Center: Afdeling:

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget Center for Trafik, Ejendomme og Drift | Ejendomsservice
Anleeg (A) 2.200

Drift (D)

Bornholms Kunstmuseum, som er beliggende pa Otto Bruuns Plads 1 i Gudhjem, er bygget med tagvinduer, som
kaldes rytterlys. Der er ca. 200 stk. glas.

Rytterlysene er ca. 30 &r gamle og treenger derfor til en udskiftning/renovering.

Det regner ned flere steder, og i flere glas ligger der vand inde i vinduerne.

Udover at udskifte glas, s udskiftes der ogsa gummilister mm., sa der sikres en teet lgsning.

Ejendomsservice har ikke noget budget til drift og vedligeholdelse af bygningen, det er Bornholms Kunstmuseum der far
tilskud af BRK til dette.
Ejendomsservice har dog ansvaret for at udskifte bygningsdele, der ikke lsengere kan vedligeholdes.

Projektets samlede anleegsudgifter udggr 2,2 mio. kr.

Projektet igangseettes i foraret 2028.
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Anlaegsforslag

Nr.: KLU-A10 | Emne: Renovering af vestlig ydermole i Ngrrekas Lystbadehavn
Udvalg: Center: Afdeling:
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget Center for Trafik, Ejendomme og Drift | Havne og anleeg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Anlzeg (A) 4.000 30.000 30.000
Drift (D)

1. Kort beskrivelse af forslaget

Der har over en arraekke veeret politisk og administrativ opmaerksomhed pa tilstanden af den vestlige ydermole i
Ngrrekas Lystbadehavn.

Ngrrekas Lystbadehavn har gennem lzengere tid vaeret pavirket af betydelig balgeuro, szerligt i forbindelse med
hurtigfeergens anlgb til Rgnne Havn. Bglgeuroen skaber udfordringer for havnens drift, pavirker flydebroerne og giver
gener for havnens brugere.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 26. juni 2025 en anlaegsbevilling pa 1.100.000 kr. til et radgiverprojekt vedr.
reparation af den vestlige ydermole i Ngrrekas Lystbadehavn.

Radgivningsopgaven er foretaget af NIRAS og er nu afsluttet, og det udarbejdede materiale konkluderer samlet, at
ydermolen er s nedslidt og utset, at der er behov for en genoprettende renovering af hele molestykket, hvis havnen
fortsat skal beskyttes mod de bglgepavirkninger, der i dag har en kritisk effekt pa inderhavnen i Ngrrekas
Lystbadehavn.

NIRAS har udarbejdet to Igsningsforslag, og NIRAS vurderer samlet, at lgsningsforslag 1 bedst imgdekommer havnens
behov og sikrer en langsigtet og driftsstabil lasning. Lasningsforslag 1 vurderes at give den mest robuste og
fremtidssikrede konstruktion, den bedste reduktion af bglgeuro samt den laveste drifts- og vedligeholdelsesprofil over tid
og sikrer en robust konstruktion i et klima med stigende havspejl og hyppigere storme, og derved bedste totalgkonomi.

Administrationen anbefaler derfor, at der arbejdes videre med lgsningsforslag 1 som grundlag for detailprojektering og
efterfglgende politisk behandling. Dette vil sikre, at Ngrrekas Lystbadehavn fortsat kan veere et trygt, funktionelt og
attraktivt omrade for borgere, sejlere og turister — bade nu og i fremtiden.

Med udgangspunkt i NIRAS’s anbefalede Igsningsforslag 1, er det samlede overslag over de forventede udgifter 64,0
mio. kr. Anlzegsoverslaget er behaeftet med stor gkonomisk usikkerhed, som vil blive kvalificeret pa sigt af de tekniske
forundersggelser.

Med lgsningsforslag 1 vil der skulle afseettes et radighedsbelgb pa i alt 64,0 mio. kr. fordelt med 4 mio. kr. i 2028 og 30
mio. kr. i hvert af arene 2029 og 2030. Anlaegsarbejdet forventes at streekke sig over en periode pa ca. to ar, afhaengigt
af myndighedsbehandling og udbudsproces.

2. Tidshorisont

2028-2030

3. Politisk behandling af emnet

Kommunalbestyrelsen godkendte senest en anlaegsbevilling til rAdgiverprojektet den 26. juni 2025
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Nr.: KLU-A1l | Emne: Tilskud til anleeg af eventuelt vandkulturhus
Udvalg: Center: Afdeling:
Kultur- og Lokalsamfundsudvalg Center for Miljg, Plan og Kultur Fritid og Kultur

Anleeg (A) -15.000 15.000
Drift (D)

Anleegstilskuddet er i budget 2027 forskudt med et ar, séledes at der afszettes 15 mio. kr. i henholdsvis 2029 og 2030, i
alt 30 mio. kr.

| budget 2026 blev fglgende vedtaget:
Der afsaettes 30 mio. kr., fordelt med 15 mio. kr. i henholdsvis 2028 og 2029.

Midlerne er afsat til at kunne indg& som anleegstilskud til et eventuelt vandkulturhus samt til kommunens ressourcetraek
for at kunne understgtte etablering af et eksternt tilbud.

I den afklarende fase, som kan pabegyndes fra 2028 og indtil der foreligger ngdvendig finansiering, skannes det, at det
pa tveers af administrationens centre fordres, at der afsaettes ressourcer svarende til 1 arsveerk per ar indenfor blandt
andet idraetsomradet, gkonomi, jura, tekniske myndighedsomrader, viden om byggeteknik og

teknisk projektledelse (entreprise).

Kommunen har ikke forpligtet sig til at yde driftstilskud eller til at anvende vandkulturhusets faciliteter til ydelser, der
tildeles borgerne.

2029-2030

FKLU dialogmgde med Bornholms Vandkulturhus den 8. maj 2025.
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Spareforslag

Nr.: MEU-43-01 | Emne: Besparelse pa erhvervsfremmeindsatsen
Udvalg: Bevilling: Center:
Miljg- og Erhvervsudvalget 43 Erhverv og bolig Staben

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Afledt merudgift 0 0 0 0
Nettobesparelse -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Erhvervsfremmeindsatsen gnskes aendret. Der seettes saledes feerre midler af til erhvervsfremme, og Miljg &
Erhvervsudvalget kommer til at arbejde med den fremtidige indretning af indsatsen. Ambitionen er at skabe en samlet
tydelig indgang for virksomheder og en klarere arbejdsdeling imellem vores erhvervsaktarer.

2. Forslagets tvaergaende betydning

3. Forslagets betydning for medarbejdere p4 omradet

4. Forslagets betydning for borgerel/brugere, foreninger mv.

5. Tidshorisont

Forslaget kan have effekt fra 1. januar 2027.
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Udvidelsesforslag

Nr.: MEU-52-04 | Emne: Viderefgrelse samt opprioritering af ressourcer i kommunen til arbejdet med
JU-65-02 Energig Bornholm
Udvalg: Bevilling: Center:
@konomiudvalget 65 Administration Staben
Miljg- og Erhvervsudvalget 52 Teknik, natur og miljg Center for Miljg, Plan og Kultur
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Merudgift: @konomiudvalget 750 1.450 1.450 1.450
Merudgift: Miljo- og Erhvervsudvalget 1.000 1.000 1.000 0
Afledt mindreudgift 0 0 0 0
Nettoudvidelse 1.750 2.450 2.450 1.450

Note: Merudgift samt udvidelse angives med et positivt tal. Evt. afledt mindreudgift angives med et negativt tal.

1. Kort beskrivelse af forslaget

Realiseringen af Energig Bornholm medfarer en lang raekke opgaver i kommunen pa seerligt det tekniske omrade samt
inden for styring, koordinering, kommunikation og borgerinddragelse. Med forslaget afsaettes

1,3 arsveerk i tre &r pa Miljg- og Erhvervsudvalget omrade.
- Til arbejdet med blandt andet projektledelse, miljatilladelser, byggetilladelser mv.
2 faste arsveerk pa @konomiudvalgets omrade
- Til arbejdet med programledelse, projektledelse, samarbejde med lokale aktarer, staten, betjening af
kommunalbestyrelsen, overordnet kommunikation og borgerinddragelse
- 12027 finansieres 1 arsveerk via overfgrsel fra 2025
Der udover indgéar der i forslaget 100.000 kr. om aret til rejser, forplejning, borgermgder, inddragende borgerindsatser,
evt. ekstern bistand mv. De 100.000 kr. er fordelt ligeligt mellem udvalgene med hver 50.000 kr.

2. Forslagets betydning for borgere/brugere

Forslaget leegger op til en viderefgrelse af bevillingen til Energig arbejdet (2023) samt en styrkelse af indsatsen.
Indsatsen skal bidrage til, at gvrige udviklingsopgaver, ansggninger om myndighedstilladelser mm. fortsat kan
behandles i kommunen uden sagsbehandlingstiden forgges som falge af Energig Bornholm projektet.

Indsatsen skal desuden bidrage til at minimere de gener Bornholm vil opleve relateret til projektet samt sikre en
sammenhangende kommunikationsindsats og inddragelse af borgerne. Endelig skal forslaget sikre, at der fortsat
arbejde med de mange potentialer projektet kan give Bornholm.

3. Forslagets betydning for medarbejdere p4 omradet

En koordineret, sammenhaengende og struktureret indsats, hvor opgaver og ressourcer opleves som tilstraekkelige til at
lafte de mest ngdvendige opgaver relateret til Energig Bornholm.

4. Forslagets betydning for gvrig organisation

@vrige omrader i kommunen kan blive involveret i arbejdet med. Det ma forventes at der Igbende opstar behov for
prioriteringer omkring arbejdet med Energigen.

5. Tidshorisont

1.1.2027

6. Politisk behandling af emnet

Miljg- og Erhvervsudvalget d. 2. juni 2026
@konomiudvalget forventes at behandle forslaget pa made d. 17. juni 2026
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Udvidelsesforslag

Nr.: MEU-52-05 Emne: Nedbringelse af sagsbehandlingstiden pa myndigsomradet plan, byg, natur,
miljg og vejmyndighed

Udvalg: Bevilling: Center:
Miljg- og Erhvervsudvalget 52 Teknik, natur og miljg Center for Miljg, Plan og Kultur

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Merudgift 2.000 2.000 2.000 2.000
Afledt mindreudgift
Nettoudvidelse 2.000 2.000 2.000 2.000

Note: Merudgift samt udvidelse angives med et positivt tal. Evt. afledt mindreudgift angives med et negativt tal.

1. Kort beskrivelse af forslaget

Med forslaget gnskes det at understgtte udviklingen af Bornholm og reducere sagsbehandlingstiden, herunder saerligt
at nedbringe kgtiden pa lokalplaner inkl. miljgvurderinger. Det prioriteres at gennemfare lokalplaner for boliger til eldre.

Nedenstaende er det oprindelige forslag, pa i alt 8 mio. kr.:

Jf. konstitueringsaftalen gnsker partierne bag aftalen mere smidig og effektiv sagsbehandling hos de tekniske
myndighedsomrader til gavn for den generelle udvikling af Bornholm. Det betyder, at der generelt er behov for flere
ressourcer til konsulentydelser, personale, herunder lgbende kompetenceudvikling i takt med loveendringer samt gget
digitalisering.

Helt generelt er opgavepresset gget markant inden for samtlige myndighedsomrader - og dertil kommer at der er sket
en voldsom ggning af bade klagesager, aktindsigtsbegeeringer mv. En af &rsagerne til det ggede opgavepres er, at
lovgivningen og retspraksis inden for en reekke omrader bliver mere kompleks og stram - det betyder bl.a. at
miljgvurderingerne er mere omfattende og lokalplanerne er mere detaljerede. Det ses bl.a. ogsa af de afgarelser som
diverse klagenaevn offentliggar.

Herunder er forslag til indsatser inden for 3 fokusomrader. Der er skitseret to lgsningsmodeller. Den fgrste er kortsigtet
og tager udgangspunkt i kab af konsulentydelser. Den anden er langsigtet og baserer sig pa ansaettelse af personale
kombineret med indkab af konsulentydelser:

1. Nedbringelse af ketid pa lokalplaner inkl. miljgvurdering - 5.0 mio. kr.

| dag er der op mod 5 ars ventetid pa planarbejdet med lokalplaner. Iszer erhvervslivet har en forventning og
gnske om en mere effektiv sagsbehandling i forhold til deres udviklingsgnsker. Det vurderes, at der er behov
for 5 mio. kr. til brug for konsulentydelser i forbindelse med lokalplansarbejdet for at give en maerkbar
nedbringelse af katider. Det afsatte belgb vil bade ga til planleegning og til miligvurdering med dertilhgrende
relevante undersggelser indenfor eksempelvis trafik. Med det afsatte belgb vurderes det, at den eksisterende
venteliste vil kunne blive veesentligt nedbragt med udgangen af 2028.

2. Nedbringelse af sagsbehandlingstid pa byggetilladelser inkl. spildevands- og landzonetilladelser - 2.0
mio. kr.

Hvis sagsbehandlingstiden pa byggetilladelser skal nedbringes er der behov for konsulentbistand til
byggesagsbehandlingen og dertilhgrende gvrige tilladelser - f.eks. landzone- og spildevandstilladelser. Med
det afsatte belgb forventes det, at sagshehandlingstiden inden for iseer erhvervshyggeri vil kunne blive
nedbragt yderligere.

3. Tilsyn og kontrol med natur, miljo - 1. mio. kr.

Bornholms Regionskommune har i mange ar nedprioriteret tilsyns- og kontrolopgaver pga. manglende
ressourcer. Ved indkgb af konsulentydelser for 1. mio. kr. vil kommunen kunne gennemfgre en stgrre maengde
tilsyns- og kontrolopgaver (f.eks. tilsyn med §3 beskyttet natur, kolonihaver, campingpladser, affald).




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

Erfaringer med kompetenceudvikling og processtyring versus malkrav

| forbindelse med sterre udviklingsprojekter og byggerier bliver flere myndighedsomrader involveret i sagsbehandlingen.
Derfor er det vigtigt, at der er fokus pa flaskehalse gennem hele veerdikaeden, hvilket er arsagen til at de gnskede midler
prioriteres bredt inden for omraderne Plan, Byg, Natur og Miljg samt Vejmyndigheden.

For nuvaerende er der ca. 5 ars ventetid p& en lokalplan. Det skyldes dels at miljgvurderingsgruppen i de forgangne ar
har veeret en flaskehals, dels at der ikke har vaeret nok ressourcer til mangden af opgaver hos de gvrige teams som
f.eks. naturgruppen.

Miljgvurdering har med optimeret procesimplementering opnaet lidt hgjere effektivitet. Dog er der fortsat 3,5 ars ventetid
pa en miljgvurdering eller -screening.

Byg er lykkedes med at nedbringe den gennemsnitlige sagsbehandlingstid til ca. 65 dage (fra ca. 220 dage) gennem de
sidste par ar. Servicemalene, som er aftalt mellem KL og regeringen er dog hhv. 40 og 60 dage for smahuse og
erhverv. Safremt den gennemsnitlige sagsbehandlingstid @nskes yderligere nedbragt, skal der tilfgres flere ressourcer,
da det ikke vurderes muligt at nedbringe sagsbehandlingstiden yderligere inden for den eksisterende budgetramme.

Derudover er der en lang reekke opgaver som Bornholms Regionskommune burde handtere, men hvor der ikke er
ressourcer til det i tilstraeekkeligt omfang. Her kan neevnes tilsynsopgaver (f.eks. kolonihaver, 83 naturomrader,
Legionella, affald), klima - og kystsikringsopgaver og tilladelser, kontrol med CO2 regnskaber, opprioritering af
lovligggrelsessager m.m.

Konsulenter pa kort sigt - og personale og konsulenter (specialister) pa laengere sigt

Konsulenter vil relativ hurtigt kunne bistd med lokalplaner og dertilhgrende miljgvurdering og naturundersggelser. |
gennemsnit vil det koste ca. kr. 500.000 for konsulenthjeelp i forbindelse med udarbejdelse af én lokalplan, hvor der skal
laves fuld miljgvurdering (inkl. naturundersggelser). Nar der kabes konsulentydelser til at hjeelpe med lokalplaner og
miljgvurderinger skal arbejdet stadig kvalificeres og godkendes internt, da kommunen er ansvarlig for arbejdet og skal
sikre at en evt. klagesag ikke vil kunne medfgre hjemvisning.

I dag har Bornholms Regionskommune ikke kvalificerede ressourcer til at varetage klima- og kystsikringsproblematikker
samt tilladelser i forbindelse hermed. Grundet revideret lovgivning forventes et gget behov for de kompetencer, hvorfor
der pa kort sigt skal tilk@gbes konsulentydelser, da det samlede ressourcebehov for indeveerende ikke kan vurderes
grundet manglende internt erfaringsgrundlag.

Tilsyn med §3-beskyttede naturomrader (iht. naturbeskyttelsesloven) er en opgave, der har vaeret nedprioriteret til fordel
for sagsbehandling. Et digitaliseringsveerktgj kan hjeelpe med opgaven, men det forventes at flere ulovlige forhold vil
blive papeget, og dermed vil der veere et endnu starre arbejde med den efterfalgende sagsbehandling. Der kan
indkgbes konsulenter til at varetage opgaven med bl.a. tilsyn af 83 arealer, hvis opgaven gnskes opprioriteret.

I 2026 har Bornholms Regionskommune prioriteret 6 campingtilsyn. Opgaven er i &r udfgrt af landzonemedarbejderen.
Der har ikke veeret ressourcer til tilsynsopgaven i en arreekke, men pga. sikkerhedsmaessige risici vil det vaere
ngdvendigt at afseette flere timer til opgaven fremadrettet, saledes at alle campingpladser som minimum far et fysisk
tilsyn hvert 3. &r og hyppigere ved behov. Landzoneomradet er en flaskehals. Der er pt. kun normeret én ressource. |
2023 var der 111 landzone ansggninger og 132 forespgrgsler. | 2025 var der 130 ansggninger og 241 forespgrgsler. En
del byggesager afventer landzonetilladelse og sagsbehandlingstiden bliver derfor pavirket. Hvis Bornholms
Regionskommune gnsker at campingtilsynsforpligtelserne overholdes og at landzoneomradet far en mere effektiv
sagsbehandling skal der tilfgres ressourcer i form af konsulentbistand eller opnormering.

Vandlgbsmyndigheden har vaeret underbemandet i de sidste mange ar. | gennem det sidste ar er der arbejdet med
struktur og processer, og derved er det lykkedes at bremse ophobningen af sager. Dog er der en stgrre pukkel af gamle
sager, som med fordel kan afvikles ved hjeelp af konsulentbistand, sdledes Bornholms Regionskommunes
vandlgbsmedarbejder kan fokusere pa at behandle nye sager.

Spildevandsomradet har vaeret underbemandet i mange ar. Der er dog arbejdet med effektivisering og
procesoptimering, hvilket betyder, at sagspuklen nu er kommet ned péa ca. 500 sager - og at ventetiden i gennemsnit er
2-3 ar. Safremt der gnskes en kortere sagsbehandlingstid er der behov for konsulentbistand/opnormering.

Fordelen ved at kabe konsulentydelser er generelt, at hjeelp/effekt opnas hurtigt. Ulempen er, at det er en relativ dyr
lgsning, og at Bornholms Regionskommune i nogle tilfselde ikke far opbygget lokal erfaring/ekspertise.

Opnormering af ressourcer i kombination med kgb af konsulentydelser vil veere en lgsning, som vil kunne bane vej for
mere strukturelle eendringer pa leengere sigt, som over en periode pa 3-4 ar vil betyde meerkbar effektivisering af ka- og
sagsbehandlingstider og dermed ogsé bedre DI méling p& leengere sigt.
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En myndighedssagsbehandler koster i gennemsnit kr. 700.000 (inkl. pension mv.). Der vurderes, at der er aktuelt behov
for anseettelse af mindst 6 ekstra ressourcer, sdledes at Bornholms Regionskommune dels sikrer, at der
opbygges/forbliver et tilstreekkeligt fagligt niveau i organisationen, dels sikrer at ventetiderne nedbringes samtidig med
at relevante digitaliseringstiltag implementeres.

6 medarbejdere koster ca. 4.2 mio. kr. arligt. Dertil er behov for ca. 1 mio. kr. arligt til digitalisering (licenser,
implementering, serviceaftale etc.) og ca. 500.000 kr. arligt til videreuddannelse og opkvalificering. Det resterende
belgb pé ca. 2.3 mio. kr. afseettes til konsulentbistand (plan, miljgvurdering, natur, vandlgb, spildevand, klimasikring
etc.).

Anbefaling

Det foreslas at indkgbe konsulentbistand til at nedbringe sagskaer og til specialistopgaver pa kort sigt. Pa laeengere sigt
udfases store dele af indkgbet af konsulentbistanden og konverteres til ansaettelse af personale, hvorved Bornholms
Regionskommune fremtidssikrer et tilstraekkeligt fagligt vidensniveau internt i organisationen kombineret med, at
kommunen benytter eksterne specialister, hvor dette er den mest effektive lgsning.

2. Forslagets betydning for borgere/brugere

Myndighedsomraderne oplever et stigende sagspres samtidig med at love og regulativer bliver mere komplekse at
forvalte.

For borgere og erhvervsliv er formalet med indsatsen, at forkorte sagsbehandlingstiden bl.a. i forbindelse med
myndighedstilladelser. Det kan betyde at borgere og erhvervsliv kommer til at opleve at kommunen vil blive bedre i
stand til at understgtte udviklingsprojekter.

Investering i digitaliseringsvaerktgjer og Al veere med til pa sigt at reducere ressourceforbruget samtidig med at
kvaliteten bliver mere ensartet og forbedret.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pd omradet

Arbejdspresset har veeret massivt gennem lang tid og en indsats for at forbedre effektiviteten vil virke forbedrende for
medarbejdernes arbejdsmiljg. Arbejdsmaengderne forventes fortsat at blive stort i de kommende ar. En indsats for at
gare arbejdsgangene mere effektive vil derfor veere en af flere ngdvendige indsatser som skal gavne medarbejdernes
trivsel. Jf. seneste APV oplever flere af medarbejderne stress og for stort arbejdspres.

4. Forslagets betydning for gvrig organisation

Flere starre udviklingsprojekter i kommunen er afhaengige af, at myndighedsomraderne kan levere de gnskede planer
og tilladelser. Hvis der er ikke er ressourcer nok vil vigtige udviklingsprojekter blive forsinkede eller vanskelige at
gennemfgre inden for den gnskede tidshorisont.

5. Tidshorisont

1. januar 2027

6. Politisk behandling af emnet

@konomiudvalget juni 2026
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Udvidelsesforslag

Nr.: @U-65-03 | Emne: Genetablering af central fundraiserfunktion
Udvalg: Bevilling: Center:
@konomiudvalget 65 Administration Staben

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Merudgift 650 650 650 650
Afledt mindreudgift/ merindteegt 0 -650 -2.650 -5.650
Nettoudvidelse 650 0 -2.000 -5.000

Note: Merudgift samt udvidelse angives med et positivt tal. Evt. afledt mindreudgift angives med et negativt tal.

1. Kort beskrivelse af forslaget

Der etableres en central fundraiserfunktion fra og med 2027 til at sgge diverse fonde og tilskud. Iseer til de dyre
anlaegsudgifter og driftsomrader inden for kommunens kerneopgaver. Saledes projekterne understgtter den politiske
retning. Forventningen er at fundraiseren i 2028 kan tjene sin egen lgn ind og derefter generere et overskud til
kommunen. Den afledte mindreudgift/ merindteegt er placeret pa en tveergédende bevilling til udmgntning ved de arlige
redeggrelser.

2. Forslagets betydning for borgere/brugere

3. Forslagets betydning for medarbejdere pd omradet

4. Forslagets betydning for gvrig organisation

5. Tidshorisont

2027

6. Politisk behandling af emnet
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Spareforslag

Nr.: TVAR-01 Emne: Budget 2028
Udvalg: Bevilling: Center:

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -28.575 -28.575 -28.575
Afledt merudgift
Nettobesparelse -28.575 -28.575 -28.575

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

For at imgdekomme udvalgenes fagspecifikke viden udmgntes sparerammen indenfor det enkelte udvalg. U
udarbejder en fordeling og en handleplan pa madet i oktober 2026, med forventning om at besparelserne kan
godkendes inden sommerferien 2027.Den forholdsmaessige fordeling pa varige besparelser i de respektive udvalg
(2026-priser) se nedenfor:

2028 2029 2030
BSU-99 Budget 2028 -6.700 -6.700 -6.700
SBU-99 Budget 2028 -7.875 -7.875 -7.875
ASU-99  Budget 2028 -7.975 -7.975 -7.975
KLU-99 Budget 2028 -3.200 -3.200 -3.200
MEU-99 Budget 2028 -1.225 -1.225 -1.225
JU-99 Budget 2028 -1.600 -1.600 -1.600
I alt -28.575 -28.575 -28.575

2. Forslagets tvaergaende betydning

3. Forslagets betydning for medarbejdere p4 omradet

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

5. Tidshorisont

1. januar 2028




