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Spareforslag 
Nr.: BSU-11-01 Emne: Lukning af to børnehuse fra sommeren 2027 (Gudhjem og Østermarie) 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.424 -3.416 -3.416 -3.416 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -1.424 -3.416 -3.416 -3.416 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Bornholms Regionskommune står over for en strukturel udfordring i dagtilbuddene i Gudhjem og Østermarie. Faldende 
børnetal og en tildelingsmodel, hvor økonomien følger barnet, gør det vanskeligt at opretholde både økonomisk 
bæredygtighed og et fagligt forsvarligt læringsmiljø i hele børnehusets åbningstid. Der ses i 2026 ind i et underskud for 
disse to dagtilbud. 
 

 Gudhjem Østermarie I alt 
(Beløb i 1.000 kr.) 2027 2028-30 2027 2028-30 2027 2028-30 

Besparelse lederløn -238 -570 -238 -570 -476 -1.140 

Besparelse grundtilskud -120 -287 -120 -287 -240 -574 

Besparelse kompensation børnehuse < 40 børn -96 -230 -384 -925 -480 -1.155 

Ændring forældrebetaling 155 373 224 537 379 910 

Ændring fripladser og søskendetilskud, komm -59 -142 -85 -204 -144 -346 

Ændring tilskud til privatinstitutioner -173 -414 -248 -595 -421 -1.009 

Ændring fripl og søsk.tilsk, privatinsti -18 -42 -24 -60 -42 -102 

Besparelse i alt -549 -1.312 -875 -2.104 -1.424 -3.416 
 
 
Åbningstider på 50 timer og 45 min. pr. uge binder personaleressourcer i ydertimer og giver færre voksne i 
kernetimerne fra kl. 9.00 - 15.30. Dette påvirker både den pædagogiske kvalitet, stabilitet og en øget sårbarhed. 
Samtidig udfordres godkendelseskriterierne ved, at det er vanskeligt at sikre pædagogisk uddannet personale i hele 
børnehusets åbningstid, samt at lederne tvinges til i høj grad at have fast deltagelse i driften, således at der ikke er tid 
nok til ledelse. 
 
En fortsættelse af driften af begge de små børnehuse i Gudhjem og Østermarie kræver et ekstra tilskud på 1.155.000 
kr. årligt. Dette for at kunne overholde godkendelseskriterierne sammen med pædagogisk kvalitet og stabilitet. 
Finansieringen sker via en teknisk korrektion af budgettet for 2027 og overslagsår. Lukkes de nævnte børnehuse, vil 
den tekniske korrektion (Kompensation til børnehuse under 40 børneenheder) inkluderes i dette spareforslag jf. 
ovenstående skema. 
 
Opgørelser fra Pladsanvisningen viser at Gudhjem og Østermarie er de to institutioner med færrest børn, og ifølge 
befolkningsprognosen er der ikke udsigt til en stigning i de kommende år. Dermed vil det med lukning af disse to 
børnehuse have den størst mulige effekt på driften, samtidig med at lukningen påvirker færrest mulige familier. 
Østermarie har i dag madordning med eget produktionskøkken. Gudhjem har ikke et produktionskøkken og har fravalgt 
madordning i indeværende periode. 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Børne- og Skoleudvalget 11 Dagpasning Center for Børn og Læring 
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Kapacitetsopgørelse på det samlede dagtilbudsområde viser, at det vil være muligt at indskrive børn fra Gudhjem og 
Østermarie uden udvidelse af kapaciteten i andre børnehuse. Det er dog en mulighed, at forældre søger pladser i 
områder, hvor der på nuværende tidspunkt ikke er ledig kapacitet. Der indregnes en bufferkapacitet på 5% på grund af 
forsyningsforpligtigelsen til modtagelse af nye bornholmske børn, tilflyttere og eventuel lukning eller reducering af 
kapacitet i de private børnehuse. 
 
Børnetallene tager udgangspunkt i maksimumbelægningsgraden for 2026. Der opleves et pres på antallet af 
vuggestuepladser på hele øen. Såfremt der er behov for at øge antallet af vuggestuepladser i Dagtilbud vil dette 
resultere i øgede udgifter, da der er specifikke fysiske behov forbundet med et øget antal vuggestuepladser, bl.a. jf. 
BR18. Det eventuelle behov for at øge antallet af vuggestuepladser er endnu ikke kendt, da det vil afhænge af, hvilke 
børnehuse der flyttes til.  
 
Det skal bemærkes, at dette spareforslag, uanset vedtagelse, vil have betydning for forældres valg af daginstitution, og 
kan medføre større fraflytning fra børnehusene, som i perioden vil generere et øget udgiftspres på børnehusene. 
En mulig konsekvens kan være, at der oprettes private institutioner i de berørte områder, som vil betyde en fastholdelse 
af udgifter til små børnehuse, da der ydes kommunalt tilskud. 
 
Såfremt der er politisk ønske om at undersøge lukning af alternative børnehuse skal det bemærkes, at den største 
besparelse vil opnås ved Gudhjem og Østermarie. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Skift af institution påvirker trivsel og relationer for børnene. 
 
Der vil være behov for en særlig indsats i overgangen, for at sikre de bedst mulige vilkår for børn og familiers trivsel. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Der vil være afskedigelser blandt de faglige pædagogiske ledere grundet reduceret antal børnehuse. 
 
En optimering af medarbejderressourcerne i forbindelse med lukning af børnehuse vil betyde omplaceringer og mulige 
afskedigelser. Dette kan medføre udfordringer for arbejdsmiljøet grundet usikkerhed om nye rammer og ledelse. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

De fleste familier bor tæt på det børnehus, hvor deres barn er indskrevet. Dette er derfor et væsentligt parameter, når 
forældre vælger børnehus. En lukning vil for forældre og børn medføre behov for at benytte offentlige transportløsninger 
for familier uden bil, samt en længere transporttid for familier ved aflevering og afhentning. 
 
Flytning til ny institution kan påvirke børns trivsel, samt børn og forældres følelse af tryghed. 

5. Tidshorisont 

Lukning pr. 1. august 2027 
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Spareforslag 
Nr.: BSU-11-02 Emne: Lukning af overgangsprojekt med Natur Bornholm 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -262 -262 -262 -262 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -262 -262 -262 -262 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

De seneste år har der været gennemført et årligt overgangsprojekt med Natur Bornholm på tværs af børnehave og 
skole, for alle børn der skal begynde i skole. Overgangsprojektet trådte i stedet for den nedlagte vippeordning, hvor 
skolestarterne overgik fra børnehave til SFO i foråret i det år, hvor de skulle starte i skole. Spareforslaget indebærer 
ophør af dette overgangsprojekt, så det ikke gennemføres fra og med 2027. 
 

(Beløb i 1.000 kr.) 2027-30 

Besparelse på tilbud -224 

Ændret forældrebetaling 56 

Ændret fripladser og søskendetilskud, kommunalt -21 

Ændret tilskud til privatinstitutioner -67 

Ændret fripladser og søskendetilskud, private -6 

Besparelse i alt -262 
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Aftalen med Natur Bornholm skal ikke forlænges. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Medarbejderne i Center for Børn og Læring skal sikre samarbejdet om udviklingen af den gode overgang fra dagtilbud 
til skole. Dette gælder også private institutioner, da disse også tager del i overgangsprojektet med Natur Bornholm. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Skolestartere vil ikke længere få tilbudt at deltage i dette overgangsprojekt med Natur Bornholm. 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027. 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Børne- og Skoleudvalget 11 Dagpasning Center for Børn og Læring 
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Spareforslag 
Nr.: BSU-11-03 Emne: De Små Børns Bornholm - finansiering af overførte midler i 2027 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -2.800                   

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -2.800                   

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

De små børns Bornholm opererer for nuværende med et mindreforbrug, grundet en forventning om yderligere 
fondssamarbejder. Programmet løber til og med 2027, og vil således kunne finansieres, og aktiviteter gennemføres, for 
det oparbejdede overskud i det resterende år af programmets løbetid.  
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ved effektuering vil det ikke længere være muligt at afsøge muligheder for, og sidenhen indgå i, yderligere 
fondssamarbejder.  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Ingen betydning, da programmet fortsat vil operere på nuværende niveau indtil programmets slutdato. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Ingen betydning. 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Børne- og Skoleudvalget 11 Dagpasning Center for Børn og Læring 
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Spareforslag 
Nr.: BSU-11-04 Emne: De Små Børns Bornholm - Ophør af programmet fra 2028 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift 0 -2.858 -2.858 -2.858 

Afledt merudgift 0 600 600 600 

Nettobesparelse 0 -2.258 -2.258 -2.258 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

De små børns Bornholms programperiode udløber med udgangen af 2027. Finansieringen til programmet og dets 
indsatser er i budgettet også i oversalgsårene.  
 
De små børns Bornholms finansiering blev i sin tid sammensat af budgettilførsel samt øremærkning af 
uddannelsesmidler fra Dagtilbud. Dagtilbudsområdet finansierede 0,6 mio. kr. årligt.  
 
I forlaget er der indregnet at disse midler tilbageføres til understøttelse af dagtilbudsområdet. Det med henblik på at 
sikre sammenhæng mellem kommunens indsatser for de 0-6-årige børn og deres familier samt understøtte den fortsatte 
udvikling af kvaliteten på dagtilbudsområdet. Herunder også understøttelse af det faglige tilsyn og den løbende 
kompetenceudvikling.  
 
Dertil vil der fastholdes elementer fra De små børns Bornholm, og funktionen skal bidrage til at der fortsat er en indgang 
til småbørnsområdet og være tovholder for en delvis fortsættelse af Børnealliancen.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Der vil ikke længere være mulighed for den samme sparring og facilitering på tværs af afdelinger og faggrupper. Der vil 
herudover ikke være mulighed for i samme grad at være eksterntorienterede mod udviklingsprojekter og muligheder for 
fondsaamarbejder. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Ingen. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Der vil ikke længere være den samme kommunale facilitering af Bornholms Børnealliance, hvilket kan udfordre 
samarbejdet mellem kommunale og civilsamfundets aktører, grundet manglende understøttelse.  

5. Tidshorisont 

1. januar 2028 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Børne- og Skoleudvalget 11 Dagpasning Center for Børn og Læring 



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

 
 

Spareforslag 
Nr.: BSU-11-05 Emne: Reduktion af ressourcer til understøttelse af drift i Center for Børn og Læring 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -300 -300 -300 -300 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -300 -300 -300 -300 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Med dette forslag reduceres budgettet på bevillling 11 til afdelingen Udvikling, Koordinering og Rådgivning (UKR) i 
Center for Børn og Læring med 300.000 kr. pr. år. Afdelingen understøtter driften i Center for Børn og Læring. 
Administrationen har også udarbejdet et spareforslag for UKR på bevilling 13. 
 
Budgettet til UKR er blevet beskåret med 500.000 kr. i både Budget 2025 og Budget 2026, således at budgettet samlet 
set er blevet beskåret med 1 mio. kr. pr. år siden 2025. UKRs budget består både af midler på bevilling 11 og 13. I 
begge tidligere budgetter er beskæringerne sket på beviling 13. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

En reduktion af budgettet i UKR vil reducere afdelingens kapacitet til at løfte opgaver, herunder både igangværende og 
kommende projekter, fx implementering af eventuelle spareforslag på beviling 11 og 13. Langt størstedelene af 
afdelingens budget bliver i dag brugt til driftsopgaver, fx dagtilbuds pladsanvisning, økonomistyring og tilsyn med 
dagtilbud. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

I tilfælde af at forslaget giver anledning til arbejdsmangel, vil administrationen undersøge mulighederne for omplacering 
af medarbejdere forud for eventuelle afskedigelser. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget vil betyde, at UKR bliver nødt til at bede om ressourcer til fx projektledelse, hvis kommunalbestyrelsen ønsker 
at igangsætte nye projekter i Center for Børn og Læring, eller når kommende national lovgivning på dagtilbudsområdet 
skal implementeres. 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027. 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Børne- og Skoleudvalget 11 Dagpasning Center for Børn og Læring 
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Spareforslag 
Nr.: BSU-11-06  Emne: Reduktion i andelen af pædagoger i børnehusene 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -263 -783 -1.297 -1.818 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -263 -783 -1.297 -1.818 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Med en bevægelse fra en fordeling af pædagoger, pau'ere og medhjælpere fra minimum 60-20-20 til minimum 50-25-25 
er det Center for Børn og Lærings forventning, at der med indfasning, som følge af naturlig afgang, kan opnås en 
besparelse. Dette skal forstås sådan, at andelen af pædagoger vil falde fra mindst 60% til mindst 50% af de fastansatte 
i børnehusene. 
 

(Beløb i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030 
Besparelse på tilbud -225 -675 -1.125 -1.575 

Ændret forældrebetaling 56 169 281 394 

Ændret fripladser og søskendetilskud, kommunalt -21 -64 -106 -150 

Ændret tilskud til privatinstitutioner -67 -194 -315 -443 

Ændret fripladser og søskendetilskud, private -6 -19 -32 -44 

Besparelse i alt -263 -783 -1.297 -1.818 
 
Fordelingen af ansatte på minimum 60-20-20 er ikke i dag benyttet som en model for at spare penge, men for at sikre 
faglighed og kvalitet i arbejdet med børn og deres familier i dagtilbud. 
 
Pædagogisk uddannet personale er den absolut vigtigste enkeltfaktor for kvaliteten i dagtilbud. Forskning viser, at 
uddannede pædagoger skaber bedre trivsel, udvikling og læringsmiljøer gennem et mere sensitivt og nærværende 
samspil med børnene.  Kvaliteten af det pædagogiske læringsmiljø i daginstitutionerne har stor betydning for børnenes 
trivsel og udvikling – både her og nu og på længere sigt. 
 
Forslaget forventes derved at have en negativ effekt på kvaliteten i de bornholmske børnehuse. 
 
Såfremt modellen skal indføres vil det kræve en opdatering af styrelsesvedtægter, ligesom det vil have indflydelse på 
godkendelseskriterierne for det private institutioner. 
 
Det skal bemærkes, at det i højere grad også vil være vanskeligere i de små børnehuse at have uddannede pædagoger 
til stede i samtlige af børnehusenes åbningstimer.  
 
Forslaget vil gennemføres gennem naturlig afgang, hvorfor der et flerårigt tidsperspektiv for fuld implementering. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Det må forventes at den faglige kvalitet i dagtilbud påvirkes negativt, hvilket kan have betydning for 
samarbejdspartnere.  

Udvalg: Bevilling: Center: 

Børne- og Skoleudvalget 11 Dagpasning Center for Børn og Læring 



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget vil ikke have direkte betydning fordi det ikke er muligt at opsige medarbejdere på grund af deres 
uddannelsesniveau. Derfor vil implementeringen ske gennem naturlig afgang. Forslaget kan dog have indflydelse på 
den faglige kvalitet, opgaveløsning og derigennem arbejdsmiljø. I implementeringsperioden vil der som udgangspunkt 
ikke være stillingsopslag om pædagoger til ansættelse i dagtilbud.  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Det må forventes at den faglige kvalitet i dagtilbud påvirkes negativt, hvilket kan have betydning for børn og familier.  

5. Tidshorisont 

1. januar 2027. 
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Spareforslag 
Nr.: BSU-11-07 Emne: Reduktion i normering, grundet ændret beregningsmodel mellem børnehave og 

vuggestue 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -2.531 -3.796 -3.796 -3.796 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -2.531 -3.796 -3.796 -3.796 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget ændrer modellen for tildeling af ressourcer i de bornholmske børnehuse og sparer på den baggrund spare 3,3 
mio. kr. årligt på lønsummen på dagtilbudsområdet. De 3,3 mio. kr. er det maksimale, der kan spares, uden at 
kommunen kommer i fare for ikke at overholde lovens krav om minimumsnormeringer for hhv. vuggestue- og 
børnehavepladser.  
 
Forslaget nedlægger 7-8 stillinger,  i kommunens børnehuse og vil have en negativ effekt på kvaliteten i børnehusene.  
Kommunens model for ”pengene følger barnet” på dagtilbudsområdet er designet således, at for hver krone, der gives 
til et børnehavebarn, gives der 1,75 kr. til et vuggestuebarn – altså en 1-1,75 fordeling. Fordelingen betyder, at der 
gives 75% ekstra i ressourcer til vuggestuebørn i forhold til børnehavebørn. Loven om minimumsnormeringer opererer 
dog med, at der skal gives 100% ekstra i ressourcer til vuggestuebørn i forhold til børnehavebørn. Ifølge loven skal der 
være højst tre børn pr. pædagogisk personale i vuggestuen og højst seks børn pr. pædagogisk personale i børnehaven 
- altså en model med en 1-2 fordeling. 
 
Ved at anvende fordelingen 1-1,75 i kommunens budgettildeling, bliver der tildelt et for stort budget til 
børnehavebørnene, for at sikre minimumsnormeringerne i vuggestuerne. Dette kommer tydeligt til udtryk i 
normeringsopgørelserne fra Danmarks Statistik, der udfærdiger de lovpligtige normeringstal for alle landets kommuner. 
Normeringsopgørelsen for 2024 viser, at der var 3,0 børn pr. pædagogisk personale i vuggestuen (lovens maksimum), 
men samtidigt kun 4,9 børn pr. pædagogisk personale i børnehaven, som er langt under lovens maksimum.  
 
Ved at ændre budgettildelingen mellem vuggestue- og børnehavepladser, vil kommunen få et lavere antal børn pr. 
pædagogisk personale i vuggestuen og dermed skabe lidt luft op til lovens maksimum. Omvendt vil antallet af børn pr. 
pædagogisk personale i børnehaven stige, men ikke mere end der stadig vil være luft op til lovens maksimum.  
Da kommunen allerede ligger på lovens maksimum på vuggestuedelen, så er en modelændring en væsentlig 
forudsætning for at kunne foretage besparelser på området. 
 
I kommunens udregninger af besparelsespotentialet er det vigtigt at være opmærksom på, at statistikkerne fra 2024 
ikke i sin nuværende form kan anvendes til præcist at sige, i hvilket omfang kommunen lever op til loven om 
minimumsnormeringer gældende fra 2027. 
 
Tabel over den samlede besparelse. 
 
(Beløb i 1.000 kr.) 2027 2028-30 

Besparelse -2.200 -3.300 

Ændring forældrebetaling 550 825 

Ændring fripladser og søskendetilskud, kommunalt -210 -314 

Ændring tilskud til privatinstitutioner -610 -915 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Børne- og Skoleudvalget 11 Dagpasning Center for Børn og Læring 
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Ændring fripladser og søskendetilskud, privatinstitutioner -61 -92 

Besparelse i alt -2.531 -3.796 
 
Budgettet for 2027 er endnu ikke på plads. Derfor er det ikke muligt at lave udregninger for, hvordan modelændringen 
og den efterfølgende besparelse påvirker forældretaksterne for de kommunale vuggestue- og børnehavepladser, samt 
hvordan tilskuddene til børn i privatinstitutioner for 2027 og frem ændrer sig. 
 
Derfor er der i stedet for foretaget en beregning, der viser de ovennævnte ændringer, hvis modellen og besparelsen var 
blevet fortaget i 2026. Der skal gøres opmærksom på, at ændringerne skal ses i forhold til de oprindelige takster og 
tilskud pr. 1. januar 2026 og ikke de nye takster pr. 1. maj, 2026, der er ændret som følge af særlige statslige midler i 
2026.  
 
Månedlige takster for børn i kommunale børnehuse i 2026     
         
 Modelændring Besparelse I alt 

  Opr. takst  Ændr. Ny takst Opr. takst  Ændr. Ny takst Ændr. kr. Ændr. % 

Vuggestue 3.537 213 3.750 3.750 -103 3.647 110 3% 

Børnehave 2.215 -114 2.101 2.101 -51 2.050 -165 -7% 

         
Månedlige tilskud til børn i privatinstitutioner i 2026     
         
 Modelændring Besparelse I alt 

  Opr. tilskud  Ændr. Nyt tilskud Opr. tilskud  Ændr. Nyt tilskud Ændr. kr. Ændr. % 

Vuggestue 9.802 493 10.295 10.295 -238 10.057 255 3% 

Børnehave 6.132 -343 5.789 5.789 -154 5.635 -497 -8% 
  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Spareforslaget vil påvirke det tværfaglige samarbejde, netværkssamarbejde og samarbejdet i dagtilbudsprojekter. 
Særligt vil indsatsen i De Små Børns Bornholm have svært ved at blive understøttet i det videre arbejde. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Ændring af modellen for Pengene Følger Barnet vil medføre en mulighed for reduktion af antallet af medarbejdere i 
børnehusene. Herunder skal det bemærkes, at selvom besparelsen ud fra normeringen kun påvirker 
børnehavegruppen, så vil den samlede medarbejdergruppe kunne mærke besparelsen, da der ofte foregår tværgående 
pædagogiske aktiviteter samt alment samarbejde på tværs af vuggestue- og børnehavegruppen. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslagets modelændring til en 1-2 fordeling betyder som udgangspunkt bedre normeringer til vuggestuebørn og 
dårligere normeringer til børnehavebørn. Taksten på vuggestue vil stige og dermed påvirke familier med de mindste 
børn mest. Denne opskrivning af taksten vil på sigt reguleres gennem en lavere børnehavetakst. 
 
Modelændringen er i forbindelse med en besparelse en nødvendighed for at sikre, at BRK ikke risikerer at komme over 
grænsen for antallet af børn pr. ansat på vuggestueområdet. Således betyder besparelsen, at normeringen forringes på 
både vuggestue- og børnehaveområdet. Men samlet set (modelændring + besparelse) så styrkes normeringen på 
vuggestuen og svækkes på børnehavedelen, så det sikres, at BRK også overholder lovgivningen for 
minimumsnormeringer fra 2027, selvom der spares på området. 
 
Det skal endvidere pointeres, at idet der tildeles flere ressourcer til vuggestuebørnene og færre midler til 
børnehavebørnene i de kommunale tilbud, vil kommunens tilskud til børn i privatinstitutioner også ændres på samme 
måde. Det betyder, at institiutioner, der kun har børnehavebørn, fremover vil få tildelt færre økonomiske ressourcer end 
i dag. Dette gælder bl.a. kommunens eget børnehus ”Morbærstien”, samt privatinstitutionerne Naturbørnehaven i Hasle 
og Landbørnehaven Børnebakken.  
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5. Tidshorisont 

Spareforslaget kan implementeres pr. 1. maj 2027, grundet opsigelsesvarsler over for de ansatte. 
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Spareforslag 
Nr.: BSU-13-01a Emne: Bortfald af tilskud til madskolen på Paradisbakkeskolen 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.215 -1.215 -1.215 -1.215 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -1.215 -1.215 -1.215 -1.215 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Med dette forslag bortfalder tilskuddet til Madskolen på Paradisbakkeskolen i Nexø.  
 
Et frokostmåltid i madskolen på Paradisbakkeskolen koster aktuelt 15 kr., hvilket svarer til 3.000 kr. pr. år ved 200 
skoledage pr. år. Såfremt skolen ønsker at fortsætte madskolen uden tilskud, vil der ske en stigning i prisen til omkring 
37 kr. pr. dag eller 7.400 kr. pr. år. Derudover vil prisen fremadrettet blive løbende reguleret pba. prisudvikling og 
brugertilslutning. Prisstigningen på et frokostmåltid i madskolen vil bringe prisen på ordningen på niveau med de 
kommunale dagtilbud og en privatskole på Bornholm. 
 
Der er aktuelt frokostordninger i de fleste kommunale børnehuse og en privatskole på Bornholm. I de kommunale 
dagtilbud er frokostordningen forældrefinansieret og koster 781 kr. pr. måned, svarende til 9.372 kr. pr. år eller 37 kr. pr. 
dag (ved 251 åbningsdage i 2026). På privatskolen Bornholms Frie Idrætsskole er der en obligatorisk madordning, som 
koster 665 kr. pr. måned i 11 måneder om året, svarende til 7.315 kr. pr. år eller 37 kr. pr. dag ved 200 skoledage pr. år. 
 
En videreførsel af madskolen uden tilskud forudsætter en fortsat høj brugertilslutning på trods af prisstigningen. Hvis 
faldet i brugertilslutning bliver så stor, at ordningen ikke kan hvile i sig selv økonomisk, kan det blive nødvendigt at 
nedlægge madskolen. 
 
Ambitionen med madskolen var at opbygge erfaringer for alle skoler med henblik på en eventuelt senere 
implementering på andre folkeskoler, og at madskolen kunne understøtte følgende mål: 
 
- at fremme elevernes sundhed 
- at færre børn bliver overvægtige 
- at fremmer elevernes trivsel 
- at skabe social lighed 
- at styrke fællesskabet 
- at skabe ansvarsbevidsthed, når elever laver mad til elever 
- at skaber større lighed i sundhed 
- at gøre det sunde valg til det lette valg 
- at forstå og efterleve de gældende kostråd 
- at lære eleverne om produktionen i et storkøkken med professionelle køkkenmedarbejdere 
- at vække nysgerrigheden for nye smage (madmod) 
- at blive bevidst om madens betydning for klimaet  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ved videreførsel af madskolen uden tilskud, vil der fortsat være en udgift i Center for Trafik, Ejendomme og Drift til 
dækning af forbrug, rengøring og vedligehold. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Børne- og Skoleudvalget 13 Undervisning Center for Børn og Læring 
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En ændring i den økonomiske ramme som konsekvens af bortfald af tilskud kan skabe behov for en regulering i antallet 
af ansatte. Aktuelt har madskolen fire ansatte svarende til 2,45 årsværk. I tilfælde af at forslaget giver anledning til 
arbejdsmangel, vil administrationen undersøge mulighederne for omplacering af medarbejdere forud for eventuelle 
afskedigelser. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Eleverne fra modtagerklasserne samt 5. til 9. klasse deltager på skift i to uger om året i den daglige fremstilling af 
maden og opgaver i forbindelse hermed. Det er usikkert hvorvidt det vil være muligt for eleverne at deltage i fremstilling 
af maden efter et bortfald af tilskud til madskolen. 

5. Tidshorisont 

 
1. januar 2027 
 

 



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

 
 

Spareforslag 
Nr.: BSU-13-01b Emne: Udfasning af tilskud til madskolen på Paradisbakkeskolen 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -304 -608 -911 -1.215 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -304 -608 -911 -1.215 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Med dette forslag udfases tilskuddet til Madskolen på Paradisbakkeskolen i Nexø frem mod 2030. 
 
Et frokostmåltid i madskolen på Paradisbakkeskolen koster aktuelt 15 kr., hvilket svarer til 3.000 kr. pr. år ved 200 
skoledage pr. år. Såfremt skolen ønsker at fortsætte madskolen under og efter udfasningen at tilskuddet, vil prisen frem 
mod 2030 stige til omkring 37 kr. pr. dag eller 7.400 kr. pr. år. Derudover vil prisen fremadrettet blive løbende reguleret 
pba. prisudvikling og brugertilslutning. Prisstigningen på et frokostmåltid i madskolen vil bringe prisen på ordningen på 
niveau med de kommunale dagtilbud og en privatskole på Bornholm. 
 
Der er aktuelt frokostordninger i de fleste kommunale børnehuse og en privatskole på Bornholm. I de kommunale 
dagtilbud er frokostordningen forældrefinansieret og koster 781 kr. pr. måned, svarende til 9.372 kr. pr. år eller 37 kr. pr. 
dag (ved 251 åbningsdage i 2026). På privatskolen Bornholms Frie Idrætsskole er der en obligatorisk madordning, som 
koster 665 kr. pr. måned i 11 måneder om året, svarende til 7.315 kr. pr. år eller 37 kr. pr. dag ved 200 skoledage pr. år. 
 
En videreførsel af madskolen uden tilskud forudsætter en fortsat høj brugertilslutning på trods af prisstigningen. Hvis 
faldet i brugertilslutning bliver så stor, at ordningen ikke kan hvile i sig selv økonomisk, kan det blive nødvendigt at 
nedlægge madskolen. 
 
Ambitionen med madskolen var at opbygge erfaringer for alle skoler med henblik på en eventuelt senere 
implementering på andre folkeskoler, og at madskolen kunne understøtte følgende mål: 
 
- at fremme elevernes sundhed 
- at færre børn bliver overvægtige 
- at fremmer elevernes trivsel 
- at skabe social lighed 
- at styrke fællesskabet 
- at skabe ansvarsbevidsthed, når elever laver mad til elever 
- at skaber større lighed i sundhed 
- at gøre det sunde valg til det lette valg 
- at forstå og efterleve de gældende kostråd 
- at lære eleverne om produktionen i et storkøkken med professionelle køkkenmedarbejdere 
- at vække nysgerrigheden for nye smage (madmod) 
- at blive bevidst om madens betydning for klimaet  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ved videreførsel af madskolen uden tilskud, vil der fortsat være en udgift i Center for Trafik, Ejendomme og Drift til 
dækning af forbrug, rengøring og vedligehold. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Børne- og Skoleudvalget 13 Undervisning Center for Børn og Læring 
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En ændring i den økonomiske ramme som konsekvens af udfasning af tilskud kan skabe behov for en regulering i 
antallet af ansatte. Aktuelt har madskolen fire ansatte svarende til 2,45 årsværk. I tilfælde af at forslaget giver anledning 
til arbejdsmangel, vil administrationen undersøge mulighederne for omplacering af medarbejdere forud for eventuelle 
afskedigelser. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Eleverne fra modtagerklasserne samt 5. til 9. klasse deltager på skift i to uger om året i den daglige fremstilling af 
maden og opgaver i forbindelse hermed. Det er usikkert hvorvidt det vil være muligt for eleverne at deltage i fremstilling 
af maden efter en udfasning af tilskud til madskolen. 

5. Tidshorisont 

 
1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: BSU-13-02 Emne: Rammebesparelse på skoleområdets fællesudgifter 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -700 0 0 0 

Afledt merudgift 

Nettobesparelse -700 0 0 0 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Med dette forslag reduceres skolernes fællesudgifter. Konkret vil puljen til videre- og efteruddannelse af lærere og 
pædagoger i folkeskolen blive halveret i 2027. Når en lærer eller en pædagog i folkeskolen er på efter- eller 
videreuddannelse og dermed eksempelvis supplerer sine undervisningskompetencer med et ekstra liniefag eller en 
diplomuddannelse, giver det anledning til en række omkostninger, som denne pulje dækker. Her er blandt andet tale om 
gebyrer på uddannelsesinstitutioner, udgifter til transport, læremidler og vikardækning.  

I 2026 er eksempelvis flere medarbejdere i centeret under uddannelse til læsevejleder eller ordblindelærer, hvilket 
finansieres af puljen til efter- og videreuddannelse af lærere og pædagoger i folkeskolen. 

Det foreslås, at puljen midlertidig nedjusteres med 700.000 kr. i perioden fra den 1. januar til 31. december 2027. 
Igangværende udervisningsforløb, eksempelvis uddannelserne af ordblindelærere og læsevejledere, kan fortsættes selv 
hvis denne puljen bliver reduceret i 2027, men der bliver ikke mulighed for at igangsætte yderligere ikke-planlagte 
undervisningsforløb i 2027.    

2. Forslagets tværgående betydning

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området

Det økonomiske grundlag for opkvalificering og kompetenceudvikling af lærere og pædagoger med f.eks. liniefag og 
specialistkompetencer vil midlertidig være mindre. Dette vil begrænse mulighederne for, i perioden, at kunne arbejde 
med kompetenceudvikling. Antal stillinger/vikarer, der midlertidig bliver reduceret vil svare til omkring et årsværk.] 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

5. Tidshorisont

1. januar 2027

Udvalg: Bevilling: Center: 

Børne- og Skoleudvalget 13 Undervisning Center for Børn og Læring 



Bornholms Regionskommune Budget 2027 – 2030 

Spareforslag 
Nr.: BSU-13-03 Emne: Ophør af ikke-lovpligtige aktiviteter i Ungdomsskolen, herunder aktiviteter i 

Nexø 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.750 -3.500 -3.500 -3.500 

Afledt merudgift 

Nettobesparelse -1.750 -3.500 -3.500 -3.500 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Besparelsen vil medføre en reduktion i udbuddet af fritidsundervisningstilbud og af medarbejderstaben. Færre tilbud kan 
gå udover de unges trivsel og udvikling, især dem der har et særligt behov for tilbud uden for hjemmet. De 
tilbageværende tilbud vil primært være de lovpligtige såsom knallertundervisning.   

Besparelsen vil blive fordelt som følger: 

Besparelse på ikke-lovpligtige hold: 1.000.000  kr. 
Bortfald af ungdomsklubber i Rønne og Nexø: 1.900.000 kr. 
Reduktion i ledelse, administration biler og rejser: 337.000 kr. 
Øvrige: 263.000 kr. 
I alt: 3.500.000 kr. 

Den samlede besparelse på 3,5 mio. kr. svarer til 46% af Ungdomsskolens samlede budget. 

2. Forslagets tværgående betydning

Både brugere af Ungdomsskolens fritidsundervisning og klubber og medarbejdere vil opleve, at der er færre tilbud og 
færre muligheder for at samarbejde på tværs. 

Der vil være en risiko for, at en besparelse på ikke lovpligtige aktiviteter i Ungdomsskolen kan forårsage øget behov for 
andre indsatser i kommunen, såsom Gadeplan, SSP-arbejde el. lign.     

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området

Besparelsen vil medføre afskedigelser, hvílket kan have indflydelse på arbejdsmiljøet, da det kan skabe usikkerhed og 
utryghed blandt medarbejdere. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Et ophør af aktiviteter i Ungdomsskolen vil få betydning for de bornholmske unge, som benytter tilbuddende i dag. 
Ungdomsskolens aktiviteter har, udover formålene beskrevet i Ungdomsskoleloven, også et forebyggende sigte. 
Der vil være en risiko for, at en besparelse på ikke lovpligtige aktiviteter i Ungdomsskolen kan forårsage øget behov for 
andre indsatser i kommunen, såsom Gadeplan, SSP-arbejde el. lign.    

5. Tidshorisont

1. juli 2027

Udvalg: Bevilling: Center: 

Børne- og Skoleudvalget 13 Undervisning Center for Børn og Læring 
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Spareforslag 
Nr.: BSU-13-04 Emne: Halvering af ressource til understøttelse af inkluderende læringsmiljøer og 

handleplan 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -600 -600 -600 -600 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -600 -600 -600 -600 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget indebærer en halvering af ressourcen til understøttelse af inkluderende læringsmiljøer og handleplan. Dette er 
en forebyggende og understøttende indsats i afdelingen PPR. Konkret foreslås det at nedlægge en stilling som er 
planlagt implemeteret fra 1. januar 2027. 
 
Indsatsen blev besluttet af kommunalbestyrelsen i oktober 2025 og har et årligt budget på 600.000 kr. Indsatsen har 
haft til formål at understøtte undervisere på øens skoler i arbejdet med elever i almenmiljøet. Den har samtidig været 
tiltænkt at styrke den tværfaglige indsats på området i tråd med anbefalingerne fra Komponents analyse om 
specialundervining på Bornholm. 
 
De udgående konsulenter rådgiver og vejleder det pædagogiske personale om læring og trivsel med henblik på at sikre, 
at flest mulige børn kan forblive i den almene skole. Funktionen udgør i dag samlet set 1,0 årsværk. 
Området er i dag kendetegnet ved flere relativt små indsatser, som arbejder parallelt med blandt andet PPR og 
Forebyggende Indsatser i Center for Familie- og Voksenindsatser. 
 
Forslaget vil medføre en reduktion i den direkte, praksisnære understøttelse af lærere og pædagogisk personale i 
almenmiljøet. Dette kan på kort sigt betyde mindre lokal sparring og færre forebyggende indsatser tæt på praksis. 
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Forslaget vil medføre, at skolerne får færre ressourcer at trække på, når de oplever udfordringer med at sikre elevernes 
trivsel og læring samt inklusion i almenmiljøet. 
 
På den baggrund er der en risiko for, at forslaget på længere sigt kan føre til en øget efterspørgsel efter specialiserede 
skoletilbud og derved merudgifter der mere end udhuler besparelsen. 
 
Forslaget indebærer desuden en ændring af en tidligere politisk besluttet indsats og går dermed i modsat retning af den 
hidtidige prioritering af forebyggende og understøttende indsatser i almenområdet. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget kan få negativ betydning for medarbejderne i institutionerne, idet de i mindre omfang end tidligere vil have 
adgang til konsulentbistand til at understøtte inkluderende læringsmiljøer. 
Dette kan medføre et øget pres på det pædagogiske personale, som i højere grad selv skal håndtere komplekse 
udfordringer relateret til trivsel, læring og inklusion. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Børne- og Skoleudvalget 13 Undervisning Center for Børn og Læring 
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Forslaget kan medføre, at elever og forældre i mindre omfang kan få støtte fra centrale, kommunale funktioner til at 
sikre trivsel, læring og inklusion i almenmiljøet. 
Dette kan betyde, at behov for støtte i højere grad skal håndteres lokalt eller først imødekommes på et senere 
tidspunkt, hvilket kan have betydning for den tidlige og forebyggende indsats. 

5. Tidshorisont

Fra 1. januar 2027. 
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Spareforslag 
Nr.: BSU-13-05 Emne: Reduktion af ressourcer til understøttelse af drift i Center for Børn og Læring 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -500 -500 -500 -500 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -500 -500 -500 -500 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Med dette forslag reduceres budgettet på bevilling 13 til afdelingen Udvikling, Koordinering og Rådgivning (UKR) i 
Center for Børn og Læring med 500.000 kr. pr. år. Afdelingen understøtter driften i Center for Børn og Læring. 
Administrationen har også udarbejdet et spareforslag for UKR på bevilling 11. 
 
Budgettet til UKR er blevet beskåret med 500.000 kr. i både Budget 2025 og Budget 2026, således at budgettet samlet 
set er blevet beskåret med 1 mio. kr. pr. år siden 2025. UKRs budget består både af midler på bevilling 11 og 13. I 
begge tidligere budgetter er beskæringerne sket på beviling 13. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

En reduktion af budgettet i UKR vil reducere afdelingens kapacitet til at løfte opgaver, herunder både igangværende og 
kommende projekter, fx oprettelse af Skolen ved Vibegård samt implementering af andre politiske beslutninger og 
implementering af eventuelle spareforslag på beviling 11 og 13. Størstedelene af afdelingens budget bliver i dag brugt til 
driftsopgaver, fx politisk sagsfremstilling, udbud og drift IT på skolerne, samarbejde med biblitekerne, visitation af elever 
til specialtilbud og tilsyn med hjemmeunderviste elever. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

I tilfælde af at forslaget giver anledning til arbejdsmangel, vil administrationen undersøge mulighederne for omplacering 
af medarbejdere forud for eventuelle afskedigelser. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget vil betyde, at UKR bliver nødt til at bede om ressourcer til fx projektledelse, hvis kommunalbestyrelsen ønsker 
at igangsætte nye projekter i Center for Børn og Læring, eller når kommende national lovgivning på skoleområdet skal 
implementeres, ligesom afdelingen kan blive nødt til at lægge flere opgaver ud til andre centre. 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027. 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Børne- og Skoleudvalget 13 Undervisning Center for Børn og Læring 
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Spareforslag 
Nr.: BSU-13-

06a 
Emne: Et skoledistrikt - løbende implementering gennem fælles skoleindskrivning og 

højst 23 elever pr. klasse ved klassedannelse  

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift 0 -651 -1.563 -3.999 

Afledt merudgift       271 1.300 1.950 

Nettobesparelse 0 -380 -263 -2.049 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Med dette spareforslag lægges Bornholms fem skoledistrikter sammen til ét. Herefter vil der ske fælles 
skoleindskrivning til børnehaveklassen. Det vil sige, at eksisterende folkeskoleklasser fortsætter, men at nye elever 
fremover indskrives til én samlet folkeskole med seks afdelinger. Ønsker til skoleafdeling vil som udgangspunkt blive 
imødekommet, men inden for rammerne af den samlede klassedannelse og kapacitet på tværs af afdelingerne.  
 
Besparelsen opstår fordi en fælles skoleindskrivning til børnehaveklassen vil betyde, at der skal dannes færre 
børnehaveklasser efter skolesammenlægningen, end der skal med fem skoledistrikter. Dermed vil antallet af klasser, og 
dermed også medarbejdere i den bornholmske folkeskole, kunne reduceres løbende i perioden 2028-2038, hvorfor 
også nettobesparelsen løbende akkumuleres over perioden til omkring 10 mio. kr. årligt.  
 
Sammenlægningen af skoledistrikter medfører en afledt merudgift på bevilling 57 til BATs skolebuskørsel på forventet 
3,4 mio. kr. pr. år, der bliver indfaset frem mod 2031. Den faktiske merudgift til skolebuskørsel vil afhænge af hvor 
mange elever, der fremover er berettiget til transport hjem og skole. Cirka to tredjedele af den afledte merudgift skal 
dække merudgifter til skolebuskørsel, mens den sidste tredjedel vil være en merudgift på bevilling 13 til skolebuskort. 
 
Sammenlægningen af skoledistrikterne kan træde i kraft til august 2028, det vil sige fra skoleåret 2028/2029. 
 
I dette forslag bliver nye børnehaveklasser dannet med højst 23 elever pr. klasse. Efter klassedannelsen gælder 
folkeskolelovens paragraf 17, der fastsætter et loft på 26 elever på 0.-2. klassetrin og 28 elever på 3.-9. klassetrin. Dette 
giver klasserne mulighed for at tage imod et antal nye elever, fx tilflyttere, uden behov for at dele eksisterende klasser. 
 
Bornholm havde i 2025 en gennemsnitlig klassekvotient, der lå 3,5 elev pr. klasse under landsgennemsnittet. Dog er 
der eksempler på børnehaveklasser i den bornholmske folkeskole med 26 elever. For nogle elever og forældre kan 
klassedannelser med højst 23 elever pr. klasse dermed bliver oplevet som en kvalitetsforbedring. Til sammenligning har 
eksempelvis Rønne Privatskole et klasseloft på 23 elever pr. klasse. 
 
Hvis det højeste antal elever i en klasse ved klassedannelse sættes højere end 23 elever pr. klasse kan besparelsen 
blive større. Lovgivningen fastsætter imidertid et loft på 26 elever pr. klasse på 0.-2. klassetrin og 28 elever pr. klasse 
på 3.-9. klassetrin.   
 
Bornholms nye folkeskole vil have seks afdelinger. Der vil som udgangspunkt blive oprettet ét børnehaveklassespor på 
Kongeskærskolen, Svartingedal Skole og Hans Rømer Skolen. På hver af afdelingerne Paradisbakkeskolen, 
Søndermarksskolen og Åvangsskolen vil der som udgangspunkt blive oprettet to spor. Eftersom der vil være tale om én 
skole, vil der være én skolebestyrelse og én skoleleder. Derudover vil der fortsat være behov for ledelse lokalt på hver 
af skolens afdelinger. 
 
Hvis antallet af skoledistrikter reduceres, men til flere end ét, vil besparelsen blive mindre, fordi potentialet for at 
klasseoptimere bliver mindre. På baggrund af skolesammenlægningen i Rønne, er det administrationens vurdering, at 
endnu en skolesammenlægning er et projekt, der lægger beslag på mindst ét årsværk. Det administrative 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Børne- og Skoleudvalget 13 Undervisning Center for Børn og Læring 
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ressourceforbrug er imidlertid mindre påvirket af om der reduceres til ét eller flere skoledistrikter. 

Regionskommunens specialtilbud, herunder Kildebakken, Heldagsskolen/Skolen ved Vibegård og fokusklasserne, vil 
ikke blive direkte berørt af dette spareforslag. 

2. Forslagets tværgående betydning

 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området

Et skoledistrikt på Bornholm vil frem mod 2038 medføre en reduktion på omkring 24 medarbejdere i folkeskolen. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Kommende skoleelever kan få længere til skole, når skoledistriktet dækker hele øen. 

5. Tidshorisont

1. august 2028.



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

 
 

Spareforslag 
Nr.: BSU-13-

06b 
Emne: Et skoledistrikt - etårig implementering gennem optimering til højst 23 elever pr. 

klasse ved klassedannelse 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift 0 -6.203 -14.887 -13.454 

Afledt merudgift       1.431 3.434 3.434 

Nettobesparelse 0 -4.772 -11.444 -10.020 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Med dette spareforslag lægges Bornholms fem skoledistrikter sammen til ét. Det vil sige, at alle folkeskoleklasser bliver 
brudt op og skal dannes på ny. Eleverne vil herefter blive indskrevet i én samlet folkeskole med seks afdelinger. Ønsker 
til skoleafdeling vil som udgangspunkt blive imødekommet, men inden for rammerne af den samlede klassedannelse og 
kapacitet på tværs af afdelingerne. 
 
Besparelsen opstår fordi en klasseoptimering vil betyde, at der skal dannes færre klasser efter skolesammenlægningen, 
end der er i dag. Dermed kan antallet af medarbejdere i den bornholmske folkeskole reduceres.  
 
Sammenlægningen af skoledistrikter medfører en afledt merudgift på bevilling 57 til BATs skolebuskørsel på forventet 
3,4 mio. kr. pr. år. Den faktiske merudgift til skolebuskørsel vil afhænge af hvor mange elever, der fremover er berettiget 
til transport hjem og skole. Cirka to tredjedele af en afledte merudgift skal dække merudgifter til skolebuskørsel, mens 
den sidste tredjedel vil være en merudgift på bevilling 13 til skolebuskort. 
 
Sammenlægningen af skoledistrikterne kan træde i kraft til august 2028, det vil sige fra skoleåret 2028/2029. 
 
I dette forslag bliver nye klasser dannet med højst 23 elever pr. klasse. Efter klassedannelsere gælder folkeskolelovens 
paragraf 17, der fastsætter et loft på 26 elever på 0.-2. klassetrin og 28 elever på 3.-9. klassetrin. Dette giver klasserne 
mulighed for at tage imod et antal nye elever, fx tilflyttere, uden behov for at dele klasser.  
 
Bornholm havde i 2025 en gennemsnitlig  klassekvotient, der lå 3,5 elev pr. klasse under landsgennemsnittet. Dog er 
der eksempler på klasser i den bornholmske folkeskole med 28 elever. For nogle elever og forældre kan 
klassedannelser med højst 23 elever pr. klasse dermed blive oplevet som en kvalitetsforbedring. Til sammenligning har 
eksempelvis Rønne Privatskole et klasseloft på 23 elever pr. klasse. 
 
Hvis det højeste antal elever i en klasse ved klassedannelse sættes højere end 23 elever pr. klasse kan besparelsen 
blive større. Lovgivningen fastsætter imidlertid et loft på 26 elever pr. klasse på 0.-2. klassetrin og 28 elever pr. klasse 
på 3.-9. klassetrin.  
 
Bornholms nye folkeskole vil have seks afdelinger. Der vil som udgangspunkt være ét spor på Kongeskærskolen, 
Svartingedal Skole og Hans Rømer Skolen. På hver af afdelingerne Paradisbakkeskolen, Søndermarksskolen og 
Åvangsskolen vil der som udgangspunkt være to spor. Eftersom der vil være tale om én skole, vil der være én 
skolebestyrelse og én skoleleder. Derudover vil der fortsat være behov for ledelse lokalt på hver af skolens afdelinger. 
 
Hvis antallet af skoledistrikter reduceres, men til flere end ét, vil besparelsen blive mindre, fordi potentialet for at 
klasseoptimere bliver mindre. På baggrund af skolesammenlægningen i Rønne, er det administrationens vurdering, at 
endnu en skolesammenlægning er et projekt, der lægger beslag på mindst ét årsværk. Det administrative 
ressourceforbrug er imidlertid mindre påvirket af om der reduceres til ét eller flere skoledistrikter.  
 
Regionskommunens specialtilbud, herunder Kildebakken, Heldagsskolen/Skolen ved Vibegård og fokusklasserne, vil 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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ikke blive direkte berørt af dette spareforslag. 

2. Forslagets tværgående betydning

 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området

Et skoledistrikt på Bornholm vil i 2028 medføre en reduktion på omkring 24 medarbejdere i folkeskolen. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

I forbindelse med implementering af forslaget kan elever få nye klassekammerater og nye lærere og pædagoger. 
Derudover vil nogle elever forventeligt skulle skifte til en ny afdeling. Dermed kan nogle elever kan få længere til skole, 
når skoledistriktet dækker hele øen.  

Nogle forældre vil formentlig være bekymrede for deres børns trivsel ved ufrivillige skift mellem den nye skoles 
afdelinger.  

5. Tidshorisont

1. august 2028.



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

 
 

Spareforslag 
Nr.: BSU-13-

06c 
Emne: Et skoledistrikt - etårig implementering gennem maksimal klasseoptimering 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift 0 -11.608 -27.860 -26.427 

Afledt merudgift       1.431 3.434 3.434 

Nettobesparelse 0 -10.177 -24.426 -22.993 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Med dette spareforslag lægges Bornholms fem skoledistrikter sammen til ét. Det vil sige, at alle folkeskoleklasser bliver 
brudt op og skal dannes på ny. Eleverne vil herefter blive indskrevet i én samlet folkeskole med seks afdelinger. Ønsker 
til skoleafdeling vil som udgangspunkt blive imødekommet, men inden for rammerne af den samlede klassedannelse og 
kapacitet på tværs af afdelingerne. 
 
Besparelsen opstår fordi en klasseoptimering vil betyde, at der skal dannes færre klasser efter skolesammenlægningen, 
end der er i dag. Dermed kan antallet af medarbejdere i den bornholmske folkeskole reduceres. 
 
Sammenlægningen af skoledistrikter medfører en afledt merudgift på bevilling 57 til BATs skolebuskørsel på forventet 
3,4 mio. kr. pr. år. Den faktiske merudgift til skolebuskørsel vil afhænge af hvor mange elever, der fremover er berettiget 
til transport hjem og skole. Cirka to tredjedele af den afledte merudgift skal dække merudgifter til skolebuskørsel, mens 
den sidste tredjedel vil være en merudgift på bevilling 13 til skolebuskort. 
 
Sammenlægningen af skoledistrikterne kan træde i kraft til august 2028, det vil sige fra skoleåret 2028/2029. 
 
I dette forslag bliver nye klasser dannet med udgangspunkt i folkeskolelovens klasselofter på 26 elever i 0.-2. klasse og 
28 elever i 3.-9. klasse. Bornholm havde i 2025 en gennemsnitlig klassekvotient, der lå 3,5 elev pr. klasse under 
landsgennemsnittet. Dog er der eksempler på klasser i den bornholmske folkeskole med 28 elever. Ved implementering 
af dette forslag vil Bornholm forventligt få et af landets højeste gennemsnitlige klassekvotienter.   
 
Med et loft på klassekvotierne på 26 og 28 elever ved klassedannelse, kan der fx ved tilflytning af familier med børn i 
den skolesøgende alder blive behov for at dele klasser hyppigere end ved klassedannelser ved færre elever i klasserne. 
Dette skaber en risiko for at besparelsen bliver mindre end forudsat, da oprettelse af nye klasser kræver ansættelse af 
ekstra personale. Derudover øger klassekvotienter på 26 og 28 elever risikoen for, at fx tilflyttende elever vil blive 
indskrevet i en afdeling, der ligger langt fra deres bopæl. 
 
Bornholms nye folkeskole vil have seks afdelinger. Der vil som udgangspunkt være ét spor på Kongeskærskolen, 
Svartingedal Skole og Hans Rømer Skolen. På hver af afdelingerne Paradisbakkeskolen, Søndermarksskolen og 
Åvangsskolen vil der som udgangspunkt være to spor. Eftersom der vil være tale om én skole, vil der være én 
skolebestyrelse og én skoleleder. Derudover vil der fortsat være behov for ledelse lokalt på hver af skolens afdelinger. 
 
Hvis antallet af skoledistrikter reduceres, men til flere end ét, vil besparelsen blive mindre, fordi potentialet for at 
klasseoptimere bliver mindre. På baggrund af skolesammenlægningen i Rønne, er det administrationens vurdering, at 
endnu en skolesammenlægning er et projekt, der lægger beslag på mindst ét årsværk. Det administrative 
ressourceforbrug er imidlertid mindre påvirket af om der reduceres til ét eller flere skoledistrikter.  
 
Regionskommunens specialtilbud, herunder Kildebakken, Heldagsskolen/Skolen ved Vibegård og fokusklasserne, vil 
ikke blive direkte berørt af dette spareforslag. 
 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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2. Forslagets tværgående betydning

 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området

Et skoledistrikt på Bornholm vil i 2028 medføre en reduktion på omkring 43 medarbejdere i folkeskolen. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

I forbindelse med implementering af forslaget kan elever få nye klassekammerater og nye lærere og pædagoger. 
Derudover vil nogle elever forventeligt skulle skifte til en ny afdeling. Dermed kan nogle elever kan få længere til skole, 
når skoledistriktet dækker hele øen.  

Nogle forældre vil formentlig være bekymrede for deres børns trivsel ved ufrivillige skift mellem den nye skoles 
afdelinger.   

5. Tidshorisont

1. august 2028.



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

 
 

Spareforslag 
Nr.: BSU-13-

06d 
Emne: To skoledistrikter - etårig implementering gennem optimering til højst 23 elever 

pr. klasse ved klassedannelse 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift 0 -4.025 -9.661 -9.271 

Afledt merudgift       1.431 3.434 3.434 

Nettobesparelse 0 -2.594 -6.227 -5.837 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Med dette spareforslag lægges Bornholms fem skoledistrikter sammen til to. Det vil sige, at alle folkeskoleklasser bliver 
brudt op og skal dannes på ny. Eleverne vil herefter blive indskrevet i to folkeskoler med samlet set seks afdelinger. 
Ønsker til skoleafdeling vil som udgangspunkt blive imødekommet, men inden for rammerne af den samlede 
klassedannelse og kapacitet på tværs af afdelingerne. 
 
Besparelsen opstår fordi en klasseoptimering vil betyde, at der skal dannes færre klasser efter skolesammenlægningen, 
end der er i dag. Dermed kan antallet af medarbejdere i den bornholmske folkeskole reduceres.  
 
Sammenlægningen af skoledistrikter medfører en afledt merudgift på bevilling 57 til BATs skolebuskørsel på forventet 
3,4 mio. kr. pr. år. Den faktiske merudgift til skolebuskørsel vil afhænge af hvor mange elever, der fremover er berettiget 
til transport hjem og skole. Cirka to tredjedele af den afledte merudgift skal dække merudgifter til skolebuskørsel, mens 
den sidste tredjedel vil være en merudgift på bevilling 13 til skolebuskort. 
 
Sammenlægningen af skoledistrikterne kan træde i kraft til august 2028, det vil sige fra skoleåret 2028/2029. 
 
I dette forslag bliver nye klasser dannet med højst 23 elever pr. klasse. Efter klassedannelserne gælder 
folkeskolelovens paragraf 17, der fastsætter et loft på 26 elever på 0.-2. klassetrin og 28 elever på 3.-9. klassetrin. Det 
giver klasserne mulighed for at tage imod et antal nye elever, fx tilflyttere, uden behov for at dele klasser. 
 
Bornholm havde i 2025 en gennemsnitlig klassekvotient, der lå 3,5 elev pr. klasse under landsgennemsnittet. Dog er 
der eksempler på klasser i den bornholmske folkeskole med 28 elever. For nogle elever og forældre kan 
klassedannelser med højst 23 elever pr. klasse dermed blive oplevet som en kvalitetsforbedring. Til sammenligning har 
eksempelvis Rønne Privatskole et klasseloft på 23 elever pr. klasse. 
 
Hvis det højeste antal elever i en klasse ved klassedannelse sættes højere end 23 elever pr. klasse kan besparelsen 
blive større. Lovgivningen fastsætter imidlertid et loft på 26 elever pr. klasse på 0.-2. klassetrin og 28 elever pr. klasse 
på 3.-9. klassetrin. 
 
Bornholm vil med forslaget få to folkeskoler og to skoledistrikter. I besparelsen er der taget udgangspunkt i, at 
Kongeskærskolen, Svartingedal Skole og Skolerne i Rønne lægges sammen i et skoledistrikt og at Hans Rømer Skolen 
og Paradisbakkeskolen lægges sammen i et andet skoledistrikt. Eftersom der vil være tale om to skoler, vil der være to 
skolebestyrelser og to skoleledere. Derudover vil der fortsat være behov for ledelse lokalt på hver af skolernes 
afdelinger. 
 
På baggrund af skolesammenlægningen i Rønne, er det administrationens vurdering, at endnu en 
skolesammenlægning er et projekt, der lægger beslag på mindst ét årsværk. Det administrative ressourceforbrug er kun 
i mindre omfang påvirket af hvor mange skoldistrikter, der lægges sammen.  
 
Regionskommunens specialtilbud, herunder Kildebakken, Heldagsskolen/Skolen ved Vibegård og fokusklasserne, vil 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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ikke blive direkte berørt af dette spareforslag. 

2. Forslagets tværgående betydning

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området

To skoledistrikter på Bornholm vil i 2028 medføre en reduktion på omkring 17 medarbejdere i folkekolen. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

I forbindelse med implementering af forslaget kan elever få nye klassekammerater og nye lærere og pædagoger. 
Derudover vil nogle elever forventeligt skulle skifte til en ny afdeling. Dermed kan nogle elever kan få længere til skole, 
når to skoledistrikter dækker hele øen.  

Nogle forældre vil formentlig være bekymrede for deres børns trivsel ved ufrivillige skift mellem de nye skolers 
afdelinger.  

5. Tidshorisont

1. august 2028.



Bornholms Regionskommune Budget 2027 – 2030 

Spareforslag 
Nr.: BSU-13-07 Emne: Fuld forældrebetaling i SFOerne 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -2.432 -2.432 -2.408 -2.408

Afledt merudgift 

Nettobesparelse -2.432 -2.432 -2.408 -2.408

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Med dette forslag hæves forældrebetaling i skolefritidsordningerne (SFO) fra 78% til 100% med effekt fra 1. januar 
2027. Det vil medføre en månedlig takst på 2.284 kr. pr. måned i stedet for 1.776 kr. pr. måned, der er taksten i 2026. 
Det svarer til en stigning på 508 kr. pr. måned eller 29%. Det medfører en forventet øget indtægt på 2,4 mio. kr. årligt. 

I dette spareforslag er det antaget, at antallet af børn i SFOerne med økonomisk friplads og at andelen af børn med 
søskendetilskud i SFOerne forbliver uforandret.   

Der kan være risiko for, at forældre fravælger at have deres børn i SFO som resultat af den øgede forældrebetaling.  
Det vil derfor være vigtigt at følge med i dækningsgraden.  

SFO’er har en vigtig rolle i den tidlige forebyggelse af mistrivsel, ensomhed og adfærdsvanskeligheder blandt børn. Ved 
at tilbyde trygge, strukturerede rammer og pædagogiske aktiviteter uden for skoletiden styrkes børns sociale 
fællesskaber og mentale sundhed proaktivt. 

Hvis mange børn udmeldes fra SFOerne på grund af takststigningen bliver der behov for afskedigelser, hvilket kan 
reducere besparelsen på kort sigt, det vil sige i 2027. 

2. Forslagets tværgående betydning

 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området

Forslaget vil ikke direkte have betydning for medarbejdere på området. Hvis tilslutningen til SFOerne falder på grund 
af en prisstigning kan der blive behov for afskedigelser blandt personalet i SFOerne. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget vil betyde at det bliver dyrere for de bornholmske familier uden økonomisk friplads at sende deres børn 
i skolefritidsordning.

5. Tidshorisont

1. januar 2027.
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Spareforslag 
Nr.: BSU-13-08 Emne: Ophør af tilskud til kommunale to-voksen-timer 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.683 -4.039 -4.039 -4.039

Afledt merudgift 

Nettobesparelse -1.683 -4.039 -4.039 -4.039

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Bevillingen til skolernes kommunale to-voksentimer ophører pr. 1. august 2027.    

Aktuelt har skolerne to typer af to-voksen-timer. 

For det første en statsligt bestemt, der betyder at såfremt skolerne har nedsat mødetide skal der være to-voksen-timer i 
et tilsvarende omfang. For det andet en kommunalt finansieret ordning med to-voksen-timer. Det er den kommunalt 
finansierede ordning, der ophører.  

Den statslige bestemmelse om at nedsat mødetid skal omsættes til to-voksen-timer er fortsat mulig i det nye koncept 
med timebanken i Folkeskolens Kvalitetsprogram.  

2. Forslagets tværgående betydning

Administrationen forventer, at forslaget medfører et større behov for visitation til specialtilbud og specialpædagogisk 
bistand fra PPR, hvilket vil reducere besparelsen eller ligefrem medføre en merudgift på sigt. Dette skyldes at 
inklusionsopgaven i de almene folkeskoler vil blive udfordret, når antallet af tovoksentimer bliver reduceret. 

Københavns Kommune formulerede i 2022/2023 et investeringsforslag om investering i co-teaching, det vil sige to-
voksentimer, med henblik på at reducere antallet af elever i segregerede tilbud. I forslaget er der en forventning om at 
en investering co-teaching har en tilbagebetalingstid på 5 år fordi investeringen reducerer søgningen mod segregerede 
tilbud, det vil sige specialtilbud. Ifølge investeringsforslaget forventer Københavns Kommune at have en evaluering af 
indsatsen klar i foråret 2027. Hvis Københavns Kommunes forventning er korrekt og kan overføres til bornholmske 
forhold, vil en besparelse på to-voksentimer således medføre en en merudgift til specialtilbud, der overstiger 
besparelsen på to-voksentimer, inden for fem år.   

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området

Der vil ske en reduktion på 7-10 medarbejdere afhængigt af fordelingen mellem andelen af pædagog- og 
læreruddannede. De resterende medarbejdere på de almene folkeskoler vil få vanskeligere ved at løfte den faglige og 
pædagogiske inklusion, særligt i store klasser. Det vil ligeledes vanskeliggøre muligheden for at placere undervisningen 
uden for klasserummet, fx på ekskursioner. Administrationen vil undersøge mulighederne for omplacering af 
medarbejdere forud for eventuelle afskedigelser. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

To-voksenordningen benyttes til at understøtte en række forskellige tiltag i undervisningen i almenskolen: 
- co-teaching
- bedre brug af faglige vejledere
- til at løfte elever fagligt
- trivselstiltag
- specialpædagogiske tiltag

Udvalg: Bevilling: Center: 

Børne- og Skoleudvalget 13 Undervisning Center for Børn og Læring 
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- undervisning i mindre hold
Disse tiltag opleves fra folkeskolernes side at forbedre dels elevernes trivsel, dels deres faglige udvikling. Ophør af
kommnale to-voksen-timer vil begrænse disse effekter.

   

5. Tidshorisont

1. august 2027.
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Spareforslag 
Nr.: BSU-13-09 Emne: Forhøjelse af lærernes undervisningstid med en lektion om ugen 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -2.167 -5.200 -5.200 -5.200

Afledt merudgift 

Nettobesparelse -2.167 -5.200 -5.200 -5.200

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Skolerne tildeles et beløb pr. klasse baseret på den gennemsnitlige lærerløn, det gennemsnitlige antal 
undervisningstimer pr. lærer og det typiske timetal på årgangen. Lærernes gennemsnitlige undervisningstid ligger på 
746 timer. 

Den gennemsnitlige lærerløn beregnes ud fra de faktiske årslønninger - og vil afspejle de udsving der sker når det 
højere antal undervisningstimer udløser højere undervisningstillæg. 

Dette foreslås ændret til at tildelingen baseres på gennemsnitlig 776 undervisningstimer. Det forudsættes derfor, at den 
nuværende aftale med Bornholms Lærerforening opsiges. 

Forslaget giver en samlet årlig besparelse fra 2028 på 5,2 mio. kr. og 2,167 mio. kr. i det sidste fem måneder af 2027. 

Tildelingen til skolerne vil i 2027 ske med syv måneder efter det nuværende takstniveau og med 5 måneder efter det 
lavere takstniveau. 

Besparelsen ved at øge lærernes undervisningstid vil være mindre, hvis forslaget implementeres i kombination med et 
af forslagene om at reducere antallet af skoledistrikter (BSU-13-06). Dette skyldes, at der efter en reduktion af 
skoledistrikter vil være færre lærere at øge arbejdstiden for.  

2. Forslagets tværgående betydning

Lærernes øgede undervisningstimetal vil medføre mindre tid til blandt andet vejledning og samarbejde med eksterne 
parter. Lærernes mulighed for at inkludere elever i almenmiljøet kan blive udfordret af flere undervisningstimer. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området

Der vil i kraft af den øgede undervisningstid ske en reduktion i lærere og børnehaveklasselederes tid til forberedelse og 
efterbehandling af undervisningen samt mulighed for samarbejde både internt på skolen, med eksterne og med 
forældre. Dette kan medvirke til et øget pres på lærernes arbejdsmiljø. 

Forslaget indebærer en reduktion i personalebehovet, der svarer til omkring syv lærerårsværk. I tilfælde af at forslaget 
giver anledning til arbejdsmangel, vil administrationen undersøge mulighederne for omplacering af medarbejdere forud 
for eventuelle afskedigelser. 

Skemalægningen og fagfordeling, primært i indskolingen, kan blive udfordret af at undervisningstimerne skal placeres 
inden for undervisningstiden. Det skyldes blandt andet kombinationen af ambitionen om en fremtid på fuldtid og 
forkortede skoledage. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Udvalg: Bevilling: Center: 

Børne- og Skoleudvalget 13 Undervisning Center for Børn og Læring 



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

Forslaget vil ikke have indflydelse på elevernes undervisningstimetal, da elevernes timetal vil være uændret.  
Den øgede undervisningsforpligtelse vil medføre mindre tid til forberedelse, efterbehandling og samarbejde for lærere 
og børnehaveklasseledere, der kan medvirke til en forringelse af undervisningens kvalitet og forældrenes oplevelse af  
samarbejde omkring eleverne. 
 
Forskning og undersøgelser fra bl.a. KL og VIVE peger på, at forberedelse er den absolutte kerne for at levere en 
velstruktureret undervisning, der tilgodeser alle elever. Flere lektioner betyder mindre tid til denne planlægning. 
 
Kompetencedækningen kan blive reduceret i det omfang at lærere bliver nødt at undervise i fag de ikke har 
undervisningskompetence i for at nå deres årlige timetal. 
 
Aftalen med Bornholms lærerforening skal opsiges. 

5. Tidshorisont 

1. august 2027. 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-12-00 Emne: Urealiseret projekt vedrørende Børne- og Ungehjem på Løvstikken 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift 1.500 1.500 1.500 1.500 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse 1.500 1.500 1.500 1.500 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Der blev allerede med budget 2026 besuttet etablering af et børne- og ungehjem på 3 pladser. Den planlagte placering 
blev dog ikke godkendt af socialtilsynet, blandt andet pga. at den fysiske ramme var for lille. Dette mindre børnehjem 
skulle have givet er besparelse på 1.500.000 kr. i budgettet fra 2027 og frem. Besparelsen på 1.500.000 kr. kan ikke 
opnås i 2027, da børne- og ungehjemmet ikke blev etableret og sat i drift som forventet.  
 
Hvis der ikke besluttes et nyt projekt for et Børne- og Ungehjem er det ikke muligt at indhente den besluttede 
besparelse i årene fremover.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

    

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

      

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

      

5. Tidshorisont 

1. januar 2026 (besparelsen skulle implementeres i 2026).  

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Social- og Beskæftigelsesudvalget 12 Børn og Familie Center for Familie- og Voksenindsatser 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-12-01 Emne: Ændring af projekt for Børne- og Ungehjem med 10 pladser 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.000 -2.500 -2.500 -2.500 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -1.000 -2.500 -2.500 -2.500 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Der blev allerede med budget 2026 besuttet etablering af et børne- og ungehjem på 3 pladser. Den planlagte placering 
blev dog ikke godkendt af socialtilsynet, blandt andet pga. at den fysiske ramme var for lille. Dette mindre børnehjem 
skulle have givet er besparelse på 1.500.000 kr. i budgettet fra 2027 og frem. Besparelsen på 1.500.000 kr. kan ikke 
opnås i 2027, da børne- og ungehjemmet ikke blev etableret og sat i drift som forventet. Den er indsat med sin egen 
beskrivelse under SBU-12-00.  
 
Administrationen har fremlagt forskellige scenarier for et ændret projekt for Social- og Beskæftigelsesudvalget, som har 
peget på et scenarie med et større børnehjem på 10 pladser, som forventes at give en årlig driftbeparelse på 2.450.000 
kr., når det er i fuld drift. Besparelsen vil ikke kunne realiseres fuldt ud i 2027 og 2028, da etableringen af børne- og 
ungehjemmet kræver renovering og tilbygning, og der derefter skal flytte børn ind. Den anslåede mulige 
driftsbesparelse på 1,0 mio. kr. i 2027 og 2,5 mio i 2028 forudsætter, at bygningen er klar til at modtage børn i løbet af 
hhv. 2027 og fuldt ud i 2028. Selv hvis det først skulle blive senere, er der tale om en god business case over de 
efterfølgende år. 
 
Driftsbesparelsen opnås til dels ved, at kommunen selv kan drive et børne- og ungehjem lidt billigere end den pris, 
Bornholms Regionskommune betaler for en anbringelse på et børne- og ungehjem i andre dele af landet. Priserne er 
steget meget de senere år, og det er sælgers marked og også et marked som er præget af omfattende økonomisk 
kriminalitet ifølge hvidvasksekretariatet.  
 
Den største del af besparelse forventes dog ikke indhentet ved driftsbesparelsen på selve Børne- og Ungehjemmet, 
men på skoleudgiften. Når Bornholms Regionskommune anbringer et barn i en anden kommune, overgår retten til at 
vurdere det relevante skoletilbud til denne kommune, men udgiften skal betales af Bornholms Regionskommune. Vi ser 
mange eksempler på, at børnenes skoleudgift stiger med flere 100.000 kr. i forbindelse med anbringelser i andre 
kommuner. Selv med det i mente, at færre anbringelser væk fra Bornholm også vil give en øget skoleudgift på 
Bornholm, ses et meget stort besparelsespotentiale her.   
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Forslaget vil have betydning for især skole og til dels dagtilbud, da målet er, at flere skal blive i deres skoletilbud på 
Bornholm. Det kan således være, der skal afses midler til skoletilbud på Bornholm. Dette er indtænkt i businesscasen 
og den samlede nettobesparelse.  
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Der vil skulle ansættes en del nyt personale til drift af børne- og ungehjemmet. Det kan blive en udfordring at finde 
tilstrækkeligt kvalificeret personale, men kan på den anden side måske afbøde nogle af de negative konsekvenser af 
andre mulige besparelser i kommunen. 
  

Udvalg: Bevilling: Center: 

Social- og Beskæftigelsesudvalget 12 Børn og Familie Center for Familie- og Voksenindsatser 
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4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Selv om der er gode økonomiske potentialer i et børne- og ungehjem på Bornholm, så er de menneskelige potentialer 
langt større.  
 
Der er selvfølgelige tilfælde, hvor det kan være gavnligt, at et barn/ung helt skifter miljø i forbindelse med en 
anbringelse. Men for størstedelen af dem, hvor en anbringelse bliver nødvendig, vil det være i barnets tarv at kunne 
blive i sit skoletilbud, sine fritidsaktiviteter og tæt på venner og familie. Det forhold, at barnets skal rykkes op fra hele sit 
nærmiljø, gør en anbringelse til en endnu voldsommere indgriben i barnets liv, end det behøvede at være. Det er rigtig 
mange relationer barnet mister på én gang.  
 
I dag er det et vilkår, at hvis man skal anbringes i andet end en plejefamilie, så er man nødt til at komme væk fra 
Bornholm.  
For forældrene og den øvrige familie vil det også gøre samvær og kontakt meget lettere, hvis barnet fortsat er på 
Bornholm.  
      

5. Tidshorisont 

Rigtig meget vil afhænge af byggeprocessen, men det forventes at børne- og ungehjemmet kan være delvist i drift fra 1. 
august 2027. Den sidste del forventes at være i drift i løbet af 2028.  
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Spareforslag 
Nr.: SBU-12-02 Emne: Nedlæggelse af PREP kurser for forældrepar 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -149 -223 -223 -223 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -149 -223 -223 -223 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

PREP kurser har været op- og nednormeret de sidste par år. I 2026 er der afsat budget til at afholde 3 PREP kurser, 
men 1 af kurserne er blevet aflyst pga. for få tilmeldte.  
 
Formålet med PREP-kurser er at styrke familer og forebygge skilsmisser. Skilsmisser kan påvirke børn og familier, og 
derudover kan det koste kommunen både direkte ydelser i forhold til øgede børnepenge og huslejebidrag samt have en 
række yderligere konsekvenser. Skilsmissebørn har forhøjet risiko for en række sociale og indlæringsmæssige 
problematikker.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Såfremt PREP nedlægges kan det have betydning for indsatser til familier og børn i regi af skole, daginstitution og 
andre sociale indsatser.  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget vil medføre, at der vil være flere medarbejdere som skal gå ned i tid, og i kombination med andre 
spareforslag, kan det betyde, at der helt skal nedlægges en stilling. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

PREP kurserne er et generelt forebyggende tiltag rettet mod alle forældrepar.  
 
Kurserne har god effekt, og er med til at fremme kommunikationen i familierne og forebygge bl.a. skilismisser. Det er et 
bredt forebyggende tiltag, som ikke nødvendigvis benyttes af socialt udsatte familier.  
I praksis benyttes det mest af familier, som ikke normalt er i målgruppen for sociale indsatser.    
 
 

5. Tidshorisont 

1. juni 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Social- og Beskæftigelsesudvalget 12 Børn og Familie Center for Familie- og Voksenindsatser 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-12-03 Emne: Investeringscase forstærkede og specialiserede plejefamilier 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -600 -1.100 -1.600 -1.600 

Afledt merudgift 600 600 600 600 

Nettobesparelse 0 -500 -1.000 -1.000 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Der er i dag stor mangel på det, som hedder forstærkede og specialiserede plejefamilier. Så når et barn skal anbringes i 
en plejefamilie, og der er behov for en forstærket eller specialiseret plejefamilie, bliver det ofte nødvendigt at anbringe 
barnet i et plejefamilie væk fra Bornholm, hvilket har en række negative konsekvenser, både personligt og økonomisk.  
 
Forslaget går ud på at opnormere familieplejen med 1 stilling, således at de i højere grad kan bruge ressourcer på at 
rekruttere plejefamilier, og understøtte at de eksisterende plejefamilier kan bliver opkvalificerede til at blive forstærkede 
eller specialiserede.  
 
Der er aktuelt (april 2026) 16 bornholmske børn som er anbragt i plejefamilie udenøs.  
 
Den økonomiske besparelse ligger ikke på, at bornholmske plejefamilier skal have mindre i løn end i resten af landet. 
Her er udgiften den samme. Besparelsespotentialet ligger på skoleudgiften. Når Bornholms Regionskommune 
anbringer et barn i en anden kommune, overgår retten til at vurdere det relevante skoletilbud til denne kommune, men 
udgiften skal betales af BRK. Vi ser mange eksempler på, at børnenes skoleudgift stiger med flere 100.000 kr. i 
forbindelse med anbringelser i andre kommuner.  
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Det vil kunne have betydning for dagtilbud og skole. Men i modsætning til forslaget om et børne- og ungehjem på 
Bornholm, forventes der ikke her, at blive ekstrabehov i forhold til specialundervisningstilbud. Så betydningen vil være 
minimal.   

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Der er tale om en opnormering på 1 medarbejder.  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Ligesom ved et lokalt Børne- og Ungehjem, er der store menneskelige potentialer i dette forslag.   
 
For stort set alle børn, der skal anbringes i en plejefamilie, vil det være i barnets tarv, at kunne blive i sit 
dagtilbud/skoletilbud, sine fritidsaktiviteter og tæt på venner og familie. Det, at barnets skal rykkes op fra hele sit 
nærmiljø, gør en anbringelse til en endnu voldsommere indgriben i barnets liv, end det behøvede at være. Det er rigtig 
mange relationer, barnet mister på én gang.  
 
For forældrene og den øvrige familie, vil det gøre samvær og kontakt meget lettere, hvis barnet fortsat er på Bornholm. 
 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Social- og Beskæftigelsesudvalget 12 Børn og Familie Center for Familie- og Voksenindsatser 
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5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-12-04 Emne: Øget indsats for anbragte børn 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Afledt merudgift 

Nettobesparelse -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Bornholms Regionskommune har ansvaret for ca. 140 anbragte børn årligt, heraf er ca. 60 anbragt uden for Bornholm. 
Pt. er 89 børn anbragt i plejefamilier, 44 børn er anbragt på institutioner og 8 børn er anbragt på eget værelse.   

Centret har et ønske om at lave en målrettet indsats i forhold til anbragte børn.  
Der skal være fokus på, at børn trives bedst muligt i deres anbringelse, da mistrivsel kan udløse en forværring af 
barnets tilstand, øge behovet for støtte her og nu samt ind i voksenlivet og forhindre en mulig hjemgivelse af barnet til 
egne forældre eller anbringelse på eget værelse i ungdomsårene.  
Herudover skal der være fokus på, at opholdssteder, plejefamilier, skoler og dagtilbud leverer den støtte, der er aftalt 
rent kontraktuelt. Det er erfaringen, at kontrakter ikke altid overholdes, og at den enkelte rådgiver ikke altid har 
kompetencerne til at gennemskue, om leverandøren lever op til aftalen. 
Der er allerede sket en overordnet gennemgang af nuværende anbringelser for et eventuelt potentiale for hjemgivelse. 
Dette vurderes at være minimalt og er ikke indregnet i besparelsen.   

Indsatsen forankres centralt i centret, så der løbende følges op på, om de forventede besparelser opnås. Der vil være 
behov for, at opfølgning på anbringelser fra rådgivernes side prioriteres ledelsesmæssigt i forhold til andre sager, og at 
dette sker i tæt samarbejde med kontraktforhandler. Hvis det kan finansieres inden for rammen af besparelsen, kan der 
eventuelt blive tale om at ansætte en ekstra medarbejder, da der pt. ikke er ekstra ressourcer hos centrets 
kontraktforhandler.  

Det er forventningen, at et øget fokus på trivsel hos de anbragte børn og overholdelse af de kontraktmæssige forhold i 
anbringelserne kan medvirke til at nedbringe de samlede udgifter til anbringelser med et beløb svarende til 1.000.000 
kr. årligt.  

2. Forslagets tværgående betydning

Der vil være behov for et tættere samarbejde med Center for Børn og Læring - både i forhold til en vurdering af de 
skole- og dagtilbud, der leveres uden for Bornholm, og i forhold til skole- og dagtilbud til børn, der hjemtages til 
Bornholm.  

Forslaget har også betydning for Center for Job, Unge, Uddannelse og Digitalisering, hvis der er tale om anbragte børn, 
der er over 14 år.  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området

Forslaget medfører ikke personalereduktion, men kan eventuelt medføre ansættelse af en ekstra medarbejder. Det 
kræver dog, at den ekstra medarbejder som minimum skal kunne bidrage til at generere en yderligere besparelse 
svarende til vedkommendes årsløn.  
For de medarbejdere, der arbejder med anbringelsessager, vil det kræve særligt fokus på opfølgning i disse sager, og 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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det kan medføre, at andre sager, som kan synes mere akutte, nedprioriteres. Hvis disse medarbejdere oplever, at der 
ikke er tilstrækkeligt med tid og ressourcer til både at følge op i anbringelsessagerne og handle i andre akutte sager, 
kan det medføre belastning af arbejdsmiljøet. 
  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

For de børn, der er anbragt, og forældrene til de anbragte børn, er det vigtigt, at der ses på børnenes trivsel. Hyppigere 
opfølgning i anbringelsessager er derfor ønskværdigt, når der ikke alene er tale om opfølgning på kontraktvilkår.  
 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 (arbejdes påbegyndes før, hvis muligt) 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-12-05 Emne: Reorganisering af arbejdsprocesserne på socialområdet 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift 0 -2.000 -2.000 -2.000 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse 0 -2.000 -2.000 -2.000 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Det specialiserede børneområde i BRK har gennem en længere årrække været udfordret med at overholde de fastsatte 
budgetter. Samtidig har myndighedsområdet oplevet udfordringer i forhold til medarbejdertrivsel, rekruttering og 
fastholdelse. Derudover fremgår det af blandt andet klagesager og borgerhenvendelser, at nogle borgere oplever ikke 
at modtage den nødvendige hjælp eller ikke at blive mødt, hørt og forstået i kontakten med kommunen. 
 
Der er gennem årene iværksat en række tiltag med henblik på at forbedre økonomi, kvalitet og trivsel på området. 
Tiltagene har blandt andet omfattet ændringer i organisering, etablering af nye processer samt styrkelse af ledelse, 
koordinering og faglig understøttelse. På trods af disse indsatser vurderes de grundlæggende udfordringer fortsat at 
være til stede. 
 
På denne baggrund har centerledelsen besluttet at ændre den overordnede organisering og opgavetilgang på 
socialområdet. Hensigten er at styrke samarbejdet mellem myndighed og udfører samt at placere handle- og 
beslutningskompetencen tættere på de medarbejdere, der arbejder direkte med borgerne. Dette skal ske gennem et 
tættere samarbejde mellem rådgivere og øvrige fagprofessionelle omkring den enkelte sag. 
 
Forslaget indebærer en gradvis omlægning af centrets arbejde over de kommende år. Formålet er at skabe større 
sammenhæng mellem myndigheds- og udførerfunktionerne, understøtte tidligere og mere koordinerede indsatser samt 
styrke inddragelsen af borgere og deres netværk i tilrettelæggelsen af hjælpen. 
 
Tilgangen indebærer blandt andet et øget fokus på, hvad der er vigtigst for borgeren at få hjælp til, hvilke aktører der 
bør samarbejde om indsatsen, hvordan ressourcerne anvendes bedst muligt, og hvordan borgerens medbestemmelse 
kan understøttes. Samtidig lægges der op til, at samarbejdet med borgeren prioriteres som en central del af 
opgaveløsningen. 
 
Omlægningen vil kunne medføre organisatoriske ændringer, men vurderes primært at kræve ændringer i 
samarbejdsformer, arbejdsgange og kultur. Dette forudsætter vedvarende ledelsesmæssigt fokus, tværgående 
samarbejde og løbende udvikling af arbejdsprocesser og beslutningsgange. 
 
Andre kommuner har gennemført lignende omlægninger med henblik på at styrke sammenhængen mellem 
myndigheds- og udførerfunktioner samt øge borgerinddragelsen. Erfaringerne peger blandt andet på mulige positive 
effekter i form af bedre økonomisk udvikling og øget tilfredshed blandt borgere. Det skal dog bemærkes, at erfaringerne 
varierer, og at effekterne ikke nødvendigvis kan overføres direkte til Bornholms Regionskommune. 
 
Der er tale om en omfattende forandringsproces med væsentlige usikkerheder. Erfaringer fra andre kommuner viser, at 
en sådan omlægning kræver tæt ledelsesmæssig opfølgning, tydelige beslutningskompetencer og løbende 
understøttelse af medarbejderne. Samtidig kan ændrede samarbejdsformer og øget tværprofessionelt arbejde skabe 
usikkerhed blandt medarbejderne, særligt hvor grænserne mellem myndigheds- og udføreropgaver ændres. 
 
CFV har allerede påbegyndt en proces, hvor handlekompetencen i højere grad placeres tættere på medarbejderne i 
Myndighedsafdelingen. Næste skridt er, at beslutninger i stigende omfang træffes i fællesskab mellem medarbejdere fra 
myndigheds- og udførerteams. Der er fremlagt forslag til en organisationsændring i juni 2026 med forventet 
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ikrafttrædelse pr. 1. oktober 2026. 
 
Flere af de forberedende skridt til en omlægning er således allerede iværksat, og arbejdet med den nye organisering 
forventes videreført uanset, om denne investeringscase/besparelsesforslag vedtages. 
 
Det er samtidig en væsentlig forudsætning for en vellykket omlægning, at centret kan rekruttere og fastholde de 
nødvendige medarbejdere. Området oplever aktuelt betydelige udfordringer på dette punkt. Det forventes, at de 
beskrevne ændringer kan bidrage til øget arbejdsglæde og tilfredshed blandt medarbejdere tæt på borgerne, men dette 
afhænger blandt andet af, at medarbejderne oplever at have tilstrækkelig tid til samarbejdet med borgerne. 
 
Besparelsen forventes opnået gennem en antagelse om, at indsatserne i højere grad vil være målrettede og 
virkningsfulde fra starten af borgerforløbene. Dette forudsætter, at et styrket samarbejde mellem relevante faggrupper 
og borgeren bidrager til et bedre beslutningsgrundlag, større ejerskab til løsningerne og mulighed for tidligere indsatser. 
Den forventede økonomiske effekt består primært i lavere udgifter til foranstaltninger. 
 
Den foreslåede besparelse er beregnet som et skøn med udgangspunkt i de nuværende udgifter til 
foranstaltningsområdet. Det vurderes ikke at være urealistisk, men der er betydelig usikkerhed om størrelsen af den 
faktiske effekt, da erfaringerne er begrænsede, og da effekten først kan vurderes efter en længere 
implementeringsperiode. 
 
Opfølgning på effekten vil være vanskelig, da en del af den forventede gevinst består af foranstaltninger, som ikke 
iværksættes.      
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Det forventes, at omlægningen kan understøtte et tættere samarbejde mellem involverede parter og bidrage til en større 
fælles forståelse af borgernes behov og de indsatser, der iværksættes.      

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Omlægningen har til formål at give medarbejderne større mulighed for at anvende deres faglighed i den direkte 
opgaveløsning sammen med borgerne. Det forventes samtidig, at et tættere samarbejde med borgere og øvrige 
faggrupper kan bidrage til øget oplevelse af mening og sammenhæng i arbejdet. 
 
Der er en forventning om, at en tidligere og mere koordineret indsats kan understøtte bedre løsninger for borgerne og 
på sigt reducere antallet af klager. Det er imidlertid usikkert, i hvilket omfang disse effekter vil kunne realiseres. 
Hvis omlægningen bidrager til øget arbejdstilfredshed og bedre muligheder for faglig udfoldelse, kan det på længere sigt 
styrke centrets muligheder for rekruttering og fastholdelse af medarbejdere. 
 
Der skal samtidig være opmærksomhed på, at området gennem en årrække har været præget af organisatoriske 
ændringer, og at nogle medarbejdere kan opleve forandringstræthed. Omlægningen vil kræve ressourcer i form af tid, 
ledelsesopmærksomhed og kompetenceudvikling til etablering af nye arbejdsgange og samarbejdsformer. 
I implementeringsperioden kan medarbejdere opleve usikkerhed og frustration, særligt hvis roller, ansvar og 
beslutningskompetencer opleves som uklare, eller hvis der ikke er tilstrækkelig ledelsesmæssig og faglig understøttelse 
af forandringen.  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Betydning for borgerne: 
Omlægningen har til formål at styrke borgernes inddragelse i tilrettelæggelsen af indsatser og beslutninger, der vedrører 
deres forløb. 
 
Det forventes, at et øget fokus på dialog og samarbejde med borgerne kan bidrage til, at indsatserne i højere grad tager 
udgangspunkt i den enkelte borgers situation, behov og ressourcer. 
 
Der er endvidere en forventning om, at et tættere samarbejde mellem borger, myndighed og udfører kan bidrage til 
mere sammenhængende forløb og bedre koordinering af indsatserne. 
 
Hvis omlægningen gennemføres som forudsat, forventes borgerne i højere grad at opleve inddragelse i 
beslutningsprocesser og større gennemsigtighed i sagsforløbet. Det er dog forbundet med usikkerhed, i hvilket omfang 
disse effekter kan realiseres og dokumenteres.    

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-12-06a Emne: Reduktion af Børne- og Familiehuset med 4 pladser 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -650 -1.300 -1.300 -1.300 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -650 -1.300 -1.300 -1.300 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Dette forslag går ud på at reducere pladserne i børne- og familiehuset fra 24 til 20.  
 
Der er aktuelt 2 ledige pladser og flere børn, som vurderes klar til at overgå til mindre kompenserende foranstaltninger i 
løbet af det næste år. Der vil selvfølgelig også kunne komme nye børn til i samme periode, men et bud på en reduktion 
på 4 pladser vurderes realistisk.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Der vil kunne være børn, som nu ikke kan få et tilbud i Børne- og Familiehuset, som i stedet vil få brug for andre 
indsatser (fx kontaktperson). Der kan også være familier, hvor der i stedet skal tilbydes en mere familierettet indsats.  
Det vil således hovedsageligt være Center for Familie- og Voksenindsatser selv, som måske vil få et øget pres på andre 
indsatser på bevilling 12.  
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Der vil skulle reduceres med 2 medarbejdere. 
De vil kunne tilbydes ansættelse fx på et børne- og ungehjem, hvis det besluttes at etablere dette.  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Der vil kunne forekomme tilfælde, hvor et barn vurderes i målgruppen til Børne- og Familiehuset, men der ikke er plads, 
og der derfor skal etableres en alternativ indsats i en kortere eller længere periode. Det vurderes dog lige nu, at blive i 
meget begrænset omfang, hvis der fortsat er 20 pladser i Børne- og familiehuset.  
 

5. Tidshorisont 

1. juli 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-12-06b Emne: Nedlæggelse af Børne- og Familiehuset 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -4.250 -8.582 -8.582 -8.582 

Afledt merudgift 2.125 4.291 4.291 4.291 

Nettobesparelse -2.125 -4.291 -4.291 -4.291 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Børne- og Familiehuset er et intensivt kompenserende tilbud, som udgør et alternativ til anbringelse. Tilbuddet har en 
grundnormering på 24 børn, og der er aktuelt 22 børn tilknyttet børne- og familiehuset.  
 
I et forslag om helt at lukke Børne- og Familiehuset, vil det blive nødvendigt at tilbyde andre indsatser til de børn, der er 
indskrevet i tilbuddet, da der er tale om meget udsatte børn.  
Børne- og Familiehusets samlede budget er på 8.582.000 kr. I forslaget er der lagt den præmis ind, at man kan spare 
halvdelen af det budget, og resten skal gå til nye indsatser til børnene/familierne.  
 
Den forventede besparelse har meget store indbyggede usikkerheder. En aktuel screening af de 22 børn peger på, at 
nogle formentlig godt vil kunne overgå til en mindre intensiv foranstaltning. Der er bl.a. tale om børn, som har været i 
tilbuddet nogle år, og alligevel snart skal udskrives. På den anden side, er der også nogle børn, som vurderes i 
overvejende risiko for at skulle anbringes, hvis tilbuddet lukker, og hvis de alle bliver det, så er besparelsen stort set 
forsvundet. 
 
Der er også en stor gruppe børn, som vurderes at skulle have et lige så omfattende tilbud, som så i givet fald blot vil ske 
i regi af en anden ramme.        
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Forslaget vil især have betydning internt i Center For Familie- og Voksenindsatser jf. ovenfor. Det vil dog også kunne få 
stor betydning for skole- og dagtilbud. Børne- og Familiehuset har i dag mulighed for at børnene får kortere dage i 
dagtilbud/skole(især SFO). Dette gøres kun, når der er behov for det, fx fordi barnet risikere at brænde sammen, hvis 
det skal blive i den større ramme hele dagen. Hvis Børne- og Familiehuset lukker, vil børnene skulle blive i fx SFO, og 
der vil være behov for ekstra ressourcer/særlige hensyn, for de børn, som netop ikke magter dette uden en særlig 
pædagogisk indsats. 
  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Der er i dag 13 stillinger i Børne- og Familiehuset (1 leder - 12 socialpædagoger). Disse medarbejdere vil i 
udgangspunktet skulle opsiges.  
Forslaget om et Børne- og Ungehjem vil kunne afbøde nogle af disse opsigelser, hvis det vedtages. Det er dog ikke alle 
medarbejdere, der vil ønske at arbejde i et døgntilbud. 
  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

En lukning af tilbuddet Børne- og Familiehuset vil opleves som en stor forringelse af den tilbudsvifte, kommunen råder 
over.  
Børne- og Familiehuset tilbyder en fast fysisk ramme, hvor der kan leveres en indsats i, hvor alternativet fx vil være en 
kontaktperson, der tilknyttes det enkelte barn, men som ikke har et fast sted at levere indsatsen. I den faste fysiske 
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ramme er det muligt at skærme barnet fra andre børn og voksne, hvilket er et behov hos de fleste børn, der i dag er 
indskrevet i Børne- og Familiehuset.  
Hvis et barn i stedet får en fast kontaktperson, skal der afhængig af vejr og andre forhold findes et sted til at være, hvis 
dette ikke kan være i barnets eget hjem eller på skole/SFO/dagtilbud. Dette involverer ofte, at der er flere børn og 
voksne på samme sted, og dette kan være en fordel, når formålet er socialisering af barnet, men dækker ikke 
nødvendigvis behovet for den målgruppe, der normalt visiteres til Børne- og Familiehuset.  
Hvis Børne- og Familiehuset lukkes vil det betyde, at børnene i højere grad er hjemme hos deres forældre. For nogle 
børns vedkommende kan det resultere i, at der ender med at ske en anbringelse, da Børne- og Familiehusets formål er 
at skærme børnene og aflaste dem fra at være i eget hjem.  
 
Børne- og Familiehuset giver en større leveringssikkerhed end fx en fast kontaktperson, idet et barn kan komme i 
tilbuddet, selvom der måtte opstå sygdom eller være ferie hos en eller flere medarbejdere. Børnene har typisk en 
kontaktpædagog, men kender også de øvrige pædagoger i tilbuddet. På denne måde kan aflysninger undgås for en 
særligt sårbar målgruppe.   
 

5. Tidshorisont 

1. Juli 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-12-07 Emne: Nedlæggelse af kursus for skilsmissefamilier med højt konfliktniveau 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -75 -113 -113 -113 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -75 -113 -113 -113 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Nedlæggelse af forebyggende tilbud til skilsmissefamilier med højt konfliktniveau.  
 
Dette tilbud er etableret i anden halvdel af 2025. Årsagen til dette var, at der var flere sager, hvor konfliktniveauet 
mellem skilte forældre skader børnene i en sådan grad, at meget omfattende indsatser blev nødvendige. Ønsket med 
dette tilbud er at forebygge, at konfliktfyldte skilsmisser udvikler sig så voldsomt. 
 
Tlbuddet startede i efteråret 2025, og der har været 4 skilte par igennem i efteråret og 4 igen her i foråret, hvilket svarer 
til fuld udnyttelse af kapaciteten. Tilbagemeldingen har været, at det er en meget virkningsfuld indsats.  
 
Det bemærkes, at der er så få pladser på tilbuddet, at det ikke fremgår på kommunens hjemmeside, men tilbydes 
udvalgte familier, som kommunen får kendskab til via sundhedspleje, PPR og Familiekontakten. Behovet vurderes at 
være større end den nuværende kapacitet, men det er for nuværende ikke muligt at lave en konkret business case på, i 
hvilket omfang tilbuddet medfører besparelser på foranstaltninger ved at forebygge øvrige indsatser til børn i de familier, 
der er omfattet af tilbuddet.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Den aflastning af myndighed og de bevilgede indsatser, som også var formålet med at etablere indsatsen, vil ikke blive 
realiseret, hvis tilbuddet nedlægges. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget i sig selv vil medføre, at der er medarbejder som skal sættes ned i tid. I kombination med andre spareforslag 
(PREP og Sorggruppe), kan der blive tale om at nedlægge en stilling 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Det vil ikke længere være muligt at få dette tilbud som et åbent uvisiteret tilbud.  

5. Tidshorisont 

1. juni 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-12-08 Emne: Nedlæggelse af sorggruppe 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -133 -200 -200 -200 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -133 -200 -200 -200 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget vil medføre en fuld lukning af sorggruppen (Mindegruppen) for børn- og unge som har mistet eller står til at 
miste et nærtstående familiemedlem.  
 
Grupperne (der er én gruppe for de 6-12 årige og en anden gruppe for de 13-18 årige) mødes 12 gange, og der kan 
holdes 4 gruppeforløb om året. Nogle enkelte børn deltager i 2 gruppeforløb. I sorggruppen møder barnet andre børn 
og unge i samme situation, og der skabes et rum til at dele svære tanker og følelser, som opstår, når man mister en, 
man elsker. 
 
I udgangspunktet er der plads til 6 børn i hvert gruppeforløb. Men hvis der står 7 børn i samme aldersgruppe, tager vi 
selvfølgelig dem alle ind i gruppen. Der kan således potentielt være 24 børn/unge på et år, som modtager dette tilbud. 
Behovet varierer dog fra år til år, da det jo heldigvis er få dødsfald det drejer sig om, og der er sjældent 2 år i træk som 
ligner hinanden. 
 
I første halvår af 2026 har der været 6 børn i "børnegruppen" og 4 unge i "Ungegruppen".  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Hvis gruppen lukkes, vil der være børn/unge som skal samles op andre steder, og fx overgå til individuel behandling.  
Dette vil kunne give større udgifter til individuel bevilliget behandling, men også en større opgave til fx barnets pædagog 
eller lærere i forhold til at støtte barnet.   

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget vil betyde, at der er medarbejdere, som skal gå ned i tid. I kombination med andre spareforslag kan det 
betyde, at der er en medarbejder, som skal afskediges.  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Børnene vil miste muligheden for gruppetilbud. Nogle vil måske i stedet få bevilget individuel terapi, og andre vil måske 
kunne købe det selv. Men muligheden for at dele sorgen med andre børn/unge i et gruppetilbud vil helt forsvinde.  
Der vil også være nogle, som ikke vil være i målgruppen for at få bevilget individuel behandling, og hvor det heller ikke 
vil være en økonomisk mulighed for familierne at købe det selv. De børn vil stå helt uden et målrettet sorgtilbud.  

5. Tidshorisont 

1. juni 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-12-09 Emne: Besparelse på administrative stillinger 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -450 -600 -600 -600 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -450 -600 -600 -600 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget består i at reducere antallet af medarbejdere med stabs- og støttefunktioner med 1 årsværk.  
 
Medarbejderne udfører mange forskellige opgaver af betydning for driften, og en reduktion med 1 årsværk svarer til ca. 
5-6 % af de medarbejdere, der udfører sådanne opgaver. Opgaverne består fx i besvarelse af aktindsigter, 
posthåndtering, besvarelse af telefoner, vejledning af borgere, ledelsestilsyn, klagesagsbehandling, forberedelse af 
sager til politisk behandling, sekretariatsfunktion for Børne- og Ungeudvalget, personaleadministration, servicering af 
MED-systemet, fælles GDPR-opgaver i centret, forberedelse af beredskab og krisehåndtering, systemadministration, 
udviklingsorienterede projekter, ledelsesunderstøttelse, juridisk rådgivning, undervisning af egne medarbejdere mv.  
 
Flere af opgaverne kunne i princippet løses af myndighedsrådgivere, men da de fint kan håndteres af medarbejdere 
med en anden faglig baggrund, og da det er vanskeligt at rekruttere erfarne rådgivere til myndighedsområdet, har det 
hidtil været prioriteret, at en række opgaver lægges hos personale med mere administrative funktioner.  
 
Hvis der reduceres med 1 årsværk, kan opgaverne ikke løftes på samme niveau som hidtil. Det er ikke muligt at fjerne 
opgaver i samme omfang, og det vil betyde, at nogle opgaver i stedet skal løses af de øvrige medarbejdere og ledere i 
centret. Det vil særligt gå ud over myndighedsområdet, som i forvejen er presset som følge af 
rekrutteringsvanskeligheder, højt sygefravær og en udfordret trivsel.    
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Forslaget vil have betydning for centrets mulighed for at indgå i tværgående projekter med fx Center for Sundhed og 
Omsorg (pt. indgår centret i en fælles analyse for døgnpladser på det sociale område og ældreområdet samt udbud af 
nødkald) og Center for Børn og Læring (pt. er der nedsat en arbejdsgruppe vedrørende tabt arbejdsfortjeneste, hvor det 
blandt andet analyseres, hvad der er årsag til tabt arbejdsfortjeneste, og hvor vi kan sætte ind i kommunen for at undgå 
bekymrende skolefravær, hvilket kan resultere i forøgede udgifter til tabt arbejdsfortjeneste).  
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget vil betyde afskedigelse af medarbejdere svarende til 1 årsværk. 
Da der ikke er opgaver som kan borfalde, vil besparelsen betyde, at opgaverne tilfalder medarbejdere og ledere, og vil 
dermed skabe øget arbjedspres hos disse.   

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Borgere vil kunne opleve en ringere service i form af længere svartider og sagsbehandlingstider.   

5. Tidshorisont 

1. juni 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-12-10a Emne: Besparelse på forebyggelse vedr. familierådgivning 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -425 -575 -575 -575 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -425 -575 -575 -575 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Familierådgiverne er organisatorisk forankret i Børn-, Unge- og Familiekontakten (BUF) 
 
BUF er et forebyggelsesteam bestående af familierådgivere i skoler og dagtilbud, opsøgende gadeplansmedarbejdere, 
åben anonym rådgivning, ½ digital dannelseskonsulent og SSP-koordinator. Herudover er MIFU udviklet og forankret i 
afdelingen. MIFU indsatsteam er en hjemmebaseret helhedsorienteret intensiv indsats for unge med komplekse 
problemer og udadreagerende adfærd, som alternativ til anbringelse. 
Det er en organisering hvor man fremrykker medarbejdere med rådgivnings- og behandlingskompetencer til at opspore 
og varetage tidlige indsatser. 
 
Formålet med BUF er, at bidrage til at flere børn og unge i udsatte positioner får en tidlig og hurtig indsats i tæt 
samarbejde med almenområdet. Fokus er en helhedsorienteret indsats i barnets og den unges nærmiljø, en indsats, 
der inddrager alle de arenaer barnet og den unge begår sig i og er en del af, med det formål at hjælpe barnet og 
familien så tæt på et almindeligt hverdagsliv som muligt. Indsatser tilrettelægges efter barnets/den unges behov og 
tager udgangspunkt i ressourcer og udviklingspotentiale. Formålet med en indsats er altid fagligt begrundet og vurderet 
indenfor målgruppe af § 28-29 (30) i Barnets Lov.  
 
Målgruppen er børn, unge og familier som befinder sig i en socialt udsat position, som er i risiko for at udvikle behov for 
særlig støtte. Det er børn og unge, hvis problematikker på den ene side ikke er komplekse og tunge nok til, at de er i 
målgruppe for en indsats fra myndighed, men som på den anden side har problematikker, der ikke alene kan afhjælpes 
i almensystemet. 
 
De 9 medarbejdere i gruppen af familierådgivere i skole og dagtilbud har de forgangne 12 måneder afsluttet 180 forløb 
og har 150 aktive forløb. Medarbejdere har i gennemsnit cirka 17 aktive forløb med børn og familier, 80% af alle forløb 
er afsluttede inden for et halvt år. Ca. 25% af alle forløb ender med en henvisning til enten myndighed for yderligere 
afklaring eller andre fagprofessionelle. 
. 
Ca. 75% af alle forløb håndteres fra start til slut i forebyggelsesregi. 
 
De udfordringer og problematikker, der behandles i forløbene, spænder bredt, og kan betragtes som repræsentative i 
relation til kendte udfordringer for målgruppen i det øvrige Danmark. Skolefravær, mistrivsel, ensomhed, skilsmisse- og 
forældrekonflikter, utilstrækkelige forældrekompetencer, udfordrede familiedynamikker, udredning, selvskade, vold og 
overgreb, diagnoser i familien og angstproblematikker m.v 
 
Ca. 17% af de igangværende forløb er kendetegnet ved at være ’holden-hånden-under’-forløb, refererende til forløb, 
hvor familierådgiveren bevarer en kontakt til barnet eller familien mens de venter på afklaring og/eller iværksættelse af 
støttende indsats. 
 
Hertil kommer aktiviteter som fx: 
Gruppeforløb 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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NADA-forløb 
COS-forløb 
Forældrepiloter 
Åben Anonym Rådgivning 
Samarbejde med og rådgivning til fagprofessionelle (skoler, dagtilbud, sundhedsplejen, PPR o.a) 
Kvalificering af underretninger fra skoler og dagtilbud 
Deltagelse i tværprofessionelle møder på skoler 
Netværksmøder 
Deltagelse i Småbørnsteamet (dagtilbud) 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Familierådgivergruppen er indenfor de seneste år som følge af budgettilpasninger og genopretningsplaner blevet 
reduceret med 2½ medarbejder. Reduktion af yderligere én familierådgiver, vurderes at kunne medføre flere utilsigtede 
konsekvenser. Det kan betyde en ophobning af børn og familier, hvis udfordringer ville kunne have været imødegået i 
forebyggelsen, dels som løsninger af problemer og en forhindring af problemeskalering. Såfremt spareforslaget 
effektueres kan den ophobning af børn og familier i målgruppe for forebyggende indsatser fremadrettet risikere en grad 
af forværring eller eskalering af udfordringer og kompleksitet i problematikker. Det kan medføre større sandsynlighed for 
omkostningstunge og mere indgribende indsatser. En mulig konsekvens kan være at børn og familier må vente på at få 
et tilstrækkeligt tungtvejende behov til at kunne få hjælp. Dette vil ikke være lovligt, da børn skal have tilbud om 
forebyggende indsatser jf. §28, 29 og 30 som pt varetages af BUF. 
På niveauet for samarbejdspartnere på almenområdet, i daginstitutioner og skoler, vil besparelsen betyde, at de ikke 
længere i samme omfang kan modtage den sparring og vejledning, de i så høj grad efterspørger. Der vil være aktiviteter 
og tilbud, der ikke længere kan tilbydes, som fx faglige sparringer i dagtilbud og skoler til pædagoger, lærere og ledere, 
deltagelse i tværprofessionelle fora, udvikling af nye tilbud og metoder, faglig udvikling o.a. 
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Nedlæggelsen af en familieråderstilling vil betyde afskedigelse af en medarbejder.  
Medarbejdertrivsel i BUF kan med besparelsen blive påvirket negativt, da det kan medføre øget arbejdsmængde for de 
resterende medarbejdere og dermed belaste arbejdsmiljøet. Såfremt forebyggelsen reduceres med spareforslaget kan 
forebyggelsesindsatser ikke gennemføres i samme omfang som tidligere.  
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget vil medføre en reduktion af serviceniveauet i forebyggelsen. Med en personalemæssig besparelse vil der 
være børn og familier, der ikke får den hjælp de har behov for. Det skal i den henseende sikres, at de der har behov, får 
hvad de lovmæssigt har krav på, selvom det med reducerede ressourcer er svært at opfylde. 
 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-12-10b Emne:  Besparelse på forebyggelse vedr. SSP 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -225 -300 -300 -300 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -225 -300 -300 -300 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

SSP-koordinatorfunktionen er forankret i Børn-, Unge- og Familiekontakten (BUF). 
 
BUF er et forebyggelsesteam bestående af familierådgivere i skoler og dagtilbud, opsøgende gadeplansmedarbejdere, 
åben anonym rådgivning, ½ digital dannelseskonsulent og SSP-koordinator. Herudover er MIFU udviklet og forankret i 
afdelingen. MIFU indsatsteam er en hjemmebaseret helhedsorienteret intensiv indsats for unge med komplekse 
problemer og udadreagerende adfærd, som alternativ til anbringelse. 
 
Formålet med BUF er, at bidrage til at flere børn og unge i udsatte positioner får en tidlig og hurtig indsats i tæt 
samarbejde med almenområdet. 
 
Der er ikke et juridisk krav om en SSP-konsulent, men det er et krav at varetage den kriminalitetsforebyggende opgave 
og indgå i SSP-samarbejdet. SSP-konsulenten er en organisatorisk løsning, som de fleste kommuner har valgt for at 
koordinere indsatsen. 
 
SSP-koordinator er ansvarlig for koordineringen af SSP-samarbejdet på tværs af skole, social myndighed og politi. SSP 
har hovedvægt på den generelle og brede forebyggende indsats. Kriminalitetsforebyggelse er det primære mål, men 
varierer i forhold til, om der er tale om primær, sekundær eller tertiær forebyggelse. SSP-koordinatoren arbejder tæt 
sammen med gadeplansmedarbejderne og med skolefamilierådgiverne. SSP-koordinatoren laver forebyggelse på både 
individ, gruppe og lokalsamfundsniveau. SSP-koordinator er tovholder på SSP-mandagsmøde hvor børn og unge der 
har været i kontakt med politiet den forgangne uge, drøftes jf. Retsplejelovens § 115. Ved mødet fordeles opgaver 
mellem SSP-koordinator, myndighedsrepræsentant og politiet, således at der handles hurtigt i alle sager. 
 
Målgruppen er kriminalitetstruede børn og unge og indsatserne er både individ, gruppe og klasse-rettede og inddrager 
forældre, netværk, lærere, skoleledere o.a. fagprofessionelle og civilsamfund.  
Langt størstedelen af sagerne løses i regi af forebyggelsen. I flere sager varetager SSP-koordinator indsatsen til barnet 
eller den unge indtil myndighed har behandlet og iværksat anden indsats.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

En reduktion med 50% vil betyde mindre samarbejde omkring kriminalitetsforebyggende tiltag med skoler, myndighed, 
politi, foreninger, handelsdrivende, forældre, natteravnene, ungdomsskolen, UU, Ungehuset m.fl. 
 
Koordineringsarbejdet mellem myndighed, skole og politi er omfattende. Samarbejdet vil med en reduktion fremadrettet 
i højere grad skulle varetages af skole, myndighed og politi selv.  
 
Indsatser som iværksættes på SSP mandagsmøde vil i langt mindre grad kunne varetages af SSP-koordinator 
 
SSP-koordinator vil ikke i samme omfang kunne være til stede ved akut opståede situationer (på gadeniveau, i butikker, 
på skoler).  

Udvalg: Bevilling: Center: 
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På lokalsamfundsniveau kan det føre til øget ungdomskriminalitet. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

SSP-koordinatorfunktionen skal reduceres i tid til 18½ time. Eftersom der også lægges et spareforslag frem med 50% 
reduktion af gadeplansmedarbejderstilling, vil der (hvis begge forslag besluttes) ske en sammenlægning af en ½ 
gadeplan og ½ SSP-koordinator. 
 
SSP-koordinatorens opgaveportefølje er omfattende og kompleks, dette begrundet i at der både udføres primær, 
sekundær og tertiær forebyggelse. En reduktion vil øge arbejdspresset på medarbejderen med risiko for 
belastningsreaktion som følge af oplevelse af utilstrækkelighed da opgavemængden vil være større end det der kan 
varetages i en ½ stilling.  
 
For så vidt der spares på forebyggelse kan det risikere at medføre øget arbejdspres på myndighedsafdelingen, for så 
vidt de børn og unge der tidligere kunne hjælpes i det forebyggende arbejde, ender med at have behov for visiteret 
støtte. 
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Kriminalitetsforebyggelse har bedst effekt når der sættes ind tidligt i problemudviklingen. 
Der vil være risiko for yderligere problemudvikling og øget kriminalitet, hvis der reduceres i tidligt 
kriminliatetsforebyggende indsatser. 
 
På individniveau kan det føre til flere sager i Ungdomskriminalitetsnævnet med de massive økonomiske og 
menneskelige konsekvenser det kan have. 
 

5. Tidshorisont 

1. maj 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-12-10c Emne: Besparelse på forebyggelse vedr. gadeplan 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -225 -300 -300 -300 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -225 -300 -300 -300 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Gadeplan er organisatorisk forankret i Børn-, Unge- og Familiekontakten (BUF). 
 
BUF er et forebyggelsesteam bestående af familierådgivere i skoler og dagtilbud, opsøgende gadeplansmedarbejdere, 
åben anonym rådgivning, ½ digital dannelseskonsulent og SSP-koordinator. Herudover er MIFU udviklet og forankret i 
afdelingen. MIFU indsatsteam er en hjemmebaseret helhedsorienteret intensiv indsats for unge med komplekse 
problemer og udadreagerende adfærd, som alternativ til anbringelse. 
 
Formålet med BUF er, at bidrage til at flere børn og unge i udsatte positioner får en tidlig og hurtig indsats i tæt 
samarbejde med almenområdet. 
 
Gadeplansmedarbejdere arbejder med at skabe positiv kontakt og relation til børn og unge; gennem opsøgende arbejde 
i lokalområder, i skoler, klubber og de mange arenaer hvor børn og unge færdes. De metodiske tilgange er samtaler og 
pædagogiske aktiviteter på både individ og gruppeniveau, hvor der arbejdes med motivation til forandring og 
socialiseringsprocesser. Gadeplan bygger bro tilbage til skolen for de unge som har meget fravær og en udfordret 
skolegang og understøtter skoler i at rumme unge med tilpasningsvanskeligheder. Gadeplan bygger bro til andre 
fagprofessionelle, UU, UngRus, Ungeporten m.fl. Målgruppen er bred og kendetegnet ved problematikker i forhold til 
familie, skole/fravær, venner, fritid, kriminalitet, rusmidler, vold, selvskade, angst, social isolation m.m. 
 
Gadeplans normering er over de seneste fire år halveret fra 6 til aktuelt 3 medarbejdere, som følge af 
budgetbesparelser og genopretningsplaner for børn og familieområdet.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Presset på myndighed i Center for Familie- og Voksenindsatser samt Ungeporten vil øges, da færre børn og unge vil 
kunne få hjælp via gadeplan. Dette vil betyde at disse unge potentielt kan komme i målgruppe for mere indgribende og 
omkostningstunge foranstaltninger. 
 
Presset på skoler vil øges, da gadeplan ikke i samme grad vil kunne understøtte skolerne i håndtering af elever med 
højt fravær og/eller svære sociale tilpasningsproblematikker. 
 
En reduktion i gadeplansteamet vil betyde at teamet ikke kan bidrage til Brandkadetter (aktuelt samarbejde med Center 
for Natur, Miljø og Fritid). 
 
For så vidt der spares på forebyggelse kan det risikere at medføre øget arbejdspres på myndighedsafdelingen, for så 
vidt de børn og unge der tidligere kunne hjælpes i det forebyggende arbejde, ender med at have behov for visiteret 
støtte. 
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 
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En medarbejder skal gå ned på 18½ time. Eftersom der også lægges et spareforslag frem med 50% reduktion af SSP-
koordinator, vil der (hvis begge forslag besluttes) ske en sammenlægning af en ½ SSP-koordinator og ½ gadeplan 
 
Behovene hos målgruppen ses aktuelt at være stigende. En reduktion vil øge arbejdspresset på medarbejderne med 
risiko for belastningsreaktion som følge af oplevelse af utilstrækkelighed, da opgavemængden vil være større end det, 
der kan varetages af 2½ medarbejder.. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Gadeplansmedarbejderne har et stort og indgående kendskab til målgruppen for indsatsen på Bornholm. En stor andel 
af de unge i målgruppen kender gadeplan og kan få kontakt hurtigt til en gadeplansmedarbejder.  
 
Muligheden for at have ”styr på hele øen” og have kontakt med risikounge på de unges ”egen bane” vil blive reduceret, 
hvilket kan få konsekvenser for de unge. 
 
Børn og unge i udsatte positioner vil ikke i samme omfang kunne få hurtig og direkte hjælp, hvilket for den enkelte kan 
lede til en yderligere marginaliseret position. 
 
Der vil ske en reduktion i antallet af både individ- og grupperettede forebyggende indsatser, hvilket kan betyde 
yderligere problemudvikling. 
 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-12-10d Emne: Forebyggelsen halveres - Børne-, Unge- og Familiekontakten (BUF) reduceres 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -2.625 -3.500 -3.500 -3.500 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -2.625 -3.500 -3.500 -3.500 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

BUF er et forebyggelsesteam bestående af familierådgivere i skoler og dagtilbud, opsøgende gadeplansmedarbejdere, 
åben anonym rådgivning, ½ digital dannelseskonsulent og SSP-koordinator. Herudover er MIFU udviklet og forankret i 
afdelingen. MIFU indsatsteam er en hjemmebaseret helhedsorienteret intensiv indsats for unge med komplekse 
problemer og udadreagerende adfærd, som alternativ til anbringelse. 
 
Formålet med BUF er, at bidrage til at flere børn og unge i udsatte positioner får en tidlig og hurtig indsats i tæt 
samarbejde med almenområdet. Fokus er en helhedsorienteret indsats i barnets og den unges nærmiljø, en indsats, 
der inddrager alle de arenaer barnet og den unge begår sig i og er en del af, med det formål at hjælpe barnet/den unge 
og familien så tæt på et almindeligt hverdagsliv som muligt.  
 
Målgruppen er børn, unge og familier som befinder sig i en socialt udsat position, som er i risiko for at udvikle behov for 
særlig støtte. Det er børn og unge, hvis problematikker på den ene side ikke er komplekse og tunge nok til, at de er i 
målgruppe for en indsats fra myndighed, men som på den anden side har problematikker, der ikke alene kan afhjælpes 
i almensystemet. 
 
De udfordringer og problematikker, der kendetegner målgruppen for BUF spænder bredt og kan betragtes som 
repræsentative i relation til kendte udfordringer for målgruppen i det øvrige Danmark. Skolefravær, mistrivsel, 
ensomhed, kriminalitet, SO-ME problematikker, skilsmisse- og forældrekonflikter, utilstrækkelige forældrekompetencer, 
udfordrede familiedynamikker, udredning, selvskade, vold og overgreb, diagnoser i familien og angstproblematikker m.v 
 
Forslaget betyder nedlæggelse af Digital dannelseskonsulent, SSP-koordinator, Gadeplan samt delvis nedlæggelse af 
Famlierådgiverne i skoler og dagtilbud.  
 
Lovkrav i forslaget:  
 
Digital dannelseskonsulent: der er ikke lovkrav om en sådan funktion. 
 
SSP- konsulent: der er ikke lovkrav om at en kommune har en decideret SSP koordinator eller SSP konsulent 
Der er derimod krav om, at kommuner og politi samarbejder om kriminalitetsforebyggelse. Efter retsplejelovens § 114 er 
politiet forpligtet til at etablere et kriminalitetsforebyggende samarbejde med kommunerne, og SSP-samarbejdet er den 
mest udbredte organisering af dette samarbejde. 
 
Gadeplan: der er ikke lovkrav om denne funktion og organisering om opgaven. 
 
Familierådgivere i skoler og dagtilbud: der er ikke lovkrav om denne funktion og organisering af opgaven. 
 
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Social- og Beskæftigelsesudvalget 12 Børn og Familie Center for Familie- og Voksenindsatser 
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3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

For 6 medarbejderes vedkommende vil forslaget føre til afskedigelse.  
For så vidt der spares på forebyggelse kan det risikere at medføre øget arbejdspres på myndighedsafdelingen, for så 
vidt de børn og unge der tidligere kunne hjælpes i det forebyggende arbejde, ender med at have behov for visiteret 
støtte. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

 
For Digital dannelse: 
Børn, unge og deres forældre vil ikke længere kunne modtage specialiseret rådgivning og vejledning i forhold til alt hvad 
der vedr. børn og unges digitale liv  
Det vil ikke længere være muligt at få konfliktmægling i forbindelse med børns konflikter på nettet 
Det vil ikke længere være muligt at få hjælp til håndtering af billeddeling med pornografisk materiale 
 
For SSP: 
Konkrete indsatser på børn og unge i form af kriminalitetsforebyggende samtaler og pædagogiske forløb - OPHØRER 
På individ niveau kan det føre til flere sager i Ungdomskriminaitetsnævnet med de massive økonomiske og 
menneskelige konsekvenser det kan have 
 
For Gadeplan: 
Det store kendskab til øens unge, som er oparbejdet gennem mange år vil forsvinde 
Børn og unge i udsatte positioner vil ikke kunne få hurtig og direkte hjælp og indsatser på både individ-, gruppe- og 
lokalsamfundsniveau vil ophøre. Begge dele vil potentielt føre til yderligere marginalisering 
 
For Familierådgiverne: 
Børn og unge vil ikke længere kunne få hurtigt iværksatte indsatser tidligt i problemudviklingen. Det kan potentielt 
betyder et problemerne vokser sig større med forringet livskvalitet til følge for både børn og forældre.  
 
 
Generelt vil forslaget betyde at de børn og unge der har været hjulpet gennem indsatser fra BUF potentielt kommer i 
målgruppe for mere indgribende og omkostningstunge foranstaltninger. 
Generelt betyder det at langt flere børn på Bornholm får en sag i Familie og Voksenindsatsers myndighedsafdeling.  
 

5. Tidshorisont 

1. maj 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-12-20 Emne:    

Visiteret tilbud; Udslusningsmodel for unge i Ungestøtte 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -800 -800 -800 -800 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -800 -800 -800 -800 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Tilbuddet er et visiteret, tidsafgrænset støttetilbud målrettet unge i ungestøtte efter Barnets Lov. Unge som er i en 
overgangsfase mod øget selvstændighed. Formålet er at skabe en tryg og gradvis udslusning fra mere omfattende 
støtteforanstaltninger ved fortsat at tilbyde kontakt til kendte rammer og fagpersoner, samtidig med at den unge i 
stigende grad træner selvstændighed og ansvar for egen deltagelse. 
Tilbuddet skal fungere som et lavintensivt støtterum, hvor den unge selv møder op i et fast tidsrum og kan få støtte til 
praktiske, sociale og administrative opgaver.  
 
Modellen fungerer som et økonomisk attraktivt alternativ til – og en udslusning fra – individuel ungestøtte. 
Modellen indebærer, at en medarbejder, som normalt varetager individuel ungestøtte, nu arbejder med flere unge 
samtidig i et gruppetilbud. Dette giver en væsentligt mere effektiv ressourceudnyttelse og reducerer omkostningerne pr. 
ung markant. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Nogle af disse brugere, der ikke kan komme til ved dette tilbud, ville belaste familie voksen indsatser, politiet og evt. i 
det offentlige rum. Hjemløsheden på Bornholm kan risikere at stige. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Personalets sikkerhed er af stor betydning. det er nødvendigt at være to. Der ville være færre åbningsdage hvilket kan 
provokere brugerne. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Der bliver færre timer til borgerene til f.eks. støtte til at kunne blive i egen bolig. Der er ca 400 besøgende pr. kvartal 

5. Tidshorisont 

Medio 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Social- og Beskæftigelsesudvalget 12 Børn og Familie Center for Job, Uddannelse, Unge og D  
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Spareforslag 
Nr.: 32-01a Emne: Lukning af aktivitets- og samværstilbuddet  Vestergade (Allinge) 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -291 -576 -576 -576 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -291 -576 -576 -576 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Aktivitets- og samværstilbuddet i Vestergade har for nuværende åbent to dage om ugen og er primært et 
samværstilbud, hvor netværk knyttes og isolation brydes.  
 
Det er muligt at købe varm mad, som spises i fællesskab. Der arrangeres også ture af forskellig slags med gruppen 
blandt andet til de fælles aktiviteter, der er i socialpsykiatrien. Borgerne, der i dag benytter tilbuddet, er typisk 
bosiddende på Nordbornholm. 
 
Der er pt. ca. 25 borgere tilknyttet i Værestedet. Af dem er der ca. 12, som benytter værestedet fast. Øvrige borgere er 
kun set sporadisk gennem året.  
Der kommer 7-9 borgere pr. dag, hvor tilbuddet er åbent. Det typiske ophold i tilbuddet er, at borgerne kommer i 
værestedet fra om formiddagen og bliver indtil om eftermiddagen. 
Borgerne som benytter tilbuddet i Vestergade vil blive tilbudt at bruge Midtpunktet i Rønne eller Lindehuset i Svaneke. 
Flere af borgerne gør allerede brug af Midtpunktet også.  
 
Dette forslag skal ses i sammenhæng med spareforslag fra Center for Ejendomme og Drift som vurderer, at bygningen i 
Vestergade Allinge kan sælges. 
Salg af bygningen i Vestergade vil medføre lukning af aktivitets- og samværstilbuddet i Allinge. Aktiviteterne vil såfremt 
spareforslaget realiseres blive varetaget af Midtpunktet i Rønne eller Lindehuset i Svaneke.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Det skal undersøges hvorvidt bygningerne kan sælges af Bornholms Regionkommune eller bruges til andre formål. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Besparelsen svarer til en reduktion i medarbejdertimer på ca. 30 timer pr. uge og 10 timers flexjob løn samt midler til 
aktiviteter i tilbuddet.  
Besparelsen kan betyde afskedigelse/omplacering eller nedsættelse af arbejdstid hos medarbejdere.  
Det vurderes, at lukning af Vestergade kan have den betydning, at der kommer øget arbejdspres i de øvrige tilbud 
herunder på Midtpunktet og Lindehuset. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

For de borgere, der alene benytter Vestergade, er der risiko for, at de ikke vil have de fornødne ressourcer såvel 
psykisk som økonomisk til at benytte tilbuddet på Midtpunktet, da de bl.a. vil have udfordringer med at transportere sig 
til Rønne eller Svaneke. 
      

5. Tidshorisont 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Social- og Beskæftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser 
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1.juli  2027     
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Spareforslag 
Nr.: SBU-32-01b Emne: Flytning af aktiviteter i Vestergade til andre lokaler, fx i Kærnehuset 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift 0 0 0 0 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse 0 0 0 0 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Aktivitets- og samværstilbuddet i Vestergade har for nuværende åbent to dage om ugen i 6 timer pr.dag og er primært 
et samværstilbud, hvor netværk knyttes og isolation brydes. Borgerne kommer fra Allinge og omegn, og nogle kører 
med personalet fra Rønne. 
 
Det er muligt at købe varm mad, som spises i fællesskab. Der arrangeres også ture af forskellig slags med gruppen 
blandt andet til de fælles aktiviteter der er i socialpsykiatrien. Borgerne, der i dag benytter tilbuddet, er typisk 
bosiddende på Nordbornholm. 
 
Der er pt. ca. 25 borgere tilknyttet i Værestedet. Af dem er der ca. 12, som benytter værestedet fast. Øvrige borgere er 
kun set sporadisk gennem året.  
Der kommer 7-9 borgere pr. dag, hvor tilbuddet er åbent. Det typiske ophold i tilbuddet er, at borgerne kommer i 
værestedet fra om formiddagen og bliver indtil om eftermiddagen. 
Borgerne som benytter tilbuddet i Vestergade vil blive tilbudt at bruge Kærnehuset, som også ligger i Allinge, hvis dette 
er muligt.  
 
Dette forslag skal ses i sammenhæng med spareforslag fra Center for Ejendomme og Drift som vurderer, at bygningen i 
Vestergade Allinge kan sælges. 
Salg af bygningen i Vestergade vil medføre en flytning af aktivitets- og samværstilbuddet til en anden lokation i Allinge, 
fx Kærnehuset. Aktiviteterne vil, såfremt spareforslaget realiseres, blive varetaget af de kendte personaler, som fortsat 
vil være til stede i på den nye lokation.  
 
Brugerne af Vestergade vil skulle indordne sig i et hus, hvor andre mennesker også opholder sig med forskellige 
aktiviteter. Måske kan dette skabe nye venskaber og muligheder for andre fællesskaber, eller måske kan huset blive for 
uroligt for de nuværende borgere, som vil have udforinger i at komme i fx Kærnehuset. 
 
Der vil umiddelbart ikke være anden besparelse end indtjening for hussalget for Center for Ejendomme. De 2 
medarbejdere, der pt. er sammen med borgerne 2 gange ugentligt, vil stadig være en del af tilbuddet 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Der vil komme en ny gruppe borgere i fx Kærnehuset, som der skal være plads og rum til. 
 
Det vil være ønskværdigt, hvis nogle af brugerne fra Vestergade vil bruge Kærnehusets aktiviteter, når de bliver trygge 
ved huset og de andre brugere. 
 
Det skal undersøges, hvorvidt bygningen i Vestergade kan bruges til andre formål i regi af Bornholms 
Regionskommune. 
 
 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Social- og Beskæftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser 
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3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Der vil ingen ændringer ske for personalet, da der fortsat skal være 2 medarbejdere i Kærnehuset til borgergruppen. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Brugerne af Vestergade skal omstille sig til at komme i nye omgivelser, som også bruges af andre.  
Der vil ikke være samme ro som i Vestergade, hvilket kan udfordre nogle af brugerne. 
 
Måske vil nogle brugere indgå i nye fællesskaber på Kærnehuset, hvilket kan skabe en positiv udvikling for den enkelte 
bruger. 
 

5. Tidshorisont 

Foråret 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-32-02a Emne: Lukning af aktivitets- og samværstilbuddet Aasen (Nexø) 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -100 -100 -100 -100 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -100 -100 -100 -100 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Aktivitets- og samværstilbuddet i Åsen har åbent hver dag, hvor frivillige står for at mødes og lave arrangementer for 
borgere.  
En gang om ugen er der en pædagog fra Midtpunktet til stede i Åsen kl.9-13, hvor der er socialt samvær, aktiviteter og 
hygge for en gruppe borgere, der er psykisk sårbare. Her mødes 20 - 25 borgere. 
 
Det er muligt at købe kaffe og kage.Borgerne, der i dag benytter tilbuddet, er typisk bosiddende i Nexø og omegn. 
Borgerne, som benytter tilbuddet i Åsen vil blive tilbudt at bruge Midtpunktet i Rønne eller Lindehuset i Svaneke, hvis 
spareforslaget realiseres. 
 
Om fredagen er der Åben Rådgivning og der gives NADA i lokalet fra kl.9-11.  
 
Besparelsen på ejendomsdrift er ikke medtaget i beregningerne eller evt. salg af bygning.   
  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Det vurderes, at lukning af Åsen kan have den betydning, at flere borgere ikke kommer i samværsgruppen. Dog kan 
dette måske også være en mulighed i et andet lokale. 
 
Åben Rådgivning kan evt. flyttes til Lindehuset, således at der fortsat også er mulighed for Åben Rådgivning på 
ØstBornholm. Dette forudsætter, at Lindehuset bevares, da en lukning af dette tilbud også indgår som et spareforslag.  
 
Det skal undersøges hvorvidt bygningerne kan sælges af Bornholms Regionkommune eller bruges til andre formål. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Besparelsen svarer til en reduktion i medarbejdertimer på 4 timer pr. uge. 
 
Medarbejdere skal finde et nyt lokale til Åben Rådgivning - og få motiveret borgere til at flytte sig til en anden lokation. 
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Borgerne vil ikke have et trygt og roligt samværstilbud, hvor de kan deltage i aktiviteter, socialt samvær og drikke en kop 
sammen med andre. 
Det vurderes, at lukning af Åsen kan have den betydning, at flere borgere ikke kommer ud fra deres hjem og bliver 
ensomme, hvis der ikke findes andre tilbud i nærområdet.  
 

5. Tidshorisont 

1. juli 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Social- og Beskæftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-32-02b Emne: Flytning af aktiviteter i Aasen til andre lokaler 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift 0 0 0 0 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse 0 0 0 0 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Aktivitets- og samværstilbuddet i Åsen har åbent hver dag, hvor frivillige står for at mødes og lave arrangementer for 
borgere.  
En gang om ugen er der en pædagog til stede i Åsen kl.9-13, hvor der er socialt samvær, aktiviteter og hygge for en 
gruppe borgere, der er psykisk sårbare. Her deltager ca. 25 borgere. 
 
Det er muligt at købe kaffe og kage.Borgerne, der i dag benytter tilbuddet, er typisk bosiddende i Nexø og omegn. 
 
Hvis der findes nye egnede lokaler til Åsens borgergruppe, vil de kunne lave det samme som nu. 
 
Om fredagen er der Åben Rådgivning og der gives NADA i lokalet fra kl.9-11.  
 
Der vil muligvis ikke være nogen besparelse ift. ejendomsdrift, da der også vil være ejendomsdrift i andre lokaler.   
 
  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Der skal findes egnede lokaler til formålet i Nexø området. 
 
Det skal undersøges hvorvidt bygningerne kan sælges af Bornholms Regionkommune eller bruges til andre formål.     

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Medarbejder skal finde sig til rette i andre lokaler 
Måske kan Åben Rådgivning og NADA få bedre lokaler til formålet, end dem der er på Åsen. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Borgere skal finde sig til rette og blive trygge i nye lokaler og evt. lære ny transportvej. 

5. Tidshorisont 

1.juli 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Social- og Beskæftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-32-03 Emne: Vennepunktet - tilpasning af budgetrammen for §85-støtte 

 

1.000 kr. i 2025-priser 2026 2027 2028 2029 

Mindreudgift -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget er en tilpasning af rammebudgettet for Vennepunktet. Tilpasningen kan ske på baggrund af det nuværende 
niveau af støtte der visiteres til jf. servicelovens §85 (støtte til sårbare borgere, som bor i egen bolig på hele Bornholm).  
Den nuværende visiterede §85 støtte, som Vennepunktet varetager er lavere end før, hvorfor Vennepunktet gennem 
faglig udvikling har formået at udvikle, tilbyde og sælge andre indsatser end §85 støtte samt optimeret 
opgavevaretagelsen. Effekten er sket gennem tæt opfølgning, ledelse og faglig samt økonomisk styring på de 
pædagogiske opgaver.  
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Der vurderes ikke at være tværgående betydning af forslaget. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Personaletilpasninger samt udvikling af opgaver og ydelser er sket over tid, således at der ikke forventes afskedigelser 
på baggrund af tilpasningen af rammebudgettet. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Der er foretaget personaletilpasninger samt udvikling af opgaver og ydelser over tid, så der ikke forventes ændringer i 
udførelsen. 
 
Det kan betyde, at rammerne igen skal tilpasses ift. medarbejderressourcer ved øget visitering af §85 gennem tilføring 
af budget for at løse støtteopgaverne hos borgerne. 
 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027. 
 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Social- og Sundhedsudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-32-04 Emne: Nedlæggelse af svømmeundervisningen under Aftenskolen for 

Specialundervisning 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -100 -150 -150 -150 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -100 -150 -150 -150 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Nedlæggelse af svømmeundervisningen under Aftenskolen for Specialundervisning betyder lukning af tilbuddet om 
svømmeundervisning i varmtvandsbassinet på Sønderbo for ca. 15 borgere med funktionshæmning. 
Svømmeundervisningen finder sted en gang om ugen i 3 timer. 
 
Besparelsen svarer til 100% af budgettet på Kommunikationscentret til Aftenskolen for Specialundervisning, som 
dækker over leje af bassin og lønninger til svømmeundervisere og medhjælpere.  
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Forslaget vil betyde en mindre lejeindtægt for varmtvandsbassinet på Sønderbo, svarende til ca. 40.000 kr. årligt 
Forslaget vil formentlig få konsekvenser for BAT, der formodes at skulle køre mindre i den integrerede borgerbefordring. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget indebærer afskedigelse af 1 svømmelærer og 1 svømmemedhjælper.    

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget betyder, at denne gruppe af borgere med funktionshæmning og hjerneskade ikke vil få mulighed for at 
modtage svømmeundervisning i varmtvandsbassin, da der ikke findes et tilsvarende tilbud til målgruppen. En 
undervisning som er med til at vedligeholde smidigheden i muskler og led og dermed også er smerteforebyggende.  
Forslaget vil tillige betyde en forringelse i livskvaliteten i forhold til det sociale aspekt i at være sammen med ligesindede 
omkring en fælles aktivitet, samt oplevelsen af "at gå til noget" meningsfuldt på lige fod med andre.          

5. Tidshorisont 

1. maj 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Social- og Beskæftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-32-05 Emne: Botilbud - salg af pladser til andre kommuner 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Bornholms Regionskommune har ni botilbud på det specialiserede voksenområde. Botilbuddene har de senere år 
oplevet vakante pladser, hvorfor botilbuddene det seneste år har solgt botilbudspladser til andre kommuner. Forslaget 
omhandler konkret salg af to til fire pladser i kommunens botilbud til andre kommuner. Botilbudsdriften kan udnyttes 
bedre ved at sælge pladserne frem for at lade dem stå tomme. 
Budgetrammen reduceres som følge af en forventet øget indtægt fra salg af pladser til andre kommuner fremover for 
samme beløb. 
 
Forslaget medfører øgede indtægter, bedre kapacitetsudnyttelse og lavere enhedsomkostninger. Derudover bidrager 
det til et styrket fagligt miljø og fastholdelse gennem en større volumen. 
 
Alternativt kan det vælges at gøre besparelsen midlertidig, så den ophører ved udgangen af 2030.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Forslaget understøtter en mere sammenhængende drift, samt at BRK styrker sin rolle som aktiv aktør på det 
specialiserede socialområde. Forslaget har ingen konsekvenser, så længe botilbudsopladserne er solgt og beboerne 
vælger at blive boende.  
Skulle en beboer vælge at flytte, uden samme plads sælges til en anden kommune, har det den tværgående 
konsekvens, at vi har reduceret bevillingsbudgettet i kommunen. 
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget vurderes samlet set at have en positiv betydning for medarbejderne: 
 
- Større stabilitet i driften og mindre sårbarhed ved udsving i belægning 
- Styrkede faglige miljøer og bedre muligheder for specialisering 
- Øget attraktivitet som arbejdsplads 
Dette med præmissen om at budgetrammen reduceres som følge af en forventet øget indtægt fra salg af pladser til 
andre kommuner fremover. 
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Det er centerets vurdering, at forslaget vil styrke kvaliteten i tilbuddende, ved en større faglig indsats samt en øget 
kontinuitet. 
Det vurderes ikke at det får betydning for de øvrige beboere i tilbuddene. 
 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-32-06 Emne: Bortfald af direktørlønning på Kærbygård 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -913 -913 -913 -913 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -913 -913 -913 -913 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Det private botilbud Kærbygård APS er lukket med udgangen af april 2026. Som privat botilbud har Kærbygård APS 
driftssikret sig ved løbende, at have et økonomisk gennemsigtigt overskud. Bornholms Regionskommune har overtaget 
driften af Kærbygård fra 1 maj 2026, dette ved at foretage en virksomhedsoverdragelse af medarbejderne, opkøbe 
bygninger og inventar og ansøge socialtilsynet om en nygodkendelse. 
Botilbuddet Kærbygård indgår i center for familie- og voksenindsatser i søjlen med de øvrige botilbud og vil dele samme 
øverste leder.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Forslaget har ingen tværgående betydning. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Medarbejderne på Kærbygård har haft adgang til øverste leder. Medarbejdere vil derfor kunne opleve mindre nærhed til 
øverste leder, men til gengæld en tydeligere struktur og større afhængighed af den daglige leder. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget vil ikke som udgangspunkt i få betydning for borgerne da man tilstræber at kontaktpersonerne er de samme 
og de nuværende rutiner fortsætter. 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-32-07 Emne: Borfald af overhead på Kærbygård 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.230 -1.230 -1.230 -1.230 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -1.230 -1.230 -1.230 -1.230 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Det private botilbud Kærbygård ApS er lukket med udgangen af april 2026. Som privat botilbud har Kærbygård APS 
driftssikret sig ved løbende, at have et økonomisk gennemsigtigt overskud. Bornholms Regionskommune har overtaget 
driften af Kærbygård fra 1 maj 2026, dette ved at foretage en virksomhedsoverdragelse af medarbejderne, opkøbe 
bygninger og inventar og ansøge socialtilsynet om en nygodkendelse.  
Bornholms Regionskommune skal ikke drifte botilbuddet med et overskud, hvorfor besparelsen skal ses i lyset af en 
justering af budgettet efter forholdene. 
 
Besparelsen har ingen betydning for området. 
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ingen tværgående betydning 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Ingen betydning for medarbejderne at budgettet justeres efter forholdene.  
 
Opmærksomhed på, at beløbet har sit afsæt i regnskabet for Kærbygård ApS for 2025, og er understøttet af historisk 
baggrund i forrige års data, hvorfor det er en antagelse, at der vil være samme overskud i 2026.   

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Beløbet har sit afsæt i regnskabet for Kærbygård APS for 2025 samt på baggrund af tidligere års data, hvorfor det ikke 
forventes at have konsekvenser for bebore.  

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-32-08a Emne: Mindre rammebesparelse på aktiviteter i Ressourcevejen  

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -200 -200 -200 -200 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -200 -200 -200 -200 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Spareforslaget indebærer en reduktion i Ressourcevejens budget til aktiviteter og materialer for borgerne i 
Ressourcevejen, svarende til ca. 80% af budgettet. 
 
Forslaget skal ses i sammenhæng med besparelsesforslag nr: 32-08b (Større rammebesparelse på Ressourcevejen)  
 
Såfremt forslaget realiseres, vil ledelsen prioritere og tilpasse aktiviteterne inden for den reducerede økonomiske 
ramme. 
 
Ressourcevejen er et aktivitets- og samværstilbud efter Servicelovens §104 til voksne borgere, der har fået en 
diagnosticeret neurologisk lidelse. 
Gennem samvær og aktiviteter i Ressourcevejen vedligeholder og udvikler borgerne både deres fysiske og psyko-
sociale funktionsevne, ligesom de daglige samværs- og aktivitetstilbud giver ny mening til livet efter hjerneskaden. 
 
Målet med Ressourcevejen er:  
• at brugeren får et større kendskab til egne evner og ressourcer  
• at skabe netværk blandt brugerne  
• at brugeren gennem afprøvning og støtte kommer i gang med nye eller gamle fritidsaktiviteter og får mulighed for at 
fortsætte med disse  
• at brugerne genvinder tabte motoriske og kognitive funktioner 
 
Tilbuddet i Ressourcevejen kan være:  
• kreative aktiviteter  
• fysiske aktiviteter, fx motionstræning  
• hobby– og spilleaktiviteter  
• ture og kulturelle oplevelser  
• cafe      
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ved færre aktivitetstilbud vil det blive vanskeligere at opnå tidligere udvisitering. Dette vil betyde længere ventetid på 
optagelse i Ressourcevejen for nye brugere, som formentlig vil få betydning for Center for Sundhed og Omsorg og 
Center for Familie- og Voksenindsatser, da det må formodes, at disse borgere vil få brug for ekstra hjemmehjælp eller 
pædagogisk støtte i hjemmet i ventetiden, indtil der er en ledig plads i Ressourcevejen. 
 
Til orientering koster en times hjemmehjælp om ugen ca. 30.000 kr. på årsbasis pr. borger.  
     

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 
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En reduktion i budgettet til aktiviteter og materialer vil betyde begrænsede muligheder for medarbejderne i 
tilrettelæggelse af et bredt tilbud af aktiviteter.    

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

En reduktion af Ressourcevejens aktivitetsbudget vil medføre færre aktivitetstilbud, ture ud af huset og øget 
brugerbetaling samt en manglende mulighed for tilknytning af eksterne ad hoc-undervisere.  
 
Ad hoc-underviserne har til formål at styrke borgernes deltagelse i de alment tilgængelige aktiviteter i samfundets 
ordinære tilbud. Ad hoc-undervisere, som f.eks. ride instruktør, golftræner og maleinstruktør repræsenterer samfundets 
ordinære tilbud og faciliterer dermed en inklusion i disse alment tilgængelige aktiviteter som er en vigtig del af borgernes 
udslusning fra Ressourcevejen. 
 
Hvis aktivitetsbudgettet reduceres, forringes Ressourcevejens mulighed for at facilitere udslusningen af borgerne til de 
alment tilgængelige tilbud. Det vil også øge risikoen for, at Ressourcevejens tilbud sander til og at tilgangen af nye 
borgere begrænses.   
     

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-32-08b Emne: Større rammebesparelse på Ressourcevejen  

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -450 -600 -600 -600 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -450 -600 -600 -600 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

 
Spareforslaget indebærer besparelse på 1 medarbejder på Ressourcevejen. 
Tilbuddet har ca. 35 tilknyttede borgere med erhvervet hjerneskade samt en medarbejderstab på pt. 4 medarbejdere. 
Forslaget indebærer således en besparelse på 25 % af medarbejderstaben.  
 
Forslaget skal ses i sammenhæng med forslag nr. 32-08a (Mindre rammebesparelse på aktiviteter og uddannelse på 
Ressourcevejen) 
 
Ressourcevejen er et aktivitets- og samværstilbud efter Servicelovens §104 til voksne borgere, der har fået en 
diagnosticeret neurologisk lidelse. 
Gennem samvær og aktiviteter i Ressourcevejen vedligeholder og udvikler borgerne både deres fysiske og psyko-
sociale funktionsevne, ligesom de daglige samværs- og aktivitetstilbud giver ny mening til livet efter hjerneskaden. 
 
Målet med Ressourcevejen er:  
• at brugeren får et større kendskab til egne evner og ressourcer  
• at skabe netværk blandt brugerne  
• at brugeren gennem afprøvning og støtte kommer i gang med nye eller gamle fritidsaktiviteter og får mulighed for at 
fortsætte med disse  
 
Tilbuddet i Ressourcevejen kan være:  
• kreative aktiviteter  
• fysiske aktiviteter, fx motionstræning  
• hobby– og spilleaktiviteter  
• ture og kulturelle oplevelser  
• cafe  
 
Ressourcevejens styrke er bl.a. at borgerne, gennem introduktion til samfundets fritidstilbud, udsluses til det almindelige 
samfund med efterfølgende minimalt behov for kommunal støtte. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ressourcevejen kan ses som et integrerende led i arbejdet med at skabe sammenhængende indsatser for borgere med 
erhvervet hjerneskade i kommunen og mellem centrene, som beskrevet i ’Politik for de specialiserede sociale 
indsatser’.  
Ressourcevejen spiller i den sammenhæng en meget central rolle i forhold til styrket genoptræning og rehabilitering af 
personer med erhvervet hjerneskade, der har til formål, at borgeren oplever helhed i indsatsen og forløbet, og at det 
tværfaglige samarbejde fører til, at den rette indsats ydes på det rette tidspunkt.  
 
Resorcevejen er ligeledes kommunens eneste samlede tilbud for at afprøve borgere i forbindelse med 
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rehabiliteringsforløb på senhjerneskadeområdet. 
 
Erfaringen viser, at der for en del af de visiterede brugere i Ressourcevejen § 104  ses en sandsynlig reduktion i behov 
for Hjemmeplejens ydelser og specialpædagogisk støttekontakt.  
I henhold til MTV rapporten fra Sundhedsstyrelsen fra 2011, vil en sparet hjemmehjælpstime om ugen medføre en årlig 
besparelse på  kr. 30.000 i nutidskroner. 
En direkte konsekvensberegning af overførte udgifter til kommunens øvrige afdelinger er vanskelig, da det i høj grad  
beror på serviceniveau, men såfremt Ressourcevejens borgere tænkes optaget i andre eksisterende §104-tilbud, vil det 
medføre merudgifter i Center for Familie- og Voksenindsatser, da de hverken har rammer eller neuropædagogiske 
kompetencer til løft af opgaven.  
 
Besparelse på Ressourcevejen vil derfor betyde, at målgruppen vil få et lavere niveau af støtte fra Ressourcevejen, 
hvilket kan have betydning for behovet for støtte andre steder i kommunen, som fx i:  
- Center for Familie- og Voksenindsatser 
- Center for Sundhed og Omsorg 
- Center for Job, unge, uddannelse og digitalisering 
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Spareforslaget indebærer afskedigelse af 1 medarbejdere. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Ressourcevejen opstod for 20 år siden som et tilbud til borgere med erhvervet hjerneskade, efter at det var blevet 
klarlagt, at en gruppe af borgere tabte deres genvundne færdigheder efter endt genoptræningsforløb.  
Erfaringen var endvidere, at borgerne havde tendens til at isolere sig og i stigende grad efterspurgte kompenserende 
hjælpeforanstaltninger såsom hjemmepleje og pædagogisk støtte. Ressourcevejen har gennem sit virke formået at 
ændre dette billede. 
 
Tilbuddet er etableret efter servicelovens § 104, hvorefter kommunen skal tilbyde aktivitetstilbud til borgere med 
betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne og borgere med særlige sociale problemer, og er det eneste tilbud til 
målgruppen med neurologiske lidelser på Bornholm. Kommunens øvrige §104-tilbud henvender sig primært til 
udviklingshæmmede og personer med psykiske lidelser. 
 
Ressourcevejen blev etableret som en del af Kommunikationscentrets tilbud og fungerer i sammenhæng med øvrige 
dele af Center for Familie- og Voksenindsatser samt Center for Sundhed og Omsorg. Der er en naturlig sammenhæng 
fra fase 2-indsatsen i genoptræningen, hvor terapeuter planlægger det videre sammenhængende forløb med borgeren, 
til at dette iværksættes og faciliteteres af Ressourcevejen i fase 3 og 4 (Fase 1: Akut behandling. Fase 2: Rehabilitering 
under indlæggelse. Fase 3: Rehabilitering efter udskrivelse. Fase 4: Fortsat udviklende, stabil, vedholdende fase).   
 
Ressourcevejens tilbud har ikke alene betydning for den ramte, men i særdeleshed også for de pårørende. For 
ægtefællen kan det give mulighed for at opretholde sin kontakt til arbejdsmarked på uændrede vilkår, idet den ramte 
partner kan komme i Ressourcevejen, samt et mere ligeværdigt forhold til den ramte, der via sin kontakt med 
Ressourcevejen, også kan bidrage med oplevelser fra sin dagligdag. Dette har betydning i forebyggelsen af skilsmisser, 
der ofte medfører, at den ramte skal visiteres til en plejehjems- eller aflastningsplads. 
 

5. Tidshorisont 

Forslaget kan tidligst træde i kraft pr. 1. maj 2027 aht. gældende opsigelsesbestemmelser. 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-32-09a Emne: Lukning af aktivitets- og samværstilbuddet Lindehuset 

 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -800 -1.500 -1.500 -1.500 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -800 -1.500 -1.500 -1.500 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

 
Lindehuset er et åbent aktivitets- og samværstilbud i socialpsykiatrien (§79), og fungerer samtidig som base for nogle 
støttepersoner, der leverer visiteret støtte til borgerne i deres hjem på ØstBornholm.  
 
Lindehusets åbningstider er mandag-fredag fra kl.8.30-14.00. Der er lukket i weekender og helligdage. 
 
Der er 5 medarbejdere tilknyttet aktivitets- og samværsdelen på forskellige timeantal, hvilket svarer til 2,2 årsværk. 
Dette tilbud er uvisiteret, hvilket betyder, at der kommer mange borgere, som ikke modtager nogen form for visiteret 
støtte. Der er tilknyttet ca. 50 borgere på Lindehuset, hvoraf der er omkring 10-15 borgere igennem huset hver dag.  
 
På Lindehuset tilbydes der aktiviteter og samvær, såsom kreative aktiviteter, musik, NADA, idræt på tværs, ture ud af 
huset, arrangementer ifb. med højtider og andet. Derudover kan der købes kaffe/the om formiddagen og et varmt måltid 
mad til frokost, hvor 10-15 borgere spiser dagligt. 
 
Flere borgere får også hjælp med fx forståelse af breve, støtte til hvordan de kontakter forskellige instanser, 
konflikthåndtering, osv. Derudover er der gruppetilbud med fokus på håndtering af forskellige emner, som borgerne 
ønsker hjælp til. Dette betyder, at borgeren hurtigere kommer videre i sit liv uden at brug for fast visiteret støtte.  
 
 
Støtte efter servicelovens §85 er blevet meget reduceret igennem de sidste 2-3 år, fordi borgerne i høj grad henvises til 
at benytte sig af de åbne aktivitets- og samværstilbud, når det overhovedet er en mulighed. Disse borgere modtager 
således ikke støtte i deres eget hjem længere, men i regi af fx Lindehuset. På Lindehuset er antallet af borgere steget.  
 
Denne alsidige borgerskare kræver faglige og fleksible medarbejdere til at støtte og aktivere i den sociale ramme som 
Lindehuset er en del af - og disse medarbejdere er i Lindehuset  
 
Hvis Lindehusets åbne tilbud lukkes, vil det betyde at borgerene ikke har et sted at komme og få det sociale samvær, at 
deltage i aktiviteter, som giver dem tryghed og struktur i deres hverdag og derudover at kunne købe et sundt måltid mad 
hver dag. Det vil være muligt for borgerne at benytte Værestedet Midtpunktet i Rønne, hvilket dog vil give flere borgere 
udfordringer ift. transporten til Rønne, både økonomisk og psykisk. 
 
Nogle støttepersoner, som yder §85 støtte til borgere på ØstBornholm, bruger Lindehuset som base, for at reducere 
deres kørselstid, og der er mulighed for faglig sparring kollegaer imellem. Derudover bliver der arbejdet på, at borgere 
introduceres for Lindehuset og dets samvær og aktiviteter. 
Nogle medarbejdere fra Lindehuset yder også mentoropgaver på ØstBornholm for Jobcentret. Disse opgaver vil også 
generere mere kørselstid, hvis de skal løses fra Midtpunktet i Rønne 
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2. Forslagets tværgående betydning 

Civilsamfundet har en støtteforening, som har en genbrugsbutik i bygningen. Dette samarbejde med tilbuddet vil ophøre 
ved en lukning. 
  
Det skal undersøges hvorvidt bygningerne kan bruges til andre formål i regi af Bornholms Regionskommune. Det 
bemærkes, at der er tale om en bygning opført efter almenboligloven (tidligere plejecenter). Så længe bygningen ejes af 
kommunen skal der årligt indbetales et beløb til Landsbyggefonden svarende til seneste afdrag på lånet i bygningerne. 
Pt. er der givet dispensation for disse indbetalinger, da ejendommen ikke genererer et provenu, men såfremt 
kommunen udlejer bygningen til erhverv og derved opnår en fortjeneste, vil disse indbetalinger skulle genoptages.  
Ved et salg af ejendommen skal man være opmærksom på, at den anden halvdel af ejendommen er indrettet til og 
udlejes som lægeklinik.  
 
Der ydes pt praktikvejledning til SOSU studerende fra Campus, som skal i praktik i Socialpsykiatrien igennem studiet. 
Denne mulighed vil ikke forefindes i Lindehuset fremover, hvis stedet nedlægges. 
Derudover modtager Lindehuset også borgere i  afklaringspraktikker som er på vej tilbage i job, fra Jobcentret. Dette vil 
heller ikke være muligt, hvis Lindehuset lukkes. 
 
Hvis Lindehuset består kan man indtænke andre funktioner i huset evt. om eftermiddag og aften - og i dagtimerne, da 
nogle lokaler kan ændres til brug af andre. 
 
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget vil betyde personalereducering af medarbejdere, samt omplacering af medarbejdere til Midtpunktet, hvor de 
vil indgå sammen med de øvrige medarbejdere i § 79 tilbuddet. 
 
Lukning af tilbuddet kan betyde pladsudfordringer på Midtpunktet, under forudsætning af at de borgere, der er på 
Lindehuset i dag, fremover bruger Midtpunktet. Midtpunktet er i forvejen udfordret på plads til husets eksisterende 
aktiviteter.   
 
Bostøtte-medarbejderne, der i dag bruger Lindehuset som base for deres udkørende arbejde, vil skulle have en ny 
base, hvor de bl.a. kan sparre med kollegaer, spise frokost og give støtte til borgere, som ikke modtager støtte i eget 
hjem, mv.      
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

 
Hvis Lindehuset nedlægges vil det betyde, at de ca. 50 borgere, som er tilknyttet Lindehuset i dag, skal transportere sig 
til Midtpunktet i Rønne for at have mulighed for et samværs- og aktivitetstilbud. Dette vil for mange af borgerne i denne 
sårbare gruppe være en stor udfordring eller direkte en forhindring i at møde op. 
Det vil betyde, at flere borgere på ØstBornholm ikke får mulighed for det sociale samvær og fællesskab, som foregår og 
etableres i Lindehuset hver dag, og derved øge risikoen for ensomhed af borgerne. Derudover vil borgerne ikke have 
mulighed for at købe det måltid mad hver dag, som for nogle borgere er det vigtigste måltid, bl.a. for at få noget at spise 
i samvær med andre ligestillede. 
 
 

5. Tidshorisont 

1. juni 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-32-09b Emne: Flytning af aktiviteter i Lindehuset til andre lokaler 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift 0 0 0 0 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse 0 0 0 0 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

 
Lindehuset er et åbent aktivitets- og samværstilbud i socialpsykiatrien (§79), og fungerer samtidig som base for nogle 
støttepersoner, der leverer visiteret støtte til borgerne i deres hjem på ØstBornholm.  
 
Lindehusets åbningstider er mandag-fredag fra kl.8.30-13.30. Der er lukket i weekender og helligdage. 
 
Der er 5 medarbejdere tilknyttet aktivitets- og samværsdelen på forskellige timeantal, hvilket svarer til 2,2 årsværk. 
Dette tilbud er uvisiteret, hvilket betyder, at der kommer mange borgere, som ikke modtager nogen form for visiteret 
støtte. Der er tilknyttet ca. 50 borgere på Lindehuset, hvoraf der er omkring 10-15 borgere igennem huset hver dag.  
 
På Lindehuset tilbydes der aktiviteter og samvær, såsom kreative aktiviteter, musik, NADA, idræt på tværs, ture ud af 
huset, arrangementer ifb. med højtider og andet. Derudover kan der købes kaffe/the om formiddagen og et varmt måltid 
mad til frokost, hvor 10-15 borgere spiser dagligt. 
 
Flere borgere får også hjælp med fx forståelse af breve, støtte til hvordan de kontakter forskellige instanser, 
konflikthåndtering, osv. Derudover er der gruppetilbud med fokus på håndtering af forskellige emner, som borgerne 
ønsker hjælp til. Dette betyder, at borgeren hurtigere kommer videre i sit liv uden at brug for fast visiteret støtte. 
 
Denne alsidige borgerskare kræver faglige og fleksible medarbejdere til at støtte og aktivere i den sociale ramme som 
Lindehuset er en del af - og disse medarbejdere er i Lindehuset  
 
Nogle støttepersoner, som yder §85 støtte til borgere på ØstBornholm, bruger Lindehuset som base, for at reducere 
deres kørselstid, og der er mulighed for faglig sparring kollegaer imellem. Derudover bliver der arbejdet på, at borgere 
introduceres for Lindehuset og dets samvær og aktiviteter. 
Nogle medarbejdere yder også mentoropgaver på ØstBornholm for Jobcentret. 
 
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Bygningerne vil kunne sættes til salg, og dermed vil der være en afledt driftsbesparelse i Center for Ejendomme og drift. 
 
Civilsamfundet har en støtteforening, som har en genbrugsbutik i bygningen. Dette samarbejde med tilbuddet vil ophøre 
ved en lukning.   
 
Hvis Lindehuset består kan man indtænke andre funktioner i huset evt. om eftermiddag og aften - og i dagtimerne, da 
nogle lokaler kan ændres til brug af andre. 
 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget indebærer ingen besparelser på personalet, dog kan driften være billigere i andre lokaler. 
 
Nogle støttepersoner, som yder støtte til borgere på ØstBornholm, bruger Lindehuset som base vil skulle indorden sig i 
andre lokaler, evt. i Nexø. De vil stadig kunne arbejde på, at borgerne bliver introduceret til det evt. nye værested og 
aktiviteter. 
 
.        

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Hvis Lindehuset flyttes til andre lokaler i evt. Nexø, vil det betyde at borgerne skal omstille sig til nye omgivelser, hvilket 
kan være svært da borgerne har brug for tryghed og det vante. Derudover vil flere borgere skulle transportere sig til 
Nexø, hvilket vil være en både psykisk og økonomisk udfordring for mange.  
 
I Lindehuset er der mange muligheder for foskellige aktiviteter, rolige rum og gode udendørs områder, hvilket kan være 
svært at finde i nye lokaler. 
 
 
 

5. Tidshorisont 

1. juli 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-32-10 Emne: Vennepunktet rammebesparelse på åbningstid og aktiviteter 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -250 -250 -250 -250 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -250 -250 -250 -250 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Vennepunktet er et åbent aktivitets- og samværstilbud (§79) for borgere med fysiske og psykiske funktionsnedsættelser 
og borgere med autisme og ADHD, og huset fungerer samtidig som base for de støttepersoner, der leverer visiteret 
støtte til borgerne i deres hjem eller på Vennepunktet 
 
Vennepunktets åbningstider er mandage-onsdage kl.12-18.30 og tirs.- og torsdage kl.12 -21.00. 
 
Der er 2 medarbejdere tilknyttet aktivitets- og samværsdelen. Dette tilbud er uvisiteret, hvilket betyder, at der kommer 
borgere, som ikke modtager nogen form for visiteret støtte. Der er tilknyttet ca. 200 borgere på Vennepunktet, hvoraf 
der er omkring 25-35 borgere igennem huset hver dag.  
 
På Vennepunktet tilbydes der aktiviteter og samvær, såsom kreative aktiviteter, computerspil, NADA, fitness, 
musikarrangemneter, oplæg vedr. relevante emner, ture ud af huset, arrangementer ifb. med højtider og andet. 
Derudover kan der købes boller og kaffe om eftermiddagen og et varmt måltid mad til aften, hvor 20-30 borgere spiser 
hver dag. 
 
Flere borgere får også hjælp med fx forståelse af breve, støtte til hvordan de kontakter forskellige instanser, 
konflikthåndtering, osv. Derudover er der gruppetilbud med fokus på håndtering af forskellige emner, som borgerne 
ønsker hjælp til. Dette betyder, at borgeren hurtigere kommer videre i sit liv uden at brug for fast visiteret støtte.  
 
Denne store og alsidige borgerskare kræver faglige og fleksible medarbejdere til at støtte og aktivere i den sociale 
ramme som Vennepunktet er en del af - og disse medarbejdere arbejder Vennepunktetpunktet.  
 
Hvis besparelsen implementeres, vil det betyde en reduceret åbningstid for tilbuddet og færre aktivitetstilbud.  
 
Besparelsen på ejendomsdrift er ikke medtaget i beregningerne eller evt. salg af bygning.   
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Borgerne har brug for støtten og aktivitere og vil derfor skulle finde andre steder at være Rønne . 
 
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Reduceret åbningstid vil betyde reducering af personaleressourcer. Da der stadig vil være mange borgere i de tider, 
hvor Vennepunktet er åbent, vil der også stadig være brug for medarbejdere på de tidspunkter, og da kommunen 
ønsker, at alle medarbejdere skal være på fuld tid, vil det blive vanskeligt at lave en vagtplan, der dækker dette.  
 
Nedsat tid til at give støtte til borgerne kan øge risikoen for belastning af arbejdsmiljøet blandt medarbejderne. 
  

Udvalg: Bevilling: Center: 
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4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Hvis personalet i Vennepunktets værested reduceres, vil det betyde kortere åbningstider og dermed færre aktiviteter og 
samvær for borgerne. Dette vil give borgerne mere tid alene, hvor deres psykiske sårbarhed kan eskalere. Dette kan 
betyde at borgeren kontakter sagsbehandlere, egen læge, sundhed for at få den hjælp, de har brug for.  
 
Borgerne vil opleve en serviceforringelse, og det kan være svært for det tilbageværende personale at støtte de borgere, 
der er henvist til at benytte sig af Vennepunktet. 
 

5. Tidshorisont 

1.januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-32-11a Emne: Midtpunktet, mindre rammebesparelse på åbningstid og aktiviteter 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -400 -400 -400 -400 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -400 -400 -400 -400 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Midtpunktet er et åbent aktivitets- og samværstilbud i socialpsykiatrien, og fungerer samtidig som base for de 
støttepersoner, der leverer visiteret støtte til borgerne i deres hjem.  
 
Midtpunktets åbningstider er mandag-torsdag fra kl.8.30-15.30, fredag fra kl. 8.30-13.30, lørdag fra kl. 9.00-15.30 og 
helligdage, dog ikke søndage. 
 
Der er 6 medarbejdere tilknyttet aktivitets- og samværsdelen. Dette tilbud er uvisiteret, hvilket betyder, at der kommer 
mange borgere, som ikke får nogen form for visiteret støtte. Der er tilknyttet ca. 200 borgere på Midtpunktet, hvoraf der 
er omkring 35-45 borgere igennem huset hver dag.  
 
På Midtpunktet tilbydes der aktiviteter og samvær, såsom kreative aktiviteter, musik, NADA, idræt på tværs, ture ud af 
huset, arrangementer ifm. med højtider og andet. Derudover kan der købes et varmt måltid mad hver dag til frokost, 
hvor 25-35 borgere spiser hver dag. 
 
Flere borgere får også hjælp med fx forståelse af breve, støtte til hvordan de kontakter forskellige instanser osv. Dette 
betyder, at borgeren hurtigt kommer videre i sit liv uden at skulle visiteres til støtte. Borgere uden fast bolig er også en 
del af Midtpunktet brugere. 
 
Støtte gennem SEL §85 er blevet meget reduceret igennem de sidste 2 -3 år, fordi borgerene i høj grad henvises til at 
benytte sig af de åbne aktivitets- og samværstilbud. Disse borgere modtager således ikke visiteret støtte mere , men i 
regi fx Midtpunktet. På Midtpunktet er antallet af borgere derfor steget. 
 
Denne store og alsidige borgerskare kræver faglige og fleksible medarbejdere til at støtte og aktivere i den sociale 
ramme som Midtpunktet er. 
 
Hvis besparelsen implementeres, vil det betyde en reduceret åbningstid for tilbuddet og færre aktivitetstilbud.  
 
Besparelsen på ejendomsdrift er ikke medtaget i beregningerne eller evt. salg af bygning.   
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Borgerne har brug for støtte og vil derfor skulle finde andre steder at være Rønne. 
 
Der kan evt. undersøges, om andre kommunale tilbud kan bruge Midtpunktets lokaler om aftenen og i tidspunkter, hvor 
huset er lukket for borgere.  
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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Reduceret åbningstid vil betyde reducering af personaleressourcer. Da der stadig vil være mange borgere i de tider, 
hvor Midtpunktet er åbent, vil der også stadig være brug for mange medarbejdere på de tidspunkter, og da kommunen 
ønsker, at alle medarbejdere skal være på fuld tid, vil det blive vanskeligt at lave en vagtplan, der dækker dette.  
  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Hvis personalet i Midtpunktets værested reduceres, vil det betyde kortere åbningstider og dermed færre aktiviteter og 
samvær for borgerne. Dette vil give borgerne mere tid alene, hvor deres psykiske sårbarhed kan eskalere. Dette kan 
betyde at borgeren kontakter ´psykiatrisk center, sygehus, politi, mv. hvilket vil forværre borgerens livssituation.  
 
Borgerne vil opleve en serviceforringelse, og det kan være svært for det tilbageværende personale at støtte de borgere, 
der er henvist til at benytte sig af Midtpunktet.  
 

5. Tidshorisont 

1 janar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-32-11b Emne: Midtpunktet lukning på lørdage og helligdage 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -225 -300 -300 -300 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -225 -300 -300 -300 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Lukning af lørdags- og helligdagsåbent i Midtpunktet. 
 
Midtpunktets åbningstider er mandag til torsdag fra kl. 8.30-15.30, fredag fra kl. 8.30-13-30, lørdag fra kl. 9.00-15.30 og 
helligdage, dog ikke søndage.  
 
Der kommer i gennemsnit 25-30 borgere på lørdage samt på helligdage.  
 
Tilbuddet giver mulighed for at spise et varmt måltid mad, have socialt samvær, og medarbejderne får en fornemmelse 
af, hvordan borgerne har det og kan reagere på det, såfremt det vurderes nødvendigt. 
 
Der holdes juleaften og nytårsaften for borgere på Midtpunktet, som ikke har familie eller andre muligheder for samvær 
til disse højtider. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Såfremt der begrænses i antallet af åbne dage på Midtpunktet, vil der kunne forventes øget brug af Kommandanthøjens 
vagttelefon i weekenderne. Det bemærkes, at der i weekender er færre på arbejde på Kommandanthøjen. For så vidt 
medarbejdere på Kommandanthøjen skal tilbyde mere støtte til de borgere, der ellers ville være i Midtpunktet, kan det 
betyde mindre tid til borgerne på botilbuddet Kommandanthøjen.  
 
Der er risiko for, at flere lukkedage på sigt kan føre til øget behov for individuel bostøtte for borgere, der i dag bruger 
Midtpunktet. 
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Lukning af lørdage og helligdage vil betyde reducering af personaleressourcer.  
Det formodes at der vil være ekstra mange borgere som har brug for hjælp efter weekender og helligdage, hvilket vil 
betyde ekstra medarbejderressourcer på mandage og dage efter helligdage. 
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget er en serviceforringelse for de borgere, som benytter sig af aktivitets- og samværstilbuddet på lørdage og på 
helligdage. 
Tilbuddets brugere er udsatte og ensomme borgere på Bornholm. Borgerne benytter typisk tilbuddet som kompensation 
for det private netværk, de enten ikke har, eller kun har i meget begrænset omfang. 
Lukning på helligdage vil for påskedagene indebære 5 dage uden kontakt til socialpsykiatrien og ligeledes i julen alt 
efter, hvordan den falder. 
Den nuværende lørdagsåbning betyder, at borgerne pt. kun er uden et tilbud en enkelt dag i weekenden, og derfor ofte 
lykkes med at holde ud at være alene med deres psykiske tilstand uden at henvende sig hos fx vagtlæge, skadestue og 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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på psykiatrisk center. 
En lukning kan derfor medføre flere henvendelser disse steder. 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-32-11c Emne: Midtpunktet ferielukket 2 uger i sommerferien 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -125 -125 -125 -125 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -125 -125 -125 -125 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget vil medføre at aktivitets- og værestedet Midtpunktet (SEL §79) lukkes i 2 uger hver sommer. 
Det vil betyde at en stor borgergruppe vil opleve at strukturen og deres sociale netværk i dagligdagen forsvinder i disse  
2 uger. 
Borgerne vil ikke kunne købe deres daglige måltid mad, som de fleste af Midtpunktets brugere gør hver dag. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Såfremt besparelsen vedtages kan det medføre at nogle borgere i lukkeperioden vil have brug for at henvende sig i hos 
andre offentlige myndigheder såsom akut modtagelsen på hospitalet, ved psykiatrisk center, ved praktiserende læger 
eller lignende.  
     

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget indbefatter at medarbejderressourcer i §79 tilbuddet reduceres. 
       

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

En stor gruppe af de mest sårbare borgere vil opleve at deres daglige struktur og deltagelse i fællesskaber ikke er 
muligt i de to uger der er sommerferie, hvilket kan øge risikoen for forværring af deres psykiske tilstand. Derudover vil 
en del borgere ikke få sit daglige måltid mad. 
      

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Social- og Beskæftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser 



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

 
 

Spareforslag 
Nr.: SBU-32-12 Emne: Reduktion af ressourcer til Støtte- og kontaktpersonordning 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -250 -250 -250 -250 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -250 -250 -250 -250 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Støtte- og kontaktpersonordningen varetages af Midtpunktets medarbejdere på baggrund af servicelovens § 99. 
Ordningen har til formål at skabe kontakt til de mest socialt udsatte, herunder udsatte og isolerede sindslidende, 
misbrugere og personer med særlige sociale problemer, som ikke har eller ikke kan opholde sig i egen bolig. Målet med 
ordningen er at bistå den enkelte med at bygge bro til omverdenen, fx kommunale myndigheder, væresteder, 
sundhedsvæsenet, m.v. Alle borgere kan ved henvendelse til kommunen gøre opmærksom på, at en person har brug 
for hjælp. Støtte- og kontaktperson kan tilbyde personen hjælp, også anonymt, hvis borgeren ønsker det. 
 
Pt er der kontakt med 30.40 borgere fra SKP. 
 
I dag er der allokeret 37 timer pr. uge fordelt på flere medarbejdere til at varetage opgaven. Forslaget indebærer en 
reduktion på 50% af ressourcerne på Støtte- og kontaktperson (SKP) på §99 området svarende til 18,5 timer. 
 
Der er oplevet gennem de sidste år, hvor SEL §85 støtten er blevet reduceret, at flere borgere bliver yderligere sårbare 
og derfor er der flere henvendelser omkring brug for SKP støtten. 
 
Konsekvensen såfremt støtten reduceres yderligere vil være at de mest sårbare borgere ikke vil få den nødvendige 
hjælp som i forvejen er mindst mulig.Derudover vil det kræve at der laves en udvælgelsesprocdure for henvendelserne 
og faglige samrabejdspartnere er bekendt med dette.       
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Såfremt forslaget vedtages kan det forventes at der fra nogle borgere vil være flere henvendelser til fx hjemmeplejen, 
borgerservice, myndighed, i akut modtagelsen på hospitalet, til psykiatrisk center, til praktiserende læger og politi. 
 
Derudover er der allerede et stort samarbejde med diverse håndværkerfirmaer, banker, naboer gældstyrelse, skoler 
mv., som fremadrettet ikke har muligheden for at henvende sig til SKP.  
     

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget indebærer en reduktion af medarbejdertimer der svarer til 18,5 time om ugen. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget vil betyde at færre borgere vil modtage SKP støtte fra Midtpunktet. De borgere der ikke får støtten risikerer 
ikke at få den tilstrækkelige faglige støtte til at komme videre i deres liv, hvilket kan have alvortlige konsekvenser for 
nogle borgere. 
      

Udvalg: Bevilling: Center: 
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5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-32-13 Emne: Opsigelse af abonnement 'Lær at tackle' 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -146 -146 -146 -146 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -146 -146 -146 -146 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

"Lær at tackle" er fællesbetegnelsen for en række evidensbaserede selvhjælpsindsatser til mennesker, der har 
udfordringer med bl.a. angst, depression, stress, pårørende til en som er syg mv..  
"Lær at tackle" er et sundhedstilbud til borgere som udbydes af Komiteen for Sundhedsoplysning.  
 
Bornholms Regionskommune er tilknyttet en abonnementspakke, hvor BRK tilbyder "Lær at tackle" kurser i det omfang, 
der er tilmeldte borgere. Til orientering er der pt. planlagt 4 hold á 10-12 borgere i 2026, hvor emnerne er: Angst og 
depression 
 
Forslaget omfatter en opsigelse af abonnement, hvilket vil sige at det ikke længere er muligt at afholde "LÆR AT 
TACKLE" Kurser i BRK.  
 
Kurserne udføres til dels af Peers (frivillige med Peers-uddannelse med levede erfaringer). 
 
Abonnementet benyttes nu også af Center for sundhed og omsorg, som er i gang med "Lær at tackle stress", hvor 
borgere bla. fra Midtpunktet også har mulighed for at deltage.       
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Forslaget vil betyde, at borgeren ikke får tilbuddet om selvhjælpsbaserede indsatser til mestring af eget liv, og må søge 
hjælp eller henvises til andre kommunale samarbejdspartnere eller praktiserende læge 
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Da kurserne afholdes af Peers, med lidt understøttele af en fast personale fra Midtpunktet, vil besparelsen på 
personaleresourcer være minimal, svarende til ca. 50 timer årligt, som er medtaget i besparelsesbeløbet.       

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Lær at tackle angst og depression for unge er et tilbud, som er efterspurgt, og som der vurderes et behov for. Hvis 
abonnementet opsiges må det forventes at borgerne vil henvende sig andre steder såsom hos Myndighed, i 
akutmodtagelsen, psykiatrisk center og hos praktiserende læge. 
      

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-32-14 Emne: Opsigelse af samarbejdsaftale med SIND 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -189 -189 -189 -189 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -189 -189 -189 -189 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Center for Familie- og Voksenindsatser har en samarbejdsaftale med SIND Bornholm, som understøtter, at SIND kan 
have en koordinator ansat på deltid (13 timer om ugen) til at koordinere uddannelse og indsats med Peers.  
 
Peer-uddannelsen er primært målrettet mennesker, som har personlig erfaring med psykisk sårbarhed, livet som bruger 
af social og/eller behandlingspsykiatrien og ikke mindst med recovery.  
 
Uddannelsens overordnede formål er at sætte deltagerne i stand til at omforme disse levede erfaringer til 
erfaringskompetencer, som de kan bruge i arbejdet som ’peer-støtte’ (ligestillet støtte) for andre med psykisk sårbarhed. 
 
Peers hjælper således frivlligt andre borgere der har behov for støtte af en uddannet Peer, som kan bruge egne levede 
erfaringer og give håb til recovery. 
 
Samarbejdsaftalen kan opsiges med 3 måneders varsel til udgangen af en måned. 
 
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Forslaget kan have den betydning, at flere borgere har behov for støtte fra Socialpsykiatrien.  
 
Der bliver løbende uddannet Peers. Pt er der 12 aktive Peers på Midtpunktet og flere har gennem tiden gennemgået 
uddannelsen.  
Peers varetager forskellige opgaver, såsom fremvisning af Midtpunktet, "følge borgere over dørtærsklen", Peersmentor 
for sygeplejestuderende, Rollespil, samateler én-én,  mv. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget kan medføre øget pres på medarbejdere der yder støtte til målgruppen. Dette fordi den selvoplevede støtte 
som Peers giver, opleves at understøtte medarbejderenes støtte til de psykisk sårbare borgere. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Borgere får støtte af uddannede Peers, som kan bruge egne selvlevede erfaringer til at hjælpe andre og give håb til 
borgerne om recovery. Dette opleves som meningsfyldt støtte sammen med støtten fra medarbejderne.  
 

5. Tidshorisont 

1. februar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-32-15 Emne: Personalereduktion som følge af sammenlægning af teams på 

Kommunikationscentret 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -500 -600 -600 -600 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -500 -600 -600 -600 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget indebærer reduktion i personaletimer svarende til en fuldtidsstilling. 
Besparelsen skal findes gennem sammenlægning af 3 mindre teams, således at det nye og større team skal løse 
opgaverne i fællesskab på tværs af kompetencer med færre medarbejdertimer. 
De tre teams der er tale om er Hjerneteamet, Stemmeteamet og Teknologiteamet. 
 
Hjerneteamet varetager specialundervisning til voksne med erhvervet hjerneskade, f.eks. efter blodprop i hjernen, 
hjerneblødning eller følger efter en hjernetumor. Undervisningen er målrettet personer med afasi (evnen til at tale og 
forstå), dysartri (udtalevanskeligheder), verbal apraksi (talemotorisk forstyrrelse), kognitive vanskeligheder såsom 
opmærksomhedsproblemer, koncentrationsbesvær, hukommelsesvanskeligheder og vanskeligheder med struktur, 
planlægning og overblik samt udtrætning og manglende energi. 
 
Hjerneteamet tilbyder tillige indsatser til mennesker med senfølger efter hjernerystelse samt synsvanskeligheder efter 
hjerneskade, herunder manglende synsfelt, med det formål at bedre funktionsniveauet og dermed opnå hurtigere 
raskmelding og tilbagevenden til uddannelse eller arbejde. 
 
Stemmeteamet varetager specialundervisning til personer med stemmevanskeligheder, f.eks. efter operative indgreb i 
halsregion/stemmebånd, mundhule og svælg, strubeopererede (laryngektomi/fjernelse af strubehoved) lammelse i 
stemmelæber, stemmesvaghed ifbm. Parkinson Sygdom, Sclerose eller ALS, hæshed, stemmetræthed, 
stemmeforandringer ifbm. kønsskifte m.m. Dertil kompenserende specialundervisning til professionelle stemmebrugere 
(arbejdsaktive f.eks. lærere, præster, pædagoger, sosu-personale) 
 
Teknologiteamet varetager specialundervisning til mennesker med taleudfordringer, f.eks. med talemaskiner og 
øjenstyringssystemer til personer uden stemme (ALS), kommunikationsteknologi til personer uden sprog, f.eks. 
piktogramteknologi, specielle kontaktløsninger, kind- eller pustekontakter, strukturhjælpemidler, læse-/skriveteknologi 
m.m. 
IKT (Informations- og Kommunikationsteknologi) er en forudsætning for ligeværdig kommunikationsmulighed for alle 
mennesker med kommunikationshandicap jf. Kommunens Handicappolitik og FN´s Handicapkonvention. 
 
Dertil kommer den teknologiske opgave med opdatering og servicering af software på f.eks. høreområdet. 
 
Besparelsesforslaget svarer til en reduktion på 20% af det samlede timetal på de tre områder.  
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Såfremt forslaget gennemføres, kan det få betydning på flere andre områder i BRK: 
 
Center for Job, Uddannelse, Unge og Digitalisering i forhold til længerevarende sygeperioder på 
beskæftigelsesområdet, i værste fald en førtidspension, såfremt det ikke lykkes borgeren at vende tilbage i 
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beskæftigelse med den rette kompensation. 
 
Center for Familie- og Voksenindsatser i forhold til øget behov for indsatser i støtte-kontaktpersonordninger 
 
Center for Sundhed og Omsorg i forhold til øget behov for hjemmehjælp og psykisk pleje og omsorg, såfremt 
Kommunikationscentret ikke længere kan bidrage med kompenserende strategier til borgerne eller teknologiske og 
strukturelle løsninger, der øger selvhjulpenheden.  
 
Såfremt borgerne har vanskeligheder med at kommunikere, og ikke er kompenseret med løsninger fra 
Kommunikationscentret, vil der skulle bruges flere personaleressourcer i omsorgsområdet og støttekontakt-
personordningen for at kunne kommunikere med borgerne. 
 
Dertil kommer, at de tværgående indsatser i BRK ikke længere vil kunne tilrettelægges med fleksibilitet. 
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget betyder afskedigelse af en medarbejder, og forringet arbejdsmiljø for de resterende medarbejdere, da de vil 
skulle yde mere indenfor et bredere fagområde. 
Dertil kommer den psykologiske påvirkning af øget arbejdspres og utilstrækkelighedsoplevelse på et område, der i 
forvejen er psykisk belastende i mødet med mennesker i kriseramte familier. 
 
Forslaget vil derudover betyde et generelt lavere kompetenceniveau hos medarbejderne, da der ikke vil være samme 
tid til deltagelse i kursus og kompetenceudvikling. 
Hjerneskadeområdet er underlagt tilbagevendende vurdering af specialiseringsgraden fra NATKO (National 
Koordination), som er en enhed i Social- og Boligstyrelsen, der har til opgave at sikre, at der er det fornødne udbud af 
højt specialiserede indsatser og tilbud til borgere på det mest specialiserede social- og specialundervisningsområde. 
Såfremt specialiseringsgraden vurderes for lav, kan det få betydning for kommunens mulighed for at levere lovpligtig 
specialundervisning indenfor disse områder. 
      

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget vil betyde en forringelse i serviceniveauet for de berørte borgere. Personer med erhvervet hjerneskade, følger 
efter hjernetumor, hjernerystelse, stemmevanskeligheder og teknologiske behov, vil opleve længere ventetid på 
igangsætning af indsatserne samt sjældnere intervention og kortere forløb med forringet udbytte som konsekvens. 
 
Forslaget vil tillige betyde en udvanding af de faglige kompetencer på disse højt specialiserede områder, da der ikke vil 
være den samme tid til kompetenceudvikling, og dermed et ringere undervisningstilbud til borgerne. 
Der er dermed risiko for, at borgernes mulighed for rehabilitering til øget grad af selvhjulpenhed forringes og borgerens 
oplevelse af livskvalitet mindskes. 
 
Såfremt forslaget gennemføres, og interventionerne bliver forsinkede, kortere og sjældnere, vil det få betydning for 
sygemeldte borgeres mulighed for tilbagevenden til arbejdsmarkedet. 
Sammenlagt vil dette få betydning for den enkelte borgers identitet og deltagelse til samfundet. 
      

5. Tidshorisont 

1. april 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-32-16 Emne: Visiterede aktivitetstilbud jf. § 104 - rammebesparelse 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -375 -500 -500 -500 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -375 -500 -500 -500 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

En rammebesparelse på §104 fordeles mellem Rø Aktivitets- og samværstilbud og Strøby/Skovlyst. 
 
Det vil være forskelligt hvorledes de enkelte enheder vil justere efter den fordelte rammebesparelse, eftersom der er 
forskelle på budgetter, antal pladser samt driften. For samtlige vil det være en reduktion i personaletimer, da 
besparelsen udelukkende kan indhentes gennem lønkroner. 
 
En reduktion i ressourcer betyder omstilling af den faglige opgaveløsning samt en forringelse af serviceniveauet på 
området. 
Samlet set er der tale om en reduktion af ressourcerne svarende til 5 %. 
Det bemærkes, at der i budget 2025 også blev sparet på rammebudgetterne for begge aktivitets- og samværstilbud. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Besparelsen vil ikke have direkte tværgående konsekvenser.  
Dog skal det bemærkes, at størstedelen af de ansatte på aktivitets- og samværstilbuddene i forvejen ikke er ansat på 
fuld tid.  
Dette skal ses i lyset af trepartsaftalen om løn- og arbejdsvilkår, som KL, Danske Regioner, Fagbevægelsens 
Hovedorganisation, Akademikerne og regeringen har indgået, som har fokus på at tilbyde flere medarbejdere fuld tid. 
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Medarbejdere kan opleve at blive sat ned i tid, på trods af forpligtigelsen til at tilbyde ansatte fuldtid. 
Medarbejdere kan opleve, at skulle løse flere opgaver på mindre tid, deltage i færre møder samt have mindre faglig 
sparring. 
En øget arbejdsmængde hos medarbejderne kan øge belastningen og dermed belaste arbejdsmiljøet. 
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget vil kræve en forringelse af serviceniveauet, hvilket brugere af aktivitets- og samværstilbud vil kunne mærke i 
deres dagligdag. 
Dette skal ses i lyset af de besparelser der har været på botilbuddene de sidste år. 
Brugere af aktivitets- og samværstilbud er særligt sårbare mennesker, i særdeleshed også overfor ændringer. 
 

5. Tidshorisont 

1. juni 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-32-17 Emne: Større rammebesparelse på de åbne tilbud på Midtpunktet og Vennepunktet  

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.500 -2.000 -2.000 -2.000 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -1.500 -2.000 -2.000 -2.000 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

 
MIDTPUNKTET 
Midtpunktet er et åbent/uvisiteret aktivitets- og samværstilbud i socialpsykiatrien (§79), og fungerer samtidig som base 
for de støttepersoner, der leverer visiteret støtte (§85) til borgerne i deres hjem eller på Midtpunktet.  
 
Midtpunktets åbningstider er mandag-torsdag fra kl.8.30-15.30, fredag fra kl. 8.30-13.30, lørdag fra kl. 9.00-15.30 og 
helligdage, dog ikke søndage. 
 
Der er 5 medarbejdere tilknyttet aktivitets- og samværsdelen. Tilbuddet er uvisiteret, hvilket betyder, at der kommer 
mange borgere, som ikke modtager nogen form for visiteret støtte. Der er tilknyttet ca. 200 borgere på Midtpunktet, 
hvoraf der er omkring 35-45 borgere igennem huset hver dag.  
 
På Midtpunktet tilbydes der aktiviteter og samvær, såsom kreative aktiviteter, musik, NADA, idræt på tværs, ture ud af 
huset, arrangementer ifb. med højtider og andet. Derudover kan der købes boller og kaffe om formiddagen og et varmt 
måltid mad til frokost, hvor 25-35 borgere spiser hver dag. 
 
Flere borgere får hjælp med fx forståelse af breve, støtte til hvordan de kontakter forskellige instanser, 
konflikthåndtering, osv. Derudover er der gruppetilbud med fokus på håndtering af forskellige emner, som borgerne 
ønsker hjælp til. Dette betyder, at borgeren hurtigere kommer videre i sit liv uden brug for fast visiteret støtte.  
Borgere uden fast bolig er også en del af Midtpunktet brugere. 
 
VENNEPUNKTET 
Vennepunktet er et åbent aktivitets- og samværstilbud (§79) for borgere med fysiske og psykiske funktionsnedsættelser 
og borgere med autisme og ADHD, og huset fungerer samtidig som base for de støttepersoner, der leverer visiteret 
støtte (§85) til borgerne i deres hjem eller på Vennepunktet 
 
Vennepunktets åbningstider er mandage-onsdage kl.12-19.00 og tirs.- og torsdage kl.12 -21.00. 
 
Der er 2 medarbejdere tilknyttet aktivitets- og samværsdelen. Tilbuddet er uvisiteret, hvilket betyder, at der kommer 
borgere, som ikke modtager nogen form for visiteret støtte. Der er tilknyttet ca. 200 borgere på Vennepunktet, hvoraf 
der er omkring 25-35 borgere igennem huset hver dag.  
 
På Vennepunktet tilbydes der aktiviteter og samvær, såsom kreative aktiviteter, computerspil, NADA, fitness, 
musikarrangemneter, oplæg vedr. relevante emner, ture ud af huset, arrangementer ifb. med højtider og andet. 
Derudover kan der købes boller og kaffe om eftermiddagen og et varmt måltid mad til aften, hvor 20-30 borgere spiser 
hver dag. 
Vennepunktet har et køkken og Café, hvor der udover en kok/pædagog er ansat 8 borgere i beskyttet beskæftigelse 
(§103). Køkkenet står for madlavningen, som sælges til de borgere som benytter sig af aktiviteterene på Vennepunktet  
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MIDTPUNKTET og VENNEPUNKTET 
 
For borgerne på begge tilbud er realiteten at støtte efter Servicelovens §85 er blevet meget reduceret igennem de 
sidste 2-3 år og mange borgere derfor får ikke visisteret §85 mere. I stedet henvises borgerne nu i høj grad til at benytte 
sig af de åbne aktivitets- og samværstilbud. Disse borgere modtager således ikke støtte i deres eget hjem længere.  
Dette betyder at der har været en tydelig tilgang af borgere på Midtpunktet og Vennepunktet, damange borgere stadig 
har behov for en form for støtte, til trods for at de ikke er visiteret til §85 støtte mere. Via de uvisiterede tilbud klarer 
nogle af borgerne sig med hjælp og guidning fra medarbejderne på værestederne, hvilket til dels betyder at nogle 
borgere "holdes udenfor" systemet med denne hjælp.  
Borgerne har 2 trygge og udviklende væresteder, hvor de kan deltage i aktiviteter, socialt samvær og har mulighed for 
at købe et billigt og sundt måltid mad i trygge rammer, som for nogle borgere er det vigtigste og eneste måltid mad om 
dagen, og derudover kan borgerne opretholde en struktur og tryghed i hverdagen. Mange borgere bor  alene og har 
ikke familie at støtte sig til i hverdagen. 
For borgere der fortsat modtager §85 er der gennem de sidste 3 år blevet arbejdet pædagogisk på at de borgere, som 
formår at komme ud af eget hjem, har mulighed for at modtage støtten i Vennepunktets eller Midtpunktets lokaler for at  
reducere kørselstid for støttepersonerne. Dette betyder at nogle af disse borgere også vælger at benytte aktivitetstilbud 
og at købe et måltid mad, hvilket på sigt kan støtte op i borgerens recovery.    
  
Midtpunktet og Vennepunktet lægger også lokaler til organiosationer som yder "Gratis Retshjælp" fra KFUM og "Gratis 
Gældshjælp", som tilbydes en fast dag om ugen. Disse tilbud benyttes konstruktivt af borgere. 
Der ydes Åben Rådgivning (§10) i lokaler på Midtpunktet og Vennepunktet, og de samarbejder også i 
opgaveløsningerne med Retshjælpen og Gældshjælpen. 
Derudover har foreningen SIND et lokale på Midtpunktet, hvor der arbejdes i nærheden af borgerne. De er bla. en stor 
del af PEER, som borgere også uddannes til på Midtpunktet. 
I Vennepunktets kælder er der musikundervisning indenfor Specialundervisning, hvor det primært er Vennepunktets 
borgere som deltager i dette. 
 
På Midtpunktet og Vennepunktet ydes der praktikvejledning til studerende fra Campus, som bl.a. skal i studiepraktikker 
som sygepleje-, specialpædagog- og social- og sundhedsassistentstuderende. Derudover modtager begge tilbud også 
borgere i  afklaringspraktikker, som er på vej tilbage i job, fra Jobcentret.  
 
Denne store og alsidige borgerskare kræver faglige og fleksible medarbejdere til at støtte og aktivere i de sociale 
rammer som Midtpunktet og Vennepunktet er en del af - og disse medarbejdere arbejder på de 2 væresteder. Hertil skal 
også tilføjes, at der på nuværende tidspunkt ikke er rekruteringsudfordringer ift. at få fagligt uddannede personale til 
Midtpunktet og Vennepunktet generelt. 
 
En større rammebesparelse vil medføre en væsentlig reduktion i åbningstider og aktiviteter for de borgere, der benytter 
sig af tilbuddene.  
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

En større rammebesparelse på de åbne tilbud vil betyde at de mest sårbare borgere på Midtpunktet og Vennepunktet vil 
blive meget reduceret i sine tilbud vedr. sociale - og aktivitetstilbud og samværet med andre borgere - og derudover den 
støtte som de ikke modtager via §85 støtte mere.   
Det vil betyde at mange borgere vil blive ensomme og få det dårligere, hvilket de vil have brug for hjælp til at håndtere. 
Det vil formodentligt give ekstra pres hos myndighedsrådgivere, hos Center for Sundhed og Omsorg, på Psykiatrisk 
Center, hos politiet og på hospitalet. 
 
Reducering i personalet vil også betyde at det ikke vil være muligt at tilbyde det antal praktikpladser til 
uddannelsesstederne (Pædagoger, sygeplejersker, SOSU assistenter), som der ydes nu.  
 
Måske vil der ikke være mulighed for tid til samarbejde med civilsamfindet /frivillige (Retshjælp, Gældshjælp og SIND), 
hvilket måske vil betyde at disse tilbud lukkes, eller der skal findes andre lokaler i Rønne, hvor brugerne af Midtpunktet 
og Vennepunktet ikke formår at opsøge denne gratis hjælp..  
 
       

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

En større rammebesparelse på Midtpunktet og Vennepunktet vil betyde en personalereducering på 4 fagligt kompetente 
medarbejdere. Det vil også betyde et større pres i hverdagen for medarbejderne, da der stadig vil være mange borgere 
som har brug for tilbuddene i form af socialt samvær, aktiviteter og støtte. Dette vil ikke være muligt at praktisere i 
samme omfang, som i dag, grundet  personalereduceringen og at åbningstiden vil reduceres markant. 
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På Vennepunktet vil de beskyttede stillinger i køkkenet også skulle reduceres.  
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Spareforslaget vil få store konsekevnser for borgerne, hvis Midtpunktets og Vennepunktets åbningstider reduceres. For 
mange borgere er dette deres eneste mulighed for socialt samvær, fællesskaber og et måltid mad i trygge og 
pædagogisk udviklende rammer.  
Borgerne vil miste en del af deres struktur og tryghed i hverdagen, og derudover blive ensomme i deres hjem, da 
mange borgere er alene og ikke har familie at støtte sig til.  
Mange af de borgere, som kommer i Midtpunktet og på Vennepunktet modtager ikke anden form for støtte. De klarer sig 
til dels, da de hjælpes og guides igennem deres udfordringer i hverdagen af de medarbejdere som arbejder på 
tilbuddene.  
Da der gennem de sidste 3 år er arbejdet med at de borgere, som fortsat modtager §85 støtte, skal modtage støtten i 
værestederne  fremfor i eget hjem, vil dette betyde at den pædagogiske indsats og mulighed for udvikling også ændres, 
da tilbud og åbningstid reduceres. 
 
Ved større reducering af åbningstider vil borgerne forventeligt ikke kunne "holdes udenfor" anden støtte, hvilket vil 
betyde flere indlæggelser, øget kontakt med myndighedsrådgivere, Center for Sundhed og Omsorg, politi, 
sundhedsvæsen og psykiatrien. 
 
Måske skal der findes andre lokaler i Rønne til de civilsamfundstilbud, som har pt. har lokaler på Midtpunktet og 
Vennepunktet.  
 
På nuværende tidspunkt er det ikke muligt at beskrive konkret, hvordan de reducerede åbningstider skal udmøntes på 
Midtpunktet og Vennepunktet. Der vil derfor efterfølgende blive udarbejdet en særskilt udmøntningssag til politisk 
behandling, hvor de konkrete ændringer og konsekvenser forelægges til beslutning.   
      

5. Tidshorisont 

1. juli 2027 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-41-01a Emne: Reduktion af støtte der ydes på Værestedet på Fabriksvej  og igennem Støtte 

kontakt ordningen i afdeling Rusmidler.  

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -424 -424 -424 -424 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -424 -424 -424 -424 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Tilbuddet reduceres med 1 årsværk. 
 
En reduktion inden for samme område med 1 årsværk, betyder at der vil være 2 årsværk tilbage. 2 årsværk er 
selvfølgelig bedre en 1,33 årsværk. Men det kræver stadig 2 medarbejder at holde Værestedet åbent og kører ud på 
opsøgende arbejde ved nye borgere. Det vil sige Værestedet åbningstider vil blive reduceret med 1/3 fra 3 åbningsdage 
til 2. Og det opsøgende og støtten bliver reduceret med lidt mindre end 50 procent.    
 
Med 2 årsværk, vil der i perioder med ferie, fri og sygdom være 2 centrale opgaver som ikke kan udføres ( det 
opsøgende arbejde samt at holde Værestedet åbent). Det arbejde der kan udføres når der kun er 1 medarbejde på job, 
er støtte til de borgere som medarbejder kender.  
 
Kommunen er forpligtiget til at have tilbud til målgruppen af udsatte borger med rusmiddelproblemer eller med særlige 
sociale problemer, som ikke har eller ikke kan opholde sig i egen bolig eller har brug for støtte til at opretholde eller 
forbedre personlige færdigheder eller  livsvilkår. 
 
Formålet med værestedet på Fabriksvej og SKP-støtten er, ikke begrænset til, men primært fokuseret på  at sikre 
borgerne kan opholde sig i egen bolig, og får støtte til af finde bolig samt forbedre deres livsvilkår. Det vil sige at en 
reduktion i størrelsesorden af 1 til 1,67 årsværk kan få konsekvenser i form af borgere der mister deres bolig og bliver 
hjemløse. 
 
Opsummerende for både SBU-41-01a og SBU-41-01b: en reduktion i antallet af medarbejder med 1 til 1,67 årsværk vil 
påvirke hvor mange borgere der kan få hjælp og hvor mange åbningsdage det er muligt at have. Ligeledes vil 
reduktionen betyde at begge tilbud bliver sårbare og kontinuiteten bliver ikke bare mindre stabil men ustabil. 
Konsekvense af dette vil højst sandsynlig blive at borgerne mister tilliden til  Værestedet og medarbejderne som 
pålidlige og som et trygt og sikkert sted at henvende sig. Dertil kommer øget risiko for at nogle borger bliver hjemløse. 
 
Serviceloven § 99; 
Kommunen sørger for tilbud om en støtte- og kontaktperson til personer med sindslidelser, til personer med et stof- eller 
alkoholmisbrug og til personer med særlige sociale problemer, som ikke har eller ikke kan opholde sig i egen bolig. 
 
Serviceloven § 104; 
Kommunalbestyrelsen skal tilbyde aktivitets- og samværstilbud til personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk 
funktionsevne eller med særlige sociale problemer til opretholdelse eller forbedring af personlige færdigheder eller af 
livsvilkårene. 
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Social- og Beskæftigelsesudvalget 41 Uddannelse og beskæftigelse Center for Job, Uddannelse, Unge og D  
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Socialt udsatte borgere med rusmiddelproblematikker "fylder" på mange måder i flere afdelinger i BRK ( CJUUD, CFV, 
CSO) og foruden internt i Kommunen, er det borgere som også fylder for Bornholms Hospitalt, i behandlings Psykiatrien 
og ved Politet.  
Så et serviceniveau der beskæres med med 1-1,67 årsvær og som beskrevet under konsekvenser vil helt uden tvivl 
give et afledt pres ind i de øvrige områdes tilbud og indsatser. Der vil måske også være afledte konsekvenser som vi 
ikke ser, fordi den gruppe af borgere der rammes også er kendetegnet ved ikke at råbe højt.   
 
Med nuværende normering på 3 årsværk, har vi i gennemsnit åbnet 145 dage om året på Væresteder. Det er fordelt 
med 35-38 åbningsdage i kvartalet. Besøgstallet pr. kvartal ligger mellem 440 og 510, fordelt på gennemsnit 40 
forskellige borgere. Årligt kommer der mellem 80-100  forskellige borgere på Værestedet.  
 
Med en fremtidig normering på 2 årsværk vil Værestedet kunne have 90 hele åbningsdage forudsat medarbrejder ikke 
rammes af sygdom på planlagte åbningsdage. Hvor mange eller få borgere indsatsen fra et beskåret Værested og SKP-
ordning kan nu ud til er svært at forudsige. Men det er klart og indlysende færre end med nuvæende normerting på 3 
årsværk. 
 
 
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget betyder afskedigelse af medabrejdere 
 
Forslage betyder, at det i perioder kan blive fagligt udfordrene og belastende at arbejde med færre resoursser til 
opgaveløsningen.  
Derfor vil det betyde en omlægning af kerneopgaven, enten så arbejdet koncentreres mere om Værestedet og mindre 
på det opsøgende og udkørende arbejde eller omvendt.  
forslaget kan medførere et højre konflikt niveau i mødet med borgere og pårørende der finder det svært at forstå hvorfor 
indsatsen er begrænset eller hvorfor der er ventetid.  
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

      
Formålet med værestedet på Fabriksvej og SKP-støtten er, ikke begrænset til, men primært fokuseret på  at sikre 
borgerne kan opholde sig i egen bolig, og få støtte til af finde bolig samt forbedre deres livsvilkår. 
 
Typiske støtteopgaver i forhold til afdeling Rusmidlers målgruppe, er støtte til læge besøg, støtte i forbindelse med 
undersøgeler og behandling på hospital, til at huske aftaler generelt, men også støtte til at kommunikere med de 
forskellige instanser hvor de typisk har en oplevelse af, ikke at blive hørt og respekteret. Støtte til at ansøge om hjælp - 
det kan være økonomisk og praktisk som ved ansøgning om hjemmeplejen. Sidst, men ikke mindst, fylder opgaven 
med støtte til bolig- og hjemløse borger. Dels ved støtte til at finde bolig og dels ved støtte til, at skabe rammer der gør, 
at den hjemløse borger igen kan finde sig til rette i en bolig. 
 
En reduktion af medarbejdertimer rammer lige ned der, hvor vi ved at vores indsatser bidrager til at udligne ulighed. 
fordi udsatte borgere er mere tilbøjelige til at opsøge læge og indgå i sundhdsmæssige behandlingsforløb når de har 
støtte der kan følge og fremme forståelsen. Udsatte borgere bekymre sig om egen trivsel og sundhed men har mistillid 
til systemdet fordi det tit er svært at afkode og forstå og fordi de tidligere typisk har oplevet stigmatisering i mødet eller 
har en negativ forventning til hvordan de bliver mødt.   
   
Opsummerende: en reduktion i antallet af medarbejder med 1til 1,67 åtsværk vil påvirke hvor mange borgere der kan få 
hjælp og hvor mange åbningsdage det er muligt at have. Ligeledes vil reduktionen betyde at begge tilbud bliver sårbare 
og kontinuiteten i støtten bliver ustabil. Konsekvense af dette kan medførere at borgerne mister tilliden til  Værestedet 
og medarbejderne som pålidlige og som et trygt og sikkert sted at henvende sig. Dertil kommer øget risiko for at nogle 
borger bliver hjemløse. 
 
En reduktion i antallet af  medarbejder betyder at afdeling Rusmidler kan opsøge og støtte  færre borgere.  
SKP – medarbejdernes respons-tid bliver længere. Det vil sige tiden der går fra de modtager en 
bekymringshenvendelse til de har mulighed for at tage ud og opsøge den pågældende borger bliver længere. 
 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027. 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-41-01b Emne: Reduktion af støtte der ydes på Værestedet på Fabriksvej  og igennem Støtte 

kontakt ordningen i afdeling Rusmidler.  

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -689 -689 -689 -689 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -689 -689 -689 -689 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Tilbuddet reduceres med 1,67 årsværk 
 
En reduktion inden for Værestedet på Fabriksvej og støtte kontakt persons ordningen (SKP) med 1,67 årsværk betyder 
at der er 1,33 årsværk tilbage.  
 
En reduktion af den størrelseorden efterlader Værestedet og SKP-ordningen med under 1½  medabrejder ( 1,33 
årsværk) og vil påvirke driften radikalt. Det betyder at begge tilbud, Værestedet ( serviceloven § 104)  og udgående og 
opsøgende team (skp iflg. Serviceloven § 99),  bliver utroligt sårbare. Værestedet kan kun være åbent hvis der er 2 
medarbejder til stede hvilket er væsentligt i forhold til både borgernes og de ansattes sikkerhed. Det opsøgende arbejde 
iforhold til nye borger udføres også altid af 2 medarbejder og igen handler det om sikkerhed for både borger og ansatte.  
 
Værestedets åbningstider vil blive reduceret med 50 procent og gå fra 3 åbningsdage til 1,5 åbningsdag. Fra 3 dage 
med mulighed for at købe en portion varm og frisklavet mad til, at der kun kan produceres varm mad 1 dag i ugen. 
Det opsøgende og støttende arbejde vil blive reduceret med lidt mere end 50 procent.    
 
Med 1,33 årsværk, vil der i perioder med ferie, fri og sygdom være 2 centrale opgaver som ikke kan udføres ( det 
opsøgende arbejde samt at holde Værestedet åbent). Det arbejde der kan udføres når der kun er 1 medarbejde på job, 
er støtte til de borgere som medarbejder kender.  
 
Opsummerende for både SBU-41-01a og SBU-41-01b: en reduktion i antallet af medarbejder med 1 til 1,67 årsværk vil 
påvirke hvor mange borgere der kan få hjælp og hvor mange åbningsdage det er muligt at have. Ligeledes vil 
reduktionen betyde at begge tilbud bliver sårbare og kontinuiteten bliver ikke bare mindre stabil men ustabil. 
Konsekvense af dette vil højst sandsynlig blive at borgerne mister tilliden til Værestedet og medarbejderne som pålidlige 
og som et trygt og sikkert sted at henvende sig. Dertil kommer øget risiko for at nogle borger bliver hjemløse. 
 
Serviceloven § 99; 
Kommunen sørger for tilbud om en støtte- og kontaktperson til personer med sindslidelser, til personer med et stof- eller 
alkoholmisbrug og til personer med særlige sociale problemer, som ikke har eller ikke kan opholde sig i egen bolig. 
 
Serviceloven § 104; 
Kommunalbestyrelsen skal tilbyde aktivitets- og samværstilbud til personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk 
funktionsevne eller med særlige sociale problemer til opretholdelse eller forbedring af personlige færdigheder eller af 
livsvilkårene. 
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Social- og Beskæftigelsesudvalget 41 Uddannelse og beskæftigelse Center for Job, Uddannelse, Unge og D  
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Socialt udsatte borgere med rusmiddelproblematikker "fylder" på mange måder i flere afdelinger i BRK ( CJUUD, CFV, 
CSO) og foruden internt i Kommunen, er det borgere som også fylder for Bornholms Hospitalt, i behandlings Psykiatrien 
og ved Politet.  
Så et serviceniveau der beskæres med med 1-1,67 årsvær og som beskrevet under konsekvenser vil helt uden tvivl 
give et afledt pres ind i de øvrige områdes tilbud og indsatser. Der vil måske også være afledte konsekvenser som vi 
ikke ser, fordi den gruppe af borgere der rammes også er kendetegnet ved ikke at råbe højt.   
 
Med nuværende normering på 3 årsværk, har vi i gennemsnit åbnet 145 dage om året på Væresteder. Det er fordelt 
med 35-38 åbningsdage i kvartalet. Besøgstallet pr. kvartal ligger mellem 440 og 510, fordelt på gennemsnit 40 
forskellige borgere. Årligt kommer der mellem 80-100  forskellige borgere på Værestedet.  
 
Med en fremtidig normering på 1,33 årsværk vil Værestedet kunne have ca. 45 hele åbningsdage og ca 45 halve 
åbningsdage forudsat medarbrejder ikke rammes af sygdom på planlagte åbningsdage. Hvor mange eller få borgere 
indsatsen fra et beskåret Værested og SKP-ordning kan nu ud til er svært at forudsige. Men det er klart og indlysende 
langt færre end hidtil. 
 
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget betyder afskedigelse af medabrejdere 
 
Forslage betyder, at det i perioder kan blive fagligt udfordrene og belastende at arbejde med færre resoursser til 
opgaveløsningen.  
Derfor vil det betyde en omlægning af kerneopgaven, enten så arbejdet koncentreres mere om Værestedet og mindre 
på det opsøgende og udkørende arbejde eller omvendt.  
forslaget kan medførere et højre konflikt niveau i mødet med borgere og pårørende der finder det svært at forstå hvorfor 
indsatsen er begrænset eller hvorfor der er ventetid.  
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

      
Formålet med værestedet på Fabriksvej og SKP-støtten er, ikke begrænset til, men primært fokuseret på  at sikre 
borgerne kan opholde sig i egen bolig, og få støtte til af finde bolig samt forbedre deres livsvilkår. 
 
Typiske støtteopgaver i forhold til afdeling Rusmidlers målgruppe, er støtte til læge besøg, støtte i forbindelse med 
undersøgeler og behandling på hospital, til at huske aftaler generelt, men også støtte til at kommunikere med de 
forskellige instanser hvor de typisk har en oplevelse af, ikke at blive hørt og respekteret. Støtte til at ansøge om hjælp - 
det kan være økonomisk og praktisk som ved ansøgning om hjemmeplejen. Sidst, men ikke mindst, fylder opgaven 
med støtte til bolig- og hjemløse borger. Dels ved støtte til at finde bolig og dels ved støtte til, at skabe rammer der gør, 
at den hjemløse borger igen kan finde sig til rette i en bolig. 
 
En reduktion af medarbejdertimer rammer lige ned der, hvor vi ved at vores indsatser bidrager til at udligne ulighed. 
fordi udsatte borgere er mere tilbøjelige til at opsøge læge og indgå i sundhdsmæssige behandlingsforløb når de har 
støtte der kan følge og fremme forståelsen. Udsatte borgere bekymre sig om egen trivsel og sundhed men har mistillid 
til systemdet fordi det tit er svært at afkode og forstå og fordi de tidligere typisk har oplevet stigmatisering i mødet eller 
har en negativ forventning til hvordan de bliver mødt.   
   
Opsummerende: en reduktion i antallet af medarbejder med 1til 1,67 åtsværk vil påvirke hvor mange borgere der kan få 
hjælp og hvor mange åbningsdage det er muligt at have. Ligeledes vil reduktionen betyde at begge tilbud bliver sårbare 
og kontinuiteten i støtten bliver ustabil. Konsekvense af dette kan medførere at borgerne mister tilliden til  Værestedet 
og medarbejderne som pålidlige og som et trygt og sikkert sted at henvende sig. Dertil kommer øget risiko for at nogle 
borger bliver hjemløse. 
 
En reduktion i antallet af  medarbejder betyder at afdeling Rusmidler kan opsøge og støtte  færre borgere.  
SKP – medarbejdernes respons-tid bliver længere. Det vil sige tiden der går fra de modtager en 
bekymringshenvendelse til de har mulighed for at tage ud og opsøge den pågældende borger bliver længere. 
 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027. 
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Spareforslag 
Nr.: SBU-41-02a Emne: Halvering af flekspuljen 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -880 -880 -880 -880 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -880 -880 -880 -880 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Puljen har ydet tilskud til de enkelte fagcentre i forbindelse med oprettelse af nyt fleksjob midt i et budgetår, enten til en 
eksisterende medarbejder i centeret som har været nødt til at skifte fra fuldtid til et fleksjob, eller til personer som 
kommer fra andre centre eller private virksomheder, men som af helbredsmæssige årsager har været nødt til at skifte til 
et fleksjob. Puljen har helt eller delvist dækket lønudgiften for en kortere periode indtil centeret har haft mulighed for at 
indarbejde udgiften i eget lønbudget. 
 
Dette forslag nøjes man med at fjerne halvdelen af puljen, og man vil fortsat kunne understøtte oprettelse af fleksjob i 
BRK. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Det vil betyder, at færre centre i BRK ikke kan få tilskud til ansættelse af borgere i fleksjob, og der derved vil være risiko 
for færre ansættelser på særlige vilkår i BRK. 
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Da puljen kun i begrænset omfang har været brugt som følge af fokus på "En fremtid på fuldtid" , vil det kun i begrænset 
omfang få betydning for mearbejderne i hverdagen. Men da der har vist sig nye muligheder for igen at arbejde med 
fleksjob i BRK, så vil det fremadretttet fortsat give mening, at arbejde med at få matchet borgerne til fagcentre  i BRK, 
hvilket vil kunne stimuleres med at der opretholdes en form for pulje. 
 
Såfremt der ikke oprettes fleksjob i BRK, er der også risiko for øgede udgifter bl.a. til sygedagpenge eller 
ledighedsydelse, da der vil kunne gå længere tid inden en borger kan tilbydes et fleksjob. 
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Halvering af puljen kan betyde, at borgerne på ledighedsydelse vil få sværere ved at blive matchet virksomheder i BRK. 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Social- og Beskæftigelsesudvalget 41 Uddannelse og beskæftigelse Center for Job, Uddannelse, Unge og D
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Spareforslag 
Nr.: SBU-41-02b Emne: Nedlæggelse af flekspuljen 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.760 -1.760 -1.760 -1.760 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -1.760 -1.760 -1.760 -1.760 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Puljen har ydet tilskud til de enkelte fagcentre i forbindelse med oprettelse af nyt fleksjob midt i et budgetår, enten til en 
eksisterende medarbejder i centeret som har været nødt til at skifte fra fuldtid til et fleksjob, eller til personer som 
kommer fra andre centre eller private virksomheder, men som af helbredsmæssige årsager har været nødt til at skifte til 
et fleksjob. Puljen har helt eller delvist dækket lønudgiften for en kortere periode indtil centeret har haft mulighed for at 
indarbejde udgiften i eget lønbudget. 
 
Såfremt hele puljen fjernes mistes denne mulighed helt, som beskrevet ovenfor. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Det vil betyder, at centre i BRK ikke kan få tilskud til ansættelse af borgere i fleksjob, og der derved vil være risiko for 
færre ansættelser på særlige vilkår i BRK. 
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Da puljen kun i begrænset omfang har været brugt som følge af fokus på "En fremtid på fuldtid" , vil det kun i begrænset 
omfang få betydning for mearbejderne i hverdagen. Men da der har vist sig nye muligheder for igen at arbejde med 
fleksjob i BRK, så vil det fremadretttet fortsat give mening, at arbejde med at få matchet borgerne til fagcentre  i BRK, 
hvilket vil kunne stimuleres med at der opretholdes en form for pulje. 
 
Såfremt der ikke oprettes fleksjob i BRK, er der også risiko for øgede udgifter bl.a. til sygedagpenge eller 
ledighedsydelse, da der vil kunne gå længere tid inden en borger kan tilbydes et fleksjob. 
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Afskaffelse af puljen vil betyde, at borgerne på ledighedsydelse vil få sværere ved at blive matchet virksomheder i BRK. 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Social- og Beskæftigelsesudvalget 41 Uddannelse og beskæftigelse Center for Job, Uddannelse, Unge og D



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

 
 

Spareforslag 
Nr.: SBU-41-03 Emne: Nedlæggelse af brobygningspuljen 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -2.286 -2.286 -2.286 -2.286 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -2.286 -2.286 -2.286 -2.286 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Nedlæggelse af brobygningspuljen til unge ledige på kontanthjælp. Der har været oprettet gruppe brobygning og 
vejledningsforløb til uddannelserne i campus fællesskabets erhvervs- og sosu uddannelser. I de seneste år har det ikke 
været muligt at oprette gruppeforløb, grundet antallet af unge i målgruppen er blevet færrre, og med mere komplekse 
udfordringer. Der har således primært været tale om individuelle forløb. 
Denne mulighed reduceres med nedlæggelsen af puljen, da evt. forløb herefter skal indgå i den ordinære prioritering af 
de beskæftigelsesrettede tilbud. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Reduceret mulighed for tværgående tilbud til unge. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Begrænset direkte kosekvens, da det har været personale i campusfællesskabet som primært har stået for indsatsen. 
Vil give medarbejderne færre tilbud til de unge. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Reduceret mulighed for tværgående uddannelsesrettede tilbud. 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Social- og Beskæftigelsesudvalget 41 Uddannelse og beskæftigelse Center for Job, Uddannelse, Unge og D  



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

 
 

Spareforslag 
Nr.: SBU-41-04 Emne: Reduktion af STU fritidstilbud  

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -700 -700 -700 -700 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -700 -700 -700 -700 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

I tidsrummet før og efter den lovpligtige Særlig tilrettelagte uddannelse(STU) tilbydes morgen og eftermiddags 
fritidstilbud til de unge som med fordel kan møde lidt tidligere eller komme lidt senere hjem. 
Baggrunden for dette er en kombination af hensynet til den unge, den unges forældre (hvis den unge bor hjemme) og 
den unges botilbud. 
Med dette forslag vil der være en skarpere visitation under hensyn tagen til ovennævnte. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

I yderste konsekvens kan forslaget betyde øgede udgifter til tabt arbejdsfortjeneste til forældre eller ekstra udgifter til 
personale i botilbud. Risikoen vurderes dog til at være meget begrænset. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Umiddelbart intet, men vil kunne medføre behov for færre ressourcer i fritidstilbuddet. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Vil kunne betyde ændrede afhentningstidspunkter for den unge for møde i STU tilbuddet. 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Social- og Beskæftigelsesudvalget 41 Uddannelse og beskæftigelse Center for Job, Uddannelse, Unge og D  



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

 
 

Spareforslag 
Nr.: SBU-41-05 Emne: Øget ventetid på psykologydelser 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -700 -700 -700 -700 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -700 -700 -700 -700 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Øget ventetid på psykologydelser 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

[Beskriv kort om forslaget har betydning for og/eller sammenhæng til andre dele af organisationen…] 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Reduktion af psykoligstilling ARK med 1 årsværk 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

      

5. Tidshorisont 

1. januar 2026 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Social- og Beskæftigelsesudvalget 41 Uddannelse og beskæftigelse Center for Job, Uddannelse, Unge og D  



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

 
 

Spareforslag 
Nr.: SBU-41-06 Emne: Øget sagsbehandlingstid for borgere, der ansøger om ydelser  

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -500 -500 -500 -500 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -500 -500 -500 -500 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Øget sagsbehandlingstid for borgere, der ansøger om ydelser 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ikke umiddelbart nogen 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Reduktion af medarbejder i ydelser 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Øget sagsbehandlingstid for borgere, der ansøger om ydelser 

5. Tidshorisont 

1. juli 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Social- og Beskæftigelsesudvalget 41 Uddannelse og beskæftigelse Center for Job, Uddannelse, Unge og D  



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

 
 

Spareforslag 
Nr.: SBU-41-07 Emne: Ændring af - Åbningstid/sted i Borgerservice (og Jobcenter)      

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -550 -550 -550 -550 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -550 -550 -550 -550 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Åbningstid/sted i Borgerservice (og Jobcenter) 
Ændret åbningstid i Borgerservice/Jobcenter.  
Lukning af Borgerservice Nexø og reduktion af antallet af åbningsdage i Borgerservice Rønne og Jobcenter til to 
ugentlige åbningsdage med udviddet åbningstid. 
 
Forslaget indebærer to ugentlige åbningsdage i Rønne fra kl. 7-17 (kl. 7-8 kun åbent ifm. booket tid).  
 
Konkret vil forslaget medfører en reduceret åbningstid i Borgerservice/Jobcenter fra hidtil 26,75 timer ugetligt til ugentligt 
20 timers åbningstid.  
 
Øvrige dage er dørene lukket for borgere på Landemærket 26.  
 
Der vil være mulighed for sæsontilpasning, således at der i perioder med ekstraordinær travlhed med fx pas-bestillinger, 
kan der lejlighedsvis åbnes for et ekstra bord, sådan at flere borgere kan serviceres på åbningsdagene.  
 
Der arbejdes desuden med en mulig løsning, som muliggør større fleksibilitet i forbindelse med afhentning af 
pas/kørekort i en døgnåbent dokumentboks. Den samlede besparelses udgør 1,2 årsværk i BS.   
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Det kan blive nødvendigt at investere i en løsning hvor borgere til samtale i jobcenteret kan møde frem på andre dage. 
Her vil der skulle investeres i en adgangskontrol så borgere kan komme ind til et venteområde, hvor sagsbehandler kan 
hente borger. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Reduktion af antallet af medarbejdere, med hvad der svarer til 1,2 årsværk. 
Betjene færre matrikler. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

2 færre åbningsdage i Rønne, men med mulighed for ekstra tid i travle perioder. 
Lukning af borgerservive i Nexø, vil for nogle borgere medføre længere transport til en fysisk borgerservice. 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Social- og Beskæftigelsesudvalget 41 Uddannelse og beskæftigelse Center for Job, Uddannelse, Unge og D  



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

 
 

Spareforslag 
Nr.: ÆSU-31-01 Emne: Afskaffelse af klippekort på ældreområdet 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.678 -1.678 -1.678 -1.678 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -1.678 -1.678 -1.678 -1.678 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget indebærer, at klippekortsordningen ophører.  
 
Klippekortsordningen er gældende for borgere i plejeboliger/plejehjem samt borgere i hjemmeplejen. Formålet med 
ordningen er at tilbyde ydelser og aktiviteter ud over den gældende kvalitetsstandard/serviceinformation – tilrettelagt 
efter borgernes egne ønsker. 
 
Ordningen, som er finansieret via et bloktilskud, blev indført i 2015 for hjemmeboende ældre og blev udvidet til 
plejeboligområdet i 2017. Budgetrammen for ordningen i BRK er tidligere blevet reduceret (i 2020). 
 
Det er op til den enkelte kommune, om klippekortsordningen ønskes opretholdt. 
 
Forslaget kan iværksættes efter orientering af de berørte borgere. 
 
Forslaget betyder en reduktion på 3,6 årsværk på ældreområdet. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Klippekortetsordningen leveres af hjemmeplejens og plejeboligområdets medarbejdere uden deltagelse af andre 
aktører, i eller udenfor organisationen. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Der bliver fremadrettet ikke afsat tid til aktiviter/klippekort med den enkelte borger, som kan være med til at variere 
medarbejdernes arbejdsopgaver.   

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Ved et bortfald af ordningen vil pårørende, frivillige eller andre omkring borgerne skulle hjælpe borgerne i forhold til 
aktiviteter og gøremål, der ligger udenfor kommunens kvalitetsstandard/serviceinformation.     

5. Tidshorisont 

pr. 1. januar 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Ældre- og Sundhedsudvalget 31 Ældre Center for Sundhed og Omsorg 



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

 
 

Spareforslag 
Nr.: ÆSU-31-02 Emne: Afskaffelse af puljen til bedre bemanding på plejeboligområdet 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Dette forslag betyder en reduktion af plejeboligområdets lønbudget svarende til 3,81 årsværk fordelt på kommunens 7 
plejecentre. Reduktionen i medarbejdertimer på plejeboligområdet vil betyde mindre tid til personlig og praktisk hjælp og 
støtte til den enkelte bebeoer. 
 
Fra 2018 fik alle kommuner tilført puljemidler til bedre bemanding i hjemmeplejen og på plejehjem/plejecentre. Fra 2022 
overgik midlerne til bedre bemanding fra at være puljemidler til at være en del af bloktilskuddet. Midlerne blev anvendt til 
ansættelse af nye medarbejdere i fuldtidsstillinger samt til at øge arbejdstiden på eksisterende medarbejdere. I 
hjemmeplejen blev midlerne brugt på "Fokustid", hvilket er sparet væk som en del af budgetforliget til 2025. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Demensrådgivere og andre interne såvel som eksterne samarbejdspartnere vil opleve, at det kræver mere koordinering 
at etablere samarbejde om den enkelte borger grundet færre medarbejdere i fremmøde. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Medarbejderne vil opleve at skulle gå mere på kompromis med deres faglighed og dette kan have en negativ betydning 
for den enkelte medarbejders trivsel. De tilbageblivende medarbejderne får med forslaget mindre tid til at hjælpe den 
enkelte beboer med personlige og praktiske gøremål.   
  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Der skal prioriteres i hvilke basale opgaver, der skal løses hos den enkelte beboer, og det bliver sværere at leve op til 
Ældrelovens værdier om selvbestemmelse, da fleksibiliteten i tilrettelæggelse af arbejdet mindskes ved færre 
medarbejdere i fremmøde 
 
Beboerne vil opleve, at de må vente i længere tid på hjælp til personlige og praktiske gøremål, og at medarbejderne 
sammen med dem må prioritere i, hvilke behov der er vigtigst at få løst. Praktiske gøremål vil i højere grad udskydes.  
Mindre tid til hver enkelt beboer vil give en øget risiko for stigning i udadreagerende adfærd, øget ensomhed og 
uopfyldte basale behov.  

5. Tidshorisont 

Medio 2027 alt efter opsigelsesvarsler og vakancer. 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Ældre- og Sundhedsudvalget 31 Ældre Center for Sundhed og Omsorg 



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

 
 

Spareforslag 
Nr.: ÆSU-31-03 Emne: Tilpasning af organisering i Center for Sundhed og Omsorg      

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -900 -900 -900 -900 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -900 -900 -900 -900 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Center for Sundhed og Omsorg planlægger i 2027 at gennemføre en organisatorisk omstrukturering af centerets 
nuværende struktur og organisering. Formålet med omorganiseringen er at styrke centerets evne til at imødekomme de 
krav og forandringer, der følger af ældre- og sundhedsreformerne, samt at sikre en mere bæredygtig drift, en bedre 
udnyttelse af ressourcerne og en fortsat høj kvalitet i opgaveløsningen og borgerindsatsen. 
 
Som led i omorganiseringen forventes den nuværende distriktsmodel og den eksisterende opgavefordeling i centeret at 
blive justeret og effektiviseret med henblik på at understøtte en mere sammenhængende og robust organisering. Det 
forventes samtidig, at ændringerne vil kunne medføre en reduktion i anvendelsen af ledelsesressourcer. 
 
Omorganiseringen vil dog også indebære et øget ledelsesspænd sammenlignet med den nuværende organisering, som 
flere steder blandt andet er etableret med afsæt i anbefalingerne fra Ældreanalysen fra 2018.  
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

 Ingen 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Omorganiseringen forventes at få betydning for både ledere og medarbejdere i Center for Sundhed og Omsorg. 
Justeringer af distriktsmodellen og opgavefordelingen vil medføre, at opgaver og ansvarsområder i højere grad fordeles 
på ny på tværs af organisationen. Dette kan indebære ændringer i opgaveporteføljer, samarbejdsflader og 
arbejdsgange samt behov for tilpasning til nye organisatoriske rammer. 
 
Samtidig vil ledelsesspændet for en del ledere stige, hvilket betyder ansvar for flere medarbejdere og større 
organisatoriske enheder. Dette kan påvirke den daglige ledelsespraksis, herunder nærvær, sparring, koordinering og 
opfølgning. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Omorganiseringen forventes overordnet at have til formål at understøtte en mere bæredygtig og sammenhængende 
opgaveløsning til gavn for borgerne. Dog vil der kunne forekomme ændringer i kontaktflader, arbejdsgange og 
organiseringen omkring borgerforløb.  

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Ældre- og Sundhedsudvalget 31 Ældre Center for Sundhed og Omsorg 



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

 
 

Spareforslag 
Nr.: ÆSU-31-04 Emne: Afskaffelse af busser på plejeboligområdet 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -107 -107 -107 -107 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -107 -107 -107 -107 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget indebærer afvikling af syv busser på plejeboligområdet og dermed en besparelse på driftsmidler til benzin og 
løbende udgifter som service, eftersyn og reparationer.   
 
Busserne anvendes i dag til, at medarbejdere på plejeboligområdet kan køre på tur med beboerne.  
 
Det bemærkes, at forslaget endvidere pga. muligt salg af busserne vil kunne genereres en éngangsintægt, som ikke er 
indregnet i forslaget. Enkelte busser er købt for midler fra arv. I disse tilfælde vil en evt. salgsindtægt skulle føres tilbage 
eller anvendes til det formål, der er foreskrevet på arven. 
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Forslaget vil få betydning for tekniske medarbejdere i Center for Sundhed og Omsorg, idet de ikke længere skal 
servicere busserne.  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Muligheden for at køre en tur og tage på udflugt med beboerne anvendes blandt andet i forebyggende øjemed i forhold 
til fx udadreagerende beboere, hvor der opleves en stor positiv effekt, når beboerne tages ud af deres vante omgivelser.  
 
Busserne anvendes endvidere af medarbejderne i tilfælde, hvor en beboer er gået fra plejecenteret og skal hentes og 
køres hjem hjem, da plejecentrene ikke råder over andre køretøjer. Medarbejderne vil med forslaget være afhængige 
af, at pårørende eller andre bringer en beboer hjem. 
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Beboerne på plejecentrene vil ikke længere kunne komme på busudflugter, med en mere ensformig hverdag for 
beboerne til følge.  
 
Beboerne kan evt. få en ekstra udgift til transport, hvis pågældende forlader plejecenteret og ikke kan finde hjem, og der 
må benyttes en taxi.  
 

5. Tidshorisont 

primo 2027  

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Ældre- og Sundhedsudvalget 31 Ældre Center for Sundhed og Omsorg 



Bornholms Regionskommune Budget 2027 – 2030 

Spareforslag 
Nr.: ÆSU-31-05 Emne: Reduktion i midler til kvalitetsløft af ældreplejen 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift - 5.000 - 4.000 - 4.000 - 4.000

Afledt merudgift 

Nettobesparelse - 5.000 - 4.000 - 4.000 - 4.000

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Med ældrereformen er fra år 2024 afsat midler til et kvalitetsløft af ældreplejen, som tilgår kommunerne via 
bloktilskuddet. Midlerne har haft en trinvis udmøntning frem mod fuld indfasning og er varige. Bornholms 
Regionskommune modtager således 6,8 mio. kr. årligt fra 2027. 

En del af midlerne er allerede disponeret til igangværende indsatser og tiltag på ældreområdet. Implementeringen af 
ældrereformen indebærer imidlertid en omfattende omstilling, og der er derfor planlagt en række yderligere indsatser til 
iværksættelse i indeværende og kommende år. Samtidig har Center for Sundhed og Omsorg bevidst valgt at udskyde 
planlægningen af visse indsatser, indtil den nye ældrelov er fuldt implementeret (forventet medio 2027), med henblik på 
at sikre en optimal anvendelse af midlerne. Midler til indsatser og tiltag, der endnu ikke er iværksat eller planlagt, indgår 
i besparelsesforslaget. 

En reduktion af midlerne vil indebære, at centerets planer om etablering af en kvalitetsenhed i Center for Sundhed og 
Omsorg ikke kan realiseres. Kvalitetsenhedens overordnede formål er at understøtte den faglige kvalitet i driften i 
ældreplejen tæt på borgeren gennem ensartede indsatser med fokus på kerneopgaven og patientsikkerhed - herunder 
blandt andet i forhold til medicinhåndtering og korrekt faglig dokumentation. Endvidere vil en reduktion medføre, at en 
planlagt udvidelse af tiden til tværfagligt samarbejde i de faste teams - som er en del af ældrereformen - samt indsatser 
med øget fokus på rehabilitering ikke kan gennemføres. 

En reduktion på 4,0 mio. kr. svarer til 58 % af det samlede tilskud, som kommunen modtager til kvalitetsløft af 
ældreplejen fra 2027 og frem.   

Da nogle af de igangværende indsatser og tiltag, som midlerne er afsat til, først vil være fuldt implementeret i 
overslagsårene, er det muligt at opnå en yderligere engangsbesparelse på 1 mio. kr. i 2027. 

2. Forslagets tværgående betydning

En reduktion af midlerne vil begrænse udviklingen af det tværfaglige samarbejde, herunder samarbejdet mellem 
kommunale enheder og eksterne aktører (fx den regionale sundhedssektor og praktiserende læger). Manglende 
etablering af en kvalitetsenhed og reduceret tid til tværfaglig koordinering kan medføre mindre ensartede arbejdsgange 
og svækket sammenhæng i borgerforløb.    

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området

Medarbejderne vil opleve færre ressourcer til faglig udvikling og kvalitetsunderstøttelse i det daglige arbejde. Fraværet 
af en kvalitetsenhed samt mindre tid til tværfagligt samarbejde i de faste teams kan derfor bevirke, at den enkelte 
medarbejder vil opleve øget kompleksitet i den daglige opgaveløsning - og øge den enkeltes oplevelse af ikke at kunne 
få faglig sparring i arbejdet med patientsikkerhed, dokumentation og rehabilitering. Tilsvarende vil der kunne opleves et 
pres på ledelsen, som i højere grad selv skal finde lokale løsninger og implementere ændringer uden central faglig 
støtte.    

Udvalg: Bevilling: Center: 
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4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Borgerne kan opleve en lavere grad af kvalitet og sammenhæng i plejen, herunder mindre ensartede indsatser og et 
reduceret fokus på rehabilitering. Dette kan påvirke både oplevet kvalitet, kontinuitet i forløb og i sidste ende borgernes 
mulighed for at bevare funktionsevne og selvstændighed.  
Realiseres forslaget, kan det samtidig udfordre forudsætningerne for at indfri intentionerne i ældreloven, herunder 
målsætningen om sammenhængende, helhedsorienterede og rehabiliterende indsatser med udgangspunkt i borgerens 
behov.   

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-31-06 Emne: Effektivisering af madproduktion i Levebo køkkener 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift - 1.200 - 1.600 - 1.600 - 1.600 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse - 1.200 - 1.600 - 1.600 - 1.600 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

På plejecentrene blev Levebo-køkkener etableret i årene 2017 og frem. Således har 4 ud af 7 af Bornholms plejecentre 
i dag Levebo-køkkener samt én afdeling på Lunden. Klippebo får leveret mad fra en selvvalgt privat leverandør, mens 
Toftegården og den restrende del af Lunden får mad leveret fra Devika. 
 
Levebo-køkkener indebærer, at plejecenterafdelingen har et særskilt budget til køkkenpersonale, råvareindkøb o.lign. 
Den økonomiske tildeling er beregnet udfra en nøgletalsfordeling efter antal lejligheder det enkelte sted. 
 
Forslaget indebærer en nedjustering i serviceniveauet - konkret ved, at køkkenpersonalet ikke skal arbejde i 
weekenden, men fra mandag til fredag i dagtimerne. Forslaget vil således betyde, at der skal laves mad, som 
plejepersonalet hurtigt kan varme op om aftenen og i weekenden, således at beboerne stadig får mad produceret af 
køkkenpersonalet. 
 
Forslaget indebærer dermed en mindre serviceforringelse, da maden ikke er frisklavet, men tages op fra frost. Ligeledes 
må der påregnes en øget udgift til halv- og helfabrikata, da køkkenpersonalet ikke vil kunne producere al mad fra 
bunden. Der vil f.eks blive indkøbt diverse marmelade, rødbeder o.lign., som i dag laves af køkkenerne selv. 
 
Omlægning af arbejdstiden indebærer en personalereduktion svarende til 3,9 årsværk på køkkenpersonalerne. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ingen. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Plejepersonalet vil i weekenden skulle varme maden op til frokost. I dag spises der nogle steder varm mad til aften, og 
da er det aftenvagterne, der varmer maden. De fleste steder serveres den varme mad dog til frokost. Der vil således 
med forslaget skulle afsættes tid af, til at plejepersonalet i weekenderne disse steder i forbindelse med frokosten går i 
køkkenerne.  
 
Køkkenpersonalet vil skulle arbejde anderledes end i dag, da de skal indtænke en større produktionsvolumen i de 
nuværende køkkenfaciliteter, som er indrettet med almindelige hjemligt inventar og ikke industrimaskiner.   

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Beboerne vil med forslaget opleve, at der vil blive indkøbt flere færdigproducerede varer end for nuværende. Beboerne 
vil dog stadig opleve, at der produceres mad i køkkenerne i deres fællesarealer, og derved er en hjemlig madduft.  
Det bemærkes, at beboere, der i dag flytter på plejecenter, generelt i højere grad end tidligere er kognitivt udfordrede, 
og der ses ikke så ofte længere beboere, der hjælper til i køkkenet - som er en del af den oprindelige Levebo-
tankegang. 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Ældre- og Sundhedsudvalget 31 Ældre Center for Sundhed og Omsorg 
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5. Tidshorisont 

Maj 2027 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-31-07 Emne: Reduceret understøttelse til ældreområdet, herunder implementeringen af 

ældrereformen      

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift - 1.160 - 1.160 - 1.160 - 1.160 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse - 1.160 - 1.160 - 1.160 - 1.160 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget indebærer, at der er færre ressourcer til at understøtte en sammenhængende drift af ældreplejen samt til en 
systematisk, koordineret implementering af ældrereformens tiltag om bl.a. helhedspleje, mere selvbestemmelse og 
tættere samspil med civilsamfundet.  
 
Konkret vil forslaget gennemføres ved, at der er færre ressourcer og ikke er én samlet funktion (svarende til to årsværk) 
til dels at koordinere en tværgående implementering af ældrereformen og dels til systematisk kvalitetsudvikling og 
opfølgning i den nære drift i plejen - herunder mindre understøttelse af, at faglige retningslinjer og nye nationale 
standarder omsættes til konkret handling i ældreplejen. 
 
Med forslagets gennemførelse vil implementering af fagligt understøttende tiltag således tage længere tid og muligvis 
ikke være ensartet, og understøttelse af kvalitet af dokumentation og sammenhæng i ældre- og sundhedsindsatser i 
den udøvede ældrepleje reduceres.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Men forslaget svækkes mulighederne for systematisk samarbejde på tværs af faggrupper og afdelinger, og 
mulighederne for koordinering, fælles kommunikation og videndeling reduceres. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Den enkelte medarbejder i driften vil opleve et øget ansvar for kvalitetssikring i deres daglige arbejde - og dårligere 
forudsætninger for at opnå viden og sparring om faglige retningslinjer og nationale standarder. Det kan styrke den 
enkeltes ansvar for fagligheden og styrke engagementet, men kan også medføre øget arbejdspres og behov for 
yderligere kompetenceudvikling, for at sikre et stabilt niveau i patientsikkerheden. Envidere kan opleves tidspres og 
pres på ressourcer, hvis opgaverne ikke prioriteres tydeligt. Der vil yderligere kunne opleves et pres på ledelsen, som i 
højere grad selv skal finde løsninger og implementere ændringer uden central støtte. 
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

For borgerne kan forslaget betyde større variation i plejekvaliteten og potentielt mindre kontinuitet. For pårørende og 
samarbejdspartnere kan det få betydning for oplevelsen af sammenhæng og gennemsigtighed i indsatsen. Samtidig vil 
både borgere, pårørende, civilsamfundsorganisationer mm. kunne opleve, at kommunens indsats med implementering 
af ældrereformens tiltag om bl.a. helhedspleje, mere selvbestemmelse for den ældre og tættere samspil med 
pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfund forsinkes. 
 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Ældre- og Sundhedsudvalget 31 Ældre Center for Sundhed og Omsorg 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-31-08 Emne: Længere sagsbehandlingstid i Myndighed i Center for Sundhed og Omsorg 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift - 600 -600 -600 -600

Afledt merudgift 

Nettobesparelse -600 -600 -600 -600

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebærer en reduktion med én fuldtidsstilling i Myndighed på ældre- og sundhedsområdet.  

Reduktionen vil medføre en tilsvarende reduktion i den samlede sagsbehandlingskapacitet i afdelingen. 

Myndighedsopgaverne omfatter visitation (udredning og udmåling) samt myndighedsafgørelser inden for blandt andet 
personlig og praktisk hjælp samt en bred vifte af tilbud som handicapkørsel, madordning, omsorgstandpleje, nødkald, 
ældre- og handicapboliger, plejeboliger, dagcenterpladser samt midlertidige ophold og aflastningsindsatser, 
værgemålssager, klagesagsbehandling mm.  

Opgaverne er lovbundne og forudsætter løbende borgerkontakt, faglig vurdering og tværgående koordinering, og 
kendetegnet ved en høj grad af kompleksitet, mange samtidige sagsområder samt omfattende borger- og 
samarbejdsrelationer. 

En reduktion i kapaciteten vil medføre en lavere sagsbehandlingskapacitet og som følge heraf forventeligt længere 
sagsbehandlingstider samt behov for justering af politisk fastsatte sagsbehandlingsfrister. Der vil være midlertidigt 
behov for prioritering af opgaver, da revisitation i forlængelse af ældrereformen fortsat er igangværende.  

Visitatorerne i Myndighed understøtter hele centeres daglige håndtering og implementering af lovgivning og politiske 
beslutninger. Gennem sagsbehandling, dialog og faglig sparring bidrager de til fælles forståelse af rammer, 
prioriteringer og serviceniveau på tværs af myndighed og drift. Mindre myndighedskapacitet vil reducere mulighederne 
for denne løbende understøttelse. 

Det bemærkes, at der ved det seneste budgetforlig allerede er gennemført en reduktion på to fuldtidsstillinger i 
Myndighed i Center for Sundhed og Omsorg. 

2. Forslagets tværgående betydning

Myndighedsafdelingen har en central rolle i samarbejdet med både interne og eksterne aktører, herunder 
hjemmeplejen, træning, sygepleje, hospital og praktiserende læger, samt andre kommunale myndighedsafdelinger. 
En reduktion i bemandingen kan således få betydning for samarbejdet på tværs af og udenfor organisationen, da 
mange indsatser forudsætter tværgående og koordinerede myndighedsafgørelser og løbende faglig afklaring i 
borgerforløb. 

Derudover er organisationen i gang med implementeringen af ældrereformen, hvor der arbejdes med nye 
samarbejdsformer i faste og tværfaglige teams omkring borgerne. Myndighed har en væsentlig rolle i at understøtte og 
facilitere disse samarbejdsformer. En reduktion i myndighedskapaciteten kan derfor også påvirke mulighederne for at 
understøtte implementeringen af de nye arbejdsformer i ældreplejen.    

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området

Udvalg: Bevilling: Center: 
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Reduktion med én fuldtidsstilling forventes at kunne gennemføres ved naturlig afgang og vil dermed som udgangspunkt 
ikke medføre behov for afskedigelser. 
 
Myndighedsarbejdet på ældre- og sundhedsområdet er kendetegnet ved høje faglige krav, betydeligt ansvar i forhold til 
lovgivning og afgørelser samt et stort antal borgerkontakter. Arbejdet indebærer samtidig høje følelsesmæssige krav og 
et krydspres mellem borgernes behov, lovgivningsmæssige rammer, organisatoriske prioriteringer og 
samarbejdspartneres forventninger. En reduktion i bemandingen vil øge opgavepresset i en afdeling, hvor der allerede 
tidligere er sket personalereduktioner. Det kan få betydning for medarbejdernes arbejdsmiljø, herunder oplevet 
arbejdspres og mulighed for at håndtere opgaver inden for gældende frister og kvalitetskrav. 
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget forventes at medføre ændringer i serviceniveauet i form af nye politisk fastsatte sagsbehandlingstider på ikke-
akutte henvendelser om ældrehandicapvenlige boliger, plejeboliger, dagscenter, aflastning, omsorgstandpeje og 
handicapkørsel.  
 
For borgerne kan det blandt andet betyde længere ventetid på visitation, afgørelser og opfølgning på de nævnte 
indsatser. Det kan også medføre længere tid fra henvendelse til afklaring af behov og iværksættelse eller justering af 
støtte. 
 
Sammenhæng i borgerforløb kan ligeledes blive påvirket, da samarbejder på tværs i forbindelse med 
myndighedsafgørelser ofte er en forudsætning for planlægning og iværksættelse af indsatser i udførerleddet. 
 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-31-09 Emne: Afskaffelse af pædagogiske aktiviteter på plejeboligområdet 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -2.515 -3.350 -3.350 -3.350 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -2.515 -3.350 -3.350 -3.350 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget indebærer en besparelse på de lønmidler, der bruges på pædagoger og på aktivitetsmedarbejdere på 
plejeboligområdet. Udmøntningen vil ske efter en nøgletalsfordeling på de 7 plejecentre og vil medføre afskedigelser af 
de medarbejdere, som i dag står for de pædagogiske aktiviteter og pædagogiske faglige indsatser, svarende til 8,53 
årsværk. Af øvrige personaleudgifter er indregnet personaleforsikringer. 
 
Konsekvensen af spareforslaget er, at der ikke længere vil være ressourcer til at arrangere og gennemføre fælles 
aktiviteter for beboerne. Det drejer sig for eksempel om aktiviteter såsom banko, fælles strikkeklub, fælles 
stolegymnastik, højtlæsning og ture ud af huset. 
 
Da de pædagogisk uddannede medarbejdere er en vigtig tværfaglig sparringspartner ved tværfaglige møder og ved 
udarbejdelse af socialpædagogiske handleplaner beholdes der med forslaget midler til to pædagoger, der kan varetage 
denne funktion på tværs af de 7 plejecentre, som en særlig central enhed. Dette da det pædagogiske fokus er med til at 
højne kvaliteten af den givne pleje og omsorg, særligt for beboere med svære kognitive udfordringer. 
Socialpædagogiske handleplaner er en vigtig del af omsorgen for beboere med komplekse udfordringer, da den anviser 
den bedste vej til en værdig pleje og omsorg. 
 
Forslaget vil få den konsekvens, at mulighederne for at lave målrettede indsatser i forhold til intentionerne i 
Ældrereformen og i kommunens demensstrategi, for eksempelvis omhandlende beboernes livskvalitet, 
selvbestemmelse og bekæmpelse af ensomhed, reduceres væsentligt.  
 
Implementering vil ske løbende igennem 2027 alt efter individuelle opsigelsesvarsler. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Kompetencerne hos de medarbejdere, der i dag beskæftiger sig pædagogisk med beboerne og deres behov for 
aktiviteter og  relationsdannelse, vil mangle som en faglig sparringspartner. Der forudses en øgning i behovet for hjælp 
til faglig sparring på de komplekse borgerforløb hos øvrige samarbejdspartnere, såsom BRKs demensrådgivere, 
brobyggere, visitatorer og eksterne konsulenter såsom VISO. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Konsekvensen af afskaffelse af aktiviter og en væsentlig reducering af de faglige pædagogiske indsatser kan øge 
følelsesmæssige krav hos medarbejdere på området. Flere vil mangle den daglige sparring med en pædagogisk 
kollega, og de vil ikke have mulighed for at tilbyde beboerne at deltage i aktiviteter - og skal håndtere beboernes 
reaktioner på dette. 
  
Det vil kræve mere koordinering at opretholde kvaliteten af socialpædagogiske handleplaner, da der vil mangle 
medarbejdere med speciale i pædagogiske tiltag, der kan understøtte et tværfagligt syn på beboernes handleplan. 
Medarbejderne kan som konsekvens heraf få et større behov for supervision af eksterne samarbejdspartnere. 
 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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Center for Sundhed og Omsorg har et større antal medarbejdere i fleksjobstillinger, som beskæftiger sig med aktiviteter 
på plejecentre. De vil skulle forsøges omplaceres til andre områder i BRK. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Afskaffelse af aktiviteterne i beboernes dagligdag vil få betydning for beboernes trivsel og relationsdannelse. Kvaliteten 
af omsorgen og plejen til især borgere med komplekse problemstillinger vil med forslaget falde grundet sværere vilkår 
for pædagogisk sparring.   
 
Når der ikke er ressourcer til pædagogiske aktiviteter og indsatser, kan flere beboere opleve en mere inaktiv hverdag, 
som kan medføre en øgning i brug af psykofarmika og/eller give sig udslag i mere udadreagerende adfærd samt 
borgere, der forlader plejeboligen. Det bemærkes, at et mål om mindre brug af psykofarmika er central i BRKs 
demenshandleplan.  
 
Det vil generelt blive mere vanskeligt at imødekomme beboernes ønsker til selvbestemmelse og indhold i hverdagen. 
Som kommune er vi forpligtigede til at foretage en helhedsvurdering af borgers behov, og dette inkluderer behovet for 
aktivitet. Dette behov vil fremadrettet skulle løses gennem de tilbageværende social og sundhedsuddannede 
medarbejdere. Dette betyder at kvaliteten af indsatsen falder da de vil være i konkurrence med de sundhedsfaglige 
plejeindsatser og det vil være svært at opretholde en regelmæssig aktivitet. 
 
Forslaget vil endvidere få konsekvenser for den frivillige indsats, da der ikke vil være de samme ressourcer til at arbejde 
med opbygningen og vedligeholdelsen af de frivillige netværk på plejecentrene.    

5. Tidshorisont 

Medio 2027 - alt efter opsigelsesvarsler 

 



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

 
 

Spareforslag 
Nr.: ÆSU-31-10 Emne: Serviceforringelse for personlig og praktisk hjælp 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -8.785 -10.350 -10.350 -10.350 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -8.785 -10.350 -10.350 -10.350 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget indebærer en reduktion i den økonomiske ramme til pleje- og omsorgsforløb efter Ældrelovens § 10 samt til 
personlig og praktisk hjælp efter Servicelovens § 83. Herudover foreslås det at nedlægge puljen til særlige indsatser på 
plejeboligområdet på 1 mio. kr. Puljen er oprindeligt oprettet til at dække særlige indsatser i forhold til meget komplekse 
beboere med omfattende pleje- og omsorgsbehov, og fremadrettet skal disse udgifter afholdes inden for den 
eksisterende økonomiske ramme på plejeboligområdet. 
 
En økonomisk rammereduktion vil medføre en nedjustering i serviceniveauet, hvor leveringen af hjælp til borgere i eget 
hjem og i plejeboliger justeres i forhold til hyppighed, omfang og tid anvendt pr. opgave.  
Konkret vil det betyde ændringer i standarder for tildelt hjælp, herunder: 
 
• Tøjvask reduceres fra ugentligt til hver 14. dag (650 tkr.) 
• Indkøb reduceres fra ugentligt til hver 14. dag (160 tkr.) 
• Rengøring reduceres fra hver 2. uge til hver 3. uge (800 tkr.) 
• Bad reduceres fra ugentligt til hver 2. uge samt den vejledende tid til opgaven reduceres (3,6 mio. kr.) 
• Personlig pleje samt den vejledende tid til opgaven reduceres (4,3 mio. kr) 
 
Samlet vil forslaget udgøre en reduktion af personaleressourcer inden for ældreområdet, svarende til 24,5 årsværk. 
 
Implementeringen vil medføre ændringer i kvalitetsstandarden for Servicelovens § 83 og serviceinformationen for 
Ældrelovens § 10 samt en myndigheds gennemgang af alle borgere, der aktuelt modtager hjælp efter disse 
bestemmelser. Hvis gennemgangen viser behov for overgang til et andet forløb, skal der træffes ny afgørelse og 
foretages revisitation. Kan ændringer i hjælpen håndteres inden for det allerede visiterede forløb, er det leverandørens 
ansvar i dialog med borgeren at tilpasse indsatsen. 
 
Efter gennemgang og revisitation skal leverandører planlægge alle indsatser på ny i kommunens omsorgssystem.  
 
Der er pt. 991 berørte borgere i egen bolig og 425 berørte borgere på plejeboligområdet.   
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Revisitationsopgaven, der er påkrævet for at realisere besparelsesforslaget, er stor. I implementeringsperioden af 
besparelsesforslaget vil det påvirke sagsbehandlingstiden for de øvrige borgeransøgninger, der således ikke vil kunne 
ske indenfor de politisk fastsatte sagsbehandlingsfrister. Myndighedsafdelingen vil grundet denne opgave have 
vanskeligt ved at afse ressourcer til samarbejdet på tværs af myndigheder på socialservice og sundhedsområdet. Det 
betyder, at det bliver sværere at koordinere opgaveløsningen omkring borgere, der har berøring med andre centre. 
 
Servicereduktionen vil, jf. Servicelovens § 83, også have betydning for borgere i botilbud under Center for Familie- og 
Voksenindsatser.    

Udvalg: Bevilling: Center: 
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3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

FOR MEDARBEJDERE I MYNDIGHED: 
Medarbejderne skal i implementeringsperioden ændre prioriteringer i opgaveløsningen og må bruge flere ressourcer på 
at genbesøge og gennemgå borgersager for at foretage revisitation. Denne prioritering vil påvirke Myndigheds øvrige 
opgaver, når besparelsen skal nås i 2027. Det gælder især opgaver, der ikke er akutte eller presserende. Når opgaver 
skubbes foran, påvirker det dog medarbejdernes mulighed for at yde rettidig omhu for borgerne, og det vil forværre den 
allerede komplekse arbejdsbyrde og behovet for samarbejde på tværs af myndigheder, hvilket vil påvirke trivsel i 
arbejdslivet. 
 
FOR MEDARBEJDERE I HJEMMEPLEJEN/ PRIVATLEVERANDØRER OG I PLEJEBOLIGERNE: 
Medarbejderne vil opleve at skulle gå mere på kompromis med deres faglighed, idet servicereduktionen og den afledte 
medarbejderreducering medfører mindre tid at fokusere på den rehabiliterende tilgang - dette vil have en negativ 
betydning for den enkelte medarbejders trivsel. Det bliver sværere at være borgernært personale i en tid med mange 
reformforandringer, herunder blandt andet at skulle leve op til de politiske intentioner med eksempelvis ældreloven. Der 
vil derudover være færre ressourcer til tværfaglige møder og kompetenceudvikling, hvilket vil få negativ betydning for 
fagligheden og medarbejdertrivslen. Opsummeret er der en bekymring for om faget vil fravælges og dermed få en 
negativ indflydelse på rekrutteringen til ældreområdet.  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget vil medføre en reduktion i serviceniveauet for borgere, der modtager hjælp efter serviceloven samt pleje- og 
omsorgsforløb efter ældreloven. 
 
Konkret vil ændringer i hyppighed og mindre tid til hjælpen betyde: 
• Længere interval mellem praktiske opgaver som rengøring, tøjvask og indkøb 
• Mindre hyppighed af personlig plejeopgaver som bad og mindre tid til personlig pleje 
• Behov for supplerende indsats fra pårørende og netværk, til fx indkøb og tøjvask 
• Borgerne vil i stigende grad opleve utryghed, da besøgene forkortes væsentligt  
• Mindre tid til dialog, som udfordrer relationsdannelse, og indfrielse af borgers selvbestemmelsesret 
• Borgerne får øget udgifter til tøj, og nogle vil få behov for indkøb af vaskemaskine med større volume 
• Borgerne skal i højere grad fryse madvarer ned, der løbende tages op 
 
Der går med besparelsesforslaget længere tid mellem, at medarbejderen kommer i hjemmet som følge af den 
reducerede hjælp. Det betyder, at der for de borgere, der ikke er bevilget anden hjælp, vil gå længere tid imellem 
observationer af helbredsmæssige forandringer hos borgeren, hvilken kan medføre yderligere funktionstab. 
 
Borgere og deres besøgende vil opleve, at hjemmet bliver mere beskidt mellem rengøringerne. Kvaliteten og resultatet 
af rengøringen vil opleves ringere, da skidt vil sidde mere fast på fx- gulve og i tæpper.  
 
For borgere, hvor sundhedsfaglige forhold gør sig gældende, kan der blive behov for øget hjælp til ekstra renholdelse 
mellem den vedligeholdende rengøring hver 3. uge for at forebygge funktionstab og infektion. 
 
Borgerne vil opleve, at de må vente i længere tid på hjælp til personlige gøremål og at medarbejderne sammen med 
dem må prioritere, hvilke personlige behov der er vigtigst at få løst. Praktiske gøremål vil i højere grad udskydes og 
overlades til de pårørende, således af borgernes personlige behov kan opfyldes.  
 
Den rehabiliternede tilgang mindskes betydeligt, da medarbejderne for at kunne nå gøremålene må arbejde 
kompenserende (dvs. gøre opgaven selv frem for sammen med borgeren eller understøttende ift. borgerens 
selvhjulpenhed). Dette vil i sidste ende gå ud over borgernes livskvalitet og strider mod intentionerne i Ældreloven.    

5. Tidshorisont 

Ultimo 2027 alt efter opsigelsesvarsler, vakante stillinger samt den gennemførte revisitation.  
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-33-01 Emne: Ny organisering af Sønderbo som følge af sundhedsreformen   

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -300 -300 -300 -300 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -300 -300 -300 -300 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Med sundhedsreformen skal kommunerne overdrage sundhedsopgaver til regionerne, herunder hovedparten af 
midlertidige pladser. Det betyder, at Bornholms Regionskommune overdrager 70 % af de midlertidige pladser på 
Rehabiliteringscenter Sønderbo og den tilhørende økonomi til Regionen per 1. januar 2027. Herefter vil der bl.a. være 
en mindre enhed bestående af 8 midlertidige pladser samt dagcentertilbud tilbage på Rehabiliteringscenter Sønderbo. 
 
Efter opgaveflytningen er der alene budget til 0,4 årsværk lederstilling til varetagelse af ledelsen af de tilbageværende 
midlertidige pladser og dagcenterområdet. 
 
På den baggrund foreslås det, at ledelsen af de tilbageværende pladser og dagcenterområdet forankres hos en af de 
eksisterende lederfunktioner i Center for Sundhed og Omsorg for at understøtte en mere sammenhængende og effektiv 
organisering.      
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Forslaget understøtter en mere sammenhængende og ensartet ledelse på tværs af centerets indsatser. Ved at samle 
ledelsesansvaret styrkes koordineringen mellem funktioner og sammenhængen i borgerforløb. Forslaget bidrager 
desuden til en tilpasning til ændrede opgaver og ansvarsfordeling samt understøtter implementeringen af 
sundhedsreformen.      

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget indebærer et øget ledelsesspænd, hvor lederen vil få ansvar for flere medarbejdere og en større 
organisatorisk enhed, hvilket kan reducere den lokale ledelsestilstedeværelse. For medarbejderne kan det betyde 
mindre nærhed i forhold til ledelsen samt behov for tilpasning af arbejdsgange og samarbejdsflader.    

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget forventes ikke at have væsentlige konsekvenser for borgerne, idet den direkte service samt eksisterende 
indsatser og tilbud ikke påvirkes af de ændrede ledelsesforankring.       

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Ældre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-33-02 Emne: Tilpasning af budget til SOSU-elever til faktisk og forventet optag 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -3.500 -2.000 -2.000 -2.000 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -3.500 -2.000 -2.000 -2.000 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Optaget på social- og sundhedsuddannelserne har i 2024, 2025 og primo 2026 ligget under den fastlagte 
dimensionering. Udviklingen følger en landsdækkende tendens med rekrutteringsudfordringer på social- og 
sundhedsområdet og forstærkes lokalt af lav ledighed på Bornholm samt små unge årgange. 
Samtidig har området været præget af et relativt højt frafald blandt eleverne.  
På denne baggrund forventes det, at elevtilgangen i de kommende år vil ligge under det dimensionerede niveau. 
 
I vurderingen er der taget højde for de igangværende og planlagte indsatser, som skal understøtte øget optag og 
fastholdelse. Det omfatter bl.a.: 
- Aktuel projektstilling som fuldtidsoplæringsvejleder 
- Lønudgifter til unge under 25 år fra grundforløb 2 
- Tilbud om uddannelse via Fleksibel Social- og Sundhedsuddannelse (FSSH) 
Disse initiativer forventes at bidrage positivt til rekruttering og fastholdelse, men ændrer ikke det samlede billede af, at 
elevtilgangen aktuelt og i de nærmeste år med stor sandsynlighed vil være lavere end dimensioneringen.  
 
På den korte bane (2027) forventes fortsat relativt set lavt optag i forhold til dimensioneringen, hvorfor der med forslaget 
lægges op til en besparelse på 3,5 mio. kr det første år. For 2028 og frem lægges op til en besparelse på 2,5 mio. per år 
grundet fortsat forventning om ikke at nå dimensioneringen - men dog med en forventning om et lidt større elevoptag 
bl.a. som effekt af vedvarende nationalt og lokalt politisk fokus på rekrutteringsudfordringer på social- og 
sundhedsområderne. 
 
Et øget optag og reduceret frafald vil kunne medføre, at der ude i fremtiden, igen vil kunne være behov for øget budget 
til området. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ingen umiddelbare konsekvenser. På længere sigt kan udviklingen i elevoptag dog have betydning for 
rekrutteringssituationen på ældre- og sundhedsområdet. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Ingen direkte konsekvenser for eksisterende medarbejdere. Et muligt fremtidigt øget elevoptag og reduceret frafald vil 
dog - indtil budget er øget igen - kunne skabe flaskehals.  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Ingen umiddelbare konsekvenser - dog potentielle afledte effekter af udviklingen i elevoptag og dennes betydning for 
rekrutteringsgrundlaget på ældre- og sundhedsområdet.    

5. Tidshorisont 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Ældre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg 
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1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-33-03 Emne: Mindre lagerbeholdning af genbrugshjælpemidler    

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 
 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Besparelsesforslaget medfører en begrænsning af lagerbeholdningen af genbrugshjælpemidler, så der kun købes 
udvalgte hjælpemiddelkategorier hjem til udlån, enten når bevilling er givet eller det er afklaret, om der er mulighed for 
at hente et tilsvarende brugt hjælpemiddel retur til genbrug.  
 
Besparelsen vil også udgøre en generel ajourføring af niveau og bevillingsgrundlag, idet dette løbende vurderes inden 
for de forskellige kategorier af hjælpemidler jf. afgørelser og principmeddelelser fra Ankestyrelsen.  
 
Forholdsmæssigt vil dette besparelsesforslag medføre en besparelse på omkring 14% af det samlede årlige indkøb af 
genbrugshjælpemidler. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Den øvrige organisation, sundheds-, ældre-, børne-, psykiatri- og handicapområderne, vil komme til at opleve ventetid 
på levering af hjælpemidler generelt. Dette vil specifikt være i forhold til hjælpemidler til rehabilitering, til træning og i 
forhold til de hjælpemidler, der fungerer som arbejdsredskaber for medarbejdere i plejen, herunder negativ påvirkning af 
medarbejdernes fysiske arbejdsmiljø. Levering af denne type hjælpemidler behandles akut og har på nuværende 
tidspunkt en leveringstid på 1-3 dage, da de understøtter de specifikke formål såsom rehabiliteringsforløb m.v.  
      
Derudover vil en begrænsning af lagerbeholdningen på genbrugshjælpemidler kunne medføre, at nuværende 
samarbejdsaftale med Region Hovedstaden om levering af midlertidige hjælpemidler ikke kan overholdes med korte 
leveringsfrister i forbindelse med udskrivelser. Dette kan i værste fald medføre forlængelse af indlæggelser på 
hospitalet eller opsigelse af en aftale, som er til stor fordel for de bornholmske borgere, da hjælpemidler nu leveres fra 
et fælles lager og ikke alternativt fra henholdsvis et regionalt og et kommunalt lager afhængigt af midlertidigt eller varigt 
behov for hjælpemidler.  
  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

En mindre lagerbeholdning af genbrugshjælpemidler vil medføre ineffektiv drift på fragtopgaverne, idet det vil blive 
svært at kunne lave en samlet levering af flere hjælpemidler til samme borger.  
 
Ændring af bevillingsgrundlag af hjælpemidler vil medføre længere sagsbehandlingstid i opstartsperioden, herunder 
afprøvning af sagerne i ankesystemet.  
 
Længere ventetid på genbrugshjælpemidler vil også have indflydelse på medarbejdernes arbejdsmiljø og 
opgavemængde i plejen.       
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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En mindre lagerbeholdning på genbrugshjælpemidler vil betyde, at udvalgte kategorier af hjælpemidler ikke altid vil 
forefindes på lager og dermed ikke kan udlånes til borgerne med nuværende korte tidsfrist. Der vil være øget ventetid, 
idet vi enten skal afvente at få et brugt hjælpemiddel retur til hjælpemiddellageret, inkl. klargøring af dette, eller der skal 
bestilles et nyt hjælpemiddel hjem fra leverandør.  
 
Hidtidig praksis er en prioritering af udkørsler af hjælpemidler indenfor kort tid for at sikre, at borgere har de nødvendige 
hjælpemidler hurtigst muligt med henblik på at afhjælpe borgernes funktionsnedsættelser. Med nuværende 
lagerbeholdning er ’dag til dag levering' mulig og repræsenterer en mulighed for at tage individuelle hensyn til borgere, 
da alle personer er forskellige i højde, drøjde og funktionsniveau. 
 

5. Tidshorisont 

Ikrafttrædelse pr. 1. januar 2027. 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-33-04 Emne: Reducering af indsatser i forhold til rekruttering og fastholdelse af SOSU-elever  

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -630 -1.260 -1.260 -1.260 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -630 -1.260 -1.260 -1.260 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Optaget i de seneste år har, som følge af et faldende antal ansøgere til SOSU-uddannelserne, ligget væsentligt under 
den fastsatte dimensionering. På den baggrund forventes det, at elevtilgangen ikke vil stige eksplosivt de kommende år. 
 
På baggrund af det lave optag på social- og sundhedsuddannelserne i 2024 og 2025 vurderes det muligt at reducere 
antallet af uddannelsessygeplejersker, der varetager elevernes ansættelsesforhold samt sikrer kontinuitet og trivsel i 
elevernes uddannelsesforløb. 
 
Der er i dag ansat fire uddannelsessygeplejersker, som varetager alle social- og sundhedshjælper- og assistentelever i 
BRK samt sygeplejestuderende i primær sektor og socialpsykiatrien. Forslaget beskriver konsekvenser ved en 
reduktion på op til to stillinger. 
 
Elevoptaget samt antal af sygeplejestuderende har de seneste år ligget væsentligt under dimensioneringen. Det lave 
elevoptag gør det teknisk muligt at reducere området. Det vurderes, at besparelsen vil have konsekvenser for kvaliteten 
i uddannelsesforløbene, fastholdelsen af elever, systematisk evaluering – og kommunens fremtidige 
rekrutteringsgrundlag. 
  
En reduktion i uddannelseskapaciteten på op til 50% kan virke kontraproduktiv på kommunens egne rekrutterings- og 
fastholdelsesstrategier, herunder beslutninger om nye rekrutteringsinitiativer som elevløn til elever under 25 år og 
fleksibel social- og sundhedshjælperuddannelse (FSSH). Implementeringen vil kræve en omfattende reducering af 
opgaver inden for området og samtidig kræve en større omfordeling af de resterende opgaver hos de tilbageværende 
uddannelsessygeplejersker.  
 
Følgende centrale indsatser, som har betydning for kvalitet, fastholdelse og samarbejde på SOSU-elevområdet, vil 
være omfattet ved en reducering af området:  
 
1) Reduktion med 50% (svarende til to årsværk): 
 
Ved en reduktion på 50% vil følgende igangsatte rekrutterings- og fastholdelsesindsatser ophøre: koordinering mellem 
ledere og vejledere i teams og den ansættende afdeling, som understøtter fastholdelse og trivsel blandt eleverne, 
indsatser om elevers trivsel i samarbejde med Bhsund, ugentlig tilstedeværelse på Bhsund, deltagelse i studiecaféer, 
afsøgning af mulighed for at indgå i projekt i forbindelse med rekruttering af personale fra Filippinerne og Indien og 
eventuel understøttelse heraf, elevarrangementer, mentorordning målrettet sårbare elever, afklarende samtaler med 
kommende elever mhp. at vurdere uddannelsesparathed og andre særlige initiativer mhp. at rekruttere og fastholde 
elever. Ved en reduktion på 50% vil området fremover kun fokusere på ansættelses- og personaleforhold. 
 
2) Reduktion med 25% (svarende til ét årsværk): 
 
Samme indsatser vil blive berørte som ved en reduktion på 50% (beskrevet ovenover). Dog vil det være muligt at 
beholde samtlige indsatser og i stedet reducere indsatserne til ca. halvdelen sammenlignet med i dag. Tilstedeværelse 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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på Bhsund, elevarrangementer, mentorordning m.v. kan derfor bibeholdes, men reduceres i forhold til kadence, kriterier 
m.v., så de tilpasses en reduktion svarende til ca. det halve sammenlignet med i dag. 
 
En reduktion på 25% vil ligeledes have mindre indflydelse på uddannelsesforløbene og mindske risikoen for elevfrafald 
sammenlignet med en reduktion på 50%. Samtidig vil det betyde, at der er mulighed for at arbejde med kommunens 
rekrutterings- og fastholdelsesmuligheder på både kort og lang sigt. 
 
Ovenstående har beskrevet konsekvenser ved en reduktion på 50% og 25% af antallet af uddannelsessygeplejersker. 
Ved 25% vil nettobesparelsen blive halveret (se beløb øverst).  
 
Den nye fleksible social- og sundhedshjælperuddannelse (FSSH), som udbydes til efteråret 2026, vil ved en reduktion 
af området betyde mindre understøttelse fra uddannelsessygeplejerskerne. Det betyder, at opgaverne i højere grad vil 
blive pålagt den enkelte leder og vejleder ude i teamet, hvilket ikke var intentionen med udbud af uddannelsen. 
 
Det skal bemærkes, at muligheden for at gribe og understøtte nye initiativer i fremtiden vanskeliggøres med en 
reduktion af området. 
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

En reduktion af ressourcerne betyder, at daglige vejledere i hjemmeplejen og på plejecentre skal overtage en række 
opgaver, som i dag sikrer kvalitet og sammenhæng i uddannelsesforløbene. Det gælder bl.a. tæt opfølgning, 
koordinering, håndtering af mistrivsel og brobygning mellem skole og praksis. 
 
Hvis driften ikke kan løfte den opgaveglidning, som besparelsen medfører, øges risikoen for, at eleverne oplever 
manglende sammenhæng og manglende støtte i deres forløb. Det kan føre til lavere kvalitet i oplæringen, større 
belastning på de respektive teams og mulige afbrudte uddannelsesforløb. 
 
Ved en reduktion på 50%, hvor samtlige rekrutterings- og fastholdelsesindsatser ophører, bliver denne betydning for 
daglige vejledere i hjemmeplejen og på plejecentre mærkbare større end ved en reduktion på 25%, hvor indsatserne 
stadig er tilgængelige – men i reduceret form. 
  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Reduktionen på 50% vil have konsekvenser for de tilbageværende uddannelsessygeplejersker og daglige vejledere. 
Uddannelsessygeplejerskernes tilgængelighed for elever og studerende vil være mærkbar mindre, hvilket svækker den 
relationelle støtte, der i dag forebygger mistrivsel og frafald. 
 
Den tidlige indsats og tætte opfølgning vil også blive vanskeligere. De tilbageværende uddannelsessygeplejersker skal 
spænde over alle uddannelsesniveauer, hvilket vanskeliggør den faglige specialisering og kvalitetssikring. 
 
Ved en reduktion på 50%, hvor samtlige rekrutterings- og fastholdelsesindsatser ophører, bliver denne betydning for de 
tilbageværende uddannelsessygeplejersker mærkbare større end ved en reduktion på 25%, hvor indsatserne stadig er 
tilgængelige – men i reduceret form. Samtidig vil en faglig specialisering i højere grad kunne bibeholdes ved en 
reduktion på 25% frem for 50%. 
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Der forventes ingen direkte konsekvenser for borgere på kort sigt. På længere sigt vil det betyde lavere kvalitet i 
oplæringen og kan føre til færre gennemførte uddannelsesforløb og dermed færre kvalificerede medarbejdere i 
fremtiden i ældreplejen og i sygeplejen. Samtidig vil det blive sværere at gennemføre systematisk evaluering. 
 

5. Tidshorisont 

1. juli 2027 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-33-05 Emne: Serviceforringelse på levering og reparationer af genbrugshjælpemidler  

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -375 -450 -450 -450 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -375 -450 -450 -450 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Spareforslaget medfører en reduktion på ét årsværk i tekniker-, fragt-, vaskeri- og lagergruppen i afdeling Hjælpemidler. 
Dette udgør ca. 11% af de samlede ressourcer i denne personalegruppe. 
 
Mindre ressourcer til lagerstyring, fragt og reparationer vil påvirke flowet af genbrugshjælpemidler, herunder udgifterne 
til indkøb af hjælpemidler. Forslaget kan medføre unødvendige udgifter til ny-indkøb af genbrugshjælpemidler på grund 
af ventetid på reparation/eftersyn eller hjemtagning af hjælpemidler. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Den øvrige organisation, sundheds-, ældre-, børne-, psykiatri- og handicapområderne, vil komme til at opleve ventetid 
på levering og reparationer af hjælpemidler generelt. Dette er specifikt i forhold til hjælpemidler til rehabilitering, til 
træning og i forhold til de hjælpemidler, der fungerer som arbejdsredskaber for medarbejdere i plejen, herunder negativ 
påvirkning af medarbejdernes fysiske arbejdsmiljø.  
 
Årsagen til, at der specifikt vil være konsekvenser i forhold til ventetid på levering af hjælpemidler til rehabilitering, 
træning og arbejdsforhold, er, at disse hjælpemidler på nuværende tidspunkt behandles akut og leveres inden for 1-3 
dage, da de understøtter de specifikke formål såsom rehabiliteringsforløb m.v.       
 
Derudover vil det blive svært fortsat at imødekomme tiltagende ønsker om at understøtte indkøb, lagerstyring, vask, 
udlån og reparationer af produkter i forbindelse velfærdsteknologiske tiltag og ekstraordinære hjælpemidler/ 
arbejdsredskaber (f.eks. nødkald, liftvægte og løftesystemer), som bruges bredt i Bornholms Regionskommune.  
           

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Der vil blive tale om afskedigelse af én medarbejder. Mindre personaleressourcer og ændringer i den samlede 
opgaveløsning vil påvirke funktionerne, trivslen og arbejdsmiljøet i både tekniker-, fragt-, vaskeri- og lagergruppen samt 
de øvrige personalegrupper i afdelingen. 
 
Længere ventetid på levering af hjælpemidler vil også have indflydelse på medarbejdernes arbejdsmiljø og 
opgavemængde i plejen.  
      

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Spareforslaget vil medføre serviceforingelser, idet der vil være ventetid på levering, afhentning og reparation af 
bevilgede genbrugshjælpemidler hos borgerne. Det vurderes, at den øgede ventetid vil være på 1-3 uger.  
 
Derudover vil det komme til at påvirke muligheden for at stille hjælpemidler til rådighed for turister på Bornholm.            

5. Tidshorisont 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Ældre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-33-06 Emne: Længere ventetid på sagsbehandling af hjælpemidler   

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -140 -140 -140 -140 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -140 -140 -140 -140 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Spareforslaget indebærer en reduktion på ca. 15 personaletimer til sagsbehandling af diverse ansøgninger på 
hjælpemiddelområdet, hvilket udgør ca. 5% af de samlede personaleressourcer på området. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Den øvrige organisation, sundhed-, ældre-, børne-, psykiatri- og handicapområderne, vil komme til at opleve ventetid på 
hjælpemidler til rehabilitering, til træning og i forhold til de hjælpemidler, der fungerer som arbejdsredskaber for 
medarbejdere i plejen.  
 
Derudover kan det komme til at medføre længere ekspeditionstid på midlertidige hjælpemidler til Bornholms Hospital, jf. 
samarbejdsaftale mellem Bornholms Regionskommune og hospitalet.  
  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Færre personaleressourcer og ændringer i den samlede opgaveløsning vil påvirke trivslen og arbejdsmiljøet i hele 
personalegruppen, både myndighedsgruppen og hele personalegruppen i Hjælpemidler, da længere 
sagsbehandlingstid også vil have indflydelse på øvrige funktioner i afdelingen.  
 
Spareforslaget vil have stor betydning for varetagelse af myndighedsopgaverne i Hjælpemidler, idet 
personaleressourcerne til myndighedsopgaverne i forvejen udnyttes maksimalt. Årsagen til dette er bl.a., at der de 
seneste år har været en øget aktivitet og kompleksitet på området og dermed i opgaveløsningen. Dette skyldes bl.a. 
den generelle udvikling inden for hjælpemiddelområdet i forhold til velfærdsteknologiske løsninger og mange nye 
muligheder, som gør borgere mere selvhjulpne, f.eks. med servicehunde.  
 
En yderligere besparelse, i en i forvejen presset myndighedsgruppe, vil medføre øget ventetid på afgørelser og 
begrænsninger på udviklingstiltag såsom forenklet sagsbehandling, ønske om kvikskranke m.v.  
 
Længere ventetid på sagsbehandling af hjælpemidler vil også have indflydelse på medarbejdernes arbejdsmiljø og 
opgavemængde i plejen.  
           

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Spareforslaget vil medføre serviceforringelser for borgerne, idet en reduktion i timer til sagsbehandling vil øge 
sagsbehandlingstiden generelt, herunder også på de akutte funktioner. 
 
De i forvejen politisk fastsatte sagsbehandlingsfrister vil skulle ændres, så der bliver afsat mere tid til sagsbehandling. 
Dette vil medføre yderligere ventetid på afgørelser af ansøgninger om hjælpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og 
evt. handicapbiler. Derudover vil det medføre yderligere ventetid på hjemmebesøg hos borgerne i forhold til afklaring af 
behov for hjælpemidler, boligindretning m.v. 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Ældre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg 



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

5. Tidshorisont 

Ikrafttrædelse pr. 1. januar 2027. 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-33-07 Emne: Reduceret forbyggende indsatser til socialt sårbare og udsatte borgere  

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -400 -600 -600 -600 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -400 -600 -600 -600 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Kommunal socialsygeplejerske er et særskilt bevilget og prioriteret tiltag fra den tidligere kommunalbestyrelse ifm. 
budget 2019. Økonomien til funktionen blev givet som et opprioriteringsforslag for at udvikle området med særligt socialt 
udsatte borgere, som typisk har flere forskellige kontakter fra andre centre i BRK, men hvor der kun i mindre (eller 
ingen) grad er fokus på det sundhedsfaglige - og hvor der ofte mangler koordination i indsatsen. 
 
Den kommunale socialsygeplejerske bidrager aktivt til mere lige adgang til sundhedsvæsenet. Funktionen har vist sig 
efterspurgt og opererer i dag som en udekørende, relationel og håndholdt funktion, som kan agere bindeled til eksterne 
sundhedsaktører - såsom Bornholms Hospital og praktisende læger. Også koordineringen med andre kommunale 
aktører har vist sig relevant, der er således ofte et behov for at få koordineret mellem kommunens centre og afdelinger. 
 
Målgruppen for funktionen har ofte flere komplekse problemstilinger, herunder også flere sygdomme/lidelser, evt. 
misbrug af rusmidler, svage sociale netværk og nedsat mulighed  for varetagelse af egen sundhed. Det er en gruppe, 
som har brug for at blive støttet til at tage vare på eget helbred i et omfang, som er realistisk og opnåeligt for den 
enkelte. 
 
Forslaget betyder en 100 % reduktion og forslaget er således et fuldstændigt ophør af funktionen 'Kommunal 
Socialsygeplejerske'.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Kommunale samarbejdspartnere, herunder jobcenter, socialpsykiatri, veteranindsats mm., vil med forslaget mangle en 
sparringspartner i de komplekse forløb, som er det største kerneområde for funktionen. Den kommunale 
socialsygeplejerske er en central aktør, som favner bredt i andre specialer, men som ofte er den eneste med et 
sundhedsfagligt og somatisk perspektiv til gavn for såvel borger som opgaveløsningen samlet set.  
 
Endvidere vil eksterne sundhedsaktører, såsom hospital, psykiatri og praktiserende læge, mangle en 
samarbejdspartner. Bornholms Hospital og Psykiatrisk Center har også hver ansat en socialsygeplejerske, som vil 
mangle en kontakt i BRK om konkrete sundhedsfaglige forløb for socialt udsatte borgere. 
 
De sidste 6 måneder er der blevet arbejdet på, at de praktiserende læger kan henvise til den kommunale 
socialsygeplejerske -en såkaldt "social henvisning" - en ordning, der har været efterspurgt af lægerne og nu er i drift. En 
nedlæggelse af funktionen vil betyde, at lægerne ikke kan henvise til den kommunale socialsygeplejerske. 
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

En nedlæggelse af funktionen vil øge risikoen for, at der er borgerforløb, som bliver håndteret mindre 
sammenhængende, end før, med risiko for større arbejdspres på andre medarbejdere. Forslaget vil betyde, at andre 
medarbejdere vil mangle en funktion af henvende sig til i forløb med komplekse borgere med sundhedsudfordringer.   

Udvalg: Bevilling: Center: 

Ældre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg 
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4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Der er pt. ikke andre opsøgnede funktioner i kommunen til socialt udsatte borgere med et sundhedsfagligt fokus. 
Nedlægges funktionen vil det betyde, at muligheden for lige adgang til sundhed svækkes. Borgere, som allerede er i 
forløb - og som har opnået et tillidsfuld relation til den kommunale socialsygeplejerske - vil opleve, at andre, som fx 
praktiserende læger, kommunale støttekontaktpersoner - skal være "nye", tætte samarbejdspartnere med risiko for 
afbrudte forløb. Andre borgere i målgruppe for funktionen vil opleve ikke at få den håndholdte, koordinerede indsats. 
Målgruppen har ofte forløb, hvor der er stort behov for sundhedsfaglig viden og indsigt - hvor der kan gives den 
relevante støtte fra en sundhedsprofessionel, som har indblik i borgerens (til tider) kaotiske hverdage og kan være 
borgeren behjælpelig med at blive mødt, set og anerkendt i sundhedsvæsenet og kommunalt regi - og som kan 
afhjælpe, at borgeren "falder mellem to stole", idet han eller hun ikke selv kender til eller formår at efterspørge de rette 
tilbud og indsatser. 
 

5. Tidshorisont 

April 2027 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-33-08 Emne: Reduktion af serviceniveauet i den kommunale tandpleje 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -900 -900 -900 -900 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -900 -900 -900 -900 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget indebærer en reduktion af serviceniveauet i den kommunale tandpleje som følge af nedlæggelse af én 
tandlægestilling og én klinikassistentstilling. 
Stillingerne kan nedlægges enten ved ikke at genbesætte eventuelle ledige stillinger eller ved afskedigelse, afhængig af 
den aktuelle personalesituation på implementeringstidspunktet. 
 
Reduktionen vil medføre en nødvendig tilpasning af aktivitetsniveauet i tandplejen. 
 
Konsekvenserne forventes at være: 
 
• Længere intervaller mellem regelmæssige tandeftersyn for børn og unge 
• Øget ventetid på undersøgelser og behandlinger 
• Lavere samlet kapacitet i tandplejen 
• Yderligere pres på eksisterende drift og planlægning 
 
Forslaget implementeres ved tilpasning af bemandingen samt efterfølgende justering af indkaldelsesintervaller og 
prioritering af behandlingsopgaver.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Et lavere serviceniveau i tandplejen kan over tid have afledte sundhedsmæssige og sociale konsekvenser, hvilket kan 
påvirke andre kommunale kerneområder. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget vil lægge ekstra pres på et allerede belastet personaleområde. Mulighederne for yderligere omfordeling af 
opgaver er udtømte. 
 
Konsekvenserne for medarbejderne vurderes at være: 
 
• Øget arbejdspres for det tilbageværende personale 
• Risiko for faldende trivsel som følge af højere belastning og færre ressourcer 
• Øget risiko for rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer 
• Psykisk belastning ved længere ventelister og utilfredse borgere 
 
Tandplejen har allerede oplevet perioder med personalemangel som følge af rekrutteringsvanskeligheder. En 
permanent reduktion i bemandingen vurderes derfor at kunne forværre arbejdsmiljøet og gøre fastholdelse vanskeligere 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Ældre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg 
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Forslaget vil medføre en generel serviceforringelse for tandplejens brugere. Det vil betyde længere ventetider og lavere 
tilgængelighed – især til undersøgelser og behandlinger. Børn med større behandlingsbehov kan blive særligt ramt, og 
der er derfor risiko for øget ulighed i sundhed samt forringet tandsundhed generelt.  
 
Tandplejens tilbud er behovsorienteret, hvilket betyder, at børn med sunde tænder ses sjældnere end børn med 
tandproblemer. Den generelle rekrutteringsudfordring har allerede forårsaget et "efterslæb" i tandplejen, hvilket betyder, 
at alle børn på nuværende tidspunkt bliver indkaldt med forsinkelse.  
 
En varig reduktion i personaletimer vil medføre yderligere forlængelse af indkaldeintervallerne og vil ramme alle børn – 
uanset tandstatus. Det vurderes som overvejende sandsynligt, at tandplejen ikke vil kunne overholde 
Sundhedsstyrelsens anbefaling om maksimalt to år mellem tandundersøgelser. På trods af løbende 
rekrutteringsudfordringer i tandplejen lever tandplejen op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger på nuværende tidspunkt.   
 
Samlet set indebærer forslaget en betydelig risiko for forringet tandsundhed hos børn og unge.  
 

5. Tidshorisont 

Pr. 1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-33-09 Emne: Reduktion af sygeplejeydelser    

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget indebærer en reduktion i medarbejdertimer i Sygeplejen i Center for Sundhed og Omsorg.  
 
Med forslaget reduceres i sygeplejefaglige ressourcer i kommunen, hvilket vil have konsekvenser for fagligt niveau og 
sammenhæng i patient- og borgerforløb. Endvidere vil arbejdet med faste teams i organisationen, som er en central del 
af ældreformen, blive svækket, da Sygeplejen spiller en væsentlig rolle i forhold til ledelse af borgerforløb og 
kompetenceudvikling af SOSU-assistenter og SOSU-hjælpere. Ved færre sygeplejersker og mindre tid til sparring og 
mødedeltagelse, vil sammenhængen i borgerforløbene og teamets samlede funktion således svækkes. 
Sygeplejerskerne vil med forslaget konkret skulle prioritere i deres opgaver, og kommunale "kan-opgaver" vil 
nedprioriteres. Det omfatter bl.a.: 
- Deltagelse i interne og tværfaglige mødefora 
- Sparring med kolleger og bidrag til kompetenceudvikling på tværs af enheder 
- Kompetenceudvikling af sygeplejerskerne i form af kursus og uddannelse. 
 
Der vil forventeligt med forslaget også være behov for en større prioritering ift. de lovmæssige ”skal-opgaver” – dvs. de 
lægeordinerede behandlinger og sundhedsydelser hos borgere.  
 
Spareforslaget vil konkret betyde afskedigelse af 3 årsværk, eller at kommende ledige stillinger ikke genbesættes. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Med forslaget vil der ske en intern opgaveglidning til SOSU-personale. Derudover vil forslaget på tværs af sektorer og i 
forhold til samarbejdspartnere få betydning for sammenhængen i patient- og borgerforløb samt for den faglige sparring. 
Udfordringen forstærkes af den øgede kompleksitet i borgerforløbene efter udskrivelse fra hospitalerne, hvor sygeplejen 
i stigende grad overtager specialiserede opgaver, men med forslaget vil have færre af disse specialiserede 
kompetencer til at løfte opgaverne.  
 
Med en reduktion i Sygeplejens personaleressourcer vil der blive stillet øgede krav til, at øvrige fagområder og 
tværfaglige samarbejdspartnere i højere grad selv varetager opgaver i henhold til indgåede aftaler om opgaveløsning. 
Det forventes, at samarbejdspartnere i fx plejedistrikterne og i Center for Familie- og Voksenindsatser i højere grad skal 
håndtere opgaver uden støtte fra Sygeplejen i samme omfang som nu. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Afskedigelse af flere medarbejdere vil påvirke arbejdsmiljøet i hele personalegruppen i Sygeplejen pga. færre 
ressourcer, øget arbejdspres og øget kompleksitet i opgaverne. 
Sygeplejerskernes psykiske arbejdsmiljø og trivsel vil således blive forringet, hvilket kan medføre højere sygefravær, 
samt udfordringer med både rekruttering og fastholdelse. 
 
Samtidig vil der også ske en yderligere påvirkning af social- og sundhedsassistenternes arbejdsmiljø, hvis antallet af 
sygeplejersker reduceres, da det kan medføre øget ansvar, større faglig kompleksitet og et øget arbejdspres i den 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Ældre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg 
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daglige opgaveløsning. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Borgerne kan opleve længere ventetid på faglige vurderinger, behandling eller koordinering.  
 
Forslaget kan få konsekvenser for den faglige kvalitet og det serviceniveau, borgerne oplever, da sygeplejerskerne 
besidder de højeste sundhedsfaglige kompetencer i organisationen. 
 
Besøg kan i stigende grad blive korte, afbrudte eller udelukkende blive fokuseret på specifikke delopgaver og mindre på 
sammenhængende forløb. 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-33-10 Emne: Færre timer til rehabilitering på ældreområdet  

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -400 -600 -600 -600 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -400 -600 -600 -600 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Spareforslaget indebærer færre timer til rehabilitering på ældreområdet i form af en reduktion med ét årsværk svarende 
til én terapeut, der varetager opgaver inden for den tværfaglige rehabiliteringsindsats jf. ældreloven, herunder vigtig 
deltagelse i etablerede faste teams.   
 
Der vil være tale om afskedigelse af én rehabiliteringsterapeut, hvilket udgør ca. 20% af de samlede ressourcer i 
gruppen af rehabiliteringsterapeuter. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Reducering af terapeuttimer vil medføre følgende: 
 
1) Mindre tid til varetagelse af den tværfaglige rehabiliteringsindsats på ældre- og sundhedsområdet, hvor 
terapeutfaglige kompetencer efterspørges i stigende grad. I fremtiden vil der komme flere rehabiliteringsopgaver, da 
rehabilitering af borgerne med henblik på større grad af selvhjulpenhed, er én af mulighederne til at imødegå 
rekrutteringsudfordringerne på områderne.  
 
2) Ventetid på rehabiliteringsforløb, som kan medføre faldende funktionsniveau hos borgerne, hvor konsekvensen vil 
være øget og forlænget behov for personlig pleje og praktisk hjælp i bl.a. hjemmeplejen. 
 
3) Markant mindre tilstedeværelse af en rehabiliteringsterapeut i hjemmeplejens teams. Rehabiliteringsterapeutens 
faglighed vil mangle i den daglige sparring i det faste team. I forvejen skal en rehabiliteringsterapeut være en del af 8-10 
faste teams fordelt på hele Bornholm, og det betyder, at der i forvejen er særligt fokus på koordinering af 
tilstedeværelse og effektivitet for at kunne leve op til ældrelovens intentioner.  
 
4) Ventetid på sparring med hjemmeplejens personale i forhold til terapeutfaglige vurderinger af de hjælpemidler, der 
fungerer som arbejdsredskaber for medarbejderne, hvilket øger risikoen for dårligt fysisk arbejdsmiljø, arbejdsskader og 
sygefravær i hjemmeplejen.  
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Afskedigelse af en rehabiliteringsterapeut vil påvirke trivslen og arbejdsmiljøet i hele personalegruppen i afdelingen, idet 
personaleressourcerne til trænings- og rehabiliteringsopgaverne allerede udnyttes maksimalt. Der vil blive tale om 
omlægning af øvrige arbejdsopgaver, som skal fordeles på tilbageværende medarbejdere, som i forvejen har travlt med 
egen opgaveløsning. 
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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Spareforslaget giver anledning til bekymring for, hvorvidt og hvordan det fortsatte fokus på rehabilitering og koordinering 
hos den enkelte borger fastholdes, såfremt tiden til rehabilitering mindskes. Dette skal særligt ses i lyset af ældreloven, 
hvori borgeren skal modtage en helhedspleje, som gives med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende 
sigte.    
 
Ventetid på rehabiliteringsforløb vil kunne medføre faldende funktionsniveau hos borgerne. Derudover vil konsekvensen 
kunne være længere forløb for borgerne på grund af udskydelse af opstart.  
 

5. Tidshorisont 

1. maj 2027. 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-33-11 Emne: Samling af dagcentre i Rønne  

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.350 -1.800 -1.800 -1.800 

Afledt merudgift 0 0 0 0 

Nettobesparelse -1.350 -1.800 -1.800 -1.800 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget omhandler en sammenlægning af øens to dagcentre, som i dag er beliggende i hhv. i Rønne (på 
Rehabiliteringscenter Sønderbo) og i Nexø. Dagcentrene drives i dag som to selvstændige enheder under samme 
ledelse. Forslaget vil konkret indebære lukning af dagcenterlokationen i Nexø og deraf følgende reduktion af personale 
svarende til 3,68 årsværk. Som konsekvens af lukningen, vil kommunen skulle reducere antallet af dagcenterpladser, 
svarende til ca. 15 pladser pr. dag. 
 
Dagcentrene arbejder efter hhv. ældreloven og serviceloven og tilbyder dels afløsning/aflastning til pårørende og dels 
midlertidigt ophold givet som dagophold til personer, der har et særligt behov herfor - typisk som en del af 
helhedsplejen. Hjælpen kan også indebære almindelig sygepleje som f.eks. medicinhåndtering.  
 
Det er driftsmæssigt sårbart at drive dagcentrene som to afdelinger på to lokationer, især afdelingen i Nexø er 
driftsmæssigt sårbar med få medarbejdere til at løse opgaven og fysiske rammer, som er små og utidssvarende. Med 
forslaget vil kunne skabes en mere bæredygtig og effektiv drift. Bl.a. vil det være nemmere at dække ind ved sygdom 
blandt personalet.  
 
Med forslaget må forventes op til 5 brugere mere per dag på dagcenterlokationen i Rønne.  
 
Konkret betyder det: 
- En serviceforringelse på tilbuddet i Rønne, da flere borgere skal modtage tilbuddet om midlertidigt ophold på de 
samme kvadratmetre og med færre medarbejdere pr borger. Det betyder svækkede muligheder for aktiviteter i mindre 
grupper, mere uro og larm til gene for sårbare borgere (fx med demens) samt større arbejdspres på medarbejderne ift. 
at imødekommen borgeres konkrete plejebehov mm. under opholdet.   
- Potentiel venteliste for borgere, såfremt kapaciteten i Rønne når sit maksimum, med afledte konsekvenser for 
hjemmeplejen og eventuelle pårørende. 
- Borgere, der på nuværende tidspunkt er visiteret til midlertidigt ophold i dagtilbud i Nexø, vil forsat modtage 
dagcentertilbud på lokationen i Rønne, men på større hold i en overgangsperiode. 
  
Såfremt spareforslaget bliver besluttet, vil en kommunikationsplan om forandringerne blive udarbejdet i god tid med 
henblik på at informere borgere, medarbejdere og samarbejdspartnere. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

BAT vil skulle omlægge deres befordring/ruter ift. kørsel til Rønne for omfattede borgere. 
 
Devika vil skulle levere mere mad i dagcenteret i Rønne og ikke længere levere mad til dagcenteret i Nexø. 
 
Hjemmeplejen vil for de borgerne, der fremover med forslaget skal køre fra Nexø (og omegn) til Rønne, skulle påregne, 
at de skal være klar til afhentning tidligere end nu.  
 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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Nogle borgere vil måske ikke ønske at køre til Rønne, hvis transporttiden bliver længere, og dette kan medføre et øget 
pres på hjemmeplejen, da de muligvis vil få brug for hjælp i den periode, de i dag bruger i dagcenteret.  
 
I Myndighed vil være en administrativ opgave i forbindelse med ændringen.   

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Medarbejderne i dagcenteret vil opleve et øget arbejdspres som følge af en reduktion på 3,68 årsværk samt en samling 
af tilbuddene på én lokation i Rønne. Særligt på kort og mellemlang sigt, vil der være et væsentligt større arbejdspres, 
indtil der sker en reduktion i antallet at borgere, som er visiteret til midlertidigt ophold på dagcenteret   
 
De medarbejdere der bliver afskediget, vil skulle skifte arbejdssted og vil blive tilbudt ledige stillinger i eget center i 
hjemmeplejen eller på plejecentre. Dette vil medføre en periode med betydelig usikkerhed hos dagcenterpersonalet, 
som vil påvirke medarbejdernes trivsel og motivation.  
 
Såfremt der sker en naturlig afgang, vil stillingerne ikke blive genbesat frem mod implementering af spareforslaget 
medio 2027. Dette vil i overgangsperioden medføre et yderligere øget arbejdspres for de tilbageværende medarbejdere, 
indtil ændringen er fuldt implementeret.  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Det vil være forventeligt, at der i en periode kan opstå venteliste for nye borgere, som visiteres til at komme på 
dagcenter, eller ift. at kunne imødekomme, at borgere fx får en ekstra dag i dagcenter ved behov. 
 
Nogle af de borgere, der i dag er visiteret til dagcenter Nexø, kan opleve en længere transporttid. Andre vil evt. fravælge 
tilbuddet pga. den længere transporttid. Hvis borgere fravælger tilbuddet, vil evt. pårørende skulle påtage sig flere 
opgaver, da dagcentertilbuddet i dag er med til at holde struktur på flere borgernes hverdagsliv og opbygge netværk og 
sociale relationer. 
 
Den konkrete serviceforringelse for brugere kan indebære, at det vil blive sværere at tilbyde aktiviteter i små grupper - 
og nogle borgere med lav tolerance overfor stimuli, f.eks borgere med demens, vil muligvis blive udfordret af mere larm 
og uro, når dagcenteret vil skulle rumme flere borgere. Der er i BRK vedtaget en demensstrategi, hvor borgere med 
demens skal profitere af at blive stimuleret fysisk, psykisk og socialt, da dette er med til at stabilisere 
demenssygdommen. Den rolle udfylder dagcenteret bl.a., og en reduktion i dagcenterpladser vil derfor forringe den 
forebyggende og aktiverende indsats overfor demensgruppen - samt andre sårbare grupper med fx udadreagerende 
adfærd.    
 

5. Tidshorisont 

Medio 2027  
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Spareforslag 
Nr.: MEU-43-01 Emne: Omlægning af erhvervsfremmeindsatsen 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -2.000 -2.525 -2.700 -2.700 

Afledt merudgift 0 525 700 700 

Nettobesparelse -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Erhvervsfremmeindsatsen i Business Center Bornholm (BCB) reduceres og tilpasses, når kontrakten med BCB udløber 
i marts 2028.  
Forslaget omfatter en samlet reduktion i budgettet på BCBs område på 2 mio. kr. pr. år. 
I forlængelse heraf skal der i forbindelse med udarbejdelsen af en ny kontrakt arbejdes på et tættere strategisk 
samarbejde direkte mellem erhvervslivet og Kommunalbestyrelsen.  
I den tilpasning, der følger af rammebesparelsen, vil der være fokus på at den strategiske erhvervsfremme styrkes, 
mens udadrettede aktiviteter fx kommunikation og netværksarrangementer nedtones. I forbindelse med spareforslaget 
vil en del af det resterende budget flyttes til BRK med henblik på at etablere et kontaktpunkt i regionskommunen for 
investorer. 
I forbindelse med reduktionen kan forholdet mellem Tilflytterservice og den kommunale rådgivning af tilflyttere med 
fordel gentænkes. 
Frem mod kontraktens udløb udarbejder BCB en strategi for øget medfinansiering fra medlemmerne. 
Frem til marts 2028 finansieres besparelsen af Bornholms Erhvervsfremmepulje: 
2027: 2 mio. kr. fra Bornholms Erhvervsfremmepuljen. 
2028: 0,5 mio. kr. fra Bornholms Erhvervsfremmepulje. 
BRK Staben opnormeres med 0,7 mio. kr. til investorkontakt fra april 2028. 
Forslaget indebærer en reduktion i udgifter på 44% på området.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Business Center Bornholm indgår i mange sammenhænge som samarbejdspartner for Bornholms Regionskommune, 
erhvervslivet og andre institutioner. En gennemførelse af forslaget vil betyde, at arbejdsgange og relationer vil skulle 
gentænkes og genforhandles. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget en reduktion af budgettet, der i vid udstrækning er lønudgifter, hvilket vil have betydning for medarbejderne på 
området. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Der er tale om en ændring den måde, der arbejdes med erhvervsfremme på Bornholm, hvor der lægges mere vægt på 
det strategiske og den generelle rådgivning. Der vil kunne opleves mindre synlighed og lavere service i erhvervslivet. 

5. Tidshorisont 

Forslaget kan have effekt fra 1. januar 2027. 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Miljø- og Erhvervsudvalget 43 Erhverv og bolig Staben 
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Spareforslag 
Nr.: MEU-43-02 Emne: Reduktion turismeinformationerne (Destination Bornholm) 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -500 -500 -500 -500 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -500 -500 -500 -500 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Destination Bornholm tilpasser turistinformations-indsatsen. Besparelsen kan medføre lukning af en eller flere fysiske 
turistinformationer, men den konkrete udmøntning af spareforslaget foretages af Destination Bornholm. 
 
Med spareforslaget reduceres kravet til Destination Bornholm om at have fysiske turistinformationer i henholdsvis 
Allinge-Sandvig, Gudhjem og Nexø. Kravet om turistinformation i Rønne fastholdes. Hermed har Destination Bornholm 
mulighed for at udvikle videre på sit koncept om "pop-up turisinformationer" for at sprede turismen i højsæsonen samt 
fastholde de fysiske turistinformationer, der efter Destination Bornholms vurdering giver mening inden for 
spareforslagets rammer.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Spareforslaget kan betyde lukning af en eller flere fysiske turistinformationer efter Destination Bornholms valg. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget har ingen betydning for medarbejderne i BRK, men kan afhængigt af, hvordan besparelsen udmøntes, have 
betydning for medarbejdere i Destination Bornholm. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Destination Bornholm fritstilles til at tilbyde turistinformationer, der hvor turisterne er. Borgerne kan opleve at fysiske 
turistdestinationer med undtagelse af Rønne, lukker permanent eller periodevist og "pop-upturistinformationer" åbner 
nye steder.  

5. Tidshorisont 

1. januar 2027. 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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Spareforslag 
Nr.: MEU-52-01 Emne: Reduktion af Naturpleje 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -500 -500 -500 -500 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -500 -500 -500 -500 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Nedprioritering af indsatsen for at forbedre og vedligeholde naturen og biodiversiteten på Bornholm.  
 
Det samlede budget for naturplejen er 4.836.000 kr. Med de foreslåede besparelser på godt 10 % af budgettet, vil 
budgettet reduceres til 4.336.000 kr.  
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

[Naturen på Bornholm er vores hovedattraktion. Konsekvensen af besparelsen vil være en forringelse af Bornholms 
natur- og landskabsværdier og de rekreative muligheder. En nedprioritering af området vurderes at være i modstrid med 
kommunens overordnede politik.  
 
Af kommuneplanen fremgår følgende målsætninger: 
 
 - Kvaliteten af eksisterende lysåbne naturtyper skal bevares og forbedres 
 - Biodiversiteten skal forbedres gennem naturgenopretningsprojekter 
 - Naturområder skal gøres større og mere sammenhængende til fordel for dyr, planter og friluftsliv 
 - Muligheder for friluftsliv og rekreation skal fortsat være én af Bornholms styrker. 
 - Friluftsliv skal tænkes ind i arbejdet for større og bedre sammenhængende naturområder. 
 - Adgangen til øens centrale naturområder og landskaber skal forbedres og den rekreative sammenhæng for gående 
skal styrkes. 
 
Ud over de kommunalpolitiske mål for området er der flere statslige, overstatslige og deklarationsmæssige krav til 
området.  
 
Hvis der skal spares yderligere vil mål og krav ikke kunne opfyldes. Selv med det nuværende budget er det meget 
vanskeligt at opfylde de stillede mål og krav. Dette skal også ses i lyset af bortfaldet af biodiversitetspuljen i forbindelse 
med budget 2024. 
 
Vurderingen er at der ikke kan spares yderligere på stier, trapper, sikkerhedsrækværk og skiltning pleje af  
fortidsminder, fredede arealer og andre arealer. Hvis der skal spares må det være på naturgenopretning i form af 
oprensning og nygravning af damme, genopretning af vandløb og enge samt genopretning af klippeløkker og overdrev. 
 
Besparelsen vil betyde at flere af kommuneplanens målsætninger ikke vil blive opfyldt. Især vedligeholdelsen og 
forbedringen af biodiversiteten vil gå i stå. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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Der vil blive færre opgaver og dermed en indtægtsnedgang til Vej og Park, hvilket betyder personalereduktioner. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Borgere og turister vil se at der, i modsætning til andre steder i landet, ikke sker nogle forbedringer af naturen og 
biodiversiteten på Bornholm. Lodsejere som ønsker at forbedre naturen på deres arealer vil ikke kunne gennemføre 
projekter uden kommunens medvirken. 

5. Tidshorisont 

Januar 2026 
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Spareforslag 
Nr.: MEU-57-01 Emne: Ny vaskemaskine til busserne på Industrivej 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -550 -550 -550 -550 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -550 -550 -550 -550 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Den nuværende semi-automatiske vaskemaskine for busser skal udskiftes og er +20 år. Ved at etablere fuldautomatisk 
vaskemaskine på Industrivej for busser vurderes det, at der kan spares arbejdstid svarende til 1 årsværk. Der er pt et 
tilbud på installation af fuldautomatisk vaskemaskine med vandbesparelsesanlæg på kr. 782.000 kr. Dette er 
nødvendigt at investere i, hvis årsværket skal spares. Se anlægsforslag MEU-A02. 
Der vil være en betydelig besparelse på reduktion af vand - dette er dog ikke beregnet. 
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ingen tværgående betydning 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget inkluderer, at værkstedet inkl klargøring kan reduceres med 1 årsværk. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Ingen 

5. Tidshorisont 

1.1.27 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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Spareforslag 
Nr.: MEU-57-02a Emne: Ændret befordring af skoleruter 32, 41, 51, 52, 53, 61 og 62 - udlicitering af 

resten 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -2.166 -5.200 -5.200 -5.200 

Afledt merudgift 1.775 4.260 4.260 4.260 

Nettobesparelse -392 -940 -940 -940 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Den årlige omkostning på lokalruter er 5.2 mio kr. Lokalruternes formål er at opfylde befordringskravet for elever ifølge 
folkeskolelovens §26, samt bekendtgørelse om befordring af elever i folkeskolen og bilag til styrelsesvedtægten for 
Bornholms Regionskommunes skolevæsen. 
Der er blevet foretaget en geografisk dataanalyse på behovet for befordring af elever i folkeskolen. De elever, som ikke 
har befordringskravet dækket af de ordinære busruter, er i alt 16 elever for hele kommunen. De resterende elever har 
opfyldt nærhedskravet, angivet som 2,0 km for 0.-3. klasse, 3,0 km for 4.-6. klasse, 3,5 km for 7.-9. klasse og 4,5 km for 
10. klasse til nærmeste stop eller vinkezone fra offentlig tilgængelig vej ved hjemmets matrikel. 
 
Hvis de 16 elever, som ikke har opfyldt befordringskrav, befordres i skole på anden måde, beregnet ved solokørsel 
forventes dette at have en årlig udgift på 3.2 mio. kr, det antages dog at der er mulighed for samkørsel af flere 
passagerer i denne forbindelse. Den foreslåede særbefordring er tilsvarede særbefordring visiteret til elever med 
særlige behov. Det må forventes, at der vil være et tab i indtjening på skolekort købt af privatskolerne. Der blev i 2026 
solgt 326 skolekort til privatkoleelever, hvilket svarer til en indtjening på 1.060 mio. kr. Det må dog forventes, at en del af 
disse elever fremover ikke vil benytte de regionale ruter og dermed ikke vil købe skolekort. Modregnet den nuværende 
omkostning i skoleruter giver dette en besparelse på 940.000 kr. 
 
Bornholms Regionskommune planlægger den kollektive trafik efter Lov om trafikselskaber, Folkeskolelovens §26, 
Bekendtgørelse om befordring af elever i folkeskolen samt kommunens egen styrelsesvedtægt med bilag. Kommunen 
er forpligtet til at sikre befordring for elever i folkeskolens skoledistrikter, når de bor længere end afstandskravet til 
nærmeste stoppested eller vinkezone. Denne forpligtelse omfatter ikke elever på privatskoler. BAT har gennemgået 
afstandsmønstre for elever på de private skoler i forhold til de nuværende ruter og vurderer, at hovedparten fortsat vil 
kunne benytte de regionale ruter, mens et mindre antal nuværende elever, potentielt kan blive berørt, hvis de 
nuværende lokalruter (Officielt navn for skoleruter) nedlægges. 
  
Folkeskoleelevers befordringskrav kan tilfredsstilles med det ordinære rutenet (rute 1, 2, 3, 4, 5, 6, 10, 22 og 22C), 
såfremt disse opfylder betingelserne om afstand og ventetid. 
 
Der har i juni 2026 været dialog med BATs brugerråd, som består af repræsentanter fra BAT, de private skoler på 
Bornholm, Center for Unge og Læring, Bornholms Ældreråd, Campus Bornholm, Bornholms Passagerforening, 
Destination Bornholm samt Danske Handicaporganisationer/Bornholm. Dialogen har omhandlet de foreslåede 
ændringer i lokalruterne og deres mulige konsekvenser for både folkeskoler og privatskoler. Vurderingerne er baseret 
på de nuværende rutestrukturer (forefindes på BAT.dk) og elevfordelinger og kan ændre sig, hvis rutegrundlaget eller 
elevmønstrene ændres. 
 
Reguleringen indebærer, at Bornholms Regionskommune alene er forpligtet til at sikre befordring for elever i 
folkeskolens skoledistrikter, mens der ikke er et tilsvarende lovkrav om befordring af elever på privatskoler. For 
privatskolerne betyder det, at eventuelle transportløsninger skal baseres på det eksisterende regionale rutenet eller på 
lokalruter, i det omfang disse fortsat opretholdes. BAT vurderer, at der, inden for de nuværende rutestrukturer, i et vist 
omfang kan tages hensyn til privatskolernes elever gennem justeringer af køreplaner, korrespondancer eller 
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stoppesteder på de regionale ruter, så længe dette kan ske inden for de gældende økonomiske og driftsmæssige 
rammer. Sådanne tilpasninger vil dog skulle vurderes konkret og afhænger af elevmønstre, rutegrundlag og den 
samlede trafikplanlægning. 
Skulle samme befordringskrav gælde for elever i private skoler som i folkeskoler, vil det for indeværende skoleår være 
ca. 5 elever i private skoler, der ville blive berørt. 
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ingen tværgående betydning. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Idet skolekørsel er udliciteret, vil der ikke være personale eller arbejdsmæssige konsekvenser for medarbejdere. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget vil have betydning for en lang række elever og deres familier. Passagertællinger fra december 2025 viser, at 
326 passagerer, inkluderet justering for 8 % elev-fravær, anvender skoleruterne. Disse passagerer vil skulle finde andre 
transportveje. For de 16 elever, der tilbydes særbefordring, vil dette kunne antages at være en serviceforøgelse. 

5. Tidshorisont 

  1.8.27 

 



Bornholms Regionskommune Budget 2027 – 2030 

Spareforslag 
Nr.: MEU-57-02b Emne: Ændret befordring af skoleruter 32, 41, 51, 52, 53, 61 og 62 - hjemtagning af 

resten 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -2166 -5200 -5.200 -5.200

Afledt merudgift 1.588 3.810 3.810 3.810 

Nettobesparelse -578 -1.390 -1.390 -1.390

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Den årlige omkostning på lokalruter er 5.2 mio kr. Lokalruternes (skoleruternes) formål er at opfylde befordringskravet 
for elever ifølge folkeskolelovens §26, samt bekendtgørelse om befordring af elever i folkeskolen og bilag til 
styrelsesvedtægten for Bornholms Regionskommunes skolevæsen. 
Der er blevet foretaget en geografisk dataanalyse på behovet for befordring af elever i folkeskolen. De elever, som ikke 
har befordringskravet dækket af de ordinære busruter, er i alt 16 elever for hele kommunen. De resterende elever har 
opfyldt nærhedskravet, angivet som 2,0 km for 0.-3. klasse, 3,0 km for 4.-6. klasse, 3,5 km for 7.-9. klasse og 4,5 km for 
10. klasse til nærmeste stop eller vinkezone fra offentlig tilgængelig vej ved hjemmets matrikel.

Hvis de 16 elever, som ikke har opfyldt befordringskrav, befordres i skole på anden måde, beregnet ved solokørsel 
forventes dette at have en årlig udgift på 3.2 mio. kr. (kørslen udliciteres). Hvis BAT fremover selv skal befordre de 16 
elever, og der ikke skal ske en udlicitering, kræver dette 5 antal biler samt 4 antal chauffører  og 1/2 mekaniker til en 
samlet årlig værdi på 2,75 mio. kr. Der vil ved denne model være den fordel, at de initiale omkostninger i spareforslag 
MEU-57-04B samt MEU-57-04A, idet behovet for køretøjer og chauffører vil blive mindre. Disse er ikke beregnet 
endeligt. Det er ligeledes en forudsætning, at en langtidslejekontrakt på ejendommen Industrivej 10-14, 3700 Rønne 
kan opnås. Der er ved dialog den 11. maj 2026 ikke kunne opnås enighed om købssummen for ejendommen, hvorfor 
løsningen om langtidsleje nu undersøges. 

Det må forventes, at der vil være et tab i indtjening på skolekort købt af privatskolerne. Der blev i 2026 solgt 326 
skolekort til privatkoleelever, hvilket svarer til en indtjening på 1.060 mio. kr. Det må dog forventes, at en del af disse 
elever fremover ikke vil benytte de regionale ruter og dermed ikke vil købe skolekort. 

Den samlede effektivisering vil da blive 450.000 kr udover den allerede indhentet besparelse ved at nedlægge 
skoleruter som en helhed (940.000 kr.), hvilket bliver 1,39 mio. kr. 

Bornholms Regionskommune planlægger den kollektive trafik efter Lov om trafikselskaber, Folkeskolelovens §26, 
Bekendtgørelse om befordring af elever i folkeskolen samt kommunens egen styrelsesvedtægt med bilag. Kommunen 
er forpligtet til at sikre befordring for elever i folkeskolens skoledistrikter, når de bor længere end afstandskravet til 
nærmeste stoppested eller vinkezone. Denne forpligtelse omfatter ikke elever på privatskoler. BAT har gennemgået 
afstandsmønstre for elever på de private skoler i forhold til de nuværende ruter og vurderer, at hovedparten fortsat vil 
kunne benytte de regionale ruter, mens et mindre antal nuværende elever, potentielt kan blive berørt, hvis de 
nuværende lokalruter (Officielt navn for skoleruter) nedlægges. 

Folkeskoleelevers befordringskrav kan tilfredsstilles med det ordinære rutenet (rute 1, 2, 3, 4, 5, 6, 10, 22 og 22C), 
såfremt disse opfylder betingelserne om afstand og ventetid. 

Der har i juni 2026 været dialog med BATs brugerråd, som består af repræsentanter fra BAT, de private skoler på 
Bornholm, Center for Unge og Læring, Bornholms Ældreråd, Campus Bornholm, Bornholms Passagerforening, 
Destination Bornholm samt Danske Handicaporganisationer/Bornholm. Dialogen har omhandlet de foreslåede 
ændringer i lokalruterne og deres mulige konsekvenser for både folkeskoler og privatskoler. Vurderingerne er baseret 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Miljø- og Erhvervsudvalget 57 Kollektiv trafik Center for Trafik, Ejendomme og Drift 



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

på de nuværende rutestrukturer (forefindes på BAT.dk) og elevfordelinger og kan ændre sig, hvis rutegrundlaget eller 
elevmønstrene ændres. 
 
Reguleringen indebærer, at Bornholms Regionskommune alene er forpligtet til at sikre befordring for elever i 
folkeskolens skoledistrikter, mens der ikke er et tilsvarende lovkrav om befordring af elever på privatskoler. For 
privatskolerne betyder det, at eventuelle transportløsninger skal baseres på det eksisterende regionale rutenet eller på 
lokalruter, i det omfang disse fortsat opretholdes. BAT vurderer, at der, inden for de nuværende rutestrukturer, i et vist 
omfang kan tages hensyn til privatskolernes elever gennem justeringer af køreplaner, korrespondancer eller 
stoppesteder på de regionale ruter, så længe dette kan ske inden for de gældende økonomiske og driftsmæssige 
rammer. Sådanne tilpasninger vil dog skulle vurderes konkret og afhænger af elevmønstre, rutegrundlag og den 
samlede trafikplanlægning. 
Skulle samme befordringskrav gælde for elever i private skoler som i folkeskoler, vil det for indeværende skoleår være 
ca. 5 elever i private skoler, der ville blive berørt. 
 
Forslaget kræver dog, at der investeres ca. 200.000 kr i lift samt 60.000 kr i værktøj.  
Samlet investering: 260.000 kr. 
 
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ingen tværgående betydning. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Idet skolekørsel er udliciteret, vil der ikke være personale eller arbejdsmæssige konsekvenser for medarbejdere. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget vil have betydning for en lang række elever og deres familier. Passagertællinger fra december 2025 viser, at 
326 passagerer, inkluderet justering for 8 % elev-fravær, anvender skoleruterne. Disse passagerer vil skulle finde andre 
transportveje. For de 16 elever, der tilbydes særbefordring, vil dette kunne antages at være en serviceforøgelse. 

5. Tidshorisont 

  1.8.27 
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Spareforslag 
Nr.: 

MEU-57-03a 
Emne: Hjemtagning af visiteret servicekørsel samt udvidelse af bus på bestilling - 

leasing 
 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.500 -3.500 -3.500 -3.500 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -1.500 -3.500 -3.500 -3.500 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget har for størstedelens vedkommende ikke direkte effekt på BATs budget, idet det er de øvrige forvaltninger, 
der afholder udgifterne til servicekørsel. Det betyder i praksis en samlet rammebesparelse for visiteret servicekørsel, 
der efterfølgende vil fordelt efter forbrug på budgettet.  
Forslaget går ud på, at BAT i øjeblikket varetager bookningen af servicekørsler på vegne af de øvrige centre i 
kommunen. Servicekørslen er udbudt og varetages derfor af tredjemand. Servicekørslen skal udbydes igen i sommeren 
2027 (august 2027). I øjeblikket varetages servicekørslen af forskellige lokale vognmænd med i alt ca. 31 vogne. Ved 
det nye udbud vurderes behovet at udgøre ca. 36 vogne (32 vogne hvis skoleruterne udfases, jf. spareforslag MEU-57-
02a). Den samlede fakturering i 2025 udgjorde ca. 22 mio. kr. for 31 vogne. Ved en hjemtagning af servicekørslen 
forventes det, at vognmændenes fortjenstmargin, vil kunne spares (skønsmæssigt vurderet til ca. 20%), hvilket giver en 
fortjeneste på 4.4 mio. kr., vurderet ud fra en kontrakt med 31 vogne.  
Der er imidlertid kun budgetafsat midler til servicekørsler på 17.8 mio. kr. Spareforslaget tager derfor udgangspunkt i, at 
serviceniveauet fastsættes efter budgettet, hvilket giver en forventet besparelse på 3.5 mio. kr. Fastsættes 
serviceniveauet på nuværende niveau, vil det give en effektivisering på 4.4 mio. kr. 
BAT vurderer, at BAT godt kan drive en hjemtagning af servicekørsler for 14,24 mio. kr., hvis serviceniveauet sænkes til 
budgetsatte niveau. Hvis BAT skulle drive på samme niveau som i dag, ville dette kunne gøres på 17,6 mio. kr., hvorfor 
en drift af servicekørslen ikke bliver dyrere end i dag, men derimod billigere, idet fortjenstmarginen effektueres (3.5 til 
4.4 mio. kr.). Der udestår konkrete beregninger for de forskellige poster, men det vil inkludere bl.a. leasing af biler, 
strøm/brændstof forsikring, mandskab på værksted og administration, lønninger til chauffører etc. 
 
For forslaget er det en nødvendig forudsætning, at langtidslejekontrakt af Industrivej 10-14 opnås, hvor BAT i dag er 
lejer på en del af ejendommen. P-muligheder og autoværksted er derved allerede etableret. 
Ved dialog den 11. maj 2026 er det ikke lykkedes at opnå enighed om købsprisen for Industrivej 10-14, hvorfor der nu 
arbejdes på en løsning om langtidsleje. 
Kan langtidslejekontrakt opnås vil denne omkostning allerede være afdækket. Der må dog forventes udgifter til værktøj, 
tester, søjlelifte og stilladser (samlet ca. 1.5 mio. kr.). Dertil skal der ske forbedring af de udendørsfaciliteter (asfalt og 
jordarbejde) på forventeligt omkring 500.000 kr. Industrivej 10 - 14 er med seneste ladeinfrastrukturprojekt forberedt til 
udvidelse af elladestandere. Det seneste projekt kostede knap 7 mio. kr., men det var ladestandere til elbusser - hvorfor 
ladestandere til elbiler er billigere (skønsmæssigt vurderet ca. 5 mio. kr.). Hvis en ladeinfrastruktur skal udbygges, er det 
nødvendigt at skrue op for antal ampere til anlægget. Anlægget skal udvides med 900 AmH á 1500 kr. pr. ampere. Det 
giver en pris på 1,35 mio. kr. Med spareforslag MEU 57-01 om ny vaskemaskine til busserne på Industrivej, vil 
vaskefaciliteter også være afdækket, og der er ikke brug for yderligere investering. 
Der forventes derfor at være samlet initiale omkostninger på etablering af værksted og ladeinfrastruktur på 8,35 mio. kr.  
 
Ved samtidig omorganisering af BATs rutenet, hvor bus på bestilling og flexkørsel tilbydes, vil der være et behov for 
yderligere 5 biler (leasingudgift ca. 8500 kr. pr. bil pr. måned), Samlet udgift på (510.000 kr. om året) men til gengæld 
løbende busudskiftning kunne minimeres (34 i dag, hvoraf 12 skal udskiftes inden for en overskuelig fremtid (næste 5 
år)). En bus koster ca. 34.000 kr. om måneden i leasing. Ved at hjemtage servicekørslen giver det BAT mulighed for, at 
agere over en vognpark af forskellige køretøjer, således bus på bestilling, flexkørsel og andet vil kunne tilbydes 
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kombineret med den øvrige bustrafik. Det forventes dog, at den øgede omkostning for leasingbiler mere end vil 
modsvare den sparede leasningudgift på nye busser, hvorfor BAT, sammenholdt med en hjemtagning af servicekørsel, 
vil kunne tilbyde bus på bestilling/flex inden for eget driftsbudget. Ligeledes vil der blive afsøgt muligheder for søgninger 
på statslige tilskud, dette er ikke medregnet i dette forslag. 
 
Ved spareforslag MEU-57-02B vil der være flere stordriftsfordele, hvilket ikke er beregnet for nuværende. 
  
Ved at tilbyde fleksible transportmuligheder har øvrige offentlige trafikselskaber haft en øgning i billetsalget på 13%. 
Dertil kommer, at der er yderligere forventelige besparelser på årsværk blandt chaufførgruppen - denne kan dog ikke på 
nuværende beregnet. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Forslaget vil have betydning for de øvrige forvaltninger, idet det er dem, der i dag afholder udgifterne for servicekørsel.  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget vil betyde en opnormering af BATs ressourcer. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget er i tråd med forslag om revudering af BATs rutenetværk, hvor visse områder på Bornholm, Allinge Rønne, 
Rønne Nexø vil blive tilbudt betydeligt flere og hyppigere afgange, og resten af øen kan dækkes af færre afgange med 
fleksible løsninger. Det er forventeligt, at borgerne derved vil blive tilbudt en bedre service end i dag. 

5. Tidshorisont 

1.8.27 
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Spareforslag 
Nr.: MEU-57-03b Emne: Hjemtagning af visiteret servicekørsel og bus på bestilling – køb 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -2.520 -6.000 -6.000 -6.000 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -2.520 -6.000 -6.000 -6.000 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget har for størstedelens vedkommende ikke direkte effekt på BATs budget, idet det er de øvrige centre, der 
afholder udgifterne til servicekørsel. Det betyder i praksis en samlet rammebesparelse for visiteret servicekørsel, der 
efterfølgende vil fordelt efter forbrug på budgettet.  
 
Forslaget går ud på, at BAT i øjeblikket varetager bookningen af servicekørsler på vegne af de øvrige centre i 
kommunen. Servicekørslen er udbudt og varetages derfor af tredjemand. Servicekørslen skal udbydes igen i sommeren 
2027 (august 2027). I øjeblikket varetages servicekørslen af forskellige lokale vognmænd med i alt ca. 31 vogne. Ved 
det nye udbud vurderes behovet at udgøre ca. 36 vogne (32 vogne hvis skoleruterne udfases, jf. spareforslag MEU-57-
02a). Den samlede fakturering i 2025 udgjorde ca. 22 mio. kr. for en kontrakt med 31 vogne. Ved en hjemtagning af 
servicekørslen forventes det, at vognmændenes fortjenstmargin, vil kunne spares (skønsmæssigt vurderet til ca. 20%).  
Der er imidlertid kun budgetafsat midler til servicekørsler på 17,8 mio. kr. Spareforslaget tager derfor udgangspunkt i, at 
serviceniveauet fastsættes efter budgettet, hvilket giver en forventet besparelse på 3,5 mio. kr. om året. 
Fastsættes serviceniveauet på nuværende niveau, vil det give en effektivisering på 4,4 mio. kr. 
 
BAT vurderer, at BAT godt kan drive en hjemtagning af servicekørsler for 11,75 mio. kr. hvis serviceniveauet fastsættes 
til budgetniveau. Hvis kontrakten skulle opfyldes på samme vilkår som i dag, ville det koste 14,44 mio. kr. hvorfor en 
drift af servicekørslen ikke bliver dyrere end i dag, men derimod billigere, idet der ikke skal betales fortjenstmargin til 
leverandører. Dette forudsætter dog, at BAT investerer i egen vognpark. 
 
Forudsætningen for dette er, at der opnås en kontrakt om langtidsleje af Industrivej 10-14, hvor p-muligheder og 
autoværksted allerede er etableret, vil denne omkostning allerede være afdækket. Der må dog forventes udgifter til 
værktøj, tester, søjlelifte og stilladser (samlet ca. 1,5 mio. kr.). Ved dialog den 11. maj 2026 er det ikke lykkedes at opnå 
enighed om købsprisen for Industrivej 10-14, hvorfor der nu arbejdes på en løsning om langtidsleje. 
 
Dertil skal der ske forbedring af de udendørsfaciliteter (asfalt og jordarbejde) på forventeligt omkring 500.000 kr. 
Industrivej 10 - 14 er med seneste ladeinfrastrukturprojekt forberedt til udvidelse af elladestandere. Det seneste projekt 
kostede knap 7 mio. kr., men det var ladestandere til elbusser - hvorfor ladestandere til elbiler er billigere (forventeligt 
ca. 5 mio. kr.). Hvis en ladeinfrastruktur skal udbygges, er det nødvendigt at skrue op for antal ampere til anlægget. 
Anlægget skal udvides med 900 AmH á 1500 kr. pr. ampere. Det giver en pris på 1,35 mio. kr. Med spareforslag MEU 
57-01 om ny vaskemaskine til busserne, vil vaskefaciliteter også være afdækket, og der er ikke brug for yderligere 
investering i den henseende. 
 
Ved samtidig omorganisering af BATs rutenet, hvor bus på bestilling og flexkørsel tilbydes, vil der være et behov for 
yderligere 5 biler, men til gengæld løbende busudskiftning kunne minimeres (34 i dag, hvor af 12 skal udskiftes inden 
for en overskuelig fremtid (næste 5 år)). Det forventes at op mod 5 busser ikke vil skulle erstattes. Ved at hjemtage 
servicekørslen giver det BAT mulighed for at agere over en vognpark af forskellige køretøjer, således bus på bestilling, 
flexkørsel og andet vil kunne tilbydes kombineret med den øvrige bustrafik. Det forventes dog, at BAT, sammenholdt 
med en hjemtagning af servicekørsel, vil kunne tilbyde bus på bestilling/flex inden for eget driftsbudget. Ligeledes vil der 
blive undersøgt muligheder for søgninger på statslige tilskud, dette er ikke medregnet i. 
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Forslaget forudsætter en investering i egen bil-/busflåde mv. jf. anlægsforslag 57-A-04b 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Kørslen bestilles af øvrige centre 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Der vil skulle opnormeres 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget er i tråd med forslag om revudering af BATs rutenetværk, hvor visse områder på Bornholm, Allinge Rønne, 
Rønne Nexø vil blive tilbudt betydeligt flere og hyppigere afgange, og resten af øen kan dækkes af færre afgange med 
fleksible løsninger. Det er forventeligt, at borgerne derved vil blive tilbudt en bedre service end i dag. 
      

5. Tidshorisont 

August 2027 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-21-01 Emne: Bortfald af puljer til rejsetilskud og tilskud til leder-, lærer- og 

instruktøruddannelse for folkeoplysende foreninger      

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -340 -340 -340 -340 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -340 -340 -340 -340 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Bortfald af to puljer til folkeoplysende foreninger. 
 
Folkeoplysningslovens bestemmelser: 
Bornholms regionskommune yder det lovpligtige aktivitetstilskud til børn og unge under 25 år gennem tre puljer. Det 
ydes gennem medlemstilskud, rejsetilskud og tilskud til leder-, lærer- og instruktøruddannelse.  
I dette forslag lægges der op til at rejsetilskudspuljen og pulje til tilskud til leder-, lærer- og instruktøruddannelse 
bortfalder.  
  
Begge puljer kan godt bortfalde, idet medlemstilskudspuljen bibeholdes. På den måde lever kommunen op til lovens 
krav om aktivitetstilskud.   
 
Bortfald af rejsetilskudspuljen 
 
Puljen til rejsetilskud har til formål at understøtte deltagelse i stævner, turneringer og lejraktiviteter uden for Bornholm, 
for foreningers medlemmer under 25 år. En del af rejsetilskudspuljens midler, udbetales til Idrættens Rejsefond på 
Bornholm, som yder tilskuddet til idrætsrejserne. Ikke-idærtslige rejser støttes efter ansøgning ved Kultur og 
Fritidsafdelingen i kommunen.  
 
Økonomisk overblik: 
2025: Puljen var totalt: 121.744 kr. Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. marts 2024 at allokere 37.000 kr. (2025-
priser) til Musikhuzet Bornholm fra 2025 og frem. Puljen var derfor lavere end tidligere.   
Ud af den samlede pulje blev 119.504 kr. udbetalt til Idrættens Rejsefond på Bornholm, 2.240 kr. blev udbetalt til ikke-
idræts rejser. 
 
2024: Puljen var totalt: 151.726 kr. Heraf blev 142.566 kr. udbetalt til Idrættens Rejsefond på Bornholm, 9.160 kr. blev 
udbetalt til ikke-idræts rejser.  
 
Størstedelen af puljen går således til idrætsrejser gennem idrættens rejsefond på Bornholm. Det er vigtigt at bemærke, 
at Idrættens Rejsefond på Bornholm er en selvstændig fond med egen bestyrelse og egen økonomi. Kommunen yder 
udelukkende et årligt tilskud.  
Det vurderes derfor, at fonden har mulighed for fortsat at yde tilskud til idrætsrejser, men at niveauet muligvis kan blive 
lavere afhængig af fondens samlede økonomi og bestyrelsens prioriteringer.  
  
 
Nedlæggelse af puljen betyder, at det kommunale tilskud til både idræts og ikke-idrætsrejser bortfalder. 
 
Bortfald af tilskud til leder-, lærer- og instruktøruddannelse 
 
 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljø, Plan og Kultur 
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Puljen: Tilskud til leder-, lærer- og instruktøruddannelse har til formål, at støtte kompetenceudviklingen i de 
folkeoplysende foreningers instruktørgrupper. Der ydes tilskud til foreningens kursusugift samt rejseudgifter i forbindelse 
med kurset. Puljen bidrager derved til, at det bliver billigere for foreningerne, at sende deres ledere, lærere og 
instruktører på kompetenceudviklende kurser. Derigennem bidrager puljen til, at sikre kompetencer ude i de enkelte 
foreninger så medlemmerne kan modtage bedre træning mv.  
 
Økonomisk overblik: 
I 2025 var puljen 209.878 kr. og 87,75%  af puljens midler blev udbetalt.  
I 2024 var puljen 201.227 kr. og 96,04 % af puljens midler blevudbetalt. 
 
Der er således stor søgning til puljen, og størstedelen af puljen anvendes.  
 
Nedlæggelse af puljen betyder, at det kommunale tilskud til kompetenceudvikling af foreningers instruktører mv. 
bortfalder.  
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Bortfald af puljerne medfører, at regnskabsafdelingens administrative opgave vedr. udbetaling af tilskud fra puljen 
bortfalder.   

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Bortfalder puljerne medfører det, at den administrative opgave med behandling af ansøgninger og sagsfremstilling 
bortfalder. Opgaven er estimeret til 7-10 timer årligt.   

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget har betydning for de folkeoplysende foreninger der modtager rejsetilskud. 
Foreninger der deltager i ikke-idrætlige rejser, kan ikke længere modtage tilskud til deres rejsetudgifter. 
Foreninger der deltager i idrætsrejser, har forventeligt stadig mulighed for at søge tilskud ved Idrættens rejsefond.  
Idrættens Rejsefond på Bornholm vil ikke længere modtage kommunalt tilskud, og har derfor færre midler at forvalte til 
rejsetilskud.  
 
At foreningernes muligheder for at modtage kommunalt rejsetilskud bortfalder (ikke-idrætsrejser) eller forringes 
(idrætsrejser), kan have konsekvenser for foreningerne.  
Det vil øge det økonomiske pres på de foreninger der i dag modtager støtte til deres rejseudgifter og afledt deraf, kan 
det påvirke de medlemmer som deltager i rejserne. Da rejsetilskud ydes til medlemmer under 25 år, forringer det 
ungdommens muligheder for at deltage i stævner, turneringer og lejre i resten af Danmark.  
 
De folkeoplysende foreningeres muligheder for at videreuddanne og dygtiggøre deres ledere, lærer og instruktører 
forværres. Det betyder at foreningerne selv skal bekoste hele udgiften. Såfremt der er foreninger der ikke har økonomi 
til dette, kan det medføre et øget kontingent for deltagelse i aktiviteter i foreningen eller at foreningen ikke kan sende 
deres ledere, lærer og instruktører på opkvalificerende kurser i samme grad som tidligere.  
Bortfald af puljen har derfor indflydelse på foreningernes mulighed for at øge komptencerne i foreningen samt for 
foreningerenes økonomi. 
   

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-21-02 Emne: Reduktion af undervisningstilskudspulje til den folkeoplysende 

voksenundervisning 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -100 -100 -100 -100 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -100 -100 -100 -100  

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Reduktion af puljen til undervisningstilskud for aftenskoler.  
 
Aftenskolerne ansøger årligt om undervisningstilskud på baggrund af budgetter. Tilskuddene fastsættes ud fra de 
indsendte budgetter og efterfølgende regnskaber. Puljen er historisk blevet fuldt disponeret. 
Det faktiske aktivitetsniveau viser imidlertid, at aftenskolerne ikke fuldt ud gennemfører den planlagte undervisning. Det 
medfører, at en del af de udbetalte tilskud ikke anvendes og derfor tilbagebetales til kommunen. Tilbagebetalingerne 
sker i overensstemmelse med gældende loft over kommunalt tilskud til undervisningsudgifter. 
 
Økonomisk overblik 
- 2025: Budget på 734 t.kr., hvoraf ca. 180 t. kr. forventes tilbagebetalt (regnskab ikke endeligt afsluttet)  
- 2024: Budget på 704 t kr., hvoraf 180 t. kr. blev tilbagebetalt  
 
Det vurderes på den baggrund, at aftenskolerne budgetterer med et højere aktivitetsniveau, end der realiseres. En 
reduktion af puljen vurderes derfor at kunne gennemføres uden væsentlig betydning for det nuværende 
undervisningsniveau. 
 
Det bemærkes, at kommunen i dag yder det maksimalt tilladte tilskud til almen undervisning. 
For særligt tilrettelagt undervisning ydes der aktuelt ikke maksimalt tilskud.   
Der er ikke fastsat et minimumsniveau for tilskuddet. En eventuel stigning i aftenskolernes aktivitetsniveau vil således 
ikke medføre en forpligtelse for kommunen til at øge tilskuddet tilsvarende. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ingen. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Det administrative personale vil skulle håndtere eventuelle utilfredsheder fra aftenskolerne som måtte opstå i de tilfælde 
, at alle budgetønsker ikke kan imødekommes. 
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Aftenskolerne som modtager undervisningstilskud vil forventeligt føle modstand mod spareforslaget.  
Dog viser tallene at der årligt betales over 100.000 kr. tilbage af midler aftenskolerne ikke bruger.  
 

5. Tidshorisont 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljø, Plan og Kultur 
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1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-21-03 Emne: Reduktion af driftstilskud til selvejende haller 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -500 -9.759 -9.759 -9.759 

Afledt merudgift       4.578 4.578 4.578 

Nettobesparelse -500 -5.181 -5.181 -5.181 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget indeholder en midlertidig reduktion på 500.000 kr. i 2027 på driftstilskudspuljen til de selvejende 
haller. Besparelsen rammer de selvejende hallers driftstilskud bredt, hvilket betyder at alle haller deler 
besparelsen. Det korrigerede budget vil med denne besparelse være 13.746.577 kr. i 2027. (2026-priser) 
 
Dertil indeholder forslaget en varig reduktion af driftstilskudspuljen på 9.759.906 kr. til de selvejende haller 
fra 1. januar 2028, med en opsigelse af gældende samarbejdsaftaler og ændring af vilkår.  
Bornholms Regionskommune yder et driftstilskud til de selvejende haller, og hallerne er jf. de indgåede 
samarbejdsaftaler mellem den enkelte hal og kommunen, forpligtet til at stå til rådighed for kommunale 
skoler og dagtilbud i tidsrummet 8-15 og for de folkeoplysende foreninger fra 15-22. 
 
Forslaget indebærer, at kommunen fremover kun yder tilskud til anvisning til kommunale skoler og 
dagtilbud. Tilskud der i dag ydes til de timer der står til rådighed for de folkeoplysende foreninger i 
hverdagen og weekenden bortfalder og indgår enten i en tilbageførsel til lokaletilskudspuljen eller i beløbet 
der lægges op til besparelse. Hallerne vil derfor ikke skulle stå til rådighed for de folkeoplysende foreninger, 
og det er op til den enkelte forening at søge om tid og indgå en lejeaftale med hallerne. Hallerne skal, fra 1. 
januar 2028 og frem, øge deres indtjening. Dette kan gøres ved at leje overskudskapacitet ud til kommunalt 
lovlige formål.  
 
Nye samarbejdsaftaler vedr. det antal timer, de selvejende haller skal stå til rådighed for skoler og dagtilbud, 
skal udarbejdes i løbet af 2027. Da der skal udarbejdes nye samarbejdsaftaler mellem hallerne og 
kommunen, vides det ikke på nuværende tidspunkt, i hvilket tidsrum hallerne forpligtes til at stå til rådighed 
for kommunale skoler og dagtilbud. Det vil dog indebære, at hallerne står gratis til rådighed i det tidsrum der 
aftales. Det er op til den enkelte hal, om de vil indgå en ny samarbejdsaftale og dermed modtage 
driftstilskud. Hallerne er, uagtet om de indgår en ny samarbejdsaftale med driftstilskud eller ej, forpligtet til at 
overholde kommunalfuldmagtsreglerne. Det er de, fordi alle selvejende haller har modtaget anlægsstøtte fra 
BRK. 
 
 
Der er tale om en reduktion af den samlede pulje på 68,5%. Beløbene fremgår nedenfor: 
 
Nedenstående viser hvor beløbene oprindeligt stammer fra. Skoledelen og halvdelen af fritidsdelens 
driftstilskud bibeholdes til skole/dagtilbud. Dette medfører at kommunens budget til driftstilskud til 
selvejende haller fremover vil udgøre 4.487.672 kr. årligt. 
 
 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljø, Plan og Kultur 
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Procent - % Budget Beløb Bibeholdes Rest 
50 Lokaletilskud -7.123.289 

 
-7.123.289 

13 Skole -1.852.055 1.852.055 0 
37 Driftstilskud/fritid -5.271.233 2.635.616 -2.635.617 
Total 

 
-14.246.577 

 
-9.758.906 

Hallerne bibeholder  
 

4.487.672 
 

 
Som det fremgår af tabellen ovenover, er der hhv. 7.1 mio. kr og 2.6 mio. kr. i restbeløb fra hhv. 
lokaletilskud og driftstilskud/fritid. Disse beløb skal dække afledte merudgifter som udfoldes nedenunder. 
 
 
Tilbageførsel til lokaletilskudspuljen 
 
For at imødegå den øgede udgift til lokaletilskud til de folkeoplysende foreninger der lejer sig ind i 
selvejende tør og vådhaller, kræves der en tilbageførsel på 4.500.000 kr. Beløbet modsvarer de 
omkostninger der er ved de regelforenklinger der indgår vedr. lokaletilskuddet, som gennemgås i afsnittet 
nedenfor. I beløbet der tilbageføres, er der afsat en økonomisk buffer, som både skal sikre råderum til nye 
ansøgninger og samtidig tage højde for de iboende usikkerheder i de økonomiske forudsætninger. 
 
Budget til lokaletilskud 

Budget 2028-2030 p.t. Forøgelse budget 2028-2030 Nyt budget 2028-2030 
-2.631.982 -4.500.000 -7.131.982 

 
Når de selvejende haller ikke længere skal stå gratis til rådighed for de folkeoplysende foreninger, men 
opkræve en leje, må der påregnes en øget udgift på lokaletilskudskontoen. Derudover muliggør 
tilbageførslen af midler til puljen, at der foretages flere regelforenklinger som giver bedre vilkår for de 
folkeoplysende foreninger der modtager lokaletilskud og letter administrative opgaver i kommunen. Det 
medfører, at der i løbet af 2027 vil blive udarbejdet et nyt sæt regler vedr. lokaletilskud som forelægges 
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget til politisk behandling. Hovedpointerne opridses nedenfor. 
 
Modregning for andelen af medlemmer der er over 25 år bortfalder. Modregningsreglen gør, at hvis en 
forening har en stor andel af medlemmer der er over 25 år, nedsættes deres lokaletilskud forholdsvist. 
Foreningerne har altså modtaget mindre i tilskud, hvis de har mange voksne over 25 år i foreningen. 
Fjernelse af denne modregning, vil bidrage til foreningernes arbejde med aktivitet for voksne og i højere 
grad understøtte kommunens folkesundhedspolitik. Derudover vil regelforenklingen lette det administrative 
arbejde der er ved beregningen af lokaletilskud. Det bemærkes at det fortsat er et krav for at modtage 
lokaletilskud, at der er medlemmer i foreningen, som er under 25 år.  
 
I spareforslaget er det også indregnet, at gebyrordningen bortfalder. De folkeoplysende foreninger 
opkræves i dag gebyr for anviste tider i kommunale haller samt i de selvejende tør og vådhaller. Bortfald af 
gebyrordningen vil lette administrationens opgave, både i Idrætsdrift, regnskabsafdelingen og i Kultur og 
fritid. Idrætsdrift står for registreringen og indberetning af de timer og foreninger, der skal opkræves gebyrer 
og regnskab udsteder fakturaer til de konkrete foreninger. I Kultur og fritid indgår de opkrævede gebyrer i 
dag i lokaletilskuddet. Deri ligger en opgave ved beregning af forventede gebyrer, fastsættelse af 
gebyrstørrelsen i de forskellige faciliteter samt sikring af, at opkrævning og udbetaling er lovlig.  
 
Det betyder ligeledes at det vil blive helt gratis for en folkeoplysende forening, at få anvist lokaler i de 
kommunale haller som i dag opkræver gebyrer. Det vil således lette økonomien i disse folkeoplysende 
foreninger. Det kan være med til at flytte nogle aktiviteter fra de selvejende haller, over i de kommunale 
haller.  
 
Regelforenklingerne medfører en mere fast og forudsigelig lokaletilskudsmodel. I dag afhænger 
foreningernes tilskud af hinanden indbyrdes, af foreningens medlemssammensætning, samt det beløb der 
opkræves i hallerne. Derfor kan tilskuddet variere fra år til år. Ovenstående medfører, at tilskudsmodellen 
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bliver mere fast, foreningernes tilskud afhænger kun af foreningens egne udgifter og aktiviteter.  
 
Afledt merudgift 
Overflytning af midler til Center for ejendomme og drift, Idrætsdrift 
Spareforslaget medfører forventeligt, at nogle folkeoplysende foreninger vil afvikle mere aktivitet i de 
kommunale haller. Det vil, som beskrevet under afsnittet ”Forslagets tværgående betydning”, medføre et 
behov for øget rengøring, særligt i weekenden. Idrætsdrift har vurderet, at det vil medføre en merudgift på 
78.000 kr. årligt.  
 
Samlet besparelse 
 

Budget Rest Merudgift Reel mulig besparelse 
Lokaletilskud -7.123.289 4.500.000 - 2.623.289 
Fritid -2.635.617 0 -2.635.617 
Overføres til Idrætsdrift  78.000 78.000 
Total -9.758.906 4.578.000 -5.180.906 

 
Det fremgår af tabellen ovenfor, at der ud af det samlede restbeløb fra lokaletilskud og driftstilskud/fritid, 
tilbageføres 4.5 mio. kr. til lokaletilskudspuljen, samt overflyttes 78.000 kr. til Center for ejendomme og drift. 
Det medfører at der ud af restbeløbet på 9.758.906 kr., er disponeret over 4.578.000 kr.  
 
Derfor er den samlede mulige besparelse: 5.180.906 kr. årligt. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Konsekvenser i de kommunale haller/Idrætsdrift: 
 
Der forventes en øget efterspørgsel på haltider i de kommunale haller. Dette vil kræve en skærpet 
prioritering af fordelingen af tider i overensstemmelse med de gældende fordelingsregler og kan medføre, at 
ikke alle aktører, som i dag får anvist tider eller lejer sig ind, fremadrettet vil kunne imødekommes. Hvis 
private aktører i den forbindelse må afvises, vil hallerne samtidig miste en tilhørende indtægt. Samtidig vil et 
højere aktivitetsniveau medføre øgede driftsudgifter, herunder særligt til rengøring. Den økonomiske udgift 
hertil er der taget højde for i ovenstående beregning, hvor der overflyttes 78.000 kr. til området.  
 
Mere aktivitet i aftentimer og weekend betyder øget udkald til halvagten. Normalvis afspadseres udkald 
ugen efter, og øget udkald vil derfor resultere i en serviceforringelse.  
 
Kommunen råder over fem kommunale haller: 
 

- Rønnehallen 

- Haslehallen 

- Klemenskerhallen 

- Svanekehallen 

- Søndermarkshallen 

Kommunen råder desuden over en mindre svømmesal, ved søndermarkshallen/søndermarksskolen.   
 
Udover de kommunale haller, findes der også kommunale gymnastiksale. Der må forventes at skolerne der 
i dag anvender de selvejende haller, i større grad vil anvende egne gymnastiksale hvor det er muligt. 
Derudover kan det forventes, at de folkeoplysende foreninger vil ansøge om tider i gymnastiksalene, 
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såfremt deres aktivitet kan afvikles i en gymnastiksal. Nedenfor ses en tabel med information om de 
kommunale folkeskoler/bygninger (inkl. to nedlagte skoler), gymnastiksale samt om der er 
omklædningsfaciliteter i tilknytning til gymnastiksalen.  
 

Skole By Gymnastiksal Omklædningsfaciliteter 
Svartingedal Skole Hasle Nej Nej 
Skolerne i Rønne afd. 
Søndermarksskolen  

Rønne ja Nej  

Skolerne i Rønne, afd. 
Åvangsskolen 

Rønne ja ja 

Kongeskærskolen Allinge Ja Ja 
Paradisbakkeskolen Nexø Ja Ja 
Hans Rømer Skolen Aakirkeby Ja  Ja 
Gamle Vestermarie 
skole 

Vestermarie Ja Ja  

Gamle Østerlars skole Østerlars Ja Ja 
Kommunikationscentret Rønne Lille sal Uvist  

 
 
Konsekvenser for de kommunale skoler/dagtilbud 
 
Selvom der ved forslaget bibeholdes et driftstilskud til hallerne, for at de fortsat skal stå gratis til rådighed for 
de kommunale skoler og dagtilbud, kan der alligevel være konsekvenser her. Der kan ske en reduktion i 
antallet af timer, hvori hallerne skal stå gratis til rådighed for skoler/dagtilbud – dette skal fastlægges i de 
nye samarbejdsaftaler.  
 
Der kan også være haller, der ikke ønsker at indgå ny samarbejdsaftale og aftale om driftstilskud, som 
derved ikke skal stå gratis til rådighed for skoler/dagtilbud. Skoler/dagtilbud, der normalt ville benytte en 
sådan hal, vil derfor skulle enten betale for halleje i den selvejende hal, betale for transport til en anden hal, 
hvortil de har gratis adgang, eller undlade at have aktiviteter i en hal. 
 
Oversigten over kommunale gymnastiksale og tilhørende omklædningsfaciliteter viser, at faciliteterne er 
geografisk bredt fordelt på øen. Der er imidlertid uklart, i hvilket omfang salene allerede er booket, samt 
hvorvidt aktiviteter, der i dag afvikles i større haller, i praksis kan omlægges til de mindre sale.  
Derudover er der variation i omklædningsfaciliteterne. Nogle steder er kapaciteten begrænset til ét samlet 
rum, hvilket kan udfordre mulighederne for kønsopdelt omklædning. 
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Arbejdsopgaverne i forbindelse med driftstilskud til de selvejende haller vil ændres. Korrespondance mellem 
Kultur og fritid og de selvejende haller vil ikke længere omhandle foreningers aktiviteter. Dog kan de 
selvejende haller opleve behov for sparring, ift. at afklare hvilke aktiviteter der lovligt kan udføres jf. 
kommunalfuldmagtsreglerne. Der forventes derfor ikke en nedgang i opgaver, men en ændring af indhold.  
 
Regelforenklingen ved at stoppe modregning for over 25-årige, samt fjernelse af gebyrordningen, vil 
medføre at opgaven med kontrol og beregning heraf bortfalder. Det forventes at opgaven ved afregning af 
lokaletilskud vil lettes lidt. Dog vil der være en kraftig stigning i lokaletilskudsansøgninger til leje i de 
selvejende haller – dette vil medføre en stigning i opgaver. Det kan på nuværende tidspunkt ikke vurderes 
om det netto vil give den samme mængde opgaver eller om der vil være en reel forøgelse af opgaver i 
afdelingen Kultur og fritid – men der forventes ikke en opgave nedgang.  
 
Opgaven med opkrævning af gebyrer samt udstedelse af faktura herfor bortfalder. Denne opgave varetages 
i dag af Idrætsdrift (opkrævning i de kommunale haller) og regnskabsafdelingen (udsteder faktura).  
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Den forventede stigning i søgning på de kommunale haller, vil medføre at der skal foretages en skærpet 
prioritering mellem ansøgere.  
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

De selvejende haller der er opfattet af spareforslaget:  
- Rønne svømmehal 

- Gudhjem Svømmehal 

- Bornholms idræts- og kulturcenter (BIKC) 

- Østermariehallen 

- Nexøhallen 

- Aakirkebyhallerne 

- Nyvest centret 

- DGI hallen (ikke springhal)  

- Poulsker hallen* 

*Poulsker hallen indgår i tilskudsmodellen på særlige vilkår og modtager et fast årligt tilskud. Poulsker 
hallen er også en del af spareforslaget selvom den ikke er en selvejende hal.  
 
Afgrænsning af lovlige og ikke-lovlige kommunale opgaver samt driftsmæssige konsekvenser 
 
Driftstilskudspuljen nedsættes med 68,5% hvilket betyder, at hallernes indtægtsgrundlag nedjusteres 
kraftigt. Hallerne skal selv sikre en øget indtjening. Uagtet om hallerne indgår en i en ny samarbejdsaftale 
og fortsat modtager driftstilskud eller ikke ønsker at indgå en samarbejdsaftale og ikke modtager 
driftstilskud, er hallerne underlagt kommunalfuldmagtsreglerne, da alle hallerne årligt har modtaget 
anlægsstøtte fra BRK via renoveringspuljen. Dette har indflydelse på, hvad de selvejende haller må tjene 
penge på.   
 
Praksis, herunder nyere afgørelser (bl.a. sagen om Næstved Arena), fastslår, at modtagelse af kommunal 
anlægsstøtte indebærer, at modtageren er bundet af kommunalfuldmagten fra tidspunktet, hvor støtten 
ydes. Hallerne må derfor alene varetage opgaver, som en kommune lovligt kan udføre. 
 
Det er væsentligt at understrege, at denne binding består, uanset om hallerne fremadrettet ønsker at 
modtage kommunale tilskud eller ej. Hallerne er formodentlig først “fri” af kommunalfuldmagtsreglerne, hvis 
den samlede modtagne anlægsstøtte betales helt eller delvist tilbage. 
 
Afgrænsning af aktiviteter 
Lovlige aktiviteter: Hallerne må afvikle arrangementer, der ligger inden for kommunale opgaver og har et 
almennyttigt sigte. 
Eksempel: Udleje til folkeoplysende foreningers aktiviteter, almennyttige kulturelle arrangementer eller 
mindre, ikke-kommercielle koncerter.  
 
Ikke-lovlige aktiviteter: Hallerne må ikke afvikle aktiviteter, der sker i konkurrence med private aktører. 
Eksempel: Koncerter med større, kommercielle kunstnere, som typisk afholdes af private spillesteder.  
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Aktiviteter er kun lovlige, hvis de både kan anses som en kommunal opgave og ikke fortrænger eller 
konkurrerer med private virksomheder. 
 
Driftsmæssige konsekvenser 
Denne regulering har direkte betydning for hallernes økonomiske bæredygtighed: 
 

• Hallerne har begrænsede muligheder for at udvikle indtægtsgivende aktiviteter, da de ikke frit kan 
agere på kommercielle vilkår.  

• Indtægtsgrundlaget vil i højere grad være bundet til aktiviteter med begrænset indtjeningspotentiale 
(almennyttige formål).  

• Hvis en hal ikke formår at generere tilstrækkelige indtægter inden for disse rammer, kan det 
medføre underskud og udfordringer med at opretholde driften og vedligeholdelse af 
bygningsmassen.  

I praksis indebærer dette, at hallerne kan blive afhængige af fortsat offentlig støtte eller være nødsaget til at 
reducere aktivitetsniveau, vedligehold eller serviceniveau. I yderste konsekvens kan manglende økonomisk 
bæredygtighed føre til lukning, hvis der ikke findes alternative finansieringskilder inden for de lovlige 
rammer. 
 
Samarbejdsaftaler 
Som følge af spareforslaget ophører de nuværende samarbejdsaftaler, og der skal derfor indgås nye aftaler, 
som fastlægger de fremtidige tilskudsvilkår og de tilhørende forpligtelser for hallerne. 
 
Det skal i den forbindelse understreges, at en hal ikke kan frigøre sig fra kommunalfuldmagtsreglerne ved at 
undlade at indgå en ny driftstilskudsaftale. Binding består, indtil støtten er helt eller delvist tilbagebetalt. 
 
Konsekvenser for de folkeoplysende foreninger 
Foreninger der modtager lokaletilskud: Lokaletilskudsreglerne forbedres på den måde, at foreninger der har 
mange medlemmer over 25 år, ikke længere modregnes i lokaletilskud. Det vil sikre et mere forudsigeligt 
lokaletilskud.  
 
Foreninger der i dag anvises tider i de omfattede selvejende haller: Foreningerne kan søge mod 
kommunale haller, såfremt der er en egnet hal i nærområdet. De folkeoplysende foreninger der ikke ligger i 
nærheden af en kommunal hal, eller ikke kan få anvist tider heri, skal indgå lejeaftaler med de selvejende 
haller såfremt de fortsat skal have tider i disse. De kan søge lokaletilskud til udgiften, men det vil øge 
foreningens udgifter. Denne udgift kan dækkes gennem øgede medlemskontingenter, eller nedsat aktivitet i 
hallerne.  
 
Foreninger i de kommunale haller: Disse foreninger vil ikke længere blive opkrævet gebyrer så deres 
udgifter hertil bortfalder. Der vil forventeligt være øget søgning på disse haller, hvorfor foreningerne i lavere 
grad end i dag, kan forvente at få anvist de ønskede tider. Foreninger kan risikere, at der ikke kan anvises i 
den ønskede kommunale hal, såfremt fordelingsreglerne sætter andre foreninger først.  
Prioriteringsrækkefølgen er i dag: børn, aftenskoler, voksne – dog handicappede før andre såfremt 
lokalerne er særligt egnede hertil.  
 
Foreninger der ikke har medlemmer over 25 år: Folkeoplysende foreninger der kun har medlemmer over 25 
år, kan ikke søge lokaletilskud. De kan dog anvises tider i hallerne i dag. Hvis foreningen ikke kan anvises 
tider i en kommunal hal, skal foreningen selv bekoste lejen i en anden facilitet.  
 
 

5. Tidshorisont 
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1. januar 2027: Besparelse på 500.000 kr. på kommunens pulje til tilskud til selvejende haller. 
1. januar 2028: Fuld gennemslag af forslaget. 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-21-04 Emne: Bortfald af tilskud til sommerferieaktiviteter for børn 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -232 -232 -232 -232 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -232 -232 -232 -232 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget består af et bortfald af kommunens budget til sommerferieaktiviteter for bornholmske børn og unge. 
 
De seneste 6 år har kommunen i samarbejde med lokale idrætsforeninger, kulturinstitutioner og kunstnere arrangeret 
gratis sommerferieaktiviteter for bornholmske børn og unge. Tiltaget er inspireret af, at kommunen i 2020 blev tildelt 
midler til sommerferieaktiviteter fra en landsdækkende pulje som følge af COVID-19.  
 
I årenes løb har yderligere fondsstøtte og en ekstra bevilling fra bevilling 13 Undervisning gjort det muligt at udbyde et 
bredt sommerferieprogram med aktiviteter inden for idræt, kunst, kultur og natur. Tilbuddene har bestået af faglige 
aktiviteter og fritidsaktiviteter med fokus på leg og læring. 
 
Evalueringerne viser, at der generelt er stor opbakning til sommerferieprogrammet blandt både forældre, børn og 
udbydere. I 2025 blev der afholdt 24 camps á gns 4 dage med kultur-, natur- og kunstaktiviteter, hvor i alt 301 børn 
deltog. Idrætsforeningerne bød ind med 71 idrætsaktivitetsdage, hvor i alt 1.223 børn deltog.  
 
Puljen til sommerferieaktiviteter blev oprettet som en permanent pulje i budget 2023 og frem. I 2026 udløb en 
ekstraordinær bevilling fra bevilling 13 Undervisning.  
 
Der er mulighed for, at sommerferieaktiviteter fortsætter uden kommunal finansering med større fondsstøtte, 
foreningsstøtte og forældrebetaling. Denne mulighed er dog forudsat, at en ekstern aktør bærer projektet videre.       
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ingen. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget har ikke betydning for kommunale medarbejdere. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget vil reducere udbuddet af tilbud til børn og unge på Bornholm.      

5. Tidshorisont 

1. januar 2027      

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljø, Plan og Kultur 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-21-05 Emne: Bortfald af tilskud til Frivillig Forum Bornholm 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -56 -56 -56 -56 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -56 -56 -56 -56 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget indebærer, at driftstilskuddet til foreningen Frivillig Forum bortfalder.  
 
Frivillig Forum Bornholm er en forening, der samler foreninger, frivillige og lokale aktører på tværs af øen. Formålet er at 
styrke samarbejdet, skabe bedre rammer for frivillighed og understøtte det brede engagement, som kendetegner 
Bornholms civilsamfund. Foreningen understøtter Bornholms frivillighedspolitik og frivillighedsstrategi. Foreningen har 
pt. over 100 medlemmer. 
 
Driftstilskuddet understøtter udvikling, formidlingsaktiviteter og kurser indenfor frivillighedsområdet og foreningslivet. 
Frivillig Forum står desuden for fejring af den nationale frivillighedsdag Frivillig Fredag - i samarbejde med BRK. 
 
Foreningen modtog i 2023 et driftstilskud på 109.000 kr., som bortfaldt i 2024 og 2025 som følge af budget 2024. I 2026 
og frem er afsat 56.000 kr. til foreningen.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Frivillig Forum Bornholm køber i dag sekretariatstimer hos Staben. Regnskabet for 2025 viser, at foreningen havde en 
udgift på 27.000 kr. til dette formål i 2025. Sekretariatetsbetjeningen består bl.a. af forberedelse af mødemateriale, 
udarbejdelse af dagsordner og referater til foreningens bestyrelsesmøder og repræsentantskabsmøder.  
 
Et bortfald af driftstilskuddet vil betyde, at Staben ikke længere vil varetage sekretariatsbetjeningen for Frivillig Forum 
Bornholm.  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Ingen. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget kan reducere foreningens mulighed for at understøtte frivillighedsområdet og foreningsliv. Forslaget har ikke 
umiddelbart betydning for borgere, men kan have betydning for foreningens over 100 medlemsforeninger.  

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljø, Plan og Kultur 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-21-06 Emne: Bortfald af Lokalsamfundspuljen 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.563 1.563 1.563 1.563 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -1.563 -1.563 -1.563 -1.563 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget består af et bortfald af Lokalsamfundspuljen, som er målrettet øens lokalsamfund. Puljen har i 2026 et budget 
på 1.563.000 kr. svarende til 1.698.000 kr. (inkl. moms) 
 
Puljen anvendes til at understøtte almennyttige aktiviteter og formål i lokalsamfundene så som Skt. Hans fester, by- og 
havnefester, indkøb af flagstænger, sommerblomster til torve/pladser, juleudsmykning og lokale udviklingsprojekter. Det 
er samtidig intentionen, at puljemidlerne skal understøtte det enkelte lokalsamfunds arbejde med at udvikle 
synliggørelsen af lokalområdets særlige kendetegn og sikre en øget borgerinddragelse igennem partnerskaber om fx 
vedligeholdelse, renholdelse m.m.  
 
Lokalsamfundspuljen bliver fordelt til 28 borgerforeninger efter følgende fordelingsnøgle:  
 
29 % af midlerne fordeles ligeligt mellem alle lokalsamfund 
70 % af midlerne fordeles efter indbyggertal i de enkelte lokalsamfunds interesseområde 
1 % af midlerne tilfalder Bornholms Borgerforeningers Samvirke til fællesarrangementer og til løsning af administrative 
opgaver. I beløbet indgår medlemsforeningernes kontingent til BBS. 
 
Puljen bygger på en samarbejdsaftale mellem BRK og Bornholms Borgerforeningers Samvirke, som udløber med 
udgangen af 2026. 
 
Som følge af budget 2024 blev Lokalsamfundspuljens budget reduceret fra 1,8 mio. kr. i 2023 til 1,4 mio. kr. i 2024 og 
frem. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ingen. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Administrationen anvender årligt ca. 25 timer på administration af puljen herunder udbetalingen af tilskud, 
kommunikation med borgerforeninger, journalisering af regnskab og gennemgang af regnskab for anvendelse af pujlens 
midler. Forslagets betydning for medarbejdere på området er dermed ubetydelig.  
 
Administrationens timeforbrug til opgaven er højere de år, hvor der forhandles skal en ny aftale mellem BRK og 
Bornholmske Borgerforeningers Samvirke.        

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljø, Plan og Kultur 
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Bornholmske Borgerforeningers Samvirke har tidligere oplyst, at halvdelen af borgerforeningernes indtægter stammer 
fra Lokalsamfundspuljen. Dertil vurderer de, at midlerne fra Lokalsamfundspuljen overordnet har stor betydning for de 
enkelte foreningers muligheder for at styrke de lokale fællesskaber gennem arrangementer som fællesspisning, 
strandrensning, udvikling og vedligehold af fælles grønne områder, musik, kunst og meget mere. Samtidig mobiliserer 
de enkelte foreninger medlemmer og borgere til en lang række begivenheder og indsatser baseret på en stor frivillig 
indsats  
Et bortfald af Lokalsamfundspuljen vil reducere borgerforeningerne mulighed for at løfte partnerskabet med kommunen 
om løsning af opgaver så som blomsterudsmykning, og juleudsmykning. Det kan betyde en forringelse af den 
nuværende standard for løsningen af disse opgaver samt færre aktiviteter. 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-21-07 Emne: Bortfald af kulturelle puljer 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -653 -653 -653 -653 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -653 -653 -653 -653 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget består af et bortfald af kommunens to kulturelle puljer. Puljerne administreres af fagrådene Musik- og 
Teaterrådet og Kunst- og Kulturhistorisk Råd. Kunst- og Kulturhistorisk Råds pulje er i dag på 290.000 kr., mens Musik- 
og Teaterrådet har en pulje på 363.000 kr.  
 
Puljerne har til formål at understøtte kulturelle aktiviteter inden for musik, teater, litteratur, film, kunst, kulturhistorie og  
naturhistorie. De seneste år har puljerne støttet kulturelle begivenheder så som Bornholms Sommerrevy og Glas- og 
keramikbiennalen, diverse klassiske og rytmiske koncerter – herunder Østersø Jazzfestival, Bornholms Musikfestival og 
Raise Your Horns – og flere kortfilm og dokumentarfilm, teaterforestillinger, litteraturforedrag, kunst- og kulturhistoriske 
udstillinger, kunstindkøb og lokalarkiver m.v. Der gives både en nye og tilbagevendende aktiviteter. 
 
De kulturelle puljer blev senest reduceret i forbindelse med budgetaftalen for 2022 med 200.000 kr., men besparelsen 
blev senere tilbageført.      
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Såfremt forslaget bliver implementeret anbefaler administrationen, at der tages politisk stilling til, hvorvidt de to fagråd 
Musik- og Teaterråde og Kunst- og Kulturhistorisk Råd skal opretholdes. Rådene består hver af 8 frivillige personer, 
hvis primære arbejde er at behandle ansøgninger om tilskud fra kulturpuljerne. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Såfremt forslaget bliver effektueret, og det besluttes ikke at opretholde to råd, kan en sådan beslutning medføre, at der 
bliver frigjort administrative ressourcer, der kan anvendes til andre formål. Det administrative ressourcer, der i dag bliver 
anvendt til at servicere rådene vil blive anvendt til at tilbyde ansøgere bistand/vejledning i at søge om fondsstøtte. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Bortfald af kulturpuljen vil medføre, at kommunen ikke længere har en pulje afsat specifikt til kulturaktiviteter, og som 
kulturarrangører kan søge tilskud fra hvert år. Det kommunale tilskud fungerer ofte som afgørende startfinansiering i 
arrangørernes videre fondsansøgninger, og uden denne medfinansiering kan arrangørerne få betydeligt sværere ved at 
rejse den nødvendige eksterne finansiering. Det kan samlet set føre til færre kulturelle aktiviteter og arrangementer på 
Bornholm. 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027. 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljø, Plan og Kultur 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-21-08 Emne: Bortfald af tilskud til Bornholms Kulturuge 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -187 -187 -187 -187 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -187 -187 -187 -187 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget indebærer, at det kommunale driftstilskud til foreningen Bornholms Kulturuge bortfalder. Bornholms Kulturuge 
har modtaget driftstilskud siden 2019.  
 
Bornholms Kulturuge er en foreningsbaseret kulturfestival, der finder sted i september. Ugen tilbyder et bredt udvalg af 
kulturelle oplevelser målrettet både fastboende og gæster. Et af de mest kendte tilbud er koncertrækken Udenfor 
Sæsonen. Kulturugen arbejder for at styrke kulturens placering i lokalsamfundet, tiltrække tilrejsende i skuldersæsonen 
(udvide turistsæsonen) og styrke Bornholms image som et attraktivt sted at bosætte sig. Kulturugens tilbud er 
finansieret af fonde og sponsorer.  
 
Som et nyligt tiltag har Bornholms Kulturuge indgået et samarbejde med kulturfestivalerne Craft Weeks og Litteraturens 
Folkemøde, som tilsammen byder på kulturoplevelser over 17 dage. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ingen. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Det kommunale tilskud gør det muligt for foreningen at have en deltidsansat koordinator, som bl.a. markedsfører og 
samler alle kulturarrangørnes tilbud under titlen Bornholms Kulturuge. Hvis tilskuddet bortfalder skal foreningen finde 
anden finansiering af lønandelen. 
 
Et bortfald af tilskuddet kan medføre, at foreningen ikke kan opretholde sekretariatsfunktionen, hvilket kan betyde, at 
Bornholms Kulturuge ophører.  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget kan betyde, at borgerne vil opleve en reduktion af kulturudbuddet på Bornholm. Tilsvarende kan Kulturugens 
ophør betyde færre bookinger på øens overnatningssteder i denne periode på grund af bortfald af tilrejsende 
kulturugegæster. 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljø, Plan og Kultur 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-21-09 Emne: Bortfald af tilskud til Wonderfestiwall 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -112 -112 -112 -112 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -112 -112 -112 -112 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget omfatter et bortfald af det kommunale driftstilskud til musikfestivalen Wonderfestiwall. Festivalen har modtaget 
årligt tilskud fra og med 2013. Musikfestival præsenerer hvert år et bredt udvalg af rytmiske koncerter med flere artister 
fra ind- og udland. 
 
Wonderfestivalwall er organiseret som en momsfritaget fond, som hvert år skal uddele sit overskud fra sommerens 
festival til almennyttige formål. Overskuddet er organiseret i Wonderpuljen, som har til formål at støtte velgørende eller 
almennyttige ungdomskulturelle formål og amatøridræt på Bornholm.  
 
Puljen uddeles bl.a. af repræsentanter fra Bornholms Regionskommune. Der er f.eks. blevet tildelt Wonderlegat til unge 
talenter og diverse aktiviteter inden for puljens formål. Ifølge en nyhed på TV2 Bornholm af 6. marts 2024 uddelte 
festivalen i 2024 et beløb på 607.000 kr. på baggrund af overskuddet fra 2023.. 
 
Udover driftstilskud har kommunen har også investeret i festivalen. Kommunen bevilgede i 2017 en anlægsbevilling på 
500.000 kr. til etablering af fast el, vand og fibernet på ny festivalplads. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Forslaget betyder en reduktion af musikfestivalens rådighedsbeløb til opstart af hvert års festival samt udvikling af 
festivalen.  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Ingen. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Ingen. 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljø, Plan og Kultur 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-21-10 Emne: Bortfald af tilskud til selvejende medborgerhuse 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -283 -283 -283 -283 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -283 -283 -283 -283 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget består af et bortfald af driftstilskudspuljen afsat til otte selvejende medborgerhuse.  
 
Medborgerhusene er Nyker Forsamlingshus, Aarsdalehuset, Listedhuset, Salen i Arnager, Folkets Hus i Snogebæk, Rø 
Medborgerhus og Aarsballe Medborgerhus. 
 
Puljen fordeles efter en fordelingsnøgle, der bygger på husenes basisudgifter dvs. udgifter til el, vand, varme og 
forsikringer. Tanken bag denne fordeling er, at den således kan sammenlignes med basisudgifterne for de kommunale 
medborgerhuse. I dag ligger tilskuddene til de respektive medborgerhuse på mellem 8.000 kr. som det laveste og 
63.000 kr. som det højeste. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ingen. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Administrationen anvender årligt ca. 15 timer på at administrere denne pulje ud fra gældende vilkår for puljen. Det 
dækker tid til kommunikation med foreningerne og gennemgang af regnskaber. Forslagets betydning for medarbejdere 
på området er dermed ubetydeligt. 
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Et bortfald af driftstilskuddene vil betyde, at medborgerhusene vil få et lavere økonomiske råderum til at drive 
medborgerhusene. Hvis medborgerhusene ligger på arealer, der er overtaget fra kommunen til under markedsvilkår 
fortolkes dette som anlægsstøtte. Dette betyder, at foreningen kun må varetage opgaver som en kommune lovligt, må 
udføre. Aktiviteter er kun lovlige, hvis de både kan anses som en kommunal opgave og ikke fortrænger eller konkurrerer 
med private virksomheder. Dermed kan der være begrænsninger på muligheden for at opnå indtægter. 
  

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljø, Plan og Kultur 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-21-11 Emne: Bortfald af tilskud til mindre museer og samlinger 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -379 -379 -379 -379 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -379 -379 -379 -379 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget består af et bortfald af driftstilskud til øens mindre museer og samlinger. Disse institutioner er organiseret som 
foreninger og drives af frivillige kræfter. Tilsammen har de syv museer og samlinger et budget på 379.000 kr., som 
fordeler sig som anført i tabellen nedenfor. 
 

Museer Budget 2026 

Gudhjem Museum 176.000 

Stenbrudsmuseet Moseløkken 42.000 

De bornholmske jernbaner 16.000 

Bornholms Tekniske Samling 21.000 

Bornholms Forsvarsmuseum 81.000 

M.A.N. Museum 27.000 

Nexø Museum 16.000 

I alt 379.000 
 
Der er afsat i alt 83.000 kr. til Nexø Museum, som har til huse i en kommunal bygning. Af dette beløb udgør 16.000 kr. 
et direkte tilskud, men resten finansierer foreningens eludgifter og lejeudgifter en lagerbygning, som ejes af BRK. 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ingen. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Administratioen anvender ca. 15 timer til at administrere tilskud til de nævnte museer og samlinger. Timeforbruget 
dækker kommunikation med foreningerne, udbetaling af tilskud og gennemgang af regnskabet. Forslaget har dermed 
ikke betydning for kommunale medarbejdere på området. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Besparelsen af driftstilskud til museerne vil reducere deres rådighedsramme, hvilket kan forventes at medføre en 
forringelse af de berørte museers tilbud og for nogle kan der muligvis være risiko for lukning. 
 
I tilfælde af opløsning vil nogle museer lade genstandene overgå til Bornholms Museum, Bornholms Ø-arkiv eller anden 
dansk statsanerkendt museum, mens et andet museum vil forsøge at drive museet videre i regi af Bornholms Museum.  
jf. vedtægter for De Bornholmske Jernbaner, Nexø Museum, M.A.N. Mindestuer og Bornholms Forsvarsmuseum. Disse 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljø, Plan og Kultur 



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

scenarier kan medføre økonomiske konsekvenser for Bornholms Museum.      

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: 

KLU-22-01 
Emne: Alle folkebiblioteker, bortset fra Rønne og Nexø, lukkes, herunder 

kombibliotekerne på skolerne 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -753  -753  -753  -753  

Afledt merudgift 391  391   391  391  

Nettobesparelse -362  -362  -362  -362  

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Alle folkebiblioteker, bortset fra Rønne og Nexø, nedlægges. Bygninger med folkebiblioteker kan sælges. Lokaler på 
skoler med Kombi-biblioteker kan anvendes til andre funktioner herunder til aktiviteter for lokalsamfundene. Herunder 
periodiske biblioteksaktiviteter, idet den nuværende folkebiblioteksdrift ikke videreføres her. 
Skolebiblioteker/Pædagogiske Læringscentre, (PLC) videreføres. 
 
Skolebibliotekerne består, og der driftes forsat i samarbejde med folkebibliotekerne, som står for materialevalg- og  
indkøb, materialepleje, oprydninger, reserveringer, påpladssætning mm. De tre sidstnævnte opgaver overdrages fuldt 
ud til skolerne. Der køres fortsat til 5 lokationer fordelt på øen, med reserverede bøger, da samlingen er flydende.  
 
Samlingerne og den løbende tilvækst af materialer vil fortsat skulle håndteres på de resterende filialer ved omplacering 
af opgaver, fx flere hjemmelånere/"Bogen Kommer" (ældre). Det forventes, at flere borgere vil benytte de to 
tilbageværende filialer, hvilket vil medføre et øget arbejdspres på disse lokationer. 
De betjente timer på lokationerne er ikke udelukkende filialspecifikke. Der varetages andre opgaver på 
betjeningsvagten. 
 
Bygningsmassen i kommunen kan reduceres. Staben vurderer en salgspris. Forslaget retter ind i "Rum for velværd", se 
spareforslag KLU-55-03C Salg af Borgergade 4, Svaneke. 
 
Mindreudgift -753.000 
5x print/kopi nedlægges -35.000 
Aviser og tidsskrifter reduceres/opsiges -100.000 
Betjente timer afvikles -546.000 
Kørsel til de to nedlagte folkebiblioteker ophører -51.000 
Udgifter til it-support på udstyr opsiges -21.000 

 
Det vurderes at "Bogen Kommer"-lånerandelen øges med ca. 20 nye brugere når filialerne nedlægges. Udgifter til 
betjening og kørsel/levering estimeres til 84.000 kr. årligt. Den resterende samdrift af skolebibliotekerne (materialevalg, 
materialepleje, cirkulation mm) der varetages af folkebiliotekerne (bla. på betjeningsvagten), fortsættes. Udgiften til 
personaletimer estimeres til 307.000 kr. årligt. 
 
Afledt merudgift 391.000 
Øget BK-låneandel  84.000 
Samdrift af skolebiblioteker 307.000 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 22 Biblioteker Center for Miljø, Plan og Kultur 
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2. Forslagets tværgående betydning 

Reduktion på bygningsmasse.  
Se det allerede beskrevne scenarie i Rum for velfærd. Se spareforslag KLU-55-03C Salg af Borgergade 4 
 
Det må forudsættes at skolernes personale fremadrettet varetager oprydning, interne reserveringer, sætter på plads 
mm., når folkebiblioteket ikke længere er tilstede da kombibliotekerne lukker, ellers kan den flydende materialebestand 
til børn/elever ikke bestå. 
Folkebibliotekets it-udstyr, møblement mm flyttes fra skolerne og de nedlagte lokationer. 
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget medfører reduktion af medarbejdertimer, dvs.evt. afskedigelse af personale. 
Biblioteket er personalemæssigt i underskud i forhold til at drifte øens mange kultur- og bibliotekstilbud. 
 
Det vil formentlig mærkes af personalet, hvilket er erfaret fra tidligere mht. forslag om filiallukninger.  
Afvikling og flytning fra filialer må estimeres til ½ års arbejde fordelt på personalet på biblioteker, skoler, Ejendomme og 
Drift. Skolesamarbejdet svækkes.  
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

 
Lukning af bibliotekerne i de mindre byer vil medføre en ændring af det nuværende servicetilbud til borgerne i de 
berørte områder. 
Bibliotekernes funktion med informationssøgning ophører i de pågældende byer, som sammen med skoler, børnehuse 
og borgerservice understøtter borgeres adgang til læsning, service, aktiviteter og information. 
 
 
 

5. Tidshorisont 

2027 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-22-02 Emne: Filmstriben nedlægges, materialekonti og budget til kulturelle tilbud reduceres. 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -517  -517  -517  -517  

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -517  -517  -517  -517     

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Det foreslås at nedlægge borgernes adgang til den digitale filmtjeneste Filmstriben. Forslaget indebærer en årlig 
besparelse på 100.000 kr. 
Adgang i sommermånederne er nedlagt efter poltisk beslutning i 2024. 
Nedlæggelsen vil reducere bibliotekernes digitale tilbud og særligt påvirke borgere, der ikke har adgang til 
betalingsbaserede streamingtjenester. 
 
E-reolen (e- og lydbøger) reduceres med 270.000 kr., hvilket vil betyde ca. en halvering af muligheden for udlån. 
Det vil især ramme borgere der har svært ved at nå biblioteket, har dysleksi, er aldersvækkede ved syn og har behov 
for lydbøger. 
 
Materialekonti for analoge bøger reduceres med 110.000 kr. og budgettet til kulturelle aktiviteter reduceres med 37.000 
kr. 
 
Der vil ikke længere være lige adgang for alle borgere til kultur, bøger og digitale ressourcer på bibliotekerne. 
Forslaget vil være en væsentlig serviceforringelse i forhold til bibliotekslovens aktualitetskrav til samlingen mm.: § 1. 
Folkebibliotekernes formål er at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet.(Biblioteksloven) 
 
Reduktion af analoge materialer (bøger). 
Afledt effekt: færre materialer til læsning. Længere ventetid på nyere bøger og færre bøger til rådighed.  
Biblioteksloven aktualitetskrav til materialesamlingen kan blive vanskeligere at opfylde. Det kan potentielt svække det 
nationale lånesamarbejde, da efterspørgslen fra bornholmske borgere på bøger fra andre biblioteker i Danmark, vil 
stige.  
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Færre materialer til rådighed og længere ventetider for alle borgere, herunder børnehuse og skoler samt Højskolen og 
Campus. 
  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Medarbejdere må forvente øget borgerkontakt i form af utilfredshed og henvendelser vedrørende bortfaldet af tilbuddet. 
Dette kan medføre et øget pres i frontbetjeningen, samt øget bestilling af fjernlån fra andre biblioteker i landet og 
udfordrer det nationale lånesamarbejde.  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Borgerne vil miste adgangen til gratis digital filmformidling samt e- og lydbøger via biblioteket. Samtidig vil reduktioner i 
indkøb af bøger og øvrige materialer føre til et markant smallere, mindre aktuelt og mindre alsidigt materialetilbud. 
 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 22 Biblioteker Center for Miljø, Plan og Kultur 
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Konsekvensen er en væsentlig forringelse af borgernes mulighed for læsning, dannelse og information. 
 
Samtidig må der forventes længere ventetider på efterspurgte titler, faldende udlånstal og stigende brugerutilfredshed i 
takt med, at bibliotekernes relevans og kvalitet opleves som forringet.  
Bibliotekslovens krav til at biblioteker har en aktuel og alsidig materialesamling bliver vanskeligere at opfylde. 
 
Derudover kan besparelsen få konsekvenser for det nationale lånesamarbejde. Når bornholmske biblioteker får færre 
materialer til rådighed, vil efterspørgslen på lån fra andre kommuner stige betydeligt. Belastningen flyttes dermed til 
andre biblioteker og risikerer at svække balancen og solidariteten i det fælles biblioteksvæsen. 
Samlet set er der tale om en besparelse, som rammer bibliotekernes kerneopgave direkte. 
 

5. Tidshorisont 

2027 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-53-01 Emne: Veje - anlæg - Strukturelle ændringer 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -2.537 -2.537             

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -2.537 -2.537             

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Veje - disponibel anlægspulje - strukturelle ændringer på kommunens C-veje. 
 
En reduktion af anlægsarbejder vil bringe kommunen tættere på at de nødvendige 
vedligeholdelsesarbejder/reparationer på C-vejene ikke vil kunne gennemføres efter intensionen i vejloven, hvor det 
påhviler vejbestyrelsen at holde de offentlige veje i den stand, som trafikkens art og størrelse kræver.  
 
Den samlede disponible anlægspulje på veje, broer og afvanding prioriteres af Center for Trafik Ejendomme og Drift og 
udgør i 2026 13.218.200 mio. kr., heraf 7.968.200 kr. til asfaltbelægninger. Den disponible anlægspulje til veje 
anvendes til arbejder på kommunes offentlige veje til nye asfaltbelægninger. 
  
En reduktion som tidligere er besluttet på vedligeholdelsen af kommunens asfaltveje, i årene 2023-2025, har medført at 
færre veje er renoveret med nyt asfaltslidlag i den periode. 
 
Driftsbudgettet til belægningsvedligeholdelse af asfaltslidlag herunder reparation af slaghuller og afskalninger er på 3,9 
mio. kr. i 2026. 
 
En reduktion i belægningsvedligeholdelse af C-veje vil medføre flere skader end i dag, såsom slaghuller og afskalninger 
m.v., disse skader vil medføre et større forbrug af budgettet på reparationer kontra belægningsvedligehold. 
Hvis der afsættes flere midler til reparationer, vil det medføre mindre forbrug på slidlag, og derved en hurtigere 
forringelse af vejnettet end der ses i dag. Hvis dette skal modvirkes, vil det efter 2029 kræve en ekstra bevilling for at 
komme tilbage på samme niveau som i dag. 
 
Bornholms Regionskommune er ansvarlig for vedligeholdelse af vejenes asfaltbelægninger jf. lov om offentlige veje §8.  
”Det er vejmyndighedens ansvar at holde sine offentlige veje i den stand, som trafikkens art og størrelse kræver.” 
I perioden med større besparelser, kan det derfor være nødvendigt at bruge andre reparations-
/vedligeholdelsesmetoder end der er planlagt i dag for at opretholde standen beskrevet i vejloven. Såsom mere brug af 
overfladebehandling (OB) eller begrænsninger i trafikken, som f.eks. vægtbegrænsning og hastighedsbegrænsning på 
strækninger. Der må forventes et øget antal henvendelser til kommunen omkring vejnettets beskaffenhed og 
forsikringsanmeldelser.  
 
En besparelse på asfaltbelægninger kan også medføre afledte konsekvenser. NCC har i dag et asfaltværk på øen, hvor 
BRK er den største kunde, dog produceres der mindre asfalt på Bornholm end ved et normalt asfaltværk. Hvis budgettet 
reduceres kraftigt, er det ikke sikkert, at det er rentabelt for NCC at drive et asfaltværk på øen. Lukkes asfaltværket, vil 
det medføre betydelig længere leveringstid for BRK og de lokale entreprenører, og forventeligt også en forøgelse af 
omkostningerne i forbindelse med belægningsopgaver. Endvidere vil asfaltreparationer forventeligt kun kunne udføres i 
en meget kortere tidsperiode i forhold til i dag, hvor der kan udføres reparationer fra ca. april måned til midt oktober, da 
asfalten ved evt. lukning af asfaltværket på Bornholm, vil skulle transporteres fra Ystad eller Køge Havn.      
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 53 Veje, parker og anlæg Center for Trafik, Ejendomme og Drift 
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Der vil blive færre anlægsarbejder for private entreprenører og Vej & Park. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

En reduktion på 2 årsværk i entreprenørafdelingen Vej og Park. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Der må forventes øgede anmeldelser af skader fra vejens brugere og afledte forsikringsmæssige konsekvenser. 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-53-02 Emne: Vintertjeneste - Reduktion i rydningstider 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -700 -700 -700 -700 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -700 -700 -700 -700 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Den nuværende indsats for snerydning i forhold til kommunens vinterregulativ fra 2016, - reducere indsatsen på klasse 
B-C veje i hverdage med 1 time og 2 timer i weekenden for klasse B veje.  
  
Nuværende indsats for snerydning er som følger 
  
                          A-veje – alle dage                    kl. 05:00-18:00 
                          B-C veje - hverdage                 kl. 05:00-15:30 - C veje 06:30-15:30 
                          B-veje - weekend                     kl. 06:00-12.00 
  
En reduceret indsats som beskrevet nedenfor 
   
                          A -veje – alle dage                    kl. 05:00-18:00 
                          B-C veje - hverdage                  kl. 06:00-15:30 - C veje 06:30 - 15:30  
                          B- veje - weekend                     kl. 08:00-12.00 
 
 
En vinter som januar/februar/marts 2026, med ca. 29 indsatsdøgn – heraf fem weekender med snestormslignende 
forhold og kraftig snefygning – forventes ved en reduktion at medføre en besparelse på ca. 700.000 kr. 
 
Med budget 2019 blev det besluttet, at vintertjenesten over en årrække skal hvile i sig selv. Det betyder, at overskud fra 
milde vintre skal opspares og anvendes til at dække udgifterne i vintre med kraftigt snefald. For 2026 forventes der dog 
et budgetmæssigt underskud på ca. 6 mio. kr., hvilket vil øge det samlede opsparede underskud for vinterindsatsen. 
En senere opstart på én time på hverdage vil kunne medføre forsinkelser i skolebuskørslen, ligesom den øvrige trafik vil 
opleve en times forskydning i forhold til de normale rydningstidspunkter. En senere opstart på to timer i weekenden vil 
tilsvarende medføre gener for borgere og erhverv med behov for tidlig transport. 
I vinterbudgettet for januar/februar/marts 2026 er der desuden gennemført ekstraindsatser for hjemmeplejen for ca. 
200.000 kr. for at sikre, at hjemmeplejens opgaver kunne opretholdes. I samme periode har der været stationeret 
sneplove som beredskab til akutkørsel (brand og ambulance), svarende til en udgift på ca. 300.000 kr. En vinter som 
januar/februar/marts 2026, med ca. 29 indsatsdøgn – heraf fem weekender med snestormslignende forhold og kraftig 
snefygning – forventes reduktion, at medføre en besparelse på ca. 700.000 kr. 
 
I dette forslag ændres der ikke for indsatsen for hjemmeplejen som kan forvente en uændet indsats lige som udgiften til 
stationering af sneplove afholdes på vinterindsats for veje. 
 
Budgetforudsætninger for vintertjenesten 
• Med budget 2019 blev vintertjenesten overført til en bevilling med særlig overførselsadgang, der over en femårig 
periode skal hvile i sig selv. 
• Budgettet er herefter reduceret af flere omgange som følge af år med milde vintre og lavere udgifter. 
• Ved vintre med meget sne, vil dette kunne skulle finansieres af kassetræk, da der ikke kan garanteres et akkumuleret 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 53 Veje, parker og anlæg Center for Trafik, Ejendomme og Drift 
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overskud at anvende, ej heller et mindreforbrug i efterfølgende år, der kan nedbringe et overført underskud. 
  
Regnskabsresultater og hvile-i-sig-selv-princippet 
• Pga tidligere besparelser samt snerige vintre i 2024-2026 forventes der ved udgangen af 2026 et underskud på 14,6 
mio. kr. Dette vil fortsat skulle afdrages í vintre med ingen eller meget lidt vinterbekæmpelse. 
 
Jf. også Kultur- og Lokalsamfundsudvalgets møde den 2. marts 2026 pkt.20. 
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Mindre betydning.  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Mindre betydning - Der gennemføres stadig indsats jf. vinterregulativet, blot med senere opstart. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget vil have betydning for erhvervsliv og borgerne på Bornholm.  

5. Tidshorisont 

Når der er udarbejdet og godkendt et nyt vinterregulativ - forventeligt 01. januar 2026. 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-53-03 Emne: Grønne områder, ændret bekæmpelsesmetode af rynket rose 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -250 -250 -250 -250 

Afledt merudgift 0 0 0 0 

Nettobesparelse -250 -250 -250 -250 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Grønne områder, ændret bekæmpelsesmetode af rynket rose på kommunale arealer nu med sprøjtemidler.  
 
Rynket rose er den mest udbredte invasive art i Danmark. Rynket rose udgør især en trussel mod strandoverdrev, 
klitheder og andre kysthabitater, der repræsenterer noget af den mest oprindelige natur, vi har i Danmark.  
 
Kommunalbestyrelsen vedtog 28-01-2016 at bekæmpe rynket rose med brug af sprøjtemidler indenfor daværende 
økonomiske ramme. Denne beslutning blev dog kort efter ændret af kommunalbestyrelsen 25-05-2016, hvor det blev 
besluttet at der ikke måtte bruges sprøjtemidler. Til gengæld blev der bevilliget 200.000 kr til mekanisk bekæmpelse. I 
2026 er beløbet prisreguleret til 264.641. Der bevares få midler i puljen til at udføre sprøjtningen, for at kunne lave lidt 
mekanisk bekæmpelse og for at kunne lave tiltag på private arealer som information om mulighederne for bekæmpelse 
for at inspirere private til at bekæmpe. 
 
Kommunen bruger i dag sprøjtemidler til bekæmpelse af kæmpebjørneklo og japansk pileurt. Der bruges 6,1 liter af 
mærket Glypper 30 %, der er et glyphosatbaseret sprøjtemiddel (ligesom Round-up). Det svarer til ca 300 liter 
færdigblandet produkt, hvor koncentrationen af aktivt sprøjtemiddel er knap 1 %. Mængden der forventes at skulle 
bruges til rynket rose er nogenlunde den samme. Efter to - tre år forventes forbruget at falde væsentligt og gå tæt på nul 
i løbet af 5-8 år. Indsatsen mod rynket rose er en selvstændig indsats. Bekæmpelsen af kæmpebjørneklo udgør 
derudover en myndighedsopgave, som udføres i forbindelse med den forventede vedtagelse af en indsatsplan for 
bekæmpelse af kæmpebjørneklo på hele øen, og forslaget er afstemt med Center for miljø, plan og kultur (myndighed). 
Bekæmpelsen opretholdes 100 pct. Besparelsen har primært betydning for Vej og Park, Bornholm der har udført langt 
hovedparten af den mekaniske bekæmpelse.   
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Forslaget har primært betydning for Center for Trafik, Ejendomme og Drift 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forventes en personalereduktion på svarende til 0,2 årsværk 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Der vil ikke være tale om serviceændringer, da bekæmpelsen fortsætter 100 pct. Ved behandling af sagen i 2016 var 
det påvist at bekæmpelse med sprøjtemidler ikke påvirkede drikkevandsinteresserne negativt. 

5. Tidshorisont 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 53 Veje, parker og anlæg Center for Trafik, Ejendomme og Drift 
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Forslaget kan træde i kraft 01-01-2027 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-53-04 Emne: Skove reduktion af vejvedligehold samt publikumsfaciliteter 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -200 -200 -200 -200 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -200 -200 -200 -200 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Publikumsfaciliteter:  
Publikumsfaciliteter, der er nedslidte og ikke kan udbedres gennem almindeligt vedligehold, vil blive nedrevet. 
Eksempelvis - broen over Ferske Sø i Nexø, de ældste shelters samt Økobasehuset ved Snorrebakkesøen. 
Inden en eventuel nedrivning forsøges det, at søge fondsmidler og sponsorater til, at dække udgifter i samarbejde med 
foreinger og civilsamfundsaktører. 
  
Skovveje og stier: 
Skovvejene er en del af den infrastruktur, som er nødvendig for skovdriften. Skovgæster (gående og cyklende) vil 
opleve vejene i dårligere stand med flere huller. For skovdriften vil det have mindre betydning. 
Skovstier vil lettere gro til fx i Den Grønne Ring ved Rønne. 
 
Det må forventes, at der om ca. 5 år skal investeres i en ekstra indsats på vejene i kommunens skove 
   
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Forslaget kan være i strid med strategi for Bornholm udarbejdet i samarbejde med Destination Bornholm:  
" Udviklingsplan for turismen på Bornholm frem mod 2030 "                                                                                            
Kan være i modstrid med den gældende Kommuneplan 2020 og ligeledes Plan og udviklingsstrategi 2024, der peger på 
at forbedre vores adgang til natur og landskab.  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

 
Arbejdet udføres i dag af Vej, park og anlæg svarende til 0,2 årsværk.   

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget vil give borgerne på Bornholm og turisterne dårligere adgang til naturen. 
Eksempelvis bruges shelterpladser som base for udflugter for børnehaver/skoleklasser. Økobasehuset er en facilitet for 
skoleklasser for at understøtte læring om natur og friluftsliv. 
Oplevelsen for skovgæsten forringes, da veje og parkeringspladser vil fremstå misligeholdt.   

5. Tidshorisont 

Forslaget kan træde i kraft pr 01-01-2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 53 Veje, parker og anlæg Center for Trafik, Ejendomme og Drift 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-55-01 Emne: Teknisk service - Intern omorganisering 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -800 -1.200 -1.200 -1.200

Afledt merudgift 

Nettobesparelse -800 -1.200 -1.200 -1.200

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Omorganisering i driftsenheden 

2. Forslagets tværgående betydning

Ingen 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området

Driftsleder genbesættes ikke. Teknisk service medarbejder stilling er rykket til driftskoordinatorstilling. 
Den driftsvakante stilling genbesættes ikke.  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Ingen 

5. Tidshorisont

2027 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 55 Ejendomme og service Center for Trafik, Ejendomme og Drift 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-55-02 Emne: Delvis opsigelse af aftale om (dør)måtte service 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -300 -300 -300 -300 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -300 -300 -300 -300 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Opsigelse af aftaler om måtteservice på udvalgte bygninger. Forbruget er i alt ca. 360.000 kr./år. Der bibeholdes 60.000 
kr. i driften til formålet, i udvalgte bygninger, hvor behovet er størst. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ingen. Rengøringsservice er orienteret og har ingen bemærkninger. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Ingen 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Ingen 

5. Tidshorisont 

2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 55 Ejendomme og service Center for Trafik, Ejendomme og Drift 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-55-03 Emne: Strukturel tilgang til kommunenns ejendomme  - Rum til Velfærd 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -665 -665 -665 -665 

Afledt merudgift 0 0 0 0 

Nettobesparelse -665 -665 -665 -665 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Som led i det tværgående arbejde med tilpasning af kommunens ejendomsportefølje, vedtaget i forbindelse med 
Budget 2026, er der igangsat en række tiltag med henblik på realisering af de vedtagne besparelser under Rum til 
Velfærd. 
 
Nærværende spareforslag udgør den samlede strukturelle ejendomspakke og samler de ejendomme, som indgår i den 
strukturelle tilpasning af ejendomsporteføljen. Forslaget omfatter ejendomme, hvor kommunens behov for arealer er 
reduceret, hvor aktiviteter kan samles på færre lokationer, eller hvor bygningerne ikke længere understøtter de 
kommunale kerneopgaver på en hensigtsmæssig måde. 
 
Den økonomiske effekt, som fremgår af nærværende spareforslag, vedrører de direkte driftsbesparelser inden for 
Teknisk Service og Rengøringsservice. Den samlede effekt forudsætter, at samtlige nedenstående forslag vedtages og 
implementeres, herunder de nødvendige tilpasninger på de berørte fagområder. 
 
Følgende ejendomme er afhængige af vedtagelse af spareforslag KLU-22-01: 
KLU-55-03D Borgergade 4, Svaneke – Svaneke Bibliotek (-77.000 kr.) 
KLU-55-03E Åbogade 7, Gudhjem – Gudhjem Bibliotek (-70.000 kr.) 
 
Følgende ejendomme er afhængige af vedtagelse af spareforslag BSU-11-01: 
KLU-55-03G Vibevænget 6, Østermarie – Børnehuset Mariehønen (-243.000 kr.) 
KLU-55-03J Gudhjemvej 107-109, Gudhjem – Børnehave og Vuggestue (-243.000 kr.) 
 
Følgende ejendom er afhængig af vedtagelse af spareforslag SBU-32-02a: 
KLU-55-03O Aasen 13 – Værested (-14.000 kr.) 
 
De resterende ejendomme kan realiseres uafhængigt af øvrige spareforslag. 
 
KLU-55-03P Strandvejen 198 – Onsbæk Blokhus (-18.000 kr.) 
 
Såfremt samtlige ovenstående spareforslag vedtages, vil den samlede nettoeffekt på bevilling 55 udgøre en årlig 
besparelse på 665.000 kr. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Forslaget bidrager til realiseringen af den allerede vedtagne Rum til Velfærd-besparelse gennem reduktion af 
kommunens samlede bygningsmasse og de tilhørende driftsudgifter. 
 
Bidraget til Rum til Velfærd er allerede indarbejdet i de vedtagne budgetforudsætninger og fremgår derfor ikke som 
yderligere besparelser i nærværende spareforslag. 
 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 55 Ejendomme og service Center for Trafik, Ejendomme og Drift 
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Følgende ejendomme indgår i realiseringen af Rum til Velfærd:  Afhængig af 
 
KLU-55-03A Avlsbrugervej 1, De Gule Spejdere 
KLU-55-03B Bellmansvej 22 & 24, Cykelklub mv. 
KLU-55-03C Borgergade 4, Svaneke Bibliotek   (KLU-22-01) 
KLU-55-03D Åbogade 7, Gudhjem Bibliotek    (KLU-22-01) 
KLU-55-03E Byvangen 4, Hasle SFO-Klub, Tidligere 
KLU-55-03F Vibevænget 6, Østermarie Børnehus Mariehønen (BSU-11-01) 
KLU-55-03G Eskildsgade 15, Lokalarkivet + bibliotek 
KLU-55-03H Eskildsgade 4, Museum 
KLU-55-03I Gudhjemvej 107 & 109, Gudhjem Børnehave og Vuggestue (BSU-11-01) 
KLU-55-03J Kirkestræde 28, Nexø Teater Scene 2 
KLU-55-03K Mikkelegade 9, Duehuset 
KLU-55-03L Torvet 4B, Chris og Mario 
KLU-55-03M Aasen 13, Værested   (SBU-32-02a) 
KLU-55-03N Strandvejen 198, Onsbæk Blokhus 
KLU-55-03O Sverigesvej 11, Christiansøfarten 
 
Forslagets samlede forventede bidrag til Rum til Velfærd udgør ved fuld indfasning 1.133.700 kr. årligt. 
 
Såfremt de enkelte ejendomme ikke afhændes primo 2027, vil der fortsat være driftsudgifter forbundet med de 
pågældende ejendomme. Eventuelle driftsudgifter i perioden frem til afhændelse registreres på normal vis og vil helt 
eller delvist finansieres af et senere salgsprovenu. 
 
(Der henvises til notat af dato XX. Juni 2026 fremsendt til kommunalbestyrelsen)  ] 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslagets nærmere konsekvenser er beskrevet i de udarbejde spareforslag. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslagets nærmere konsekvenser er beskrevet i de udarbejde spareforslag. 

5. Tidshorisont 

Budget 2027 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-55-04 Emne: Lukning af svømmebadet på Søndermarksskolen 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -100 -100 -100 -100

Afledt merudgift 

Nettobesparelse -100 -100 -100 -100

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Lukning af svømmebadet på Søndermarkskolen, vil medføre en besparelse på selve bygningsdriften, forbrug og 
forsikring.   

2. Forslagets tværgående betydning

Ingen. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området

Ingen væsentlig betydning. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Antallet af tilgængelige svømmebade nedsættes.   
Brugere af svømmebadet må i stedet benytte Rønne eller Gudhjem svømmehal. 
Primærbrugere er pt. KNIF, RIK, AaIF, skolesvømning. 

5. Tidshorisont

2027 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 55 Ejendomme og service Center for Trafik, Ejendomme og Drift 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-55-05 Emne: Kantinedrift og rengøring reduceres på de administrative abejdspladser  

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -165 -330 -330 -330 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -165 -330 -330 -330 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Ingen kantinedrift eller rengøring i administrationerne Tejn rådhus, Nexø rådhus, Landemærket 26, Ullasvej 15-17 og 
23, Helsevej 4, Vibegård samt Snorrebakken 66 om fredagen. Kantinerne, herunder muligheden for mødeforplejning, er 
lukkede, og der ikke bliver gjort rent før om mandagen. Der er 14. dages rengøring på kontorerne, og kontorrengøringen 
om fredagen bliver flyttet over på de øvrige dage. 
 
Servicereduktionen betyder ikke, at medarbejderne ikke kan være på kontoret om fredagen. Der kan også holdes 
møde, herunder med eksterne deltagere - bare uden sædvanlig mødeforplejning.     
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ingen mulighed for mødeforplejning om fredagen, da der ikke er medarbejdere til at håndtere den. 
Ingen opfyldning af papirvarer på toiletterne i weekenden (hovedsageligt relevant for Nexø rådhus samt Vibegård - 
hjemmeplejen/sundhedsklinikken samt borgerservice på Landemærket 26). 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Enkelte medarbejdere (rengøringspersonale og kantinepersonale) vil måske gå ned i tid, nogle kan omplaceres og 
resten skal varsles ned i tid, hvilket giver flere ansatte på få timer. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

  

5. Tidshorisont 

1. juli 2027. 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 55 Ejendomme og service Center for Trafik, Ejendomme og Drift 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-55-06 Emne: Driftsoptimeringer, havnedrift 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -200 -200 -200 -200

Afledt merudgift 

Nettobesparelse -200 -200 -200 -200

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Driftsjustering på havnedriften 

2. Forslagets tværgående betydning

Ingen 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området

Ingen 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Ingen 

5. Tidshorisont

2027 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 55 Ejendomme og service Center for Trafik, Ejendomme og Drift 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-55-07 Emne: Reducering af banegødning 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -100 -100 -100 -100

Afledt merudgift 

Nettobesparelse -100 -100 -100 -100

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Reducering af gødningsmængder til banepasning. 

2. Forslagets tværgående betydning

Ingen 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området

Ingen. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Ingen 

5. Tidshorisont

2027 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 55 Ejendomme og service Center for Trafik, Ejendomme og Drift 
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Spareforslag 
Nr.: KLU-55-08 Emne: Etablering af robotplæneklipning på idræftsfaciliteter 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.036 -1.036 -1.036 -1.036 

Afledt merudgift 225 225 225 225 

Nettobesparelse -811 -811 -811 -811 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Der indkøbes robotplæneklippere til den løbende vedligehold af spillebaner og evt. tilstødende arealer på udvalgte 
idrætsanlæg. 
 
De berørte baner/anlæg er listet nedenfor: 
 
Tejn Stadion  Bane 1 og 2 
Åkirkeby Stadion  Bane 1 og 2 
Svaneke Stadion  Bane 1, 2 og 3 
Østermarie Stadion  Bane 1 og 2 
Østerlars Stadion  Bane 1, 2 og 3 
Allinge Stadion  Bane 1, 2 og 3 
Rønne Stadion Nord  Bane 2, 3, 4, 5, 6, 7 og 8. + Bueskydningsbane 
Rønne Stadion Syd  Bane 1, 2 og 3 
Nyker Stadion   Bane 1 og 2 
Nexø Stadion   Bane 1, 2 og 3 
 
 
Driftsinvestering og etableringsomkostninger 2027 i alt  1.463.000 kr. 
Løbende årlige driftsomkostninger 225.450 kr.       
  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Vej og Park udgår af den løbende græsklipning, men ikke af baneplejen som helhed, som består af i alt 3 efter 
hinanden følgende indsatser. Heri udgår nu græsklipning.  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Ingen væsentlig betydning. Der vil vær et øget tilsyn på idrætsområdet, hvilket holdes inden for det normale 
driftsbudget.  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Ingen 

5. Tidshorisont 

2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 55 Ejendomme og service Center for Trafik, Ejendomme og Drift 
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Spareforslag 
Nr.: ØU-61-01 Emne: Samling af økonomifunktionen i ØP 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -3.228 -3.228 -3.228 -3.228 

Afledt merudgift 1.928 1.198 1.198 1.198 

Nettobesparelse -1.300 -2.030 -2.030 -2.030 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 
I henhold til BDO's administrationsanalyse fra 2025 var en af anbefalingerne, at man skulle samle økonomifunktionen. 
Der er 10,93 årsværk, der er opgjort til at udføre økonomistyring og bogføring mv. i fagcentre og decentrale 
organisationer. Der er elementer i fagscentrene, som gør, at det er uhensigtsmæssigt at flytte opgaven til en central 
enhed.  
 

 
 
Der arbejdes i dag med bogføring i 21 enheder, som ikke tidligere har været samlet i ØP. Ved at samle disse funktioner 
skabes der bedre muligheder for at øge automatiseringen og effektiviseringen af området. 
 
De samlede omkostninger ved de 20 enheder udgør 1.706.936 kr. til skolesekretærer, administrative medarbejdere m.v. 
Herudover overføres opgaver vedrørende tabt arbejdsfortjeneste til ØP svarende til 150.000 kr.  
BOFA har eget økonomisystem og jf. revisionsberetningen fra 2025 er det en udfordring, hvorfor de indarbejdes i 
kommunens økonomisystem fra 2027 og Center for Økonomi og Personale (ØP) kan efterfølgende overtage 
administrationen heraf. På dette område forventes de 2 fuldtidsmedarbejdere helt eller delvist overført til ØP. Dette 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Økonomiudvalget 65 Administration Center for Økonomi og Personale 
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område er ikke skattefinansieret, hvorved en besparelse her skal indregnes i taksten. Teknisk flyttes nedenstående 
bespaelse således på MEU ikke væk fra MEU, men er oplyst i forhold til volumen. 
 
Besparelserne fordeler sig således på de politiske udvalg: 
• BSU: 914.112 kr. 
• ÆSU: 51.888 kr. 
• KLU: 586.242 kr. 
• SBU: 304.512 kr. 
• MEU: 1.371.120 kr. 
 
Ved at samle opgaven centralt vil opgaveløsningen kunne professionaliseres samtidig med, at mulighederne for 
effektivisering og automatisering styrkes. Det forventes, at opgaverne fremover kan løses med færre fejl og et lavere 
tidsforbrug. 
 
Arbejdet vil blive tilrettelagt risikobaseret, således at bogføringer under 5.000 kr. som udgangspunkt gennemføres uden 
kontrol. Kontroller samt ledelsesunderstøttelse vil ske på baggrund af en konkret vurdering af risiko og behov. Denne 
model er kendt fra andre kommuner, som har grænser på 5.000, 8.000, 15.000 og 50.000 kr. Ved en grænse på 5.000 
kr. vil 37 % af alle fakturaer ikke blive kontrolleret. Økonomisk udgør det 0,86% af budgettet. Ved at gå op på 50.000 vil 
risikoen stige med faktor 3,3, men antal fakturaer vil kun stige med 1,2, så det vil ikke være en anbefaling. 
 
Kommunens kontoplan vil samtidig blive forenklet for at understøtte en mere effektiv sagsbehandling. Dette kan dog 
reducere enkelte områders mulighed for en detaljeret opdeling af økonomien på delområder. 
 
Det er en forudsætning, at kommunens kasse- og regnskabsregulativ revideres og godkendes af kommunalbestyrelsen, 
da effektiviseringerne først kan gennemføres efterfølgende. 
 
ØP vil fra årsskiftet 2027 overtage opgaver svarende til 6,5 årsværk. Optimeringen af processerne forventes 
implementeret i løbet af foråret 2027, hvilket medfører et øget ressourcetræk i ØP i første halvår. Der vil derfor ikke være 
fuld effekt af effektiviseringerne i det første år, selvom besparelserne på centrene har helårseffekt i 2027. 
 
Når effektiviseringerne er fuldt gennemført, er der reduceret med 4,5 årsværk. 
 
2. Forslagets tværgående betydning 

Der er en række personer, der arbejder med bogføringsopgaver, budgetopfølgning, afstemning og indberetning af tabt 
arbejdsfortjeneste, som medarbejdere med andre opgaver decentralt. Herved vil der være en reduktion af arbejdstiden 
eller en opgaveglidning fra andre personalegrupper. Dvs. der kan være opgaver, som en skolesekretær kan varetage 
for skolen, som der således ikke skal varetages af en lærer eller pædagog.  
 
Besparelsen er næsten af samme størrelse i ØP som dececntralt, hvorved der alt andet lige ikke er medarbejdere, der 
kan omflyttes med opgaverne. Dog vil der være 2 medarbejdere fra BOFA, der overføres til ØP for at bidrage til en god 
implementering af opgaverne.  
 
Er stor del af besparelsen fremkommer ved ændring i risiko ved betalinger og ændringer i stryingsprofilerne i 
kontoplanen. Hvis opgaverne ikke centraliseres vil denne besparelse ramme på tværs af organisationen, og det vil 
betyde, at de decentrale enheder efter sådan en effektivisering vil have vanskeligt ved at løse de resterende opgaver, 
der er på økonomiområdet. 
  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Opgaven vil blive automatiseret i større omfang og dermed vil alle opgaver i centret skulle redefineres for at opnå 
besparelserne. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Opgaven vil blive standardiseret, hvorved nogle kan opleve et højere eller lavere serviceniveau. 

5. Tidshorisont 

Opgaverne overtages fra årsskiftet 2027, men optimeringen af processerne vil blive implementeret i løbet af foråret 
2027, så der vil være et større ressourcetræk i ØP i foråret 2027, som skal hentes i løbet af efteråret. Derfor er der ikke 
fuld effekt i det første år. 
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Spareforslag 
Nr.: ØU-61-02 Emne: Reduktion i controlling i budget og indkøb 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -360 -480 -480 -480 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -360 -480 -480 -480 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

I 2023 blev der opnormeret med en ekstra medarbejder til controller til indkøb, som sammen med en række andre 
medarbejdere skal skaffe merindtægter til kommunen. Merindtægterne er en ramme på 1 mio. kr. Ved at sammentænke 
controlling på tværs af økonomikonsulenterne og controllerne i indkøb forventes det, at man kan fastholde besparelsen 
uagtet en servicereduktion på controlling. 
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Besparelsen vil betyde, at kommunen på økonomistyring og compliance vil få færre ressourcer, som kan gøre, at der vil 
være risiko for at organisationen bliver mindre effektiv i indkøb. Udgiften kan dels være dyre indkøb, men i høj grad 
større tidsforbrug i indkøbsprocessen på tværs af organisationen. Ligeledes kan den mindre fokus på økonomistyringen 
betyde, at der kan være behov for øget risikobaseret tilgang til understøtning af organisationen.  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Ved at reducere med en person vil organisationen blive mere sårbar i forhold til udvikling af opgaverne. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Organisationen vil ikke blive støttet i deres brug af indkøbsaftalerne i samme omfang som på nuværende tidspunkt. 

5. Tidshorisont 

1. april 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Økonomiudvalget 65 Administration Center for Økonomi og Personale 
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Spareforslag 
Nr.: ØU-65-01 Emne: Administrativ besparelse 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -200 -200 -200 -200 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -200 -200 -200 -200 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

 
En vedtagelse af forslaget vil indebære en reduktion med ca. 40% af en stilling i Staben, Politisk Service.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Besparelsen vil betyde, at serviceniveauet i forhold til den politiske betjening vil blive reduceret, f.eks. ved 
kommunalbestyrelsesmedlemmernes rejseaktiviteter. Der må forventes længere svartider ved henvendelser. Desuden 
vil bistanden til dagsordensskribenter i centrene blive reduceret.      

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Besparelsen vil indebære en delvis stillingsnedlæggelse i Politisk Service. Teamet vil opleve et øget arbejdspres ved en 
eventuel genetablering af Ungerådet. Desuden har teamet fået flere opgaver af IT-teknisk karakter og øvrige 
administrative opgaver. Politisk Service vil blive mere sårbart ved sygdom og der vil ligge en endnu større arbejdsbyrde 
ved forberedelse og afvikling af folketingsvalg, kommunal- og regionsrådsvalg samt valg til Europaparlamentet.         

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Der kan forventes længere svartider ved henvendelser til Politisk Service.  

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Økonomiudvalget 65 Administration Staben 
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Spareforslag 
Nr.: ØU-65-02 Emne: Ophør af central understøttelse af international fundraising, samt reduktion af 

veteranindsatsen 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -410 -410 -410 -410 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -410 -410 -410 -410 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Staben yder støtte til flere tværgående opgaver, der ikke er 'skal-opgaver' for regionskommunens, hvorfor det foreslås 
at reducere indsatsen på tre områder: 
1) Ophør af central understøttelse af andre dele af kommunen i forbindelse med at tiltrække og hjemtage EU-tilskud, 
svarende til 311.832 kr. (halvtidsstilling og udgifter til møder/rejser mv. 
2) Ophør af funktion som kommunal veterankoordinator, 300 timer årligt, svarende til 85.000 kr. årligt 
3) Reduktion i den tværgående indsats, der understøtter udvikling og gennemførelse af kommunalbestyrelsens 
frivillighedsstrategi, 13.168 kr. årligt. 
 
Bornholm har gennem mange år haft fokus på at hente midler til udvikling af Bornholm og bornholmske virksomheder 
og institutioner. I forlængelse af Sundhedsreformen, hvor antallet af regioner reduceres, har Kommissionen besluttet at 
reducere antallet af Europe Direct kontorer. Her har Bornholm mistet det årlige tilskud til arbejdet, hvilket har medført et 
behov for at gentænke området. 
 
Bornholm har over de seneste 4 år hentet 150 mio. kr. fra forskellige EU-programmer til projekter indenfor grøn 
omstilling, vedvarende energi (inkl. Energiø), affaldshåndtering, turisme, uddannelse, miljø (drikkevand, spildevand 
mm.) og andre områder. 
 
Arbejdet med ansøgninger er blevet understøttet, koordinereret eller gennemført fra Stabens side, hvilket efter alt at 
dømme har medvirket til at sikre den relativt høje succesrate for projektansøgningerne. Hertil kommer den daglige 
kontakt til og samarbejde med Region Østdanmarks kontor i Bruxelles, Greater Copenhagen EU Office. 
 
Reduktion svarer til ca. 50% af Stabens arbejde med EU, udland og netværk. De tilbageværende ressourcer vil kunne 
understøtte kommunalbestyrelsens repræsentation i Euroregion Baltic (årligt kontingent, rejser, møder mv.) og South 
Baltic programmet (regionalt kontaktpunkt med godt 80% finansieret af EU). 
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Bliver forslaget effektueret vil det være op til resten af organisationen på egen hånd at kortlægge muligheder, ansøge, 
forvalte og håndtere EU-projekter. EU-projekter er særlige i forhold til økonomi, opbygning, dokumentation og særligt 
projektstyring, hvorfor en manglende understøttelse vil kræve at særlige kompetencer til dette opbygges decentralt.  
 
Dermed vil de dele af organisationen, der ikke allerede nu råder over disse kompetencer, være væsentligt dårligere 
stillet i forhold til at komme i betragtning i forbindelse med ansøgninger. Derudover vil der heller ikke fra centralt hold 
screenes for projektmuligheder i forskellige EU-programmer, og det vil dermed være op til centrene selv at holde sig 
orienteret om mulighederne. 
Ophøret af funktionen som kommunal veterankoordinator (300 timer årligt) vil fjerne den tværgående og koordinerende 
indsats ikke bare i kommunen internt, men også i forhold til de øvrige myndigheder (regiment, politi, beredskab) og de 
frivillige organisationer på området (Danmarks Veteraner m.fl.), samt i forhold til det nationale Veterancenter, som stiller 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Økonomiudvalget 65 Administration Staben 
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flere ressourcer til rådighed for udsatte veteraner og deres pårørende. Der er således risiko for, at kommunen ikke kan 
drage fordel af disse tilbud. 
 
Der vil heller ikke være ressourcer i kommunen til fortsat at være tovholder på den årlige Flagdag for Danmarks tidligere 
udsendte. 
 
Der findes på nuværende tidspunkt ressourcer, der understøtter veteranindsatsen i Center for Job, Unge, Uddannelse 
og Digitalisering samt i Center for Familie- og Voksenindsatser, hvorfor der fortsat vil være opretholdes den nuværende 
understøttelse af veteranområdet herfra. 
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget vil ikke medføre afskedigelser, da gennemførelsen kan ske i forbindelse med naturlig afgang. 
 
Der vil være en konsekvens i forhold til eksisterende og endnu ikke afsluttede EU-projekter, hvor de respektive 
fagcentre vil mangle teknisk assistance fra Staben.  
 
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Mange aktører udenfor kommunen i form af erhvervsaktører, foreninger og borgere, har hidtil fået information og hjælp 
til at afdække, ansøge og hjemtage tilskud fra EU. Denne service vil med forslaget ophøre, undtaget for EU's South 
Baltic program, der frem til udgangen af 2027 vil finansiere 80% af det regionale kontaktpunkt på Bornholm. 
 
Indsatsen for de mere end 500 tidligere udsendte (veteraner) og deres organisationer vil blive markant svækket. 
Der vil i Staben fortsat være en deltidsstilling (fleksjob) 12 timer ugentligt, men denne funktion vil ikke kunne varetage 
den tværgående og koordinerende indsats. 
 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: ØU-66-01 Emne: Levetidsforlængelse af kritisk It-infrastruktur 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -830 -395 -395 -395 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -830 -395 -395 -395 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Levetidsforlængelse af kritisk It-infrastruktur, Storage, Netværk, Fibre Channel, Backup og Servere 
 
En del af kommunens kritisk it-infrastruktur levetidsforlænges og dermed udskydes udskiftningen afhængig af udstyrets 
nuværende stand og service muligheder. 
 
Det drejer sig om udstyr til backup, Storage, Fibrechannel og netværksudstyr. 
 
Der er modregnet en øget udgift til serviceaftaler på det udstyr hvor det er muligt. 
 
OBS! 
I forbindelse med ovargangen til fælles IT-Driftscentre må kommunerne ikke komme ind med "teknisk gæld" hvilket skal 
forstå som for gammelt eller for dårligt teknisk udstyr, bliver kommunen pålagt at betale den manko til det aftalte 
minimumsniveau. Da dette niveau endnu ikke kendes, kan det konkrete forslag medføre den beskrevne situation. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Da det er kritisk it-infrastruktur er der altid en risiko for at udstyret ikke holder til den forlængede levetid, vores 
forventning er dog at det er en mulighed der kan benyttes og at det vil kunne betyde at der kan forekomme længere 
nedetider i tilfælde af udstyret går ned og der ikke kan tegnes serviceaftaler - da vi så selv skal sikre udstyret, finde 
reserveredele og selv varetage den fysiske udskiftning - dermed kan der i værste tilfælde være nedetid for kommunen. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

      

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Det kan i værste tilfælde være som pkt. 2 - men næppe kritisk. 

5. Tidshorisont 

1. Januar 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Økonomiudvalget 66 It og digitalisering Center for Job, Uddannelse, Unge og D  
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Spareforslag 
Nr.: ØU-66-02 Emne: ADK Teknisk implementering 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -100 -100 -100 -100 

Afledt merudgift 0 0 0 0 

Nettobesparelse -100 -100 -100 -100 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Beløbet er indtil dd. benyttet til teknisk implementering ved opsætning af ADK på nye døre i BRK. Har centrene haft et 
ønske om udfasning af fysiske nøgler på yderdøre, så har de selv stået for ændring af døren i samarbejde med 
Ejendomsservice og It har medvirket både teknisk og økonomisk til integrationen til kommunes fælles ADK it-system. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Det får den betydning af centrene eller Ejendomsservice selv skal finde finansiering af nye elektroniske døre på alle 
opgaver fremadrettet eller alternativt benytte døre og systemer uden elektronisk nøgle = manuel nøgle. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Intet 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Intet 

5. Tidshorisont 

1. Januar 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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Spareforslag 
Nr.: ØU-66-03 Emne: Opsigelse af fælles koncern software 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -50 -50 -50 -50 

Afledt merudgift 0 0 0 0 

Nettobesparelse -50 -50 -50 -50 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Vi nedlægger 3 fælles koncern software løsninger: 
 
Vimeo: 
En videoplatform hvor man kan uploade, dele og streame videoer i høj kvalitet, svarer lidt til Youtube men mere rettet 
mod virksomheder. 
 
Colourboks: 
En platform der tilbyder royalty-fri stockfotos, illustrationer og videoer, benyttes til hjemmesider, ilustrationer, skabeloner 
m.v. 
 
Skyfish: 
En platform til opbevaring og deling af mediefiler i BRK 
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Det vil få den betydning at de centre, afdelinger m.v. i BRK der fortsat ønsker at kunne benytte sig af løsningerne selv 
skal afholde udgifter til de licenser de har behov for. Det giver forventeligt større incitatement til vurdering af aktuelt 
behov og antal licenser, samtidig med at det giver et mere retfærdig fordeling af udgifterne til dem der faktisk benytter 
løsningerne. 
Ulempen er at det jo ikke er en 100% besparelse samlet i BRK. 
Det vurderes dog son en relevant besparelse, der vil kunne findes alternativer og man kunne kigge på OpenSource 
løsninger til samme formål. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Det betyder at man skal kunne benytte alternative løsninger eller systemer til samme formål. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Umiddelbart ingen. 

5. Tidshorisont 

1. Januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: ØU-66-04 Emne: Kvalitet på kopipapir 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -42 -42 -42 -42 

Afledt merudgift 0 0 0 0 

Nettobesparelse -42 -42 -42 -42 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Standard papir kvalitet i kopimaskiner er 80g. Med forslaget nedsættes dette til 70g. De kopimaskiner Bornholms 
Regionskommune benytter er godkendt til at kunne håndtere parir ned til 60g, hvorfor det ikke vurderes have negativ 
påvirkning på msakinernes oppetid.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Brugerne vil opleve at det papir de anvender fra kopimaskinerne er tyndere end tidligere. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Ingen 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Ingen 

5. Tidshorisont 

1. Januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: ØU-66-05 Emne: Batteri opgraderinger bærbare computere 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -108 -108 -108 -108 

Afledt merudgift 0 0 0 0 

Nettobesparelse -108 -108 -108 -108 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

For nuværende købes der en batteri opgradering med til alle bærbare pc'er (ikke elever) - hvilket gør at de bærbare 
pc'er opnår en længere holdbarhed på batteri. 
Den mulighed ophører og det betyder at fremtidige indkøb af bærbare bliver med standard batteri 
 
•  57 Wh batteriet holder ca. 36 % længere end 42 Wh. 
•  I praksis betyder det typisk 40–90 minutters ekstra batteritid, afhængigt af brugen. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Det vil betyde at brugerne oftere end i dag har behov for at kunne oplade deres bærbare udstyr eller alternativt selv 
betale for udvidelsen til et større batteri ved indkøb/udskiftning. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Det vil forventeligt også betyde at vi oftere vil skulle skifte batteriet på de bærbare enheder, da holdbarheden på 
batterierne også aftager over tid - i forvejen er levetiden på 6 år meget længe for et batteri. 
Så der vil forventelig skulle bruges flere ressourcer på batteriskift. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Ingen 

5. Tidshorisont 

1. Januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: ØU-66-06 Emne: Kamera udskiftninger 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -90 -90 -90 -90 

Afledt merudgift 0 0 0 0 

Nettobesparelse -90 -90 -90 -90 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Økonomien er benyttet til løbende udskiftning af kameraer, Dørtelefoner, port- og bomstyringer i eget center. 
Når økonomien fjernes er det ikke længere muligt at udskifte udstyret, derfor vil det løbende blive udfaset og nedtaget 
når det ikke mere kan driftes eller bliver defekt. 
Det vil betyde en ringere fysisk sikkerhed på Vibegård og på kommunens data knudepunkter. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ringere fysisk sikkerhed i BRK generelt. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Ingen 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Ingen 

5. Tidshorisont 

1. Januar 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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Spareforslag 
Nr.: ØU-66-07 Emne: IT-sikkerhed 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -93 -93 -93 -93

Afledt merudgift 0 0 0 0 

Nettobesparelse -93 -93 -93 -93

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Nedlæggelse af DDoS beskyttelse på kommunens internet forbindelser. 

Hvad er DDoS-sikkerhed? 
DDoS-sikkerhed er en teknisk løsning/værktøj, der benyttes tíl at opdage, absorbere og blokere ondsindet trafik, der 
ellers har til hensigt at skabe overbelasnint, så legitime brugere stadig kan få adgang. 

Nedlæggelse af løsningen betyder dårligere it-sikkerhed og kan have konsekvenser for adgang til it-systemer der ikke 
driftes lokalt i BRK. 

2. Forslagets tværgående betydning

Det kan betyde at bliver BRK ramt af et større DDoS angreb, så kan det have betydning for adgangen til cloud tjenester 
og websider som f.eks. Cura, FMK (Fælles Medicinkort m.fl.). Dvs. at systemer der ikke driftes på kommunens egne 
servere vil ikke kunne tilgår, med deraf følgende udfordringer for de der er afhængig af at kunne tilgå sådanne dage. 
Her tænkes specielt på ældreområdet, der ikke vil kunne tilgå borgernes data i omsorgssystemet sålænge angrebet er i 
gang. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området

Det vil betyde en større arbejdsbyrde i vores Infrastrukturteam, da de manuelt skal monitorere og håndtere evt. forsøg 
på DDoS angreb mod BRK. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Det vil betyde at borgerne ikke kan få samme service så længe angrebet står på. Det kan i de tilfælde hvor vi ikke er 
helt nede, betyde at borgere, foreninger m.v. kan opleve længere svartider på henvenselser. 

5. Tidshorisont

1. januar 2027

Udvalg: Bevilling: Center: 

Økonomiudvalget 66 It og digitalisering Center for Job, Uddannelse, Unge og D
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Spareforslag 
Nr.: ØU-66-08 Emne: Nedlæggelse af lærlingeplads 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -105 -105 -105 -105 

Afledt merudgift 0 0 0 0 

Nettobesparelse -105 -105 -105 -105 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Nedlæggelse af lærlingeplads ved Servicedesk. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

•  Mindre kapacitet til rutineopgaver Lærlinge håndterer ofte basisopgaver (klargøring af udstyr, brugersupport, 
dokumentation), som frigør tid for specialister. Uden dem vil opgaverne lande hos medarbejdere med højere løn og 
andre kerneopgaver. 
•  Øget pres på eksisterende medarbejdere Supportniveauet kan blive påvirket, og responstider kan blive længere. 
•  Mindre fleksibilitet Afdelingen mister en ressource, der typisk kan flyttes rundt efter behov. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Medarbejderne i afdelingen er meget påvirket af ikke at kunne få de nødvendige lærlinge i afdelingen, det betyder en 
del for arbejdsmiljøet og ikke mindst rekrutteringen fremadrettet. 
•  Lærlinge er ofte en rekrutteringskanal til fremtidige It-medarbejdere. Uden lærlinge mister vi muligheden for at forme 
og fastholde nye talenter. 
•  Mindre videndeling og færre udviklingsmuligheder Lærlinge skaber ofte et miljø, hvor medarbejdere træner deres 
evne til at lære fra sig og strukturere viden. 
•  Risiko for fremtidige rekrutteringsudfordringer IT arbejdsmarkedet er presset. At fjerne en lærlingeplads kan gøre det 
sværere at skaffe kvalificeret arbejdskraft senere. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Det vil have betydning for Campus Bornholm der i forvejen har svært ved at fastholde it-grunduddannelserne på 
Bornholm. 

5. Tidshorisont 

1. Januar 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Økonomiudvalget 66 It og digitalisering Center for Job, Uddannelse, Unge og D  
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Spareforslag 
Nr.: ØU-66-09 Emne: Reduktion af støtte ved IT udbud, SKI-udbud samt gennemgang af kontrakter 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -325 -325 -325 -325 

Afledt merudgift 0 0 0 0 

Nettobesparelse -325 -325 -325 -325 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Nedlæggelse af stilling i Digitalisering. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Nedlæggelse af stilling i Digitalisering.  
 
Kan blive dyrere for andre områder og BRK generelt.                                                                                                                               
 
Specifikt vil Digitalisering ikke længere kunne yde støtte til økonomiske beregninger ved SKI-udbud, EU-udbud samt 
gennemgang af kontrakter. Denne hjælp skal enten indhentes ved økonomiafdelingen (ØP) eller tilkøbes eksternt. 
Nedlæggelse af stillingen vil indebære at der ydes en betydelig mindre støtte til centre/stab i forbindelse med 
implementering af nye digitaliserings initiativer, samt ved genudbud af eksisterende systemer.  
Har centre/stab indarbejdet øget brug af digitalisering i deres budgetforslag, vil det også påvirke disse. Vi vil ikke kunne 
yde den proces støtte der har været tidligere, som vil få betydning for implementerings hastigheden der må forventes at 
blive betydelig længere. Opgaver der tidligere lå andet sted i organisationen, men blev løst ved Digitalisering da 
medarbejderen havde kendskab fra før kommunasammenlægningen til disse områder, vil enten ikke blive løst med 
samme viden/hastighed/kvalitet eller skulle løses ved Stab eller ØP.   

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Stillingsnedlæggelsen forventes at kunne håndteres gennem en senioraftale.                                                                         
Færre ressourcer 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Det kan ikke udelukkes at forslaget vil få indirekte betydning i negativ retning, for den service centrene yder til borgerne. 
Dette da nye systemer og tilpasning af eksisterende, må forventes at tage betydelig længere tid, og at centrene/staben i 
højere grad selv skal bruge ressourcer på udbud/anskaffelse/kontrakt m.v. 
Reduktion af medarbejdere på det digitale område må påregnes at få en negativ effekt på organisationens mulighed for 
at digitalisere generelt.     

5. Tidshorisont 

1. Januar 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Økonomiudvalget 66 It og digitalisering Center for Job, Uddannelse, Unge og D  
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Spareforslag 
Nr.: ØU-66-10 Emne: Nedlæggelse af stilling i Digitalisering 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -325 -325 -325 -325

Afledt merudgift 0 0 0 0 

Nettobesparelse -325 -325 -325 -325

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Nedlæggelse af stilling i Digitalisering. 

2. Forslagets tværgående betydning

Nedlæggelse af stilling i Digitalisering.  
Specifikt vil Digitaliseringsteamet ikke længere kunne yde støtte til SKI-udbud, EU-udbud samt gennemgang af 
kontrakter. Denne hjælp skal enten indhentes ved udbudsafdelingen eller tilkøbes eksternt. 
Nedlæggelse af stillingen vi indebære at der ydes en betydelig mindre støtte til centre/stab i forbindelse med 
implementering af nye digitaliserings initiativer, samt ved genudbud af eksisterende systemer. 
Har centre/stab indarbejdet øget brug af digitalisering i deres budgetforslag, vil det også påvirke disse. Vi vil ikke kunne 
yde den processtøtte der har været tidligere, hvilket vil få betydning for implementerings hastigheden der må forventes 
at blive betydelig længere.  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området

Stillingsnedlæggelsen forventes at kunne håndteres gennem en senioraftale. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Det kan ikke udelukkes at forslaget vil få indirekte betydning i negativ retning, for den service centrene yder til borgerne. 
Dette da nye systemer og tilpasning af eksisterende, må forventes at tage betydelig længere tid, og at centrene/staben i 
højere grad selv skal bruge ressourcer på udbud/anskaffelse/kontrakt m.v. Reduktion af medarbejdere på det digitale 
område må påregnes at få en negativ effekt på organisationens mulighed for at digitalisere generelt.    

5. Tidshorisont

1. januar 2027

Udvalg: Bevilling: Center: 

Økonomiudvalget 66 It og digitalisering Center for Job, Uddannelse, Unge og D
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Spareforslag 
Nr.: ØU-66-11 Emne: Reduceret støtte i IT servicedesk - længere svartider 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -51 -639 -639 -639

Afledt merudgift 0 0 0 0 

Nettobesparelse -51 -639 -639 -639

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Nedlæggelse af stilling i Servicedesk. 

2. Forslagets tværgående betydning

Nedlæggelse af en stilling i Servicedesk vi have betydning for den bruger support der ydes til organisationen. Det må 
forventes at såvel telefon- som skranke åbningstiden vil blive reduceret. Servicedesk får mang opkald om året, og en 
reduktion med en medarbejder vil derved, ud over reduceret tilgængelighed, også betyde længere svartider på 
henvendelser og opgaveløsning.    
Det betyder også at der er færre ressourcer i afdelingen til at kunne håndtere lærlinge, skole praktikanter, STU-elever 
m.v.

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området

Forslaget medfører afskedigelse. Derudover vil det påvirke det arbejdspres de øvrige medarbejdere er udsat for i 
Servicedesk. Der er sket en markant forøgelse af digitalisering i Bornholms Regionskommune. Denne førøgelse har 
øget presset på den support der ydes fra Servicedesk til organisationen. Reduktion af medarbejdere på det digitale 
område må derfor påregnes at få en negativ effekt på organisationens mulighed for at digitalisere.  
På seneste budget måtte vi ligeledes afskedige 1 medarbejder i Servicedesk.  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Der er sket en markant forøgelse af digitalisering i Bornholms Regionskommune. Denne førøgelse har øget presset på 
den support der ydes fra Servicedesk til organisationen. Reduktion af medarbejdere på det digitale område må derfor 
påregnes at få en negativ effekt på organisationens mulighed for at digitalisere.     

5. Tidshorisont

1. januar 2027

Udvalg: Bevilling: Center: 

Økonomiudvalget 66 It og digitalisering Center for Job, Uddannelse, Unge og D
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Spareforslag 
Nr.: ØKU-63-01 Emne: Reduktion i tilskudet til Foreningen Folkemødet 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -100 -100 -100 -100

Afledt merudgift 0 0 0 0 

Nettobesparelse -100 -100 -100 -100

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Nedsættelse af tilskud til Foreningen Folkemødet. Forslaget reducerer tilskuddet med 100.000 kr. Der er i 2026 afsat 
1.011.410 kr. i tilskud til Foreningen Folkemødet. 

2. Forslagets tværgående betydning

Driftstilskuddet fra BRK er eneste offentlige tilskud til Foreningen Folkemødet. Det vides ikke om en reduktion af 
tilskuddet vil medføre prisstigninger for de organisationer, der ønsker deltagelse eller færre deltagende organisationer. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området

Besparelsen har ingen indflydelse for medarbejdere i Regionskommunen.  
Det vides ikke om forslaget vil få konsekvenser for ansatte i Foreningen Folkemødet. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Ingen betydning 

5. Tidshorisont

1. januar 2027

Udvalg: Bevilling: Center: 

Økonomiudvalget 63 Folkemødet Center for Job, Uddannelse, Unge og D
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Spareforslag 
Nr.: ØU-64-01 Emne: Nedlæggelse af borgerrådgiverfunktion 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -617 -617 -617 -617 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -617 -617 -617 -617 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Kommunalbestyrelsen besluttede ved budget 2026 at etablere en borgerrådgiverfunktion. 
 
En vedtagelse af besparelsesforslaget vil betyde, at der ikke bliver ansat en borgerrådgiver.  
 
Det overordnede formål med funktionen var at styrke dialogen mellem borgerne og kommunen og bidrage til sikring af 
borgernes retssikkerhed i forbindelse med kommunens sagsbehandling. Borgerrådgiveren ville på denne måde kunne 
agere bindeled mellem to parter, ligesom en større forståelse mellem borgere og administration vil kunne mindske 
antallet af egentlige klagesager. Borgerrådgiverens funktioner skulle som udgangspunkt defineres af borgerne. Det vil 
sige, at borgerrådgiveren alene skulle agere på baggrund af borgerhenvendelser. Borgerrådgiveren skulle tillige agere, 
såfremt hele kommunalbestyrelsen ønskede en sag undersøgt på vegne af en borger. Det enkelte 
kommunalbestyrelsesmedlem kunne dog ikke bede borgerrådgiveren om at undersøge en sag, men alene bede 
borgeren om at henvende sig til borgerrådgiveren.  
 
Borgerrådgiverens daglige opgaver:  
• Rådgive og vejlede borgerne samt lette vejen ind i kommunen 
• Sikre at borgerne føler sig hørt i sager, hvor borgeren ikke finder kommunens sagsbehandling tilfredsstillende 
• Vejlede borgere om klagemuligheder inden for det offentlige system samt rettigheder i forbindelse med 
sagsbehandlingen 
 • Bistå borgere, der ønsker at klage over kommunens sagsbehandling, den personlige betjening eller kommunens 
måde at varetage praktiske opgaver på 
 • Bidrage til borgernes forståelse af kommunens afgørelser 
 • Modtage og videreformidle borgerdrevne forslag til kommunalbestyrelsen 
 
Borgerrådgiveren skulle som opfølgning udarbejde en årsberetning til kommunalbestyrelsen. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Som det fremgik af budgetvedtagelsen ville etablering af en borgerrådgiverfunktion betyde en øget arbejdsmængde for  
organisationen, idet der ville skulle indleveres data, oplysninger og notater til brug for borgerrådgiverens arbejde på de 
enkelte områder.    

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

En vedtagelse vil ikke få personalemæssige konsekvenser.  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Økonomiudvalget 64 Politikere Staben 
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Som det fremgik af budgetvedtagelsen var hensigten med etablering af en borgerrådgiverfunktion, at det skulle lette 
adgangen til regionskommunen i sager, hvor borgerne oplever, at regionskommunen ikke gør det godt nok. Borgerne vil 
således som udgangspunkt få en person, der både har forstand på regionskommunens rolle, men som ikke har en 
direkte organisatorisk tilknytning, og således kan fungere som bindeled mellem borger og kommune  

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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