Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: BSU-11-01 | Emne: Lukning af to bernehuse fra sommeren 2027 (Gudhjem og Jstermarie)
Udvalg: Bevilling: Center:
Bgrne- og Skoleudvalget 11 Dagpasning Center for Bern og Leering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -1.424 -3.416 -3.416 -3.416
Afledt merudgift
Nettobesparelse -1.424 -3.416 -3.416 -3.416

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Bornholms Regionskommune star over for en strukturel udfordring i dagtilbuddene i Gudhjem og Jstermarie. Faldende
bgrnetal og en tildelingsmodel, hvor gkonomien falger barnet, gor det vanskeligt at opretholde bade gkonomisk
baeredygtighed og et fagligt forsvarligt lseringsmilje i hele barnehusets abningstid. Der ses i 2026 ind i et underskud for
disse to dagtilbud.

Gudhjem @stermarie | alt

(Belgb i 1.000 kr.) 2027 2028-30 2027 2028-30 | 2027 2028-30

Besparelse lederlgn -238 -570 -238 -570 -476 -1.140
Besparelse grundtilskud -120 -287 -120 -287 -240 -574
Besparelse kompensation bagrnehuse < 40 bgrn -96 -230 -384 -925 -480 -1.155
AEndring foreeldrebetaling 155 373 224 537 379 910
AEndring fripladser og sgskendetilskud, komm -59 -142 -85 -204 -144 -346
AEndring tilskud il privatinstitutioner -173 -414 -248 -595 -421 -1.009
AEndring fripl og se@sk.tilsk, privatinsti -18 -42 -24 -60 -42 -102
Besparelse i alt -549 -1.312 -875 -2.104 -1.424 -3.416

Abningstider pa 50 timer og 45 min. pr. uge binder personaleressourcer i ydertimer og giver feerre voksne i
kernetimerne fra kl. 9.00 - 15.30. Dette pavirker bade den paedagogiske kvalitet, stabilitet og en @get sarbarhed.
Samtidig udfordres godkendelseskriterierne ved, at det er vanskeligt at sikre paedagogisk uddannet personale i hele
bgrnehusets abningstid, samt at lederne tvinges til i hgj grad at have fast deltagelse i driften, saledes at der ikke er tid
nok til ledelse.

En fortseettelse af driften af begge de sma bgrnehuse i Gudhjem og Dstermarie kreever et ekstra tilskud pa 1.155.000
kr. arligt. Dette for at kunne overholde godkendelseskriterierne sammen med paedagogisk kvalitet og stabilitet.
Finansieringen sker via en teknisk korrektion af budgettet for 2027 og overslagsar. Lukkes de naevnte bagrnehuse, vil
den tekniske korrektion (Kompensation til bgrnehuse under 40 bgrneenheder) inkluderes i dette spareforslag jf.
ovenstaende skema.

Opggerelser fra Pladsanvisningen viser at Gudhjem og Jstermarie er de to institutioner med feerrest barn, og ifglge
befolkningsprognosen er der ikke udsigt til en stigning i de kommende ar. Dermed vil det med lukning af disse to
bernehuse have den stgrst mulige effekt pa driften, samtidig med at lukningen pavirker feerrest mulige familier.
Jstermarie har i dag madordning med eget produktionskgkken. Gudhjem har ikke et produktionskgkken og har fravalgt
madordning i indeveerende periode.
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Kapacitetsopgg@relse pa det samlede dagtilbudsomrade viser, at det vil veere muligt at indskrive bgrn fra Gudhjem og
Jstermarie uden udvidelse af kapaciteten i andre bgrnehuse. Det er dog en mulighed, at foraeldre sager pladser i
omrader, hvor der pa nuveerende tidspunkt ikke er ledig kapacitet. Der indregnes en bufferkapacitet pa 5% pa grund af
forsyningsforpligtigelsen til modtagelse af nye bornholmske barn, tilflyttere og eventuel lukning eller reducering af
kapacitet i de private bgrnehuse.

Bgrnetallene tager udgangspunkt i maksimumbelaegningsgraden for 2026. Der opleves et pres pa antallet af
vuggestuepladser pa hele gen. Safremt der er behov for at gge antallet af vuggestuepladser i Dagtilbud vil dette
resultere i ggede udgifter, da der er specifikke fysiske behov forbundet med et gget antal vuggestuepladser, bl.a. jf.
BR18. Det eventuelle behov for at gge antallet af vuggestuepladser er endnu ikke kendt, da det vil afheenge af, hvilke
bgrnehuse der flyttes til.

Det skal bemaerkes, at dette spareforslag, uanset vedtagelse, vil have betydning for foraeldres valg af daginstitution, og
kan medfare starre fraflytning fra b@rnehusene, som i perioden vil generere et gget udgiftspres pa bgrnehusene.

En mulig konsekvens kan vaere, at der oprettes private institutioner i de bergrte omrader, som vil betyde en fastholdelse
af udgifter til sma begrnehuse, da der ydes kommunailt tilskud.

Séafremt der er politisk gnske om at undersgge lukning af alternative bgrnehuse skal det bemeerkes, at den starste
besparelse vil opnas ved Gudhjem og Pstermarie.

2. Forslagets tvergaende betydning

Skift af institution pavirker trivsel og relationer for bgrnene.

Der vil vaere behov for en seerlig indsats i overgangen, for at sikre de bedst mulige vilkar for b@rn og familiers trivsel.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Der vil veere afskedigelser blandt de faglige paedagogiske ledere grundet reduceret antal bgrnehuse.

En optimering af medarbejderressourcerne i forbindelse med lukning af bgrnehuse vil betyde omplaceringer og mulige
afskedigelser. Dette kan medfgre udfordringer for arbejdsmiljget grundet usikkerhed om nye rammer og ledelse.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

De fleste familier bor taet pa det b@rnehus, hvor deres barn er indskrevet. Dette er derfor et vaesentligt parameter, nar
foreeldre veelger bgrnehus. En lukning vil for foreeldre og bern medfare behov for at benytte offentlige transportlgsninger
for familier uden bil, samt en lsengere transporttid for familier ved aflevering og afhentning.

Flytning til ny institution kan pavirke berns trivsel, samt bgrn og foraeldres folelse af tryghed.

5. Tidshorisont

Lukning pr. 1. august 2027
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Spareforslag

Nr.: BSU-11-02 | Emne: Lukning af overgangsprojekt med Natur Bornholm
Udvalg: Bevilling: Center:
Bgrne- og Skoleudvalget 11 Dagpasning Center for Bern og Leering
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -262 -262 -262 -262

Afledt merudgift

Nettobesparelse -262 -262 -262 -262

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

De seneste ar har der veeret gennemfgrt et arligt overgangsprojekt med Natur Bornholm pa tveers af barnehave og
skole, for alle bgrn der skal begynde i skole. Overgangsprojektet tradte i stedet for den nedlagte vippeordning, hvor
skolestarterne overgik fra barnehave til SFO i foraret i det ar, hvor de skulle starte i skole. Spareforslaget indebzerer
ophagr af dette overgangsprojekt, sa det ikke gennemfgres fra og med 2027.

(Belgb i 1.000 kr.) 2027-30

Besparelse pa tilbud -224
/Endret foraeldrebetaling 56
AEndret fripladser og sgskendetilskud, kommunalt -21
/Endret tilskud til privatinstitutioner -67
AEndret fripladser og sgskendetilskud, private -6
Besparelse i alt -262

2. Forslagets tveergaende betydning

Aftalen med Natur Bornholm skal ikke forlaenges.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Medarbejderne i Center for Bern og Laering skal sikre samarbejdet om udviklingen af den gode overgang fra dagtilbud
til skole. Dette geaelder ogsa private institutioner, da disse ogsa tager del i overgangsprojektet med Natur Bornholm.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Skolestartere vil ikke lzengere fa tilbudt at deltage i dette overgangsprojekt med Natur Bornholm.

5. Tidshorisont

1. januar 2027.
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Spareforslag

Nr.: BSU-11-03 | Emne: De Sma Bgrns Bornholm - finansiering af overfarte midler i 2027
Udvalg: Bevilling: Center:
Bgrne- og Skoleudvalget 11 Dagpasning Center for Bern og Leering
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -2.800
Afledt merudgift
Nettobesparelse -2.800

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

De sma bgrns Bornholm opererer for nuveerende med et mindreforbrug, grundet en forventning om yderligere
fondssamarbejder. Programmet Igber til og med 2027, og vil saledes kunne finansieres, og aktiviteter gennemferes, for
det oparbejdede overskud i det resterende ar af programmets Igbetid.

2. Forslagets tveergaende betydning

Ved effektuering vil det ikke laengere vaere muligt at afsgge muligheder for, og sidenhen indga i, yderligere
fondssamarbejder.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Ingen betydning, da programmet fortsat vil operere pa nuveerende niveau indtil programmets slutdato.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Ingen betydning.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: BSU-11-04 | Emne: De Smé Bgrns Bornholm - Ophagr af programmet fra 2028
Udvalg: Bevilling: Center:
Bgrne- og Skoleudvalget 11 Dagpasning Center for Bern og Leering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift 0 -2.858 -2.858 -2.858
Afledt merudgift 0 600 600 600
Nettobesparelse 0 -2.258 -2.258 -2.258

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

De sma bgrns Bornholms programperiode udigber med udgangen af 2027. Finansieringen til programmet og dets
indsatser er i budgettet ogsa i oversalgsarene.

De sma bgrns Bornholms finansiering blev i sin tid sammensat af budgettilfarsel samt gremaerkning af
uddannelsesmidler fra Dagtilbud. Dagtilbudsomradet finansierede 0,6 mio. kr. arligt.

| forlaget er der indregnet at disse midler tilbageferes til understattelse af dagtilbbudsomradet. Det med henblik pa at
sikre sammenhang mellem kommunens indsatser for de 0-6-arige bern og deres familier samt understatte den fortsatte
udvikling af kvaliteten pa dagtilbudsomradet. Herunder ogsa understattelse af det faglige tilsyn og den Igbende
kompetenceudvikling.

Dertil vil der fastholdes elementer fra De sma berns Bornholm, og funktionen skal bidrage til at der fortsat er en indgang
til smabgrnsomradet og veere tovholder for en delvis fortsaettelse af Bgrnealliancen.

2. Forslagets tvergaende betydning

Der vil ikke lzengere vaere mulighed for den samme sparring og facilitering pa tveers af afdelinger og faggrupper. Der vil
herudover ikke vaere mulighed for i samme grad at veere eksterntorienterede mod udviklingsprojekter og muligheder for
fondsaamarbejder.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Ingen.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Der vil ikke lzengere veere den samme kommunale facilitering af Bornholms Barnealliance, hvilket kan udfordre
samarbejdet mellem kommunale og civilsamfundets aktarer, grundet manglende understgttelse.

5. Tidshorisont

1. januar 2028
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Spareforslag

Nr.: BSU-11-05 | Emne: Reduktion af ressourcer til understgttelse af drift i Center for Bgrn og Laering
Udvalg: Bevilling: Center:
Bgrne- og Skoleudvalget 11 Dagpasning Center for Bern og Leering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -300 -300 -300 -300
Afledt merudgift
Nettobesparelse -300 -300 -300 -300

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Med dette forslag reduceres budgettet pa bevillling 11 til afdelingen Udvikling, Koordinering og Radgivning (UKR) i
Center for Bgrn og Leering med 300.000 kr. pr. ar. Afdelingen understgtter driften i Center for Bgrn og Laering.
Administrationen har ogséa udarbejdet et spareforslag for UKR pa bevilling 13.

Budgettet til UKR er blevet beskaret med 500.000 kr. i bade Budget 2025 og Budget 2026, saledes at budgettet samlet
set er blevet beskaret med 1 mio. kr. pr. ar siden 2025. UKRs budget bestar bade af midler pa bevilling 11 og 13. |
begge tidligere budgetter er beskeaeringerne sket pa beviling 13.

2. Forslagets tveergaende betydning

En reduktion af budgettet i UKR vil reducere afdelingens kapacitet til at Iafte opgaver, herunder bade igangvaerende og
kommende projekter, fx implementering af eventuelle spareforslag pa beviling 11 og 13. Langt sterstedelene af
afdelingens budget bliver i dag brugt til driftsopgaver, fx dagtilbuds pladsanvisning, gkonomistyring og tilsyn med
dagtilbud.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

| tilfeelde af at forslaget giver anledning til arbejdsmangel, vil administrationen unders@ge mulighederne for omplacering
af medarbejdere forud for eventuelle afskedigelser.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget vil betyde, at UKR bliver nadt til at bede om ressourcer til fx projektledelse, hvis kommunalbestyrelsen gnsker
at igangsaette nye projekter i Center for Bgrn og Leering, eller ndr kommende national lovgivning pa dagtilbudsomradet
skal implementeres.

5. Tidshorisont

1. januar 2027.
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Spareforslag

Nr.: BSU-11-06 | Emne: Reduktion i andelen af psedagoger i bgrnehusene
Udvalg: Bevilling: Center:
Bgrne- og Skoleudvalget 11 Dagpasning Center for Bern og Leering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -263 -783 -1.297 -1.818
Afledt merudgift
Nettobesparelse -263 -783 -1.297 -1.818

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Med en beveegelse fra en fordeling af paedagoger, pau'ere og medhjaelpere fra minimum 60-20-20 til minimum 50-25-25
er det Center for Bgrn og Laerings forventning, at der med indfasning, som fglge af naturlig afgang, kan opnas en
besparelse. Dette skal forstds sadan, at andelen af paedagoger vil falde fra mindst 60% til mindst 50% af de fastansatte
i barnehusene.

(Belgb i 1.000 kr.) 2027 2028 2029 2030

Besparelse pa tilbud -225 -675| -1.125| -1.575
/Endret foraeldrebetaling 56 169 281 394
/Endret fripladser og sgskendetilskud, kommunalt -21 -64 -106 -150
/Endret tilskud til privatinstitutioner -67 -194 -315 -443
/Endret fripladser og s@skendetilskud, private -6 -19 -32 -44
Besparelse i alt -263 -783 -1.297 -1.818

Fordelingen af ansatte pa minimum 60-20-20 er ikke i dag benyttet som en model for at spare penge, men for at sikre
faglighed og kvalitet i arbejdet med bgrn og deres familier i dagtilbud.

Paedagogisk uddannet personale er den absolut vigtigste enkeltfaktor for kvaliteten i dagtilbud. Forskning viser, at
uddannede psedagoger skaber bedre trivsel, udvikling og laeringsmiljger gennem et mere sensitivt og naervaerende
samspil med bgrnene. Kvaliteten af det psedagogiske laeringsmiljg i daginstitutionerne har stor betydning for bgrnenes
trivsel og udvikling — bade her og nu og pa laengere sigt.

Forslaget forventes derved at have en negativ effekt pa kvaliteten i de bornholmske bgrnehuse.

Safremt modellen skal indfgres vil det kreeve en opdatering af styrelsesvedteegter, ligesom det vil have indflydelse pa
godkendelseskriterierne for det private institutioner.

Det skal bemeerkes, at det i hgjere grad ogsa vil vaere vanskeligere i de smé bgrnehuse at have uddannede psedagoger
til stede i samtlige af bernehusenes abningstimer.

Forslaget vil gennemfgres gennem naturlig afgang, hvorfor der et flerarigt tidsperspektiv for fuld implementering.

2. Forslagets tvergaende betydning

Det ma forventes at den faglige kvalitet i dagtilbud pavirkes negativt, hvilket kan have betydning for
samarbejdspartnere.
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3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget vil ikke have direkte betydning fordi det ikke er muligt at opsige medarbejdere pa grund af deres
uddannelsesniveau. Derfor vil implementeringen ske gennem naturlig afgang. Forslaget kan dog have indflydelse pa
den faglige kvalitet, opgavel@sning og derigennem arbejdsmiljg. | implementeringsperioden vil der som udgangspunkt
ikke veere stillingsopslag om paedagoger til ansaettelse i dagtilbud.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Det ma forventes at den faglige kvalitet i dagtilbud pavirkes negativt, hvilket kan have betydning for bgrn og familier.

5. Tidshorisont

1. januar 2027.
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Spareforslag

Nr.: BSU-11-07 Emne: Reduktion i normering, grundet aendret beregningsmodel mellem bgrnehave og
vuggestue

Udvalg: Bevilling: Center:
Bgrne- og Skoleudvalget 11 Dagpasning Center for Bern og Laering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -2.531 -3.796 -3.796 -3.796
Afledt merudgift
Nettobesparelse -2.531 -3.796 -3.796 -3.796

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget eendrer modellen for tildeling af ressourcer i de bornholmske bgrnehuse og sparer pa den baggrund spare 3,3
mio. kr. arligt pa lensummen péa dagtilbudsomradet. De 3,3 mio. kr. er det maksimale, der kan spares, uden at
kommunen kommer i fare for ikke at overholde lovens krav om minimumsnormeringer for hhv. vuggestue- og
barnehavepladser.

Forslaget nedlaegger 7-8 stillinger, i kommunens bgrnehuse og vil have en negativ effekt pa kvaliteten i b@rnehusene.
Kommunens model for "pengene felger barnet” pa dagtilbudsomradet er designet séledes, at for hver krone, der gives
til et barnehavebarn, gives der 1,75 kr. til et vuggestuebarn — altsé en 1-1,75 fordeling. Fordelingen betyder, at der
gives 75% ekstra i ressourcer til vuggestuebgrn i forhold til barnehavebgrn. Loven om minimumsnormeringer opererer
dog med, at der skal gives 100% ekstra i ressourcer til vuggestuebgrn i forhold til barnehavebarn. Ifglge loven skal der
veere hgjst tre barn pr. psedagogisk personale i vuggestuen og hgjst seks barn pr. pesedagogisk personale i barnehaven
- altsd en model med en 1-2 fordeling.

Ved at anvende fordelingen 1-1,75 i kommunens budgettildeling, bliver der tildelt et for stort budget til
barnehavebgrnene, for at sikre minimumsnormeringerne i vuggestuerne. Dette kommer tydeligt til udtryk i
normeringsopgerelserne fra Danmarks Statistik, der udfeerdiger de lovpligtige normeringstal for alle landets kommuner.
Normeringsopggrelsen for 2024 viser, at der var 3,0 barn pr. pesedagogisk personale i vuggestuen (lovens maksimum),
men samtidigt kun 4,9 begrn pr. paedagogisk personale i barnehaven, som er langt under lovens maksimum.

Ved at eendre budgettildelingen mellem vuggestue- og bgrnehavepladser, vil kommunen fa et lavere antal bgrn pr.
paedagogisk personale i vuggestuen og dermed skabe lidt luft op til lovens maksimum. Omvendt vil antallet af barn pr.
paedagogisk personale i bgrnehaven stige, men ikke mere end der stadig vil veere luft op til lovens maksimum.

Da kommunen allerede ligger pa lovens maksimum péa vuggestuedelen, sa er en modeleendring en vaesentlig
forudseetning for at kunne foretage besparelser pa omradet.

| kommunens udregninger af besparelsespotentialet er det vigtigt at veere opmeerksom pa3, at statistikkerne fra 2024
ikke i sin nuvaerende form kan anvendes til preecist at sige, i hvilket omfang kommunen lever op til loven om
minimumsnormeringer geeldende fra 2027.

Tabel over den samlede besparelse.

(Belgb i 1.000 kr.) 2027 2028-30

Besparelse -2.200 -3.300
AEndring foreeldrebetaling 550 825
AEndring fripladser og s@skendetilskud, kommunalt -210 -314
AEndring tilskud il privatinstitutioner -610 -915




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

AEndring fripladser og sgskendetilskud, privatinstitutioner -61 -92
Besparelse i alt -2.531 -3.796

Budgettet for 2027 er endnu ikke pa plads. Derfor er det ikke muligt at lave udregninger for, hvordan modelaendringen
og den efterfglgende besparelse pavirker foreeldretaksterne for de kommunale vuggestue- og barnehavepladser, samt
hvordan tilskuddene til bgrn i privatinstitutioner for 2027 og frem aendrer sig.

Derfor er der i stedet for foretaget en beregning, der viser de ovennaevnte andringer, hvis modellen og besparelsen var
blevet fortaget i 2026. Der skal ggres opmaerksom pa, at aendringerne skal ses i forhold til de oprindelige takster og
tilskud pr. 1. januar 2026 og ikke de nye takster pr. 1. maj, 2026, der er eendret som folge af seerlige statslige midler i
2026.

Manedlige takster for bern i kommunale bernehuse i 2026

Modelzendring Besparelse | alt
Opr. takst AEndr. | Ny takst Opr. takst Andr. Ny takst Andr. kr. | Zndr. %
Vuggestue 3.537| 213 3.750 3.750 -103 3.647 110 3%
Bgrnehave 2.215] -114 2.101 2.101 -51 2.050 -165 -7%

Manedlige tilskud til bern i privatinstitutioner i 2026

Modelzendring Besparelse | alt
Opr. tilskud | £ndr. | Nyt tilskud | Opr. tilskud | £ndr. Nyt tilskud | £ndr. kr. | £ndr. %
Vuggestue 9.802| 493 10.295 10.295 -238 10.057 255 3%
Bgrnehave 6.132] -343 5.789 5.789 -154 5.635 -497 -8%

2. Forslagets tveergaende betydning

Spareforslaget vil pavirke det tveerfaglige samarbejde, netvaerkssamarbejde og samarbejdet i dagtilbudsprojekter.
Seerligt vil indsatsen i De Sma Bgrns Bornholm have sveert ved at blive understgttet i det videre arbejde.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

AEndring af modellen for Pengene Falger Barnet vil medfgre en mulighed for reduktion af antallet af medarbejdere i
bernehusene. Herunder skal det bemaerkes, at selvom besparelsen ud fra normeringen kun pavirker
b@rnehavegruppen, sa vil den samlede medarbejdergruppe kunne maerke besparelsen, da der ofte foregar tvaergdende
paedagogiske aktiviteter samt alment samarbejde pa tvaers af vuggestue- og barnehavegruppen.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslagets modeleendring til en 1-2 fordeling betyder som udgangspunkt bedre normeringer til vuggestuebgarn og
darligere normeringer til barnehavebgrn. Taksten pa vuggestue vil stige og dermed pavirke familier med de mindste
bern mest. Denne opskrivning af taksten vil pa sigt reguleres gennem en lavere barnehavetakst.

Modelaendringen er i forbindelse med en besparelse en ngdvendighed for at sikre, at BRK ikke risikerer at komme over
greensen for antallet af b@rn pr. ansat pa vuggestueomradet. Saledes betyder besparelsen, at normeringen forringes pa
bade vuggestue- og barnehaveomradet. Men samlet set (modelaendring + besparelse) sa styrkes normeringen pa
vuggestuen og svaekkes pa bgrnehavedelen, sa det sikres, at BRK ogsa overholder lovgivningen for
minimumsnormeringer fra 2027, selvom der spares pa omradet.

Det skal endvidere pointeres, at idet der tildeles flere ressourcer til vuggestuebgrnene og feerre midler til
bgrnehavebgrnene i de kommunale tilbud, vil kommunens tilskud til barn i privatinstitutioner ogsé aendres pa samme
made. Det betyder, at institiutioner, der kun har barnehavebgrn, fremover vil fa tildelt feerre gkonomiske ressourcer end
i dag. Dette geelder bl.a. kommunens eget barnehus "Morbaerstien”, samt privatinstitutionerne Naturbgrnehaven i Hasle
og Landbgrnehaven Bgrnebakken.
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5. Tidshorisont

Spareforslaget kan implementeres pr. 1. maj 2027, grundet opsigelsesvarsler over for de ansatte.




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: BSU-13-01a | Emne: Bortfald af tilskud til madskolen pa Paradisbakkeskolen
Udvalg: Bevilling: Center:
Bgrne- og Skoleudvalget 13 Undervisning Center for Bern og Leering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -1.215 -1.215 -1.215 -1.215
Afledt merudgift
Nettobesparelse -1.215 -1.215 -1.215 -1.215

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Med dette forslag bortfalder tilskuddet til Madskolen pa Paradisbakkeskolen i Nexg.

Et frokostmaltid i madskolen p& Paradisbakkeskolen koster aktuelt 15 kr., hvilket svarer til 3.000 kr. pr. &r ved 200
skoledage pr. ar. Safremt skolen gnsker at fortsaette madskolen uden tilskud, vil der ske en stigning i prisen til omkring
37 kr. pr. dag eller 7.400 kr. pr. ar. Derudover vil prisen fremadrettet blive labende reguleret pba. prisudvikling og
brugertilslutning. Prisstigningen pa et frokostmailtid i madskolen vil bringe prisen pa ordningen pa niveau med de
kommunale dagtilbud og en privatskole pa Bornholm.

Der er aktuelt frokostordninger i de fleste kommunale bgrnehuse og en privatskole pa Bornholm. | de kommunale

dagtilbud er frokostordningen foreeldrefinansieret og koster 781 kr. pr. maned, svarende til 9.372 kr. pr. ar eller 37 kr. pr.
dag (ved 251 abningsdage i 2026). Pa privatskolen Bornholms Frie Idreetsskole er der en obligatorisk madordning, som
koster 665 kr. pr. maned i 11 maneder om aret, svarende til 7.315 kr. pr. ar eller 37 kr. pr. dag ved 200 skoledage pr. ar.

En viderefgrsel af madskolen uden tilskud forudsaetter en fortsat hgj brugertilslutning pa trods af prisstigningen. Hvis
faldet i brugertilslutning bliver s& stor, at ordningen ikke kan hvile i sig selv gkonomisk, kan det blive ngdvendigt at
nedlaegge madskolen.

Ambitionen med madskolen var at opbygge erfaringer for alle skoler med henblik pa en eventuelt senere
implementering pa andre folkeskoler, og at madskolen kunne understgtte falgende mail:

- at fremme elevernes sundhed

- at feerre barn bliver overvaegtige

- at fremmer elevernes trivsel

- at skabe social lighed

- at styrke feellesskabet

- at skabe ansvarsbevidsthed, nar elever laver mad til elever
- at skaber stgrre lighed i sundhed

- at gere det sunde valg til det lette valg

- at forsta og efterleve de gaeldende kostrad

- at leere eleverne om produktionen i et storkekken med professionelle kekkenmedarbejdere
- at veekke nysgerrigheden for nye smage (madmod)

- at blive bevidst om madens betydning for klimaet

2. Forslagets tvaergaende betydning

Ved viderefgrsel af madskolen uden tilskud, vil der fortsat veere en udgift i Center for Trafik, Ejendomme og Dirift il
daekning af forbrug, rengering og vedligehold.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet
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En aendring i den gkonomiske ramme som konsekvens af bortfald af tilskud kan skabe behov for en regulering i antallet
af ansatte. Aktuelt har madskolen fire ansatte svarende til 2,45 arsveerk. | tilfeelde af at forslaget giver anledning til
arbejdsmangel, vil administrationen unders@ge mulighederne for omplacering af medarbejdere forud for eventuelle
afskedigelser.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Eleverne fra modtagerklasserne samt 5. til 9. klasse deltager pa skift i to uger om aret i den daglige fremstilling af
maden og opgaver i forbindelse hermed. Det er usikkert hvorvidt det vil vaere muligt for eleverne at deltage i fremstilling
af maden efter et bortfald af tilskud til madskolen.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: BSU-13-01b | Emne: Udfasning af tilskud til madskolen pa Paradisbakkeskolen
Udvalg: Bevilling: Center:
Bgrne- og Skoleudvalget 13 Undervisning Center for Bern og Leering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -304 -608 -911 -1.215
Afledt merudgift
Nettobesparelse -304 -608 -911 -1.215

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Med dette forslag udfases tilskuddet til Madskolen p& Paradisbakkeskolen i Nexa frem mod 2030.

Et frokostmaltid i madskolen p& Paradisbakkeskolen koster aktuelt 15 kr., hvilket svarer til 3.000 kr. pr. &r ved 200
skoledage pr. ar. Safremt skolen gnsker at fortsaette madskolen under og efter udfasningen at tilskuddet, vil prisen frem
mod 2030 stige til omkring 37 kr. pr. dag eller 7.400 kr. pr. ar. Derudover vil prisen fremadrettet blive labende reguleret
pba. prisudvikling og brugertilslutning. Prisstigningen pa et frokostmailtid i madskolen vil bringe prisen pa ordningen pa
niveau med de kommunale dagtilbud og en privatskole pa Bornholm.

Der er aktuelt frokostordninger i de fleste kommunale bernehuse og en privatskole pa Bornholm. | de kommunale

dagtilbud er frokostordningen foreeldrefinansieret og koster 781 kr. pr. maned, svarende til 9.372 kr. pr. ar eller 37 kr. pr.
dag (ved 251 abningsdage i 2026). Pa privatskolen Bornholms Frie Idreetsskole er der en obligatorisk madordning, som
koster 665 kr. pr. maned i 11 maneder om aret, svarende til 7.315 kr. pr. ar eller 37 kr. pr. dag ved 200 skoledage pr. ar.

En viderefgrsel af madskolen uden tilskud forudsaetter en fortsat hgj brugertilslutning pa trods af prisstigningen. Hvis
faldet i brugertilslutning bliver s& stor, at ordningen ikke kan hvile i sig selv gkonomisk, kan det blive ngdvendigt at
nedlaegge madskolen.

Ambitionen med madskolen var at opbygge erfaringer for alle skoler med henblik pa en eventuelt senere
implementering pa andre folkeskoler, og at madskolen kunne understgtte falgende mail:

- at fremme elevernes sundhed

- at feerre barn bliver overvaegtige

- at fremmer elevernes trivsel

- at skabe social lighed

- at styrke feellesskabet

- at skabe ansvarsbevidsthed, nar elever laver mad til elever
- at skaber stgrre lighed i sundhed

- at gere det sunde valg til det lette valg

- at forsta og efterleve de gaeldende kostrad

- at leere eleverne om produktionen i et storkekken med professionelle kekkenmedarbejdere
- at veekke nysgerrigheden for nye smage (madmod)

- at blive bevidst om madens betydning for klimaet

2. Forslagets tvaergaende betydning

Ved viderefgrsel af madskolen uden tilskud, vil der fortsat veere en udgift i Center for Trafik, Ejendomme og Dirift il
daekning af forbrug, rengering og vedligehold.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet
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En aendring i den gkonomiske ramme som konsekvens af udfasning af tilskud kan skabe behov for en regulering i
antallet af ansatte. Aktuelt har madskolen fire ansatte svarende til 2,45 arsveerk. | tilfaelde af at forslaget giver anledning
til arbejdsmangel, vil administrationen undersgge mulighederne for omplacering af medarbejdere forud for eventuelle
afskedigelser.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Eleverne fra modtagerklasserne samt 5. til 9. klasse deltager pa skift i to uger om aret i den daglige fremstilling af
maden og opgaver i forbindelse hermed. Det er usikkert hvorvidt det vil vaere muligt for eleverne at deltage i fremstilling
af maden efter en udfasning af tilskud til madskolen.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: BSU-13-02 | Emne: Rammebesparelse pa skoleomradets feellesudgifter
Udvalg: Bevilling: Center:
Bgrne- og Skoleudvalget 13 Undervisning Center for Bern og Leering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -700 0 0 0
Afledt merudgift
Nettobesparelse -700 0 0 0

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Med dette forslag reduceres skolernes faellesudgifter. Konkret vil puljen til videre- og efteruddannelse af laerere og
paedagoger i folkeskolen blive halveret i 2027. Nar en laerer eller en psedagog i folkeskolen er pa efter- eller
videreuddannelse og dermed eksempelvis supplerer sine undervisningskompetencer med et ekstra liniefag eller en
diplomuddannelse, giver det anledning til en reekke omkostninger, som denne pulje daekker. Her er blandt andet tale om
gebyrer pa uddannelsesinstitutioner, udgifter til transport, laeremidler og vikardaekning.

1 2026 er eksempelvis flere medarbejdere i centeret under uddannelse til laesevejleder eller ordblindelaerer, hvilket
finansieres af puljen til efter- og videreuddannelse af laerere og paedagoger i folkeskolen.

Det foreslas, at puljen midlertidig nedjusteres med 700.000 kr. i perioden fra den 1. januar til 31. december 2027.
Igangveerende udervisningsforlgb, eksempelvis uddannelserne af ordblindeleerere og laesevejledere, kan fortsaettes selv
hvis denne puljen bliver reduceret i 2027, men der bliver ikke mulighed for at igangsaette yderligere ikke-planlagte
undervisningsforlgb i 2027.

2. Forslagets tvergaende betydning

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Det gkonomiske grundlag for opkvalificering og kompetenceudvikling af laerere og paedagoger med f.eks. liniefag og
specialistkompetencer vil midlertidig vaere mindre. Dette vil begraense mulighederne for, i perioden, at kunne arbejde
med kompetenceudvikling. Antal stillinger/vikarer, der midlertidig bliver reduceret vil svare til omkring et arsveerk.]

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: Emne: Ophar af ikke-lovpligtige aktiviteter i Ungdomsskolen, herunder aktiviteter i
BSU-13-03 Nexo
Udvalg: Bevilling: Center:

Bgrne- og Skoleudvalget

13 Undervisning Center for Bern og Laering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -1.750 -3.500 -3.500 -3.500
Afledt merudgift
Nettobesparelse -1.750 -3.500 -3.500 -3.500

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Besparelsen vil medfgre en reduktion i udbuddet af fritidsundervisningstilbud og af medarbejderstaben. Feerre tilbud kan
ga udover de unges trivsel og udvikling, iseer dem der har et seerligt behov for tilbud uden for hjemmet. De
tilbagevaerende tilbud vil primzert vaere de lovpligtige sdsom knallertundervisning.

Besparelsen vil blive fordelt som falger:

Besparelse pa ikke-lovpligtige hold: 1.000.000 kr.

Bortfald af ungdomsklubber i Rgnne og Nexg: 1.900.000 kr.
Reduktion i ledelse, administration biler og rejser: 337.000 kr.
@vrige: 263.000 kr.

| alt: 3.500.000 kr.

Den samlede besparelse pa 3,5 mio. kr. svarer til 46% af Ungdomsskolens samlede budget.

2. Forslagets tvergaende betydning

Bade brugere af Ungdomsskolens fritidsundervisning og klubber og medarbejdere vil opleve, at der er feerre tilbud og
feerre muligheder for at samarbejde pa tveers.

Der vil vaere en risiko for, at en besparelse pa ikke lovpligtige aktiviteter i Ungdomsskolen kan forarsage aget behov for
andre indsatser i kommunen, sdsom Gadeplan, SSP-arbejde el. lign.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Besparelsen vil medfgre afskedigelser, hvilket kan have indflydelse pa arbejdsmiljget, da det kan skabe usikkerhed og
utryghed blandt medarbejdere.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Et opher af aktiviteter i Ungdomsskolen vil f& betydning for de bornholmske unge, som benytter tilbuddende i dag.
Ungdomsskolens aktiviteter har, udover formalene beskrevet i Ungdomsskoleloven, ogsa et forebyggende sigte.

Der vil vaere en risiko for, at en besparelse pa ikke lovpligtige aktiviteter i Ungdomsskolen kan forarsage aget behov for
andre indsatser i kommunen, sdsom Gadeplan, SSP-arbejde el. lign.

5. Tidshorisont

1. juli 2027
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Spareforslag

Nr.: BSU-13-04 Emne: Halvering af ressource til understgttelse af inkluderende leeringsmiljger og
handleplan
Udvalg: Bevilling: Center:

Bgrne- og Skoleudvalget 13 Undervisning Center for Bern og Laering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -600 -600 -600 -600
Afledt merudgift
Nettobesparelse -600 -600 -600 -600

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebeerer en halvering af ressourcen til understgttelse af inkluderende lzeringsmiljger og handleplan. Dette er
en forebyggende og understgttende indsats i afdelingen PPR. Konkret foreslas det at nedleegge en stilling som er
planlagt implemeteret fra 1. januar 2027.

Indsatsen blev besluttet af kommunalbestyrelsen i oktober 2025 og har et arligt budget pa 600.000 kr. Indsatsen har
haft til formal at understatte undervisere pa @ens skoler i arbejdet med elever i almenmiljget. Den har samtidig veeret
tilteenkt at styrke den tveerfaglige indsats pa omradet i trd&d med anbefalingerne fra Komponents analyse om
specialundervining pa Bornholm.

De udgaende konsulenter radgiver og vejleder det paedagogiske personale om laering og trivsel med henblik pa at sikre,
at flest mulige barn kan forblive i den almene skole. Funktionen udger i dag samlet set 1,0 arsvaerk.

Omradet er i dag kendetegnet ved flere relativt sma indsatser, som arbejder parallelt med blandt andet PPR og
Forebyggende Indsatser i Center for Familie- og Voksenindsatser.

Forslaget vil medfgre en reduktion i den direkte, praksisneere understgttelse af laerere og paedagogisk personale i
almenmiljget. Dette kan pa kort sigt betyde mindre lokal sparring og faerre forebyggende indsatser teet pa praksis.

2. Forslagets tveergaende betydning

Forslaget vil medfare, at skolerne far feerre ressourcer at traekke pd, nar de oplever udfordringer med at sikre elevernes
trivsel og leering samt inklusion i almenmiljget.

Pa den baggrund er der en risiko for, at forslaget pa lsengere sigt kan fare til en @get efterspergsel efter specialiserede
skoletilbud og derved merudgifter der mere end udhuler besparelsen.

Forslaget indebeerer desuden en aendring af en tidligere politisk besluttet indsats og gar dermed i modsat retning af den
hidtidige prioritering af forebyggende og understgttende indsatser i almenomradet.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget kan fa negativ betydning for medarbejderne i institutionerne, idet de i mindre omfang end tidligere vil have
adgang til konsulentbistand til at understgtte inkluderende leeringsmiljger.

Dette kan medfgre et gget pres pa det paedagogiske personale, som i hgjere grad selv skal handtere komplekse
udfordringer relateret til trivsel, laering og inklusion.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.
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Forslaget kan medfare, at elever og foraeldre i mindre omfang kan fa stette fra centrale, kommunale funktioner til at
sikre trivsel, laering og inklusion i almenmiljget.

Dette kan betyde, at behov for statte i hajere grad skal handteres lokalt eller fgrst imgdekommes pa et senere
tidspunkt, hvilket kan have betydning for den tidlige og forebyggende indsats.

5. Tidshorisont

Fra 1. januar 2027.
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Spareforslag

Nr.: BSU-13-05 | Emne: Reduktion af ressourcer til understgttelse af drift i Center for Bgrn og Laering
Udvalg: Bevilling: Center:
Bgrne- og Skoleudvalget 13 Undervisning Center for Bern og Leering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -500 -500 -500 -500
Afledt merudgift
Nettobesparelse -500 -500 -500 -500

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Med dette forslag reduceres budgettet pa bevilling 13 til afdelingen Udvikling, Koordinering og Radgivning (UKR) i
Center for Bgrn og Leering med 500.000 kr. pr. ar. Afdelingen understatter driften i Center for Bgrn og Laering.
Administrationen har ogsa udarbejdet et spareforslag for UKR pa bevilling 11.

Budgettet til UKR er blevet beskaret med 500.000 kr. i bade Budget 2025 og Budget 2026, saledes at budgettet samlet
set er blevet beskaret med 1 mio. kr. pr. ar siden 2025. UKRs budget bestar bade af midler pa bevilling 11 og 13. |
begge tidligere budgetter er beskeaeringerne sket pa beviling 13.

2. Forslagets tveergaende betydning

En reduktion af budgettet i UKR vil reducere afdelingens kapacitet til at Iafte opgaver, herunder bade igangvaerende og
kommende projekter, fx oprettelse af Skolen ved Vibegard samt implementering af andre politiske beslutninger og
implementering af eventuelle spareforslag pa beviling 11 og 13. Sterstedelene af afdelingens budget bliver i dag brugt til
driftsopgaver, fx politisk sagsfremstilling, udbud og drift IT pa skolerne, samarbejde med biblitekerne, visitation af elever
til specialtilbud og tilsyn med hjemmeunderviste elever.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

| tilfelde af at forslaget giver anledning til arbejdsmangel, vil administrationen unders@ge mulighederne for omplacering
af medarbejdere forud for eventuelle afskedigelser.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget vil betyde, at UKR bliver nadt til at bede om ressourcer til fx projektledelse, hvis kommunalbestyrelsen gnsker
at igangsaette nye projekter i Center for Bgrn og Leering, eller nar kommende national lovgivning pa skoleomradet skal
implementeres, ligesom afdelingen kan blive ngdt til at leegge flere opgaver ud til andre centre.

5. Tidshorisont

1. januar 2027.
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Spareforslag

Nr.: BSU-13- | Emne: Et skoledistrikt - Isbende implementering gennem feelles skoleindskrivning og
06a hgjst 23 elever pr. klasse ved klassedannelse
Udvalg: Bevilling: Center:

Bgrne- og Skoleudvalget

13 Undervisning Center for Bern og Leering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift 0 -651 -1.563 -3.999
Afledt merudgift 271 1.300 1.950
Nettobesparelse 0 -380 -263 -2.049

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Med dette spareforslag lzegges Bornholms fem skoledistrikter sammen til ét. Herefter vil der ske feelles
skoleindskrivning til barnehaveklassen. Det vil sige, at eksisterende folkeskoleklasser fortsaetter, men at nye elever
fremover indskrives til én samlet folkeskole med seks afdelinger. @nsker til skoleafdeling vil som udgangspunkt blive
imgdekommet, men inden for rammerne af den samlede klassedannelse og kapacitet pa tveers af afdelingerne.

Besparelsen opstar fordi en feelles skoleindskrivning til bgrnehaveklassen vil betyde, at der skal dannes feerre
bernehaveklasser efter skolesammenlaegningen, end der skal med fem skoledistrikter. Dermed vil antallet af klasser, og
dermed ogsa medarbejdere i den bornholmske folkeskole, kunne reduceres lgbende i perioden 2028-2038, hvorfor
ogsa nettobesparelsen lgbende akkumuleres over perioden til omkring 10 mio. kr. arligt.

Sammenlaegningen af skoledistrikter medfgrer en afledt merudgift pa bevilling 57 til BATs skolebuskearsel pa forventet
3,4 mio. kr. pr. ar, der bliver indfaset frem mod 2031. Den faktiske merudgift til skolebuskgrsel vil athaenge af hvor
mange elever, der fremover er berettiget til transport hjem og skole. Cirka to tredjedele af den afledte merudgift skal
daekke merudgifter til skolebuskersel, mens den sidste tredjedel vil vaere en merudgift pa bevilling 13 til skolebuskort.

Sammenleegningen af skoledistrikterne kan traede i kraft til august 2028, det vil sige fra skolearet 2028/2029.

| dette forslag bliver nye bgrnehaveklasser dannet med hgjst 23 elever pr. klasse. Efter klassedannelsen geelder
folkeskolelovens paragraf 17, der fastsaetter et loft pa 26 elever pa 0.-2. klassetrin og 28 elever pa 3.-9. klassetrin. Dette
giver klasserne mulighed for at tage imod et antal nye elever, fx tilflyttere, uden behov for at dele eksisterende klasser.

Bornholm havde i 2025 en gennemsnitlig klassekvotient, der la 3,5 elev pr. klasse under landsgennemsnittet. Dog er
der eksempler pa bagrnehaveklasser i den bornholmske folkeskole med 26 elever. For nogle elever og foraeldre kan
klassedannelser med hgjst 23 elever pr. klasse dermed bliver oplevet som en kvalitetsforbedring. Til sammenligning har
eksempelvis Ranne Privatskole et klasseloft pa 23 elever pr. klasse.

Hvis det hgjeste antal elever i en klasse ved klassedannelse seettes hgjere end 23 elever pr. klasse kan besparelsen
blive starre. Lovgivningen fastsaetter imidertid et loft pa 26 elever pr. klasse pa 0.-2. klassetrin og 28 elever pr. klasse
pa 3.-9. klassetrin.

Bornholms nye folkeskole vil have seks afdelinger. Der vil som udgangspunkt blive oprettet ét barnehaveklassespor pa
Kongeskaerskolen, Svartingedal Skole og Hans Remer Skolen. P& hver af afdelingerne Paradisbakkeskolen,
Sendermarksskolen og Avangsskolen vil der som udgangspunkt blive oprettet to spor. Eftersom der vil veere tale om én
skole, vil der veere én skolebestyrelse og én skoleleder. Derudover vil der fortsat vaere behov for ledelse lokalt pa hver
af skolens afdelinger.

Hvis antallet af skoledistrikter reduceres, men til flere end ét, vil besparelsen blive mindre, fordi potentialet for at
klasseoptimere bliver mindre. P& baggrund af skolesammenlaegningen i Rgnne, er det administrationens vurdering, at
endnu en skolesammenlaegning er et projekt, der lzegger beslag pa mindst ét arsvaerk. Det administrative
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ressourceforbrug er imidlertid mindre pavirket af om der reduceres til ét eller flere skoledistrikter.

Regionskommunens specialtilbud, herunder Kildebakken, Heldagsskolen/Skolen ved Vibegard og fokusklasserne, vil
ikke blive direkte bergrt af dette spareforslag.

2. Forslagets tveergaende betydning

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Et skoledistrikt pa Bornholm vil frem mod 2038 medfare en reduktion pa omkring 24 medarbejdere i folkeskolen.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Kommende skoleelever kan fa laengere til skole, nar skoledistriktet daekker hele gen.

5. Tidshorisont

1. august 2028.
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Spareforslag

Nr.: BSU-13- | Emne: Et skoledistrikt - etarig implementering gennem optimering til hajst 23 elever pr.
06b klasse ved klassedannelse
Udvalg: Bevilling: Center:

Bgrne- og Skoleudvalget

13 Undervisning Center for Bern og Leering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift 0 -6.203 -14.887 -13.454
Afledt merudgift 1.431 3.434 3.434
Nettobesparelse 0 -4.772 -11.444 -10.020

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Med dette spareforslag lzegges Bornholms fem skoledistrikter sammen til ét. Det vil sige, at alle folkeskoleklasser bliver
brudt op og skal dannes pa ny. Eleverne vil herefter blive indskrevet i én samlet folkeskole med seks afdelinger. @nsker
til skoleafdeling vil som udgangspunkt blive imgdekommet, men inden for rammerne af den samlede klassedannelse og
kapacitet pa tveers af afdelingerne.

Besparelsen opstar fordi en klasseoptimering vil betyde, at der skal dannes faerre klasser efter skolesammenlaegningen,
end der er i dag. Dermed kan antallet af medarbejdere i den bornholmske folkeskole reduceres.

Sammenleegningen af skoledistrikter medferer en afledt merudgift pa bevilling 57 til BATs skolebuskersel pa forventet
3,4 mio. kr. pr. ar. Den faktiske merudgift til skolebuskarsel vil afheenge af hvor mange elever, der fremover er berettiget
til transport hjem og skole. Cirka to tredjedele af en afledte merudgift skal daekke merudgifter til skolebuskarsel, mens
den sidste tredjedel vil vaere en merudgift pa bevilling 13 til skolebuskort.

Sammenleegningen af skoledistrikterne kan traede i kraft til august 2028, det vil sige fra skolearet 2028/2029.

| dette forslag bliver nye klasser dannet med hgjst 23 elever pr. klasse. Efter klassedannelsere gaelder folkeskolelovens
paragraf 17, der fastsaetter et loft pa 26 elever pa 0.-2. klassetrin og 28 elever pa 3.-9. klassetrin. Dette giver klasserne
mulighed for at tage imod et antal nye elever, fx tilflyttere, uden behov for at dele klasser.

Bornholm havde i 2025 en gennemsnitlig klassekvotient, der la 3,5 elev pr. klasse under landsgennemsnittet. Dog er
der eksempler pa klasser i den bornholmske folkeskole med 28 elever. For nogle elever og foraeldre kan
klassedannelser med hgjst 23 elever pr. klasse dermed blive oplevet som en kvalitetsforbedring. Til sammenligning har
eksempelvis Ranne Privatskole et klasseloft pa 23 elever pr. klasse.

Hvis det hgjeste antal elever i en klasse ved klassedannelse saettes hgjere end 23 elever pr. klasse kan besparelsen
blive starre. Lovgivningen fastsaetter imidlertid et loft pa 26 elever pr. klasse pa 0.-2. klassetrin og 28 elever pr. klasse
pa 3.-9. klassetrin.

Bornholms nye folkeskole vil have seks afdelinger. Der vil som udgangspunkt vaere ét spor pa Kongeskaerskolen,
Svartingedal Skole og Hans Rgmer Skolen. Pa hver af afdelingerne Paradisbakkeskolen, Sandermarksskolen og
Avangsskolen vil der som udgangspunkt vaere to spor. Eftersom der vil vaere tale om én skole, vil der vaere én
skolebestyrelse og én skoleleder. Derudover vil der fortsat vaere behov for ledelse lokalt pa hver af skolens afdelinger.

Hvis antallet af skoledistrikter reduceres, men til flere end ét, vil besparelsen blive mindre, fordi potentialet for at
klasseoptimere bliver mindre. P& baggrund af skolesammenlaegningen i Rgnne, er det administrationens vurdering, at
endnu en skolesammenleegning er et projekt, der laegger beslag pa mindst ét arsveerk. Det administrative
ressourceforbrug er imidlertid mindre pavirket af om der reduceres til ét eller flere skoledistrikter.

Regionskommunens specialtilbud, herunder Kildebakken, Heldagsskolen/Skolen ved Vibegard og fokusklasserne, vil
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ikke blive direkte bergrt af dette spareforslag.

2. Forslagets tvaergaende betydning

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Et skoledistrikt pa Bornholm vil i 2028 medfere en reduktion pa omkring 24 medarbejdere i folkeskolen.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

| forbindelse med implementering af forslaget kan elever fa nye klassekammerater og nye leerere og paedagoger.
Derudover vil nogle elever forventeligt skulle skifte til en ny afdeling. Dermed kan nogle elever kan fa laengere til skole,
nar skoledistriktet deekker hele gen.

Nogle foreeldre vil formentlig vaere bekymrede for deres barns trivsel ved ufrivillige skift mellem den nye skoles
afdelinger.

5. Tidshorisont

1. august 2028.
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Spareforslag

Nr.: BSU-SE?; Emne: Et skoledistrikt - etarig implementering gennem maksimal klasseoptimering
Udvalg: Bevilling: Center:
Bgrne- og Skoleudvalget 13 Undervisning Center for Bern og Leering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift 0 -11.608 -27.860 -26.427
Afledt merudgift 1.431 3.434 3.434
Nettobesparelse 0 -10.177 -24.426 -22.993

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Med dette spareforslag lzegges Bornholms fem skoledistrikter sammen til ét. Det vil sige, at alle folkeskoleklasser bliver
brudt op og skal dannes pa ny. Eleverne vil herefter blive indskrevet i én samlet folkeskole med seks afdelinger. @nsker
til skoleafdeling vil som udgangspunkt blive imgdekommet, men inden for rammerne af den samlede klassedannelse og
kapacitet pa tveers af afdelingerne.

Besparelsen opstar fordi en klasseoptimering vil betyde, at der skal dannes faerre klasser efter skolesammenlaegningen,
end der er i dag. Dermed kan antallet af medarbejdere i den bornholmske folkeskole reduceres.

Sammenleegningen af skoledistrikter medferer en afledt merudgift pa bevilling 57 til BATs skolebuskersel pa forventet
3,4 mio. kr. pr. ar. Den faktiske merudgift til skolebuskarsel vil afheenge af hvor mange elever, der fremover er berettiget
til transport hjem og skole. Cirka to tredjedele af den afledte merudgift skal deekke merudgifter til skolebuskgrsel, mens
den sidste tredjedel vil vaere en merudgift pa bevilling 13 til skolebuskort.

Sammenlaegningen af skoledistrikterne kan traede i kraft til august 2028, det vil sige fra skolearet 2028/2029.

| dette forslag bliver nye klasser dannet med udgangspunkt i folkeskolelovens klasselofter pa 26 elever i 0.-2. klasse og
28 elever i 3.-9. klasse. Bornholm havde i 2025 en gennemshnitlig klassekvotient, der 1a 3,5 elev pr. klasse under
landsgennemshnittet. Dog er der eksempler pa klasser i den bornholmske folkeskole med 28 elever. Ved implementering
af dette forslag vil Bornholm forventligt fa et af landets hgjeste gennemsnitlige klassekvotienter.

Med et loft pa klassekvotierne pa 26 og 28 elever ved klassedannelse, kan der fx ved tilflytning af familier med bgrn i
den skolesggende alder blive behov for at dele klasser hyppigere end ved klassedannelser ved faerre elever i klasserne.
Dette skaber en risiko for at besparelsen bliver mindre end forudsat, da oprettelse af nye klasser kraever anseettelse af
ekstra personale. Derudover gger klassekvotienter pa 26 og 28 elever risikoen for, at fx tilflyttende elever vil blive
indskrevet i en afdeling, der ligger langt fra deres bopael.

Bornholms nye folkeskole vil have seks afdelinger. Der vil som udgangspunkt vaere ét spor pa Kongeskaerskolen,
Svartingedal Skole og Hans Remer Skolen. Pa hver af afdelingerne Paradisbakkeskolen, Sgndermarksskolen og
Avangsskolen vil der som udgangspunkt vaere to spor. Eftersom der vil vaere tale om én skole, vil der veere én
skolebestyrelse og én skoleleder. Derudover vil der fortsat veere behov for ledelse lokalt pa hver af skolens afdelinger.

Hvis antallet af skoledistrikter reduceres, men til flere end ét, vil besparelsen blive mindre, fordi potentialet for at
klasseoptimere bliver mindre. P& baggrund af skolesammenlaegningen i Rgnne, er det administrationens vurdering, at
endnu en skolesammenleegning er et projekt, der laegger beslag pa mindst ét arsveerk. Det administrative
ressourceforbrug er imidlertid mindre pavirket af om der reduceres til ét eller flere skoledistrikter.

Regionskommunens specialtilbud, herunder Kildebakken, Heldagsskolen/Skolen ved Vibegard og fokusklasserne, vil
ikke blive direkte bergrt af dette spareforslag.
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2. Forslagets tvaergaende betydning

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Et skoledistrikt pa Bornholm vil i 2028 medfare en reduktion pa omkring 43 medarbejdere i folkeskolen.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

| forbindelse med implementering af forslaget kan elever fa nye klassekammerater og nye leerere og paedagoger.
Derudover vil nogle elever forventeligt skulle skifte til en ny afdeling. Dermed kan nogle elever kan fa laengere til skole,
nar skoledistriktet deekker hele gen.

Nogle foreeldre vil formentlig vaere bekymrede for deres barns trivsel ved ufrivillige skift mellem den nye skoles
afdelinger.

5. Tidshorisont

1. august 2028.
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Spareforslag

Nr.: BSU-13- | Emne: To skoledistrikter - etarig implementering gennem optimering til hajst 23 elever
06d pr. klasse ved klassedannelse

Udvalg: Bevilling: Center:
Bgrne- og Skoleudvalget 13 Undervisning Center for Bern og Leering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift 0 -4.025 -9.661 -9.271
Afledt merudgift 1.431 3.434 3.434
Nettobesparelse 0 -2.594 -6.227 -5.837

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Med dette spareforslag lzegges Bornholms fem skoledistrikter sammen til to. Det vil sige, at alle folkeskoleklasser bliver
brudt op og skal dannes pa ny. Eleverne vil herefter blive indskrevet i to folkeskoler med samlet set seks afdelinger.
@nsker til skoleafdeling vil som udgangspunkt blive imgdekommet, men inden for rammerne af den samlede
klassedannelse og kapacitet pa tveers af afdelingerne.

Besparelsen opstar fordi en klasseoptimering vil betyde, at der skal dannes faerre klasser efter skolesammenlaegningen,
end der er i dag. Dermed kan antallet af medarbejdere i den bornholmske folkeskole reduceres.

Sammenleegningen af skoledistrikter medferer en afledt merudgift pa bevilling 57 til BATs skolebuskersel pa forventet
3,4 mio. kr. pr. ar. Den faktiske merudgift til skolebuskarsel vil afheenge af hvor mange elever, der fremover er berettiget
til transport hjem og skole. Cirka to tredjedele af den afledte merudgift skal deekke merudgifter til skolebuskgrsel, mens
den sidste tredjedel vil vaere en merudgift pa bevilling 13 til skolebuskort.

Sammenlaegningen af skoledistrikterne kan traede i kraft til august 2028, det vil sige fra skolearet 2028/2029.

| dette forslag bliver nye klasser dannet med hgjst 23 elever pr. klasse. Efter klassedannelserne gaelder
folkeskolelovens paragraf 17, der fastsaetter et loft pa 26 elever pa 0.-2. klassetrin og 28 elever pa 3.-9. klassetrin. Det
giver klasserne mulighed for at tage imod et antal nye elever, fx tilflyttere, uden behov for at dele klasser.

Bornholm havde i 2025 en gennemsnitlig klassekvotient, der la 3,5 elev pr. klasse under landsgennemsnittet. Dog er
der eksempler pa klasser i den bornholmske folkeskole med 28 elever. For nogle elever og foraeldre kan
klassedannelser med hgjst 23 elever pr. klasse dermed blive oplevet som en kvalitetsforbedring. Til sammenligning har
eksempelvis Ranne Privatskole et klasseloft pa 23 elever pr. klasse.

Hvis det hgjeste antal elever i en klasse ved klassedannelse saettes hgjere end 23 elever pr. klasse kan besparelsen
blive starre. Lovgivningen fastsaetter imidlertid et loft pa 26 elever pr. klasse pa 0.-2. klassetrin og 28 elever pr. klasse
pa 3.-9. klassetrin.

Bornholm vil med forslaget fa to folkeskoler og to skoledistrikter. | besparelsen er der taget udgangspunkt i, at
Kongeskeerskolen, Svartingedal Skole og Skolerne i Rgnne laegges sammen i et skoledistrikt og at Hans Rgmer Skolen
og Paradisbakkeskolen lzegges sammen i et andet skoledistrikt. Eftersom der vil veere tale om to skoler, vil der veere to
skolebestyrelser og to skoleledere. Derudover vil der fortsat vaere behov for ledelse lokalt pa hver af skolernes
afdelinger.

Pa baggrund af skolesammenlaegningen i Ranne, er det administrationens vurdering, at endnu en
skolesammenlaegning er et projekt, der laeegger beslag pa mindst ét arsveerk. Det administrative ressourceforbrug er kun
i mindre omfang pavirket af hvor mange skoldistrikter, der laegges sammen.

Regionskommunens specialtilbud, herunder Kildebakken, Heldagsskolen/Skolen ved Vibegard og fokusklasserne, vil
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ikke blive direkte bergrt af dette spareforslag.

2. Forslagets tvaergaende betydning

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

To skoledistrikter pa Bornholm vil i 2028 medfere en reduktion pa omkring 17 medarbejdere i folkekolen.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

| forbindelse med implementering af forslaget kan elever fa nye klassekammerater og nye leerere og paedagoger.
Derudover vil nogle elever forventeligt skulle skifte til en ny afdeling. Dermed kan nogle elever kan fa laengere til skole,
nar to skoledistrikter daekker hele gen.

Nogle foreeldre vil formentlig vaere bekymrede for deres barns trivsel ved ufrivillige skift mellem de nye skolers
afdelinger.

5. Tidshorisont

1. august 2028.
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Spareforslag

Nr.: BSU-13-07 | Emne: Fuld foraeldrebetaling i SFOerne
Udvalg: Bevilling: Center:
Bgrne- og Skoleudvalget 13 Undervisning Center for Bern og Leering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -2.432 -2.432 -2.408 -2.408
Afledt merudgift
Nettobesparelse -2.432 -2.432 -2.408 -2.408

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Med dette forslag heeves foreeldrebetaling i skolefritidsordningerne (SFO) fra 78% til 100% med effekt fra 1. januar
2027. Det vil medfere en manedlig takst pa 2.284 kr. pr. méned i stedet for 1.776 kr. pr. maned, der er taksten i 2026.
Det svarer til en stigning pa 508 kr. pr. maned eller 29%. Det medfarer en forventet gget indteegt pa 2,4 mio. kr. arligt.

| dette spareforslag er det antaget, at antallet af barn i SFOerne med gkonomisk friplads og at andelen af bgrn med
sgskendetilskud i SFOerne forbliver uforandret.

Der kan veere risiko for, at foreeldre fraveelger at have deres barn i SFO som resultat af den ggede foraeldrebetaling.
Det vil derfor veere vigtigt at falge med i daekningsgraden.

SFQO’er har en vigtig rolle i den tidlige forebyggelse af mistrivsel, ensomhed og adfeerdsvanskeligheder blandt bgrn. Ved
at tilbyde trygge, strukturerede rammer og peedagogiske aktiviteter uden for skoletiden styrkes barns sociale
feellesskaber og mentale sundhed proaktivt.

Hvis mange bgrn udmeldes fra SFOerne pa grund af takststigningen bliver der behov for afskedigelser, hvilket kan
reducere besparelsen pa kort sigt, det vil sige i 2027.

2. Forslagets tvaergaende betydning

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget vil ikke direkte have betydning for medarbejdere pa omradet. Huvis tilslutningen til SFOerne falder pa grund
af en prisstigning kan der blive behov for afskedigelser blandt personalet i SFOerne.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget vil betyde at det bliver dyrere for de bornholmske familier uden gkonomisk friplads at sende deres bgrn
i skolefritidsordning.

5. Tidshorisont

1. januar 2027.
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Spareforslag

Nr.: BSU-13-08 | Emne: Ophgr af tilskud til kommunale to-voksen-timer
Udvalg: Bevilling: Center:
Bgrne- og Skoleudvalget 13 Undervisning Center for Bern og Leering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -1.683 -4.039 -4.039 -4.039
Afledt merudgift
Nettobesparelse -1.683 -4.039 -4.039 -4.039

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Bevillingen til skolernes kommunale to-voksentimer ophgrer pr. 1. august 2027.

Aktuelt har skolerne to typer af to-voksen-timer.

For det farste en statsligt bestemt, der betyder at safremt skolerne har nedsat madetide skal der vaere to-voksen-timer i
et tilsvarende omfang. For det andet en kommunalt finansieret ordning med to-voksen-timer. Det er den kommunalt

finansierede ordning, der ophgrer.

Den statslige bestemmelse om at nedsat madetid skal omseettes til to-voksen-timer er fortsat mulig i det nye koncept
med timebanken i Folkeskolens Kvalitetsprogram.

2. Forslagets tveergaende betydning

Administrationen forventer, at forslaget medfarer et starre behov for visitation til specialtilbud og specialpaedagogisk
bistand fra PPR, hvilket vil reducere besparelsen eller ligefrem medfare en merudgift pa sigt. Dette skyldes at
inklusionsopgaven i de almene folkeskoler vil blive udfordret, nar antallet af tovoksentimer bliver reduceret.

Kgbenhavns Kommune formulerede i 2022/2023 et investeringsforslag om investering i co-teaching, det vil sige to-
voksentimer, med henblik pa at reducere antallet af elever i segregerede tilbud. | forslaget er der en forventning om at
en investering co-teaching har en tilbagebetalingstid pa 5 ar fordi investeringen reducerer sggningen mod segregerede
tilbud, det vil sige specialtilbud. Ifglge investeringsforslaget forventer Kabenhavns Kommune at have en evaluering af
indsatsen klar i foraret 2027. Hvis Kgbenhavns Kommunes forventning er korrekt og kan overferes til bornholmske
forhold, vil en besparelse pa to-voksentimer saledes medfare en en merudgift til specialtilbud, der overstiger
besparelsen pa to-voksentimer, inden for fem ar.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Der vil ske en reduktion pa 7-10 medarbejdere afheengigt af fordelingen mellem andelen af peedagog- og
leereruddannede. De resterende medarbejdere pa de almene folkeskoler vil fa vanskeligere ved at lafte den faglige og
paedagogiske inklusion, seerligt i store klasser. Det vil ligeledes vanskeliggare muligheden for at placere undervisningen
uden for klasserummet, fx pa ekskursioner. Administrationen vil undersgge mulighederne for omplacering af
medarbejdere forud for eventuelle afskedigelser.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

To-voksenordningen benyttes til at understgtte en raekke forskellige tiltag i undervisningen i almenskolen:
- co-teaching

- bedre brug af faglige vejledere

- til at Igfte elever fagligt

- trivselstiltag

- specialpaedagogiske tiltag
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- undervisning i mindre hold
Disse tiltag opleves fra folkeskolernes side at forbedre dels elevernes trivsel, dels deres faglige udvikling. Ophgr af
kommnale to-voksen-timer vil begraense disse effekter.

5. Tidshorisont

1. august 2027.
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Spareforslag

Nr.: BSU-13-09 | Emne: Forhgjelse af laerernes undervisningstid med en lektion om ugen
Udvalg: Bevilling: Center:
Bgrne- og Skoleudvalget 13 Undervisning Center for Bern og Leering

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -2.167 -5.200 -5.200 -5.200
Afledt merudgift
Nettobesparelse -2.167 -5.200 -5.200 -5.200

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Skolerne tildeles et belgb pr. klasse baseret pa den gennemsnitlige leererlan, det gennemsnitlige antal
undervisningstimer pr. laerer og det typiske timetal pa argangen. Laerernes gennemsnitlige undervisningstid ligger pa
746 timer.

Den gennemsnitlige leererlen beregnes ud fra de faktiske arslanninger - og vil afspejle de udsving der sker nar det
hgjere antal undervisningstimer udlgser hgjere undervisningstillaeg.

Dette foreslas eendret til at tildelingen baseres pa gennemsnitlig 776 undervisningstimer. Det forudseettes derfor, at den
nuvaerende aftale med Bornholms Laererforening opsiges.

Forslaget giver en samlet arlig besparelse fra 2028 pa 5,2 mio. kr. og 2,167 mio. kr. i det sidste fem maneder af 2027.

Tildelingen til skolerne vil i 2027 ske med syv maneder efter det nuveerende takstniveau og med 5 maneder efter det
lavere takstniveau.

Besparelsen ved at gge laerernes undervisningstid vil veere mindre, hvis forslaget implementeres i kombination med et
af forslagene om at reducere antallet af skoledistrikter (BSU-13-06). Dette skyldes, at der efter en reduktion af
skoledistrikter vil veere feerre laerere at gge arbejdstiden for.

2. Forslagets tveergaende betydning

Leerernes ggede undervisningstimetal vil medfgre mindre tid til blandt andet vejledning og samarbejde med eksterne
parter. Leerernes mulighed for at inkludere elever i almenmiljget kan blive udfordret af flere undervisningstimer.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Der vil i kraft af den @gede undervisningstid ske en reduktion i laerere og ba@rnehaveklasselederes tid til forberedelse og
efterbehandling af undervisningen samt mulighed for samarbejde bade internt pa skolen, med eksterne og med
foreeldre. Dette kan medvirke til et gget pres pa laerernes arbejdsmiljg.

Forslaget indebeerer en reduktion i personalebehovet, der svarer til omkring syv leererarsveerk. | tilfeelde af at forslaget
giver anledning til arbejdsmangel, vil administrationen undersgge mulighederne for omplacering af medarbejdere forud
for eventuelle afskedigelser.

Skemalaegningen og fagfordeling, primaert i indskolingen, kan blive udfordret af at undervisningstimerne skal placeres
inden for undervisningstiden. Det skyldes blandt andet kombinationen af ambitionen om en fremtid pa fuldtid og
forkortede skoledage.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.
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Forslaget vil ikke have indflydelse pa elevernes undervisningstimetal, da elevernes timetal vil veere uaendret.

Den ggede undervisningsforpligtelse vil medfagre mindre tid til forberedelse, efterbehandling og samarbejde for leerere
og bernehaveklasseledere, der kan medvirke til en forringelse af undervisningens kvalitet og foraeldrenes oplevelse af
samarbejde omkring eleverne.

Forskning og undersggelser fra bl.a. KL og VIVE peger pa, at forberedelse er den absolutte kerne for at levere en
velstruktureret undervisning, der tilgodeser alle elever. Flere lektioner betyder mindre tid til denne planleegning.

Kompetencedaekningen kan blive reduceret i det omfang at laerere bliver ngdt at undervise i fag de ikke har
undervisningskompetence i for at na deres arlige timetal.

Aftalen med Bornholms laererforening skal opsiges.

5. Tidshorisont

1. august 2027.
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Spareforslag

Nr.: SBU-12-00 | Emne: Urealiseret projekt vedrgrende Bgrne- og Ungehjem pa Lgvstikken

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 12 Bgrn og Familie Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift 1.500 1.500 1.500 1.500

Afledt merudgift

Nettobesparelse 1.500 1.500 1.500 1.500

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Der blev allerede med budget 2026 besuttet etablering af et bgrne- og ungehjem péa 3 pladser. Den planlagte placering
blev dog ikke godkendt af socialtilsynet, blandt andet pga. at den fysiske ramme var for lille. Dette mindre barnehjem
skulle have givet er besparelse pa 1.500.000 kr. i budgettet fra 2027 og frem. Besparelsen pa 1.500.000 kr. kan ikke
opnas i 2027, da bgrne- og ungehjemmet ikke blev etableret og sat i drift som forventet.

Hvis der ikke besluttes et nyt projekt for et Barne- og Ungehjem er det ikke muligt at indhente den besluttede
besparelse i arene fremover.

2. Forslagets tveergaende betydning

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

5. Tidshorisont

1. januar 2026 (besparelsen skulle implementeres i 2026).
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Spareforslag

Nr.: SBU-12-01 | Emne: AEndring af projekt for Bgrne- og Ungehjem med 10 pladser

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 12 Bgrn og Familie Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -1.000 -2.500 -2.500 -2.500

Afledt merudgift

Nettobesparelse -1.000 -2.500 -2.500 -2.500

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Der blev allerede med budget 2026 besuttet etablering af et bgrne- og ungehjem péa 3 pladser. Den planlagte placering
blev dog ikke godkendt af socialtilsynet, blandt andet pga. at den fysiske ramme var for lille. Dette mindre barnehjem
skulle have givet er besparelse pa 1.500.000 kr. i budgettet fra 2027 og frem. Besparelsen pa 1.500.000 kr. kan ikke
opnas i 2027, da bgrne- og ungehjemmet ikke blev etableret og sat i drift som forventet. Den er indsat med sin egen
beskrivelse under SBU-12-00.

Administrationen har fremlagt forskellige scenarier for et aendret projekt for Social- og Beskeeftigelsesudvalget, som har
peget pa et scenarie med et stgrre barnehjem pa 10 pladser, som forventes at give en arlig driftbeparelse pa 2.450.000
kr., nar det er i fuld drift. Besparelsen vil ikke kunne realiseres fuldt ud i 2027 og 2028, da etableringen af bgrne- og
ungehjemmet kraever renovering og tilbygning, og der derefter skal flytte bgrn ind. Den ansldede mulige
driftsbesparelse pa 1,0 mio. kr. i 2027 og 2,5 mio i 2028 forudseetter, at bygningen er klar til at modtage bern i Igbet af
hhv. 2027 og fuldt ud i 2028. Selv hvis det farst skulle blive senere, er der tale om en god business case over de
efterfglgende ar.

Driftsbesparelsen opnas til dels ved, at kommunen selv kan drive et bgrne- og ungehjem lidt billigere end den pris,
Bornholms Regionskommune betaler for en anbringelse péa et bgrne- og ungehjem i andre dele af landet. Priserne er
steget meget de senere ar, og det er slgers marked og ogsa et marked som er preeget af omfattende gkonomisk
kriminalitet ifalge hvidvasksekretariatet.

Den starste del af besparelse forventes dog ikke indhentet ved driftsbesparelsen pa selve Bgrne- og Ungehjemmet,
men pa skoleudgiften. Nar Bornholms Regionskommune anbringer et barn i en anden kommune, overgar retten til at
vurdere det relevante skoletilbud til denne kommune, men udgiften skal betales af Bornholms Regionskommune. Vi ser
mange eksempler pd, at bgrnenes skoleudgift stiger med flere 100.000 kr. i forbindelse med anbringelser i andre
kommuner. Selv med det i mente, at feerre anbringelser vaek fra Bornholm ogsa vil give en gget skoleudgift pa
Bornholm, ses et meget stort besparelsespotentiale her.

2. Forslagets tveergaende betydning

Forslaget vil have betydning for isaer skole og til dels dagtilbud, da malet er, at flere skal blive i deres skoletilbud pa
Bornholm. Det kan saledes veere, der skal afses midler til skoletilbud pa Bornholm. Dette er indtaenkt i businesscasen
og den samlede nettobesparelse.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Der vil skulle anseettes en del nyt personale til drift af barne- og ungehjemmet. Det kan blive en udfordring at finde
tilstraekkeligt kvalificeret personale, men kan pa den anden side maske afb@de nogle af de negative konsekvenser af
andre mulige besparelser i kommunen.
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4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Selv om der er gode gkonomiske potentialer i et barne- og ungehjem pa Bornholm, sa er de menneskelige potentialer
langt starre.

Der er selvfglgelige tilfeelde, hvor det kan vaere gavnligt, at et barn/ung helt skifter miljg i forbindelse med en
anbringelse. Men for stgrstedelen af dem, hvor en anbringelse bliver ngdvendig, vil det vaere i barnets tarv at kunne
blive i sit skoletilbud, sine fritidsaktiviteter og teet pa venner og familie. Det forhold, at barnets skal rykkes op fra hele sit
naermiljg, ger en anbringelse til en endnu voldsommere indgriben i barnets liv, end det behgvede at veaere. Det er rigtig
mange relationer barnet mister pa én gang.

| dag er det et vilkar, at hvis man skal anbringes i andet end en plejefamilie, s& er man ngdt til at komme veek fra
Bornholm.
For foreeldrene og den gvrige familie vil det ogsa gere samvaer og kontakt meget lettere, hvis barnet fortsat er pa
Bornholm.

5. Tidshorisont

Rigtig meget vil afhaenge af byggeprocessen, men det forventes at bgrne- og ungehjemmet kan veere delvist i drift fra 1.
august 2027. Den sidste del forventes at veere i drift i labet af 2028.
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Spareforslag

Nr.: SBU-12-02 | Emne: Nedlzeggelse af PREP kurser for forseldrepar

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 12 Bgrn og Familie Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -149 -223 -223 -223

Afledt merudgift

Nettobesparelse -149 -223 -223 -223

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

PREP kurser har veeret op- og nednormeret de sidste par ar. | 2026 er der afsat budget til at atholde 3 PREP kurser,
men 1 af kurserne er blevet aflyst pga. for fa tiimeldte.

Formalet med PREP-kurser er at styrke familer og forebygge skilsmisser. Skilsmisser kan pavirke barn og familier, og
derudover kan det koste kommunen bade direkte ydelser i forhold til aggede barnepenge og huslejebidrag samt have en
reekke yderligere konsekvenser. Skilsmissebarn har forhgjet risiko for en reekke sociale og indlaeringsmaessige
problematikker.

2. Forslagets tveergaende betydning

Safremt PREP nedlaegges kan det have betydning for indsatser til familier og barn i regi af skole, daginstitution og
andre sociale indsatser.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget vil medfare, at der vil vaere flere medarbejdere som skal ga ned i tid, og i kombination med andre
spareforslag, kan det betyde, at der helt skal nedlaegges en stilling.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

PREP kurserne er et generelt forebyggende tiltag rettet mod alle foraeldrepar.

Kurserne har god effekt, og er med til at fremme kommunikationen i familierne og forebygge bl.a. skilismisser. Det er et
bredt forebyggende tiltag, som ikke n@dvendigvis benyttes af socialt udsatte familier.
| praksis benyttes det mest af familier, som ikke normalt er i malgruppen for sociale indsatser.

5. Tidshorisont

1. juni 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-12-03 | Emne: Investeringscase forstaerkede og specialiserede plejefamilier
Udvalg: Bevilling: Center:
Social- og Beskeeftigelsesudvalget 12 Bgrn og Familie Center for Familie- og Voksenindsatser|

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -600 -1.100 -1.600 -1.600
Afledt merudgift 600 600 600 600
Nettobesparelse 0 -500 -1.000 -1.000

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Der er i dag stor mangel pa det, som hedder forsteerkede og specialiserede plejefamilier. Sa nar et barn skal anbringes i
en plejefamilie, og der er behov for en forstaerket eller specialiseret plejefamilie, bliver det ofte ngdvendigt at anbringe
barnet i et plejefamilie veek fra Bornholm, hvilket har en raekke negative konsekvenser, bade personligt og gkonomisk.

Forslaget gar ud pa at opnormere familieplejen med 1 stilling, saledes at de i hgjere grad kan bruge ressourcer pa at
rekruttere plejefamilier, og understgtte at de eksisterende plejefamilier kan bliver opkvalificerede til at blive forstaerkede
eller specialiserede.

Der er aktuelt (april 2026) 16 bornholmske barn som er anbragt i plejefamilie udengs.

Den gkonomiske besparelse ligger ikke pa, at bornholmske plejefamilier skal have mindre i lgn end i resten af landet.
Her er udgiften den samme. Besparelsespotentialet ligger pa skoleudgiften. Nar Bornholms Regionskommune
anbringer et barn i en anden kommune, overgar retten til at vurdere det relevante skoletilbud til denne kommune, men
udgiften skal betales af BRK. Vi ser mange eksempler p3, at bgrnenes skoleudgift stiger med flere 100.000 kr. i
forbindelse med anbringelser i andre kommuner.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Det vil kunne have betydning for dagtilbud og skole. Men i modsaetning til forslaget om et bgrne- og ungehjem pa
Bornholm, forventes der ikke her, at blive ekstrabehov i forhold til specialundervisningstilbud. S& betydningen vil vaere
minimal.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Der er tale om en opnormering pa 1 medarbejder.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Ligesom ved et lokalt Bgrne- og Ungehjem, er der store menneskelige potentialer i dette forslag.

For stort set alle bgrn, der skal anbringes i en plejefamilie, vil det vaere i barnets tarv, at kunne blive i sit
dagtilbud/skoletilbud, sine fritidsaktiviteter og taet pa venner og familie. Det, at barnets skal rykkes op fra hele sit
naermiljg, ger en anbringelse til en endnu voldsommere indgriben i barnets liv, end det behgvede at veaere. Det er rigtig
mange relationer, barnet mister pa én gang.

For foreeldrene og den gvrige familie, vil det ggre samvaer og kontakt meget lettere, hvis barnet fortsat er pa Bornholm.
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5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-12-04 | Emne: @get indsats for anbragte barn

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 12 Bgrn og Familie Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Afledt merudgift

Nettobesparelse -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Bornholms Regionskommune har ansvaret for ca. 140 anbragte bgrn arligt, heraf er ca. 60 anbragt uden for Bornholm.
Pt. er 89 barn anbragt i plejefamilier, 44 barn er anbragt pa institutioner og 8 bgrn er anbragt pa eget veerelse.

Centret har et anske om at lave en mélrettet indsats i forhold til anbragte barn.

Der skal veere fokus pa, at barn trives bedst muligt i deres anbringelse, da mistrivsel kan udlgse en forveerring af
barnets tilstand, @ge behovet for stgtte her og nu samt ind i voksenlivet og forhindre en mulig hjemgivelse af barnet til
egne forzeldre eller anbringelse pa eget veerelse i ungdomsarene.

Herudover skal der veere fokus pa, at opholdssteder, plejefamilier, skoler og dagtilbud leverer den statte, der er aftalt
rent kontraktuelt. Det er erfaringen, at kontrakter ikke altid overholdes, og at den enkelte radgiver ikke altid har
kompetencerne til at gennemskue, om leverandgren lever op til aftalen.

Der er allerede sket en overordnet gennemgang af nuveerende anbringelser for et eventuelt potentiale for hjemgivelse.
Dette vurderes at veere minimalt og er ikke indregnet i besparelsen.

Indsatsen forankres centralt i centret, sa der Igbende falges op pa, om de forventede besparelser opnas. Der vil veere
behov for, at opfglgning pa anbringelser fra rddgivernes side prioriteres ledelsesmaessigt i forhold til andre sager, og at
dette sker i taet samarbejde med kontraktforhandler. Hvis det kan finansieres inden for rammen af besparelsen, kan der
eventuelt blive tale om at ansaette en ekstra medarbejder, da der pt. ikke er ekstra ressourcer hos centrets
kontraktforhandler.

Det er forventningen, at et eget fokus pa trivsel hos de anbragte bern og overholdelse af de kontraktmaessige forhold i
anbringelserne kan medvirke til at nedbringe de samlede udgifter til anbringelser med et belgb svarende til 1.000.000
kr. arligt.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Der vil vaere behov for et teettere samarbejde med Center for Barn og Leering - bade i forhold til en vurdering af de
skole- og dagtilbud, der leveres uden for Bornholm, og i forhold til skole- og dagtilbud til bgrn, der hjemtages til
Bornholm.

Forslaget har ogsa betydning for Center for Job, Unge, Uddannelse og Digitalisering, hvis der er tale om anbragte bgrn,
der er over 14 ar.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget medfarer ikke personalereduktion, men kan eventuelt medfgre ansaettelse af en ekstra medarbejder. Det
kraever dog, at den ekstra medarbejder som minimum skal kunne bidrage til at generere en yderligere besparelse
svarende til vedkommendes arslgn.

For de medarbejdere, der arbejder med anbringelsessager, vil det kraeve saerligt fokus pa opfelgning i disse sager, og
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det kan medfgre, at andre sager, som kan synes mere akutte, nedprioriteres. Hvis disse medarbejdere oplever, at der
ikke er tilstraekkeligt med tid og ressourcer til bade at fglge op i anbringelsessagerne og handle i andre akutte sager,
kan det medfere belastning af arbejdsmiljget.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

For de barn, der er anbragt, og forzeldrene til de anbragte bgrn, er det vigtigt, at der ses pa bagrnenes trivsel. Hyppigere
opfglgning i anbringelsessager er derfor gnskveerdigt, nar der ikke alene er tale om opfalgning pa kontraktvilkar.

5. Tidshorisont

1. januar 2027 (arbejdes pabegyndes far, hvis muligt)
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Spareforslag

Nr.: SBU-12-05 | Emne: Reorganisering af arbejdsprocesserne pa socialomradet
Udvalg: Bevilling: Center:
Social- og Beskeeftigelsesudvalget 12 Bgrn og Familie Center for Familie- og Voksenindsatser|

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift 0 -2.000 -2.000 -2.000
Afledt merudgift
Nettobesparelse 0 -2.000 -2.000 -2.000

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Det specialiserede bgrneomrade i BRK har gennem en leengere arraekke vaeret udfordret med at overholde de fastsatte
budgetter. Samtidig har myndighedsomradet oplevet udfordringer i forhold til medarbejdertrivsel, rekruttering og
fastholdelse. Derudover fremgar det af blandt andet klagesager og borgerhenvendelser, at nogle borgere oplever ikke
at modtage den nedvendige hjeelp eller ikke at blive madt, hert og forstaet i kontakten med kommunen.

Der er gennem arene iveerksat en raekke tiltag med henblik pa at forbedre gkonomi, kvalitet og trivsel pa omradet.
Tiltagene har blandt andet omfattet aendringer i organisering, etablering af nye processer samt styrkelse af ledelse,
koordinering og faglig understgttelse. Pa trods af disse indsatser vurderes de grundlaeggende udfordringer fortsat at
veere til stede.

Pa denne baggrund har centerledelsen besluttet at 22ndre den overordnede organisering og opgavetilgang pa
socialomradet. Hensigten er at styrke samarbejdet mellem myndighed og udfarer samt at placere handle- og
beslutningskompetencen taettere pa de medarbejdere, der arbejder direkte med borgerne. Dette skal ske gennem et
teettere samarbejde mellem radgivere og gvrige fagprofessionelle omkring den enkelte sag.

Forslaget indebaerer en gradvis omlaegning af centrets arbejde over de kommende &r. Formalet er at skabe starre
sammenhaeng mellem myndigheds- og udfgrerfunktionerne, understgtte tidligere og mere koordinerede indsatser samt
styrke inddragelsen af borgere og deres netveerk i tilrettelaeggelsen af hjselpen.

Tilgangen indebeerer blandt andet et eget fokus pa, hvad der er vigtigst for borgeren at fa hjeelp til, hvilke aktarer der
bgr samarbejde om indsatsen, hvordan ressourcerne anvendes bedst muligt, og hvordan borgerens medbestemmelse
kan understottes. Samtidig lsegges der op til, at samarbejdet med borgeren prioriteres som en central del af
opgavelgsningen.

Omleaegningen vil kunne medfere organisatoriske sendringer, men vurderes primeert at kreeve aendringer i
samarbejdsformer, arbejdsgange og kultur. Dette forudsaetter vedvarende ledelsesmaessigt fokus, tvaergaende
samarbejde og lebende udvikling af arbejdsprocesser og beslutningsgange.

Andre kommuner har gennemfgrt lignende omlaegninger med henblik pa at styrke sammenhasngen mellem
myndigheds- og udfarerfunktioner samt @ge borgerinddragelsen. Erfaringerne peger blandt andet p4 mulige positive
effekter i form af bedre gkonomisk udvikling og gget tilfredshed blandt borgere. Det skal dog bemeerkes, at erfaringerne
varierer, og at effekterne ikke ngdvendigvis kan overfgres direkte til Bornholms Regionskommune.

Der er tale om en omfattende forandringsproces med veesentlige usikkerheder. Erfaringer fra andre kommuner viser, at
en sadan omlaegning kreever teet ledelsesmeessig opfelgning, tydelige beslutningskompetencer og lgbende
understottelse af medarbejderne. Samtidig kan aendrede samarbejdsformer og @get tveerprofessionelt arbejde skabe
usikkerhed blandt medarbejderne, saerligt hvor greenserne mellem myndigheds- og udfgreropgaver aendres.

CFV har allerede pabegyndt en proces, hvor handlekompetencen i hgjere grad placeres taettere pa medarbejderne i
Myndighedsafdelingen. Naeste skridt er, at beslutninger i stigende omfang traeffes i faellesskab mellem medarbejdere fra
myndigheds- og udfgrerteams. Der er fremlagt forslag til en organisationsaendring i juni 2026 med forventet
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ikrafttreedelse pr. 1. oktober 2026.

Flere af de forberedende skridt til en omlaegning er saledes allerede iveerksat, og arbejdet med den nye organisering
forventes viderefert uanset, om denne investeringscase/besparelsesforslag vedtages.

Det er samtidig en vaesentlig forudsaetning for en vellykket omleegning, at centret kan rekruttere og fastholde de
ngdvendige medarbejdere. Omradet oplever aktuelt betydelige udfordringer pa dette punkt. Det forventes, at de
beskrevne andringer kan bidrage til aget arbejdsglaede og tilfredshed blandt medarbejdere taet pa borgerne, men dette
afhaenger blandt andet af, at medarbejderne oplever at have tilstraekkelig tid til samarbejdet med borgerne.

Besparelsen forventes opnéet gennem en antagelse om, at indsatserne i hgjere grad vil veere malrettede og
virkningsfulde fra starten af borgerforlabene. Dette forudseetter, at et styrket samarbejde mellem relevante faggrupper
og borgeren bidrager til et bedre beslutningsgrundlag, stgrre ejerskab til lasningerne og mulighed for tidligere indsatser.
Den forventede gkonomiske effekt bestar primaert i lavere udgifter til foranstaltninger.

Den foresladede besparelse er beregnet som et skan med udgangspunkt i de nuveerende udgifter til
foranstaltningsomradet. Det vurderes ikke at veere urealistisk, men der er betydelig usikkerhed om stgrrelsen af den
faktiske effekt, da erfaringerne er begraensede, og da effekten forst kan vurderes efter en laengere
implementeringsperiode.

Opfalgning pa effekten vil veere vanskelig, da en del af den forventede gevinst bestar af foranstaltninger, som ikke
iveerkseettes.

2. Forslagets tveergaende betydning

Det forventes, at omleegningen kan understatte et teettere samarbejde mellem involverede parter og bidrage til en stgrre
feelles forstaelse af borgernes behov og de indsatser, der ivaerkseettes.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Omlaegningen har til formal at give medarbejderne starre mulighed for at anvende deres faglighed i den direkte
opgavelgsning sammen med borgerne. Det forventes samtidig, at et teettere samarbejde med borgere og avrige
faggrupper kan bidrage til gget oplevelse af mening og sammenhaeng i arbejdet.

Der er en forventning om, at en tidligere og mere koordineret indsats kan understgtte bedre Igsninger for borgerne og
pa sigt reducere antallet af klager. Det er imidlertid usikkert, i hvilket omfang disse effekter vil kunne realiseres.

Hvis omlaegningen bidrager til aget arbejdstilfredshed og bedre muligheder for faglig udfoldelse, kan det pa laengere sigt
styrke centrets muligheder for rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.

Der skal samtidig veere opmaerksomhed pa, at omradet gennem en arraekke har veeret preeget af organisatoriske
&ndringer, og at nogle medarbejdere kan opleve forandringstraethed. Omleegningen vil kreeve ressourcer i form af tid,
ledelsesopmaerksomhed og kompetenceudvikling til etablering af nye arbejdsgange og samarbejdsformer.

| implementeringsperioden kan medarbejdere opleve usikkerhed og frustration, saerligt hvis roller, ansvar og
beslutningskompetencer opleves som uklare, eller hvis der ikke er tilstreekkelig ledelsesmeessig og faglig understettelse
af forandringen.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Betydning for borgerne:
Omlaegningen har til formal at styrke borgernes inddragelse i tilrettelaeggelsen af indsatser og beslutninger, der vedrgrer
deres forlgb.

Det forventes, at et gaget fokus pa dialog og samarbejde med borgerne kan bidrage til, at indsatserne i hgjere grad tager
udgangspunkt i den enkelte borgers situation, behov og ressourcer.

Der er endvidere en forventning om, at et teettere samarbejde mellem borger, myndighed og udferer kan bidrage til
mere sammenhaengende forlgb og bedre koordinering af indsatserne.

Hvis omlaegningen gennemferes som forudsat, forventes borgerne i hgjere grad at opleve inddragelse i
beslutningsprocesser og starre gennemsigtighed i sagsforlgbet. Det er dog forbundet med usikkerhed, i hvilket omfang
disse effekter kan realiseres og dokumenteres.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-12-06a | Emne: Reduktion af Barne- og Familiehuset med 4 pladser

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 12 Bgrn og Familie Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -650 -1.300 -1.300 -1.300

Afledt merudgift

Nettobesparelse -650 -1.300 -1.300 -1.300

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Dette forslag gar ud pa at reducere pladserne i barne- og familiehuset fra 24 til 20.

Der er aktuelt 2 ledige pladser og flere b@rn, som vurderes klar til at overga til mindre kompenserende foranstaltninger i
lebet af det nzeste ar. Der vil selvfglgelig ogsa kunne komme nye bgrn til i samme periode, men et bud pa en reduktion
pa 4 pladser vurderes realistisk.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Der vil kunne veaere bgrn, som nu ikke kan fa et tilbud i Barne- og Familiehuset, som i stedet vil fa brug for andre
indsatser (fx kontaktperson). Der kan ogsa veere familier, hvor der i stedet skal tilbydes en mere familierettet indsats.
Det vil saledes hovedsageligt veere Center for Familie- og Voksenindsatser selv, som maske vil fa et gget pres pa andre
indsatser pa bevilling 12.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Der vil skulle reduceres med 2 medarbejdere.
De vil kunne tilbydes ansaettelse fx pa et barne- og ungehjem, hvis det besluttes at etablere dette.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Der vil kunne forekomme tilfaelde, hvor et barn vurderes i malgruppen til Barne- og Familiehuset, men der ikke er plads,
og der derfor skal etableres en alternativ indsats i en kortere eller lzengere periode. Det vurderes dog lige nu, at blive i
meget begraenset omfang, hvis der fortsat er 20 pladser i Barne- og familiehuset.

5. Tidshorisont

1. juli 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-12-06b | Emne: Nedlzeggelse af Barne- og Familiehuset

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 12 Bgrn og Familie Center for Familie- og Voksenindsatser|

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -4.250 -8.582 -8.582 -8.582
Afledt merudgift 2.125 4.291 4.291 4.291
Nettobesparelse -2.125 -4.291 -4.291 -4.291

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Bgrne- og Familiehuset er et intensivt kompenserende tilbud, som udger et alternativ til anbringelse. Tilbuddet har en
grundnormering pa 24 barn, og der er aktuelt 22 bgrn tilknyttet barne- og familiehuset.

| et forslag om helt at lukke Barne- og Familiehuset, vil det blive ngdvendigt at tilbyde andre indsatser til de barn, der er
indskrevet i tilbuddet, da der er tale om meget udsatte barn.

Bgrne- og Familiehusets samlede budget er pa 8.582.000 kr. | forslaget er der lagt den praemis ind, at man kan spare
halvdelen af det budget, og resten skal ga til nye indsatser til barnene/familierne.

Den forventede besparelse har meget store indbyggede usikkerheder. En aktuel screening af de 22 bgrn peger pa, at
nogle formentlig godt vil kunne overga til en mindre intensiv foranstaltning. Der er bl.a. tale om bgrn, som har veeret i
tilbuddet nogle ar, og alligevel snart skal udskrives. P& den anden side, er der ogsa nogle barn, som vurderes i
overvejende risiko for at skulle anbringes, hvis tilbuddet lukker, og hvis de alle bliver det, sa er besparelsen stort set
forsvundet.

Der er ogsé en stor gruppe bgrn, som vurderes at skulle have et lige s& omfattende tilbud, som sa i givet fald blot vil ske
i regi af en anden ramme.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Forslaget vil isaer have betydning internt i Center For Familie- og Voksenindsatser jf. ovenfor. Det vil dog ogsa kunne fa
stor betydning for skole- og dagtilbud. Bgrne- og Familiehuset har i dag mulighed for at b@rnene far kortere dage i
dagtilbud/skole(iseer SFO). Dette ggres kun, nar der er behov for det, fx fordi barnet risikere at braende sammen, hvis
det skal blive i den stgrre ramme hele dagen. Hvis Bgrne- og Familiehuset lukker, vil barnene skulle blive i fx SFO, og
der vil veere behov for ekstra ressourcer/seaerlige hensyn, for de barn, som netop ikke magter dette uden en seerlig
paedagogisk indsats.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Der er i dag 13 stillinger i Bgrne- og Familiehuset (1 leder - 12 socialpaedagoger). Disse medarbejdere vil i
udgangspunktet skulle opsiges.

Forslaget om et Bgrne- og Ungehjem vil kunne afbade nogle af disse opsigelser, hvis det vedtages. Det er dog ikke alle
medarbejdere, der vil gnske at arbejde i et dagntilbud.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

En lukning af tilbuddet Barne- og Familiehuset vil opleves som en stor forringelse af den tilbudsvifte, kommunen rader
over.

Bgrne- og Familiehuset tilbyder en fast fysisk ramme, hvor der kan leveres en indsats i, hvor alternativet fx vil veere en
kontaktperson, der tilknyttes det enkelte barn, men som ikke har et fast sted at levere indsatsen. | den faste fysiske
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ramme er det muligt at skaerme barnet fra andre bgrn og voksne, hvilket er et behov hos de fleste barn, der i dag er
indskrevet i Barne- og Familiehuset.

Hvis et barn i stedet far en fast kontaktperson, skal der afheengig af vejr og andre forhold findes et sted til at veere, hvis
dette ikke kan veere i barnets eget hjem eller pa skole/SFO/dagtilbud. Dette involverer ofte, at der er flere barn og
voksne pa samme sted, og dette kan veere en fordel, nar formalet er socialisering af barnet, men daekker ikke
ngdvendigvis behovet for den malgruppe, der normalt visiteres til Berne- og Familiehuset.

Hvis Berne- og Familiehuset lukkes vil det betyde, at bgrnene i hgjere grad er hjemme hos deres foreeldre. For nogle
bgrns vedkommende kan det resultere i, at der ender med at ske en anbringelse, da Barne- og Familiehusets formal er
at skaerme bernene og aflaste dem fra at vaere i eget hjem.

Berne- og Familiehuset giver en starre leveringssikkerhed end fx en fast kontaktperson, idet et barn kan komme i
tilbuddet, selvom der métte opsta sygdom eller vaere ferie hos en eller flere medarbejdere. Barnene har typisk en
kontaktpaedagog, men kender ogsa de gvrige paedagoger i tilbbuddet. P4 denne made kan aflysninger undgas for en
seerligt sarbar malgruppe.

5. Tidshorisont

1. Juli 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-12-07 | Emne: Nedlaeggelse af kursus for skilsmissefamilier med hgijt konfliktniveau

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 12 Bgrn og Familie Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -75 -113 -113 -113

Afledt merudgift

Nettobesparelse -75 -113 -113 -113

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Nedlaeggelse af forebyggende tilbud til skilsmissefamilier med hgjt konfliktniveau.

Dette tilbud er etableret i anden halvdel af 2025. Arsagen til dette var, at der var flere sager, hvor konfliktniveauet
mellem skilte foreeldre skader barnene i en sddan grad, at meget omfattende indsatser blev ngdvendige. @nsket med
dette tilbud er at forebygge, at konfliktfyldte skilsmisser udvikler sig sa voldsomt.

Tlbuddet startede i efteraret 2025, og der har veaeret 4 skilte par igennem i efteraret og 4 igen her i foraret, hvilket svarer
til fuld udnyttelse af kapaciteten. Tilbagemeldingen har veeret, at det er en meget virkningsfuld indsats.

Det bemeerkes, at der er sa fa pladser pa tilbuddet, at det ikke fremgar pa kommunens hjemmeside, men tilbydes
udvalgte familier, som kommunen far kendskab til via sundhedspleje, PPR og Familiekontakten. Behovet vurderes at
veere st@rre end den nuvaerende kapacitet, men det er for nuvaerende ikke muligt at lave en konkret business case p3, i
hvilket omfang tilbuddet medfarer besparelser pa foranstaltninger ved at forebygge @vrige indsatser til bgrn i de familier,
der er omfattet af tilbuddet.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Den aflastning af myndighed og de bevilgede indsatser, som ogsa var formalet med at etablere indsatsen, vil ikke blive
realiseret, hvis tilbuddet nedlzegges.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget i sig selv vil medfgre, at der er medarbejder som skal seettes ned i tid. | kombination med andre spareforslag
(PREP og Sorggruppe), kan der blive tale om at nedlaegge en stilling

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Det vil ikke leengere vaere muligt at fa dette tilbud som et abent uvisiteret tilbud.

5. Tidshorisont

1. juni 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-12-08 | Emne: Nedlzeggelse af sorggruppe

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 12 Bgrn og Familie Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -133 -200 -200 -200

Afledt merudgift

Nettobesparelse -133 -200 -200 -200

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget vil medfgre en fuld lukning af sorggruppen (Mindegruppen) for bern- og unge som har mistet eller star til at
miste et neertstdende familiemedlem.

Grupperne (der er én gruppe for de 6-12 arige og en anden gruppe for de 13-18 arige) mgdes 12 gange, og der kan
holdes 4 gruppeforlgb om aret. Nogle enkelte barn deltager i 2 gruppeforlgb. | sorggruppen mgder barnet andre barn
0g unge i samme situation, og der skabes et rum til at dele sveere tanker og fglelser, som opstar, nar man mister en,
man elsker.

| udgangspunktet er der plads til 6 barn i hvert gruppeforlgb. Men hvis der star 7 bgrn i samme aldersgruppe, tager vi
selvfglgelig dem alle ind i gruppen. Der kan saledes potentielt vaere 24 barn/unge pa et ar, som modtager dette tilbud.
Behovet varierer dog fra ar til ar, da det jo heldigvis er fa dedsfald det drejer sig om, og der er sjeeldent 2 ar i treek som
ligner hinanden.

| farste halvar af 2026 har der veeret 6 bgrn i "bgrnegruppen” og 4 unge i "Ungegruppen".

2. Forslagets tvaergaende betydning

Hvis gruppen lukkes, vil der vaere bgrn/unge som skal samles op andre steder, og fx overga til individuel behandling.
Dette vil kunne give starre udgifter til individuel bevilliget behandling, men ogsa en starre opgave til fx barnets paedagog
eller laerere i forhold til at stgtte barnet.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget vil betyde, at der er medarbejdere, som skal ga ned i tid. | kombination med andre spareforslag kan det
betyde, at der er en medarbejder, som skal afskediges.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Bernene vil miste muligheden for gruppetilbud. Nogle vil maske i stedet fa bevilget individuel terapi, og andre vil maske
kunne kabe det selv. Men muligheden for at dele sorgen med andre barn/unge i et gruppetilbud vil helt forsvinde.

Der vil ogsa veere nogle, som ikke vil veere i malgruppen for at fa bevilget individuel behandling, og hvor det heller ikke
vil veere en gkonomisk mulighed for familierne at kebe det selv. De bgrn vil sta helt uden et malrettet sorgtilbud.

5. Tidshorisont

1. juni 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-12-09 | Emne: Besparelse pa administrative stillinger

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 12 Bgrn og Familie Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -450 -600 -600 -600

Afledt merudgift

Nettobesparelse -450 -600 -600 -600

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget bestar i at reducere antallet af medarbejdere med stabs- og stettefunktioner med 1 arsveerk.

Medarbejderne udfgrer mange forskellige opgaver af betydning for driften, og en reduktion med 1 arsveerk svarer til ca.
5-6 % af de medarbejdere, der udferer sddanne opgaver. Opgaverne bestar fx i besvarelse af aktindsigter,
posthandtering, besvarelse af telefoner, vejledning af borgere, ledelsestilsyn, klagesagsbehandling, forberedelse af
sager til politisk behandling, sekretariatsfunktion for Barne- og Ungeudvalget, personaleadministration, servicering af
MED-systemet, feelles GDPR-opgaver i centret, forberedelse af beredskab og krisehandtering, systemadministration,
udviklingsorienterede projekter, ledelsesunderstgttelse, juridisk radgivning, undervisning af egne medarbejdere mv.

Flere af opgaverne kunne i princippet lases af myndighedsradgivere, men da de fint kan handteres af medarbejdere
med en anden faglig baggrund, og da det er vanskeligt at rekruttere erfarne radgivere til myndighedsomradet, har det
hidtil veeret prioriteret, at en raekke opgaver laegges hos personale med mere administrative funktioner.

Hvis der reduceres med 1 arsvaerk, kan opgaverne ikke lgftes pa4 samme niveau som hidtil. Det er ikke muligt at fierne
opgaver i samme omfang, og det vil betyde, at nogle opgaver i stedet skal Igses af de @gvrige medarbejdere og ledere i
centret. Det vil seerligt g& ud over myndighedsomradet, som i forvejen er presset som folge af
rekrutteringsvanskeligheder, hgjt sygefravaer og en udfordret trivsel.

2. Forslagets tveergaende betydning

Forslaget vil have betydning for centrets mulighed for at indga i tveergdende projekter med fx Center for Sundhed og
Omsorg (pt. indgér centret i en feelles analyse for dagnpladser pa det sociale omrade og aeldreomradet samt udbud af
ngdkald) og Center for Barn og Leering (pt. er der nedsat en arbejdsgruppe vedrgrende tabt arbejdsfortjeneste, hvor det
blandt andet analyseres, hvad der er arsag til tabt arbejdsfortjeneste, og hvor vi kan saette ind i kommunen for at undga
bekymrende skolefraveer, hvilket kan resultere i foregede udgifter til tabt arbejdsfortjeneste).

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget vil betyde afskedigelse af medarbejdere svarende til 1 arsveerk.
Da der ikke er opgaver som kan borfalde, vil besparelsen betyde, at opgaverne tilfalder medarbejdere og ledere, og vil
dermed skabe gget arbjedspres hos disse.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Borgere vil kunne opleve en ringere service i form af leengere svartider og sagsbehandlingstider.

5. Tidshorisont

1. juni 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-12-10a | Emne: Besparelse pa forebyggelse vedr. familieradgivning

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 12 Bgrn og Familie Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -425 -575 -575 -575

Afledt merudgift

Nettobesparelse -425 -575 -575 -575

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Familieradgiverne er organisatorisk forankret i Barn-, Unge- og Familiekontakten (BUF)

BUF er et forebyggelsesteam bestdende af familierddgivere i skoler og dagtilbud, opsegende gadeplansmedarbejdere,
aben anonym radgivning, %% digital dannelseskonsulent og SSP-koordinator. Herudover er MIFU udviklet og forankret i
afdelingen. MIFU indsatsteam er en hjemmebaseret helhedsorienteret intensiv indsats for unge med komplekse
problemer og udadreagerende adfeerd, som alternativ til anbringelse.

Det er en organisering hvor man fremrykker medarbejdere med radgivnings- og behandlingskompetencer til at opspore
og varetage tidlige indsatser.

Formalet med BUF er, at bidrage til at flere b@rn og unge i udsatte positioner far en tidlig og hurtig indsats i teet
samarbejde med almenomradet. Fokus er en helhedsorienteret indsats i barnets og den unges neermiljg, en indsats,
der inddrager alle de arenaer barnet og den unge begar sig i og er en del af, med det formal at hjeelpe barnet og
familien sa teet pa et almindeligt hverdagsliv som muligt. Indsatser tilrettelaegges efter barnets/den unges behov og
tager udgangspunkt i ressourcer og udviklingspotentiale. Formalet med en indsats er altid fagligt begrundet og vurderet
indenfor malgruppe af § 28-29 (30) i Barnets Lov.

Malgruppen er bgrn, unge og familier som befinder sig i en socialt udsat position, som er i risiko for at udvikle behov for
seerlig stette. Det er barn og unge, hvis problematikker pa den ene side ikke er komplekse og tunge nok til, at de erii
malgruppe for en indsats fra myndighed, men som pa den anden side har problematikker, der ikke alene kan afhjeelpes
i almensystemet.

De 9 medarbejdere i gruppen af familieradgivere i skole og dagtilbud har de forgangne 12 méaneder afsluttet 180 forlgb
og har 150 aktive forlgb. Medarbejdere har i gennemsnit cirka 17 aktive forlab med barn og familier, 80% af alle forlgb
er afsluttede inden for et halvt ar. Ca. 25% af alle forlab ender med en henvisning til enten myndighed for yderligere
afklaring eller andre fagprofessionelle.

Ca. 75% af alle forlgb handteres fra start til slut i forebyggelsesregi.

De udfordringer og problematikker, der behandles i forlgbene, spaender bredt, og kan betragtes som repraesentative i
relation til kendte udfordringer for malgruppen i det avrige Danmark. Skolefraveer, mistrivsel, ensomhed, skilsmisse- og
foraeldrekonflikter, utilstraekkelige foraeeldrekompetencer, udfordrede familiedynamikker, udredning, selvskade, vold og
overgreb, diagnoser i familien og angstproblematikker m.v

Ca. 17% af de igangvaerende forlgb er kendetegnet ved at veaere 'holden-handen-under’-forlgb, refererende til forlgb,
hvor familieradgiveren bevarer en kontakt til barnet eller familien mens de venter pa afklaring og/eller ivaerksaettelse af
stottende indsats.

Hertil kommer aktiviteter som fx:
Gruppeforlgb
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NADA-forlgb

COS-forlgb

Forzeldrepiloter

Aben Anonym Ré&dgivning

Samarbejde med og radgivning til fagprofessionelle (skoler, dagtilbud, sundhedsplejen, PPR o.a)
Kvalificering af underretninger fra skoler og dagtilbud

Deltagelse i tvaerprofessionelle mgder pa skoler

Netvaerksmagder

Deltagelse i Smabgrnsteamet (dagtilbud)

2. Forslagets tvergaende betydning

Familieradgivergruppen er indenfor de seneste ar som fglge af budgettilpasninger og genopretningsplaner blevet
reduceret med 2%z medarbejder. Reduktion af yderligere én familieradgiver, vurderes at kunne medfare flere utilsigtede
konsekvenser. Det kan betyde en ophobning af bgrn og familier, hvis udfordringer ville kunne have vaeret imgdegaet i
forebyggelsen, dels som Igsninger af problemer og en forhindring af problemeskalering. Safremt spareforslaget
effektueres kan den ophobning af bagrn og familier i malgruppe for forebyggende indsatser fremadrettet risikere en grad
af forveerring eller eskalering af udfordringer og kompleksitet i problematikker. Det kan medfgre stagrre sandsynlighed for
omkostningstunge og mere indgribende indsatser. En mulig konsekvens kan veere at bgrn og familier ma vente pa at fa
et tilstraekkeligt tungtvejende behov til at kunne fa hjaelp. Dette vil ikke vaere lovligt, da bgrn skal have tilbud om
forebyggende indsatser jf. §28, 29 og 30 som pt varetages af BUF.

Pa niveauet for samarbejdspartnere pa almenomradet, i daginstitutioner og skoler, vil besparelsen betyde, at de ikke
leengere i samme omfang kan modtage den sparring og vejledning, de i sa hgj grad efterspgrger. Der vil veere aktiviteter
og tilbud, der ikke laengere kan tilbydes, som fx faglige sparringer i dagtilbud og skoler til psedagoger, leerere og ledere,
deltagelse i tvaerprofessionelle fora, udvikling af nye tilbud og metoder, faglig udvikling o.a.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Nedlzeggelsen af en familieraderstilling vil betyde afskedigelse af en medarbejder.

Medarbejdertrivsel i BUF kan med besparelsen blive pavirket negativt, da det kan medfere gget arbejdsmaengde for de
resterende medarbejdere og dermed belaste arbejdsmiljget. Safremt forebyggelsen reduceres med spareforslaget kan
forebyggelsesindsatser ikke gennemfgres i samme omfang som tidligere.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget vil medfgre en reduktion af serviceniveauet i forebyggelsen. Med en personalemeessig besparelse vil der
veere bgrn og familier, der ikke far den hjzelp de har behov for. Det skal i den henseende sikres, at de der har behov, far
hvad de lovmaessigt har krav pa, selvom det med reducerede ressourcer er sveert at opfylde.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-12-10b | Emne: Besparelse pa forebyggelse vedr. SSP

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 12 Bgrn og Familie Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -225 -300 -300 -300

Afledt merudgift

Nettobesparelse -225 -300 -300 -300

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

SSP-koordinatorfunktionen er forankret i Bgrn-, Unge- og Familiekontakten (BUF).

BUF er et forebyggelsesteam bestdende af familierddgivere i skoler og dagtilbud, opsegende gadeplansmedarbejdere,
aben anonym radgivning, %% digital dannelseskonsulent og SSP-koordinator. Herudover er MIFU udviklet og forankret i
afdelingen. MIFU indsatsteam er en hjemmebaseret helhedsorienteret intensiv indsats for unge med komplekse
problemer og udadreagerende adfaerd, som alternativ til anbringelse.

Formalet med BUF er, at bidrage til at flere bern og unge i udsatte positioner far en tidlig og hurtig indsats i taet
samarbejde med almenomradet.

Der er ikke et juridisk krav om en SSP-konsulent, men det er et krav at varetage den kriminalitetsforebyggende opgave
og indga i SSP-samarbejdet. SSP-konsulenten er en organisatorisk Igsning, som de fleste kommuner har valgt for at
koordinere indsatsen.

SSP-koordinator er ansvarlig for koordineringen af SSP-samarbejdet pa tvaers af skole, social myndighed og politi. SSP
har hovedvaegt pa den generelle og brede forebyggende indsats. Kriminalitetsforebyggelse er det primaere mal, men
varierer i forhold til, om der er tale om primaer, sekundeer eller tertizer forebyggelse. SSP-koordinatoren arbejder taet
sammen med gadeplansmedarbejderne og med skolefamilieradgiverne. SSP-koordinatoren laver forebyggelse pa bade
individ, gruppe og lokalsamfundsniveau. SSP-koordinator er tovholder p4 SSP-mandagsmede hvor barn og unge der
har veeret i kontakt med politiet den forgangne uge, dreftes jf. Retsplejelovens § 115. Ved mgdet fordeles opgaver
mellem SSP-koordinator, myndighedsrepraesentant og politiet, saledes at der handles hurtigt i alle sager.

Malgruppen er kriminalitetstruede bgrn og unge og indsatserne er bade individ, gruppe og klasse-rettede og inddrager
foreeldre, netveerk, leerere, skoleledere o.a. fagprofessionelle og civilsamfund.

Langt sterstedelen af sagerne Igses i regi af forebyggelsen. | flere sager varetager SSP-koordinator indsatsen til barnet
eller den unge indtil myndighed har behandlet og ivaerksat anden indsats.

2. Forslagets tveergaende betydning

En reduktion med 50% vil betyde mindre samarbejde omkring kriminalitetsforebyggende tiltag med skoler, myndighed,
politi, foreninger, handelsdrivende, foreeldre, natteravnene, ungdomsskolen, UU, Ungehuset m.fl.

Koordineringsarbejdet mellem myndighed, skole og politi er omfattende. Samarbejdet vil med en reduktion fremadrettet
i hgjere grad skulle varetages af skole, myndighed og politi selv.

Indsatser som iveerksaettes pad SSP mandagsmgde vil i langt mindre grad kunne varetages af SSP-koordinator

SSP-koordinator vil ikke i samme omfang kunne veere til stede ved akut opstaede situationer (pa gadeniveau, i butikker,
pa skoler).
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Pa lokalsamfundsniveau kan det fare til eget ungdomskriminalitet.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

SSP-koordinatorfunktionen skal reduceres i tid til 18%z time. Eftersom der ogsa laegges et spareforslag frem med 50%
reduktion af gadeplansmedarbejderstilling, vil der (hvis begge forslag besluttes) ske en sammenleegning af en 2
gadeplan og Y2 SSP-koordinator.

SSP-koordinatorens opgaveportefelje er omfattende og kompleks, dette begrundet i at der bade udfares primeer,
sekundeer og tertizer forebyggelse. En reduktion vil gge arbejdspresset pa medarbejderen med risiko for
belastningsreaktion som felge af oplevelse af utilstraekkelighed da opgavemaengden vil veere stgrre end det der kan
varetages i en %% stilling.

For sa vidt der spares pa forebyggelse kan det risikere at medfgre @get arbejdspres pa myndighedsafdelingen, for sa
vidt de barn og unge der tidligere kunne hjzelpes i det forebyggende arbejde, ender med at have behov for visiteret
statte.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Kriminalitetsforebyggelse har bedst effekt nar der saettes ind tidligt i problemudviklingen.
Der vil veere risiko for yderligere problemudvikling og @get kriminalitet, hvis der reduceres i tidligt
kriminliatetsforebyggende indsatser.

P4 individniveau kan det fare til flere sager i Ungdomskriminalitetsnaevnet med de massive gkonomiske og
menneskelige konsekvenser det kan have.

5. Tidshorisont

1. maj 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-12-10c | Emne: Besparelse pa forebyggelse vedr. gadeplan

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 12 Bgrn og Familie Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -225 -300 -300 -300

Afledt merudgift

Nettobesparelse -225 -300 -300 -300

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Gadeplan er organisatorisk forankret i Barn-, Unge- og Familiekontakten (BUF).

BUF er et forebyggelsesteam bestdende af familierddgivere i skoler og dagtilbud, opsegende gadeplansmedarbejdere,
aben anonym radgivning, %% digital dannelseskonsulent og SSP-koordinator. Herudover er MIFU udviklet og forankret i
afdelingen. MIFU indsatsteam er en hjemmebaseret helhedsorienteret intensiv indsats for unge med komplekse
problemer og udadreagerende adfaerd, som alternativ til anbringelse.

Formalet med BUF er, at bidrage til at flere bern og unge i udsatte positioner far en tidlig og hurtig indsats i taet
samarbejde med almenomradet.

Gadeplansmedarbejdere arbejder med at skabe positiv kontakt og relation til bgrn og unge; gennem opsggende arbejde
i lokalomrader, i skoler, klubber og de mange arenaer hvor barn og unge feerdes. De metodiske tilgange er samtaler og
paedagogiske aktiviteter pa bade individ og gruppeniveau, hvor der arbejdes med motivation til forandring og
socialiseringsprocesser. Gadeplan bygger bro tilbage til skolen for de unge som har meget fravaer og en udfordret
skolegang og understatter skoler i at rumme unge med tilpasningsvanskeligheder. Gadeplan bygger bro til andre
fagprofessionelle, UU, UngRus, Ungeporten m.fl. Malgruppen er bred og kendetegnet ved problematikker i forhold til
familie, skole/fravaer, venner, fritid, kriminalitet, rusmidler, vold, selvskade, angst, social isolation m.m.

Gadeplans normering er over de seneste fire ar halveret fra 6 til aktuelt 3 medarbejdere, som felge af
budgetbesparelser og genopretningsplaner for barn og familieomradet.

2. Forslagets tveergaende betydning

Presset pa myndighed i Center for Familie- og Voksenindsatser samt Ungeporten vil @ges, da feerre barn og unge vil
kunne fa hjzelp via gadeplan. Dette vil betyde at disse unge potentielt kan komme i malgruppe for mere indgribende og
omkostningstunge foranstaltninger.

Presset pa skoler vil gges, da gadeplan ikke i samme grad vil kunne understatte skolerne i handtering af elever med
hgijt fraveer og/eller svaere sociale tilpasningsproblematikker.

En reduktion i gadeplansteamet vil betyde at teamet ikke kan bidrage til Brandkadetter (aktuelt samarbejde med Center
for Natur, Miljg og Fritid).

For sa vidt der spares pa forebyggelse kan det risikere at medfgre @get arbejdspres pa myndighedsafdelingen, for sa
vidt de bgrn og unge der tidligere kunne hjzelpes i det forebyggende arbejde, ender med at have behov for visiteret
statte.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet
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En medarbejder skal ga ned pa 18" time. Eftersom der ogsa lsegges et spareforslag frem med 50% reduktion af SSP-
koordinator, vil der (hvis begge forslag besluttes) ske en sammenlaegning af en %2 SSP-koordinator og 2 gadeplan

Behovene hos malgruppen ses aktuelt at veere stigende. En reduktion vil gge arbejdspresset pa medarbejderne med
risiko for belastningsreaktion som fglge af oplevelse af utilstreekkelighed, da opgavemaengden vil veaere starre end det,
der kan varetages af 22 medarbejder..

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Gadeplansmedarbejderne har et stort og indgaende kendskab til malgruppen for indsatsen pa Bornholm. En stor andel
af de unge i malgruppen kender gadeplan og kan fa kontakt hurtigt til en gadeplansmedarbejder.

Muligheden for at have "styr pa hele gen” og have kontakt med risikounge pa de unges "egen bane” vil blive reduceret,
hvilket kan fa konsekvenser for de unge.

Bgrn og unge i udsatte positioner vil ikke i samme omfang kunne fa hurtig og direkte hjaelp, hvilket for den enkelte kan
lede til en yderligere marginaliseret position.

Der vil ske en reduktion i antallet af bade individ- og grupperettede forebyggende indsatser, hvilket kan betyde
yderligere problemudvikling.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-12-10d | Emne: Forebyggelsen halveres - Barne-, Unge- og Familiekontakten (BUF) reduceres

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 12 Bgrn og Familie Center for Familie- og Voksenindsatser|

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -2.625 -3.500 -3.500 -3.500
Afledt merudgift
Nettobesparelse -2.625 -3.500 -3.500 -3.500

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

BUF er et forebyggelsesteam bestdende af familierddgivere i skoler og dagtilbud, opsegende gadeplansmedarbejdere,
aben anonym radgivning, ¥z digital dannelseskonsulent og SSP-koordinator. Herudover er MIFU udviklet og forankret i
afdelingen. MIFU indsatsteam er en hjemmebaseret helhedsorienteret intensiv indsats for unge med komplekse
problemer og udadreagerende adfeerd, som alternativ til anbringelse.

Formalet med BUF er, at bidrage til at flere bern og unge i udsatte positioner far en tidlig og hurtig indsats i taet
samarbejde med almenomradet. Fokus er en helhedsorienteret indsats i barnets og den unges naermiljg, en indsats,
der inddrager alle de arenaer barnet og den unge begar sig i og er en del af, med det formal at hjaelpe barnet/den unge
og familien sa teet pa et almindeligt hverdagsliv som muligt.

Malgruppen er bgrn, unge og familier som befinder sig i en socialt udsat position, som er i risiko for at udvikle behov for
seerlig stette. Det er barn og unge, hvis problematikker pa den ene side ikke er komplekse og tunge nok til, at de erii
malgruppe for en indsats fra myndighed, men som pa den anden side har problematikker, der ikke alene kan afhjaelpes
i almensystemet.

De udfordringer og problematikker, der kendetegner malgruppen for BUF spaender bredt og kan betragtes som
repraesentative i relation til kendte udfordringer for malgruppen i det gvrige Danmark. Skolefravaer, mistrivsel,
ensomhed, kriminalitet, SO-ME problematikker, skilsmisse- og foreeldrekonflikter, utilstraekkelige foreeldrekompetencer,
udfordrede familiedynamikker, udredning, selvskade, vold og overgreb, diagnoser i familien og angstproblematikker m.v

Forslaget betyder nedlaeggelse af Digital dannelseskonsulent, SSP-koordinator, Gadeplan samt delvis nedlaeggelse af
Famlieradgiverne i skoler og dagtilbud.

Lovkrav i forslaget:

Digital dannelseskonsulent: der er ikke lovkrav om en sadan funktion.

SSP- konsulent: der er ikke lovkrav om at en kommune har en decideret SSP koordinator eller SSP konsulent

Der er derimod krav om, at kommuner og politi samarbejder om kriminalitetsforebyggelse. Efter retsplejelovens § 114 er
politiet forpligtet til at etablere et kriminalitetsforebyggende samarbejde med kommunerne, og SSP-samarbejdet er den
mest udbredte organisering af dette samarbejde.

Gadeplan: der er ikke lovkrav om denne funktion og organisering om opgaven.

Familieradgivere i skoler og dagtilbud: der er ikke lovkrav om denne funktion og organisering af opgaven.

2. Forslagets tveergaende betydning
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3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

For 6 medarbejderes vedkommende vil forslaget fare til afskedigelse.

For sa vidt der spares pa forebyggelse kan det risikere at medfare @get arbejdspres pd myndighedsafdelingen, for sa
vidt de barn og unge der tidligere kunne hjaelpes i det forebyggende arbejde, ender med at have behov for visiteret
stotte.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

For Digital dannelse:

Bgrn, unge og deres foraeldre vil ikke laengere kunne modtage specialiseret radgivning og vejledning i forhold til alt hvad
der vedr. bgrn og unges digitale liv

Det vil ikke leengere veere muligt at fa konfliktmeegling i forbindelse med berns konflikter pa nettet

Det vil ikke leengere veere muligt at fa hjeelp til handtering af billeddeling med pornografisk materiale

For SSP:

Konkrete indsatser pa barn og unge i form af kriminalitetsforebyggende samtaler og paedagogiske forlab - OPHIRER
P4 individ niveau kan det fgre til flere sager i Ungdomskriminaitetsnaevnet med de massive gkonomiske og
menneskelige konsekvenser det kan have

For Gadeplan:

Det store kendskab til sens unge, som er oparbejdet gennem mange ar vil forsvinde

Bgrn og unge i udsatte positioner vil ikke kunne fa hurtig og direkte hjeelp og indsatser pa bade individ-, gruppe- og
lokalsamfundsniveau vil ophgre. Begge dele vil potentielt fare til yderligere marginalisering

For Familieradgiverne:
Bern og unge vil ikke leengere kunne fa hurtigt iveerksatte indsatser tidligt i problemudviklingen. Det kan potentielt
betyder et problemerne vokser sig starre med forringet livskvalitet til falge for bade barn og foreeldre.

Generelt vil forslaget betyde at de bgrn og unge der har veaeret hjulpet gennem indsatser fra BUF potentielt kommer i
malgruppe for mere indgribende og omkostningstunge foranstaltninger.
Generelt betyder det at langt flere bgrn pa Bornholm far en sag i Familie og Voksenindsatsers myndighedsafdeling.

5. Tidshorisont

1. maj 2027
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Spareforslag

Nr.: Emne:
SBU-12-20 Visiteret tilbud; Udslusningsmodel for unge i Ungestatte
Udvalg: Bevilling: Center:
Social- og Beskeeftigelsesudvalget 12 Bgrn og Familie Center for Job, Uddannelse, Unge og [

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -800 -800 -800 -800
Afledt merudgift
Nettobesparelse -800 -800 -800 -800

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Tilbuddet er et visiteret, tidsafgraenset stattetilbud malrettet unge i ungestotte efter Barnets Lov. Unge som eri en
overgangsfase mod @get selvsteendighed. Formalet er at skabe en tryg og gradvis udslusning fra mere omfattende
stotteforanstaltninger ved fortsat at tilbyde kontakt til kendte rammer og fagpersoner, samtidig med at den unge i
stigende grad treener selvsteendighed og ansvar for egen deltagelse.

Tilbuddet skal fungere som et lavintensivt stgtterum, hvor den unge selv mgder op i et fast tidsrum og kan fa stgtte til
praktiske, sociale og administrative opgaver.

Modellen fungerer som et gkonomisk attraktivt alternativ til — og en udslusning fra — individuel ungestgtte.

Modellen indebaerer, at en medarbejder, som normalt varetager individuel ungestette, nu arbejder med flere unge
samtidig i et gruppetilbud. Dette giver en vaesentligt mere effektiv ressourceudnyttelse og reducerer omkostningerne pr.
ung markant.

2. Forslagets tveergaende betydning

Nogle af disse brugere, der ikke kan komme til ved dette tilbud, ville belaste familie voksen indsatser, politiet og evt. i
det offentlige rum. Hjemlgsheden pa Bornholm kan risikere at stige.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Personalets sikkerhed er af stor betydning. det er nedvendigt at vaere to. Der ville veere feerre dbningsdage hvilket kan
provokere brugerne.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Der bliver feerre timer til borgerene til f.eks. stgtte til at kunne blive i egen bolig. Der er ca 400 besggende pr. kvartal

5. Tidshorisont

Medio 2027
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Spareforslag

Nr.: 32-01a | Emne: Lukning af aktivitets- og samveerstilbuddet Vestergade (Allinge)

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -291 -576 -576 -576

Afledt merudgift

Nettobesparelse -291 -576 -576 -576

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Aktivitets- og samveerstilbuddet i Vestergade har for nuvaerende abent to dage om ugen og er primaert et
samveerstilbud, hvor netveerk knyttes og isolation brydes.

Det er muligt at kebe varm mad, som spises i feellesskab. Der arrangeres ogsa ture af forskellig slags med gruppen
blandt andet til de feelles aktiviteter, der er i socialpsykiatrien. Borgerne, der i dag benytter tilbuddet, er typisk
bosiddende pa Nordbornholm.

Der er pt. ca. 25 borgere tilknyttet i Veerestedet. Af dem er der ca. 12, som benytter vaerestedet fast. @vrige borgere er
kun set sporadisk gennem aret.

Der kommer 7-9 borgere pr. dag, hvor tilbuddet er dbent. Det typiske ophold i tilbuddet er, at borgerne kommer i
vaerestedet fra om formiddagen og bliver indtil om eftermiddagen.

Borgerne som benytter tilbuddet i Vestergade vil blive tilbudt at bruge Midtpunktet i R@nne eller Lindehuset i Svaneke.
Flere af borgerne gor allerede brug af Midtpunktet ogsa.

Dette forslag skal ses i sammenhaeng med spareforslag fra Center for Ejendomme og Drift som vurderer, at bygningen i
Vestergade Allinge kan seelges.

Salg af bygningen i Vestergade vil medfgre lukning af aktivitets- og samvaerstilbuddet i Allinge. Aktiviteterne vil safremt
spareforslaget realiseres blive varetaget af Midtpunktet i Rgnne eller Lindehuset i Svaneke.

2. Forslagets tveergaende betydning

Det skal undersgges hvorvidt bygningerne kan saelges af Bornholms Regionkommune eller bruges til andre formal.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Besparelsen svarer til en reduktion i medarbejdertimer pa ca. 30 timer pr. uge og 10 timers flexjob Ian samt midler til
aktiviteter i tilbuddet.

Besparelsen kan betyde afskedigelse/omplacering eller nedsaettelse af arbejdstid hos medarbejdere.

Det vurderes, at lukning af Vestergade kan have den betydning, at der kommer gget arbejdspres i de gvrige tilbud
herunder pa Midtpunktet og Lindehuset.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

For de borgere, der alene benytter Vestergade, er der risiko for, at de ikke vil have de forngdne ressourcer savel
psykisk som gkonomisk til at benytte tilbuddet pa Midtpunktet, da de bl.a. vil have udfordringer med at transportere sig
til Rgnne eller Svaneke.

5. Tidshorisont




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

1.juli 2027




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: SBU-32-01b | Emne: Flytning af aktiviteter i Vestergade til andre lokaler, fx i Keernehuset

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudgift 0 0 0 0

Afledt merudgift

Nettobesparelse 0 0 0 0

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Aktivitets- og samveerstilbuddet i Vestergade har for nuvaerende abent to dage om ugen i 6 timer pr.dag og er primaert
et samveerstilbud, hvor netveerk knyttes og isolation brydes. Borgerne kommer fra Allinge og omegn, og nogle karer
med personalet fra Rgnne.

Det er muligt at kebe varm mad, som spises i faellesskab. Der arrangeres ogsa ture af forskellig slags med gruppen
blandt andet til de feelles aktiviteter der er i socialpsykiatrien. Borgerne, der i dag benytter tilbuddet, er typisk
bosiddende pa Nordbornholm.

Der er pt. ca. 25 borgere tilknyttet i Veerestedet. Af dem er der ca. 12, som benytter veerestedet fast. @vrige borgere er
kun set sporadisk gennem aret.

Der kommer 7-9 borgere pr. dag, hvor tilbuddet er abent. Det typiske ophold i tilbuddet er, at borgerne kommer i
vaerestedet fra om formiddagen og bliver indtil om eftermiddagen.

Borgerne som benytter tilbuddet i Vestergade vil blive tilbudt at bruge Keernehuset, som ogsa ligger i Allinge, hvis dette
er muligt.

Dette forslag skal ses i sammenhaeng med spareforslag fra Center for Ejendomme og Drift som vurderer, at bygningen i
Vestergade Allinge kan seelges.

Salg af bygningen i Vestergade vil medfgre en flytning af aktivitets- og samveerstilbuddet til en anden lokation i Allinge,
fx Kaernehuset. Aktiviteterne vil, safremt spareforslaget realiseres, blive varetaget af de kendte personaler, som fortsat
vil veere til stede i pa den nye lokation.

Brugerne af Vestergade vil skulle indordne sig i et hus, hvor andre mennesker ogsa opholder sig med forskellige
aktiviteter. Maske kan dette skabe nye venskaber og muligheder for andre faellesskaber, eller maske kan huset blive for
uroligt for de nuveerende borgere, som vil have udforinger i at komme i fx Kaernehuset.

Der vil umiddelbart ikke vaere anden besparelse end indtjening for hussalget for Center for Ejendomme. De 2
medarbejdere, der pt. er sammen med borgerne 2 gange ugentligt, vil stadig veere en del af tilbuddet

2. Forslagets tveergaende betydning

Der vil komme en ny gruppe borgere i fx Keernehuset, som der skal veere plads og rum til.

Det vil veere gnskvaerdigt, hvis nogle af brugerne fra Vestergade vil bruge Kaernehusets aktiviteter, nar de bliver trygge
ved huset og de andre brugere.

Det skal undersages, hvorvidt bygningen i Vestergade kan bruges til andre formal i regi af Bornholms
Regionskommune.
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3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Der vil ingen aendringer ske for personalet, da der fortsat skal vaere 2 medarbejdere i Kaernehuset til borgergruppen.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Brugerne af Vestergade skal omstille sig til at komme i nye omgivelser, som ogsa bruges af andre.
Der vil ikke veere samme ro som i Vestergade, hvilket kan udfordre nogle af brugerne.

Maske vil nogle brugere indga i nye feellesskaber pa Keernehuset, hvilket kan skabe en positiv udvikling for den enkelte
bruger.

5. Tidshorisont

Foraret 2027




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: SBU-32-02a | Emne: Lukning af aktivitets- og samveerstilbuddet Aasen (Nexg)

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -100 -100 -100 -100

Afledt merudgift

Nettobesparelse -100 -100 -100 -100

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Aktivitets- og samvzerstilbuddet i Asen har &bent hver dag, hvor frivillige star for at mgdes og lave arrangementer for
borgere.

En gang om ugen er der en padagog fra Midtpunktet til stede i Asen kl.9-13, hvor der er socialt samvaer, aktiviteter og
hygge for en gruppe borgere, der er psykisk sarbare. Her mgdes 20 - 25 borgere.

Det er muligt at kebe kaffe og kage.Borgerne, der i dag benytter tilbuddet, er typisk bosiddende i Nexg og omegn.
Borgerne, som benytter tilbuddet i Asen vil blive tilbudt at bruge Midtpunktet i Renne eller Lindehuset i Svaneke, hvis
spareforslaget realiseres.

Om fredagen er der Aben Radgivning og der gives NADA i lokalet fra kl.9-11.

Besparelsen pa ejendomsdrift er ikke medtaget i beregningerne eller evt. salg af bygning.

2. Forslagets tvergaende betydning

Det vurderes, at lukning af Asen kan have den betydning, at flere borgere ikke kommer i samveersgruppen. Dog kan
dette maske ogsa veaere en mulighed i et andet lokale.

Aben Radgivning kan evt. flyttes til Lindehuset, saledes at der fortsat ogsa er mulighed for Aben Radgivning pa
JstBornholm. Dette forudseetter, at Lindehuset bevares, da en lukning af dette tilbud ogséa indgar som et spareforslag.

Det skal undersgges hvorvidt bygningerne kan saelges af Bornholms Regionkommune eller bruges til andre formal.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Besparelsen svarer til en reduktion i medarbejdertimer pa 4 timer pr. uge.

Medarbejdere skal finde et nyt lokale til Aben Radgivning - og fa motiveret borgere til at flytte sig til en anden lokation.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Borgerne vil ikke have et trygt og roligt samvaerstilbud, hvor de kan deltage i aktiviteter, socialt samvaer og drikke en kop
sammen med andre.

Det vurderes, at lukning af Asen kan have den betydning, at flere borgere ikke kommer ud fra deres hjem og bliver
ensomme, hvis der ikke findes andre tilbud i neeromradet.

5. Tidshorisont

1. juli 2027




Bornholms Regionskommune

Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: SBU-32-02b | Emne:

Flytning af aktiviteter i Aasen til andre lokaler

Udvalg:

Bevilling:

Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget

32 Psykiatri og handicap

Center for Familie- og Voksenindsatser|

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift 0 0 0
Afledt merudgift
Nettobesparelse 0 0 0

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Aktivitets- og samvzerstilbuddet i Asen har &bent hver dag, hvor frivillige star for at mgdes og lave arrangementer for
E(:]rgz:% om ugen er der en paedagog til stede i Asen kl.9-13, hvor der er socialt samvaer, aktiviteter og hygge for en
gruppe borgere, der er psykisk sarbare. Her deltager ca. 25 borgere.

Det er muligt at kebe kaffe og kage.Borgerne, der i dag benytter tilbuddet, er typisk bosiddende i Nexg og omegn.
Hvis der findes nye egnede lokaler til Asens borgergruppe, vil de kunne lave det samme som nu.

Om fredagen er der Aben Radgivning og der gives NADA i lokalet fra kl.9-11.

Der vil muligvis ikke veere nogen besparelse ift. ejendomsdrift, da der ogsa vil vaere ejendomsdrift i andre lokaler.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Der skal findes egnede lokaler til formalet i Nexg omradet.

Det skal undersages hvorvidt bygningerne kan saelges af Bornholms Regionkommune eller bruges til andre formal.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Medarbejder skal finde sig til rette i andre lokaler
Maske kan Aben Radgivning og NADA f& bedre lokaler til formalet, end dem der er pa Asen.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Borgere skal finde sig til rette og blive trygge i nye lokaler og evt. leere ny transportve;.

5. Tidshorisont

1.juli 2027




Bornholms Regionskommune Budget 2026 - 2029

Spareforslag

Nr.: SBU-32-03 | Emne: Vennepunktet - tilpasning af budgetrammen for §85-statte

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Sundhedsudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2025-priser 2026 2027 2028 2029

Mindreudagift -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Afledt merudgift

Nettobesparelse -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget er en tilpasning af rammebudgettet for Vennepunktet. Tilpasningen kan ske pa baggrund af det nuvaerende
niveau af stette der visiteres til jf. servicelovens §85 (stotte til srbare borgere, som bor i egen bolig pa hele Bornholm).
Den nuvaerende visiterede §85 stgtte, som Vennepunktet varetager er lavere end fgr, hvorfor Vennepunktet gennem
faglig udvikling har formaet at udvikle, tilbyde og seelge andre indsatser end §85 statte samt optimeret
opgavevaretagelsen. Effekten er sket gennem taet opfalgning, ledelse og faglig samt skonomisk styring pa de
paedagogiske opgaver.

2. Forslagets tveergaende betydning

Der vurderes ikke at vaere tveergaende betydning af forslaget.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Personaletilpasninger samt udvikling af opgaver og ydelser er sket over tid, saledes at der ikke forventes afskedigelser
pa baggrund af tilpasningen af rammebudgettet.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Der er foretaget personaletilpasninger samt udvikling af opgaver og ydelser over tid, sa der ikke forventes aendringer i
udfarelsen.

Det kan betyde, at rammerne igen skal tilpasses ift. medarbejderressourcer ved gget visitering af §85 gennem tilfgring
af budget for at lgse statteopgaverne hos borgerne.

5. Tidshorisont

1. januar 2027.
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Spareforslag

Nr.: Emne: Nedlaeggelse af sveammeundervisningen under Aftenskolen for
SBU-32-04 . -
Specialundervisning
Udvalg: Bevilling: Center:
Social- og Beskeeftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -100 -150 -150 -150
Afledt merudgift
Nettobesparelse -100 -150 -150 -150

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Nedlaeggelse af svgsmmeundervisningen under Aftenskolen for Specialundervisning betyder lukning af tilbuddet om
svgmmeundervisning i varmtvandsbassinet pa Sgnderbo for ca. 15 borgere med funktionshaemning.
Svemmeundervisningen finder sted en gang om ugen i 3 timer.

Besparelsen svarer til 100% af budgettet pa Kommunikationscentret til Aftenskolen for Specialundervisning, som
daekker over leje af bassin og lgnninger til svemmeundervisere og medhjzselpere.

2. Forslagets tveergaende betydning

Forslaget vil betyde en mindre lejeindteegt for varmtvandsbassinet pa Senderbo, svarende til ca. 40.000 kr. arligt
Forslaget vil formentlig fa konsekvenser for BAT, der formodes at skulle kere mindre i den integrerede borgerbefordring.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget indebeerer afskedigelse af 1 svemmelaerer og 1 svemmemedhjaelper.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget betyder, at denne gruppe af borgere med funktionshaemning og hjerneskade ikke vil f& mulighed for at
modtage svemmeundervisning i varmtvandsbassin, da der ikke findes et tilsvarende tilbud til malgruppen. En
undervisning som er med til at vedligeholde smidigheden i muskler og led og dermed ogsa er smerteforebyggende.
Forslaget vil tillige betyde en forringelse i livskvaliteten i forhold til det sociale aspekt i at vaere sammen med ligesindede
omkring en fzelles aktivitet, samt oplevelsen af "at ga til noget" meningsfuldt pa lige fod med andre.

5. Tidshorisont

1. maj 2027




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: SBU-32-05 | Emne: Botilbud - salg af pladser til andre kommuner

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

Afledt merudgift

Nettobesparelse -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Bornholms Regionskommune har ni botilbud pa det specialiserede voksenomrade. Botilbuddene har de senere ar
oplevet vakante pladser, hvorfor botilbuddene det seneste ar har solgt botilbudspladser til andre kommuner. Forslaget
omhandler konkret salg af to til fire pladser i kommunens botilbud til andre kommuner. Botilbudsdriften kan udnyttes
bedre ved at szelge pladserne frem for at lade dem std tomme.

Budgetrammen reduceres som faglge af en forventet gget indtaegt fra salg af pladser til andre kommuner fremover for
samme belgb.

Forslaget medfarer ggede indtaegter, bedre kapacitetsudnyttelse og lavere enhedsomkostninger. Derudover bidrager
det til et styrket fagligt miljg og fastholdelse gennem en stgrre volumen.

Alternativt kan det veelges at gere besparelsen midlertidig, s& den ophgrer ved udgangen af 2030.

2. Forslagets tveergaende betydning

Forslaget understgtter en mere sammenhaengende drift, samt at BRK styrker sin rolle som aktiv akter pa det
specialiserede socialomrade. Forslaget har ingen konsekvenser, sa laenge botilbudsopladserne er solgt og beboerne
veelger at blive boende.

Skulle en beboer veaelge at flytte, uden samme plads seelges til en anden kommune, har det den tveergaende
konsekvens, at vi har reduceret bevillingsbudgettet i kommunen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget vurderes samlet set at have en positiv betydning for medarbejderne:

- Sterre stabilitet i driften og mindre sarbarhed ved udsving i belsegning

- Styrkede faglige miljger og bedre muligheder for specialisering

- @get attraktivitet som arbejdsplads

Dette med praemissen om at budgetrammen reduceres som fglge af en forventet gget indteegt fra salg af pladser til
andre kommuner fremover.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Det er centerets vurdering, at forslaget vil styrke kvaliteten i tilbuddende, ved en starre faglig indsats samt en gget
kontinuitet.
Det vurderes ikke at det far betydning for de gvrige beboere i tilbuddene.

5. Tidshorisont

1. januar 2027




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: SBU-32-06 | Emne: Bortfald af direktgrienning pa Keerbygard

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -913 -913 -913 -913

Afledt merudgift

Nettobesparelse -913 -913 -913 -913

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Det private botilbud Keerbygard APS er lukket med udgangen af april 2026. Som privat botilbud har Keerbygard APS
driftssikret sig ved Igbende, at have et gkonomisk gennemsigtigt overskud. Bornholms Regionskommune har overtaget
driften af Kaerbygard fra 1 maj 2026, dette ved at foretage en virksomhedsoverdragelse af medarbejderne, opkabe
bygninger og inventar og ansgge socialtilsynet om en nygodkendelse.

Botilbuddet Kaerbygard indgar i center for familie- og voksenindsatser i sgjlen med de @vrige botilbud og vil dele samme
gverste leder.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Forslaget har ingen tvaergaende betydning.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Medarbejderne pa Keerbygard har haft adgang til averste leder. Medarbejdere vil derfor kunne opleve mindre nzerhed til
gverste leder, men til gengeeld en tydeligere struktur og sterre afheengighed af den daglige leder.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget vil ikke som udgangspunkt i fa betydning for borgerne da man tilstreeber at kontaktpersonerne er de samme
og de nuveerende rutiner fortseetter.

5. Tidshorisont

1. januar 2027




Bornholms Regionskommune

Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: SBU-32-07 | Emne: Borfald af overhead pa Kaerbygard
Udvalg: Bevilling: Center:
Social- og Beskeeftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser|

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -1.230 -1.230 -1.230 -1.230
Afledt merudgift
Nettobesparelse -1.230 -1.230 -1.230 -1.230

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Det private botilbud Keerbygard ApS er lukket med udgangen af april 2026. Som privat botilbud har Kaerbygard APS
driftssikret sig ved Igbende, at have et gkonomisk gennemsigtigt overskud. Bornholms Regionskommune har overtaget
driften af Kaerbygard fra 1 maj 2026, dette ved at foretage en virksomhedsoverdragelse af medarbejderne, opkabe
bygninger og inventar og ansgge socialtilsynet om en nygodkendelse.

Bornholms Regionskommune skal ikke drifte botilbuddet med et overskud, hvorfor besparelsen skal ses i lyset af en
justering af budgettet efter forholdene.

Besparelsen har ingen betydning for omradet.

2. Forslagets tveergaende betydning

Ingen tveergaende betydning

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Ingen betydning for medarbejderne at budgettet justeres efter forholdene.

Opmeerksomhed pa, at belgbet har sit afsaet i regnskabet for Kaerbygard ApS for 2025, og er understgttet af historisk
baggrund i forrige ars data, hvorfor det er en antagelse, at der vil veere samme overskud i 2026.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Belgbet har sit afseet i regnskabet for Keerbygard APS for 2025 samt pa baggrund af tidligere ars data, hvorfor det ikke
forventes at have konsekvenser for bebore.

5. Tidshorisont

1. januar 2027




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: SBU-32-08a | Emne: Mindre rammebesparelse pa aktiviteter i Ressourcevejen

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -200 -200 -200 -200

Afledt merudgift

Nettobesparelse -200 -200 -200 -200

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Spareforslaget indebaerer en reduktion i Ressourcevejens budget til aktiviteter og materialer for borgerne i
Ressourcevejen, svarende til ca. 80% af budgettet.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med besparelsesforslag nr: 32-08b (Starre rammebesparelse pa Ressourcevejen)

Safremt forslaget realiseres, vil ledelsen prioritere og tilpasse aktiviteterne inden for den reducerede gkonomiske
ramme.

Ressourcevejen er et aktivitets- og samvaerstilbud efter Servicelovens §104 til voksne borgere, der har faet en
diagnosticeret neurologisk lidelse.

Gennem samveer og aktiviteter i Ressourcevejen vedligeholder og udvikler borgerne bade deres fysiske og psyko-
sociale funktionsevne, ligesom de daglige samveers- og aktivitetstilbud giver ny mening til livet efter hjerneskaden.

Malet med Ressourcevejen er:

« at brugeren far et stgrre kendskab til egne evner og ressourcer

« at skabe netvaerk blandt brugerne

« at brugeren gennem afprgvning og statte kommer i gang med nye eller gamle fritidsaktiviteter og far mulighed for at
fortseette med disse

« at brugerne genvinder tabte motoriske og kognitive funktioner

Tilbuddet i Ressourcevejen kan vaere:
* kreative aktiviteter

« fysiske aktiviteter, fx motionstraening
* hobby— og spilleaktiviteter

* ture og kulturelle oplevelser

« cafe

2. Forslagets tveergaende betydning

Ved feerre aktivitetstilbud vil det blive vanskeligere at opna tidligere udvisitering. Dette vil betyde leengere ventetid pa
optagelse i Ressourcevejen for nye brugere, som formentlig vil f& betydning for Center for Sundhed og Omsorg og
Center for Familie- og Voksenindsatser, da det ma formodes, at disse borgere vil fa brug for ekstra hjemmehjzelp eller
paedagogisk stette i hjemmet i ventetiden, indtil der er en ledig plads i Ressourcevejen.

Til orientering koster en times hjemmehjaelp om ugen ca. 30.000 kr. pa arsbasis pr. borger.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet
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En reduktion i budgettet til aktiviteter og materialer vil betyde begraensede muligheder for medarbejderne i
tilretteleeggelse af et bredt tilbud af aktiviteter.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

En reduktion af Ressourcevejens aktivitetsbudget vil medfare faerre aktivitetstilbud, ture ud af huset og gget
brugerbetaling samt en manglende mulighed for tilknytning af eksterne ad hoc-undervisere.

Ad hoc-underviserne har til formal at styrke borgernes deltagelse i de alment tilgeengelige aktiviteter i samfundets
ordineere tilbud. Ad hoc-undervisere, som f.eks. ride instruktar, golftreener og maleinstrukter repraesenterer samfundets
ordineere tilbud og faciliterer dermed en inklusion i disse alment tilgaengelige aktiviteter som er en vigtig del af borgernes
udslusning fra Ressourcevejen.

Hvis aktivitetsbudgettet reduceres, forringes Ressourcevejens mulighed for at facilitere udslusningen af borgerne til de
alment tilgaengelige tilbud. Det vil ogsa gge risikoen for, at Ressourcevejens tilbud sander til og at tilgangen af nye
borgere begraenses.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-32-08b | Emne:

Starre rammebesparelse pa Ressourcevejen

Udvalg:

Bevilling:

Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget

32 Psykiatri og handicap

Center for Familie- og Voksenindsatser|

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -450 -600 -600 -600
Afledt merudgift
Nettobesparelse -450 -600 -600 -600

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Spareforslaget indebzerer besparelse pa 1 medarbejder pa Ressourcevejen.
Tilbuddet har ca. 35 tilknyttede borgere med erhvervet hjerneskade samt en medarbejderstab pa pt. 4 medarbejdere.
Forslaget indebaerer saledes en besparelse pa 25 % af medarbejderstaben.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med forslag nr. 32-08a (Mindre rammebesparelse pa aktiviteter og uddannelse pa
Ressourcevejen)

Ressourcevejen er et aktivitets- og samvaerstilbud efter Servicelovens §104 til voksne borgere, der har faet en
diagnosticeret neurologisk lidelse.

Gennem samveer og aktiviteter i Ressourcevejen vedligeholder og udvikler borgerne bade deres fysiske og psyko-
sociale funktionsevne, ligesom de daglige samveers- og aktivitetstilbud giver ny mening til livet efter hjerneskaden.

Malet med Ressourcevejen er:

« at brugeren far et stgrre kendskab til egne evner og ressourcer

« at skabe netvaerk blandt brugerne

« at brugeren gennem afprgvning og statte kommer i gang med nye eller gamle fritidsaktiviteter og far mulighed for at
fortseette med disse

Tilbuddet i Ressourcevejen kan vaere:
« kreative aktiviteter

« fysiske aktiviteter, fx motionstraening
* hobby— og spilleaktiviteter

« ture og kulturelle oplevelser

« cafe

Ressourcevejens styrke er bl.a. at borgerne, gennem introduktion til samfundets fritidstilbud, udsluses til det almindelige
samfund med efterfglgende minimalt behov for kommunal stette.

2. Forslagets tveergaende betydning

Ressourcevejen kan ses som et integrerende led i arbejdet med at skabe sammenhaengende indsatser for borgere med
erhvervet hjerneskade i kommunen og mellem centrene, som beskrevet i 'Politik for de specialiserede sociale
indsatser’.

Ressourcevejen spiller i den sammenhaeng en meget central rolle i forhold til styrket genoptraening og rehabilitering af
personer med erhvervet hjerneskade, der har til formal, at borgeren oplever helhed i indsatsen og forlgbet, og at det
tveerfaglige samarbejde farer til, at den rette indsats ydes pa det rette tidspunkt.

Resorcevejen er ligeledes kommunens eneste samlede tilbud for at afprave borgere i forbindelse med
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rehabiliteringsforlab pa senhjerneskadeomradet.

Erfaringen viser, at der for en del af de visiterede brugere i Ressourcevejen § 104 ses en sandsynlig reduktion i behov
for Hiemmeplejens ydelser og specialpsedagogisk stettekontakt.

I henhold til MTV rapporten fra Sundhedsstyrelsen fra 2011, vil en sparet hjemmehjaelpstime om ugen medfere en arlig
besparelse pa kr. 30.000 i nutidskroner.

En direkte konsekvensberegning af overfgrte udgifter til kommunens gvrige afdelinger er vanskelig, da det i hgj grad
beror pa serviceniveau, men safremt Ressourcevejens borgere teenkes optaget i andre eksisterende §104-tilbud, vil det
medfare merudgifter i Center for Familie- og Voksenindsatser, da de hverken har rammer eller neuropsedagogiske
kompetencer til Igft af opgaven.

Besparelse pa Ressourcevejen vil derfor betyde, at malgruppen vil fa et lavere niveau af stgtte fra Ressourcevejen,
hvilket kan have betydning for behovet for stgtte andre steder i kommunen, som fx i:

- Center for Familie- og Voksenindsatser

- Center for Sundhed og Omsorg

- Center for Job, unge, uddannelse og digitalisering

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Spareforslaget indebaerer afskedigelse af 1 medarbejdere.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Ressourcevejen opstod for 20 ar siden som et tilbud til borgere med erhvervet hjerneskade, efter at det var blevet
klarlagt, at en gruppe af borgere tabte deres genvundne feerdigheder efter endt genoptraeningsforlgb.

Erfaringen var endvidere, at borgerne havde tendens til at isolere sig og i stigende grad efterspurgte kompenserende
hjeelpeforanstaltninger sdsom hjemmepleje og paedagogisk stette. Ressourcevejen har gennem sit virke formaet at
eendre dette billede.

Tilbuddet er etableret efter servicelovens § 104, hvorefter kommunen skal tilbyde aktivitetstilbud til borgere med
betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne og borgere med szerlige sociale problemer, og er det eneste tilbud til
malgruppen med neurologiske lidelser pa Bornholm. Kommunens gvrige §104-tilbud henvender sig primeert til
udviklingshaeemmede og personer med psykiske lidelser.

Ressourcevejen blev etableret som en del af Kommunikationscentrets tilbud og fungerer i sammenhaeng med gvrige
dele af Center for Familie- og Voksenindsatser samt Center for Sundhed og Omsorg. Der er en naturlig sammenhaeng
fra fase 2-indsatsen i genoptraeningen, hvor terapeuter planlsegger det videre sammenhangende forlgb med borgeren,
til at dette ivaerksaettes og faciliteteres af Ressourcevejen i fase 3 og 4 (Fase 1: Akut behandling. Fase 2: Rehabilitering
under indlaeggelse. Fase 3: Rehabilitering efter udskrivelse. Fase 4: Fortsat udviklende, stabil, vedholdende fase).

Ressourcevejens tilbud har ikke alene betydning for den ramte, men i seerdeleshed ogsa for de parerende. For
aegtefaellen kan det give mulighed for at opretholde sin kontakt til arbejdsmarked pa uaendrede vilkar, idet den ramte
partner kan komme i Ressourcevejen, samt et mere ligevaerdigt forhold til den ramte, der via sin kontakt med
Ressourcevejen, ogsa kan bidrage med oplevelser fra sin dagligdag. Dette har betydning i forebyggelsen af skilsmisser,
der ofte medferer, at den ramte skal visiteres til en plejehjems- eller aflastningsplads.

5. Tidshorisont

Forslaget kan tidligst treede i kraft pr. 1. maj 2027 aht. gaeldende opsigelsesbestemmelser.
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Spareforslag

Nr.: SBU-32-09a Emne: Lukning af aktivitets- og samveerstilbuddet Lindehuset
Udvalg: Bevilling: Center:
Social- og Beskeeftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser|

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -800 -1.500 -1.500 -1.500
Afledt merudgift
Nettobesparelse -800 -1.500 -1.500 -1.500

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Lindehuset er et abent aktivitets- og samveerstilbud i socialpsykiatrien (§79), og fungerer samtidig som base for nogle
stottepersoner, der leverer visiteret statte til borgerne i deres hjem pa @stBornholm.

Lindehusets abningstider er mandag-fredag fra kl.8.30-14.00. Der er lukket i weekender og helligdage.

Der er 5 medarbejdere tilknyttet aktivitets- og samvaersdelen pa forskellige timeantal, hvilket svarer til 2,2 arsvaerk.
Dette tilbud er uvisiteret, hvilket betyder, at der kommer mange borgere, som ikke modtager nogen form for visiteret
stotte. Der er tilknyttet ca. 50 borgere pa Lindehuset, hvoraf der er omkring 10-15 borgere igennem huset hver dag.

Pa Lindehuset tilbydes der aktiviteter og samvaer, sasom kreative aktiviteter, musik, NADA, idraet pa tveers, ture ud af
huset, arrangementer ifb. med hgjtider og andet. Derudover kan der kabes kaffe/the om formiddagen og et varmt maltid
mad til frokost, hvor 10-15 borgere spiser dagligt.

Flere borgere far ogsa hjeelp med fx forstaelse af breve, statte til hvordan de kontakter forskellige instanser,
konflikthandtering, osv. Derudover er der gruppetilbud med fokus pa handtering af forskellige emner, som borgerne
gnsker hjeelp til. Dette betyder, at borgeren hurtigere kommer videre i sit liv uden at brug for fast visiteret stotte.

Stotte efter servicelovens §85 er blevet meget reduceret igennem de sidste 2-3 ar, fordi borgerne i hgj grad henvises til
at benytte sig af de abne aktivitets- og samvaerstilbud, nar det overhovedet er en mulighed. Disse borgere modtager
saledes ikke statte i deres eget hjem laengere, men i regi af fx Lindehuset. Pa Lindehuset er antallet af borgere steget.

Denne alsidige borgerskare kreever faglige og fleksible medarbejdere til at stgtte og aktivere i den sociale ramme som
Lindehuset er en del af - og disse medarbejdere er i Lindehuset

Hvis Lindehusets abne tilbud lukkes, vil det betyde at borgerene ikke har et sted at komme og fa det sociale samveer, at
deltage i aktiviteter, som giver dem tryghed og struktur i deres hverdag og derudover at kunne kgbe et sundt maltid mad
hver dag. Det vil vaere muligt for borgerne at benytte Veerestedet Midtpunktet i Ranne, hvilket dog vil give flere borgere
udfordringer ift. transporten til Renne, bade gkonomisk og psykisk.

Nogle stottepersoner, som yder §85 statte til borgere pa @stBornholm, bruger Lindehuset som base, for at reducere
deres karselstid, og der er mulighed for faglig sparring kollegaer imellem. Derudover bliver der arbejdet pa, at borgere
introduceres for Lindehuset og dets samvaer og aktiviteter.

Nogle medarbejdere fra Lindehuset yder ogsa mentoropgaver pa @stBornholm for Jobcentret. Disse opgaver vil ogsa
generere mere kgrselstid, hvis de skal Igses fra Midtpunktet i Rgnne
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2. Forslagets tvaergaende betydning

Civilsamfundet har en statteforening, som har en genbrugsbutik i bygningen. Dette samarbejde med tilbuddet vil ophgre
ved en lukning.

Det skal undersages hvorvidt bygningerne kan bruges til andre formal i regi af Bornholms Regionskommune. Det
bemazerkes, at der er tale om en bygning opfert efter almenboligloven (tidligere plejecenter). S& lsenge bygningen ejes af
kommunen skal der arligt indbetales et belgb til Landsbyggefonden svarende til seneste afdrag pa lanet i bygningerne.
Pt. er der givet dispensation for disse indbetalinger, da ejendommen ikke genererer et provenu, men safremt
kommunen udlejer bygningen til erhverv og derved opnér en fortjeneste, vil disse indbetalinger skulle genoptages.

Ved et salg af ejendommen skal man vaere opmaerksom pa, at den anden halvdel af ejendommen er indrettet til og
udlejes som laegeklinik.

Der ydes pt praktikvejledning til SOSU studerende fra Campus, som skal i praktik i Socialpsykiatrien igennem studiet.
Denne mulighed vil ikke forefindes i Lindehuset fremover, hvis stedet nedlaegges.

Derudover modtager Lindehuset ogsa borgere i afklaringspraktikker som er pa vej tilbage i job, fra Jobcentret. Dette vil
heller ikke veere muligt, hvis Lindehuset lukkes.

Hvis Lindehuset bestar kan man indteenke andre funktioner i huset evt. om eftermiddag og aften - og i dagtimerne, da
nogle lokaler kan zendres til brug af andre.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget vil betyde personalereducering af medarbejdere, samt omplacering af medarbejdere til Midtpunktet, hvor de
vil indgd sammen med de @vrige medarbejdere i § 79 tilbuddet.

Lukning af tilbuddet kan betyde pladsudfordringer pa Midtpunktet, under forudszetning af at de borgere, der er pa
Lindehuset i dag, fremover bruger Midtpunktet. Midtpunktet er i forvejen udfordret pa plads til husets eksisterende
aktiviteter.

Bostatte-medarbejderne, der i dag bruger Lindehuset som base for deres udk@rende arbejde, vil skulle have en ny
base, hvor de bl.a. kan sparre med kollegaer, spise frokost og give stgtte til borgere, som ikke modtager stotte i eget
hjem, mv.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Hvis Lindehuset nedlaegges vil det betyde, at de ca. 50 borgere, som er tilknyttet Lindehuset i dag, skal transportere sig
til Midtpunktet i Re@nne for at have mulighed for et samveers- og aktivitetstilbud. Dette vil for mange af borgerne i denne
sarbare gruppe veaere en stor udfordring eller direkte en forhindring i at made op.

Det vil betyde, at flere borgere pa JstBornholm ikke far mulighed for det sociale samvaer og faellesskab, som foregar og
etableres i Lindehuset hver dag, og derved @ge risikoen for ensomhed af borgerne. Derudover vil borgerne ikke have
mulighed for at kebe det maltid mad hver dag, som for nogle borgere er det vigtigste maltid, bl.a. for at fa noget at spise
i samveer med andre ligestillede.

5. Tidshorisont

1. juni 2027




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: SBU-32-09b | Emne: Flytning af aktiviteter i Lindehuset til andre lokaler

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudgift 0 0 0 0

Afledt merudgift

Nettobesparelse 0 0 0 0

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Lindehuset er et abent aktivitets- og samveerstilbud i socialpsykiatrien (§79), og fungerer samtidig som base for nogle
stattepersoner, der leverer visiteret statte til borgerne i deres hjem pa @stBornholm.

Lindehusets abningstider er mandag-fredag fra kl.8.30-13.30. Der er lukket i weekender og helligdage.

Der er 5 medarbejdere tilknyttet aktivitets- og samvaersdelen pa forskellige timeantal, hvilket svarer til 2,2 arsvaerk.
Dette tilbud er uvisiteret, hvilket betyder, at der kommer mange borgere, som ikke modtager nogen form for visiteret
stotte. Der er tilknyttet ca. 50 borgere pa Lindehuset, hvoraf der er omkring 10-15 borgere igennem huset hver dag.

Pa Lindehuset tilbydes der aktiviteter og samvaer, sasom kreative aktiviteter, musik, NADA, idraet pa tveers, ture ud af
huset, arrangementer ifb. med hgjtider og andet. Derudover kan der kebes kaffe/the om formiddagen og et varmt maitid
mad til frokost, hvor 10-15 borgere spiser dagligt.

Flere borgere far ogsa hjeelp med fx forstaelse af breve, statte til hvordan de kontakter forskellige instanser,
konflikthandtering, osv. Derudover er der gruppetiloud med fokus pa handtering af forskellige emner, som borgerne
ansker hjeelp til. Dette betyder, at borgeren hurtigere kommer videre i sit liv uden at brug for fast visiteret stotte.

Denne alsidige borgerskare kreever faglige og fleksible medarbejdere til at stgtte og aktivere i den sociale ramme som
Lindehuset er en del af - og disse medarbejdere er i Lindehuset

Nogle stottepersoner, som yder §85 statte til borgere pa JstBornholm, bruger Lindehuset som base, for at reducere
deres kgrselstid, og der er mulighed for faglig sparring kollegaer imellem. Derudover bliver der arbejdet pa, at borgere
introduceres for Lindehuset og dets samvaer og aktiviteter.

Nogle medarbejdere yder ogsd mentoropgaver pa JstBornholm for Jobcentret.

2. Forslagets tveergaende betydning

Bygningerne vil kunne saettes til salg, og dermed vil der vaere en afledt driftsbesparelse i Center for Ejendomme og drift.

Civilsamfundet har en statteforening, som har en genbrugsbutik i bygningen. Dette samarbejde med tilbuddet vil ophgre
ved en lukning.

Hvis Lindehuset bestar kan man indteenke andre funktioner i huset evt. om eftermiddag og aften - og i dagtimerne, da
nogle lokaler kan endres til brug af andre.
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3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget indebeerer ingen besparelser pa personalet, dog kan driften veere billigere i andre lokaler.

Nogle stottepersoner, som yder statte til borgere pa dstBornholm, bruger Lindehuset som base vil skulle indorden sig i
andre lokaler, evt. i Nexg. De vil stadig kunne arbejde pa, at borgerne bliver introduceret til det evt. nye veerested og
aktiviteter.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Hvis Lindehuset flyttes til andre lokaler i evt. Nexg, vil det betyde at borgerne skal omstille sig til nye omgivelser, hvilket
kan veere sveert da borgerne har brug for tryghed og det vante. Derudover vil flere borgere skulle transportere sig til
Nexg, hvilket vil vaere en bade psykisk og gkonomisk udfordring for mange.

| Lindehuset er der mange muligheder for foskellige aktiviteter, rolige rum og gode udendgrs omrader, hvilket kan veere
sveert at finde i nye lokaler.

5. Tidshorisont

1. juli 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-32-10 | Emne: Vennepunktet rammebesparelse pa abningstid og aktiviteter

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -250 -250 -250 -250

Afledt merudgift

Nettobesparelse -250 -250 -250 -250

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Vennepunktet er et abent aktivitets- og samveerstilbud (§79) for borgere med fysiske og psykiske funktionsnedseettelser
og borgere med autisme og ADHD, og huset fungerer samtidig som base for de stgttepersoner, der leverer visiteret
statte til borgerne i deres hjem eller pa Vennepunktet

Vennepunktets abningstider er mandage-onsdage kl.12-18.30 og tirs.- og torsdage kl.12 -21.00.

Der er 2 medarbejdere tilknyttet aktivitets- og samvaersdelen. Dette tilbud er uvisiteret, hvilket betyder, at der kommer
borgere, som ikke modtager nogen form for visiteret stagtte. Der er tilknyttet ca. 200 borgere pa Vennepunktet, hvoraf
der er omkring 25-35 borgere igennem huset hver dag.

Pa Vennepunktet tilbydes der aktiviteter og samvaer, sdsom kreative aktiviteter, computerspil, NADA, fitness,
musikarrangemneter, opleeg vedr. relevante emner, ture ud af huset, arrangementer ifb. med hgjtider og andet.
Derudover kan der kgbes boller og kaffe om eftermiddagen og et varmt maltid mad til aften, hvor 20-30 borgere spiser
hver dag.

Flere borgere far ogsa hjeelp med fx forstaelse af breve, statte til hvordan de kontakter forskellige instanser,
konflikthandtering, osv. Derudover er der gruppetiloud med fokus pa handtering af forskellige emner, som borgerne
gnsker hjeelp til. Dette betyder, at borgeren hurtigere kommer videre i sit liv uden at brug for fast visiteret stgtte.

Denne store og alsidige borgerskare kreever faglige og fleksible medarbejdere til at statte og aktivere i den sociale
ramme som Vennepunktet er en del af - og disse medarbejdere arbejder Vennepunktetpunktet.

Hvis besparelsen implementeres, vil det betyde en reduceret abningstid for tilbuddet og feerre aktivitetstilbud.

Besparelsen pa ejendomsdrift er ikke medtaget i beregningerne eller evt. salg af bygning.

2. Forslagets tveergaende betydning

Borgerne har brug for stgtten og aktivitere og vil derfor skulle finde andre steder at vaere Ranne .

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Reduceret abningstid vil betyde reducering af personaleressourcer. Da der stadig vil veere mange borgere i de tider,
hvor Vennepunktet er abent, vil der ogsa stadig veere brug for medarbejdere pa de tidspunkter, og da kommunen
ensker, at alle medarbejdere skal vaere pa fuld tid, vil det blive vanskeligt at lave en vagtplan, der daekker dette.

Nedsat tid til at give statte til borgerne kan gge risikoen for belastning af arbejdsmiljget blandt medarbejderne.




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Hvis personalet i Vennepunktets vaerested reduceres, vil det betyde kortere abningstider og dermed faerre aktiviteter og
samveer for borgerne. Dette vil give borgerne mere tid alene, hvor deres psykiske sarbarhed kan eskalere. Dette kan
betyde at borgeren kontakter sagsbehandlere, egen laege, sundhed for at fa den hjeelp, de har brug for.

Borgerne vil opleve en serviceforringelse, og det kan vaere sveert for det tilbagevaerende personale at stgtte de borgere,
der er henvist til at benytte sig af Vennepunktet.

5. Tidshorisont

1.januar 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-32-11a | Emne: Midtpunktet, mindre rammebesparelse pa abningstid og aktiviteter

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -400 -400 -400 -400

Afledt merudgift

Nettobesparelse -400 -400 -400 -400

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Midtpunktet er et abent aktivitets- og samvaerstilbud i socialpsykiatrien, og fungerer samtidig som base for de
stottepersoner, der leverer visiteret statte til borgerne i deres hjem.

Midtpunktets abningstider er mandag-torsdag fra kl.8.30-15.30, fredag fra kl. 8.30-13.30, lgrdag fra kl. 9.00-15.30 og
helligdage, dog ikke sgndage.

Der er 6 medarbejdere tilknyttet aktivitets- og samvaersdelen. Dette tilbud er uvisiteret, hvilket betyder, at der kommer
mange borgere, som ikke far nogen form for visiteret stgtte. Der er tilknyttet ca. 200 borgere pa Midtpunktet, hvoraf der
er omkring 35-45 borgere igennem huset hver dag.

Pa Midtpunktet tilbydes der aktiviteter og samveer, sasom kreative aktiviteter, musik, NADA, idreet pa tveers, ture ud af
huset, arrangementer ifm. med hgjtider og andet. Derudover kan der kabes et varmt maltid mad hver dag til frokost,
hvor 25-35 borgere spiser hver dag.

Flere borgere far ogsa hjeelp med fx forstaelse af breve, statte til hvordan de kontakter forskellige instanser osv. Dette
betyder, at borgeren hurtigt kommer videre i sit liv uden at skulle visiteres til stgtte. Borgere uden fast bolig er ogsa en
del af Midtpunktet brugere.

Stotte gennem SEL §85 er blevet meget reduceret igennem de sidste 2 -3 ar, fordi borgerene i hgj grad henvises til at
benytte sig af de abne aktivitets- og samveerstilbud. Disse borgere modtager saledes ikke visiteret stgtte mere , men i
regi fx Midtpunktet. P4 Midtpunktet er antallet af borgere derfor steget.

Denne store og alsidige borgerskare kreever faglige og fleksible medarbejdere til at statte og aktivere i den sociale
ramme som Midtpunktet er.

Hvis besparelsen implementeres, vil det betyde en reduceret abningstid for tilbuddet og feerre aktivitetstilbud.

Besparelsen pa ejendomsdrift er ikke medtaget i beregningerne eller evt. salg af bygning.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Borgerne har brug for stgtte og vil derfor skulle finde andre steder at vaere Rgnne.

Der kan evt. undersgges, om andre kommunale tilbud kan bruge Midtpunktets lokaler om aftenen og i tidspunkter, hvor
huset er lukket for borgere.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet
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Reduceret abningstid vil betyde reducering af personaleressourcer. Da der stadig vil veere mange borgere i de tider,
hvor Midtpunktet er abent, vil der ogsa stadig veere brug for mange medarbejdere pa de tidspunkter, og da kommunen
gnsker, at alle medarbejdere skal veere pa fuld tid, vil det blive vanskeligt at lave en vagtplan, der deekker dette.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Hvis personalet i Midtpunktets vaerested reduceres, vil det betyde kortere abningstider og dermed feerre aktiviteter og
samveer for borgerne. Dette vil give borgerne mere tid alene, hvor deres psykiske sarbarhed kan eskalere. Dette kan
betyde at borgeren kontakter “psykiatrisk center, sygehus, politi, mv. hvilket vil forvaerre borgerens livssituation.

Borgerne vil opleve en serviceforringelse, og det kan vaere sveert for det tilbagevaerende personale at stgtte de borgere,
der er henvist til at benytte sig af Midtpunktet.

5. Tidshorisont

1 janar 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-32-11b | Emne: Midtpunktet lukning pé lgrdage og helligdage

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -225 -300 -300 -300

Afledt merudgift

Nettobesparelse -225 -300 -300 -300

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Lukning af lardags- og helligdagsabent i Midtpunktet.

Midtpunktets abningstider er mandag til torsdag fra kl. 8.30-15.30, fredag fra kl. 8.30-13-30, lgrdag fra kl. 9.00-15.30 og
helligdage, dog ikke sgndage.

Der kommer i gennemsnit 25-30 borgere pa lerdage samt pa helligdage.

Tilbuddet giver mulighed for at spise et varmt maltid mad, have socialt samveer, og medarbejderne far en fornemmelse
af, hvordan borgerne har det og kan reagere pa det, safremt det vurderes ngdvendigt.

Der holdes juleaften og nytarsaften for borgere pa Midtpunktet, som ikke har familie eller andre muligheder for samveer
til disse haijtider.

2. Forslagets tveergaende betydning

Safremt der begraenses i antallet af dbne dage pa Midtpunktet, vil der kunne forventes @get brug af Kommandanthgjens
vagttelefon i weekenderne. Det bemaerkes, at der i weekender er feerre pa arbejde pa Kommandanthgjen. For sa vidt
medarbejdere pa4 Kommandanthgjen skal tilbyde mere statte til de borgere, der ellers ville veere i Midtpunktet, kan det
betyde mindre tid til borgerne pa botilbuddet Kommandanthgjen.

Der er risiko for, at flere lukkedage pa sigt kan fere til aget behov for individuel bostgtte for borgere, der i dag bruger
Midtpunktet.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Lukning af lardage og helligdage vil betyde reducering af personaleressourcer.
Det formodes at der vil veere ekstra mange borgere som har brug for hjselp efter weekender og helligdage, hvilket vil
betyde ekstra medarbejderressourcer pa mandage og dage efter helligdage.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget er en serviceforringelse for de borgere, som benytter sig af aktivitets- og samveerstilbuddet pa lerdage og pa
helligdage.

Tilbuddets brugere er udsatte og ensomme borgere pa Bornholm. Borgerne benytter typisk tilbuddet som kompensation
for det private netveerk, de enten ikke har, eller kun har i meget begraenset omfang.

Lukning pa helligdage vil for paskedagene indebaere 5 dage uden kontakt til socialpsykiatrien og ligeledes i julen alt
efter, hvordan den falder.

Den nuvaerende lgrdagsabning betyder, at borgerne pt. kun er uden et tilbud en enkelt dag i weekenden, og derfor ofte
lykkes med at holde ud at veere alene med deres psykiske tilstand uden at henvende sig hos fx vagtlaege, skadestue og
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pa psykiatrisk center.
En lukning kan derfor medfare flere henvendelser disse steder.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-32-11c | Emne: Midtpunktet ferielukket 2 uger i sommerferien

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -125 -125 -125 -125

Afledt merudgift

Nettobesparelse -125 -125 -125 -125

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget vil medfgre at aktivitets- og veerestedet Midtpunktet (SEL §79) lukkes i 2 uger hver sommer.

Det vil betyde at en stor borgergruppe vil opleve at strukturen og deres sociale netveerk i dagligdagen forsvinder i disse
2 uger.

Borgerne vil ikke kunne kgbe deres daglige maltid mad, som de fleste af Midtpunktets brugere ggr hver dag.

2. Forslagets tveergaende betydning

Safremt besparelsen vedtages kan det medfere at nogle borgere i lukkeperioden vil have brug for at henvende sig i hos
andre offentlige myndigheder sdsom akut modtagelsen pa hospitalet, ved psykiatrisk center, ved praktiserende lseger
eller lignende.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget indbefatter at medarbejderressourcer i §79 tilbuddet reduceres.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

En stor gruppe af de mest sarbare borgere vil opleve at deres daglige struktur og deltagelse i faellesskaber ikke er
muligt i de to uger der er sommerferie, hvilket kan @ge risikoen for forvaerring af deres psykiske tilstand. Derudover vil
en del borgere ikke fa sit daglige maltid mad.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-32-12 | Emne: Reduktion af ressourcer til Statte- og kontaktpersonordning

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -250 -250 -250 -250

Afledt merudgift

Nettobesparelse -250 -250 -250 -250

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Stoette- og kontaktpersonordningen varetages af Midtpunktets medarbejdere pa baggrund af servicelovens § 99.
Ordningen har til formal at skabe kontakt til de mest socialt udsatte, herunder udsatte og isolerede sindslidende,
misbrugere og personer med seerlige sociale problemer, som ikke har eller ikke kan opholde sig i egen bolig. Malet med
ordningen er at bistd den enkelte med at bygge bro til omverdenen, fx kommunale myndigheder, vaeresteder,
sundhedsvaesenet, m.v. Alle borgere kan ved henvendelse til kommunen g@re opmaerksom pa, at en person har brug
for hjeelp. Statte- og kontaktperson kan tilbyde personen hjeelp, ogsa anonymt, hvis borgeren gnsker det.

Pt er der kontakt med 30.40 borgere fra SKP.

| dag er der allokeret 37 timer pr. uge fordelt pa flere medarbejdere til at varetage opgaven. Forslaget indebeerer en
reduktion pa 50% af ressourcerne pa Stette- og kontaktperson (SKP) pa §99 omradet svarende til 18,5 timer.

Der er oplevet gennem de sidste ar, hvor SEL §85 statten er blevet reduceret, at flere borgere bliver yderligere sarbare
og derfor er der flere henvendelser omkring brug for SKP stgtten.

Konsekvensen safremt statten reduceres yderligere vil vaere at de mest sarbare borgere ikke vil f4 den ngdvendige
hjeelp som i forvejen er mindst mulig.Derudover vil det kreeve at der laves en udveelgelsesprocdure for henvendelserne
og faglige samrabejdspartnere er bekendt med dette.

2. Forslagets tveergaende betydning

Safremt forslaget vedtages kan det forventes at der fra nogle borgere vil vaere flere henvendelser til fx hjiemmeplejen,
borgerservice, myndighed, i akut modtagelsen pa hospitalet, til psykiatrisk center, til praktiserende laeger og politi.

Derudover er der allerede et stort samarbejde med diverse handvaerkerfirmaer, banker, naboer gaeldstyrelse, skoler
mv., som fremadrettet ikke har muligheden for at henvende sig til SKP.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget indebaerer en reduktion af medarbejdertimer der svarer til 18,5 time om ugen.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget vil betyde at feerre borgere vil modtage SKP stgtte fra Midtpunktet. De borgere der ikke far stetten risikerer
ikke at fa den tilstraekkelige faglige stotte til at komme videre i deres liv, hvilket kan have alvortlige konsekvenser for
nogle borgere.
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5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-32-13 | Emne: Opsigelse af abonnement 'Laer at tackle'

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -146 -146 -146 -146

Afledt merudgift

Nettobesparelse -146 -146 -146 -146

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

"Leer at tackle" er feellesbetegnelsen for en reekke evidensbaserede selvhjeelpsindsatser til mennesker, der har
udfordringer med bl.a. angst, depression, stress, pargrende til en som er syg mv..
"Leer at tackle" er et sundhedstilbud til borgere som udbydes af Komiteen for Sundhedsoplysning.

Bornholms Regionskommune er tilknyttet en abonnementspakke, hvor BRK tilbyder "Leer at tackle" kurser i det omfang,
der er tilmeldte borgere. Til orientering er der pt. planlagt 4 hold a 10-12 borgere i 2026, hvor emnerne er: Angst og
depression

Forslaget omfatter en opsigelse af abonnement, hvilket vil sige at det ikke leengere er muligt at afholde "LAR AT
TACKLE" Kurser i BRK.

Kurserne udfgres til dels af Peers (frivilige med Peers-uddannelse med levede erfaringer).

Abonnementet benyttes nu ogsa af Center for sundhed og omsorg, som er i gang med "Leer at tackle stress", hvor
borgere bla. fra Midtpunktet ogsa har mulighed for at deltage.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Forslaget vil betyde, at borgeren ikke far tilbuddet om selvhjaelpsbaserede indsatser til mestring af eget liv, og ma sege
hjeelp eller henvises til andre kommunale samarbejdspartnere eller praktiserende leege

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Da kurserne afholdes af Peers, med lidt understgttele af en fast personale fra Midtpunktet, vil besparelsen pa
personaleresourcer veere minimal, svarende til ca. 50 timer arligt, som er medtaget i besparelsesbelgbet.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Leer at tackle angst og depression for unge er et tilbud, som er efterspurgt, og som der vurderes et behov for. Hvis
abonnementet opsiges ma det forventes at borgerne vil henvende sig andre steder sdsom hos Myndighed, i
akutmodtagelsen, psykiatrisk center og hos praktiserende leege.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-32-14 | Emne: Opsigelse af samarbejdsaftale med SIND

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -189 -189 -189 -189

Afledt merudgift

Nettobesparelse -189 -189 -189 -189

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Center for Familie- og Voksenindsatser har en samarbejdsaftale med SIND Bornholm, som understgtter, at SIND kan
have en koordinator ansat pa deltid (13 timer om ugen) til at koordinere uddannelse og indsats med Peers.

Peer-uddannelsen er primaert malrettet mennesker, som har personlig erfaring med psykisk sarbarhed, livet som bruger
af social og/eller behandlingspsykiatrien og ikke mindst med recovery.

Uddannelsens overordnede formal er at saette deltagerne i stand til at omforme disse levede erfaringer til
erfaringskompetencer, som de kan bruge i arbejdet som ’peer-statte’ (ligestillet statte) for andre med psykisk sarbarhed.

Peers hjeelper saledes frivlligt andre borgere der har behov for stette af en uddannet Peer, som kan bruge egne levede
erfaringer og give hab til recovery.

Samarbejdsaftalen kan opsiges med 3 maneders varsel til udgangen af en maned.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Forslaget kan have den betydning, at flere borgere har behov for statte fra Socialpsykiatrien.

Der bliver Isbende uddannet Peers. Pt er der 12 aktive Peers pa Midtpunktet og flere har gennem tiden gennemgaet
uddannelsen.

Peers varetager forskellige opgaver, sdsom fremvisning af Midtpunktet, "falge borgere over derteersklen”, Peersmentor
for sygeplejestuderende, Rollespil, samateler én-én, mv.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget kan medfgre @get pres pa medarbejdere der yder stgtte til malgruppen. Dette fordi den selvoplevede stgtte
som Peers giver, opleves at understgtte medarbejderenes statte til de psykisk sarbare borgere.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Borgere far stotte af uddannede Peers, som kan bruge egne selvlevede erfaringer til at hjaelpe andre og give hab til
borgerne om recovery. Dette opleves som meningsfyldt stgtte sammen med statten fra medarbejderne.

5. Tidshorisont

1. februar 2027
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Spareforslag

Nr.: Emne: Personalereduktion som fglge af sammenlaegning af teams pa
SBU-32-15 N
Kommunikationscentret
Udvalg: Bevilling: Center:
Social- og Beskeeftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -500 -600 -600 -600
Afledt merudgift
Nettobesparelse -500 -600 -600 -600

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebaerer reduktion i personaletimer svarende til en fuldtidsstilling.

Besparelsen skal findes gennem sammenlaegning af 3 mindre teams, saledes at det nye og sterre team skal lese
opgaverne i feellesskab pa tvaers af kompetencer med faerre medarbejdertimer.

De tre teams der er tale om er Hjerneteamet, Stemmeteamet og Teknologiteamet.

Hjerneteamet varetager specialundervisning til voksne med erhvervet hjerneskade, f.eks. efter blodprop i hjernen,
hjernebl@dning eller falger efter en hjernetumor. Undervisningen er malrettet personer med afasi (evnen til at tale og
forsta), dysartri (udtalevanskeligheder), verbal apraksi (talemotorisk forstyrrelse), kognitive vanskeligheder sasom
opmaerksomhedsproblemer, koncentrationsbesveer, hukommelsesvanskeligheder og vanskeligheder med struktur,
planlaegning og overblik samt udtreetning og manglende energi.

Hjerneteamet tilbyder tillige indsatser til mennesker med senfalger efter hjernerystelse samt synsvanskeligheder efter
hjerneskade, herunder manglende synsfelt, med det formal at bedre funktionsniveauet og dermed opna hurtigere
raskmelding og tilbagevenden til uddannelse eller arbejde.

Stemmeteamet varetager specialundervisning til personer med stemmevanskeligheder, f.eks. efter operative indgreb i
halsregion/stemmeband, mundhule og sveelg, strubeopererede (laryngektomi/fiernelse af strubehoved) lammelse i
stemmelaeber, stemmesvaghed ifbm. Parkinson Sygdom, Sclerose eller ALS, haeshed, stemmetreethed,
stemmeforandringer ifom. kansskifte m.m. Dertil kompenserende specialundervisning til professionelle stemmebrugere
(arbejdsaktive f.eks. leerere, preester, paedagoger, sosu-personale)

Teknologiteamet varetager specialundervisning til mennesker med taleudfordringer, f.eks. med talemaskiner og
gjenstyringssystemer til personer uden stemme (ALS), kommunikationsteknologi til personer uden sprog, f.eks.
piktogramteknologi, specielle kontaktlgsninger, kind- eller pustekontakter, strukturhjaelpemidler, laese-/skriveteknologi
m.m.

IKT (Informations- og Kommunikationsteknologi) er en forudseetning for ligeveerdig kommunikationsmulighed for alle
mennesker med kommunikationshandicap jf. Kommunens Handicappolitik og FN’s Handicapkonvention.

Dertil kommer den teknologiske opgave med opdatering og servicering af software pa f.eks. hgreomradet.

Besparelsesforslaget svarer til en reduktion pa 20% af det samlede timetal pa de tre omrader.

2. Forslagets tveergaende betydning

Safremt forslaget gennemfares, kan det fa betydning pa flere andre omrader i BRK:

Center for Job, Uddannelse, Unge og Digitalisering i forhold til lsengerevarende sygeperioder pa
beskeeftigelsesomradet, i veerste fald en fartidspension, safremt det ikke lykkes borgeren at vende tilbage i
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beskeeftigelse med den rette kompensation.

Center for Familie- og Voksenindsatser i forhold til aget behov for indsatser i statte-kontaktpersonordninger
Center for Sundhed og Omsorg i forhold til @get behov for hjemmehjeelp og psykisk pleje og omsorg, safremt
Kommunikationscentret ikke laengere kan bidrage med kompenserende strategier til borgerne eller teknologiske og
strukturelle Igsninger, der gger selvhjulpenheden.

Safremt borgerne har vanskeligheder med at kommunikere, og ikke er kompenseret med Igsninger fra
Kommunikationscentret, vil der skulle bruges flere personaleressourcer i omsorgsomradet og stattekontakt-
personordningen for at kunne kommunikere med borgerne.

Dertil kommer, at de tveergaende indsatser i BRK ikke lzengere vil kunne tilretteleegges med fleksibilitet.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget betyder afskedigelse af en medarbejder, og forringet arbejdsmilje for de resterende medarbejdere, da de vil
skulle yde mere indenfor et bredere fagomrade.

Dertil kommer den psykologiske pavirkning af @get arbejdspres og utilstreekkelighedsoplevelse pa et omrade, der i
forvejen er psykisk belastende i mgdet med mennesker i kriseramte familier.

Forslaget vil derudover betyde et generelt lavere kompetenceniveau hos medarbejderne, da der ikke vil veere samme
tid til deltagelse i kursus og kompetenceudvikling.

Hjerneskadeomradet er underlagt tilbagevendende vurdering af specialiseringsgraden fra NATKO (National
Koordination), som er en enhed i Social- og Boligstyrelsen, der har til opgave at sikre, at der er det forngdne udbud af
hgjt specialiserede indsatser og tilbud til borgere pa det mest specialiserede social- og specialundervisningsomrade.
Safremt specialiseringsgraden vurderes for lav, kan det fa betydning for kommunens mulighed for at levere lovpligtig
specialundervisning indenfor disse omrader.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget vil betyde en forringelse i serviceniveauet for de bergrte borgere. Personer med erhvervet hjerneskade, falger
efter hjernetumor, hjernerystelse, stemmevanskeligheder og teknologiske behov, vil opleve laengere ventetid pa
igangseetning af indsatserne samt sjaeldnere intervention og kortere forlab med forringet udbytte som konsekvens.

Forslaget vil tillige betyde en udvanding af de faglige kompetencer pa disse hajt specialiserede omrader, da der ikke vil
veere den samme tid til kompetenceudvikling, og dermed et ringere undervisningstilbud til borgerne.

Der er dermed risiko for, at borgernes mulighed for rehabilitering til @get grad af selvhjulpenhed forringes og borgerens
oplevelse af livskvalitet mindskes.

Safremt forslaget gennemfares, og interventionerne bliver forsinkede, kortere og sjeeldnere, vil det fa betydning for
sygemeldte borgeres mulighed for tilbagevenden til arbejdsmarkedet.
Sammenlagt vil dette fa betydning for den enkelte borgers identitet og deltagelse til samfundet.

5. Tidshorisont

1. april 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-32-16 | Emne: Visiterede aktivitetstilbud jf. § 104 - rammebesparelse

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -375 -500 -500 -500

Afledt merudgift

Nettobesparelse -375 -500 -500 -500

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

En rammebesparelse pa §104 fordeles mellem Rg Aktivitets- og samvaerstilbud og Strgby/Skovlyst.

Det vil veere forskelligt hvorledes de enkelte enheder vil justere efter den fordelte rammebesparelse, eftersom der er
forskelle pa budgetter, antal pladser samt driften. For samtlige vil det vaere en reduktion i personaletimer, da
besparelsen udelukkende kan indhentes gennem Ignkroner.

En reduktion i ressourcer betyder omstilling af den faglige opgavelgsning samt en forringelse af serviceniveauet pa
omradet.

Samlet set er der tale om en reduktion af ressourcerne svarende til 5 %.

Det bemeerkes, at der i budget 2025 ogsa blev sparet pa rammebudgetterne for begge aktivitets- og samveerstilbud.

2. Forslagets tveergaende betydning

Besparelsen vil ikke have direkte tvaergaende konsekvenser.

Dog skal det bemzerkes, at sterstedelen af de ansatte pa aktivitets- og samveerstilbuddene i forvejen ikke er ansat pa
fuld tid.

Dette skal ses i lyset af trepartsaftalen om lan- og arbejdsvilkar, som KL, Danske Regioner, Fagbevagelsens
Hovedorganisation, Akademikerne og regeringen har indgaet, som har fokus pa at tilbyde flere medarbejdere fuld tid.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Medarbejdere kan opleve at blive sat ned i tid, pa trods af forpligtigelsen til at tilbyde ansatte fuldtid.

Medarbejdere kan opleve, at skulle Igse flere opgaver pa mindre tid, deltage i feerre mader samt have mindre faglig
sparring.

En gget arbejdsmaengde hos medarbejderne kan gge belastningen og dermed belaste arbejdsmiljget.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget vil kraeve en forringelse af serviceniveauet, hvilket brugere af aktivitets- og samveerstilbud vil kunne meerke i
deres dagligdag.

Dette skal ses i lyset af de besparelser der har veeret pa botilbuddene de sidste ar.

Brugere af aktivitets- og samveerstilbud er seerligt sdrbare mennesker, i seerdeleshed ogsa overfor aendringer.

5. Tidshorisont

1. juni 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-32-17 | Emne: Starre rammebesparelse pa de abne tilbud pa Midtpunktet og Vennepunktet

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 32 Psykiatri og handicap Center for Familie- og Voksenindsatser|
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -1.500 -2.000 -2.000 -2.000

Afledt merudgift

Nettobesparelse -1.500 -2.000 -2.000 -2.000

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

MIDTPUNKTET
Midtpunktet er et dbent/uvisiteret aktivitets- og samveerstilbud i socialpsykiatrien (§79), og fungerer samtidig som base
for de stattepersoner, der leverer visiteret stgtte (§85) til borgerne i deres hjem eller pa Midtpunktet.

Midtpunktets abningstider er mandag-torsdag fra kl.8.30-15.30, fredag fra kl. 8.30-13.30, lgrdag fra kl. 9.00-15.30 og
helligdage, dog ikke sgndage.

Der er 5 medarbejdere tilknyttet aktivitets- og samvaersdelen. Tilbuddet er uvisiteret, hvilket betyder, at der kommer
mange borgere, som ikke modtager nogen form for visiteret stgtte. Der er tilknyttet ca. 200 borgere pa Midtpunktet,
hvoraf der er omkring 35-45 borgere igennem huset hver dag.

Pa Midtpunktet tilbydes der aktiviteter og samveer, sasom kreative aktiviteter, musik, NADA, idreet pa tveers, ture ud af
huset, arrangementer ifb. med hgjtider og andet. Derudover kan der kabes boller og kaffe om formiddagen og et varmt
maltid mad til frokost, hvor 25-35 borgere spiser hver dag.

Flere borgere far hjaelp med fx forstdelse af breve, stgtte til hvordan de kontakter forskellige instanser,
konflikthandtering, osv. Derudover er der gruppetilbud med fokus pa handtering af forskellige emner, som borgerne
gnsker hjeelp til. Dette betyder, at borgeren hurtigere kommer videre i sit liv uden brug for fast visiteret statte.
Borgere uden fast bolig er ogsa en del af Midtpunktet brugere.

VENNEPUNKTET

Vennepunktet er et abent aktivitets- og samvaerstilbud (§79) for borgere med fysiske og psykiske funktionsnedsaettelser
og borgere med autisme og ADHD, og huset fungerer samtidig som base for de stgttepersoner, der leverer visiteret
statte (§85) til borgerne i deres hjem eller p4 Vennepunktet

Vennepunktets abningstider er mandage-onsdage kl.12-19.00 og tirs.- og torsdage kl.12 -21.00.

Der er 2 medarbejdere tilknyttet aktivitets- og samvaersdelen. Tilbuddet er uvisiteret, hvilket betyder, at der kommer
borgere, som ikke modtager nogen form for visiteret statte. Der er tilknyttet ca. 200 borgere pa Vennepunktet, hvoraf
der er omkring 25-35 borgere igennem huset hver dag.

Pa Vennepunktet tilbydes der aktiviteter og samvaer, sasom kreative aktiviteter, computerspil, NADA, fitness,
musikarrangemneter, opleeg vedr. relevante emner, ture ud af huset, arrangementer ifb. med hgijtider og andet.
Derudover kan der kgbes boller og kaffe om eftermiddagen og et varmt maltid mad til aften, hvor 20-30 borgere spiser
hver dag.

Vennepunktet har et kekken og Café, hvor der udover en kok/paedagog er ansat 8 borgere i beskyttet beskeeftigelse
(§103). Keokkenet star for madlavningen, som saelges til de borgere som benytter sig af aktiviteterene pa Vennepunktet
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MIDTPUNKTET og VENNEPUNKTET

For borgerne pa begge tilbud er realiteten at statte efter Servicelovens §85 er blevet meget reduceret igennem de
sidste 2-3 ar og mange borgere derfor far ikke visisteret §85 mere. | stedet henvises borgerne nu i hgj grad til at benytte
sig af de abne aktivitets- og samvaerstilbud. Disse borgere modtager saledes ikke statte i deres eget hjem laengere.
Dette betyder at der har veeret en tydelig tilgang af borgere pa Midtpunktet og Vennepunktet, damange borgere stadig
har behov for en form for stette, til trods for at de ikke er visiteret til §85 statte mere. Via de uvisiterede tilbud klarer
nogle af borgerne sig med hjeelp og guidning fra medarbejderne pa veaerestederne, hvilket til dels betyder at nogle
borgere "holdes udenfor" systemet med denne hjzelp.

Borgerne har 2 trygge og udviklende veeresteder, hvor de kan deltage i aktiviteter, socialt samvaer og har mulighed for
at kagbe et billigt og sundt maltid mad i trygge rammer, som for nogle borgere er det vigtigste og eneste maltid mad om
dagen, og derudover kan borgerne opretholde en struktur og tryghed i hverdagen. Mange borgere bor alene og har
ikke familie at statte sig til i hverdagen.

For borgere der fortsat modtager §85 er der gennem de sidste 3 ar blevet arbejdet peedagogisk pa at de borgere, som
formar at komme ud af eget hjem, har mulighed for at modtage stetten i Vennepunktets eller Midtpunktets lokaler for at
reducere karselstid for stgttepersonerne. Dette betyder at nogle af disse borgere ogsa veelger at benytte aktivitetstilbud
og at kebe et maltid mad, hvilket pa sigt kan statte op i borgerens recovery.

Midtpunktet og Vennepunktet laegger ogsa lokaler til organiosationer som yder "Gratis Retshjaelp" fra KFUM og "Gratis
Gaeldshjeelp”, som tilbydes en fast dag om ugen. Disse tilbud benyttes konstruktivt af borgere.

Der ydes Aben Radgivning (§10) i lokaler pa Midtpunktet og Vennepunktet, og de samarbejder ogsa i
opgavelgsningerne med Retshjselpen og Geeldshjeelpen.

Derudover har foreningen SIND et lokale pa Midtpunktet, hvor der arbejdes i neerheden af borgerne. De er bla. en stor
del af PEER, som borgere ogsa uddannes til p4 Midtpunktet.

I Vennepunktets kaelder er der musikundervisning indenfor Specialundervisning, hvor det primaert er Vennepunktets
borgere som deltager i dette.

Pa Midtpunktet og Vennepunktet ydes der praktikvejledning til studerende fra Campus, som bl.a. skal i studiepraktikker
som sygepleje-, specialpeedagog- og social- og sundhedsassistentstuderende. Derudover modtager begge tilbud ogsa
borgere i afklaringspraktikker, som er pa vej tilbage i job, fra Jobcentret.

Denne store og alsidige borgerskare kreever faglige og fleksible medarbejdere til at stgtte og aktivere i de sociale
rammer som Midtpunktet og Vennepunktet er en del af - og disse medarbejdere arbejder pa de 2 veeresteder. Hertil skal
ogsa tilfgjes, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke er rekruteringsudfordringer ift. at f& fagligt uddannede personale til
Midtpunktet og Vennepunktet generelt.

En stgrre rammebesparelse vil medfere en vaesentlig reduktion i &bningstider og aktiviteter for de borgere, der benytter
sig af tilbuddene.

2. Forslagets tveergaende betydning

En stgrre rammebesparelse pa de abne tilbud vil betyde at de mest sarbare borgere pa Midtpunktet og Vennepunktet vil
blive meget reduceret i sine tilbud vedr. sociale - og aktivitetstilbud og samvaeret med andre borgere - og derudover den
stotte som de ikke modtager via §85 statte mere.

Det vil betyde at mange borgere vil blive ensomme og fa det darligere, hvilket de vil have brug for hjzelp til at handtere.
Det vil formodentligt give ekstra pres hos myndighedsradgivere, hos Center for Sundhed og Omsorg, pa Psykiatrisk
Center, hos politiet og pa hospitalet.

Reducering i personalet vil ogsa betyde at det ikke vil veere muligt at tilbyde det antal praktikpladser til
uddannelsesstederne (Paedagoger, sygeplejersker, SOSU assistenter), som der ydes nu.

Maske vil der ikke vaere mulighed for tid til samarbejde med civilsamfindet /frivillige (Retshjeelp, Geeldshjaelp og SIND),
hvilket maske vil betyde at disse tilbud lukkes, eller der skal findes andre lokaler i Rgnne, hvor brugerne af Midtpunktet
og Vennepunktet ikke formar at opsgge denne gratis hjeelp..

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

En starre rammebesparelse pa Midtpunktet og Vennepunktet vil betyde en personalereducering pa 4 fagligt kompetente
medarbejdere. Det vil ogsa betyde et starre pres i hverdagen for medarbejderne, da der stadig vil vaere mange borgere
som har brug for tilbuddene i form af socialt samveer, aktiviteter og stette. Dette vil ikke vaere muligt at praktisere i
samme omfang, som i dag, grundet personalereduceringen og at abningstiden vil reduceres markant.
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Pa Vennepunktet vil de beskyttede stillinger i kakkenet ogsa skulle reduceres.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Spareforslaget vil fa store konsekevnser for borgerne, hvis Midtpunktets og Vennepunktets abningstider reduceres. For
mange borgere er dette deres eneste mulighed for socialt samveer, faellesskaber og et maltid mad i trygge og
paedagogisk udviklende rammer.

Borgerne vil miste en del af deres struktur og tryghed i hverdagen, og derudover blive ensomme i deres hjem, da
mange borgere er alene og ikke har familie at statte sig til.

Mange af de borgere, som kommer i Midtpunktet og pa Vennepunktet modtager ikke anden form for stgtte. De klarer sig
til dels, da de hjeelpes og guides igennem deres udfordringer i hverdagen af de medarbejdere som arbejder pa
tilbuddene.

Da der gennem de sidste 3 ar er arbejdet med at de borgere, som fortsat modtager §85 statte, skal modtage statten i
vaerestederne fremfor i eget hjem, vil dette betyde at den paedagogiske indsats og mulighed for udvikling ogsa aendres,
da tilbud og abningstid reduceres.

Ved starre reducering af abningstider vil borgerne forventeligt ikke kunne "holdes udenfor" anden stgtte, hvilket vil
betyde flere indleeggelser, @get kontakt med myndighedsradgivere, Center for Sundhed og Omsorg, politi,
sundhedsvaesen og psykiatrien.

Maske skal der findes andre lokaler i Rgnne til de civilsamfundstilbud, som har pt. har lokaler pa Midtpunktet og
Vennepunktet.

P& nuvaerende tidspunkt er det ikke muligt at beskrive konkret, hvordan de reducerede abningstider skal udmgntes pa
Midtpunktet og Vennepunktet. Der vil derfor efterfglgende blive udarbejdet en szerskilt udmgntningssag til politisk
behandling, hvor de konkrete aendringer og konsekvenser foreleegges til beslutning.

5. Tidshorisont

1. juli 2027
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Spareforslag

Reduktion af stette der ydes pa Veerestedet pa Fabriksvej og igennem Statte

Nr.: Emne:
SBU-41-01a kontakt ordningen i afdeling Rusmidler.

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 41 Uddannelse og beskeaeftigelse Center for Job, Uddannelse, Unge og [
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudgift -424 -424 -424 -424

Afledt merudgift

Nettobesparelse -424 -424 -424 -424

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Tilbuddet reduceres med 1 arsveerk.

En reduktion inden for samme omrade med 1 arsvaerk, betyder at der vil vaere 2 arsvaerk tilbage. 2 arsvaerk er
selvfglgelig bedre en 1,33 arsvaerk. Men det kreever stadig 2 medarbejder at holde Veerestedet abent og kerer ud pa
ops@gende arbejde ved nye borgere. Det vil sige Vaerestedet dbningstider vil blive reduceret med 1/3 fra 3 abningsdage
til 2. Og det ops@gende og statten bliver reduceret med lidt mindre end 50 procent.

Med 2 arsveerk, vil der i perioder med ferie, fri og sygdom vaere 2 centrale opgaver som ikke kan udfares ( det
ops@gende arbejde samt at holde Veerestedet abent). Det arbejde der kan udfgres nar der kun er 1 medarbejde pa job,
er stgtte til de borgere som medarbejder kender.

Kommunen er forpligtiget til at have tilbud til malgruppen af udsatte borger med rusmiddelproblemer eller med szerlige
sociale problemer, som ikke har eller ikke kan opholde sig i egen bolig eller har brug for statte til at opretholde eller
forbedre personlige feerdigheder eller livsvilkar.

Formalet med veerestedet pa Fabriksvej og SKP-stgtten er, ikke begraenset til, men primaert fokuseret pa at sikre
borgerne kan opholde sig i egen bolig, og far stette til af finde bolig samt forbedre deres livsvilkar. Det vil sige at en
reduktion i sterrelsesorden af 1 til 1,67 arsvaerk kan fa konsekvenser i form af borgere der mister deres bolig og bliver
hjemlgse.

Opsummerende for bade SBU-41-01a og SBU-41-01b: en reduktion i antallet af medarbejder med 1 til 1,67 arsveerk vil
pavirke hvor mange borgere der kan fa hjeelp og hvor mange abningsdage det er muligt at have. Ligeledes vil
reduktionen betyde at begge tilbud bliver sarbare og kontinuiteten bliver ikke bare mindre stabil men ustabil.
Konsekvense af dette vil hgjst sandsynlig blive at borgerne mister tilliden til Veerestedet og medarbejderne som
palidlige og som et trygt og sikkert sted at henvende sig. Dertil kommer gget risiko for at nogle borger bliver hjemlgse.

Serviceloven § 99;
Kommunen serger for tilbud om en stgtte- og kontaktperson til personer med sindslidelser, til personer med et stof- eller
alkoholmisbrug og til personer med seerlige sociale problemer, som ikke har eller ikke kan opholde sig i egen bolig.

Serviceloven § 104;

Kommunalbestyrelsen skal tilbyde aktivitets- og samveerstilbud til personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller med seerlige sociale problemer til opretholdelse eller forbedring af personlige feerdigheder eller af
livsvilkarene.

2. Forslagets tvergaende betydning
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Socialt udsatte borgere med rusmiddelproblematikker "fylder" pa mange mader i flere afdelinger i BRK ( CJUUD, CFV,
CSO0) og foruden internt i Kommunen, er det borgere som ogsa fylder for Bornholms Hospitalt, i behandlings Psykiatrien
og ved Politet.

Sa et serviceniveau der beskeeres med med 1-1,67 arsvaer og som beskrevet under konsekvenser vil helt uden tvivl
give et afledt pres ind i de @vrige omrades tilbud og indsatser. Der vil maske ogsa veere afledte konsekvenser som vi
ikke ser, fordi den gruppe af borgere der rammes ogsa er kendetegnet ved ikke at rabe haijt.

Med nuvaerende normering pa 3 arsvaerk, har vi i gennemsnit abnet 145 dage om aret pa Veaeresteder. Det er fordelt
med 35-38 &bningsdage i kvartalet. Besggstallet pr. kvartal ligger mellem 440 og 510, fordelt pa gennemsnit 40
forskellige borgere. Arligt kommer der mellem 80-100 forskellige borgere pa Vaerestedet.

Med en fremtidig normering pa 2 arsvaerk vil Vaerestedet kunne have 90 hele abningsdage forudsat medarbrejder ikke
rammes af sygdom pa planlagte abningsdage. Hvor mange eller fa borgere indsatsen fra et beskaret Vaerested og SKP-
ordning kan nu ud til er sveert at forudsige. Men det er klart og indlysende faerre end med nuveeende normerting pa 3
arsveerk.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget betyder afskedigelse af medabrejdere

Forslage betyder, at det i perioder kan blive fagligt udfordrene og belastende at arbejde med faerre resoursser til
opgavelgsningen.

Derfor vil det betyde en omlaegning af kerneopgaven, enten sa arbejdet koncentreres mere om Vaerestedet og mindre
pa det ops@gende og udkgrende arbejde eller omvendt.

forslaget kan medfarere et hajre konflikt niveau i mgdet med borgere og pargrende der finder det sveert at forsta hvorfor
indsatsen er begreenset eller hvorfor der er ventetid.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Formalet med veerestedet pa Fabriksvej og SKP-statten er, ikke begraenset til, men primeert fokuseret pa at sikre
borgerne kan opholde sig i egen bolig, og fa statte til af finde bolig samt forbedre deres livsvilkar.

Typiske stetteopgaver i forhold til afdeling Rusmidlers malgruppe, er statte til laege besag, stette i forbindelse med
undersggeler og behandling pa hospital, til at huske aftaler generelt, men ogsa statte til at kommunikere med de
forskellige instanser hvor de typisk har en oplevelse af, ikke at blive hart og respekteret. Statte til at ansgge om hjeelp -
det kan vaere gkonomisk og praktisk som ved ans@gning om hjemmeplejen. Sidst, men ikke mindst, fylder opgaven
med statte til bolig- og hjemlagse borger. Dels ved stgtte til at finde bolig og dels ved stgtte til, at skabe rammer der gor,
at den hjemlgse borger igen kan finde sig til rette i en bolig.

En reduktion af medarbejdertimer rammer lige ned der, hvor vi ved at vores indsatser bidrager til at udligne ulighed.
fordi udsatte borgere er mere tilbgjelige til at ops@ge lsege og indga i sundhdsmaessige behandlingsforlgb nar de har
stgtte der kan folge og fremme forstaelsen. Udsatte borgere bekymre sig om egen trivsel og sundhed men har mistillid
til systemdet fordi det tit er sveert at afkode og forsta og fordi de tidligere typisk har oplevet stigmatisering i madet eller
har en negativ forventning til hvordan de bliver madt.

Opsummerende: en reduktion i antallet af medarbejder med 1til 1,67 atsveerk vil pavirke hvor mange borgere der kan fa
hjeelp og hvor mange abningsdage det er muligt at have. Ligeledes vil reduktionen betyde at begge tilbud bliver sarbare
og kontinuiteten i stgtten bliver ustabil. Konsekvense af dette kan medfgrere at borgerne mister tilliden til Veerestedet
og medarbejderne som palidlige og som et trygt og sikkert sted at henvende sig. Dertil kommer @get risiko for at nogle
borger bliver hjemlgse.

En reduktion i antallet af medarbejder betyder at afdeling Rusmidler kan opsg@ge og statte faerre borgere.
SKP — medarbejdernes respons-tid bliver laengere. Det vil sige tiden der gar fra de modtager en
bekymringshenvendelse til de har mulighed for at tage ud og opsgge den pagaeldende borger bliver leengere.

5. Tidshorisont

1. januar 2027.
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Spareforslag

Reduktion af stette der ydes pa Veerestedet pa Fabriksvej og igennem Statte

Nr.: Emne:
SBU-41-01b kontakt ordningen i afdeling Rusmidler.

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 41 Uddannelse og beskeaeftigelse Center for Job, Uddannelse, Unge og [
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudgift -689 -689 -689 -689

Afledt merudgift

Nettobesparelse -689 -689 -689 -689

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Tilbuddet reduceres med 1,67 arsveerk

En reduktion inden for Veerestedet pa Fabriksvej og stette kontakt persons ordningen (SKP) med 1,67 arsveerk betyder
at der er 1,33 arsveerk tilbage.

En reduktion af den stgrrelseorden efterlader Vaerestedet og SKP-ordningen med under 12 medabrejder ( 1,33
arsveerk) og vil pavirke driften radikalt. Det betyder at begge tilbud, Veerestedet ( serviceloven § 104) og udgaende og
opsa@gende team (skp iflg. Serviceloven § 99), bliver utroligt sarbare. Veerestedet kan kun vaere abent hvis der er 2
medarbejder til stede hvilket er veesentligt i forhold til bade borgernes og de ansattes sikkerhed. Det ops@gende arbejde
iforhold til nye borger udfgres ogsa altid af 2 medarbejder og igen handler det om sikkerhed for bade borger og ansatte.

Veerestedets abningstider vil blive reduceret med 50 procent og ga fra 3 abningsdage til 1,5 abningsdag. Fra 3 dage
med mulighed for at kebe en portion varm og frisklavet mad til, at der kun kan produceres varm mad 1 dag i ugen.
Det opsggende og stattende arbejde vil blive reduceret med lidt mere end 50 procent.

Med 1,33 arsveerk, vil der i perioder med ferie, fri og sygdom veere 2 centrale opgaver som ikke kan udfgres ( det
opse@gende arbejde samt at holde Veerestedet abent). Det arbejde der kan udfgres nar der kun er 1 medarbejde pa job,
er stgtte til de borgere som medarbejder kender.

Opsummerende for bade SBU-41-01a og SBU-41-01b: en reduktion i antallet af medarbejder med 1 til 1,67 arsveerk vil
pavirke hvor mange borgere der kan fa hjeelp og hvor mange abningsdage det er muligt at have. Ligeledes vil
reduktionen betyde at begge tilbud bliver sarbare og kontinuiteten bliver ikke bare mindre stabil men ustabil.
Konsekvense af dette vil hgjst sandsynlig blive at borgerne mister tilliden til Veerestedet og medarbejderne som palidlige
og som et trygt og sikkert sted at henvende sig. Dertil kommer gget risiko for at nogle borger bliver hjemlgse.

Serviceloven § 99;
Kommunen sgrger for tilbud om en statte- og kontaktperson til personer med sindslidelser, til personer med et stof- eller
alkoholmisbrug og til personer med szerlige sociale problemer, som ikke har eller ikke kan opholde sig i egen bolig.

Serviceloven § 104;

Kommunalbestyrelsen skal tilbyde aktivitets- og samvaerstilbud til personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller med seerlige sociale problemer til opretholdelse eller forbedring af personlige faerdigheder eller af
livsvilkarene.

2. Forslagets tveergaende betydning
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Socialt udsatte borgere med rusmiddelproblematikker "fylder" pa mange mader i flere afdelinger i BRK ( CJUUD, CFV,
CSO0) og foruden internt i Kommunen, er det borgere som ogsa fylder for Bornholms Hospitalt, i behandlings Psykiatrien
og ved Politet.

Sa et serviceniveau der beskeeres med med 1-1,67 arsvaer og som beskrevet under konsekvenser vil helt uden tvivl
give et afledt pres ind i de @vrige omrades tilbud og indsatser. Der vil maske ogsa veere afledte konsekvenser som vi
ikke ser, fordi den gruppe af borgere der rammes ogsa er kendetegnet ved ikke at rabe haijt.

Med nuvaerende normering pa 3 arsvaerk, har vi i gennemsnit abnet 145 dage om aret pa Veaeresteder. Det er fordelt
med 35-38 &bningsdage i kvartalet. Besggstallet pr. kvartal ligger mellem 440 og 510, fordelt pa gennemsnit 40
forskellige borgere. Arligt kommer der mellem 80-100 forskellige borgere pa Vaerestedet.

Med en fremtidig normering pa 1,33 arsvaerk vil Vaerestedet kunne have ca. 45 hele abningsdage og ca 45 halve
abningsdage forudsat medarbrejder ikke rammes af sygdom pa planlagte abningsdage. Hvor mange eller fa borgere
indsatsen fra et beskaret Vaerested og SKP-ordning kan nu ud til er sveert at forudsige. Men det er klart og indlysende
langt faerre end hidtil.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget betyder afskedigelse af medabrejdere

Forslage betyder, at det i perioder kan blive fagligt udfordrene og belastende at arbejde med faerre resoursser til
opgavelgsningen.

Derfor vil det betyde en omlaegning af kerneopgaven, enten sa arbejdet koncentreres mere om Vaerestedet og mindre
pa det opse@gende og udkerende arbejde eller omvendt.

forslaget kan medfarere et hgjre konflikt niveau i mgdet med borgere og parerende der finder det sveert at forsta hvorfor
indsatsen er begreenset eller hvorfor der er ventetid.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Formalet med veerestedet pa Fabriksvej og SKP-stetten er, ikke begraenset til, men primeert fokuseret pa at sikre
borgerne kan opholde sig i egen bolig, og fa stette til af finde bolig samt forbedre deres livsvilkar.

Typiske stetteopgaver i forhold til afdeling Rusmidlers malgruppe, er statte til laege besag, stette i forbindelse med
undersggeler og behandling pa hospital, til at huske aftaler generelt, men ogsa statte til at kommunikere med de
forskellige instanser hvor de typisk har en oplevelse af, ikke at blive hart og respekteret. Statte til at ansgge om hjeelp -
det kan vaere gkonomisk og praktisk som ved ans@gning om hjemmeplejen. Sidst, men ikke mindst, fylder opgaven
med statte til bolig- og hjemlgse borger. Dels ved stgtte til at finde bolig og dels ved stgtte til, at skabe rammer der gor,
at den hjemlgse borger igen kan finde sig til rette i en bolig.

En reduktion af medarbejdertimer rammer lige ned der, hvor vi ved at vores indsatser bidrager til at udligne ulighed.
fordi udsatte borgere er mere tilbgjelige til at ops@ge lsege og indga i sundhdsmaessige behandlingsforlgb nar de har
stgtte der kan folge og fremme forstaelsen. Udsatte borgere bekymre sig om egen trivsel og sundhed men har mistillid
til systemdet fordi det tit er svaert at afkode og forsta og fordi de tidligere typisk har oplevet stigmatisering i mgdet eller
har en negativ forventning til hvordan de bliver madt.

Opsummerende: en reduktion i antallet af medarbejder med 1til 1,67 atsveerk vil pavirke hvor mange borgere der kan fa
hjeelp og hvor mange abningsdage det er muligt at have. Ligeledes vil reduktionen betyde at begge tilbud bliver sarbare
og kontinuiteten i stgtten bliver ustabil. Konsekvense af dette kan medfgrere at borgerne mister tilliden til Veerestedet
og medarbejderne som palidlige og som et trygt og sikkert sted at henvende sig. Dertil kommer @get risiko for at nogle
borger bliver hjemlgse.

En reduktion i antallet af medarbejder betyder at afdeling Rusmidler kan opsgge og stette faerre borgere.
SKP — medarbejdernes respons-tid bliver laengere. Det vil sige tiden der gar fra de modtager en
bekymringshenvendelse til de har mulighed for at tage ud og opsgge den pagaeldende borger bliver leengere.

5. Tidshorisont

1. januar 2027.
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Spareforslag

Nr.: SBU-41-02a | Emne: Halvering af flekspuljen

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeaeftigelsesudvalget 41 Uddannelse og beskeeftigelse Center for Job, Uddannelse, Unge og D
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudgift -880 -880 -880 -880

Afledt merudgift

Nettobesparelse -880 -880 -880 -880

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Puljen har ydet tilskud til de enkelte fagcentre i forbindelse med oprettelse af nyt fleksjob midt i et budgetar, enten til en
eksisterende medarbejder i centeret som har veeret ngdt til at skifte fra fuldtid til et fleksjob, eller til personer som
kommer fra andre centre eller private virksomheder, men som af helbredsmaessige arsager har vaeret ngdt til at skifte til
et fleksjob. Puljen har helt eller delvist daekket lgnudgiften for en kortere periode indtil centeret har haft mulighed for at
indarbejde udgiften i eget lgnbudget.

Dette forslag ngjes man med at fierne halvdelen af puljen, og man vil fortsat kunne understgatte oprettelse af fleksjob i
BRK.

2. Forslagets tvargaende betydning

Det vil betyder, at feerre centre i BRK ikke kan fa tilskud til ansaettelse af borgere i fleksjob, og der derved vil veere risiko
for faerre ansaettelser pa saerlige vilkar i BRK.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Da puljen kun i begraenset omfang har vaeret brugt som fglge af fokus pa "En fremtid pa fuldtid" , vil det kun i begraenset
omfang fa betydning for mearbejderne i hverdagen. Men da der har vist sig nye muligheder for igen at arbejde med
fleksjob i BRK, sa vil det fremadretttet fortsat give mening, at arbejde med at fa matchet borgerne til fagcentre i BRK,
hvilket vil kunne stimuleres med at der opretholdes en form for pulje.

Safremt der ikke oprettes fleksjob i BRK, er der ogsa risiko for ggede udgifter bl.a. til sygedagpenge eller
ledighedsydelse, da der vil kunne ga leengere tid inden en borger kan tilbydes et fleksjob.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Halvering af puljen kan betyde, at borgerne pa ledighedsydelse vil fa svaerere ved at blive matchet virksomheder i BRK.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-41-02b | Emne: Nedlzeggelse af flekspuljen

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeaeftigelsesudvalget 41 Uddannelse og beskeeftigelse Center for Job, Uddannelse, Unge og D
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudgift -1.760 -1.760 -1.760 -1.760

Afledt merudgift

Nettobesparelse -1.760 -1.760 -1.760 -1.760

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Puljen har ydet tilskud til de enkelte fagcentre i forbindelse med oprettelse af nyt fleksjob midt i et budgetar, enten til en
eksisterende medarbejder i centeret som har veeret ngdt til at skifte fra fuldtid til et fleksjob, eller til personer som
kommer fra andre centre eller private virksomheder, men som af helbredsmaessige arsager har vaeret ngdt til at skifte til
et fleksjob. Puljen har helt eller delvist daekket lgnudgiften for en kortere periode indtil centeret har haft mulighed for at
indarbejde udgiften i eget lgnbudget.

Safremt hele puljen fiernes mistes denne mulighed helt, som beskrevet ovenfor.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Det vil betyder, at centre i BRK ikke kan fa tilskud til ansaettelse af borgere i fleksjob, og der derved vil vaere risiko for
feerre ansaettelser pa seerlige vilkar i BRK.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Da puljen kun i begraenset omfang har vaeret brugt som fglge af fokus pa "En fremtid pa fuldtid" , vil det kun i begraenset
omfang fa betydning for mearbejderne i hverdagen. Men da der har vist sig nye muligheder for igen at arbejde med
fleksjob i BRK, sa vil det fremadretttet fortsat give mening, at arbejde med at fa matchet borgerne til fagcentre i BRK,
hvilket vil kunne stimuleres med at der opretholdes en form for pulje.

Safremt der ikke oprettes fleksjob i BRK, er der ogsa risiko for ggede udgifter bl.a. til sygedagpenge eller
ledighedsydelse, da der vil kunne ga leengere tid inden en borger kan tilbydes et fleksjob.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Afskaffelse af puljen vil betyde, at borgerne pa ledighedsydelse vil fa sveerere ved at blive matchet virksomheder i BRK.

5. Tidshorisont

1. januar 2027




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: SBU-41-03 | Emne: Nedlaeggelse af brobygningspuljen

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 41 Uddannelse og beskeeftigelse Center for Job, Uddannelse, Unge og [
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -2.286 -2.286 -2.286 -2.286

Afledt merudgift

Nettobesparelse -2.286 -2.286 -2.286 -2.286

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Nedlaeggelse af brobygningspuljen til unge ledige pa kontanthjaelp. Der har vaeret oprettet gruppe brobygning og
vejledningsforlgb til uddannelserne i campus feellesskabets erhvervs- og sosu uddannelser. | de seneste ar har det ikke
veeret muligt at oprette gruppeforlgb, grundet antallet af unge i malgruppen er blevet faerrre, og med mere komplekse
udfordringer. Der har saledes primeert vaeret tale om individuelle forlgb.

Denne mulighed reduceres med nedlaeggelsen af puljen, da evt. forlgb herefter skal indga i den ordinaere prioritering af
de beskaeftigelsesrettede tilbud.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Reduceret mulighed for tvaergaende tilbud til unge.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Begreenset direkte kosekvens, da det har veeret personale i campusfaellesskabet som primaert har staet for indsatsen.
Vil give medarbejderne faerre tilbud til de unge.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Reduceret mulighed for tveergdende uddannelsesrettede tilbud.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-41-04 | Emne: Reduktion af STU fritidstilbud

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 41 Uddannelse og beskeeftigelse Center for Job, Uddannelse, Unge og [
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -700 -700 -700 -700

Afledt merudgift

Nettobesparelse -700 -700 -700 -700

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

| tidsrummet far og efter den lovpligtige Seerlig tilrettelagte uddannelse(STU) tilbydes morgen og eftermiddags
fritidstilbud til de unge som med fordel kan mgde lidt tidligere eller komme lidt senere hjem.

Baggrunden for dette er en kombination af hensynet til den unge, den unges foreeldre (hvis den unge bor hjemme) og
den unges botilbud.

Med dette forslag vil der vaere en skarpere visitation under hensyn tagen til ovennaevnte.

2. Forslagets tvaergaende betydning

| yderste konsekvens kan forslaget betyde @gede udgifter til tabt arbejdsfortjeneste til foraeldre eller ekstra udgifter il
personale i botilbud. Risikoen vurderes dog til at vaere meget begraenset.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Umiddelbart intet, men vil kunne medfagre behov for faerre ressourcer i fritidstilbuddet.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Vil kunne betyde sendrede afhentningstidspunkter for den unge for mgde i STU tilbuddet.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.:

SBU-41-05

Emne:

Jget ventetid pa psykologydelser

Udvalg:

Bevilling:

Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget

41 Uddannelse og beskeeftigelse

Center for Job, Uddannelse, Unge og [

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -700 -700 -700 -700
Afledt merudgift
Nettobesparelse -700 -700 -700 -700

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Jget ventetid pa psykologydelser

2. Forslagets tveergaende betydning

[Beskriv kort om forslaget har betydning for og/eller sammenhaeng til andre dele af organisationen...]

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Reduktion af psykoligstiling ARK med 1 arsvaerk

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

5. Tidshorisont

1. januar 2026
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Spareforslag

Nr.: SBU-41-06 | Emne:

Jget sagsbehandlingstid for borgere, der ansgger om ydelser

Udvalg:

Bevilling:

Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget

41 Uddannelse og beskeeftigelse

Center for Job, Uddannelse, Unge og [

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -500 -500 -500 -500
Afledt merudgift
Nettobesparelse -500 -500 -500 -500

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Jget sagsbehandlingstid for borgere, der ansgger om ydelser

2. Forslagets tveergaende betydning

Ikke umiddelbart nogen

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Reduktion af medarbejder i ydelser

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Jget sagsbehandlingstid for borgere, der ansgger om ydelser

5. Tidshorisont

1. juli 2027
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Spareforslag

Nr.: SBU-41-07 | Emne: /Endring af - Abningstid/sted i Borgerservice (og Jobcenter)

Udvalg: Bevilling: Center:

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 41 Uddannelse og beskeeftigelse Center for Job, Uddannelse, Unge og [
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -550 -550 -550 -550

Afledt merudgift

Nettobesparelse -550 -550 -550 -550

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Abningstid/sted i Borgerservice (og Jobcenter)

/AEndret abningstid i Borgerservice/Jobcenter.

Lukning af Borgerservice Nexga og reduktion af antallet af &bningsdage i Borgerservice Rgnne og Jobcenter til to
ugentlige dbningsdage med udviddet &bningstid.

Forslaget indebeerer to ugentlige abningsdage i Rgnne fra kl. 7-17 (kl. 7-8 kun abent ifm. booket tid).

Konkret vil forslaget medferer en reduceret abningstid i Borgerservice/Jobcenter fra hidtil 26,75 timer ugetligt til ugentligt
20 timers abningstid.

@vrige dage er darene lukket for borgere pa Landemeerket 26.

Der vil vaere mulighed for saesontilpasning, saledes at der i perioder med ekstraordineer travlhed med fx pas-bestillinger,
kan der lejlighedsvis abnes for et ekstra bord, sadan at flere borgere kan serviceres pa abningsdagene.

Der arbejdes desuden med en mulig Iasning, som muligger starre fleksibilitet i forbindelse med afhentning af
pas/karekort i en dagnabent dokumentboks. Den samlede besparelses udger 1,2 arsveerk i BS.

2. Forslagets tveergaende betydning

Det kan blive ngdvendigt at investere i en Igsning hvor borgere til samtale i jobcenteret kan mg@de frem pa andre dage.
Her vil der skulle investeres i en adgangskontrol sa borgere kan komme ind til et venteomrade, hvor sagsbehandler kan
hente borger.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Reduktion af antallet af medarbejdere, med hvad der svarer til 1,2 arsveerk.
Betjene feerre matrikler.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

2 faerre abningsdage i Renne, men med mulighed for ekstra tid i travle perioder.
Lukning af borgerservive i Nexg, vil for nogle borgere medfare leengere transport til en fysisk borgerservice.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-31-01 | Emne: Afskaffelse af klippekort pa seldreomradet
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 31 Aldre Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -1.678 -1.678 -1.678 -1.678
Afledt merudgift
Nettobesparelse -1.678 -1.678 -1.678 -1.678

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebeerer, at klippekortsordningen ophgarer.

Klippekortsordningen er gaeldende for borgere i plejeboliger/plejehjem samt borgere i hjiemmeplejen. Formalet med
ordningen er at tilbyde ydelser og aktiviteter ud over den geeldende kvalitetsstandard/serviceinformation — tilrettelagt
efter borgernes egne gnsker.

Ordningen, som er finansieret via et bloktilskud, blev indfgrt i 2015 for hjemmeboende aeldre og blev udvidet til
plejeboligomradet i 2017. Budgetrammen for ordningen i BRK er tidligere blevet reduceret (i 2020).

Det er op til den enkelte kommune, om klippekortsordningen gnskes opretholdt.
Forslaget kan iveerkseettes efter orientering af de bergrte borgere.

Forslaget betyder en reduktion pa 3,6 arsveerk pa aeldreomradet.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Klippekortetsordningen leveres af hjemmeplejens og plejeboligomradets medarbejdere uden deltagelse af andre
aktgrer, i eller udenfor organisationen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Der bliver fremadrettet ikke afsat tid til aktiviter/klippekort med den enkelte borger, som kan veere med til at variere
medarbejdernes arbejdsopgaver.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Ved et bortfald af ordningen vil pargrende, frivillige eller andre omkring borgerne skulle hjeelpe borgerne i forhold til
aktiviteter og ggremal, der ligger udenfor kommunens kvalitetsstandard/serviceinformation.

5. Tidshorisont

pr. 1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-31-02 | Emne: Afskaffelse af puljen til bedre bemanding pa plejeboligomradet
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 31 Aldre Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Afledt merudgift
Nettobesparelse -1.800 -1.800 -1.800 -1.800

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Dette forslag betyder en reduktion af plejeboligomradets lgnbudget svarende til 3,81 arsveerk fordelt p4 kommunens 7
plejecentre. Reduktionen i medarbejdertimer pa plejeboligomradet vil betyde mindre tid til personlig og praktisk hjeelp og
stotte til den enkelte bebeoer.

Fra 2018 fik alle kommuner tilfart puljemidler til bedre bemanding i hjemmeplejen og péa plejehjem/plejecentre. Fra 2022
overgik midlerne til bedre bemanding fra at vaere puljemidler til at veere en del af bloktilskuddet. Midlerne blev anvendt til
ansaettelse af nye medarbejdere i fuldtidsstillinger samt til at ege arbejdstiden pa eksisterende medarbejdere. |
hjemmeplejen blev midlerne brugt pa "Fokustid", hvilket er sparet veek som en del af budgetforliget til 2025.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Demensradgivere og andre interne savel som eksterne samarbejdspartnere vil opleve, at det kraever mere koordinering
at etablere samarbejde om den enkelte borger grundet faerre medarbejdere i fremmade.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Medarbejderne vil opleve at skulle ga mere pa kompromis med deres faglighed og dette kan have en negativ betydning
for den enkelte medarbejders trivsel. De tilbageblivende medarbejderne far med forslaget mindre tid til at hjaelpe den
enkelte beboer med personlige og praktiske ggremal.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Der skal prioriteres i hvilke basale opgaver, der skal Iases hos den enkelte beboer, og det bliver svaerere at leve op til
Aldrelovens veerdier om selvbestemmelse, da fleksibiliteten i tilrettelaeggelse af arbejdet mindskes ved feerre
medarbejdere i fremmade

Beboerne vil opleve, at de ma vente i leengere tid pa hjeelp til personlige og praktiske geremal, og at medarbejderne
sammen med dem ma prioritere i, hvilke behov der er vigtigst at fa lgst. Praktiske ggremal vil i hgjere grad udskydes.
Mindre tid til hver enkelt beboer vil give en gget risiko for stigning i udadreagerende adfaerd, gget ensomhed og
uopfyldte basale behov.

5. Tidshorisont

Medio 2027 alt efter opsigelsesvarsler og vakancer.
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Spareforslag

Nr.: /ESU-31-03 | Emne: Tilpasning af organisering i Center for Sundhed og Omsorg
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 31 Aldre Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -900 -900 -900 -900
Afledt merudgift
Nettobesparelse -900 -900 -900 -900

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Center for Sundhed og Omsorg planleegger i 2027 at gennemfgre en organisatorisk omstrukturering af centerets
nuveerende struktur og organisering. Formalet med omorganiseringen er at styrke centerets evne til at imgdekomme de
krav og forandringer, der falger af eeldre- og sundhedsreformerne, samt at sikre en mere baeredygtig drift, en bedre
udnyttelse af ressourcerne og en fortsat hgj kvalitet i opgavelgsningen og borgerindsatsen.

Som led i omorganiseringen forventes den nuvaerende distriktismodel og den eksisterende opgavefordeling i centeret at
blive justeret og effektiviseret med henblik pa at understgtte en mere sammenhaengende og robust organisering. Det
forventes samtidig, at andringerne vil kunne medfgre en reduktion i anvendelsen af ledelsesressourcer.

Omorganiseringen vil dog ogsa indebzere et aget ledelsesspeend sammenlignet med den nuveerende organisering, som
flere steder blandt andet er etableret med afsaet i anbefalingerne fra Aldreanalysen fra 2018.

2. Forslagets tveergaende betydning

Ingen

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Omorganiseringen forventes at fa betydning for bade ledere og medarbejdere i Center for Sundhed og Omsorg.
Justeringer af distriktsmodellen og opgavefordelingen vil medfgre, at opgaver og ansvarsomrader i hgjere grad fordeles
pa ny pa tveers af organisationen. Dette kan indebeere aendringer i opgaveportefgljer, samarbejdsflader og
arbejdsgange samt behov for tilpasning til nye organisatoriske rammer.

Samtidig vil ledelsesspaendet for en del ledere stige, hvilket betyder ansvar for flere medarbejdere og starre
organisatoriske enheder. Dette kan pavirke den daglige ledelsespraksis, herunder naervaer, sparring, koordinering og
opfglgning.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Omorganiseringen forventes overordnet at have til formal at understatte en mere baeredygtig og sammenheaengende
opgavelgsning til gavn for borgerne. Dog vil der kunne forekomme aendringer i kontaktflader, arbejdsgange og
organiseringen omkring borgerforlgb.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-31-04 | Emne: Afskaffelse af busser pa plejeboligomradet
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 31 Aldre Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -107 -107 -107 -107
Afledt merudgift
Nettobesparelse -107 -107 -107 -107

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebeerer afvikling af syv busser pa plejeboligomradet og dermed en besparelse pa driftsmidler til benzin og
lgbende udgifter som service, eftersyn og reparationer.

Busserne anvendes i dag til, at medarbejdere pa plejeboligomradet kan kere pa tur med beboerne.
Det bemeerkes, at forslaget endvidere pga. muligt salg af busserne vil kunne genereres en éngangsintaegt, som ikke er

indregnet i forslaget. Enkelte busser er kabt for midler fra arv. | disse tilfelde vil en evt. salgsindteegt skulle fgres tilbage
eller anvendes til det formal, der er foreskrevet pa arven.

2. Forslagets tveergaende betydning

Forslaget vil fa betydning for tekniske medarbejdere i Center for Sundhed og Omsorg, idet de ikke laengere skal
servicere busserne.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Muligheden for at kare en tur og tage pa udflugt med beboerne anvendes blandt andet i forebyggende gjemed i forhold
til fx udadreagerende beboere, hvor der opleves en stor positiv effekt, nar beboerne tages ud af deres vante omgivelser.

Busserne anvendes endvidere af medarbejderne i tilfeelde, hvor en beboer er gaet fra plejecenteret og skal hentes og
kares hjem hjem, da plejecentrene ikke rader over andre kgretgjer. Medarbejderne vil med forslaget vaere afheengige
af, at pargrende eller andre bringer en beboer hjem.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Beboerne pa plejecentrene vil ikke leengere kunne komme pa busudflugter, med en mere ensformig hverdag for
beboerne til falge.

Beboerne kan evt. fa en ekstra udgift til transport, hvis pagaeldende forlader plejecenteret og ikke kan finde hjem, og der
ma benyttes en taxi.

5. Tidshorisont

primo 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-31-05 | Emne: Reduktion i midler til kvalitetslgft af aeldreplejen
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 31 Aldre Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -5.000 -4.000 -4.000 -4.000
Afledt merudgift
Nettobesparelse -5.000 -4.000 -4.000 -4.000

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Med aeldrereformen er fra ar 2024 afsat midler til et kvalitetslgaft af aeldreplejen, som tilgar kommunerne via
bloktilskuddet. Midlerne har haft en trinvis udmantning frem mod fuld indfasning og er varige. Bornholms
Regionskommune modtager séledes 6,8 mio. kr. arligt fra 2027.

En del af midlerne er allerede disponeret til igangvaerende indsatser og tiltag pa seldreomradet. Implementeringen af
eeldrereformen indebaerer imidlertid en omfattende omstilling, og der er derfor planlagt en raekke yderligere indsatser til
ivaerksaettelse i indevaerende og kommende ar. Samtidig har Center for Sundhed og Omsorg bevidst valgt at udskyde
planleegningen af visse indsatser, indtil den nye aeldrelov er fuldt implementeret (forventet medio 2027), med henblik pa
at sikre en optimal anvendelse af midlerne. Midler til indsatser og tiltag, der endnu ikke er iveerksat eller planlagt, indgar
i besparelsesforslaget.

En reduktion af midlerne vil indebaere, at centerets planer om etablering af en kvalitetsenhed i Center for Sundhed og
Omsorg ikke kan realiseres. Kvalitetsenhedens overordnede formal er at understgtte den faglige kvalitet i driften i
eldreplejen teet pa borgeren gennem ensartede indsatser med fokus pa kerneopgaven og patientsikkerhed - herunder
blandt andet i forhold til medicinhandtering og korrekt faglig dokumentation. Endvidere vil en reduktion medfare, at en
planlagt udvidelse af tiden til tveerfagligt samarbejde i de faste teams - som er en del af aeldrereformen - samt indsatser
med gget fokus pa rehabilitering ikke kan gennemfares.

En reduktion pa 4,0 mio. kr. svarer til 58 % af det samlede tilskud, som kommunen modtager til kvalitetslgft af
eeldreplejen fra 2027 og frem.

Da nogle af de igangveerende indsatser og tiltag, som midlerne er afsat til, farst vil veere fuldt implementeret i
overslagsarene, er det muligt at opna en yderligere engangsbesparelse pa 1 mio. kr. i 2027.

2. Forslagets tvaergaende betydning

En reduktion af midlerne vil begraense udviklingen af det tvaerfaglige samarbejde, herunder samarbejdet mellem
kommunale enheder og eksterne aktgrer (fx den regionale sundhedssektor og praktiserende laeger). Manglende
etablering af en kvalitetsenhed og reduceret tid til tvaerfaglig koordinering kan medfgre mindre ensartede arbejdsgange
og svaekket sammenheaeng i borgerforlgb.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Medarbejderne vil opleve faerre ressourcer til faglig udvikling og kvalitetsunderstattelse i det daglige arbejde. Fravaeret
af en kvalitetsenhed samt mindre tid til tveerfagligt samarbejde i de faste teams kan derfor bevirke, at den enkelte
medarbejder vil opleve gget kompleksitet i den daglige opgavelgsning - og gge den enkeltes oplevelse af ikke at kunne
fa faglig sparring i arbejdet med patientsikkerhed, dokumentation og rehabilitering. Tilsvarende vil der kunne opleves et
pres pa ledelsen, som i hgjere grad selv skal finde lokale Igsninger og implementere sendringer uden central faglig
stotte.
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4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Borgerne kan opleve en lavere grad af kvalitet og sammenhaeng i plejen, herunder mindre ensartede indsatser og et
reduceret fokus pa rehabilitering. Dette kan pavirke bade oplevet kvalitet, kontinuitet i forleb og i sidste ende borgernes
mulighed for at bevare funktionsevne og selvstaendighed.

Realiseres forslaget, kan det samtidig udfordre forudseetningerne for at indfri intentionerne i zeldreloven, herunder
malsaetningen om sammenhaengende, helhedsorienterede og rehabiliterende indsatser med udgangspunkt i borgerens
behov.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-31-06 | Emne: Effektivisering af madproduktion i Levebo kekkener
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 31 Aldre Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -1.200 -1.600 -1.600 -1.600
Afledt merudgift
Nettobesparelse -1.200 -1.600 -1.600 -1.600

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Pa plejecentrene blev Levebo-kakkener etableret i &rene 2017 og frem. Saledes har 4 ud af 7 af Bornholms plejecentre
i dag Levebo-kgkkener samt én afdeling pa Lunden. Klippebo far leveret mad fra en selvvalgt privat leverandgr, mens
Toftegarden og den restrende del af Lunden far mad leveret fra Devika.

Levebo-kakkener indebaerer, at plejecenterafdelingen har et saerskilt budget til kekkenpersonale, ravareindkeb o.lign.
Den gkonomiske tildeling er beregnet udfra en nggletalsfordeling efter antal lejligheder det enkelte sted.

Forslaget indebaerer en nedjustering i serviceniveauet - konkret ved, at kgkkenpersonalet ikke skal arbejde i
weekenden, men fra mandag til fredag i dagtimerne. Forslaget vil saledes betyde, at der skal laves mad, som
plejepersonalet hurtigt kan varme op om aftenen og i weekenden, séledes at beboerne stadig far mad produceret af
kgkkenpersonalet.

Forslaget indebaerer dermed en mindre serviceforringelse, da maden ikke er frisklavet, men tages op fra frost. Ligeledes
ma der paregnes en gget udgift til halv- og helfabrikata, da kekkenpersonalet ikke vil kunne producere al mad fra
bunden. Der vil f.eks blive indkgbt diverse marmelade, radbeder o.lign., som i dag laves af kakkenerne selv.

Omleegning af arbejdstiden indebzerer en personalereduktion svarende til 3,9 &rsvaerk pa kekkenpersonalerne.

2. Forslagets tveergaende betydning

Ingen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Plejepersonalet vil i weekenden skulle varme maden op til frokost. | dag spises der nogle steder varm mad til aften, og
da er det aftenvagterne, der varmer maden. De fleste steder serveres den varme mad dog til frokost. Der vil saledes
med forslaget skulle afsaettes tid af, til at plejepersonalet i weekenderne disse steder i forbindelse med frokosten gar i
kokkenerne.

Kgkkenpersonalet vil skulle arbejde anderledes end i dag, da de skal indtaenke en stgrre produktionsvolumen i de
nuveerende kakkenfaciliteter, som er indrettet med almindelige hjemligt inventar og ikke industrimaskiner.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Beboerne vil med forslaget opleve, at der vil blive indkgbt flere feerdigproducerede varer end for nuveerende. Beboerne
vil dog stadig opleve, at der produceres mad i kekkenerne i deres feellesarealer, og derved er en hjemlig madduft.

Det bemeerkes, at beboere, der i dag flytter pa plejecenter, generelt i hgjere grad end tidligere er kognitivt udfordrede,
og der ses ikke sa ofte laengere beboere, der hjaelper til i kekkenet - som er en del af den oprindelige Levebo-
tankegang.
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5. Tidshorisont

Maj 2027
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Spareforslag

Nr.: | £su-31-07

Emne:

Reduceret understattelse til 2eldreomradet, herunder implementeringen af
eeldrereformen

Udvalg: Bevilling: Center:
AEldre- og Sundhedsudvalget 31 Aldre Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -1.160 -1.160 -1.160 -1.160
Afledt merudgift
Nettobesparelse -1.160 -1.160 -1.160 -1.160

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebeerer, at der er feerre ressourcer til at understgtte en sammenhaengende drift af aeldreplejen samt til en
systematisk, koordineret implementering af seldrereformens tiltag om bl.a. helhedspleje, mere selvbestemmelse og
teettere samspil med civilsamfundet.

Konkret vil forslaget gennemfares ved, at der er faerre ressourcer og ikke er én samlet funktion (svarende til to arsveerk)
til dels at koordinere en tvaergéende implementering af seldrereformen og dels til systematisk kvalitetsudvikling og
opfglgning i den nzere drift i plejen - herunder mindre understattelse af, at faglige retningslinjer og nye nationale
standarder omseettes til konkret handling i seldreplejen.

Med forslagets gennemfgrelse vil implementering af fagligt understgttende tiltag saledes tage laengere tid og muligvis
ikke veere ensartet, og understettelse af kvalitet af dokumentation og sammenheeng i aeldre- og sundhedsindsatser i
den udgvede aldrepleje reduceres.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Men forslaget svaekkes mulighederne for systematisk samarbejde pa tvaers af faggrupper og afdelinger, og
mulighederne for koordinering, faelles kommunikation og videndeling reduceres.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Den enkelte medarbejder i driften vil opleve et @get ansvar for kvalitetssikring i deres daglige arbejde - og darligere
forudsaetninger for at opna viden og sparring om faglige retningslinjer og nationale standarder. Det kan styrke den
enkeltes ansvar for fagligheden og styrke engagementet, men kan ogsa medfgre agget arbejdspres og behov for
yderligere kompetenceudvikling, for at sikre et stabilt niveau i patientsikkerheden. Envidere kan opleves tidspres og
pres pa ressourcer, hvis opgaverne ikke prioriteres tydeligt. Der vil yderligere kunne opleves et pres pa ledelsen, som i
hgjere grad selv skal finde lgsninger og implementere sendringer uden central statte.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

For borgerne kan forslaget betyde starre variation i plejekvaliteten og potentielt mindre kontinuitet. For pargrende og
samarbejdspartnere kan det fa betydning for oplevelsen af sammenhaeng og gennemsigtighed i indsatsen. Samtidig vil
bade borgere, pargrende, civilsamfundsorganisationer mm. kunne opleve, at kommunens indsats med implementering
af aeldrereformens tiltag om bl.a. helhedspleje, mere selvbestemmelse for den eeldre og teettere samspil med
pargrende, lokale feellesskaber og civilsamfund forsinkes.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-31-08 | Emne: Laengere sagsbehandlingstid i Myndighed i Center for Sundhed og Omsorg
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 31 Aldre Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift - 600 -600 -600 -600
Afledt merudgift
Nettobesparelse -600 -600 -600 -600

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebeerer en reduktion med én fuldtidsstilling i Myndighed pa aeldre- og sundhedsomradet.
Reduktionen vil medfgre en tilsvarende reduktion i den samlede sagsbehandlingskapacitet i afdelingen.

Myndighedsopgaverne omfatter visitation (udredning og udmaling) samt myndighedsafgerelser inden for blandt andet
personlig og praktisk hjaelp samt en bred vifte af tilbud som handicapkersel, madordning, omsorgstandpleje, ngdkald,
eeldre- og handicapboliger, plejeboliger, dagcenterpladser samt midlertidige ophold og aflastningsindsatser,
vaergemalssager, klagesagsbehandling mm.

Opgaverne er lovbundne og forudsaetter labende borgerkontakt, faglig vurdering og tveergaende koordinering, og
kendetegnet ved en hgj grad af kompleksitet, mange samtidige sagsomrader samt omfattende borger- og
samarbejdsrelationer.

En reduktion i kapaciteten vil medfere en lavere sagsbehandlingskapacitet og som fglge heraf forventeligt laengere
sagsbehandlingstider samt behov for justering af politisk fastsatte sagsbehandlingsfrister. Der vil vaere midlertidigt
behov for prioritering af opgaver, da revisitation i forlaengelse af seldrereformen fortsat er igangvaerende.

Visitatorerne i Myndighed understatter hele centeres daglige handtering og implementering af lovgivning og politiske
beslutninger. Gennem sagsbehandling, dialog og faglig sparring bidrager de til feelles forstaelse af rammer,
prioriteringer og serviceniveau pa tveers af myndighed og drift. Mindre myndighedskapacitet vil reducere mulighederne
for denne Igbende understgattelse.

Det bemzerkes, at der ved det seneste budgetforlig allerede er gennemfgrt en reduktion pa to fuldtidsstillinger i
Myndighed i Center for Sundhed og Omsorg.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Myndighedsafdelingen har en central rolle i samarbejdet med bade interne og eksterne akterer, herunder
hjemmeplejen, traening, sygepleje, hospital og praktiserende laeger, samt andre kommunale myndighedsafdelinger.
En reduktion i bemandingen kan saledes fa betydning for samarbejdet pa tveers af og udenfor organisationen, da
mange indsatser forudsaetter tvaergdende og koordinerede myndighedsafgarelser og lebende faglig afklaring i
borgerforlab.

Derudover er organisationen i gang med implementeringen af aeldrereformen, hvor der arbejdes med nye
samarbejdsformer i faste og tvaerfaglige teams omkring borgerne. Myndighed har en vaesentlig rolle i at understatte og
facilitere disse samarbejdsformer. En reduktion i myndighedskapaciteten kan derfor ogsa pavirke mulighederne for at
understegtte implementeringen af de nye arbejdsformer i aeldreplejen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet
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Reduktion med én fuldtidsstilling forventes at kunne gennemfares ved naturlig afgang og vil dermed som udgangspunkt
ikke medfare behov for afskedigelser.

Myndighedsarbejdet pa seldre- og sundhedsomradet er kendetegnet ved hgje faglige krav, betydeligt ansvar i forhold til
lovgivning og afgarelser samt et stort antal borgerkontakter. Arbejdet indebaerer samtidig hgje folelsesmaessige krav og
et krydspres mellem borgernes behov, lovgivhingsmeessige rammer, organisatoriske prioriteringer og
samarbejdspartneres forventninger. En reduktion i bemandingen vil gge opgavepresset i en afdeling, hvor der allerede
tidligere er sket personalereduktioner. Det kan fa betydning for medarbejdernes arbejdsmilja, herunder oplevet
arbejdspres og mulighed for at handtere opgaver inden for geeldende frister og kvalitetskrav.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget forventes at medfegre aendringer i serviceniveauet i form af nye politisk fastsatte sagsbehandlingstider pa ikke-
akutte henvendelser om aldrehandicapvenlige boliger, plejeboliger, dagscenter, aflastning, omsorgstandpeje og
handicapkarsel.

For borgerne kan det blandt andet betyde laengere ventetid pa visitation, afgarelser og opfalgning pa de naevnte
indsatser. Det kan ogsa medfere lsengere tid fra henvendelse til afklaring af behov og iveerksaettelse eller justering af
stotte.

Sammenhaeng i borgerforlab kan ligeledes blive pavirket, da samarbejder pa tvaers i forbindelse med
myndighedsafggrelser ofte er en forudsaetning for planlaegning og ivaerkseettelse af indsatser i udfarerleddet.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-31-09 | Emne: Afskaffelse af peedagogiske aktiviteter pa plejeboligomradet
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 31 Aldre Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -2.515 -3.350 -3.350 -3.350
Afledt merudgift
Nettobesparelse -2.515 -3.350 -3.350 -3.350

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebaerer en besparelse pa de lgenmidler, der bruges pa paedagoger og pa aktivitetsmedarbejdere pa
plejeboligomradet. Udmg@ntningen vil ske efter en nggletalsfordeling pa de 7 plejecentre og vil medfere afskedigelser af
de medarbejdere, som i dag star for de paedagogiske aktiviteter og peedagogiske faglige indsatser, svarende til 8,53
arsveerk. Af gvrige personaleudgifter er indregnet personaleforsikringer.

Konsekvensen af spareforslaget er, at der ikke laengere vil vaere ressourcer til at arrangere og gennemfgre faelles
aktiviteter for beboerne. Det drejer sig for eksempel om aktiviteter sasom banko, feelles strikkeklub, feelles
stolegymnastik, hgjtlaesning og ture ud af huset.

Da de paedagogisk uddannede medarbejdere er en vigtig tvaerfaglig sparringspartner ved tveerfaglige mgder og ved
udarbejdelse af socialpaedagogiske handleplaner beholdes der med forslaget midler til to paedagoger, der kan varetage
denne funktion pa tveers af de 7 plejecentre, som en seerlig central enhed. Dette da det paedagogiske fokus er med til at
hgjne kvaliteten af den givne pleje og omsorg, saerligt for beboere med svaere kognitive udfordringer.
Socialpaedagogiske handleplaner er en vigtig del af omsorgen for beboere med komplekse udfordringer, da den anviser
den bedste vej til en vaerdig pleje og omsorg.

Forslaget vil fa den konsekvens, at mulighederne for at lave malrettede indsatser i forhold til intentionerne i
AEldrereformen og i kommunens demensstrategi, for eksempelvis omhandlende beboernes livskvalitet,
selvbestemmelse og bekeempelse af ensomhed, reduceres vaesentligt.

Implementering vil ske lgbende igennem 2027 alt efter individuelle opsigelsesvarsler.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Kompetencerne hos de medarbejdere, der i dag beskeeftiger sig paedagogisk med beboerne og deres behov for
aktiviteter og relationsdannelse, vil mangle som en faglig sparringspartner. Der forudses en ggning i behovet for hjeelp
til faglig sparring pa de komplekse borgerforlgb hos @vrige samarbejdspartnere, sdésom BRKs demensradgivere,
brobyggere, visitatorer og eksterne konsulenter sasom VISO.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Konsekvensen af afskaffelse af aktiviter og en vaesentlig reducering af de faglige paedagogiske indsatser kan @ge
folelsesmaessige krav hos medarbejdere pa omradet. Flere vil mangle den daglige sparring med en psedagogisk
kollega, og de vil ikke have mulighed for at tilbyde beboerne at deltage i aktiviteter - og skal handtere beboernes
reaktioner pa dette.

Det vil kreeve mere koordinering at opretholde kvaliteten af socialpsedagogiske handleplaner, da der vil mangle
medarbejdere med speciale i paedagogiske tiltag, der kan understette et tveerfagligt syn pa beboernes handleplan.
Medarbejderne kan som konsekvens heraf fa et stgrre behov for supervision af eksterne samarbejdspartnere.
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Center for Sundhed og Omsorg har et stgrre antal medarbejdere i fleksjobstillinger, som beskaeftiger sig med aktiviteter
pa plejecentre. De vil skulle forsgges omplaceres til andre omrader i BRK.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Afskaffelse af aktiviteterne i beboernes dagligdag vil fa betydning for beboernes trivsel og relationsdannelse. Kvaliteten
af omsorgen og plejen til iseer borgere med komplekse problemstillinger vil med forslaget falde grundet svaerere vilkar
for paedagogisk sparring.

Nar der ikke er ressourcer til paedagogiske aktiviteter og indsatser, kan flere beboere opleve en mere inaktiv hverdag,
som kan medfgre en ggning i brug af psykofarmika og/eller give sig udslag i mere udadreagerende adfeerd samt
borgere, der forlader plejeboligen. Det bemaerkes, at et mal om mindre brug af psykofarmika er central i BRKs
demenshandleplan.

Det vil generelt blive mere vanskeligt at imgdekomme beboernes gnsker til selvbestemmelse og indhold i hverdagen.
Som kommune er vi forpligtigede til at foretage en helhedsvurdering af borgers behov, og dette inkluderer behovet for
aktivitet. Dette behov vil fremadrettet skulle Igses gennem de tilbagevaerende social og sundhedsuddannede
medarbejdere. Dette betyder at kvaliteten af indsatsen falder da de vil vaere i konkurrence med de sundhedsfaglige
plejeindsatser og det vil vaere sveert at opretholde en regelmeaessig aktivitet.

Forslaget vil endvidere fa konsekvenser for den frivillige indsats, da der ikke vil veere de samme ressourcer til at arbejde
med opbygningen og vedligeholdelsen af de frivillige netveerk pa plejecentrene.

5. Tidshorisont

Medio 2027 - alt efter opsigelsesvarsler
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Spareforslag

Nr.: /ESU-31-10 | Emne: Serviceforringelse for personlig og praktisk hjeelp
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 31 Aldre Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -8.785 -10.350 -10.350 -10.350
Afledt merudgift
Nettobesparelse -8.785 -10.350 -10.350 -10.350

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebeerer en reduktion i den gkonomiske ramme til pleje- og omsorgsforlgb efter Zldrelovens § 10 samt til
personlig og praktisk hjaelp efter Servicelovens § 83. Herudover foreslas det at nedlaegge puljen til szerlige indsatser pa
plejeboligomradet pa 1 mio. kr. Puljen er oprindeligt oprettet til at deekke saerlige indsatser i forhold til meget komplekse
beboere med omfattende pleje- og omsorgsbehov, og fremadrettet skal disse udgifter afholdes inden for den
eksisterende gkonomiske ramme pa plejeboligomradet.

En gkonomisk rammereduktion vil medfgre en nedjustering i serviceniveauet, hvor leveringen af hjeelp til borgere i eget
hjem og i plejeboliger justeres i forhold til hyppighed, omfang og tid anvendt pr. opgave.
Konkret vil det betyde endringer i standarder for tildelt hjaelp, herunder:

* Tojvask reduceres fra ugentligt til hver 14. dag (650 tkr.)

* Indkab reduceres fra ugentligt til hver 14. dag (160 tkr.)

» Rengaring reduceres fra hver 2. uge til hver 3. uge (800 tkr.)

+ Bad reduceres fra ugentligt til hver 2. uge samt den vejledende tid til opgaven reduceres (3,6 mio. kr.)
* Personlig pleje samt den vejledende tid til opgaven reduceres (4,3 mio. kr)

Samlet vil forslaget udgere en reduktion af personaleressourcer inden for aeldreomradet, svarende til 24,5 arsveerk.
Implementeringen vil medfgre aendringer i kvalitetsstandarden for Servicelovens § 83 og serviceinformationen for
Aldrelovens § 10 samt en myndigheds gennemgang af alle borgere, der aktuelt modtager hjeelp efter disse
bestemmelser. Hvis gennemgangen viser behov for overgang til et andet forlgb, skal der treeffes ny afggrelse og
foretages revisitation. Kan aendringer i hjeelpen handteres inden for det allerede visiterede forlgb, er det leverandarens
ansvar i dialog med borgeren at tilpasse indsatsen.

Efter gennemgang og revisitation skal leverandgrer planlsegge alle indsatser pa ny i kommunens omsorgssystem.

Der er pt. 991 berarte borgere i egen bolig og 425 bergrte borgere pa plejeboligomradet.

2. Forslagets tveergaende betydning

Revisitationsopgaven, der er pakraevet for at realisere besparelsesforslaget, er stor. | implementeringsperioden af
besparelsesforslaget vil det pavirke sagsbehandlingstiden for de gvrige borgeransggninger, der saledes ikke vil kunne
ske indenfor de politisk fastsatte sagsbehandlingsfrister. Myndighedsafdelingen vil grundet denne opgave have
vanskeligt ved at afse ressourcer til samarbejdet pa tvaers af myndigheder pa socialservice og sundhedsomradet. Det
betyder, at det bliver sveerere at koordinere opgavelgsningen omkring borgere, der har bergring med andre centre.

Servicereduktionen vil, jf. Servicelovens § 83, ogsa have betydning for borgere i botilbud under Center for Familie- og
Voksenindsatser.
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3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

FOR MEDARBEJDERE | MYNDIGHED:

Medarbejderne skal i implementeringsperioden aendre prioriteringer i opgavelgsningen og ma bruge flere ressourcer pa
at genbesg@ge og gennemga borgersager for at foretage revisitation. Denne prioritering vil pavirke Myndigheds avrige
opgaver, nar besparelsen skal nas i 2027. Det gaelder isaer opgaver, der ikke er akutte eller presserende. Nar opgaver
skubbes foran, pavirker det dog medarbejdernes mulighed for at yde rettidig omhu for borgerne, og det vil forvaerre den
allerede komplekse arbejdsbyrde og behovet for samarbejde pa tvaers af myndigheder, hvilket vil pavirke trivsel i
arbejdslivet.

FOR MEDARBEJDERE | HHEMMEPLEJEN/ PRIVATLEVERANDQRER OG | PLEJEBOLIGERNE:

Medarbejderne vil opleve at skulle ga mere pa kompromis med deres faglighed, idet servicereduktionen og den afledte
medarbejderreducering medfgrer mindre tid at fokusere pa den rehabiliterende tilgang - dette vil have en negativ
betydning for den enkelte medarbejders trivsel. Det bliver sveerere at vaere borgernzert personale i en tid med mange
reformforandringer, herunder blandt andet at skulle leve op til de politiske intentioner med eksempelvis zldreloven. Der
vil derudover vaere faerre ressourcer til tvaerfaglige mader og kompetenceudvikling, hvilket vil fa negativ betydning for
fagligheden og medarbejdertrivslen. Opsummeret er der en bekymring for om faget vil fravaelges og dermed fa en
negativ indflydelse pa rekrutteringen til zeldreomradet.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget vil medfgre en reduktion i serviceniveauet for borgere, der modtager hjeelp efter serviceloven samt pleje- og
omsorgsforlgb efter eldreloven.

Konkret vil aendringer i hyppighed og mindre tid til hjaelpen betyde:

 Leengere interval mellem praktiske opgaver som rengering, tgjvask og indkgb

» Mindre hyppighed af personlig plejeopgaver som bad og mindre tid til personlig pleje

* Behov for supplerende indsats fra parerende og netvaerk, til fx indkeb og tajvask

* Borgerne vil i stigende grad opleve utryghed, da besagene forkortes vaesentligt

» Mindre tid til dialog, som udfordrer relationsdannelse, og indfrielse af borgers selvbestemmelsesret

« Borgerne far gget udgifter til tgj, og nogle vil f& behov for indkeb af vaskemaskine med stgrre volume
» Borgerne skal i hgjere grad fryse madvarer ned, der Igbende tages op

Der gar med besparelsesforslaget leengere tid mellem, at medarbejderen kommer i hjemmet som fglge af den
reducerede hjeelp. Det betyder, at der for de borgere, der ikke er bevilget anden hjeelp, vil ga leengere tid imellem
observationer af helbredsmaessige forandringer hos borgeren, hvilken kan medfare yderligere funktionstab.

Borgere og deres besggende vil opleve, at hjemmet bliver mere beskidt mellem renggringerne. Kvaliteten og resultatet
af renggringen vil opleves ringere, da skidt vil sidde mere fast pa fx- gulve og i teepper.

For borgere, hvor sundhedsfaglige forhold gar sig geeldende, kan der blive behov for gget hjaelp til ekstra renholdelse
mellem den vedligeholdende renggring hver 3. uge for at forebygge funktionstab og infektion.

Borgerne vil opleve, at de ma vente i lseengere tid pa hjeelp til personlige geremal og at medarbejderne sammen med
dem ma prioritere, hvilke personlige behov der er vigtigst at fa last. Praktiske garemal vil i hgjere grad udskydes og
overlades til de pargrende, saledes af borgernes personlige behov kan opfyldes.

Den rehabiliternede tilgang mindskes betydeligt, da medarbejderne for at kunne na ggreméalene ma arbejde
kompenserende (dvs. ggre opgaven selv frem for sammen med borgeren eller understgttende ift. borgerens
selvhjulpenhed). Dette vil i sidste ende ga ud over borgernes livskvalitet og strider mod intentionerne i AZldreloven.

5. Tidshorisont

Ultimo 2027 alt efter opsigelsesvarsler, vakante stillinger samt den gennemfarte revisitation.
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Spareforslag

Nr.: /ESU-33-01 | Emne: Ny organisering af Sgnderbo som fglge af sundhedsreformen
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -300 -300 -300 -300
Afledt merudgift
Nettobesparelse -300 -300 -300 -300

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Med sundhedsreformen skal kommunerne overdrage sundhedsopgaver til regionerne, herunder hovedparten af
midlertidige pladser. Det betyder, at Bornholms Regionskommune overdrager 70 % af de midlertidige pladser pa
Rehabiliteringscenter Sgnderbo og den tilhgrende gkonomi til Regionen per 1. januar 2027. Herefter vil der bl.a. vaere
en mindre enhed bestaende af 8 midlertidige pladser samt dagcentertilbud tilbage pa4 Rehabiliteringscenter Se@nderbo.

Efter opgaveflytningen er der alene budget til 0,4 arsveerk lederstilling til varetagelse af ledelsen af de tilbagevaerende
midlertidige pladser og dagcenteromradet.

Pa den baggrund foreslas det, at ledelsen af de tilbagevaerende pladser og dagcenteromradet forankres hos en af de
eksisterende lederfunktioner i Center for Sundhed og Omsorg for at understgtte en mere sammenhaengende og effektiv
organisering.

2. Forslagets tveergaende betydning

Forslaget understgtter en mere sammenhaengende og ensartet ledelse pa tveers af centerets indsatser. Ved at samle
ledelsesansvaret styrkes koordineringen mellem funktioner og sammenhaengen i borgerforlgb. Forslaget bidrager
desuden til en tilpasning til eendrede opgaver og ansvarsfordeling samt understatter implementeringen af
sundhedsreformen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget indebaerer et gget ledelsesspaend, hvor lederen vil f& ansvar for flere medarbejdere og en starre
organisatorisk enhed, hvilket kan reducere den lokale ledelsestilstedeveerelse. For medarbejderne kan det betyde
mindre naerhed i forhold til ledelsen samt behov for tilpasning af arbejdsgange og samarbejdsflader.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget forventes ikke at have vaesentlige konsekvenser for borgerne, idet den direkte service samt eksisterende
indsatser og tilbud ikke pavirkes af de aendrede ledelsesforankring.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-33-02 | Emne: Tilpasning af budget til SOSU-elever til faktisk og forventet optag
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -3.500 -2.000 -2.000 -2.000
Afledt merudgift
Nettobesparelse -3.500 -2.000 -2.000 -2.000

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Optaget pa social- og sundhedsuddannelserne har i 2024, 2025 og primo 2026 ligget under den fastlagte
dimensionering. Udviklingen falger en landsdaekkende tendens med rekrutteringsudfordringer pa social- og
sundhedsomradet og forsteerkes lokalt af lav ledighed pa Bornholm samt sma unge argange.

Samtidig har omréadet veeret praeget af et relativt hgjt frafald blandt eleverne.

Pa denne baggrund forventes det, at elevtiigangen i de kommende ar vil ligge under det dimensionerede niveau.

| vurderingen er der taget hgjde for de igangvaerende og planlagte indsatser, som skal understatte gget optag og
fastholdelse. Det omfatter bl.a.:

- Aktuel projektstilling som fuldtidsopleeringsvejleder

- Lenudagifter til unge under 25 ar fra grundforlgb 2

- Tilbud om uddannelse via Fleksibel Social- og Sundhedsuddannelse (FSSH)

Disse initiativer forventes at bidrage positivt til rekruttering og fastholdelse, men eendrer ikke det samlede billede af, at
elevtilgangen aktuelt og i de naermeste ar med stor sandsynlighed vil veere lavere end dimensioneringen.

Pa den korte bane (2027) forventes fortsat relativt set lavt optag i forhold til dimensioneringen, hvorfor der med forslaget
lzegges op til en besparelse pa 3,5 mio. kr det farste ar. For 2028 og frem lsegges op til en besparelse pa 2,5 mio. per ar
grundet fortsat forventning om ikke at n& dimensioneringen - men dog med en forventning om et lidt sterre elevoptag
bl.a. som effekt af vedvarende nationalt og lokalt politisk fokus pa rekrutteringsudfordringer pa social- og
sundhedsomraderne.

Et @get optag og reduceret frafald vil kunne medfgre, at der ude i fremtiden, igen vil kunne veere behov for gget budget
til omradet.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Ingen umiddelbare konsekvenser. Pa laengere sigt kan udviklingen i elevoptag dog have betydning for
rekrutteringssituationen pa eeldre- og sundhedsomradet.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Ingen direkte konsekvenser for eksisterende medarbejdere. Et muligt fremtidigt @get elevoptag og reduceret frafald vil
dog - indtil budget er gget igen - kunne skabe flaskehals.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Ingen umiddelbare konsekvenser - dog potentielle afledte effekter af udviklingen i elevoptag og dennes betydning for
rekrutteringsgrundlaget pa eeldre- og sundhedsomradet.

5. Tidshorisont
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1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-33-03 | Emne: Mindre lagerbeholdning af genbrugshjaelpemidler
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Afledt merudgift
Nettobesparelse -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Besparelsesforslaget medferer en begreensning af lagerbeholdningen af genbrugshjeelpemidler, sa der kun kgbes
udvalgte hjeelpemiddelkategorier hjem til udlan, enten nar bevilling er givet eller det er afklaret, om der er mulighed for
at hente et tilsvarende brugt hjeelpemiddel retur til genbrug.

Besparelsen vil ogsa udgere en generel ajourfering af niveau og bevillingsgrundlag, idet dette Igbende vurderes inden
for de forskellige kategorier af hjeelpemidler jf. afggrelser og principmeddelelser fra Ankestyrelsen.

Forholdsmaessigt vil dette besparelsesforslag medfgre en besparelse pa omkring 14% af det samlede arlige indkeb af
genbrugshjeelpemidler.

2. Forslagets tveergaende betydning

Den gvrige organisation, sundheds-, aeldre-, barne-, psykiatri- og handicapomraderne, vil komme til at opleve ventetid
pa levering af hjeelpemidler generelt. Dette vil specifikt vaere i forhold til hjeelpemidler til rehabilitering, til traening og i
forhold til de hjaelpemidler, der fungerer som arbejdsredskaber for medarbejdere i plejen, herunder negativ pavirkning af
medarbejdernes fysiske arbejdsmilja. Levering af denne type hjaelpemidler behandles akut og har pa nuvaerende
tidspunkt en leveringstid pa 1-3 dage, da de understatter de specifikke formal sdsom rehabiliteringsforlab m.v.

Derudover vil en begreensning af lagerbeholdningen pa genbrugshjeelpemidler kunne medfgre, at nuveerende
samarbejdsaftale med Region Hovedstaden om levering af midlertidige hjselpemidler ikke kan overholdes med korte
leveringsfrister i forbindelse med udskrivelser. Dette kan i veerste fald medfare forlaengelse af indleeggelser pa
hospitalet eller opsigelse af en aftale, som er til stor fordel for de bornholmske borgere, da hjeelpemidler nu leveres fra
et feelles lager og ikke alternativt fra henholdsvis et regionalt og et kommunalt lager afhaengigt af midlertidigt eller varigt
behov for hjeelpemidier.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

En mindre lagerbeholdning af genbrugshjaelpemidler vil medfere ineffektiv drift pa fragtopgaverne, idet det vil blive
sveert at kunne lave en samlet levering af flere hjaelpemidler til samme borger.

AEndring af bevillingsgrundlag af hjeelpemidler vil medfere laengere sagsbehandlingstid i opstartsperioden, herunder
afprevning af sagerne i ankesystemet.

Leengere ventetid pa genbrugshjeelpemidler vil ogsa have indflydelse pa medarbejdernes arbejdsmiljg og
opgavemeengde i plejen.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.
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En mindre lagerbeholdning pa genbrugshjeelpemidler vil betyde, at udvalgte kategorier af hjeelpemidler ikke altid vil
forefindes pa lager og dermed ikke kan udlanes til borgerne med nuveerende korte tidsfrist. Der vil vaere gget ventetid,
idet vi enten skal afvente at fa et brugt hjaelpemiddel retur til hjselpemiddellageret, inkl. klargering af dette, eller der skal
bestilles et nyt hjaelpemiddel hjem fra leverandgr.

Hidtidig praksis er en prioritering af udkersler af hjeelpemidler indenfor kort tid for at sikre, at borgere har de ngdvendige
hjeelpemidler hurtigst muligt med henblik pa at afhjaelpe borgernes funktionsnedseettelser. Med nuveerende
lagerbeholdning er 'dag til dag levering' mulig og repreesenterer en mulighed for at tage individuelle hensyn til borgere,
da alle personer er forskellige i hgjde, drgjde og funktionsniveau.

5. Tidshorisont

Ikrafttraedelse pr. 1. januar 2027.
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Spareforslag

Nr.: /ESU-33-04 | Emne: Reducering af indsatser i forhold til rekruttering og fastholdelse af SOSU-elever
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -630 -1.260 -1.260 -1.260
Afledt merudgift
Nettobesparelse -630 -1.260 -1.260 -1.260

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Optaget i de seneste ar har, som felge af et faldende antal ansggere til SOSU-uddannelserne, ligget veesentligt under
den fastsatte dimensionering. Pa den baggrund forventes det, at elevtilgangen ikke vil stige eksplosivt de kommende ar.

Pa baggrund af det lave optag pa social- og sundhedsuddannelserne i 2024 og 2025 vurderes det muligt at reducere
antallet af uddannelsessygeplejersker, der varetager elevernes ansaettelsesforhold samt sikrer kontinuitet og trivsel i
elevernes uddannelsesforlgb.

Der er i dag ansat fire uddannelsessygeplejersker, som varetager alle social- og sundhedshjeelper- og assistentelever i
BRK samt sygeplejestuderende i primaer sektor og socialpsykiatrien. Forslaget beskriver konsekvenser ved en
reduktion pa op til to stillinger.

Elevoptaget samt antal af sygeplejestuderende har de seneste ar ligget vaesentligt under dimensioneringen. Det lave
elevoptag gar det teknisk muligt at reducere omradet. Det vurderes, at besparelsen vil have konsekvenser for kvaliteten
i uddannelsesforlgbene, fastholdelsen af elever, systematisk evaluering — og kommunens fremtidige
rekrutteringsgrundlag.

En reduktion i uddannelseskapaciteten pa op til 50% kan virke kontraproduktiv pa kommunens egne rekrutterings- og
fastholdelsesstrategier, herunder beslutninger om nye rekrutteringsinitiativer som elevlgn til elever under 25 ar og
fleksibel social- og sundhedshjeelperuddannelse (FSSH). Implementeringen vil kraeve en omfattende reducering af
opgaver inden for omradet og samtidig kraeve en starre omfordeling af de resterende opgaver hos de tilbageveerende
uddannelsessygeplejersker.

Folgende centrale indsatser, som har betydning for kvalitet, fastholdelse og samarbejde pa SOSU-elevomradet, vil
veere omfattet ved en reducering af omradet:

1) Reduktion med 50% (svarende til to arsveerk):

Ved en reduktion pa 50% vil falgende igangsatte rekrutterings- og fastholdelsesindsatser ophgre: koordinering mellem
ledere og vejledere i teams og den ansaettende afdeling, som understatter fastholdelse og trivsel blandt eleverne,
indsatser om elevers trivsel i samarbejde med Bhsund, ugentlig tilstedeveaerelse pa Bhsund, deltagelse i studiecaféer,
afs@gning af mulighed for at indga i projekt i forbindelse med rekruttering af personale fra Filippinerne og Indien og
eventuel understattelse heraf, elevarrangementer, mentorordning malrettet sarbare elever, afklarende samtaler med
kommende elever mhp. at vurdere uddannelsesparathed og andre szerlige initiativer mhp. at rekruttere og fastholde
elever. Ved en reduktion pa 50% vil omradet fremover kun fokusere pa ansaettelses- og personaleforhold.

2) Reduktion med 25% (svarende til ét arsveerk):

Samme indsatser vil blive bergrte som ved en reduktion pa 50% (beskrevet ovenover). Dog vil det vaere muligt at
beholde samtlige indsatser og i stedet reducere indsatserne til ca. halvdelen sammenlignet med i dag. Tilstedeveerelse
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pa Bhsund, elevarrangementer, mentorordning m.v. kan derfor bibeholdes, men reduceres i forhold til kadence, kriterier
m.v., sa de tilpasses en reduktion svarende til ca. det halve sammenlignet med i dag.

En reduktion pa 25% vil ligeledes have mindre indflydelse pa uddannelsesforlabene og mindske risikoen for elevfrafald
sammenlignet med en reduktion pa 50%. Samtidig vil det betyde, at der er mulighed for at arbejde med kommunens
rekrutterings- og fastholdelsesmuligheder pa bade kort og lang sigt.

Ovenstaende har beskrevet konsekvenser ved en reduktion pa 50% og 25% af antallet af uddannelsessygeplejersker.
Ved 25% vil nettobesparelsen blive halveret (se belgb averst).

Den nye fleksible social- og sundhedshjeelperuddannelse (FSSH), som udbydes til efteraret 2026, vil ved en reduktion
af omradet betyde mindre understgttelse fra uddannelsessygeplejerskerne. Det betyder, at opgaverne i hgjere grad vil
blive palagt den enkelte leder og vejleder ude i teamet, hvilket ikke var intentionen med udbud af uddannelsen.

Det skal bemeerkes, at muligheden for at gribe og understgtte nye initiativer i fremtiden vanskeligggres med en
reduktion af omradet.

2. Forslagets tvaergaende betydning

En reduktion af ressourcerne betyder, at daglige vejledere i hjemmeplejen og pa plejecentre skal overtage en reekke
opgaver, som i dag sikrer kvalitet og sammenhaeng i uddannelsesforlgbene. Det gaelder bl.a. taet opfelgning,
koordinering, handtering af mistrivsel og brobygning mellem skole og praksis.

Hvis driften ikke kan lgfte den opgaveglidning, som besparelsen medfarer, gges risikoen for, at eleverne oplever
manglende sammenhaeng og manglende stgtte i deres forlgb. Det kan fare til lavere kvalitet i oplaeringen, starre
belastning pa de respektive teams og mulige afbrudte uddannelsesforlgb.

Ved en reduktion pa 50%, hvor samtlige rekrutterings- og fastholdelsesindsatser ophearer, bliver denne betydning for
daglige vejledere i hjemmeplejen og pa plejecentre meerkbare stgrre end ved en reduktion pa 25%, hvor indsatserne
stadig er tilgaengelige — men i reduceret form.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Reduktionen pa 50% vil have konsekvenser for de tilbageveerende uddannelsessygeplejersker og daglige vejledere.
Uddannelsessygeplejerskernes tilgaengelighed for elever og studerende vil vaere maerkbar mindre, hvilket svaekker den
relationelle stotte, der i dag forebygger mistrivsel og frafald.

Den tidlige indsats og teette opfglgning vil ogsa blive vanskeligere. De tilbagevaerende uddannelsessygeplejersker skal
speende over alle uddannelsesniveauer, hvilket vanskeligger den faglige specialisering og kvalitetssikring.

Ved en reduktion pa 50%, hvor samtlige rekrutterings- og fastholdelsesindsatser ophearer, bliver denne betydning for de
tilbagevaerende uddannelsessygeplejersker maerkbare starre end ved en reduktion pa 25%, hvor indsatserne stadig er
tilgeengelige — men i reduceret form. Samtidig vil en faglig specialisering i hgjere grad kunne bibeholdes ved en
reduktion pa 25% frem for 50%.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Der forventes ingen direkte konsekvenser for borgere pa kort sigt. Pa laengere sigt vil det betyde lavere kvalitet i
opleeringen og kan fare til faerre gennemferte uddannelsesforlgb og dermed faerre kvalificerede medarbejdere i
fremtiden i eeldreplejen og i sygeplejen. Samtidig vil det blive sveerere at gennemfere systematisk evaluering.

5. Tidshorisont

1. juli 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-33-05 | Emne: Serviceforringelse pa levering og reparationer af genbrugshjeelpemidler
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -375 -450 -450 -450
Afledt merudgift
Nettobesparelse -375 -450 -450 -450

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Spareforslaget medferer en reduktion pa ét arsveerk i tekniker-, fragt-, vaskeri- og lagergruppen i afdeling Hjeelpemidler.
Dette udger ca. 11% af de samlede ressourcer i denne personalegruppe.

Mindre ressourcer til lagerstyring, fragt og reparationer vil pavirke flowet af genbrugshjeelpemidler, herunder udgifterne
til indkeb af hjeelpemidler. Forslaget kan medfere ungdvendige udgifter til ny-indkeb af genbrugshjaelpemidler pa grund
af ventetid pa reparation/eftersyn eller hjemtagning af hjaelpemidler.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Den gvrige organisation, sundheds-, aldre-, bgrne-, psykiatri- og handicapomraderne, vil komme til at opleve ventetid
pa levering og reparationer af hjaelpemidler generelt. Dette er specifikt i forhold til hjaelpemidler til rehabilitering, til
traening og i forhold til de hjeelpemidler, der fungerer som arbejdsredskaber for medarbejdere i plejen, herunder negativ
pavirkning af medarbejdernes fysiske arbejdsmiljg.

Arsagen til, at der specifikt vil veere konsekvenser i forhold til ventetid pa levering af hjeelpemidler til rehabilitering,
treening og arbejdsforhold, er, at disse hjeelpemidler pa nuvaerende tidspunkt behandles akut og leveres inden for 1-3
dage, da de understgtter de specifikke formal sasom rehabiliteringsforigb m.v.

Derudover vil det blive sveert fortsat at imgdekomme tiltagende @nsker om at understgtte indkab, lagerstyring, vask,
udlan og reparationer af produkter i forbindelse velfeerdsteknologiske tiltag og ekstraordinzere hjaelpemidler/
arbejdsredskaber (f.eks. ngdkald, liftveegte og laftesystemer), som bruges bredt i Bornholms Regionskommune.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Der vil blive tale om afskedigelse af én medarbejder. Mindre personaleressourcer og andringer i den samlede
opgavelgsning vil pavirke funktionerne, trivslen og arbejdsmiljget i bade tekniker-, fragt-, vaskeri- og lagergruppen samt
de gvrige personalegrupper i afdelingen.

Leengere ventetid pa levering af hjeelpemidler vil ogsa have indflydelse pa medarbejdernes arbejdsmiljg og
opgavemeengde i plejen.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Spareforslaget vil medfere serviceforingelser, idet der vil veere ventetid pa levering, afhentning og reparation af
bevilgede genbrugshjeelpemidler hos borgerne. Det vurderes, at den ggede ventetid vil veere pa 1-3 uger.

Derudover vil det komme til at pavirke muligheden for at stille hjaelpemidler til radighed for turister p& Bornholm.

5. Tidshorisont
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Ikrafttraedelse pr. 1. marts 2027.
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Spareforslag

Nr.: /ESU-33-06 | Emne: Laengere ventetid pa sagsbehandling af hjaelpemidler
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -140 -140 -140 -140
Afledt merudgift
Nettobesparelse -140 -140 -140 -140

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Spareforslaget indebzerer en reduktion pa ca. 15 personaletimer til sagsbehandling af diverse ansagninger pa
hjeelpemiddelomradet, hvilket udger ca. 5% af de samlede personaleressourcer pa omradet.

2. Forslagets tveergaende betydning

Den gvrige organisation, sundhed-, aeldre-, barne-, psykiatri- og handicapomraderne, vil komme til at opleve ventetid pa
hjeelpemidler til rehabilitering, til traening og i forhold til de hjeelpemidler, der fungerer som arbejdsredskaber for
medarbejdere i plejen.

Derudover kan det komme til at medfgre laengere ekspeditionstid pa midlertidige hjaelpemidler til Bornholms Hospital, jf.
samarbejdsaftale mellem Bornholms Regionskommune og hospitalet.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Faerre personaleressourcer og andringer i den samlede opgavelgsning vil pavirke trivslen og arbejdsmiljget i hele
personalegruppen, bade myndighedsgruppen og hele personalegruppen i Hjaelpemidler, da lazengere
sagsbehandlingstid ogsa vil have indflydelse pa @vrige funktioner i afdelingen.

Spareforslaget vil have stor betydning for varetagelse af myndighedsopgaverne i Hjselpemidler, idet
personaleressourcerne til myndighedsopgaverne i forvejen udnyttes maksimalt. Arsagen til dette er bl.a., at der de
seneste ar har veeret en gget aktivitet og kompleksitet pa omradet og dermed i opgavelasningen. Dette skyldes bl.a.
den generelle udvikling inden for hjaelpemiddelomradet i forhold til velfaerdsteknologiske Igsninger og mange nye
muligheder, som ger borgere mere selvhjulpne, f.eks. med servicehunde.

En yderligere besparelse, i en i forvejen presset myndighedsgruppe, vil medfgre @get ventetid pa afgarelser og
begraensninger p& udviklingstiltag sdsom forenklet sagsbehandling, enske om kvikskranke m.v.

Leengere ventetid pa sagsbehandling af hjeelpemidler vil ogsa have indflydelse pa medarbejdernes arbejdsmilje og
opgavemeengde i plejen.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Spareforslaget vil medfagre serviceforringelser for borgerne, idet en reduktion i timer til sagsbehandling vil age
sagsbehandlingstiden generelt, herunder ogsa pa de akutte funktioner.

De i forvejen politisk fastsatte sagsbehandlingsfrister vil skulle aendres, sa der bliver afsat mere tid til sagsbehandling.
Dette vil medfere yderligere ventetid pa afgerelser af ansagninger om hjselpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og
evt. handicapbiler. Derudover vil det medfere yderligere ventetid pa hiemmebesgg hos borgerne i forhold til atklaring af
behov for hjaelpemidler, boligindretning m.v.
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5. Tidshorisont

Ikrafttraedelse pr. 1. januar 2027.
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Spareforslag

Nr.: /ESU-33-07 | Emne: Reduceret forbyggende indsatser til socialt sarbare og udsatte borgere
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -400 -600 -600 -600
Afledt merudgift
Nettobesparelse -400 -600 -600 -600

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Kommunal socialsygeplejerske er et saerskilt bevilget og prioriteret tiltag fra den tidligere kommunalbestyrelse ifm.
budget 2019. Gkonomien til funktionen blev givet som et opprioriteringsforslag for at udvikle omradet med seerligt socialt
udsatte borgere, som typisk har flere forskellige kontakter fra andre centre i BRK, men hvor der kun i mindre (eller
ingen) grad er fokus pa det sundhedsfaglige - og hvor der ofte mangler koordination i indsatsen.

Den kommunale socialsygeplejerske bidrager aktivt til mere lige adgang til sundhedsvaesenet. Funktionen har vist sig
efterspurgt og opererer i dag som en udekgrende, relationel og handholdt funktion, som kan agere bindeled til eksterne
sundhedsaktgrer - sdsom Bornholms Hospital og praktisende laeger. Ogsa koordineringen med andre kommunale
aktarer har vist sig relevant, der er saledes ofte et behov for at fa koordineret mellem kommunens centre og afdelinger.

Malgruppen for funktionen har ofte flere komplekse problemstilinger, herunder ogsa flere sygdommel/lidelser, evt.
misbrug af rusmidler, svage sociale netvaerk og nedsat mulighed for varetagelse af egen sundhed. Det er en gruppe,
som har brug for at blive stgttet til at tage vare pa eget helbred i et omfang, som er realistisk og opnaeligt for den
enkelte.

Forslaget betyder en 100 % reduktion og forslaget er saledes et fuldsteendigt ophgr af funktionen 'Kommunal
Socialsygeplejerske'.

2. Forslagets tveergaende betydning

Kommunale samarbejdspartnere, herunder jobcenter, socialpsykiatri, veteranindsats mm., vil med forslaget mangle en
sparringspartner i de komplekse forlgb, som er det stgrste kerneomrade for funktionen. Den kommunale
socialsygeplejerske er en central aktgr, som favner bredt i andre specialer, men som ofte er den eneste med et
sundhedsfagligt og somatisk perspektiv til gavn for sadvel borger som opgavelagsningen samlet set.

Endvidere vil eksterne sundhedsakterer, sasom hospital, psykiatri og praktiserende lezege, mangle en
samarbejdspartner. Bornholms Hospital og Psykiatrisk Center har ogsa hver ansat en socialsygeplejerske, som vil
mangle en kontakt i BRK om konkrete sundhedsfaglige forlgb for socialt udsatte borgere.

De sidste 6 maneder er der blevet arbejdet pa, at de praktiserende leeger kan henvise til den kommunale
socialsygeplejerske -en sakaldt "social henvisning" - en ordning, der har veeret efterspurgt af laegerne og nu er i drift. En
nedlaeggelse af funktionen vil betyde, at leegerne ikke kan henvise til den kommunale socialsygeplejerske.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

En nedlaeggelse af funktionen vil age risikoen for, at der er borgerforlgb, som bliver handteret mindre
sammenhaengende, end fer, med risiko for starre arbejdspres pa andre medarbejdere. Forslaget vil betyde, at andre
medarbejdere vil mangle en funktion af henvende sig til i forlab med komplekse borgere med sundhedsudfordringer.
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4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Der er pt. ikke andre opsagnede funktioner i kommunen til socialt udsatte borgere med et sundhedsfagligt fokus.
Nedlzegges funktionen vil det betyde, at muligheden for lige adgang til sundhed svaekkes. Borgere, som allerede er i
forlab - og som har opnaet et tillidsfuld relation til den kommunale socialsygeplejerske - vil opleve, at andre, som fx
praktiserende lseger, kommunale stettekontaktpersoner - skal veere "nye", taette samarbejdspartnere med risiko for
afbrudte forlgb. Andre borgere i malgruppe for funktionen vil opleve ikke at fa den handholdte, koordinerede indsats.
Malgruppen har ofte forlgb, hvor der er stort behov for sundhedsfaglig viden og indsigt - hvor der kan gives den
relevante statte fra en sundhedsprofessionel, som har indblik i borgerens (til tider) kaotiske hverdage og kan veere
borgeren behjaelpelig med at blive mgdt, set og anerkendt i sundhedsvaesenet og kommunalt regi - og som kan
afhjaelpe, at borgeren "falder mellem to stole", idet han eller hun ikke selv kender til eller formar at efterspgrge de rette
tilbud og indsatser.

5. Tidshorisont

April 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-33-08 | Emne: Reduktion af serviceniveauet i den kommunale tandpleje
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -900 -900 -900 -900
Afledt merudgift
Nettobesparelse -900 -900 -900 -900

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebeerer en reduktion af serviceniveauet i den kommunale tandpleje som fglge af nedlaeggelse af én
tandleegestilling og én klinikassistentstilling.

Stillingerne kan nedlaegges enten ved ikke at genbesaette eventuelle ledige stillinger eller ved afskedigelse, afhaengig af
den aktuelle personalesituation pa implementeringstidspunktet.

Reduktionen vil medfere en ngdvendig tilpasning af aktivitetsniveauet i tandplejen.
Konsekvenserne forventes at veere:

 Laengere intervaller mellem regelmaessige tandeftersyn for bgrn og unge

» @get ventetid pa undersggelser og behandlinger

 Lavere samlet kapacitet i tandplejen

* Yderligere pres pa eksisterende drift og planlasgning

Forslaget implementeres ved tilpasning af bemandingen samt efterfglgende justering af indkaldelsesintervaller og
prioritering af behandlingsopgaver.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Et lavere serviceniveau i tandplejen kan over tid have afledte sundhedsmaessige og sociale konsekvenser, hvilket kan
pavirke andre kommunale kerneomrader.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget vil laegge ekstra pres pa et allerede belastet personaleomrade. Mulighederne for yderligere omfordeling af
opgaver er udtgmte.

Konsekvenserne for medarbejderne vurderes at vaere:

» @get arbejdspres for det tilbagevaerende personale

* Risiko for faldende trivsel som fglge af hgjere belastning og faerre ressourcer
* @get risiko for rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer

* Psykisk belastning ved laengere ventelister og utilfredse borgere

Tandplejen har allerede oplevet perioder med personalemangel som fglge af rekrutteringsvanskeligheder. En
permanent reduktion i bemandingen vurderes derfor at kunne forveerre arbejdsmiljget og gere fastholdelse vanskeligere

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.
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Forslaget vil medfgre en generel serviceforringelse for tandplejens brugere. Det vil betyde laengere ventetider og lavere
tilgeengelighed — isaer til undersagelser og behandlinger. Barn med stgrre behandlingsbehov kan blive saerligt ramt, og
der er derfor risiko for gget ulighed i sundhed samt forringet tandsundhed generelt.

Tandplejens tilbud er behovsorienteret, hvilket betyder, at barn med sunde teender ses sjaeldnere end bgrn med
tandproblemer. Den generelle rekrutteringsudfordring har allerede forarsaget et "efterslaeb” i tandplejen, hvilket betyder,
at alle bgrn pa nuveerende tidspunkt bliver indkaldt med forsinkelse.

En varig reduktion i personaletimer vil medfare yderligere forleengelse af indkaldeintervallerne og vil ramme alle bgrn —
uanset tandstatus. Det vurderes som overvejende sandsynligt, at tandplejen ikke vil kunne overholde
Sundhedsstyrelsens anbefaling om maksimalt to ar mellem tandundersggelser. Pa trods af Igbende
rekrutteringsudfordringer i tandplejen lever tandplejen op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger pa nuveerende tidspunkt.

Samlet set indebeerer forslaget en betydelig risiko for forringet tandsundhed hos bgrn og unge.

5. Tidshorisont

Pr. 1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-33-09 | Emne: Reduktion af sygeplejeydelser
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
Afledt merudgift
Nettobesparelse -1.700 -1.700 -1.700 -1.700

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebeerer en reduktion i medarbejdertimer i Sygeplejen i Center for Sundhed og Omsorg.

Med forslaget reduceres i sygeplejefaglige ressourcer i kommunen, hvilket vil have konsekvenser for fagligt niveau og
sammenheeng i patient- og borgerforlgb. Endvidere vil arbejdet med faste teams i organisationen, som er en central del
af aeldreformen, blive svaekket, da Sygeplejen spiller en vaesentlig rolle i forhold til ledelse af borgerforlgb og
kompetenceudvikling af SOSU-assistenter og SOSU-hjaelpere. Ved faerre sygeplejersker og mindre tid til sparring og
mgdedeltagelse, vil sammenhaengen i borgerforlgbene og teamets samlede funktion saledes sveekkes.
Sygeplejerskerne vil med forslaget konkret skulle prioritere i deres opgaver, og kommunale "kan-opgaver" vil
nedprioriteres. Det omfatter bl.a.:

- Deltagelse i interne og tveerfaglige mgdefora

- Sparring med kolleger og bidrag til kompetenceudvikling pa tvaers af enheder

- Kompetenceudvikling af sygeplejerskerne i form af kursus og uddannelse.

Der vil forventeligt med forslaget ogsa veere behov for en sterre prioritering ift. de lovmaessige "skal-opgaver” — dvs. de
leegeordinerede behandlinger og sundhedsydelser hos borgere.

Spareforslaget vil konkret betyde afskedigelse af 3 arsveaerk, eller at kommende ledige stillinger ikke genbesaettes.

2. Forslagets tveergaende betydning

Med forslaget vil der ske en intern opgaveglidning til SOSU-personale. Derudover vil forslaget pa tveers af sektorer og i
forhold til samarbejdspartnere fa betydning for sammenhaengen i patient- og borgerforlab samt for den faglige sparring.
Udfordringen forsteerkes af den ggede kompleksitet i borgerforlgbene efter udskrivelse fra hospitalerne, hvor sygeplejen
i stigende grad overtager specialiserede opgaver, men med forslaget vil have faerre af disse specialiserede
kompetencer til at lafte opgaverne.

Med en reduktion i Sygeplejens personaleressourcer vil der blive stillet ggede krav til, at avrige fagomrader og
tveerfaglige samarbejdspartnere i hgjere grad selv varetager opgaver i henhold til indgaede aftaler om opgavelgsning.
Det forventes, at samarbejdspartnere i fx plejedistrikierne og i Center for Familie- og Voksenindsatser i hgjere grad skal
handtere opgaver uden stette fra Sygeplejen i samme omfang som nu.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Afskedigelse af flere medarbejdere vil pavirke arbejdsmiljget i hele personalegruppen i Sygeplejen pga. feerre
ressourcer, gget arbejdspres og gget kompleksitet i opgaverne.

Sygeplejerskernes psykiske arbejdsmiljg og trivsel vil saledes blive forringet, hvilket kan medfere hgjere sygefraveer,
samt udfordringer med bade rekruttering og fastholdelse.

Samtidig vil der ogsa ske en yderligere pavirkning af social- og sundhedsassistenternes arbejdsmiljg, hvis antallet af
sygeplejersker reduceres, da det kan medfgre aget ansvar, stgrre faglig kompleksitet og et @get arbejdspres i den
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daglige opgavelgsning.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Borgerne kan opleve leengere ventetid pa faglige vurderinger, behandling eller koordinering.

Forslaget kan fa konsekvenser for den faglige kvalitet og det serviceniveau, borgerne oplever, da sygeplejerskerne
besidder de hgjeste sundhedsfaglige kompetencer i organisationen.

Besgg kan i stigende grad blive korte, afbrudte eller udelukkende blive fokuseret pa specifikke delopgaver og mindre pa
sammenheengende forlgb.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-33-10 | Emne: Faerre timer til rehabilitering pa aeldreomradet
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -400 -600 -600 -600
Afledt merudgift
Nettobesparelse -400 -600 -600 -600

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Spareforslaget indebzerer faerre timer til rehabilitering pa aeldreomradet i form af en reduktion med ét arsvaerk svarende
til én terapeut, der varetager opgaver inden for den tvaerfaglige rehabiliteringsindsats jf. aldreloven, herunder vigtig
deltagelse i etablerede faste teams.

Der vil vaere tale om afskedigelse af én rehabiliteringsterapeut, hvilket udger ca. 20% af de samlede ressourcer i
gruppen af rehabiliteringsterapeuter.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Reducering af terapeuttimer vil medfgre fglgende:

1) Mindre tid til varetagelse af den tveerfaglige rehabiliteringsindsats pa aeldre- og sundhedsomradet, hvor
terapeutfaglige kompetencer efterspgrges i stigende grad. | fremtiden vil der komme flere rehabiliteringsopgaver, da
rehabilitering af borgerne med henblik pa sterre grad af selvhjulpenhed, er én af mulighederne til at imgdega
rekrutteringsudfordringerne pa omraderne.

2) Ventetid pa rehabiliteringsforlgb, som kan medfgre faldende funktionsniveau hos borgerne, hvor konsekvensen vil
veere gget og forleenget behov for personlig pleje og praktisk hjeelp i bl.a. hjemmeplejen.

3) Markant mindre tilstedeveerelse af en rehabiliteringsterapeut i hjiemmeplejens teams. Rehabiliteringsterapeutens
faglighed vil mangle i den daglige sparring i det faste team. | forvejen skal en rehabiliteringsterapeut veere en del af 8-10
faste teams fordelt pa hele Bornholm, og det betyder, at der i forvejen er seerligt fokus pa koordinering af
tilstedevaerelse og effektivitet for at kunne leve op til seldrelovens intentioner.

4) Ventetid pa sparring med hjemmeplejens personale i forhold til terapeutfaglige vurderinger af de hjeelpemidler, der
fungerer som arbejdsredskaber for medarbejderne, hvilket @ger risikoen for darligt fysisk arbejdsmiljg, arbejdsskader og
sygefravaer i hjemmeplejen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Afskedigelse af en rehabiliteringsterapeut vil pavirke trivslen og arbejdsmiljget i hele personalegruppen i afdelingen, idet
personaleressourcerne til treenings- og rehabiliteringsopgaverne allerede udnyttes maksimalt. Der vil blive tale om
omlaegning af @vrige arbejdsopgaver, som skal fordeles pa tilbagevaerende medarbejdere, som i forvejen har travit med
egen opgavelgsning.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.
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Spareforslaget giver anledning til bekymring for, hvorvidt og hvordan det fortsatte fokus pa rehabilitering og koordinering
hos den enkelte borger fastholdes, safremt tiden til rehabilitering mindskes. Dette skal saerligt ses i lyset af aldreloven,
hvori borgeren skal modtage en helhedspleje, som gives med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende
sigte.

Ventetid pa rehabiliteringsforlgb vil kunne medfere faldende funktionsniveau hos borgerne. Derudover vil konsekvensen
kunne veere laengere forlgb for borgerne pa grund af udskydelse af opstart.

5. Tidshorisont

1. maj 2027.
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Spareforslag

Nr.: /ESU-33-11 | Emne: Samling af dagcentre i Rgnne
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -1.350 -1.800 -1.800 -1.800
Afledt merudgift 0 0 0 0
Nettobesparelse -1.350 -1.800 -1.800 -1.800

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget omhandler en sammenlaegning af @gens to dagcentre, som i dag er beliggende i hhv. i Rgnne (pa
Rehabiliteringscenter Sgnderbo) og i Nexg. Dagcentrene drives i dag som to selvstaendige enheder under samme
ledelse. Forslaget vil konkret indebaere lukning af dagcenterlokationen i Nexg og deraf fglgende reduktion af personale
svarende til 3,68 arsveerk. Som konsekvens af lukningen, vil kommunen skulle reducere antallet af dagcenterpladser,
svarende til ca. 15 pladser pr. dag.

Dagcentrene arbejder efter hhv. seldreloven og serviceloven og tilbyder dels aflasning/aflastning til parerende og dels
midlertidigt ophold givet som dagophold til personer, der har et saerligt behov herfor - typisk som en del af
helhedsplejen. Hjaelpen kan ogsa indebeere almindelig sygepleje som f.eks. medicinhandtering.

Det er driftsmeessigt sarbart at drive dagcentrene som to afdelinger pa to lokationer, iszer afdelingen i Nexa er
driftsmaessigt sarbar med fa medarbejdere til at lase opgaven og fysiske rammer, som er sma og utidssvarende. Med
forslaget vil kunne skabes en mere beaeredygtig og effektiv drift. Bl.a. vil det vaere nemmere at daekke ind ved sygdom
blandt personalet.

Med forslaget ma forventes op til 5 brugere mere per dag pa dagcenterlokationen i Rgnne.

Konkret betyder det:

- En serviceforringelse pa tilbuddet i Rgnne, da flere borgere skal modtage tilbuddet om midlertidigt ophold pa de
samme kvadratmetre og med feerre medarbejdere pr borger. Det betyder svaskkede muligheder for aktiviteter i mindre
grupper, mere uro og larm til gene for sarbare borgere (fx med demens) samt starre arbejdspres pa medarbejderne ift.
at imgdekommen borgeres konkrete plejebehov mm. under opholdet.

- Potentiel venteliste for borgere, safremt kapaciteten i Rgnne nar sit maksimum, med afledte konsekvenser for
hjemmeplejen og eventuelle pargrende.

- Borgere, der pa nuvaerende tidspunkt er visiteret til midlertidigt ophold i dagtilbud i Nexg, vil forsat modtage
dagcentertilbud pa lokationen i Renne, men pa sterre hold i en overgangsperiode.

Safremt spareforslaget bliver besluttet, vil en kommunikationsplan om forandringerne blive udarbejdet i god tid med
henblik pa at informere borgere, medarbejdere og samarbejdspartnere.

2. Forslagets tvaergaende betydning

BAT vil skulle omlaegge deres befordring/ruter ift. kgrsel til Ranne for omfattede borgere.
Devika vil skulle levere mere mad i dagcenteret i Ranne og ikke lezengere levere mad til dagcenteret i Nexg.

Hjemmeplejen vil for de borgerne, der fremover med forslaget skal kare fra Nexa (og omegn) til Ranne, skulle paregne,
at de skal veere klar til afhentning tidligere end nu.
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Nogle borgere vil maske ikke anske at kare til Ranne, hvis transporttiden bliver laengere, og dette kan medfgre et aget
pres pa hjemmeplejen, da de muligvis vil fa brug for hjeelp i den periode, de i dag bruger i dagcenteret.

| Myndighed vil vaere en administrativ opgave i forbindelse med andringen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Medarbejderne i dagcenteret vil opleve et @get arbejdspres som felge af en reduktion pa 3,68 arsvaerk samt en samling
af tilbuddene pa én lokation i Renne. Saerligt pa kort og mellemlang sigt, vil der veere et vaesentligt starre arbejdspres,
indtil der sker en reduktion i antallet at borgere, som er visiteret til midlertidigt ophold pa dagcenteret

De medarbejdere der bliver afskediget, vil skulle skifte arbejdssted og vil blive tilbudt ledige stillinger i eget center i
hjemmeplejen eller pa plejecentre. Dette vil medfere en periode med betydelig usikkerhed hos dagcenterpersonalet,
som vil pavirke medarbejdernes trivsel og motivation.

Safremt der sker en naturlig afgang, vil stillingerne ikke blive genbesat frem mod implementering af spareforslaget
medio 2027. Dette vil i overgangsperioden medfere et yderligere gget arbejdspres for de tilbageveerende medarbejdere,
indtil aendringen er fuldt implementeret.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Det vil vaere forventeligt, at der i en periode kan opsta venteliste for nye borgere, som visiteres til at komme pa
dagcenter, eller ift. at kunne imgdekomme, at borgere fx far en ekstra dag i dagcenter ved behov.

Nogle af de borgere, der i dag er visiteret til dagcenter Nexg, kan opleve en laengere transporttid. Andre vil evt. fravaelge
tilbuddet pga. den laengere transporttid. Hvis borgere fravaelger tilbuddet, vil evt. parerende skulle patage sig flere
opgaver, da dagcentertilbuddet i dag er med til at holde struktur pa flere borgernes hverdagsliv og opbygge netveerk og
sociale relationer.

Den konkrete serviceforringelse for brugere kan indebaere, at det vil blive svaerere at tilbyde aktiviteter i sma grupper -
og nogle borgere med lav tolerance overfor stimuli, f.eks borgere med demens, vil muligvis blive udfordret af mere larm
og uro, nar dagcenteret vil skulle rumme flere borgere. Der er i BRK vedtaget en demensstrategi, hvor borgere med
demens skal profitere af at blive stimuleret fysisk, psykisk og socialt, da dette er med til at stabilisere
demenssygdommen. Den rolle udfylder dagcenteret bl.a., og en reduktion i dagcenterpladser vil derfor forringe den
forebyggende og aktiverende indsats overfor demensgruppen - samt andre sarbare grupper med fx udadreagerende
adfeerd.

5. Tidshorisont

Medio 2027
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Spareforslag

Nr.: MEU-43-01 | Emne: Omlaegning af erhvervsfremmeindsatsen
Udvalg: Bevilling: Center:
Miljg- og Erhvervsudvalget 43 Erhverv og bolig Staben

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -2.000 -2.525 -2.700 -2.700
Afledt merudgift 0 525 700 700
Nettobesparelse -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Erhvervsfremmeindsatsen i Business Center Bornholm (BCB) reduceres og tilpasses, nar kontrakten med BCB udigber
i marts 2028.

Forslaget omfatter en samlet reduktion i budgettet pa BCBs omrade pa 2 mio. kr. pr. ar.

| forlaengelse heraf skal der i forbindelse med udarbejdelsen af en ny kontrakt arbejdes pa et teettere strategisk
samarbejde direkte mellem erhvervslivet og Kommunalbestyrelsen.

| den tilpasning, der falger af rammebesparelsen, vil der vaere fokus pa at den strategiske erhvervsfremme styrkes,
mens udadrettede aktiviteter fx kommunikation og netvaerksarrangementer nedtones. | forbindelse med spareforslaget
vil en del af det resterende budget flyttes til BRK med henblik pa at etablere et kontaktpunkt i regionskommunen for
investorer.

| forbindelse med reduktionen kan forholdet mellem Tilflytterservice og den kommunale radgivning af tilflyttere med
fordel genteenkes.

Frem mod kontraktens udlgb udarbejder BCB en strategi for gget medfinansiering fra medlemmerne.

Frem til marts 2028 finansieres besparelsen af Bornholms Erhvervsfremmepulje:

2027: 2 mio. kr. fra Bornholms Erhvervsfremmepuljen.

2028: 0,5 mio. kr. fra Bornholms Erhvervsfremmepulje.

BRK Staben opnormeres med 0,7 mio. kr. til investorkontakt fra april 2028.

Forslaget indebaerer en reduktion i udgifter pa 44% pa omradet.

2. Forslagets tveergaende betydning

Business Center Bornholm indgar i mange sammenhaenge som samarbejdspartner for Bornholms Regionskommune,
erhvervslivet og andre institutioner. En gennemfarelse af forslaget vil betyde, at arbejdsgange og relationer vil skulle
gentaenkes og genforhandles.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget en reduktion af budgettet, der i vid udstraekning er Ignudgifter, hvilket vil have betydning for medarbejderne pa
omradet.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Der er tale om en andring den made, der arbejdes med erhvervsfremme pa Bornholm, hvor der laegges mere vaegt pa
det strategiske og den generelle radgivning. Der vil kunne opleves mindre synlighed og lavere service i erhvervslivet.

5. Tidshorisont

Forslaget kan have effekt fra 1. januar 2027.
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Spareforslag

Nr.: MEU-43-02 | Emne: Reduktion turismeinformationerne (Destination Bornholm)
Udvalg: Bevilling: Center:
Miljg- og Erhvervsudvalget 43 Erhverv og bolig Staben

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -500 -500 -500 -500
Afledt merudgift
Nettobesparelse -500 -500 -500 -500

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Destination Bornholm tilpasser turistinformations-indsatsen. Besparelsen kan medfare lukning af en eller flere fysiske
turistinformationer, men den konkrete udmgntning af spareforslaget foretages af Destination Bornholm.

Med spareforslaget reduceres kravet til Destination Bornholm om at have fysiske turistinformationer i henholdsvis
Allinge-Sandvig, Gudhjem og Nexg. Kravet om turistinformation i Rgnne fastholdes. Hermed har Destination Bornholm
mulighed for at udvikle videre pa sit koncept om "pop-up turisinformationer" for at sprede turismen i hgjsaesonen samt
fastholde de fysiske turistinformationer, der efter Destination Bornholms vurdering giver mening inden for
spareforslagets rammer.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Spareforslaget kan betyde lukning af en eller flere fysiske turistinformationer efter Destination Bornholms valg.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget har ingen betydning for medarbejderne i BRK, men kan afthaengigt af, hvordan besparelsen udmeantes, have
betydning for medarbejdere i Destination Bornholm.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Destination Bornholm fritstilles til at tilbyde turistinformationer, der hvor turisterne er. Borgerne kan opleve at fysiske
turistdestinationer med undtagelse af Rgnne, lukker permanent eller periodevist og "pop-upturistinformationer" abner
nye steder.

5. Tidshorisont

1. januar 2027.
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Spareforslag

Nr.: MEU-52-01 | Emne: Reduktion af Naturpleje
Udvalg: Bevilling: Center:
Miljg- og Erhvervsudvalget 52 Teknik, natur og milja Center for Miljg, Plan og Kultur

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -500 -500 -500 -500
Afledt merudgift
Nettobesparelse -500 -500 -500 -500

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Nedprioritering af indsatsen for at forbedre og vedligeholde naturen og biodiversiteten pa Bornholm.

Det samlede budget for naturplejen er 4.836.000 kr. Med de foreslaede besparelser pa godt 10 % af budgettet, vil
budgettet reduceres til 4.336.000 kr.

2. Forslagets tvaergaende betydning

[Naturen pa Bornholm er vores hovedattraktion. Konsekvensen af besparelsen vil vaere en forringelse af Bornholms
natur- og landskabsveerdier og de rekreative muligheder. En nedprioritering af omradet vurderes at vaere i modstrid med
kommunens overordnede politik.

Af kommuneplanen fremgar fglgende malsaetninger:

- Kvaliteten af eksisterende lysabne naturtyper skal bevares og forbedres

- Biodiversiteten skal forbedres gennem naturgenopretningsprojekter

- Naturomrader skal geres stgrre og mere sammenhaengende til fordel for dyr, planter og friluftsliv

- Muligheder for friluftsliv og rekreation skal fortsat veere én af Bornholms styrker.

- Friluftsliv skal teenkes ind i arbejdet for sterre og bedre sammenhaengende naturomrader.

- Adgangen til gens centrale naturomrader og landskaber skal forbedres og den rekreative sammenhaeng for gdende
skal styrkes.

Ud over de kommunalpolitiske mal for omradet er der flere statslige, overstatslige og deklarationsmaessige krav il
omradet.

Hvis der skal spares yderligere vil mal og krav ikke kunne opfyldes. Selv med det nuveerende budget er det meget
vanskeligt at opfylde de stillede mal og krav. Dette skal ogsa ses i lyset af bortfaldet af biodiversitetspuljen i forbindelse
med budget 2024.

Vurderingen er at der ikke kan spares yderligere pa stier, trapper, sikkerhedsraekvaerk og skiltning pleje af
fortidsminder, fredede arealer og andre arealer. Hvis der skal spares ma det veere pa naturgenopretning i form af
oprensning og nygravning af damme, genopretning af vandlgb og enge samt genopretning af klippelgkker og overdrev.

Besparelsen vil betyde at flere af kommuneplanens malsaetninger ikke vil blive opfyldt. Isaer vedligeholdelsen og
forbedringen af biodiversiteten vil ga i sta.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet
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Der vil blive faerre opgaver og dermed en indtaegtsnedgang til Vej og Park, hvilket betyder personalereduktioner.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Borgere og turister vil se at der, i modsaetning til andre steder i landet, ikke sker nogle forbedringer af naturen og
biodiversiteten pa Bornholm. Lodsejere som gnsker at forbedre naturen pa deres arealer vil ikke kunne gennemfare
projekter uden kommunens medvirken.

5. Tidshorisont

Januar 2026
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Spareforslag

Nr.: MEU-57-01 | Emne: Ny vaskemaskine til busserne pa Industrivej

Udvalg: Bevilling: Center:

Miljg- og Erhvervsudvalget 57 Kollektiv trafik Center for Trafik, Ejendomme og Drift
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -550 -550 -550 -550

Afledt merudgift

Nettobesparelse -550 -550 -550 -550

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Den nuvaerende semi-automatiske vaskemaskine for busser skal udskiftes og er +20 ar. Ved at etablere fuldautomatisk
vaskemaskine pa Industrivej for busser vurderes det, at der kan spares arbejdstid svarende til 1 arsvaerk. Der er pt et
tilbud pa installation af fuldautomatisk vaskemaskine med vandbesparelsesanlaeg pa kr. 782.000 kr. Dette er
ngdvendigt at investere i, hvis arsvaerket skal spares. Se anlaegsforslag MEU-AQ02.

Der vil vaere en betydelig besparelse pa reduktion af vand - dette er dog ikke beregnet.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Ingen tveergaende betydning

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget inkluderer, at vaerkstedet inkl klarggring kan reduceres med 1 arsvaerk.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Ingen

5. Tidshorisont

1.1.27
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Spareforslag

Nr.: MEU-57-02a | Emne:

AEndret befordring af skoleruter 32, 41, 51, 52, 53, 61 og 62 - udlicitering af

resten

Udvalg:

Bevilling:

Center:

Miljg- og Erhvervsudvalget

57 Kollektiv trafik

Center for Trafik, Eiendomme og Dirift

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -2.166 -5.200 -5.200 -5.200
Afledt merudgift 1.775 4.260 4.260 4.260
Nettobesparelse -392 -940 -940 -940

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Den arlige omkostning pa lokalruter er 5.2 mio kr. Lokalruternes formal er at opfylde befordringskravet for elever ifglge
folkeskolelovens §26, samt bekendtggrelse om befordring af elever i folkeskolen og bilag til styrelsesvedteegten for
Bornholms Regionskommunes skolevaesen.

Der er blevet foretaget en geografisk dataanalyse pa behovet for befordring af elever i folkeskolen. De elever, som ikke
har befordringskravet daekket af de ordinaere busruter, er i alt 16 elever for hele kommunen. De resterende elever har
opfyldt naerhedskravet, angivet som 2,0 km for 0.-3. klasse, 3,0 km for 4.-6. klasse, 3,5 km for 7.-9. klasse og 4,5 km for
10. klasse til neermeste stop eller vinkezone fra offentlig tilgeengelig vej ved hjemmets matrikel.

Hvis de 16 elever, som ikke har opfyldt befordringskrav, befordres i skole pa anden made, beregnet ved solokgrsel
forventes dette at have en arlig udgift pa 3.2 mio. kr, det antages dog at der er mulighed for samkersel af flere
passagerer i denne forbindelse. Den foreslaede saerbefordring er tilsvarede saerbefordring visiteret til elever med
seerlige behov. Det ma forventes, at der vil veere et tab i indtjening pa skolekort kabt af privatskolerne. Der blev i 2026
solgt 326 skolekort til privatkoleelever, hvilket svarer til en indtjening pa 1.060 mio. kr. Det ma dog forventes, at en del af
disse elever fremover ikke vil benytte de regionale ruter og dermed ikke vil kabe skolekort. Modregnet den nuvaerende
omkostning i skoleruter giver dette en besparelse pa 940.000 kr.

Bornholms Regionskommune planleegger den kollektive trafik efter Lov om trafikselskaber, Folkeskolelovens §26,
Bekendtggrelse om befordring af elever i folkeskolen samt kommunens egen styrelsesvedteegt med bilag. Kommunen
er forpligtet til at sikre befordring for elever i folkeskolens skoledistrikter, nar de bor lzengere end afstandskravet til
naermeste stoppested eller vinkezone. Denne forpligtelse omfatter ikke elever pa privatskoler. BAT har gennemgaet
afstandsmenstre for elever pa de private skoler i forhold til de nuvaerende ruter og vurderer, at hovedparten fortsat vil
kunne benytte de regionale ruter, mens et mindre antal nuvaerende elever, potentielt kan blive bergrt, hvis de
nuvaerende lokalruter (Officielt navn for skoleruter) nedlaegges.

Folkeskoleelevers befordringskrav kan tilfredsstilles med det ordingere rutenet (rute 1, 2, 3, 4, 5, 6, 10, 22 og 22C),
safremt disse opfylder betingelserne om afstand og ventetid.

Der har i juni 2026 veeret dialog med BATs brugerrad, som bestar af repraesentanter fra BAT, de private skoler pa
Bornholm, Center for Unge og Laering, Bornholms Aldrerad, Campus Bornholm, Bornholms Passagerforening,
Destination Bornholm samt Danske Handicaporganisationer/Bornholm. Dialogen har omhandlet de foreslaede
ndringer i lokalruterne og deres mulige konsekvenser for bade folkeskoler og privatskoler. Vurderingerne er baseret
pa de nuvaerende rutestrukturer (forefindes pa BAT.dk) og elevfordelinger og kan endre sig, hvis rutegrundlaget eller
elevmgnstrene aendres.

Reguleringen indebeerer, at Bornholms Regionskommune alene er forpligtet til at sikre befordring for elever i
folkeskolens skoledistrikter, mens der ikke er et tilsvarende lovkrav om befordring af elever pa privatskoler. For
privatskolerne betyder det, at eventuelle transportl@gsninger skal baseres pa det eksisterende regionale rutenet eller pa
lokalruter, i det omfang disse fortsat opretholdes. BAT vurderer, at der, inden for de nuvaerende rutestrukturer, i et vist
omfang kan tages hensyn til privatskolernes elever gennem justeringer af kareplaner, korrespondancer eller
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stoppesteder pa de regionale ruter, sa leenge dette kan ske inden for de gaeldende gkonomiske og driftsmaessige
rammer. Sadanne tilpasninger vil dog skulle vurderes konkret og afhaenger af elevmeanstre, rutegrundlag og den
samlede trafikplanlagning.

Skulle samme befordringskrav gaelde for elever i private skoler som i folkeskoler, vil det for indevaerende skolear veere
ca. 5 elever i private skoler, der ville blive berart.

2. Forslagets tveergaende betydning

Ingen tveergaende betydning.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Idet skolekgrsel er udliciteret, vil der ikke vaere personale eller arbejdsmaessige konsekvenser for medarbejdere.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget vil have betydning for en lang rackke elever og deres familier. Passagertzllinger fra december 2025 viser, at
326 passagerer, inkluderet justering for 8 % elev-fraveaer, anvender skoleruterne. Disse passagerer vil skulle finde andre
transportveje. For de 16 elever, der tilbydes seerbefordring, vil dette kunne antages at veere en serviceforggelse.

5. Tidshorisont

1.8.27
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Spareforslag

Nr.: | MEU-57-02b | Emne: /Andret befordring af skoleruter 32, 41, 51, 52, 53, 61 og 62 - hjemtagning af
resten
Udvalg: Bevilling: Center:

Miljg- og Erhvervsudvalget

57 Kollektiv trafik Center for Trafik, Eiendomme og Dirift

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -2166 -5200 -5.200 -5.200
Afledt merudgift 1.588 3.810 3.810 3.810
Nettobesparelse -578 -1.390 -1.390 -1.390

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Den arlige omkostning pa lokalruter er 5.2 mio kr. Lokalruternes (skoleruternes) formal er at opfylde befordringskravet
for elever ifglge folkeskolelovens §26, samt bekendtgarelse om befordring af elever i folkeskolen og bilag til
styrelsesvedtaegten for Bornholms Regionskommunes skolevaesen.

Der er blevet foretaget en geografisk dataanalyse pa behovet for befordring af elever i folkeskolen. De elever, som ikke
har befordringskravet daekket af de ordinaere busruter, er i alt 16 elever for hele kommunen. De resterende elever har
opfyldt naerhedskravet, angivet som 2,0 km for 0.-3. klasse, 3,0 km for 4.-6. klasse, 3,5 km for 7.-9. klasse og 4,5 km for
10. klasse til neermeste stop eller vinkezone fra offentlig tilgeengelig vej ved hjemmets matrikel.

Hvis de 16 elever, som ikke har opfyldt befordringskrav, befordres i skole pa anden made, beregnet ved solokgrsel
forventes dette at have en arlig udgift pa 3.2 mio. kr. (kerslen udliciteres). Hvis BAT fremover selv skal befordre de 16
elever, og der ikke skal ske en udlicitering, kraever dette 5 antal biler samt 4 antal chauffgrer og 1/2 mekaniker til en
samlet arlig vaerdi pa 2,75 mio. kr. Der vil ved denne model veere den fordel, at de initiale omkostninger i spareforslag
MEU-57-04B samt MEU-57-04A, idet behovet for karetgjer og chauffarer vil blive mindre. Disse er ikke beregnet
endeligt. Det er ligeledes en forudsaetning, at en langtidslejekontrakt pa ejendommen Industrivej 10-14, 3700 Rgnne
kan opnas. Der er ved dialog den 11. maj 2026 ikke kunne opnas enighed om kebssummen for ejendommen, hvorfor
lgsningen om langtidsleje nu undersgges.

Det ma forventes, at der vil vaere et tab i indtjening pa skolekort kgbt af privatskolerne. Der blev i 2026 solgt 326
skolekort til privatkoleelever, hvilket svarer til en indtjening pa 1.060 mio. kr. Det ma dog forventes, at en del af disse
elever fremover ikke vil benytte de regionale ruter og dermed ikke vil kgbe skolekort.

Den samlede effektivisering vil da blive 450.000 kr udover den allerede indhentet besparelse ved at nedlsegge
skoleruter som en helhed (940.000 kr.), hvilket bliver 1,39 mio. kr.

Bornholms Regionskommune planlaegger den kollektive trafik efter Lov om trafikselskaber, Folkeskolelovens §26,
Bekendtggrelse om befordring af elever i folkeskolen samt kommunens egen styrelsesvedteegt med bilag. Kommunen
er forpligtet til at sikre befordring for elever i folkeskolens skoledistrikter, nar de bor leengere end afstandskravet til
naermeste stoppested eller vinkezone. Denne forpligtelse omfatter ikke elever pa privatskoler. BAT har gennemgaet
afstandsmenstre for elever pa de private skoler i forhold til de nuveerende ruter og vurderer, at hovedparten fortsat vil
kunne benytte de regionale ruter, mens et mindre antal nuvaerende elever, potentielt kan blive bergrt, hvis de
nuveerende lokalruter (Officielt navn for skoleruter) nedlaegges.

Folkeskoleelevers befordringskrav kan tilfredsstilles med det ordingere rutenet (rute 1, 2, 3, 4, 5, 6, 10, 22 og 22C),
safremt disse opfylder betingelserne om afstand og ventetid.

Der har i juni 2026 veeret dialog med BATSs brugerrad, som bestar af repraesentanter fra BAT, de private skoler pa
Bornholm, Center for Unge og Laering, Bornholms Aldrerad, Campus Bornholm, Bornholms Passagerforening,
Destination Bornholm samt Danske Handicaporganisationer/Bornholm. Dialogen har omhandlet de foreslaede
eendringer i lokalruterne og deres mulige konsekvenser for bade folkeskoler og privatskoler. Vurderingerne er baseret
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pa de nuveaerende rutestrukturer (forefindes pa BAT.dk) og elevfordelinger og kan endre sig, hvis rutegrundlaget eller
elevmgnstrene aendres.

Reguleringen indebaerer, at Bornholms Regionskommune alene er forpligtet til at sikre befordring for elever i
folkeskolens skoledistrikter, mens der ikke er et tilsvarende lovkrav om befordring af elever pa privatskoler. For
privatskolerne betyder det, at eventuelle transportl@sninger skal baseres pa det eksisterende regionale rutenet eller pa
lokalruter, i det omfang disse fortsat opretholdes. BAT vurderer, at der, inden for de nuvaerende rutestrukturer, i et vist
omfang kan tages hensyn til privatskolernes elever gennem justeringer af kgreplaner, korrespondancer eller
stoppesteder pa de regionale ruter, sa leenge dette kan ske inden for de gaeldende gkonomiske og driftsmaessige
rammer. Sadanne tilpasninger vil dog skulle vurderes konkret og afhaenger af elevmeanstre, rutegrundlag og den
samlede trafikplanlaegning.

Skulle samme befordringskrav geelde for elever i private skoler som i folkeskoler, vil det for indevaerende skolear vaere
ca. 5 elever i private skoler, der ville blive berart.

Forslaget kreever dog, at der investeres ca. 200.000 kr i lift samt 60.000 kr i vaerktgj.
Samlet investering: 260.000 kr.

2. Forslagets tvergaende betydning

Ingen tvaergaende betydning.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Idet skolekarsel er udliciteret, vil der ikke vaere personale eller arbejdsmaessige konsekvenser for medarbejdere.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget vil have betydning for en lang rackke elever og deres familier. Passagertzllinger fra december 2025 viser, at
326 passagerer, inkluderet justering for 8 % elev-fraveer, anvender skoleruterne. Disse passagerer vil skulle finde andre
transportveje. For de 16 elever, der tilbydes saerbefordring, vil dette kunne antages at veere en serviceforggelse.

5. Tidshorisont

1.8.27




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: Emne: Hjemtagning af visiteret servicekersel samt udvidelse af bus pa bestilling -
MEU-57-03a leasing

Udvalg: Bevilling: Center:

Miljg- og Erhvervsudvalget 57 Kollektiv trafik Center for Trafik, Ejiendomme og Dirift
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudgift -1.500 -3.500 -3.500 -3.500

Afledt merudgift

Nettobesparelse -1.500 -3.500 -3.500 -3.500

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget har for stgrstedelens vedkommende ikke direkte effekt pad BATs budget, idet det er de gvrige forvaltninger,
der afholder udgifterne til servicekarsel. Det betyder i praksis en samlet rammebesparelse for visiteret servicekarsel,
der efterfalgende vil fordelt efter forbrug pa budgettet.

Forslaget gar ud pa, at BAT i gjeblikket varetager bookningen af servicekgrsler pa vegne af de gvrige centre i
kommunen. Servicekgrslen er udbudt og varetages derfor af tredjemand. Servicekarslen skal udbydes igen i sommeren
2027 (august 2027). | gjeblikket varetages servicekarslen af forskellige lokale vognmaend med i alt ca. 31 vogne. Ved
det nye udbud vurderes behovet at udggre ca. 36 vogne (32 vogne hvis skoleruterne udfases, jf. spareforslag MEU-57-
02a). Den samlede fakturering i 2025 udgjorde ca. 22 mio. kr. for 31 vogne. Ved en hjemtagning af servicekarslen
forventes det, at vognmaendenes fortjenstmargin, vil kunne spares (skensmeessigt vurderet-til ca. 20%), hvilket giver en
fortjeneste pa 4.4 mio. kr., vurderet ud fra en kontrakt med 31 vogne.

Der er imidlertid kun budgetafsat midler til servicekarsler pa 17.8 mio. kr. Spareforslaget tager derfor udgangspunkt i, at
serviceniveauet fastsaettes efter budgettet, hvilket giver en forventet besparelse pa 3.5 mio. kr. Fastsaettes
serviceniveauet pa nuvaerende niveau, vil det give en effektivisering pa 4.4 mio. kr.

BAT vurderer, at BAT godt kan drive en hjemtagning af servicekarsler for 14,24 mio. kr., hvis serviceniveauet seenkes til
budgetsatte niveau. Hvis BAT skulle drive p4 samme niveau som i dag, ville dette kunne ggres pa 17,6 mio. kr., hvorfor
en drift af servicekearslen ikke bliver dyrere end i dag, men derimod billigere, idet fortjenstmarginen effektueres (3.5 til
4.4 mio. kr.). Der udestar konkrete beregninger for de forskellige poster, men det vil inkludere bl.a. leasing af biler,
strem/braendstof forsikring, mandskab pa vaerksted og administration, lenninger til chauffgrer etc.

For forslaget er det en ngdvendig forudseetning, at langtidslejekontrakt af Industrivej 10-14 opnas, hvor BAT i dag er
lejer pa en del af eiendommen. P-muligheder og autoveerksted er derved allerede etableret.

Ved dialog den 11. maj 2026 er det ikke lykkedes at opné enighed om kgbsprisen for Industrivej 10-14, hvorfor der nu
arbejdes pa en lgsning om langtidsleje.

Kan langtidslejekontrakt opnas vil denne omkostning allerede veere afdaekket. Der ma dog forventes udgifter til veerktaj,
tester, sgjlelifte og stilladser (samlet ca. 1.5 mio. kr.). Dertil skal der ske forbedring af de udendgrsfaciliteter (asfalt og
jordarbejde) pa forventeligt omkring 500.000 kr. Industrivej 10 - 14 er med seneste ladeinfrastrukturprojekt forberedt til
udvidelse af elladestandere. Det seneste projekt kostede knap 7 mio. kr., men det var ladestandere til elbusser - hvorfor
ladestandere til elbiler er billigere (skensmaessigt vurderet ca. 5 mio. kr.). Hvis en ladeinfrastruktur skal udbygges, er det
ngdvendigt at skrue op for antal ampere til anlaegget. Anlaegget skal udvides med 900 AmH & 1500 kr. pr. ampere. Det
giver en pris pa 1,35 mio. kr. Med spareforslag MEU 57-01 om ny vaskemaskine til busserne pa Industrivej, vil
vaskefaciliteter ogsa veere afdaekket, og der er ikke brug for yderligere investering.

Der forventes derfor at veere samlet initiale omkostninger pa etablering af veerksted og ladeinfrastruktur pa 8,35 mio. kr.

Ved samtidig omorganisering af BATs rutenet, hvor bus pa bestilling og flexkersel tilbydes, vil der vaere et behov for
yderligere 5 biler (leasingudgift ca. 8500 kr. pr. bil pr. maned), Samlet udgift pa (510.000 kr. om aret) men til gengeeld
labende busudskiftning kunne minimeres (34 i dag, hvoraf 12 skal udskiftes inden for en overskuelig fremtid (naeste 5
ar)). En bus koster ca. 34.000 kr. om maneden i leasing. Ved at hjemtage servicekarslen giver det BAT mulighed for, at
agere over en vognpark af forskellige keretgjer, saledes bus pa bestilling, flexkersel og andet vil kunne tilbydes
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kombineret med den gvrige bustrafik. Det forventes dog, at den ggede omkostning for leasingbiler mere end vil
modsvare den sparede leasningudgift pa nye busser, hvorfor BAT, sammenholdt med en hjemtagning af servicekgrsel,
vil kunne tilbyde bus pa bestilling/flex inden for eget driftsbudget. Ligeledes vil der blive afsggt muligheder for s@gninger
pa statslige tilskud, dette er ikke medregnet i dette forslag.

Ved spareforslag MEU-57-02B vil der veere flere stordriftsfordele, hvilket ikke er beregnet for nuveerende.
Ved at tilbyde fleksible transportmuligheder har gvrige offentlige trafikselskaber haft en ggning i billetsalget pa 13%.

Dertil kommer, at der er yderligere forventelige besparelser pa arsveerk blandt chauffergruppen - denne kan dog ikke pa
nuvaerende beregnet.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Forslaget vil have betydning for de gvrige forvaltninger, idet det er dem, der i dag afholder udgifterne for servicekarsel.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget vil betyde en opnormering af BATs ressourcer.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget er i trdd med forslag om revudering af BATs rutenetvaerk, hvor visse omrader pa Bornholm, Allinge Ranne,
Ranne Nexg vil blive tilbudt betydeligt flere og hyppigere afgange, og resten af gen kan deekkes af faerre afgange med
fleksible lgsninger. Det er forventeligt, at borgerne derved vil blive tilbudt en bedre service end i dag.

5. Tidshorisont

1.8.27
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Spareforslag

Nr.: MEU-57-03b | Emne: Hjemtagning af visiteret servicekersel og bus pa bestilling — kab

Udvalg: Bevilling: Center:

Miljg- og Erhvervsudvalget 57 Kollektiv trafik Center for Trafik, Ejendomme og Drift
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -2.520 -6.000 -6.000 -6.000

Afledt merudgift

Nettobesparelse -2.520 -6.000 -6.000 -6.000

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget har for stgrstedelens vedkommende ikke direkte effekt pa BATs budget, idet det er de gvrige centre, der
afholder udgifterne til servicekgrsel. Det betyder i praksis en samlet rammebesparelse for visiteret servicekarsel, der
efterfelgende vil fordelt efter forbrug pa budgettet.

Forslaget gar ud pa, at BAT i gjeblikket varetager bookningen af servicekgrsler pa vegne af de gvrige centre i
kommunen. Servicekgrslen er udbudt og varetages derfor af tredjemand. Servicekarslen skal udbydes igen i sommeren
2027 (august 2027). | gjeblikket varetages servicekarslen af forskellige lokale vognmaend med i alt ca. 31 vogne. Ved
det nye udbud vurderes behovet at udggre ca. 36 vogne (32 vogne hvis skoleruterne udfases, jf. spareforslag MEU-57-
02a). Den samlede fakturering i 2025 udgjorde ca. 22 mio. kr. for en kontrakt med 31 vogne. Ved en hjemtagning af
servicekarslen forventes det, at vognmaendenes fortjenstmargin, vil kunne spares (skensmaessigt vurderet til ca. 20%).
Der er imidlertid kun budgetafsat midler til servicekarsler pa 17,8 mio. kr. Spareforslaget tager derfor udgangspunkt i, at
serviceniveauet fastsaettes efter budgettet, hvilket giver en forventet besparelse pa 3,5 mio. kr. om aret.

Fastsaettes serviceniveauet pa nuvaerende niveau, vil det give en effektivisering pa 4,4 mio. kr.

BAT vurderer, at BAT godt kan drive en hjemtagning af servicekarsler for 11,75 mio. kr. hvis serviceniveauet fastsaettes
til budgetniveau. Hvis kontrakten skulle opfyldes pa samme vilkar som i dag, ville det koste 14,44 mio. kr. hvorfor en
drift af servicekgrslen ikke bliver dyrere end i dag, men derimod billigere, idet der ikke skal betales fortjenstmargin il
leverandgrer. Dette forudseetter dog, at BAT investerer i egen vognpark.

Forudsaetningen for dette er, at der opnas en kontrakt om langtidsleje af Industrivej 10-14, hvor p-muligheder og
autoveerksted allerede er etableret, vil denne omkostning allerede veere afdaekket. Der ma dog forventes udgifter til
veerktej, tester, sgjlelifte og stilladser (samlet ca. 1,5 mio. kr.). Ved dialog den 11. maj 2026 er det ikke lykkedes at opna
enighed om kebsprisen for Industrivej 10-14, hvorfor der nu arbejdes pa en Igsning om langtidsleje.

Dertil skal der ske forbedring af de udendgrsfaciliteter (asfalt og jordarbejde) pa forventeligt omkring 500.000 kr.
Industrivej 10 - 14 er med seneste ladeinfrastrukturprojekt forberedt til udvidelse af elladestandere. Det seneste projekt
kostede knap 7 mio. kr., men det var ladestandere til elbusser - hvorfor ladestandere til elbiler er billigere (forventeligt
ca. 5 mio. kr.). Hvis en ladeinfrastruktur skal udbygges, er det ngdvendigt at skrue op for antal ampere til anlasgget.
Anleegget skal udvides med 900 AmH & 1500 kr. pr. ampere. Det giver en pris pa 1,35 mio. kr. Med spareforslag MEU
57-01 om ny vaskemaskine til busserne, vil vaskefaciliteter ogsa vaere afdaekket, og der er ikke brug for yderligere
investering i den henseende.

Ved samtidig omorganisering af BATs rutenet, hvor bus pa bestilling og flexkarsel tilbydes, vil der vaere et behov for
yderligere 5 biler, men til gengeeld Igbende busudskiftning kunne minimeres (34 i dag, hvor af 12 skal udskiftes inden
for en overskuelig fremtid (naeste 5 ar)). Det forventes at op mod 5 busser ikke vil skulle erstattes. Ved at hjemtage
servicekarslen giver det BAT mulighed for at agere over en vognpark af forskellige keretgjer, saledes bus pa bestilling,
flexkarsel og andet vil kunne tilbydes kombineret med den gvrige bustrafik. Det forventes dog, at BAT, sammenholdt
med en hjemtagning af servicekgrsel, vil kunne tilbyde bus pa bestilling/flex inden for eget driftsbudget. Ligeledes vil der
blive undersggt muligheder for sggninger pa statslige tilskud, dette er ikke medregnet i.
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Forslaget forudsaetter en investering i egen bil-/busflade mv. jf. anlaegsforslag 57-A-04b

2. Forslagets tvaergaende betydning

Kgrslen bestilles af gvrige centre

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Der vil skulle opnormeres

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget er i trdd med forslag om revudering af BATs rutenetvaerk, hvor visse omrader pa Bornholm, Allinge Ranne,
Ranne Nexg vil blive tilbudt betydeligt flere og hyppigere afgange, og resten af gen kan deekkes af faerre afgange med
fleksible lgsninger. Det er forventeligt, at borgerne derved vil blive tilbudt en bedre service end i dag.

5. Tidshorisont

August 2027
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Spareforslag

Bortfald af puljer til rejsetilskud og tilskud til leder-, lzerer- og

Nr.: Emne:
KLU-21-01 instruktgruddannelse for folkeoplysende foreninger

Udvalg: Bevilling: Center:
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljg, Plan og Kultur

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -340 -340 -340 -340
Afledt merudgift
Nettobesparelse -340 -340 -340 -340

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Bortfald af to puljer til folkeoplysende foreninger.

Folkeoplysningslovens bestemmelser:

Bornholms regionskommune yder det lovpligtige aktivitetstilskud til bgrn og unge under 25 ar gennem tre puljer. Det
ydes gennem medlemstilskud, rejsetilskud og tilskud til leder-, lzerer- og instruktgruddannelse.

| dette forslag laegges der op til at rejsetilskudspuljen og pulje til tilskud til leder-, lzerer- og instruktgruddannelse
bortfalder.

Begge puljer kan godt bortfalde, idet medlemstilskudspuljen bibeholdes. Pa den made lever kommunen op til lovens
krav om aktivitetstilskud.

Bortfald af rejsetilskudspuljen

Puljen til rejsetilskud har til formal at understgtte deltagelse i staevner, turneringer og lejraktiviteter uden for Bornholm,
for foreningers medlemmer under 25 ar. En del af rejsetilskudspuljens midler, udbetales til Idraettens Rejsefond pa
Bornholm, som yder tilskuddet til idraetsrejserne. lkke-idaertslige rejser stattes efter ansaggning ved Kultur og
Fritidsafdelingen i kommunen.

Jkonomisk overblik:

2025: Puljen var totalt: 121.744 kr. Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. marts 2024 at allokere 37.000 kr. (2025-
priser) til Musikhuzet Bornholm fra 2025 og frem. Puljen var derfor lavere end tidligere.

Ud af den samlede pulje blev 119.504 kr. udbetalt til Idraettens Rejsefond pa Bornholm, 2.240 kr. blev udbetalt til ikke-
idreets rejser.

2024: Puljen var totalt: 151.726 kr. Heraf blev 142.566 kr. udbetalt til Idreettens Rejsefond pa Bornholm, 9.160 kr. blev
udbetalt til ikke-idreets rejser.

Starstedelen af puljen gar saledes til idraetsrejser gennem idreettens rejsefond pa Bornholm. Det er vigtigt at bemeerke,
at Idreettens Rejsefond pa Bornholm er en selvstaendig fond med egen bestyrelse og egen gkonomi. Kommunen yder
udelukkende et arligt tilskud.

Det vurderes derfor, at fonden har mulighed for fortsat at yde tilskud til idraetsrejser, men at niveauet muligvis kan blive
lavere afhaengig af fondens samlede gkonomi og bestyrelsens prioriteringer.

Nedlaeggelse af puljen betyder, at det kommunale tilskud til bade idreets og ikke-idraetsrejser bortfalder.

Bortfald af tilskud til leder-, lzerer- og instruktgruddannelse
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Puljen: Tilskud til leder-, lzerer- og instruktgruddannelse har til formal, at stette kompetenceudviklingen i de
folkeoplysende foreningers instrukt@rgrupper. Der ydes tilskud til foreningens kursusugift samt rejseudgifter i forbindelse
med kurset. Puljen bidrager derved til, at det bliver billigere for foreningerne, at sende deres ledere, leerere og
instrukterer pad kompetenceudviklende kurser. Derigennem bidrager puljen til, at sikre kompetencer ude i de enkelte
foreninger s& medlemmerne kan modtage bedre traening mv.

@konomisk overblik:
12025 var puljen 209.878 kr. og 87,75% af puljens midler blev udbetalt.
12024 var puljen 201.227 kr. og 96,04 % af puljens midler blevudbetalt.

Der er saledes stor sggning til puljen, og st@rstedelen af puljen anvendes.

Nedlaeggelse af puljen betyder, at det kommunale tilskud til kompetenceudvikling af foreningers instrukterer mv.
bortfalder.

2. Forslagets tveergaende betydning

Bortfald af puljerne medfgrer, at regnskabsafdelingens administrative opgave vedr. udbetaling af tilskud fra puljen
bortfalder.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Bortfalder puljerne medfarer det, at den administrative opgave med behandling af ansagninger og sagsfremstilling
bortfalder. Opgaven er estimeret til 7-10 timer arligt.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget har betydning for de folkeoplysende foreninger der modtager rejsetilskud.

Foreninger der deltager i ikke-idraetlige rejser, kan ikke lzengere modtage tilskud til deres rejsetudgifter.

Foreninger der deltager i idraetsrejser, har forventeligt stadig mulighed for at sgge tilskud ved ldreettens rejsefond.
Idreettens Rejsefond pa Bornholm vil ikke leengere modtage kommunalt tilskud, og har derfor faerre midler at forvalte til
rejsetilskud.

At foreningernes muligheder for at modtage kommunalt rejsetilskud bortfalder (ikke-idraetsrejser) eller forringes
(idraetsrejser), kan have konsekvenser for foreningerne.

Det vil gge det skonomiske pres pa de foreninger der i dag modtager statte til deres rejseudgifter og afledt deraf, kan
det pavirke de medlemmer som deltager i rejserne. Da rejsetilskud ydes til medlemmer under 25 ar, forringer det
ungdommens muligheder for at deltage i steevner, turneringer og lejre i resten af Danmark.

De folkeoplysende foreningeres muligheder for at videreuddanne og dygtiggare deres ledere, laerer og instruktarer
forveerres. Det betyder at foreningerne selv skal bekoste hele udgiften. Safremt der er foreninger der ikke har gkonomi
til dette, kan det medfare et @get kontingent for deltagelse i aktiviteter i foreningen eller at foreningen ikke kan sende
deres ledere, lzerer og instruktgrer pa opkvalificerende kurser i samme grad som tidligere.

Bortfald af puljen har derfor indflydelse pa foreningernes mulighed for at gge komptencerne i foreningen samt for
foreningerenes gkonomi.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: Emne: Reduktion af undervisningstilskudspulje til den folkeoplysende
KLU-21-02 L
voksenundervisning
Udvalg: Bevilling: Center:
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljg, Plan og Kultur
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -100 -100 -100 -100
Afledt merudgift
Nettobesparelse -100 -100 -100 -100

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Reduktion af puljen til undervisningstilskud for aftenskoler.

Aftenskolerne ansgger arligt om undervisningstilskud pa baggrund af budgetter. Tilskuddene fastsaettes ud fra de
indsendte budgetter og efterfalgende regnskaber. Puljen er historisk blevet fuldt disponeret.

Det faktiske aktivitetsniveau viser imidlertid, at aftenskolerne ikke fuldt ud gennemfgrer den planlagte undervisning. Det
medfarer, at en del af de udbetalte tilskud ikke anvendes og derfor tilbagebetales til kommunen. Tilbagebetalingerne
sker i overensstemmelse med gaeldende loft over kommunailt tilskud til undervisningsudgifter.

@konomisk overblik
- 2025: Budget pa 734 t.kr., hvoraf ca. 180 t. kr. forventes tilbagebetalt (regnskab ikke endeligt afsluttet)
- 2024: Budget pa 704 t kr., hvoraf 180 t. kr. blev tilbagebetalt

Det vurderes pa den baggrund, at aftenskolerne budgetterer med et hgjere aktivitetsniveau, end der realiseres. En
reduktion af puljen vurderes derfor at kunne gennemfgres uden vaesentlig betydning for det nuveerende
undervisningsniveau.

Det bemeerkes, at kommunen i dag yder det maksimalt tilladte tilskud til almen undervisning.

For seerligt tilrettelagt undervisning ydes der aktuelt ikke maksimalt tilskud.

Der er ikke fastsat et minimumsniveau for tilskuddet. En eventuel stigning i aftenskolernes aktivitetsniveau vil saledes
ikke medfare en forpligtelse for kommunen til at gge tilskuddet tilsvarende.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Ingen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Det administrative personale vil skulle handtere eventuelle utilfredsheder fra aftenskolerne som matte opsta i de tilfelde
, at alle budgetgnsker ikke kan imgdekommes.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Aftenskolerne som modtager undervisningstilskud vil forventeligt fele modstand mod spareforslaget.
Dog viser tallene at der arligt betales over 100.000 kr. tilbage af midler aftenskolerne ikke bruger.

5. Tidshorisont




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: KLU-21-03 | Emne: Reduktion af driftstilskud til selvejende haller
Udvalg: Bevilling: Center:
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljg, Plan og Kultur

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -500 -9.759 -9.759 -9.759
Afledt merudgift 4.578 4.578 4.578
Nettobesparelse -500 -5.181 -5.181 -5.181

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indeholder en midlertidig reduktion pa 500.000 kr. i 2027 pa driftstilskudspuljen til de selvejende
haller. Besparelsen rammer de selvejende hallers driftstilskud bredt, hvilket betyder at alle haller deler
besparelsen. Det korrigerede budget vil med denne besparelse vaere 13.746.577 kr. i 2027. (2026-priser)

Dertil indeholder forslaget en varig reduktion af driftstilskudspuljen pa 9.759.906 kr. til de selvejende haller
fra 1. januar 2028, med en opsigelse af gaeldende samarbejdsaftaler og aendring af vilkar.

Bornholms Regionskommune yder et driftstilskud til de selvejende haller, og hallerne er jf. de indgaede
samarbejdsaftaler mellem den enkelte hal og kommunen, forpligtet til at sta til radighed for kommunale
skoler og dagtilbud i tidsrummet 8-15 og for de folkeoplysende foreninger fra 15-22.

Forslaget indebeerer, at kommunen fremover kun yder tilskud til anvisning til kommunale skoler og
dagtilbud. Tilskud der i dag ydes til de timer der star til radighed for de folkeoplysende foreninger i
hverdagen og weekenden bortfalder og indgar enten i en tilbagefarsel til lokaletilskudspuljen eller i belgbet
der laegges op til besparelse. Hallerne vil derfor ikke skulle sta til radighed for de folkeoplysende foreninger,
og det er op til den enkelte forening at sege om tid og indgé en lejeaftale med hallerne. Hallerne skal, fra 1.
januar 2028 og frem, @ge deres indtjening. Dette kan ggres ved at leje overskudskapacitet ud til kommunalt
lovlige formal.

Nye samarbejdsaftaler vedr. det antal timer, de selvejende haller skal sta til radighed for skoler og dagtilbud,
skal udarbejdes i Igbet af 2027. Da der skal udarbejdes nye samarbejdsaftaler mellem hallerne og
kommunen, vides det ikke pa nuvaerende tidspunkt, i hvilket tidsrum hallerne forpligtes til at sta til radighed
for kommunale skoler og dagtilbud. Det vil dog indebeere, at hallerne star gratis til radighed i det tidsrum der
aftales. Det er op til den enkelte hal, om de vil indga en ny samarbejdsaftale og dermed modtage
driftstilskud. Hallerne er, uagtet om de indgéar en ny samarbejdsaftale med driftstilskud eller ej, forpligtet til at
overholde kommunalfuldmagtsreglerne. Det er de, fordi alle selvejende haller har modtaget anleegsstgtte fra
BRK.

Der er tale om en reduktion af den samlede pulje pa 68,5%. Belgbene fremgar nedenfor:
Nedenstaende viser hvor belgbene oprindeligt stammer fra. Skoledelen og halvdelen af fritidsdelens

driftstilskud bibeholdes til skole/dagtilbud. Dette medfarer at kommunens budget til driftstilskud til
selvejende haller fremover vil udgere 4.487.672 kr. arligt.
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Procent - % Budget Belgb Bibeholdes Rest

50 Lokaletilskud -7.123.289 -7.123.289
13 Skole -1.852.055 1.852.055 0
37 Driftstilskud/fritid -5.271.233 2.635.616 -2.635.617
Total -14.246.577 -9.758.906
Hallerne bibeholder 4.487.672

Som det fremgar af tabellen ovenover, er der hhv. 7.1 mio. kr og 2.6 mio. kr. i restbelgb fra hhv.
lokaletilskud og driftstilskud/fritid. Disse belgb skal deekke afledte merudgifter som udfoldes nedenunder.

Tilbageforsel til lokaletilskudspuljen

For at imgdegé den ggede udgift til lokaletilskud til de folkeoplysende foreninger der lejer sig ind i
selvejende tar og vadhaller, kraeves der en tilbagefersel pa 4.500.000 kr. Belgbet modsvarer de
omkostninger der er ved de regelforenklinger der indgar vedr. lokaletilskuddet, som gennemgas i afsnittet
nedenfor. | belgbet der tilbagefares, er der afsat en gkonomisk buffer, som bade skal sikre raderum til nye
ansggninger og samtidig tage hgjde for de iboende usikkerheder i de gkonomiske forudsaetninger.

Budget til lokaletilskud
Budget 2028-2030 p.t. Forggelse budget 2028-2030 Nyt budget 2028-2030
-2.631.982 -4.500.000 -7.131.982

Nar de selvejende haller ikke laengere skal sta gratis til radighed for de folkeoplysende foreninger, men
opkraeve en leje, ma der paregnes en gget udgift pa lokaletilskudskontoen. Derudover muligger
tilbagefarslen af midler til puljen, at der foretages flere regelforenklinger som giver bedre vilkar for de
folkeoplysende foreninger der modtager lokaletilskud og letter administrative opgaver i kommunen. Det
medfarer, at der i Igbet af 2027 vil blive udarbejdet et nyt saet regler vedr. lokaletilskud som forelaegges
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget til politisk behandling. Hovedpointerne opridses nedenfor.

Modregning for andelen af medlemmer der er over 25 ar bortfalder. Modregningsreglen ggr, at hvis en
forening har en stor andel af medlemmer der er over 25 ar, nedseettes deres lokaletilskud forholdsvist.
Foreningerne har altsa modtaget mindre i tilskud, hvis de har mange voksne over 25 ar i foreningen.
Fjernelse af denne modregning, vil bidrage til foreningernes arbejde med aktivitet for voksne og i hgjere
grad understgtte kommunens folkesundhedspolitik. Derudover vil regelforenklingen lette det administrative
arbejde der er ved beregningen af lokaletilskud. Det bemaerkes at det fortsat er et krav for at modtage
lokaletilskud, at der er medlemmer i foreningen, som er under 25 ar.

| spareforslaget er det ogsa indregnet, at gebyrordningen bortfalder. De folkeoplysende foreninger
opkraeves i dag gebyr for anviste tider i kommunale haller samt i de selvejende ter og vadhaller. Bortfald af
gebyrordningen vil lette administrationens opgave, bade i Idraetsdrift, regnskabsafdelingen og i Kultur og
fritid. Idraetsdrift star for registreringen og indberetning af de timer og foreninger, der skal opkraeves gebyrer
og regnskab udsteder fakturaer til de konkrete foreninger. | Kultur og fritid indgar de opkraevede gebyrer i
dag i lokaletilskuddet. Deri ligger en opgave ved beregning af forventede gebyrer, fastsaettelse af
gebyrstgrrelsen i de forskellige faciliteter samt sikring af, at opkreevning og udbetaling er lovlig.

Det betyder ligeledes at det vil blive helt gratis for en folkeoplysende forening, at fa anvist lokaler i de
kommunale haller som i dag opkraever gebyrer. Det vil sdledes lette gkonomien i disse folkeoplysende
foreninger. Det kan veere med til at flytte nogle aktiviteter fra de selvejende haller, over i de kommunale
haller.

Regelforenklingerne medfarer en mere fast og forudsigelig lokaletilskudsmodel. | dag afhaenger
foreningernes tilskud af hinanden indbyrdes, af foreningens medlemssammensaetning, samt det belgb der
opkraeves i hallerne. Derfor kan tilskuddet variere fra ar til ar. Ovenstdende medfgrer, at tilskudsmodellen
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bliver mere fast, foreningernes tilskud afhaenger kun af foreningens egne udgifter og aktiviteter.

Afledt merudgift

Overflytning af midler til Center for ejendomme og drift, Idreetsdrift
Spareforslaget medfgrer forventeligt, at nogle folkeoplysende foreninger vil afvikle mere aktivitet i de
kommunale haller. Det vil, som beskrevet under afsnittet "Forslagets tvaergaende betydning”, medfare et
behov for @get renggring, seerligt i weekenden. Idraetsdrift har vurderet, at det vil medfgre en merudgift pa

78.000 kr. arligt.

Samlet besparelse

Budget Rest Merudgift Reel mulig besparelse

Lokaletilskud -7.123.289 4.500.000 -2.623.289
Fritid -2.635.617 0 -2.635.617
Overfares til Idreetsdrift 78.000 78.000
Total -9.758.906 4.578.000 -5.180.906

Det fremgar af tabellen ovenfor, at der ud af det samlede restbelgb fra lokaletilskud og driftstilskud/fritid,
tilbagefares 4.5 mio. kr. til lokaletilskudspuljen, samt overflyttes 78.000 kr. til Center for ejendomme og drift.
Det medfarer at der ud af restbelgbet pa 9.758.906 kr., er disponeret over 4.578.000 kr.

Derfor er den samlede mulige besparelse: 5.180.906 kr. arligt.

2. Forslagets tveergaende betydning

Konsekvenser i de kommunale haller/Idraetsdrift:

Der forventes en @get efterspgrgsel pa haltider i de kommunale haller. Dette vil kraeve en skaerpet
prioritering af fordelingen af tider i overensstemmelse med de gaeldende fordelingsregler og kan medfare, at
ikke alle aktarer, som i dag far anvist tider eller lejer sig ind, fremadrettet vil kunne imgdekommes. Hvis
private aktgrer i den forbindelse ma afvises, vil hallerne samtidig miste en tilhgrende indteegt. Samtidig vil et
hgjere aktivitetsniveau medfere ggede driftsudgifter, herunder seerligt til rengering. Den gkonomiske udgift
hertil er der taget hejde for i ovenstaende beregning, hvor der overflyttes 78.000 kr. til omradet.

Mere aktivitet i aftentimer og weekend betyder gget udkald til halvagten. Normalvis afspadseres udkald
ugen efter, og @get udkald vil derfor resultere i en serviceforringelse.

Kommunen rader over fem kommunale haller:
- Rennehallen
- Haslehallen
- Klemenskerhallen
- Svanekehallen
- Sgndermarkshallen
Kommunen rader desuden over en mindre svemmesal, ved sgndermarkshallen/s@gndermarksskolen.

Udover de kommunale haller, findes der ogsa kommunale gymnastiksale. Der méa forventes at skolerne der
i dag anvender de selvejende haller, i sterre grad vil anvende egne gymnastiksale hvor det er muligt.
Derudover kan det forventes, at de folkeoplysende foreninger vil ansgge om tider i gymnastiksalene,
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safremt deres aktivitet kan afvikles i en gymnastiksal. Nedenfor ses en tabel med information om de
kommunale folkeskoler/bygninger (inkl. to nedlagte skoler), gymnastiksale samt om der er
omkleedningsfaciliteter i tilknytning til gymnastiksalen.

Skole By Gymnastiksal | Omklaedningsfaciliteter
Svartingedal Skole Hasle Nej Nej
Skolerne i Rgnne afd. |Renne ja Nej
Sendermarksskolen

Skolerne i Rgnne, afd. |Renne ja ja
Avangsskolen

Kongeskeerskolen Allinge Ja Ja
Paradisbakkeskolen Nexg Ja Ja
Hans Rgmer Skolen Aakirkeby Ja Ja
Gamle Vestermarie \Vestermarie Ja Ja
skole

Gamle Qsterlars skole |Jsterlars Ja Ja
Kommunikationscentret Rgnne Lille sal Uvist

Konsekvenser for de kommunale skoler/dagtilbud

Selvom der ved forslaget bibeholdes et driftstilskud til hallerne, for at de fortsat skal sta gratis til radighed for
de kommunale skoler og dagtilbud, kan der alligevel vaere konsekvenser her. Der kan ske en reduktion i
antallet af timer, hvori hallerne skal sta gratis til radighed for skoler/dagtilbud — dette skal fastlaegges i de
nye samarbejdsaftaler.

Der kan ogsa veere haller, der ikke gnsker at indga ny samarbejdsaftale og aftale om driftstilskud, som
derved ikke skal sta gratis til radighed for skoler/dagtilbud. Skoler/dagtilbud, der normalt ville benytte en
sadan hal, vil derfor skulle enten betale for halleje i den selvejende hal, betale for transport til en anden hal,
hvortil de har gratis adgang, eller undlade at have aktiviteter i en hal.

Oversigten over kommunale gymnastiksale og tilh@rende omklaedningsfaciliteter viser, at faciliteterne er
geografisk bredt fordelt pa @en. Der er imidlertid uklart, i hvilket omfang salene allerede er booket, samt
hvorvidt aktiviteter, der i dag afvikles i st@rre haller, i praksis kan omleegges til de mindre sale.

Derudover er der variation i omklaedningsfaciliteterne. Nogle steder er kapaciteten begreenset til ét samlet
rum, hvilket kan udfordre mulighederne for kgnsopdelt omkleedning.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Arbejdsopgaverne i forbindelse med driftstilskud til de selvejende haller vil 2endres. Korrespondance mellem
Kultur og fritid og de selvejende haller vil ikke laengere omhandle foreningers aktiviteter. Dog kan de
selvejende haller opleve behov for sparring, ift. at afklare hvilke aktiviteter der lovligt kan udfares jf.
kommunalfuldmagtsreglerne. Der forventes derfor ikke en nedgang i opgaver, men en a&ndring af indhold.

Regelforenklingen ved at stoppe modregning for over 25-arige, samt fjernelse af gebyrordningen, vil
medfare at opgaven med kontrol og beregning heraf bortfalder. Det forventes at opgaven ved afregning af
lokaletilskud vil lettes lidt. Dog vil der veaere en kraftig stigning i lokaletilskudsans@gninger il leje i de
selvejende haller — dette vil medfagre en stigning i opgaver. Det kan pa nuveerende tidspunkt ikke vurderes
om det netto vil give den samme maengde opgaver eller om der vil vaere en reel foragelse af opgaver i
afdelingen Kultur og fritid — men der forventes ikke en opgave nedgang.

Opgaven med opkreaevning af gebyrer samt udstedelse af faktura herfor bortfalder. Denne opgave varetages
i dag af Idraetsdrift (opkreevning i de kommunale haller) og regnskabsafdelingen (udsteder faktura).
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Den forventede stigning i segning pa de kommunale haller, vil medfgre at der skal foretages en skeerpet
prioritering mellem ansggere.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

De selvejende haller der er opfattet af spareforslaget:
- Renne svgmmehal

- Gudhjem Svemmehal

- Bornholms idraets- og kulturcenter (BIKC)
- Ostermariehallen

- Nexghallen

- Aakirkebyhallerne

- Nyvest centret

- DGl hallen (ikke springhal)

- Poulsker hallen*

*Poulsker hallen indgar i tilskudsmodellen pa szerlige vilkar og modtager et fast arligt tilskud. Poulsker
hallen er ogsa en del af spareforslaget selvom den ikke er en selvejende hal.

Afgransning af lovlige og ikke-lovlige kommunale opgaver samt driftsmassige konsekvenser

Driftstilskudspuljen nedsaettes med 68,5% hvilket betyder, at hallernes indtaegtsgrundlag nedjusteres
kraftigt. Hallerne skal selv sikre en gget indtjening. Uagtet om hallerne indgar en i en ny samarbejdsaftale
og fortsat modtager driftstilskud eller ikke gnsker at indga en samarbejdsaftale og ikke modtager
driftstilskud, er hallerne underlagt kommunalfuldmagtsreglerne, da alle hallerne arligt har modtaget
anlaegsstgtte fra BRK via renoveringspuljen. Dette har indflydelse pd, hvad de selvejende haller ma tjene
penge pa.

Praksis, herunder nyere afggrelser (bl.a. sagen om Neestved Arena), fastslar, at modtagelse af kommunal
anleegsstgtte indebaerer, at modtageren er bundet af kommunalfuldmagten fra tidspunktet, hvor statten
ydes. Hallerne ma derfor alene varetage opgaver, som en kommune lovligt kan udfare.

Det er vaesentligt at understrege, at denne binding bestar, uanset om hallerne fremadrettet gnsker at
modtage kommunale tilskud eller ej. Hallerne er formodentlig farst “fri” af kommunalfuldmagtsreglerne, hvis
den samlede modtagne anlaegsstgtte betales helt eller delvist tilbage.

Afgreensning af aktiviteter

Lovlige aktiviteter: Hallerne ma afvikle arrangementer, der ligger inden for kommunale opgaver og har et
almennyttigt sigte.

Eksempel: Udleje til folkeoplysende foreningers aktiviteter, almennyttige kulturelle arrangementer eller
mindre, ikke-kommercielle koncerter.

Ikke-lovlige aktiviteter: Hallerne ma ikke afvikle aktiviteter, der sker i konkurrence med private aktarer.
Eksempel: Koncerter med stgrre, kommercielle kunstnere, som typisk afholdes af private spillesteder.
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Aktiviteter er kun lovlige, hvis de bade kan anses som en kommunal opgave og ikke fortraenger eller
konkurrerer med private virksomheder.

Driftsmaessige konsekvenser
Denne regulering har direkte betydning for hallernes gkonomiske baeredygtighed:

o Hallerne har begreensede muligheder for at udvikle indteegtsgivende aktiviteter, da de ikke frit kan
agere pa kommercielle vilkar.

e Indtaegtsgrundlaget vil i hgjere grad vaere bundet til aktiviteter med begreenset indtjeningspotentiale
(almennyttige formal).

e Hovis en hal ikke formar at generere tilstreekkelige indtaegter inden for disse rammer, kan det
medfare underskud og udfordringer med at opretholde driften og vedligeholdelse af
bygningsmassen.

| praksis indebeerer dette, at hallerne kan blive afheengige af fortsat offentlig statte eller veere ngdsaget til at
reducere aktivitetsniveau, vedligehold eller serviceniveau. | yderste konsekvens kan manglende gkonomisk
beeredygtighed fare til lukning, hvis der ikke findes alternative finansieringskilder inden for de lovlige
rammer.

Samarbejdsaftaler
Som fglge af spareforslaget ophgrer de nuvaerende samarbejdsaftaler, og der skal derfor indgas nye aftaler,
som fastlaegger de fremtidige tilskudsvilkar og de tilhgrende forpligtelser for hallerne.

Det skal i den forbindelse understreges, at en hal ikke kan friggre sig fra kommunalfuldmagtsreglerne ved at
undlade at indga en ny driftstilskudsaftale. Binding bestar, indtil statten er helt eller delvist tilbagebetalt.

Konsekvenser for de folkeoplysende foreninger

Foreninger der modtager lokaletilskud: Lokaletilskudsreglerne forbedres pa den made, at foreninger der har
mange medlemmer over 25 ar, ikke laengere modregnes i lokaletilskud. Det vil sikre et mere forudsigeligt
lokaletilskud.

Foreninger der i dag anvises tider i de omfattede selvejende haller: Foreningerne kan s@ge mod
kommunale haller, safremt der er en egnet hal i naeromradet. De folkeoplysende foreninger der ikke ligger i
naerheden af en kommunal hal, eller ikke kan fa anvist tider heri, skal indga lejeaftaler med de selvejende
haller safremt de fortsat skal have tider i disse. De kan sgge lokaletilskud til udgiften, men det vil gge
foreningens udgifter. Denne udgift kan daekkes gennem ggede medlemskontingenter, eller nedsat aktivitet i
hallerne.

Foreninger i de kommunale haller: Disse foreninger vil ikke laengere blive opkreevet gebyrer sa deres
udgifter hertil bortfalder. Der vil forventeligt vaere @get segning pa disse haller, hvorfor foreningerne i lavere
grad end i dag, kan forvente at fa anvist de gnskede tider. Foreninger kan risikere, at der ikke kan anvises i
den gnskede kommunale hal, safremt fordelingsreglerne saetter andre foreninger forst.
Prioriteringsraekkefelgen er i dag: bern, aftenskoler, voksne — dog handicappede fgr andre safremt
lokalerne er szerligt egnede hertil.

Foreninger der ikke har medlemmer over 25 ar: Folkeoplysende foreninger der kun har medlemmer over 25
ar, kan ikke sgge lokaletilskud. De kan dog anvises tider i hallerne i dag. Hvis foreningen ikke kan anvises
tider i en kommunal hal, skal foreningen selv bekoste lejen i en anden facilitet.

5. Tidshorisont
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1. januar 2027: Besparelse pa 500.000 kr. p& kommunens pulje til tilskud til selvejende haller.
1. januar 2028: Fuld gennemslag af forslaget.
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Spareforslag

Nr.: KLU-21-04 | Emne: Bortfald af tilskud til sommerferieaktiviteter for barn
Udvalg: Bevilling: Center:
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljg, Plan og Kultur

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -232 -232 -232 -232
Afledt merudgift
Nettobesparelse -232 -232 -232 -232

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget bestar af et bortfald af kommunens budget til sommerferieaktiviteter for bornholmske bgrn og unge.

De seneste 6 ar har kommunen i samarbejde med lokale idraetsforeninger, kulturinstitutioner og kunstnere arrangeret
gratis sommerferieaktiviteter for bornholmske bgrn og unge. Tiltaget er inspireret af, at kommunen i 2020 blev tildelt
midler til sommerferieaktiviteter fra en landsdaekkende pulje som faglge af COVID-19.

| &renes lgb har yderligere fondsstatte og en ekstra bevilling fra bevilling 13 Undervisning gjort det muligt at udbyde et
bredt sommerferieprogram med aktiviteter inden for idreet, kunst, kultur og natur. Tilbuddene har bestaet af faglige
aktiviteter og fritidsaktiviteter med fokus pa leg og leering.

Evalueringerne viser, at der generelt er stor opbakning til sommerferieprogrammet blandt bade foraeldre, barn og
udbydere. | 2025 blev der afholdt 24 camps & gns 4 dage med kultur-, natur- og kunstaktiviteter, hvor i alt 301 barn
deltog. Idraetsforeningerne bad ind med 71 idraetsaktivitetsdage, hvor i alt 1.223 bgrn deltog.

Puljen til sommerferieaktiviteter blev oprettet som en permanent pulje i budget 2023 og frem. | 2026 udlgb en
ekstraordinaer bevilling fra bevilling 13 Undervisning.

Der er mulighed for, at sommerferieaktiviteter fortsaetter uden kommunal finansering med stagrre fondsstgtte,
foreningsstatte og foraeldrebetaling. Denne mulighed er dog forudsat, at en ekstern aktgr baerer projektet videre.

2. Forslagets tveergaende betydning

Ingen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget har ikke betydning for kommunale medarbejdere.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget vil reducere udbuddet af tilbud til barn og unge pa Bornholm.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: KLU-21-05 | Emne: Bortfald af tilskud til Frivillig Forum Bornholm
Udvalg: Bevilling: Center:
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljg, Plan og Kultur

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -56 -56 -56 -56
Afledt merudgift
Nettobesparelse -56 -56 -56 -56

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebeerer, at driftstilskuddet til foreningen Frivillig Forum bortfalder.

Frivillig Forum Bornholm er en forening, der samler foreninger, frivillige og lokale akterer pa tvaers af gen. Formalet er at
styrke samarbejdet, skabe bedre rammer for frivillighed og understatte det brede engagement, som kendetegner
Bornholms civilsamfund. Foreningen understgtter Bornholms frivillighedspolitik og frivillighedsstrategi. Foreningen har
pt. over 100 medlemmer.

Driftstilskuddet understatter udvikling, formidlingsaktiviteter og kurser indenfor frivillighedsomradet og foreningslivet.
Frivillig Forum star desuden for fejring af den nationale frivillighedsdag Frivillig Fredag - i samarbejde med BRK.

Foreningen modtog i 2023 et driftstilskud pa 109.000 kr., som bortfaldt i 2024 og 2025 som fglge af budget 2024. | 2026
og frem er afsat 56.000 kr. til foreningen.

2. Forslagets tveergaende betydning

Frivillig Forum Bornholm kaber i dag sekretariatstimer hos Staben. Regnskabet for 2025 viser, at foreningen havde en
udgift pa 27.000 kr. til dette formal i 2025. Sekretariatetsbetjeningen bestar bl.a. af forberedelse af mgdemateriale,
udarbejdelse af dagsordner og referater til foreningens bestyrelsesm@der og repraesentantskabsmeader.

Et bortfald af driftstilskuddet vil betyde, at Staben ikke laengere vil varetage sekretariatsbetjeningen for Frivillig Forum
Bornholm.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Ingen.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget kan reducere foreningens mulighed for at understgtte frivilighedsomradet og foreningsliv. Forslaget har ikke
umiddelbart betydning for borgere, men kan have betydning for foreningens over 100 medlemsforeninger.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: KLU-21-06 | Emne: Bortfald af Lokalsamfundspuljen
Udvalg: Bevilling: Center:
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljg, Plan og Kultur

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -1.563 1.563 1.563 1.563
Afledt merudgift
Nettobesparelse -1.563 -1.563 -1.563 -1.563

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget bestar af et bortfald af Lokalsamfundspuljen, som er malrettet @ens lokalsamfund. Puljen har i 2026 et budget
pa 1.563.000 kr. svarende til 1.698.000 kr. (inkl. moms)

Puljen anvendes til at understatte almennyttige aktiviteter og formal i lokalsamfundene s& som Skt. Hans fester, by- og
havnefester, indkeb af flagstaenger, sommerblomster til torve/pladser, juleudsmykning og lokale udviklingsprojekter. Det
er samtidig intentionen, at puljemidlerne skal understgtte det enkelte lokalsamfunds arbejde med at udvikle
synliggerelsen af lokalomradets seerlige kendetegn og sikre en gget borgerinddragelse igennem partnerskaber om fx
vedligeholdelse, renholdelse m.m.

Lokalsamfundspuljen bliver fordelt til 28 borgerforeninger efter fglgende fordelingsnagle:

29 % af midlerne fordeles ligeligt mellem alle lokalsamfund

70 % af midlerne fordeles efter indbyggertal i de enkelte lokalsamfunds interesseomrade

1 % af midlerne tilfalder Bornholms Borgerforeningers Samvirke til feellesarrangementer og til Iasning af administrative
opgaver. | belgbet indgar medlemsforeningernes kontingent til BBS.

Puljen bygger pa en samarbejdsaftale mellem BRK og Bornholms Borgerforeningers Samvirke, som udlgber med
udgangen af 2026.

Som fglge af budget 2024 blev Lokalsamfundspuljens budget reduceret fra 1,8 mio. kr. i 2023 til 1,4 mio. kr. i 2024 og
frem.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Ingen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Administrationen anvender arligt ca. 25 timer pa administration af puljen herunder udbetalingen af tilskud,
kommunikation med borgerforeninger, journalisering af regnskab og gennemgang af regnskab for anvendelse af pujlens
midler. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet er dermed ubetydelig.

Administrationens timeforbrug til opgaven er hgjere de ar, hvor der forhandles skal en ny aftale mellem BRK og
Bornholmske Borgerforeningers Samvirke.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.
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Bornholmske Borgerforeningers Samvirke har tidligere oplyst, at halvdelen af borgerforeningernes indtaegter stammer
fra Lokalsamfundspuljen. Dertil vurderer de, at midlerne fra Lokalsamfundspuljen overordnet har stor betydning for de
enkelte foreningers muligheder for at styrke de lokale feellesskaber gennem arrangementer som faellesspisning,
strandrensning, udvikling og vedligehold af feelles granne omrader, musik, kunst og meget mere. Samtidig mobiliserer
de enkelte foreninger medlemmer og borgere til en lang raekke begivenheder og indsatser baseret pa en stor frivillig
indsats

Et bortfald af Lokalsamfundspuljen vil reducere borgerforeningerne mulighed for at lgfte partnerskabet med kommunen
om lgsning af opgaver sa som blomsterudsmykning, og juleudsmykning. Det kan betyde en forringelse af den
nuvaerende standard for Igsningen af disse opgaver samt faerre aktiviteter.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: KLU-21-07 | Emne: Bortfald af kulturelle puljer
Udvalg: Bevilling: Center:
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljg, Plan og Kultur

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -653 -653 -653 -653
Afledt merudgift
Nettobesparelse -653 -653 -653 -653

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget bestar af et bortfald af kommunens to kulturelle puljer. Puljerne administreres af fagradene Musik- og
Teaterradet og Kunst- og Kulturhistorisk Rad. Kunst- og Kulturhistorisk Rads pulje er i dag pa 290.000 kr., mens Musik-
og Teaterradet har en pulje pa 363.000 kr.

Puljerne har til formal at understgtte kulturelle aktiviteter inden for musik, teater, litteratur, film, kunst, kulturhistorie og
naturhistorie. De seneste ar har puljerne stettet kulturelle begivenheder sa som Bornholms Sommerrevy og Glas- og
keramikbiennalen, diverse klassiske og rytmiske koncerter — herunder Jstersg Jazzfestival, Bornholms Musikfestival og
Raise Your Horns — og flere kortfilm og dokumentarfilm, teaterforestillinger, litteraturforedrag, kunst- og kulturhistoriske
udstillinger, kunstindk@b og lokalarkiver m.v. Der gives bade en nye og tilbagevendende aktiviteter.

De kulturelle puljer blev senest reduceret i forbindelse med budgetaftalen for 2022 med 200.000 kr., men besparelsen
blev senere tilbagefart.

2. Forslagets tveergaende betydning

Safremt forslaget bliver implementeret anbefaler administrationen, at der tages politisk stilling til, hvorvidt de to fagrad
Musik- og Teaterrade og Kunst- og Kulturhistorisk Rad skal opretholdes. Radene bestar hver af 8 frivillige personer,
hvis primaere arbejde er at behandle ans@gninger om tilskud fra kulturpuljerne.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Safremt forslaget bliver effektueret, og det besluttes ikke at opretholde to rad, kan en sadan beslutning medfere, at der
bliver frigjort administrative ressourcer, der kan anvendes til andre formal. Det administrative ressourcer, der i dag bliver
anvendt il at servicere radene vil blive anvendt til at tilbyde ansggere bistand/vejledning i at sege om fondsstgtte.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Bortfald af kulturpuljen vil medfgre, at kommunen ikke laengere har en pulje afsat specifikt til kulturaktiviteter, og som
kulturarranggrer kan s@ge tilskud fra hvert ar. Det kommunale tilskud fungerer ofte som afggrende startfinansiering i
arranggrernes videre fondsansggninger, og uden denne medfinansiering kan arranggrerne fa betydeligt sveerere ved at
rejse den ngdvendige eksterne finansiering. Det kan samlet set fare til feerre kulturelle aktiviteter og arrangementer pa
Bornholm.

5. Tidshorisont

1. januar 2027.
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Spareforslag

Nr.: KLU-21-08 | Emne: Bortfald af tilskud til Bornholms Kulturuge
Udvalg: Bevilling: Center:
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljg, Plan og Kultur

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -187 -187 -187 -187
Afledt merudgift
Nettobesparelse -187 -187 -187 -187

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebeerer, at det kommunale driftstilskud til foreningen Bornholms Kulturuge bortfalder. Bornholms Kulturuge
har modtaget driftstilskud siden 2019.

Bornholms Kulturuge er en foreningsbaseret kulturfestival, der finder sted i september. Ugen tilbyder et bredt udvalg af
kulturelle oplevelser malrettet bade fastboende og geester. Et af de mest kendte tilbud er koncertrackken Udenfor
Saesonen. Kulturugen arbejder for at styrke kulturens placering i lokalsamfundet, tiltreekke tilrejsende i skuldersaesonen
(udvide turistsasesonen) og styrke Bornholms image som et attraktivt sted at boseette sig. Kulturugens tilbud er
finansieret af fonde og sponsorer.

Som et nyligt tiltag har Bornholms Kulturuge indgaet et samarbejde med kulturfestivalerne Craft Weeks og Litteraturens
Folkemgde, som tilsammen byder pa kulturoplevelser over 17 dage.

2. Forslagets tveergaende betydning

Ingen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Det kommunale tilskud gar det muligt for foreningen at have en deltidsansat koordinator, som bl.a. markedsfarer og
samler alle kulturarranggrnes tilbud under titlen Bornholms Kulturuge. Hvis tilskuddet bortfalder skal foreningen finde
anden finansiering af Ignandelen.

Et bortfald af tilskuddet kan medfare, at foreningen ikke kan opretholde sekretariatsfunktionen, hvilket kan betyde, at
Bornholms Kulturuge opharer.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget kan betyde, at borgerne vil opleve en reduktion af kulturudbuddet pa Bornholm. Tilsvarende kan Kulturugens
ophgr betyde feerre bookinger pa @ens overnatningssteder i denne periode pa grund af bortfald af tilrejsende
kulturugegeester.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: KLU-21-09 | Emne: Bortfald af tilskud til Wonderfestiwall
Udvalg: Bevilling: Center:
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljg, Plan og Kultur

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -112 -112 -112 -112
Afledt merudgift
Nettobesparelse -112 -112 -112 -112

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget omfatter et bortfald af det kommunale driftstilskud til musikfestivalen Wonderfestiwall. Festivalen har modtaget
arligt tilskud fra og med 2013. Musikfestival praesenerer hvert ar et bredt udvalg af rytmiske koncerter med flere artister
fra ind- og udland.

Wonderfestivalwall er organiseret som en momsfritaget fond, som hvert ar skal uddele sit overskud fra sommerens
festival til almennyttige formal. Overskuddet er organiseret i Wonderpuljen, som har til formal at statte velgarende eller
almennyttige ungdomskulturelle formal og amatgridraet pa Bornholm.

Puljen uddeles bl.a. af repraesentanter fra Bornholms Regionskommune. Der er f.eks. blevet tildelt Wonderlegat til unge
talenter og diverse aktiviteter inden for puljens formal. Ifalge en nyhed pa TV2 Bornholm af 6. marts 2024 uddelte
festivalen i 2024 et belgb pa 607.000 kr. pa baggrund af overskuddet fra 2023..

Udover driftstilskud har kommunen har ogsa investeret i festivalen. Kommunen bevilgede i 2017 en anlaegsbevilling pa
500.000 kr. til etablering af fast el, vand og fibernet pa ny festivalplads.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Forslaget betyder en reduktion af musikfestivalens radighedsbelgb til opstart af hvert ars festival samt udvikling af
festivalen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Ingen.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Ingen.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: KLU-21-10 | Emne: Bortfald af tilskud til selvejende medborgerhuse
Udvalg: Bevilling: Center:
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljg, Plan og Kultur

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -283 -283 -283 -283
Afledt merudgift
Nettobesparelse -283 -283 -283 -283

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget bestar af et bortfald af driftstilskudspuljen afsat til otte selvejende medborgerhuse.

Medborgerhusene er Nyker Forsamlingshus, Aarsdalehuset, Listedhuset, Salen i Arnager, Folkets Hus i Snogebeek, Rg
Medborgerhus og Aarsballe Medborgerhus.

Puljen fordeles efter en fordelingsnagle, der bygger pa husenes basisudgifter dvs. udgifter til el, vand, varme og
forsikringer. Tanken bag denne fordeling er, at den saledes kan sammenlignes med basisudgifterne for de kommunale
medborgerhuse. | dag ligger tilskuddene til de respektive medborgerhuse pa mellem 8.000 kr. som det laveste og
63.000 kr. som det hgjeste.

2. Forslagets tveergaende betydning

Ingen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Administrationen anvender arligt ca. 15 timer pa at administrere denne pulje ud fra gaeldende vilkar for puljen. Det
deekker tid til kommunikation med foreningerne og gennemgang af regnskaber. Forslagets betydning for medarbejdere
pa omradet er dermed ubetydeligt.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Et bortfald af driftstilskuddene vil betyde, at medborgerhusene vil fa et lavere gkonomiske rdderum til at drive
medborgerhusene. Hvis medborgerhusene ligger pa arealer, der er overtaget fra kommunen til under markedsvilkar
fortolkes dette som anleegsstette. Dette betyder, at foreningen kun ma varetage opgaver som en kommune lovligt, ma
udfere. Aktiviteter er kun lovlige, hvis de bade kan anses som en kommunal opgave og ikke fortraenger eller konkurrerer
med private virksomheder. Dermed kan der vaere begraensninger pa muligheden for at opna indtaegter.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: KLU-21-11 | Emne: Bortfald af tilskud til mindre museer og samlinger
Udvalg: Bevilling: Center:
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 21 Kultur og fritid Center for Miljg, Plan og Kultur

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -379 -379 -379 -379
Afledt merudgift
Nettobesparelse -379 -379 -379 -379

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget bestar af et bortfald af driftstilskud til eens mindre museer og samlinger. Disse institutioner er organiseret som
foreninger og drives af frivillige kreefter. Tilsammen har de syv museer og samlinger et budget pa 379.000 kr., som
fordeler sig som anfgrt i tabellen nedenfor.

Museer Budget 2026
Gudhjem Museum 176.000
Stenbrudsmuseet Moselgkken 42.000
De bornholmske jernbaner 16.000
Bornholms Tekniske Samling 21.000
Bornholms Forsvarsmuseum 81.000
M.A.N. Museum 27.000
Nexg Museum 16.000
| alt 379.000

Der er afsat i alt 83.000 kr. til Nexg Museum, som har til huse i en kommunal bygning. Af dette belgb udger 16.000 kr.
et direkte tilskud, men resten finansierer foreningens eludgifter og lejeudgifter en lagerbygning, som ejes af BRK.

2. Forslagets tveergaende betydning

Ingen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Administratioen anvender ca. 15 timer til at administrere tilskud til de naevnte museer og samlinger. Timeforbruget
deekker kommunikation med foreningerne, udbetaling af tilskud og gennemgang af regnskabet. Forslaget har dermed
ikke betydning for kommunale medarbejdere pa omradet.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Besparelsen af driftstilskud til museerne vil reducere deres radighedsramme, hvilket kan forventes at medfere en
forringelse af de bergrte museers tilbud og for nogle kan der muligvis vaere risiko for lukning.

| tilfeelde af oplasning vil nogle museer lade genstandene overga til Bornholms Museum, Bornholms J-arkiv eller anden
dansk statsanerkendt museum, mens et andet museum vil forsgge at drive museet videre i regi af Bornholms Museum.
jf. vedteegter for De Bornholmske Jernbaner, Nexg Museum, M.A.N. Mindestuer og Bornholms Forsvarsmuseum. Disse
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scenarier kan medfgre gkonomiske konsekvenser for Bornholms Museum.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: Emne: "
KLU-22-01 Alle folkebiblioteker, bortset fra Renne og Nexg, lukkes, herunder
kombibliotekerne pa skolerne
Udvalg: Bevilling: Center:
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 22 Biblioteker Center for Miljg, Plan og Kultur

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -753 -753 -753 -753
Afledt merudgift 391 391 391 391
Nettobesparelse -362 -362 -362 -362

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Alle folkebiblioteker, bortset fra Renne og Nexg, nedlsegges. Bygninger med folkebiblioteker kan saelges. Lokaler pa
skoler med Kombi-biblioteker kan anvendes til andre funktioner herunder til aktiviteter for lokalsamfundene. Herunder
periodiske biblioteksaktiviteter, idet den nuvaerende folkebiblioteksdrift ikke viderefares her.
Skolebiblioteker/Paedagogiske Leeringscentre, (PLC) viderefares.

Skolebibliotekerne bestar, og der driftes forsat i samarbejde med folkebibliotekerne, som star for materialevalg- og
indkab, materialepleje, oprydninger, reserveringer, papladssaetning mm. De tre sidstnaevnte opgaver overdrages fuldt
ud til skolerne. Der kgres fortsat til 5 lokationer fordelt pa @en, med reserverede bgger, da samlingen er flydende.

Samlingerne og den Igbende tilvaekst af materialer vil fortsat skulle handteres pa de resterende filialer ved omplacering
af opgaver, fx flere hjemmelanere/"Bogen Kommer" (zeldre). Det forventes, at flere borgere vil benytte de to
tilbagevaerende filialer, hvilket vil medfare et aget arbejdspres pa disse lokationer.

De betjente timer pa lokationerne er ikke udelukkende filialspecifikke. Der varetages andre opgaver pa
betjeningsvagten.

Bygningsmassen i kommunen kan reduceres. Staben vurderer en salgspris. Forslaget retter ind i "Rum for velvaerd", se
spareforslag KLU-55-03C Salg af Borgergade 4, Svaneke.

Mindreudgift -753.000
5x print/kopi nedleegges -35.000
Aviser og tidsskrifter reduceres/opsiges -100.000
Betjente timer afvikles -546.000
Kgrsel til de to nedlagte folkebiblioteker ophgrer -51.000
Udgifter til it-support pa udstyr opsiges -21.000

Det vurderes at "Bogen Kommer"-lanerandelen gges med ca. 20 nye brugere nar filialerne nedlaegges. Udgifter til
betjening og karsel/levering estimeres til 84.000 kr. arligt. Den resterende samdrift af skolebibliotekerne (materialevalg,
materialepleje, cirkulation mm) der varetages af folkebiliotekerne (bla. pa betjeningsvagten), fortsaettes. Udgiften til
personaletimer estimeres til 307.000 kr. arligt.

Afledt merudgift 391.000
Jget BK-laneandel 84.000
Samdrift af skolebiblioteker 307.000
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2. Forslagets tvaergaende betydning

Reduktion pa bygningsmasse.
Se det allerede beskrevne scenarie i Rum for velfaerd. Se spareforslag KLU-55-03C Salg af Borgergade 4

Det ma forudseettes at skolernes personale fremadrettet varetager oprydning, interne reserveringer, saetter pa plads
mm., nar folkebiblioteket ikke laengere er tilstede da kombibliotekerne lukker, ellers kan den flydende materialebestand
til barn/elever ikke besta.

Folkebibliotekets it-udstyr, mgblement mm flyttes fra skolerne og de nedlagte lokationer.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget medfarer reduktion af medarbejdertimer, dvs.evt. afskedigelse af personale.
Biblioteket er personalemeessigt i underskud i forhold til at drifte gens mange kultur- og bibliotekstilbud.

Det vil formentlig maerkes af personalet, hvilket er erfaret fra tidligere mht. forslag om filiallukninger.
Afvikling og flytning fra filialer ma estimeres til /2 ars arbejde fordelt pa personalet pa biblioteker, skoler, Ejendomme og
Drift. Skolesamarbejdet svaekkes.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Lukning af bibliotekerne i de mindre byer vil medfgre en aendring af det nuvaerende servicetilbud til borgerne i de
bergrte omrader.

Bibliotekernes funktion med informationssegning ophearer i de padgaeldende byer, som sammen med skoler, bgrnehuse
og borgerservice understgtter borgeres adgang til laesning, service, aktiviteter og information.

5. Tidshorisont

2027




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: KLU-22-02 | Emne: Filmstriben nedlaegges, materialekonti og budget til kulturelle tilbud reduceres.
Udvalg: Bevilling: Center:
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 22 Biblioteker Center for Miljg, Plan og Kultur

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -517 -517 -517 -517
Afledt merudgift
Nettobesparelse -517 -517 -517 -517

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Det foreslas at nedlaegge borgernes adgang til den digitale filmtjeneste Filmstriben. Forslaget indebaerer en arlig
besparelse pa 100.000 kr.

Adgang i sommermanederne er nedlagt efter poltisk beslutning i 2024.

Nedlaeggelsen vil reducere bibliotekernes digitale tilbud og seerligt pavirke borgere, der ikke har adgang til
betalingsbaserede streamingtjenester.

E-reolen (e- og lydbgger) reduceres med 270.000 kr., hvilket vil betyde ca. en halvering af muligheden for udlan.
Det vil isser ramme borgere der har sveert ved at na biblioteket, har dysleksi, er aldersvaekkede ved syn og har behov
for lydbager.

Materialekonti for analoge bagger reduceres med 110.000 kr. og budgettet til kulturelle aktiviteter reduceres med 37.000
kr.

Der vil ikke laengere veere lige adgang for alle borgere til kultur, ba@ger og digitale ressourcer pa bibliotekerne.
Forslaget vil vaere en veesentlig serviceforringelse i forhold til bibliotekslovens aktualitetskrav til samlingen mm.: § 1.
Folkebibliotekernes formal er at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet.(Biblioteksloven)

Reduktion af analoge materialer (bager).

Afledt effekt: feerre materialer til laesning. Leengere ventetid pa nyere bager og feerre bager til radighed.
Biblioteksloven aktualitetskrav til materialesamlingen kan blive vanskeligere at opfylde. Det kan potentielt sveekke det
nationale lanesamarbejde, da efterspgrgslen fra bornholmske borgere pa bager fra andre biblioteker i Danmark, vil
stige.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Faerre materialer til radighed og leengere ventetider for alle borgere, herunder bgrnehuse og skoler samt Hgjskolen og
Campus.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Medarbejdere ma forvente gget borgerkontakt i form af utilfredshed og henvendelser vedrgrende bortfaldet af tilbuddet.
Dette kan medfere et @get pres i frontbetjeningen, samt gget bestilling af fiernlan fra andre biblioteker i landet og
udfordrer det nationale lanesamarbejde.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Borgerne vil miste adgangen til gratis digital filmformidling samt e- og lydbgger via biblioteket. Samtidig vil reduktioner i
indkab af ba@ger og @vrige materialer fare til et markant smallere, mindre aktuelt og mindre alsidigt materialetilbud.
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Konsekvensen er en vaesentlig forringelse af borgernes mulighed for laesning, dannelse og information.

Samtidig ma der forventes laengere ventetider pa efterspurgte titler, faldende udlanstal og stigende brugerutilfredshed i
takt med, at bibliotekernes relevans og kvalitet opleves som forringet.
Bibliotekslovens krav til at biblioteker har en aktuel og alsidig materialesamling bliver vanskeligere at opfylde.

Derudover kan besparelsen fa konsekvenser for det nationale lanesamarbejde. Nar bornholmske biblioteker far faerre
materialer til radighed, vil efterspgrgslen pa lan fra andre kommuner stige betydeligt. Belastningen flyttes dermed til
andre biblioteker og risikerer at svaekke balancen og solidariteten i det feelles biblioteksvaesen.

Samlet set er der tale om en besparelse, som rammer bibliotekernes kerneopgave direkte.

5. Tidshorisont

2027




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: KLU-53-01 | Emne: Veje - anlaeg - Strukturelle sendringer

Udvalg: Bevilling: Center:

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 53 Veje, parker og anlaeg Center for Trafik, Ejendomme og Drift
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -2.537 -2.537

Afledt merudgift

Nettobesparelse -2.537 -2.537

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Veje - disponibel anlaegspulje - strukturelle 2endringer pa kommunens C-veje.

En reduktion af anleegsarbejder vil bringe kommunen taettere pa at de nadvendige
vedligeholdelsesarbejder/reparationer pa C-vejene ikke vil kunne gennemfgres efter intensionen i vejloven, hvor det
pahviler vejbestyrelsen at holde de offentlige veje i den stand, som trafikkens art og stgrrelse kraever.

Den samlede disponible anlaegspulje pa veje, broer og afvanding prioriteres af Center for Trafik Ejendomme og Drift og
udger i 2026 13.218.200 mio. kr., heraf 7.968.200 kr. til asfaltbelaegninger. Den disponible anlaegspulje til veje
anvendes til arbejder pa kommunes offentlige veje til nye asfaltbelsegninger.

En reduktion som tidligere er besluttet pa vedligeholdelsen af kommunens asfaltveje, i arene 2023-2025, har medfert at
faerre veje er renoveret med nyt asfaltslidlag i den periode.

Driftsbudgettet til beleegningsvedligeholdelse af asfaltslidlag herunder reparation af slaghuller og afskalninger er pa 3,9
mio. kr. i 2026.

En reduktion i beleegningsvedligeholdelse af C-veje vil medfgre flere skader end i dag, sdsom slaghuller og afskalninger
m.v., disse skader vil medfare et starre forbrug af budgettet pa reparationer kontra belaegningsvedligehold.

Hvis der afsaettes flere midler til reparationer, vil det medfare mindre forbrug pa slidlag, og derved en hurtigere
forringelse af vejnettet end der ses i dag. Hvis dette skal modvirkes, vil det efter 2029 kraeve en ekstra bevilling for at
komme tilbage pd samme niveau som i dag.

Bornholms Regionskommune er ansvarlig for vedligeholdelse af vejenes asfaltbeleegninger jf. lov om offentlige veje §8.
"Det er vejmyndighedens ansvar at holde sine offentlige veje i den stand, som trafikkens art og sterrelse kraever.”

| perioden med stgrre besparelser, kan det derfor veere nadvendigt at bruge andre reparations-
/vedligeholdelsesmetoder end der er planlagt i dag for at opretholde standen beskrevet i vejloven. Sdsom mere brug af
overfladebehandling (OB) eller begreensninger i trafikken, som f.eks. vaegtbegraensning og hastighedsbegraensning pa
straekninger. Der ma forventes et @get antal henvendelser til kommunen omkring vejnettets beskaffenhed og
forsikringsanmeldelser.

En besparelse pa asfaltbelaegninger kan ogsa medfere afledte konsekvenser. NCC har i dag et asfaltveerk pa @en, hvor
BRK er den sterste kunde, dog produceres der mindre asfalt pd Bornholm end ved et normalt asfaltveerk. Hvis budgettet
reduceres kraftigt, er det ikke sikkert, at det er rentabelt for NCC at drive et asfaltvaerk pa gen. Lukkes asfaltvaerket, vil
det medfere betydelig laengere leveringstid for BRK og de lokale entreprengrer, og forventeligt ogsa en forggelse af
omkostningerne i forbindelse med belaegningsopgaver. Endvidere vil asfaltreparationer forventeligt kun kunne udferes i
en meget kortere tidsperiode i forhold til i dag, hvor der kan udfgres reparationer fra ca. april maned til midt oktober, da
asfalten ved evt. lukning af asfaltvaerket pa Bornholm, vil skulle transporteres fra Ystad eller Keage Havn.

2. Forslagets tveergaende betydning
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Der vil blive feerre anlaegsarbejder for private entreprengrer og Vej & Park.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

En reduktion pa 2 arsveerk i entreprengrafdelingen Vej og Park.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Der ma forventes egede anmeldelser af skader fra vejens brugere og afledte forsikringsmaessige konsekvenser.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: KLU-53-02 | Emne: Vintertjeneste - Reduktion i rydningstider

Udvalg: Bevilling: Center:

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 53 Veje, parker og anlaeg Center for Trafik, Ejendomme og Drift
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -700 -700 -700 -700

Afledt merudgift

Nettobesparelse -700 -700 -700 -700

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Den nuvaerende indsats for snerydning i forhold til kommunens vinterregulativ fra 2016, - reducere indsatsen pa klasse
B-C veje i hverdage med 1 time og 2 timer i weekenden for klasse B veje.

Nuveerende indsats for snerydning er som falger

A-veje — alle dage kl. 05:00-18:00
B-C veje - hverdage kl. 05:00-15:30 - C veje 06:30-15:30
B-veje - weekend kl. 06:00-12.00

En reduceret indsats som beskrevet nedenfor

A -veje — alle dage kl. 05:00-18:00
B-C veje - hverdage kl. 06:00-15:30 - C veje 06:30 - 15:30
B- veje - weekend kl. 08:00-12.00

En vinter som januar/februar/marts 2026, med ca. 29 indsatsd@gn — heraf fem weekender med snestormslignende
forhold og kraftig snefygning — forventes ved en reduktion at medfere en besparelse pa ca. 700.000 kr.

Med budget 2019 blev det besluttet, at vintertjenesten over en arraekke skal hvile i sig selv. Det betyder, at overskud fra
milde vintre skal opspares og anvendes til at dackke udgifterne i vintre med kraftigt snefald. For 2026 forventes der dog
et budgetmaessigt underskud pé ca. 6 mio. kr., hvilket vil age det samlede opsparede underskud for vinterindsatsen.

En senere opstart pa én time pa hverdage vil kunne medfare forsinkelser i skolebuskarslen, ligesom den gvrige trafik vil
opleve en times forskydning i forhold til de normale rydningstidspunkter. En senere opstart pa to timer i weekenden vil
tilsvarende medfgre gener for borgere og erhverv med behov for tidlig transport.

| vinterbudgettet for januar/februar/marts 2026 er der desuden gennemfart ekstraindsatser for hiemmeplejen for ca.
200.000 kr. for at sikre, at hjemmeplejens opgaver kunne opretholdes. | samme periode har der veeret stationeret
sneplove som beredskab til akutkgrsel (brand og ambulance), svarende til en udgift pa ca. 300.000 kr. En vinter som
januar/februar/marts 2026, med ca. 29 indsatsdagn — heraf fem weekender med snestormslignende forhold og kraftig
snefygning — forventes reduktion, at medfere en besparelse pa ca. 700.000 kr.

| dette forslag eendres der ikke for indsatsen for hjemmeplejen som kan forvente en uzendet indsats lige som udgiften til
stationering af sneplove afholdes pa vinterindsats for veje.

Budgetforudsaetninger for vintertjenesten

* Med budget 2019 blev vintertjenesten overfart til en bevilling med saerlig overfgrselsadgang, der over en femarig
periode skal hvile i sig selv.

+ Budgettet er herefter reduceret af flere omgange som fglge af &r med milde vintre og lavere udgifter.

* Ved vintre med meget sne, vil dette kunne skulle finansieres af kassetraek, da der ikke kan garanteres et akkumuleret
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overskud at anvende, ej heller et mindreforbrug i efterfalgende ar, der kan nedbringe et overfart underskud.
Regnskabsresultater og hvile-i-sig-selv-princippet

* Pga tidligere besparelser samt snerige vintre i 2024-2026 forventes der ved udgangen af 2026 et underskud pa 14,6
mio. kr. Dette vil fortsat skulle afdrages i vintre med ingen eller meget lidt vinterbekaempelse.

Jf. ogsa Kultur- og Lokalsamfundsudvalgets mgde den 2. marts 2026 pkt.20.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Mindre betydning.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Mindre betydning - Der gennemfgres stadig indsats jf. vinterregulativet, blot med senere opstart.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget vil have betydning for erhvervsliv og borgerne pa Bornholm.

5. Tidshorisont

Nar der er udarbejdet og godkendt et nyt vinterregulativ - forventeligt 01. januar 2026.
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Spareforslag

Nr.: KLU-53-03 | Emne: Grgnne omrader, andret bekeempelsesmetode af rynket rose
Udvalg: Bevilling: Center:
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 53 Veje, parker og anlaeg Center for Trafik, Ejendomme og Drift

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -250 -250 -250 -250
Afledt merudgift 0 0 0 0
Nettobesparelse -250 -250 -250 -250

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Grgnne omrader, eendret bekeempelsesmetode af rynket rose pd kommunale arealer nu med sprgjtemidler.

Rynket rose er den mest udbredte invasive art i Danmark. Rynket rose udger iseer en trussel mod strandoverdrev,
klitheder og andre kysthabitater, der repraesenterer noget af den mest oprindelige natur, vi har i Danmark.

Kommunalbestyrelsen vedtog 28-01-2016 at bekaempe rynket rose med brug af sprgjtemidler indenfor daveerende
gkonomiske ramme. Denne beslutning blev dog kort efter aendret af kommunalbestyrelsen 25-05-2016, hvor det blev
besluttet at der ikke matte bruges sprgjtemidler. Til gengeeld blev der bevilliget 200.000 kr til mekanisk bekaempelse. |
2026 er belgbet prisreguleret til 264.641. Der bevares fa midler i puljen til at udfere sprgjtningen, for at kunne lave lidt
mekanisk bekeempelse og for at kunne lave tiltag pa private arealer som information om mulighederne for bekaempelse
for at inspirere private til at bekaempe.

Kommunen bruger i dag sprgjtemidler til bekeempelse af keempebjarneklo og japansk pileurt. Der bruges 6,1 liter af
meerket Glypper 30 %, der er et glyphosatbaseret sprgjtemiddel (ligesom Round-up). Det svarer til ca 300 liter
feerdigblandet produkt, hvor koncentrationen af aktivt sprgjtemiddel er knap 1 %. Maengden der forventes at skulle
bruges til rynket rose er nogenlunde den samme. Efter to - tre ar forventes forbruget at falde veesentligt og ga taet pa nul
i lobet af 5-8 ar. Indsatsen mod rynket rose er en selvsteendig indsats. Bekaempelsen af keempebjgrneklo udger
derudover en myndighedsopgave, som udfgres i forbindelse med den forventede vedtagelse af en indsatsplan for
bekeempelse af keempebjgrneklo pa hele gen, og forslaget er afstemt med Center for miljg, plan og kultur (myndighed).
Bekaempelsen opretholdes 100 pct. Besparelsen har primaert betydning for Vej og Park, Bornholm der har udfgrt langt
hovedparten af den mekaniske bekeempelse.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Forslaget har primaert betydning for Center for Trafik, Ejendomme og Drift

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forventes en personalereduktion pa svarende til 0,2 arsvaerk

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Der vil ikke vaere tale om serviceaendringer, da bekaempelsen fortsaetter 100 pct. Ved behandling af sagen i 2016 var
det pavist at bekeempelse med sprejtemidler ikke pavirkede drikkevandsinteresserne negativt.

5. Tidshorisont
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Forslaget kan treede i kraft 01-01-2027
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Spareforslag

Nr.: KLU-53-04 | Emne: Skove reduktion af vejvedligehold samt publikumsfaciliteter

Udvalg: Bevilling: Center:

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 53 Veje, parker og anlaeg Center for Trafik, Ejendomme og Drift
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -200 -200 -200 -200

Afledt merudgift

Nettobesparelse -200 -200 -200 -200

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Publikumsfaciliteter:

Publikumsfaciliteter, der er nedslidte og ikke kan udbedres gennem almindeligt vedligehold, vil blive nedrevet.
Eksempelvis - broen over Ferske Sg@ i Nexg, de aldste shelters samt Jkobasehuset ved Snorrebakkesaen.

Inden en eventuel nedrivning forsgges det, at sgge fondsmidler og sponsorater til, at deekke udgifter i samarbejde med
foreinger og civilsamfundsaktarer.

Skovveje og stier:

Skovvejene er en del af den infrastruktur, som er ngdvendig for skovdriften. Skovgaester (gdende og cyklende) vil
opleve vejene i darligere stand med flere huller. For skovdriften vil det have mindre betydning.

Skovstier vil lettere gro til fx i Den Grgnne Ring ved Rgnne.

Det ma forventes, at der om ca. 5 ar skal investeres i en ekstra indsats pa vejene i kommunens skove

2. Forslagets tvergaende betydning

Forslaget kan veere i strid med strategi for Bornholm udarbejdet i samarbejde med Destination Bornholm:

" Udviklingsplan for turismen pa Bornholm frem mod 2030 "

Kan vaere i modstrid med den gaeldende Kommuneplan 2020 og ligeledes Plan og udviklingsstrategi 2024, der peger pa
at forbedre vores adgang til natur og landskab.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Arbejdet udferes i dag af Vej, park og anlaeg svarende til 0,2 arsvaerk.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget vil give borgerne pa Bornholm og turisterne darligere adgang til naturen.

Eksempelvis bruges shelterpladser som base for udflugter for bernehaver/skoleklasser. @kobasehuset er en facilitet for
skoleklasser for at understgtte laering om natur og friluftsliv.

Oplevelsen for skovgaesten forringes, da veje og parkeringspladser vil fremsta misligeholdt.

5. Tidshorisont

Forslaget kan traede i kraft pr 01-01-2027
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Spareforslag

Nr.: KLU-55-01 | Emne:

Teknisk service - Intern omorganisering

Udvalg:

Bevilling:

Center:

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget

55 Ejendomme og service

Center for Trafik, Ejendomme og Drift

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -800 -1.200 -1.200 -1.200
Afledt merudgift
Nettobesparelse -800 -1.200 -1.200 -1.200

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Omorganisering i driftsenheden

2. Forslagets tveergaende betydning

Ingen

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Driftsleder genbesaettes ikke. Teknisk service medarbejder stilling er rykket til driftskoordinatorstilling.
Den driftsvakante stilling genbesaettes ikke.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Ingen

5. Tidshorisont

2027
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Spareforslag

Nr.: KLU-55-02 | Emne: Delvis opsigelse af aftale om (dgr)métte service

Udvalg: Bevilling: Center:

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 55 Ejendomme og service Center for Trafik, Ejendomme og Drift
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudgift -300 -300 -300 -300

Afledt merudgift

Nettobesparelse -300 -300 -300 -300

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Opsigelse af aftaler om matteservice pa udvalgte bygninger. Forbruget er i alt ca. 360.000 kr./ar. Der bibeholdes 60.000
kr. i driften til formalet, i udvalgte bygninger, hvor behovet er storst.

2. Forslagets tveergaende betydning

Ingen. Renggringsservice er orienteret og har ingen bemaerkninger.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Ingen

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Ingen

5. Tidshorisont

2027
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Spareforslag

Nr.: KLU-55-03 | Emne: Strukturel tilgang til kommunenns ejendomme - Rum til Velfeerd
Udvalg: Bevilling: Center:
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 55 Ejendomme og service Center for Trafik, Ejendomme og Drift

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -665 -665 -665 -665
Afledt merudgift 0 0 0 0
Nettobesparelse -665 -665 -665 -665

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Som led i det tvaergadende arbejde med tilpasning af kommunens ejendomsportefalje, vedtaget i forbindelse med
Budget 2026, er der igangsat en raekke tiltag med henblik pa realisering af de vedtagne besparelser under Rum til
Velfeerd.

Neervaerende spareforslag udger den samlede strukturelle ejendomspakke og samler de ejendomme, som indgar i den
strukturelle tilpasning af ejendomsportefgljen. Forslaget omfatter egendomme, hvor kommunens behov for arealer er
reduceret, hvor aktiviteter kan samles pa faerre lokationer, eller hvor bygningerne ikke laengere understatter de
kommunale kerneopgaver pa en hensigtsmaessig made.

Den gkonomiske effekt, som fremgar af neervaerende spareforslag, vedrarer de direkte driftsbesparelser inden for
Teknisk Service og Renggringsservice. Den samlede effekt forudsaetter, at samtlige nedenstaende forslag vedtages og
implementeres, herunder de ngdvendige tilpasninger pa de bergrte fagomrader.

Falgende ejendomme er afheengige af vedtagelse af spareforslag KLU-22-01:
KLU-55-03D Borgergade 4, Svaneke — Svaneke Bibliotek (-77.000 kr.)

KLU-55-03E Abogade 7, Gudhjem — Gudhjem Bibliotek (-70.000 kr.)

Folgende ejendomme er afhaengige af vedtagelse af spareforslag BSU-11-01:
KLU-55-03G Vibevaenget 6, Dstermarie — Barnehuset Mariehgnen (-243.000 kr.)
KLU-55-03J Gudhjemvej 107-109, Gudhjem — Bgrnehave og Vuggestue (-243.000 kr.)

Folgende ejendom er afhaengig af vedtagelse af spareforslag SBU-32-02a:
KLU-55-030 Aasen 13 — Veerested (-14.000 kr.)

De resterende ejendomme kan realiseres uafhaengigt af gvrige spareforslag.
KLU-55-03P Strandvejen 198 — Onsbaek Blokhus (-18.000 kr.)

Safremt samtlige ovenstaende spareforslag vedtages, vil den samlede nettoeffekt pa bevilling 55 udgere en arlig
besparelse pa 665.000 kr.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Forslaget bidrager til realiseringen af den allerede vedtagne Rum til Velfaerd-besparelse gennem reduktion af
kommunens samlede bygningsmasse og de tilhgrende driftsudgifter.

Bidraget til Rum til Velfaerd er allerede indarbejdet i de vedtagne budgetforudsaetninger og fremgar derfor ikke som
yderligere besparelser i naervaerende spareforslag.
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Folgende ejendomme indgar i realiseringen af Rum til Velfaerd: Afheengig af

KLU-55-03A  Avisbrugervej 1, De Gule Spejdere
KLU-55-03B  Bellmansvej 22 & 24, Cykelklub mv.

KLU-55-03C  Borgergade 4, Svaneke Bibliotek (KLU-22-01)
KLU-55-03D  Abogade 7, Gudhjem Bibliotek (KLU-22-01)
KLU-55-03E  Byvangen 4, Hasle SFO-Klub, Tidligere

KLU-55-03F  Vibeveenget 6, Jstermarie Barnehus Mariehgnen (BSU-11-01)

KLU-55-03G Eskildsgade 15, Lokalarkivet + bibliotek

KLU-55-03H Eskildsgade 4, Museum

KLU-55-03I Gudhjemvej 107 & 109, Gudhjem Bernehave og Vuggestue (BSU-11-01)
KLU-55-03J Kirkestreede 28, Nexg@ Teater Scene 2

KLU-55-03K  Mikkelegade 9, Duehuset

KLU-55-03L Torvet 4B, Chris og Mario

KLU-55-03M  Aasen 13, Veerested (SBU-32-02a)
KLU-55-03N  Strandvejen 198, Onsbask Blokhus

KLU-55-030  Sverigesvej 11, Christiansgfarten

Forslagets samlede forventede bidrag til Rum til Velfaerd udger ved fuld indfasning 1.133.700 kr. arligt.
Safremt de enkelte ejendomme ikke afhaendes primo 2027, vil der fortsat vaere driftsudgifter forbundet med de
pageeldende ejendomme. Eventuelle driftsudgifter i perioden frem til afheendelse registreres pa normal vis og vil helt

eller delvist finansieres af et senere salgsprovenu.

(Der henvises til notat af dato XX. Juni 2026 fremsendt til kommunalbestyrelsen) ]

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslagets naermere konsekvenser er beskrevet i de udarbejde spareforslag.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslagets naermere konsekvenser er beskrevet i de udarbejde spareforslag.

5. Tidshorisont

Budget 2027
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Spareforslag

Nr.: KLU-55-04 | Emne: Lukning af svemmebadet p& Sendermarksskolen

Udvalg: Bevilling: Center:

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 55 Ejendomme og service Center for Trafik, Ejendomme og Drift
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -100 -100 -100 -100

Afledt merudgift

Nettobesparelse -100 -100 -100 -100

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Lukning af svemmebadet pd Sendermarkskolen, vil medfgre en besparelse pa selve bygningsdriften, forbrug og
forsikring.

2. Forslagets tveergaende betydning

Ingen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Ingen veesentlig betydning.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Antallet af tilgeengelige svemmebade nedsaettes.
Brugere af svammebadet ma i stedet benytte Rgnne eller Gudhjem svgmmehal.
Primaerbrugere er pt. KNIF, RIK, AalF, skolesvgmning.

5. Tidshorisont

2027
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Spareforslag

Nr.: KLU-55-05 | Emne: Kantinedrift og rengering reduceres pa de administrative abejdspladser

Udvalg: Bevilling: Center:

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 55 Ejendomme og service Center for Trafik, Ejendomme og Drift
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudgift -165 -330 -330 -330

Afledt merudgift

Nettobesparelse -165 -330 -330 -330

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Ingen kantinedrift eller renggring i administrationerne Tejn radhus, Nex@ radhus, Landemaerket 26, Ullasvej 15-17 og
23, Helsevej 4, Vibegard samt Snorrebakken 66 om fredagen. Kantinerne, herunder muligheden for madeforplejning, er
lukkede, og der ikke bliver gjort rent far om mandagen. Der er 14. dages renggring pa kontorerne, og kontorrenggringen
om fredagen bliver flyttet over pa de @vrige dage.

Servicereduktionen betyder ikke, at medarbejderne ikke kan veere pa kontoret om fredagen. Der kan ogsa holdes
mgde, herunder med eksterne deltagere - bare uden ssedvanlig madeforplejning.

2. Forslagets tveergaende betydning

Ingen mulighed for madeforplejning om fredagen, da der ikke er medarbejdere til at handtere den.
Ingen opfyldning af papirvarer pa toiletterne i weekenden (hovedsageligt relevant for Nex@ radhus samt Vibegard -
hjemmeplejen/sundhedsklinikken samt borgerservice pa Landemzerket 26).

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Enkelte medarbejdere (renggringspersonale og kantinepersonale) vil maske ga ned i tid, nogle kan omplaceres og
resten skal varsles ned i tid, hvilket giver flere ansatte pa fa timer.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

5. Tidshorisont

1. juli 2027.
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Spareforslag

Nr.: KLU-55-06 | Emne:

Driftsoptimeringer, havnedrift

Udvalg:

Bevilling:

Center:

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget

55 Ejendomme og service

Center for Trafik, Ejendomme og Drift

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -200 -200 -200 -200
Afledt merudgift
Nettobesparelse -200 -200 -200 -200

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Driftsjustering pa havnedriften

2. Forslagets tveergaende betydning

Ingen

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Ingen

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Ingen

5. Tidshorisont

2027
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Spareforslag

Nr.: KLU-55-07 | Emne:

Reducering af baneggdning

Udvalg:

Bevilling:

Center:

Kultur- og Lokalsamfundsudvalget

55 Ejendomme og service

Center for Trafik, Ejendomme og Drift

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -100 -100 -100 -100
Afledt merudgift
Nettobesparelse -100 -100 -100 -100

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Reducering af gadningsmaengder til banepasning.

2. Forslagets tveergaende betydning

Ingen

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Ingen.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Ingen

5. Tidshorisont

2027
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Spareforslag

Nr.: KLU-55-08 | Emne: Etablering af robotplaeneklipning pa idraeftsfaciliteter
Udvalg: Bevilling: Center:
Kultur- og Lokalsamfundsudvalget 55 Ejendomme og service Center for Trafik, Ejendomme og Drift

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -1.036 -1.036 -1.036 -1.036
Afledt merudgift 225 225 225 225
Nettobesparelse -811 -811 -811 -811

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Der indkabes robotplaeneklippere til den Isbende vedligehold af spillebaner og evt. tilstadende arealer pa udvalgte
idreetsanlaeg.

De bergrte baner/anlaeg er listet nedenfor:

Tejn Stadion Bane 1 og 2

Akirkeby Stadion Bane 1 og 2

Svaneke Stadion Bane 1,2 0g 3

Jstermarie Stadion Bane 1 og 2

Osterlars Stadion Bane 1,2 0g 3

Allinge Stadion Bane 1,2 0g 3

Rgnne Stadion Nord Bane 2, 3, 4, 5, 6, 7 og 8. + Bueskydningsbane
Rgnne Stadion Syd Bane 1,2 0g 3

Nyker Stadion Bane 1 og 2

Nexg@ Stadion Bane 1,2 0g 3

Driftsinvestering og etableringsomkostninger 2027 i alt 1.463.000 kr.
Lebende arlige driftsomkostninger 225.450 kr.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Vej og Park udgar af den Igbende graesklipning, men ikke af baneplejen som helhed, som bestar af i alt 3 efter
hinanden fglgende indsatser. Heri udgar nu graesklipning.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Ingen veesentlig betydning. Der vil vaer et gget tilsyn pa idreetsomradet, hvilket holdes inden for det normale
driftsbudget.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Ingen

5. Tidshorisont

2027
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Spareforslag

Nr.: @U-61-01 | Emne: Samling af skonomifunktionen i @P
Udvalg: Bevilling: Center:
Jkonomiudvalget 65 Administration Center for @konomi og Personale

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -3.228 -3.228 -3.228 -3.228
Afledt merudgift 1.928 1.198 1.198 1.198
Nettobesparelse -1.300 -2.030 -2.030 -2.030

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

I henhold til BDO's administrationsanalyse fra 2025 var en af anbefalingerne, at man skulle samle gkonomifunktionen.
Der er 10,93 arsveerk, der er opgjort til at udfere gkonomistyring og bogfering mv. i fagcentre og decentrale
organisationer. Der er elementer i fagscentrene, som gar, at det er uhensigtsmaessigt at flytte opgaven til en central

enhed.

@konomistyring

Stabe og center under kommunaldirekteren

Fagcentre Decentral administration

Illlllllllll---..
Antal Arsvark Antal Ansatte Antal Arsvark Antal Ansatte Antal Arsvaerk Antal Ansatte
20,41 47 3,68 28 2,74 32

Bogfering, betaling og opkrasvning

Stabe og center under kommunaldirektaren

Fagcentre Decentral administration

. lIEass.. |, 0.
Antal Arsvaerk Antal Ansatte Antal Arsvaerk Antal Ansatte Antal Arsvaerk Antal Ansatte
12,71 31 2,53 17 1,98 20

Der arbejdes i dag med bogfering i 21 enheder, som ikke tidligere har veeret samlet i @P. Ved at samle disse funktioner
skabes der bedre muligheder for at @ge automatiseringen og effektiviseringen af omradet.

De samlede omkostninger ved de 20 enheder udger 1.706.936 kr. til skolesekretaerer, administrative medarbejdere m.v.
Herudover overfares opgaver vedrgrende tabt arbejdsfortjeneste til P svarende til 150.000 kr.

BOFA har eget gkonomisystem og jf. revisionsberetningen fra 2025 er det en udfordring, hvorfor de indarbejdes i
kommunens gkonomisystem fra 2027 og Center for @konomi og Personale (JP) kan efterfalgende overtage
administrationen heraf. P4 dette omrade forventes de 2 fuldtidsmedarbejdere helt eller delvist overfgrt til @P. Dette
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omrade er ikke skattefinansieret, hvorved en besparelse her skal indregnes i taksten. Teknisk flyttes nedenstaende
bespaelse saledes pa MEU ikke vaek fra MEU, men er oplyst i forhold til volumen.

Besparelserne fordeler sig saledes pa de politiske udvalg:

. BSU: 914.112 kr.
. AESU: 51.888 kr.
. KLU: 586.242 kr.
. SBU: 304.512 kr.
. MEU: 1.371.120 kr.

Ved at samle opgaven centralt vil opgavelgsningen kunne professionaliseres samtidig med, at mulighederne for
effektivisering og automatisering styrkes. Det forventes, at opgaverne fremover kan lgses med feerre fejl og et lavere
tidsforbrug.

Arbejdet vil blive tilrettelagt risikobaseret, saledes at bogfaeringer under 5.000 kr. som udgangspunkt gennemfares uden
kontrol. Kontroller samt ledelsesunderstgttelse vil ske pa baggrund af en konkret vurdering af risiko og behov. Denne
model er kendt fra andre kommuner, som har greenser pa 5.000, 8.000, 15.000 og 50.000 kr. Ved en graense pa 5.000
kr. vil 37 % af alle fakturaer ikke blive kontrolleret. @konomisk udger det 0,86% af budgettet. Ved at g4 op pa 50.000 vil
risikoen stige med faktor 3,3, men antal fakturaer vil kun stige med 1,2, sa det vil ikke vaere en anbefaling.

Kommunens kontoplan vil samtidig blive forenklet for at understatte en mere effektiv sagsbehandling. Dette kan dog
reducere enkelte omraders mulighed for en detaljeret opdeling af gkonomien pa delomrader.

Det er en forudsaetning, at kommunens kasse- og regnskabsregulativ revideres og godkendes af kommunalbestyrelsen,
da effektiviseringerne farst kan gennemfgares efterfglgende.

AP vil fra arsskiftet 2027 overtage opgaver svarende til 6,5 arsvaerk. Optimeringen af processerne forventes
implementeret i labet af foraret 2027, hvilket medfarer et aget ressourcetraek i @P i ferste halvar. Der vil derfor ikke veere
fuld effekt af effektiviseringerne i det farste ar, selvom besparelserne pa centrene har helarseffekt i 2027.

Nar effektiviseringerne er fuldt gennemfart, er der reduceret med 4,5 arsveerk.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Der er en raekke personer, der arbejder med bogferingsopgaver, budgetopfalgning, afstemning og indberetning af tabt
arbejdsfortjeneste, som medarbejdere med andre opgaver decentralt. Herved vil der vaere en reduktion af arbejdstiden
eller en opgaveglidning fra andre personalegrupper. Dvs. der kan vaere opgaver, som en skolesekretaer kan varetage
for skolen, som der saledes ikke skal varetages af en lzerer eller paedagog.

Besparelsen er nzesten af samme sterrelse i P som dececntralt, hvorved der alt andet lige ikke er medarbejdere, der
kan omflyttes med opgaverne. Dog vil der vaere 2 medarbejdere fra BOFA, der overfares til @P for at bidrage til en god
implementering af opgaverne.

Er stor del af besparelsen fremkommer ved aendring i risiko ved betalinger og andringer i stryingsprofilerne i
kontoplanen. Hvis opgaverne ikke centraliseres vil denne besparelse ramme pa tveers af organisationen, og det vil
betyde, at de decentrale enheder efter sddan en effektivisering vil have vanskeligt ved at Igse de resterende opgaver,
der er pa gkonomiomradet.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Opgaven vil blive automatiseret i starre omfang og dermed vil alle opgaver i centret skulle redefineres for at opna
besparelserne.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Opgaven vil blive standardiseret, hvorved nogle kan opleve et hgjere eller lavere serviceniveau.

5. Tidshorisont

Opgaverne overtages fra arsskiftet 2027, men optimeringen af processerne vil blive implementeret i lgbet af foraret
2027, sa der vil veere et starre ressourcetreek i @P i foraret 2027, som skal hentes i labet af efteraret. Derfor er der ikke
fuld effekt i det fgrste ar.
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Spareforslag

Nr.: @U-61-02 | Emne: Reduktion i controlling i budget og indkeb

Udvalg: Bevilling: Center:

Jkonomiudvalget 65 Administration Center for @konomi og Personale
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -360 -480 -480 -480

Afledt merudgift

Nettobesparelse -360 -480 -480 -480

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

12023 blev der opnormeret med en ekstra medarbejder til controller til indkgb, som sammen med en raekke andre
medarbejdere skal skaffe merindteegter til kommunen. Merindtaegterne er en ramme pa 1 mio. kr. Ved at sammentaenke
controlling pa tveers af gkonomikonsulenterne og controllerne i indkagb forventes det, at man kan fastholde besparelsen
uagtet en servicereduktion pa controlling.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Besparelsen vil betyde, at kommunen pa gkonomistyring og compliance vil fa feerre ressourcer, som kan ggre, at der vil
veere risiko for at organisationen bliver mindre effektiv i indkeb. Udgiften kan dels vaere dyre indkeb, men i hgj grad
starre tidsforbrug i indkebsprocessen pa tveers af organisationen. Ligeledes kan den mindre fokus pa gkonomistyringen
betyde, at der kan vaere behov for gget risikobaseret tilgang til understatning af organisationen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Ved at reducere med en person vil organisationen blive mere sarbar i forhold til udvikling af opgaverne.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Organisationen vil ikke blive stgttet i deres brug af indkagbsaftalerne i samme omfang som pa nuvaerende tidspunkt.

5. Tidshorisont

1. april 2027
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Spareforslag

Nr.: @U-65-01 | Emne: Administrativ besparelse
Udvalg: Bevilling: Center:
Jkonomiudvalget 65 Administration Staben

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -200 -200 -200 -200
Afledt merudgift
Nettobesparelse -200 -200 -200 -200

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

En vedtagelse af forslaget vil indebzere en reduktion med ca. 40% af en stilling i Staben, Politisk Service.

2. Forslagets tveergaende betydning

Besparelsen vil betyde, at serviceniveauet i forhold til den politiske betjening vil blive reduceret, f.eks. ved
kommunalbestyrelsesmedlemmernes rejseaktiviteter. Der ma forventes laengere svartider ved henvendelser. Desuden
vil bistanden til dagsordensskribenter i centrene blive reduceret.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Besparelsen vil indebeere en delvis stillingsnedleeggelse i Politisk Service. Teamet vil opleve et gget arbejdspres ved en
eventuel genetablering af Ungeradet. Desuden har teamet faet flere opgaver af IT-teknisk karakter og gvrige
administrative opgaver. Politisk Service vil blive mere sarbart ved sygdom og der vil ligge en endnu sterre arbejdsbyrde
ved forberedelse og afvikling af folketingsvalg, kommunal- og regionsradsvalg samt valg til Europaparlamentet.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Der kan forventes laengere svartider ved henvendelser til Politisk Service.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: Emne: Ophar af central understattelse af international fundraising, samt reduktion af
JU-65-02 .
veteranindsatsen

Udvalg: Bevilling: Center:
@Jkonomiudvalget 65 Administration Staben

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -410 -410 -410 -410
Afledt merudgift
Nettobesparelse -410 -410 -410 -410

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Staben yder stgtte til flere tvaergdende opgaver, der ikke er 'skal-opgaver' for regionskommunens, hvorfor det foreslas
at reducere indsatsen pa tre omrader:

1) Opher af central understottelse af andre dele af kommunen i forbindelse med at tiliraekke og hjemtage EU-tilskud,
svarende til 311.832 kr. (halvtidsstilling og udgifter til mader/rejser mv.

2) Ophgr af funktion som kommunal veterankoordinator, 300 timer arligt, svarende til 85.000 kr. arligt

3) Reduktion i den tvaergaende indsats, der understatter udvikling og gennemfgrelse af kommunalbestyrelsens
frivillighedsstrategi, 13.168 kr. arligt.

Bornholm har gennem mange ar haft fokus pa at hente midler til udvikling af Bornholm og bornholmske virksomheder
og institutioner. | forleengelse af Sundhedsreformen, hvor antallet af regioner reduceres, har Kommissionen besluttet at
reducere antallet af Europe Direct kontorer. Her har Bornholm mistet det arlige tilskud til arbejdet, hvilket har medfart et
behov for at gentaenke omradet.

Bornholm har over de seneste 4 ar hentet 150 mio. kr. fra forskellige EU-programmer til projekter indenfor grgn
omstilling, vedvarende energi (inkl. Energig), affaldshandtering, turisme, uddannelse, miljg (drikkevand, spildevand
mm.) og andre omrader.

Arbejdet med ans@gninger er blevet understattet, koordinereret eller gennemfgrt fra Stabens side, hvilket efter alt at
dgmme har medvirket til at sikre den relativt hgje succesrate for projektansggningerne. Hertil kommer den daglige
kontakt til og samarbejde med Region @stdanmarks kontor i Bruxelles, Greater Copenhagen EU Office.

Reduktion svarer til ca. 50% af Stabens arbejde med EU, udland og netveerk. De tilbageveerende ressourcer vil kunne
understette kommunalbestyrelsens repreesentation i Euroregion Baltic (arligt kontingent, rejser, mader mv.) og South
Baltic programmet (regionalt kontaktpunkt med godt 80% finansieret af EU).

2. Forslagets tveergaende betydning

Bliver forslaget effektueret vil det vaere op til resten af organisationen pa egen hand at kortleegge muligheder, ansgge,
forvalte og handtere EU-projekter. EU-projekter er szerlige i forhold til gkonomi, opbygning, dokumentation og seerligt
projektstyring, hvorfor en manglende understattelse vil kraeve at saerlige kompetencer til dette opbygges decentralt.

Dermed vil de dele af organisationen, der ikke allerede nu rader over disse kompetencer, vaere vaesentligt darligere
stillet i forhold til at komme i betragtning i forbindelse med ansagninger. Derudover vil der heller ikke fra centralt hold
screenes for projektmuligheder i forskellige EU-programmer, og det vil dermed veere op til centrene selv at holde sig
orienteret om mulighederne.

Ophgret af funktionen som kommunal veterankoordinator (300 timer arligt) vil fierne den tveergdende og koordinerende
indsats ikke bare i kommunen internt, men ogsa i forhold til de gvrige myndigheder (regiment, politi, beredskab) og de
frivillige organisationer pa omradet (Danmarks Veteraner m.fl.), samt i forhold til det nationale Veterancenter, som stiller
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flere ressourcer til radighed for udsatte veteraner og deres pargrende. Der er saledes risiko for, at kommunen ikke kan
drage fordel af disse tilbud.

Der vil heller ikke vaere ressourcer i kommunen til fortsat at vaere tovholder pa den arlige Flagdag for Danmarks tidligere
udsendte.

Der findes pa nuveerende tidspunkt ressourcer, der understgtter veteranindsatsen i Center for Job, Unge, Uddannelse
og Digitalisering samt i Center for Familie- og Voksenindsatser, hvorfor der fortsat vil veere opretholdes den nuveerende
understottelse af veteranomradet herfra.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget vil ikke medfgre afskedigelser, da gennemfarelsen kan ske i forbindelse med naturlig afgang.

Der vil vaere en konsekvens i forhold til eksisterende og endnu ikke afsluttede EU-projekter, hvor de respektive
fagcentre vil mangle teknisk assistance fra Staben.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Mange aktgrer udenfor kommunen i form af erhvervsaktarer, foreninger og borgere, har hidtil faet information og hjeelp
til at afdeekke, ansgge og hjemtage tilskud fra EU. Denne service vil med forslaget ophere, undtaget for EU's South
Baltic program, der frem til udgangen af 2027 vil finansiere 80% af det regionale kontaktpunkt p4 Bornholm.

Indsatsen for de mere end 500 tidligere udsendte (veteraner) og deres organisationer vil blive markant svaekket.
Der vil i Staben fortsat veere en deltidsstilling (fleksjob) 12 timer ugentligt, men denne funktion vil ikke kunne varetage
den tvaergaende og koordinerende indsats.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: @U-66-01 | Emne: Levetidsforlaengelse af kritisk It-infrastruktur

Udvalg: Bevilling: Center:

Jkonomiudvalget 66 It og digitalisering Center for Job, Uddannelse, Unge og [
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -830 -395 -395 -395

Afledt merudgift

Nettobesparelse -830 -395 -395 -395

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Levetidsforleengelse af kritisk It-infrastruktur, Storage, Netveerk, Fibre Channel, Backup og Servere

En del af kommunens kritisk it-infrastruktur levetidsforlaanges og dermed udskydes udskiftningen afthaengig af udstyrets
nuveerende stand og service muligheder.

Det drejer sig om udstyr til backup, Storage, Fibrechannel og netvaerksudstyr.

Der er modregnet en gget udgift til serviceaftaler pa det udstyr hvor det er muligt.

OBS!

| forbindelse med ovargangen til feelles IT-Driftscentre ma kommunerne ikke komme ind med "teknisk geeld" hvilket skal

forsta som for gammelt eller for darligt teknisk udstyr, bliver kommunen palagt at betale den manko til det aftalte
minimumsniveau. Da dette niveau endnu ikke kendes, kan det konkrete forslag medfare den beskrevne situation.

2. Forslagets tvergaende betydning

Da det er kritisk it-infrastruktur er der altid en risiko for at udstyret ikke holder til den forlaangede levetid, vores
forventning er dog at det er en mulighed der kan benyttes og at det vil kunne betyde at der kan forekomme laengere
nedetider i tilfaelde af udstyret gar ned og der ikke kan tegnes serviceaftaler - da vi sa selv skal sikre udstyret, finde
reserveredele og selv varetage den fysiske udskiftning - dermed kan der i veerste tilfeelde vaere nedetid for kommunen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Det kan i veerste tilfaelde vaere som pkt. 2 - men naeppe kritisk.

5. Tidshorisont

1. Januar 2027
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Spareforslag

Nr.: @U-66-02 | Emne: ADK Teknisk implementering

Udvalg: Bevilling: Center:

Jkonomiudvalget 66 It og digitalisering Center for Job, Uddannelse, Unge og [
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -100 -100 -100 -100

Afledt merudgift 0 0 0 0

Nettobesparelse -100 -100 -100 -100

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Belgbet er indtil dd. benyttet til teknisk implementering ved opsaetning af ADK péa nye dere i BRK. Har centrene haft et
egnske om udfasning af fysiske nagler pa yderdgre, sa har de selv staet for aendring af dgren i samarbejde med
Ejendomsservice og It har medvirket bade teknisk og gkonomisk til integrationen til kommunes feelles ADK it-system.

2. Forslagets tveergaende betydning

Det far den betydning af centrene eller Ejendomsservice selv skal finde finansiering af nye elektroniske dere pa alle
opgaver fremadrettet eller alternativt benytte dere og systemer uden elektronisk nggle = manuel nggle.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Intet

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Intet

5. Tidshorisont

1. Januar 2027
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Spareforslag

Nr.: @U-66-03 | Emne: Opsigelse af felles koncern software

Udvalg: Bevilling: Center:

Jkonomiudvalget 66 It og digitalisering Center for Job, Uddannelse, Unge og [
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudgift -50 -50 -50 -50

Afledt merudgift 0 0 0 0

Nettobesparelse -50 -50 -50 -50

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Vi nedlaegger 3 feelles koncern software lgsninger:

Vimeo:
En videoplatform hvor man kan uploade, dele og streame videoer i hgj kvalitet, svarer lidt til Youtube men mere rettet
mod virksomheder.

Colourboks:
En platform der tilbyder royalty-fri stockfotos, illustrationer og videoer, benyttes til hiemmesider, ilustrationer, skabeloner
m.v.

Skyfish:
En platform til opbevaring og deling af mediefiler i BRK

2. Forslagets tvergaende betydning

Det vil fa den betydning at de centre, afdelinger m.v. i BRK der fortsat gnsker at kunne benytte sig af Igsningerne selv
skal afholde udgifter til de licenser de har behov for. Det giver forventeligt starre incitatement til vurdering af aktuelt
behov og antal licenser, samtidig med at det giver et mere retfaerdig fordeling af udgifterne til dem der faktisk benytter
Igsningerne.

Ulempen er at det jo ikke er en 100% besparelse samlet i BRK.

Det vurderes dog son en relevant besparelse, der vil kunne findes alternativer og man kunne kigge pa OpenSource
lgsninger til samme formal.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Det betyder at man skal kunne benytte alternative Igsninger eller systemer til samme formal.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Umiddelbart ingen.

5. Tidshorisont

1. Januar 2027
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Spareforslag

Nr.: @U-66-04 | Emne: Kvalitet p& kopipapir

Udvalg: Bevilling: Center:

Jkonomiudvalget 66 It og digitalisering Center for Job, Uddannelse, Unge og [
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -42 -42 -42 -42

Afledt merudgift 0 0 0 0

Nettobesparelse -42 -42 -42 -42

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Standard papir kvalitet i kopimaskiner er 80g. Med forslaget nedseettes dette til 70g. De kopimaskiner Bornholms
Regionskommune benytter er godkendt til at kunne handtere parir ned til 60g, hvorfor det ikke vurderes have negativ
pavirkning pa msakinernes oppetid.

2. Forslagets tveergaende betydning

Brugerne vil opleve at det papir de anvender fra kopimaskinerne er tyndere end tidligere.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Ingen

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Ingen

5. Tidshorisont

1. Januar 2027
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Spareforslag

Nr.: @U-66-05 | Emne: Batteri opgraderinger baerbare computere
Udvalg: Bevilling: Center:
Jkonomiudvalget 66 It og digitalisering Center for Job, Uddannelse, Unge og [

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -108 -108 -108 -108
Afledt merudgift 0 0 0 0
Nettobesparelse -108 -108 -108 -108

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

For nuveerende kabes der en batteri opgradering med til alle beerbare pc'er (ikke elever) - hvilket gar at de baerbare
pc'er opnar en leengere holdbarhed pa batteri.
Den mulighed opharer og det betyder at fremtidige indkeb af baerbare bliver med standard batteri

+ 57 Wh batteriet holder ca. 36 % leengere end 42 Wh.
* | praksis betyder det typisk 40—-90 minutters ekstra batteritid, afheengigt af brugen.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Det vil betyde at brugerne oftere end i dag har behov for at kunne oplade deres baerbare udstyr eller alternativt selv
betale for udvidelsen til et starre batteri ved indkab/udskiftning.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Det vil forventeligt ogsa betyde at vi oftere vil skulle skifte batteriet pa de baerbare enheder, da holdbarheden pa
batterierne ogsa aftager over tid - i forvejen er levetiden pa 6 ar meget laenge for et batteri.
Sa der vil forventelig skulle bruges flere ressourcer pa batteriskift.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Ingen

5. Tidshorisont

1. Januar 2027
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Spareforslag

Nr.: @U-66-06 | Emne: Kamera udskiftninger

Udvalg: Bevilling: Center:

Jkonomiudvalget 66 It og digitalisering Center for Job, Uddannelse, Unge og [
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -90 -90 -90 -90

Afledt merudgift 0 0 0 0

Nettobesparelse -90 -90 -90 -90

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Jkonomien er benyttet til labende udskiftning af kameraer, Dartelefoner, port- og bomstyringer i eget center.

Nar gkonomien fiernes er det ikke laengere muligt at udskifte udstyret, derfor vil det Igsbende blive udfaset og nedtaget
nar det ikke mere kan driftes eller bliver defekt.

Det vil betyde en ringere fysisk sikkerhed pa Vibegard og pa kommunens data knudepunkter.

2. Forslagets tveergaende betydning

Ringere fysisk sikkerhed i BRK generelt.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Ingen

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Ingen

5. Tidshorisont

1. Januar 2027
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Spareforslag

Nr.: @U-66-07 | Emne: IT-sikkerhed

Udvalg: Bevilling: Center:

Jkonomiudvalget 66 It og digitalisering Center for Job, Uddannelse, Unge og [
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -93 -93 -93 -93

Afledt merudgift 0 0 0 0

Nettobesparelse -93 -93 -93 -93

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Nedleeggelse af DDoS beskyttelse pa kommunens internet forbindelser.

Hvad er DDoS-sikkerhed?
DDoS-sikkerhed er en teknisk Igsning/veerkigj, der benyttes til at opdage, absorbere og blokere ondsindet trafik, der
ellers har til hensigt at skabe overbelasnint, sa legitime brugere stadig kan fa adgang.

Nedlaeggelse af Igsningen betyder darligere it-sikkerhed og kan have konsekvenser for adgang il it-systemer der ikke
driftes lokalt i BRK.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Det kan betyde at bliver BRK ramt af et starre DDoS angreb, sa kan det have betydning for adgangen til cloud tjenester
og websider som f.eks. Cura, FMK (Faelles Medicinkort m.fl.). Dvs. at systemer der ikke driftes pA kommunens egne
servere vil ikke kunne tilgar, med deraf felgende udfordringer for de der er afhaengig af at kunne tilgd sadanne dage.
Her teenkes specielt pa aeldreomradet, der ikke vil kunne tilgé borgernes data i omsorgssystemet sélaenge angrebet er i

gang.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Det vil betyde en starre arbejdsbyrde i vores Infrastrukturteam, da de manuelt skal monitorere og handtere evt. forsgg
pa DDoS angreb mod BRK.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Det vil betyde at borgerne ikke kan fa samme service sa lazenge angrebet star pa. Det kan i de tilfaelde hvor vi ikke er
helt nede, betyde at borgere, foreninger m.v. kan opleve leengere svartider pa henvenselser.

5. Tidshorisont

1. januar 2027




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: @U-66-08 | Emne: Nedlzeggelse af lzerlingeplads

Udvalg: Bevilling: Center:

Jkonomiudvalget 66 It og digitalisering Center for Job, Uddannelse, Unge og [
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -105 -105 -105 -105

Afledt merudgift 0 0 0 0

Nettobesparelse -105 -105 -105 -105

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Nedlaeggelse af leerlingeplads ved Servicedesk.

2. Forslagets tveergaende betydning

» Mindre kapacitet til rutineopgaver Laerlinge handterer ofte basisopgaver (klargering af udstyr, brugersupport,
dokumentation), som frigar tid for specialister. Uden dem vil opgaverne lande hos medarbejdere med hgjere Ign og
andre kerneopgaver.

+ Jget pres pa eksisterende medarbejdere Supportniveauet kan blive pavirket, og responstider kan blive leengere.
+ Mindre fleksibilitet Afdelingen mister en ressource, der typisk kan flyttes rundt efter behov.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Medarbejderne i afdelingen er meget pavirket af ikke at kunne fa de ngdvendige lzerlinge i afdelingen, det betyder en
del for arbejdsmiljget og ikke mindst rekrutteringen fremadrettet.

+ Leerlinge er ofte en rekrutteringskanal til fremtidige It-medarbejdere. Uden laerlinge mister vi muligheden for at forme
og fastholde nye talenter.

* Mindre videndeling og feerre udviklingsmuligheder Leerlinge skaber ofte et miljg, hvor medarbejdere traener deres
evne til at lzere fra sig og strukturere viden.

+ Risiko for fremtidige rekrutteringsudfordringer IT arbejdsmarkedet er presset. At fierne en lzerlingeplads kan ggre det
sveerere at skaffe kvalificeret arbejdskraft senere.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Det vil have betydning for Campus Bornholm der i forvejen har sveaert ved at fastholde it-grunduddannelserne pa
Bornholm.

5. Tidshorisont

1. Januar 2027




Bornholms Regionskommune

Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: @U-66-09 | Emne: Reduktion af stette ved IT udbud, SKI-udbud samt gennemgang af kontrakter
Udvalg: Bevilling: Center:
Jkonomiudvalget 66 It og digitalisering Center for Job, Uddannelse, Unge og [

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -325 -325 -325 -325
Afledt merudgift 0 0 0 0
Nettobesparelse -325 -325 -325 -325

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Nedlzeggelse af stilling i Digitalisering.

2. Forslagets tveergaende betydning

Nedlzeggelse af stilling i Digitalisering.
Kan blive dyrere for andre omrader og BRK generelt.

Specifikt vil Digitalisering ikke laengere kunne yde statte til skonomiske beregninger ved SKl-udbud, EU-udbud samt
gennemgang af kontrakter. Denne hjeelp skal enten indhentes ved gkonomiafdelingen (JP) eller tilkabes eksternt.
Nedlaeggelse af stillingen vil indebaere at der ydes en betydelig mindre statte til centre/stab i forbindelse med
implementering af nye digitaliserings initiativer, samt ved genudbud af eksisterende systemer.

Har centre/stab indarbejdet gget brug af digitalisering i deres budgetforslag, vil det ogsa pavirke disse. Vi vil ikke kunne
yde den proces stette der har veeret tidligere, som vil fa betydning for implementerings hastigheden der ma forventes at
blive betydelig leengere. Opgaver der tidligere 14 andet sted i organisationen, men blev Igst ved Digitalisering da
medarbejderen havde kendskab fra far kommunasammenlaegningen til disse omrader, vil enten ikke blive last med
samme viden/hastighed/kvalitet eller skulle lases ved Stab eller GP.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Stillingsnedlaeggelsen forventes at kunne handteres gennem en senioraftale.
Faerre ressourcer

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Det kan ikke udelukkes at forslaget vil fa indirekte betydning i negativ retning, for den service centrene yder til borgerne.
Dette da nye systemer og tilpasning af eksisterende, ma forventes at tage betydelig laengere tid, og at centrene/staben i
hgjere grad selv skal bruge ressourcer pa udbud/anskaffelse/kontrakt m.v.

Reduktion af medarbejdere pa det digitale omrade ma paregnes at fa en negativ effekt pa organisationens mulighed for
at digitalisere generelt.

5. Tidshorisont

1. Januar 2027




Bornholms Regionskommune

Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: @U-66-10 | Emne: Nedlzeggelse af stilling i Digitalisering
Udvalg: Bevilling: Center:
Jkonomiudvalget 66 It og digitalisering Center for Job, Uddannelse, Unge og [

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -325 -325 -325 -325
Afledt merudgift 0 0 0 0
Nettobesparelse -325 -325 -325 -325

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Nedlzeggelse af stilling i Digitalisering.

2. Forslagets tveergaende betydning

Nedlzeggelse af stilling i Digitalisering.

Specifikt vil Digitaliseringsteamet ikke leengere kunne yde statte til SKI-udbud, EU-udbud samt gennemgang af
kontrakter. Denne hjeelp skal enten indhentes ved udbudsafdelingen eller tilkgbes eksternt.

Nedlaeggelse af stillingen vi indebeere at der ydes en betydelig mindre stgtte til centre/stab i forbindelse med
implementering af nye digitaliserings initiativer, samt ved genudbud af eksisterende systemer.

Har centre/stab indarbejdet @get brug af digitalisering i deres budgetforslag, vil det ogsa pavirke disse. Vi vil ikke kunne
yde den processtette der har veeret tidligere, hvilket vil f& betydning for implementerings hastigheden der ma forventes
at blive betydelig leengere.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Stillingsnedlaeggelsen forventes at kunne handteres gennem en senioraftale.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Det kan ikke udelukkes at forslaget vil fa indirekte betydning i negativ retning, for den service centrene yder til borgerne.
Dette da nye systemer og tilpasning af eksisterende, ma forventes at tage betydelig leengere tid, og at centrene/staben i
hgjere grad selv skal bruge ressourcer pa udbud/anskaffelse/kontrakt m.v. Reduktion af medarbejdere pa det digitale
omrade ma paregnes at fa en negativ effekt pa organisationens mulighed for at digitalisere generelt.

5. Tidshorisont

1. januar 2027




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: @U-66-11 | Emne: Reduceret stgtte i IT servicedesk - laengere svartider

Udvalg: Bevilling: Center:

Jkonomiudvalget 66 It og digitalisering Center for Job, Uddannelse, Unge og [
1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030

Mindreudagift -51 -639 -639 -639

Afledt merudgift 0 0 0 0

Nettobesparelse -51 -639 -639 -639

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Nedlaeggelse af stilling i Servicedesk.

2. Forslagets tveergaende betydning

Nedlzeggelse af en stilling i Servicedesk vi have betydning for den bruger support der ydes til organisationen. Det ma
forventes at savel telefon- som skranke abningstiden vil blive reduceret. Servicedesk far mang opkald om aret, og en
reduktion med en medarbejder vil derved, ud over reduceret tilgaengelighed, ogsa betyde laengere svartider pa
henvendelser og opgavelgsning.

Det betyder ogsa at der er faerre ressourcer i afdelingen til at kunne handtere lzerlinge, skole praktikanter, STU-elever
m.v.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget medfgrer afskedigelse. Derudover vil det pavirke det arbejdspres de @vrige medarbejdere er udsat for i
Servicedesk. Der er sket en markant forggelse af digitalisering i Bornholms Regionskommune. Denne fgrggelse har
oget presset pa den support der ydes fra Servicedesk til organisationen. Reduktion af medarbejdere pa det digitale
omrade ma derfor paregnes at fa en negativ effekt pa organisationens mulighed for at digitalisere.

Pa seneste budget matte vi ligeledes afskedige 1 medarbejder i Servicedesk.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Der er sket en markant forggelse af digitalisering i Bornholms Regionskommune. Denne farggelse har gget presset pa
den support der ydes fra Servicedesk til organisationen. Reduktion af medarbejdere pa det digitale omrade ma derfor
paregnes at fa en negativ effekt pa organisationens mulighed for at digitalisere.

5. Tidshorisont

1. januar 2027




Bornholms Regionskommune

Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.:

©@KU-63-01

Emne:

Reduktion i tilskudet til Foreningen Folkemgdet

Center:

Udvalg:

Bevilling:

Jkonomiudvalget

63 Folkemadet

Center for Job, Uddannelse, Unge og [

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -100 -100 -100 -100
Afledt merudgift 0 0 0 0
Nettobesparelse -100 -100 -100 -100

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Nedseettelse af tilskud til Foreningen Folkemgadet. Forslaget reducerer tilskuddet med 100.000 kr. Der er i 2026 afsat
1.011.410 kr. i tilskud til Foreningen Folkemgdet.

2. Forslagets tveergaende betydning

Driftstilskuddet fra BRK er eneste offentlige tilskud til Foreningen Folkemgdet. Det vides ikke om en reduktion af
tilskuddet vil medfare prisstigninger for de organisationer, der gnsker deltagelse eller feerre deltagende organisationer.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Besparelsen har ingen indflydelse for medarbejdere i Regionskommunen.
Det vides ikke om forslaget vil fa konsekvenser for ansatte i Foreningen Folkemg@det.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Ingen betydning

5. Tidshorisont

1. januar 2027




Bornholms Regionskommune

Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: @U-64-01 | Emne: Nedlaeggelse af borgerradgiverfunktion
Udvalg: Bevilling: Center:
Jkonomiudvalget 64 Politikere Staben

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -617 -617 -617 -617
Afledt merudgift
Nettobesparelse -617 -617 -617 -617

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Kommunalbestyrelsen besluttede ved budget 2026 at etablere en borgerradgiverfunktion.
En vedtagelse af besparelsesforslaget vil betyde, at der ikke bliver ansat en borgerradgiver.

Det overordnede formal med funktionen var at styrke dialogen mellem borgerne og kommunen og bidrage til sikring af
borgernes retssikkerhed i forbindelse med kommunens sagsbehandling. Borgerradgiveren ville pa denne made kunne
agere bindeled mellem to parter, ligesom en starre forstaelse mellem borgere og administration vil kunne mindske
antallet af egentlige klagesager. Borgerradgiverens funktioner skulle som udgangspunkt defineres af borgerne. Det vil
sige, at borgerradgiveren alene skulle agere pa baggrund af borgerhenvendelser. Borgerradgiveren skulle tillige agere,
safremt hele kommunalbestyrelsen gnskede en sag unders@gt pa vegne af en borger. Det enkelte
kommunalbestyrelsesmedlem kunne dog ikke bede borgerradgiveren om at undersgge en sag, men alene bede
borgeren om at henvende sig til borgerradgiveren.

Borgerradgiverens daglige opgaver:

» Radgive og vejlede borgerne samt lette vejen ind i kommunen

« Sikre at borgerne fgler sig hart i sager, hvor borgeren ikke finder kommunens sagsbehandling tilfredsstillende

* Vejlede borgere om klagemuligheder inden for det offentlige system samt rettigheder i forbindelse med
sagsbehandlingen

* Bista borgere, der gnsker at klage over kommunens sagsbehandling, den personlige betjening eller kommunens
made at varetage praktiske opgaver pa

« Bidrage til borgernes forstaelse af kommunens afggrelser

» Modtage og videreformidle borgerdrevne forslag til kommunalbestyrelsen

Borgerradgiveren skulle som opfglgning udarbejde en arsberetning til kommunalbestyrelsen.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Som det fremgik af budgetvedtagelsen ville etablering af en borgerradgiverfunktion betyde en gget arbejdsmaengde for
organisationen, idet der ville skulle indleveres data, oplysninger og notater til brug for borgerradgiverens arbejde pa de
enkelte omrader.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

En vedtagelse vil ikke fa personalemaessige konsekvenser.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

Som det fremgik af budgetvedtagelsen var hensigten med etablering af en borgerradgiverfunktion, at det skulle lette
adgangen til regionskommunen i sager, hvor borgerne oplever, at regionskommunen ikke gar det godt nok. Borgerne vil
saledes som udgangspunkt fa en person, der bade har forstand pa regionskommunens rolle, men som ikke har en
direkte organisatorisk tilknytning, og saledes kan fungere som bindeled mellem borger og kommune

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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