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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-31-01 Emne: Afskaffelse af klippekort på ældreområdet 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.678 -1.678 -1.678 -1.678 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -1.678 -1.678 -1.678 -1.678 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget indebærer, at klippekortsordningen ophører.  
 
Klippekortsordningen er gældende for borgere i plejeboliger/plejehjem samt borgere i hjemmeplejen. Formålet med 
ordningen er at tilbyde ydelser og aktiviteter ud over den gældende kvalitetsstandard/serviceinformation – tilrettelagt 
efter borgernes egne ønsker. 
 
Ordningen, som er finansieret via et bloktilskud, blev indført i 2015 for hjemmeboende ældre og blev udvidet til 
plejeboligområdet i 2017. Budgetrammen for ordningen i BRK er tidligere blevet reduceret (i 2020). 
 
Det er op til den enkelte kommune, om klippekortsordningen ønskes opretholdt. 
 
Forslaget kan iværksættes efter orientering af de berørte borgere. 
 
Forslaget betyder en reduktion på 3,6 årsværk på ældreområdet. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Klippekortetsordningen leveres af hjemmeplejens og plejeboligområdets medarbejdere uden deltagelse af andre 
aktører, i eller udenfor organisationen. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Der bliver fremadrettet ikke afsat tid til aktiviter/klippekort med den enkelte borger, som kan være med til at variere 
medarbejdernes arbejdsopgaver.   

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Ved et bortfald af ordningen vil pårørende, frivillige eller andre omkring borgerne skulle hjælpe borgerne i forhold til 
aktiviteter og gøremål, der ligger udenfor kommunens kvalitetsstandard/serviceinformation.     

5. Tidshorisont 

pr. 1. januar 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Ældre- og Sundhedsudvalget 31 Ældre Center for Sundhed og Omsorg 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-31-02 Emne: Afskaffelse af puljen til bedre bemanding på plejeboligområdet 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Dette forslag betyder en reduktion af plejeboligområdets lønbudget svarende til 3,81 årsværk fordelt på kommunens 7 
plejecentre. Reduktionen i medarbejdertimer på plejeboligområdet vil betyde mindre tid til personlig og praktisk hjælp og 
støtte til den enkelte bebeoer. 
 
Fra 2018 fik alle kommuner tilført puljemidler til bedre bemanding i hjemmeplejen og på plejehjem/plejecentre. Fra 2022 
overgik midlerne til bedre bemanding fra at være puljemidler til at være en del af bloktilskuddet. Midlerne blev anvendt til 
ansættelse af nye medarbejdere i fuldtidsstillinger samt til at øge arbejdstiden på eksisterende medarbejdere. I 
hjemmeplejen blev midlerne brugt på "Fokustid", hvilket er sparet væk som en del af budgetforliget til 2025. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Demensrådgivere og andre interne såvel som eksterne samarbejdspartnere vil opleve, at det kræver mere koordinering 
at etablere samarbejde om den enkelte borger grundet færre medarbejdere i fremmøde. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Medarbejderne vil opleve at skulle gå mere på kompromis med deres faglighed og dette kan have en negativ betydning 
for den enkelte medarbejders trivsel. De tilbageblivende medarbejderne får med forslaget mindre tid til at hjælpe den 
enkelte beboer med personlige og praktiske gøremål.   
  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Der skal prioriteres i hvilke basale opgaver, der skal løses hos den enkelte beboer, og det bliver sværere at leve op til 
Ældrelovens værdier om selvbestemmelse, da fleksibiliteten i tilrettelæggelse af arbejdet mindskes ved færre 
medarbejdere i fremmøde 
 
Beboerne vil opleve, at de må vente i længere tid på hjælp til personlige og praktiske gøremål, og at medarbejderne 
sammen med dem må prioritere i, hvilke behov der er vigtigst at få løst. Praktiske gøremål vil i højere grad udskydes.  
Mindre tid til hver enkelt beboer vil give en øget risiko for stigning i udadreagerende adfærd, øget ensomhed og 
uopfyldte basale behov.  

5. Tidshorisont 

Medio 2027 alt efter opsigelsesvarsler og vakancer. 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Ældre- og Sundhedsudvalget 31 Ældre Center for Sundhed og Omsorg 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-31-03 Emne: Tilpasning af organisering i Center for Sundhed og Omsorg      

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -900 -900 -900 -900 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -900 -900 -900 -900 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Center for Sundhed og Omsorg planlægger i 2027 at gennemføre en organisatorisk omstrukturering af centerets 
nuværende struktur og organisering. Formålet med omorganiseringen er at styrke centerets evne til at imødekomme de 
krav og forandringer, der følger af ældre- og sundhedsreformerne, samt at sikre en mere bæredygtig drift, en bedre 
udnyttelse af ressourcerne og en fortsat høj kvalitet i opgaveløsningen og borgerindsatsen. 
 
Som led i omorganiseringen forventes den nuværende distriktsmodel og den eksisterende opgavefordeling i centeret at 
blive justeret og effektiviseret med henblik på at understøtte en mere sammenhængende og robust organisering. Det 
forventes samtidig, at ændringerne vil kunne medføre en reduktion i anvendelsen af ledelsesressourcer. 
 
Omorganiseringen vil dog også indebære et øget ledelsesspænd sammenlignet med den nuværende organisering, som 
flere steder blandt andet er etableret med afsæt i anbefalingerne fra Ældreanalysen fra 2018.  
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

 Ingen 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Omorganiseringen forventes at få betydning for både ledere og medarbejdere i Center for Sundhed og Omsorg. 
Justeringer af distriktsmodellen og opgavefordelingen vil medføre, at opgaver og ansvarsområder i højere grad fordeles 
på ny på tværs af organisationen. Dette kan indebære ændringer i opgaveporteføljer, samarbejdsflader og 
arbejdsgange samt behov for tilpasning til nye organisatoriske rammer. 
 
Samtidig vil ledelsesspændet for en del ledere stige, hvilket betyder ansvar for flere medarbejdere og større 
organisatoriske enheder. Dette kan påvirke den daglige ledelsespraksis, herunder nærvær, sparring, koordinering og 
opfølgning. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Omorganiseringen forventes overordnet at have til formål at understøtte en mere bæredygtig og sammenhængende 
opgaveløsning til gavn for borgerne. Dog vil der kunne forekomme ændringer i kontaktflader, arbejdsgange og 
organiseringen omkring borgerforløb.  

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Ældre- og Sundhedsudvalget 31 Ældre Center for Sundhed og Omsorg 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-31-04 Emne: Afskaffelse af busser på plejeboligområdet 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -107 -107 -107 -107 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -107 -107 -107 -107 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget indebærer afvikling af syv busser på plejeboligområdet og dermed en besparelse på driftsmidler til benzin og 
løbende udgifter som service, eftersyn og reparationer.   
 
Busserne anvendes i dag til, at medarbejdere på plejeboligområdet kan køre på tur med beboerne.  
 
Det bemærkes, at forslaget endvidere pga. muligt salg af busserne vil kunne genereres en éngangsintægt, som ikke er 
indregnet i forslaget. Enkelte busser er købt for midler fra arv. I disse tilfælde vil en evt. salgsindtægt skulle føres tilbage 
eller anvendes til det formål, der er foreskrevet på arven. 
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Forslaget vil få betydning for tekniske medarbejdere i Center for Sundhed og Omsorg, idet de ikke længere skal 
servicere busserne.  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Muligheden for at køre en tur og tage på udflugt med beboerne anvendes blandt andet i forebyggende øjemed i forhold 
til fx udadreagerende beboere, hvor der opleves en stor positiv effekt, når beboerne tages ud af deres vante omgivelser.  
 
Busserne anvendes endvidere af medarbejderne i tilfælde, hvor en beboer er gået fra plejecenteret og skal hentes og 
køres hjem hjem, da plejecentrene ikke råder over andre køretøjer. Medarbejderne vil med forslaget være afhængige 
af, at pårørende eller andre bringer en beboer hjem. 
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Beboerne på plejecentrene vil ikke længere kunne komme på busudflugter, med en mere ensformig hverdag for 
beboerne til følge.  
 
Beboerne kan evt. få en ekstra udgift til transport, hvis pågældende forlader plejecenteret og ikke kan finde hjem, og der 
må benyttes en taxi.  
 

5. Tidshorisont 

primo 2027  

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Ældre- og Sundhedsudvalget 31 Ældre Center for Sundhed og Omsorg 



Bornholms Regionskommune Budget 2027 – 2030 

Spareforslag 
Nr.: ÆSU-31-05 Emne: Reduktion i midler til kvalitetsløft af ældreplejen 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift - 5.000 - 4.000 - 4.000 - 4.000

Afledt merudgift 

Nettobesparelse - 5.000 - 4.000 - 4.000 - 4.000

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Med ældrereformen er fra år 2024 afsat midler til et kvalitetsløft af ældreplejen, som tilgår kommunerne via 
bloktilskuddet. Midlerne har haft en trinvis udmøntning frem mod fuld indfasning og er varige. Bornholms 
Regionskommune modtager således 6,8 mio. kr. årligt fra 2027. 

En del af midlerne er allerede disponeret til igangværende indsatser og tiltag på ældreområdet. Implementeringen af 
ældrereformen indebærer imidlertid en omfattende omstilling, og der er derfor planlagt en række yderligere indsatser til 
iværksættelse i indeværende og kommende år. Samtidig har Center for Sundhed og Omsorg bevidst valgt at udskyde 
planlægningen af visse indsatser, indtil den nye ældrelov er fuldt implementeret (forventet medio 2027), med henblik på 
at sikre en optimal anvendelse af midlerne. Midler til indsatser og tiltag, der endnu ikke er iværksat eller planlagt, indgår 
i besparelsesforslaget. 

En reduktion af midlerne vil indebære, at centerets planer om etablering af en kvalitetsenhed i Center for Sundhed og 
Omsorg ikke kan realiseres. Kvalitetsenhedens overordnede formål er at understøtte den faglige kvalitet i driften i 
ældreplejen tæt på borgeren gennem ensartede indsatser med fokus på kerneopgaven og patientsikkerhed - herunder 
blandt andet i forhold til medicinhåndtering og korrekt faglig dokumentation. Endvidere vil en reduktion medføre, at en 
planlagt udvidelse af tiden til tværfagligt samarbejde i de faste teams - som er en del af ældrereformen - samt indsatser 
med øget fokus på rehabilitering ikke kan gennemføres. 

En reduktion på 4,0 mio. kr. svarer til 58 % af det samlede tilskud, som kommunen modtager til kvalitetsløft af 
ældreplejen fra 2027 og frem.   

Da nogle af de igangværende indsatser og tiltag, som midlerne er afsat til, først vil være fuldt implementeret i 
overslagsårene, er det muligt at opnå en yderligere engangsbesparelse på 1 mio. kr. i 2027. 

2. Forslagets tværgående betydning

En reduktion af midlerne vil begrænse udviklingen af det tværfaglige samarbejde, herunder samarbejdet mellem 
kommunale enheder og eksterne aktører (fx den regionale sundhedssektor og praktiserende læger). Manglende 
etablering af en kvalitetsenhed og reduceret tid til tværfaglig koordinering kan medføre mindre ensartede arbejdsgange 
og svækket sammenhæng i borgerforløb.    

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området

Medarbejderne vil opleve færre ressourcer til faglig udvikling og kvalitetsunderstøttelse i det daglige arbejde. Fraværet 
af en kvalitetsenhed samt mindre tid til tværfagligt samarbejde i de faste teams kan derfor bevirke, at den enkelte 
medarbejder vil opleve øget kompleksitet i den daglige opgaveløsning - og øge den enkeltes oplevelse af ikke at kunne 
få faglig sparring i arbejdet med patientsikkerhed, dokumentation og rehabilitering. Tilsvarende vil der kunne opleves et 
pres på ledelsen, som i højere grad selv skal finde lokale løsninger og implementere ændringer uden central faglig 
støtte.    

Udvalg: Bevilling: Center: 

Ældre- og Sundhedsudvalget 31 Ældre Center for Sundhed og Omsorg 



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Borgerne kan opleve en lavere grad af kvalitet og sammenhæng i plejen, herunder mindre ensartede indsatser og et 
reduceret fokus på rehabilitering. Dette kan påvirke både oplevet kvalitet, kontinuitet i forløb og i sidste ende borgernes 
mulighed for at bevare funktionsevne og selvstændighed.  
Realiseres forslaget, kan det samtidig udfordre forudsætningerne for at indfri intentionerne i ældreloven, herunder 
målsætningen om sammenhængende, helhedsorienterede og rehabiliterende indsatser med udgangspunkt i borgerens 
behov.   

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-31-06 Emne: Effektivisering af madproduktion i Levebo køkkener 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift - 1.200 - 1.600 - 1.600 - 1.600 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse - 1.200 - 1.600 - 1.600 - 1.600 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

På plejecentrene blev Levebo-køkkener etableret i årene 2017 og frem. Således har 4 ud af 7 af Bornholms plejecentre 
i dag Levebo-køkkener samt én afdeling på Lunden. Klippebo får leveret mad fra en selvvalgt privat leverandør, mens 
Toftegården og den restrende del af Lunden får mad leveret fra Devika. 
 
Levebo-køkkener indebærer, at plejecenterafdelingen har et særskilt budget til køkkenpersonale, råvareindkøb o.lign. 
Den økonomiske tildeling er beregnet udfra en nøgletalsfordeling efter antal lejligheder det enkelte sted. 
 
Forslaget indebærer en nedjustering i serviceniveauet - konkret ved, at køkkenpersonalet ikke skal arbejde i 
weekenden, men fra mandag til fredag i dagtimerne. Forslaget vil således betyde, at der skal laves mad, som 
plejepersonalet hurtigt kan varme op om aftenen og i weekenden, således at beboerne stadig får mad produceret af 
køkkenpersonalet. 
 
Forslaget indebærer dermed en mindre serviceforringelse, da maden ikke er frisklavet, men tages op fra frost. Ligeledes 
må der påregnes en øget udgift til halv- og helfabrikata, da køkkenpersonalet ikke vil kunne producere al mad fra 
bunden. Der vil f.eks blive indkøbt diverse marmelade, rødbeder o.lign., som i dag laves af køkkenerne selv. 
 
Omlægning af arbejdstiden indebærer en personalereduktion svarende til 3,9 årsværk på køkkenpersonalerne. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ingen. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Plejepersonalet vil i weekenden skulle varme maden op til frokost. I dag spises der nogle steder varm mad til aften, og 
da er det aftenvagterne, der varmer maden. De fleste steder serveres den varme mad dog til frokost. Der vil således 
med forslaget skulle afsættes tid af, til at plejepersonalet i weekenderne disse steder i forbindelse med frokosten går i 
køkkenerne.  
 
Køkkenpersonalet vil skulle arbejde anderledes end i dag, da de skal indtænke en større produktionsvolumen i de 
nuværende køkkenfaciliteter, som er indrettet med almindelige hjemligt inventar og ikke industrimaskiner.   

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Beboerne vil med forslaget opleve, at der vil blive indkøbt flere færdigproducerede varer end for nuværende. Beboerne 
vil dog stadig opleve, at der produceres mad i køkkenerne i deres fællesarealer, og derved er en hjemlig madduft.  
Det bemærkes, at beboere, der i dag flytter på plejecenter, generelt i højere grad end tidligere er kognitivt udfordrede, 
og der ses ikke så ofte længere beboere, der hjælper til i køkkenet - som er en del af den oprindelige Levebo-
tankegang. 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Ældre- og Sundhedsudvalget 31 Ældre Center for Sundhed og Omsorg 
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5. Tidshorisont 

Maj 2027 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-31-07 Emne: Reduceret understøttelse til ældreområdet, herunder implementeringen af 

ældrereformen      

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift - 1.160 - 1.160 - 1.160 - 1.160 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse - 1.160 - 1.160 - 1.160 - 1.160 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget indebærer, at der er færre ressourcer til at understøtte en sammenhængende drift af ældreplejen samt til en 
systematisk, koordineret implementering af ældrereformens tiltag om bl.a. helhedspleje, mere selvbestemmelse og 
tættere samspil med civilsamfundet.  
 
Konkret vil forslaget gennemføres ved, at der er færre ressourcer og ikke er én samlet funktion (svarende til to årsværk) 
til dels at koordinere en tværgående implementering af ældrereformen og dels til systematisk kvalitetsudvikling og 
opfølgning i den nære drift i plejen - herunder mindre understøttelse af, at faglige retningslinjer og nye nationale 
standarder omsættes til konkret handling i ældreplejen. 
 
Med forslagets gennemførelse vil implementering af fagligt understøttende tiltag således tage længere tid og muligvis 
ikke være ensartet, og understøttelse af kvalitet af dokumentation og sammenhæng i ældre- og sundhedsindsatser i 
den udøvede ældrepleje reduceres.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Men forslaget svækkes mulighederne for systematisk samarbejde på tværs af faggrupper og afdelinger, og 
mulighederne for koordinering, fælles kommunikation og videndeling reduceres. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Den enkelte medarbejder i driften vil opleve et øget ansvar for kvalitetssikring i deres daglige arbejde - og dårligere 
forudsætninger for at opnå viden og sparring om faglige retningslinjer og nationale standarder. Det kan styrke den 
enkeltes ansvar for fagligheden og styrke engagementet, men kan også medføre øget arbejdspres og behov for 
yderligere kompetenceudvikling, for at sikre et stabilt niveau i patientsikkerheden. Envidere kan opleves tidspres og 
pres på ressourcer, hvis opgaverne ikke prioriteres tydeligt. Der vil yderligere kunne opleves et pres på ledelsen, som i 
højere grad selv skal finde løsninger og implementere ændringer uden central støtte. 
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

For borgerne kan forslaget betyde større variation i plejekvaliteten og potentielt mindre kontinuitet. For pårørende og 
samarbejdspartnere kan det få betydning for oplevelsen af sammenhæng og gennemsigtighed i indsatsen. Samtidig vil 
både borgere, pårørende, civilsamfundsorganisationer mm. kunne opleve, at kommunens indsats med implementering 
af ældrereformens tiltag om bl.a. helhedspleje, mere selvbestemmelse for den ældre og tættere samspil med 
pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfund forsinkes. 
 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Ældre- og Sundhedsudvalget 31 Ældre Center for Sundhed og Omsorg 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-31-08 Emne: Længere sagsbehandlingstid i Myndighed i Center for Sundhed og Omsorg 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift - 600 -600 -600 -600

Afledt merudgift 

Nettobesparelse -600 -600 -600 -600

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebærer en reduktion med én fuldtidsstilling i Myndighed på ældre- og sundhedsområdet.  

Reduktionen vil medføre en tilsvarende reduktion i den samlede sagsbehandlingskapacitet i afdelingen. 

Myndighedsopgaverne omfatter visitation (udredning og udmåling) samt myndighedsafgørelser inden for blandt andet 
personlig og praktisk hjælp samt en bred vifte af tilbud som handicapkørsel, madordning, omsorgstandpleje, nødkald, 
ældre- og handicapboliger, plejeboliger, dagcenterpladser samt midlertidige ophold og aflastningsindsatser, 
værgemålssager, klagesagsbehandling mm.  

Opgaverne er lovbundne og forudsætter løbende borgerkontakt, faglig vurdering og tværgående koordinering, og 
kendetegnet ved en høj grad af kompleksitet, mange samtidige sagsområder samt omfattende borger- og 
samarbejdsrelationer. 

En reduktion i kapaciteten vil medføre en lavere sagsbehandlingskapacitet og som følge heraf forventeligt længere 
sagsbehandlingstider samt behov for justering af politisk fastsatte sagsbehandlingsfrister. Der vil være midlertidigt 
behov for prioritering af opgaver, da revisitation i forlængelse af ældrereformen fortsat er igangværende.  

Visitatorerne i Myndighed understøtter hele centeres daglige håndtering og implementering af lovgivning og politiske 
beslutninger. Gennem sagsbehandling, dialog og faglig sparring bidrager de til fælles forståelse af rammer, 
prioriteringer og serviceniveau på tværs af myndighed og drift. Mindre myndighedskapacitet vil reducere mulighederne 
for denne løbende understøttelse. 

Det bemærkes, at der ved det seneste budgetforlig allerede er gennemført en reduktion på to fuldtidsstillinger i 
Myndighed i Center for Sundhed og Omsorg. 

2. Forslagets tværgående betydning

Myndighedsafdelingen har en central rolle i samarbejdet med både interne og eksterne aktører, herunder 
hjemmeplejen, træning, sygepleje, hospital og praktiserende læger, samt andre kommunale myndighedsafdelinger. 
En reduktion i bemandingen kan således få betydning for samarbejdet på tværs af og udenfor organisationen, da 
mange indsatser forudsætter tværgående og koordinerede myndighedsafgørelser og løbende faglig afklaring i 
borgerforløb. 

Derudover er organisationen i gang med implementeringen af ældrereformen, hvor der arbejdes med nye 
samarbejdsformer i faste og tværfaglige teams omkring borgerne. Myndighed har en væsentlig rolle i at understøtte og 
facilitere disse samarbejdsformer. En reduktion i myndighedskapaciteten kan derfor også påvirke mulighederne for at 
understøtte implementeringen af de nye arbejdsformer i ældreplejen.    

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området

Udvalg: Bevilling: Center: 
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Reduktion med én fuldtidsstilling forventes at kunne gennemføres ved naturlig afgang og vil dermed som udgangspunkt 
ikke medføre behov for afskedigelser. 
 
Myndighedsarbejdet på ældre- og sundhedsområdet er kendetegnet ved høje faglige krav, betydeligt ansvar i forhold til 
lovgivning og afgørelser samt et stort antal borgerkontakter. Arbejdet indebærer samtidig høje følelsesmæssige krav og 
et krydspres mellem borgernes behov, lovgivningsmæssige rammer, organisatoriske prioriteringer og 
samarbejdspartneres forventninger. En reduktion i bemandingen vil øge opgavepresset i en afdeling, hvor der allerede 
tidligere er sket personalereduktioner. Det kan få betydning for medarbejdernes arbejdsmiljø, herunder oplevet 
arbejdspres og mulighed for at håndtere opgaver inden for gældende frister og kvalitetskrav. 
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget forventes at medføre ændringer i serviceniveauet i form af nye politisk fastsatte sagsbehandlingstider på ikke-
akutte henvendelser om ældrehandicapvenlige boliger, plejeboliger, dagscenter, aflastning, omsorgstandpeje og 
handicapkørsel.  
 
For borgerne kan det blandt andet betyde længere ventetid på visitation, afgørelser og opfølgning på de nævnte 
indsatser. Det kan også medføre længere tid fra henvendelse til afklaring af behov og iværksættelse eller justering af 
støtte. 
 
Sammenhæng i borgerforløb kan ligeledes blive påvirket, da samarbejder på tværs i forbindelse med 
myndighedsafgørelser ofte er en forudsætning for planlægning og iværksættelse af indsatser i udførerleddet. 
 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-31-09 Emne: Afskaffelse af pædagogiske aktiviteter på plejeboligområdet 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -2.515 -3.350 -3.350 -3.350 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -2.515 -3.350 -3.350 -3.350 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget indebærer en besparelse på de lønmidler, der bruges på pædagoger og på aktivitetsmedarbejdere på 
plejeboligområdet. Udmøntningen vil ske efter en nøgletalsfordeling på de 7 plejecentre og vil medføre afskedigelser af 
de medarbejdere, som i dag står for de pædagogiske aktiviteter og pædagogiske faglige indsatser, svarende til 8,53 
årsværk. Af øvrige personaleudgifter er indregnet personaleforsikringer. 
 
Konsekvensen af spareforslaget er, at der ikke længere vil være ressourcer til at arrangere og gennemføre fælles 
aktiviteter for beboerne. Det drejer sig for eksempel om aktiviteter såsom banko, fælles strikkeklub, fælles 
stolegymnastik, højtlæsning og ture ud af huset. 
 
Da de pædagogisk uddannede medarbejdere er en vigtig tværfaglig sparringspartner ved tværfaglige møder og ved 
udarbejdelse af socialpædagogiske handleplaner beholdes der med forslaget midler til to pædagoger, der kan varetage 
denne funktion på tværs af de 7 plejecentre, som en særlig central enhed. Dette da det pædagogiske fokus er med til at 
højne kvaliteten af den givne pleje og omsorg, særligt for beboere med svære kognitive udfordringer. 
Socialpædagogiske handleplaner er en vigtig del af omsorgen for beboere med komplekse udfordringer, da den anviser 
den bedste vej til en værdig pleje og omsorg. 
 
Forslaget vil få den konsekvens, at mulighederne for at lave målrettede indsatser i forhold til intentionerne i 
Ældrereformen og i kommunens demensstrategi, for eksempelvis omhandlende beboernes livskvalitet, 
selvbestemmelse og bekæmpelse af ensomhed, reduceres væsentligt.  
 
Implementering vil ske løbende igennem 2027 alt efter individuelle opsigelsesvarsler. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Kompetencerne hos de medarbejdere, der i dag beskæftiger sig pædagogisk med beboerne og deres behov for 
aktiviteter og  relationsdannelse, vil mangle som en faglig sparringspartner. Der forudses en øgning i behovet for hjælp 
til faglig sparring på de komplekse borgerforløb hos øvrige samarbejdspartnere, såsom BRKs demensrådgivere, 
brobyggere, visitatorer og eksterne konsulenter såsom VISO. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Konsekvensen af afskaffelse af aktiviter og en væsentlig reducering af de faglige pædagogiske indsatser kan øge 
følelsesmæssige krav hos medarbejdere på området. Flere vil mangle den daglige sparring med en pædagogisk 
kollega, og de vil ikke have mulighed for at tilbyde beboerne at deltage i aktiviteter - og skal håndtere beboernes 
reaktioner på dette. 
  
Det vil kræve mere koordinering at opretholde kvaliteten af socialpædagogiske handleplaner, da der vil mangle 
medarbejdere med speciale i pædagogiske tiltag, der kan understøtte et tværfagligt syn på beboernes handleplan. 
Medarbejderne kan som konsekvens heraf få et større behov for supervision af eksterne samarbejdspartnere. 
 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Ældre- og Sundhedsudvalget 31 Ældre Center for Sundhed og Omsorg 



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

Center for Sundhed og Omsorg har et større antal medarbejdere i fleksjobstillinger, som beskæftiger sig med aktiviteter 
på plejecentre. De vil skulle forsøges omplaceres til andre områder i BRK. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Afskaffelse af aktiviteterne i beboernes dagligdag vil få betydning for beboernes trivsel og relationsdannelse. Kvaliteten 
af omsorgen og plejen til især borgere med komplekse problemstillinger vil med forslaget falde grundet sværere vilkår 
for pædagogisk sparring.   
 
Når der ikke er ressourcer til pædagogiske aktiviteter og indsatser, kan flere beboere opleve en mere inaktiv hverdag, 
som kan medføre en øgning i brug af psykofarmika og/eller give sig udslag i mere udadreagerende adfærd samt 
borgere, der forlader plejeboligen. Det bemærkes, at et mål om mindre brug af psykofarmika er central i BRKs 
demenshandleplan.  
 
Det vil generelt blive mere vanskeligt at imødekomme beboernes ønsker til selvbestemmelse og indhold i hverdagen. 
Som kommune er vi forpligtigede til at foretage en helhedsvurdering af borgers behov, og dette inkluderer behovet for 
aktivitet. Dette behov vil fremadrettet skulle løses gennem de tilbageværende social og sundhedsuddannede 
medarbejdere. Dette betyder at kvaliteten af indsatsen falder da de vil være i konkurrence med de sundhedsfaglige 
plejeindsatser og det vil være svært at opretholde en regelmæssig aktivitet. 
 
Forslaget vil endvidere få konsekvenser for den frivillige indsats, da der ikke vil være de samme ressourcer til at arbejde 
med opbygningen og vedligeholdelsen af de frivillige netværk på plejecentrene.    

5. Tidshorisont 

Medio 2027 - alt efter opsigelsesvarsler 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-31-10 Emne: Serviceforringelse for personlig og praktisk hjælp 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -8.785 -10.350 -10.350 -10.350 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -8.785 -10.350 -10.350 -10.350 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget indebærer en reduktion i den økonomiske ramme til pleje- og omsorgsforløb efter Ældrelovens § 10 samt til 
personlig og praktisk hjælp efter Servicelovens § 83. Herudover foreslås det at nedlægge puljen til særlige indsatser på 
plejeboligområdet på 1 mio. kr. Puljen er oprindeligt oprettet til at dække særlige indsatser i forhold til meget komplekse 
beboere med omfattende pleje- og omsorgsbehov, og fremadrettet skal disse udgifter afholdes inden for den 
eksisterende økonomiske ramme på plejeboligområdet. 
 
En økonomisk rammereduktion vil medføre en nedjustering i serviceniveauet, hvor leveringen af hjælp til borgere i eget 
hjem og i plejeboliger justeres i forhold til hyppighed, omfang og tid anvendt pr. opgave.  
Konkret vil det betyde ændringer i standarder for tildelt hjælp, herunder: 
 
• Tøjvask reduceres fra ugentligt til hver 14. dag (650 tkr.) 
• Indkøb reduceres fra ugentligt til hver 14. dag (160 tkr.) 
• Rengøring reduceres fra hver 2. uge til hver 3. uge (800 tkr.) 
• Bad reduceres fra ugentligt til hver 2. uge samt den vejledende tid til opgaven reduceres (3,6 mio. kr.) 
• Personlig pleje samt den vejledende tid til opgaven reduceres (4,3 mio. kr) 
 
Samlet vil forslaget udgøre en reduktion af personaleressourcer inden for ældreområdet, svarende til 24,5 årsværk. 
 
Implementeringen vil medføre ændringer i kvalitetsstandarden for Servicelovens § 83 og serviceinformationen for 
Ældrelovens § 10 samt en myndigheds gennemgang af alle borgere, der aktuelt modtager hjælp efter disse 
bestemmelser. Hvis gennemgangen viser behov for overgang til et andet forløb, skal der træffes ny afgørelse og 
foretages revisitation. Kan ændringer i hjælpen håndteres inden for det allerede visiterede forløb, er det leverandørens 
ansvar i dialog med borgeren at tilpasse indsatsen. 
 
Efter gennemgang og revisitation skal leverandører planlægge alle indsatser på ny i kommunens omsorgssystem.  
 
Der er pt. 991 berørte borgere i egen bolig og 425 berørte borgere på plejeboligområdet.   
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Revisitationsopgaven, der er påkrævet for at realisere besparelsesforslaget, er stor. I implementeringsperioden af 
besparelsesforslaget vil det påvirke sagsbehandlingstiden for de øvrige borgeransøgninger, der således ikke vil kunne 
ske indenfor de politisk fastsatte sagsbehandlingsfrister. Myndighedsafdelingen vil grundet denne opgave have 
vanskeligt ved at afse ressourcer til samarbejdet på tværs af myndigheder på socialservice og sundhedsområdet. Det 
betyder, at det bliver sværere at koordinere opgaveløsningen omkring borgere, der har berøring med andre centre. 
 
Servicereduktionen vil, jf. Servicelovens § 83, også have betydning for borgere i botilbud under Center for Familie- og 
Voksenindsatser.    

Udvalg: Bevilling: Center: 
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3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

FOR MEDARBEJDERE I MYNDIGHED: 
Medarbejderne skal i implementeringsperioden ændre prioriteringer i opgaveløsningen og må bruge flere ressourcer på 
at genbesøge og gennemgå borgersager for at foretage revisitation. Denne prioritering vil påvirke Myndigheds øvrige 
opgaver, når besparelsen skal nås i 2027. Det gælder især opgaver, der ikke er akutte eller presserende. Når opgaver 
skubbes foran, påvirker det dog medarbejdernes mulighed for at yde rettidig omhu for borgerne, og det vil forværre den 
allerede komplekse arbejdsbyrde og behovet for samarbejde på tværs af myndigheder, hvilket vil påvirke trivsel i 
arbejdslivet. 
 
FOR MEDARBEJDERE I HJEMMEPLEJEN/ PRIVATLEVERANDØRER OG I PLEJEBOLIGERNE: 
Medarbejderne vil opleve at skulle gå mere på kompromis med deres faglighed, idet servicereduktionen og den afledte 
medarbejderreducering medfører mindre tid at fokusere på den rehabiliterende tilgang - dette vil have en negativ 
betydning for den enkelte medarbejders trivsel. Det bliver sværere at være borgernært personale i en tid med mange 
reformforandringer, herunder blandt andet at skulle leve op til de politiske intentioner med eksempelvis ældreloven. Der 
vil derudover være færre ressourcer til tværfaglige møder og kompetenceudvikling, hvilket vil få negativ betydning for 
fagligheden og medarbejdertrivslen. Opsummeret er der en bekymring for om faget vil fravælges og dermed få en 
negativ indflydelse på rekrutteringen til ældreområdet.  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget vil medføre en reduktion i serviceniveauet for borgere, der modtager hjælp efter serviceloven samt pleje- og 
omsorgsforløb efter ældreloven. 
 
Konkret vil ændringer i hyppighed og mindre tid til hjælpen betyde: 
• Længere interval mellem praktiske opgaver som rengøring, tøjvask og indkøb 
• Mindre hyppighed af personlig plejeopgaver som bad og mindre tid til personlig pleje 
• Behov for supplerende indsats fra pårørende og netværk, til fx indkøb og tøjvask 
• Borgerne vil i stigende grad opleve utryghed, da besøgene forkortes væsentligt  
• Mindre tid til dialog, som udfordrer relationsdannelse, og indfrielse af borgers selvbestemmelsesret 
• Borgerne får øget udgifter til tøj, og nogle vil få behov for indkøb af vaskemaskine med større volume 
• Borgerne skal i højere grad fryse madvarer ned, der løbende tages op 
 
Der går med besparelsesforslaget længere tid mellem, at medarbejderen kommer i hjemmet som følge af den 
reducerede hjælp. Det betyder, at der for de borgere, der ikke er bevilget anden hjælp, vil gå længere tid imellem 
observationer af helbredsmæssige forandringer hos borgeren, hvilken kan medføre yderligere funktionstab. 
 
Borgere og deres besøgende vil opleve, at hjemmet bliver mere beskidt mellem rengøringerne. Kvaliteten og resultatet 
af rengøringen vil opleves ringere, da skidt vil sidde mere fast på fx- gulve og i tæpper.  
 
For borgere, hvor sundhedsfaglige forhold gør sig gældende, kan der blive behov for øget hjælp til ekstra renholdelse 
mellem den vedligeholdende rengøring hver 3. uge for at forebygge funktionstab og infektion. 
 
Borgerne vil opleve, at de må vente i længere tid på hjælp til personlige gøremål og at medarbejderne sammen med 
dem må prioritere, hvilke personlige behov der er vigtigst at få løst. Praktiske gøremål vil i højere grad udskydes og 
overlades til de pårørende, således af borgernes personlige behov kan opfyldes.  
 
Den rehabiliternede tilgang mindskes betydeligt, da medarbejderne for at kunne nå gøremålene må arbejde 
kompenserende (dvs. gøre opgaven selv frem for sammen med borgeren eller understøttende ift. borgerens 
selvhjulpenhed). Dette vil i sidste ende gå ud over borgernes livskvalitet og strider mod intentionerne i Ældreloven.    

5. Tidshorisont 

Ultimo 2027 alt efter opsigelsesvarsler, vakante stillinger samt den gennemførte revisitation.  
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-33-01 Emne: Ny organisering af Sønderbo som følge af sundhedsreformen   

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -300 -300 -300 -300 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -300 -300 -300 -300 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Med sundhedsreformen skal kommunerne overdrage sundhedsopgaver til regionerne, herunder hovedparten af 
midlertidige pladser. Det betyder, at Bornholms Regionskommune overdrager 70 % af de midlertidige pladser på 
Rehabiliteringscenter Sønderbo og den tilhørende økonomi til Regionen per 1. januar 2027. Herefter vil der bl.a. være 
en mindre enhed bestående af 8 midlertidige pladser samt dagcentertilbud tilbage på Rehabiliteringscenter Sønderbo. 
 
Efter opgaveflytningen er der alene budget til 0,4 årsværk lederstilling til varetagelse af ledelsen af de tilbageværende 
midlertidige pladser og dagcenterområdet. 
 
På den baggrund foreslås det, at ledelsen af de tilbageværende pladser og dagcenterområdet forankres hos en af de 
eksisterende lederfunktioner i Center for Sundhed og Omsorg for at understøtte en mere sammenhængende og effektiv 
organisering.      
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Forslaget understøtter en mere sammenhængende og ensartet ledelse på tværs af centerets indsatser. Ved at samle 
ledelsesansvaret styrkes koordineringen mellem funktioner og sammenhængen i borgerforløb. Forslaget bidrager 
desuden til en tilpasning til ændrede opgaver og ansvarsfordeling samt understøtter implementeringen af 
sundhedsreformen.      

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget indebærer et øget ledelsesspænd, hvor lederen vil få ansvar for flere medarbejdere og en større 
organisatorisk enhed, hvilket kan reducere den lokale ledelsestilstedeværelse. For medarbejderne kan det betyde 
mindre nærhed i forhold til ledelsen samt behov for tilpasning af arbejdsgange og samarbejdsflader.    

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget forventes ikke at have væsentlige konsekvenser for borgerne, idet den direkte service samt eksisterende 
indsatser og tilbud ikke påvirkes af de ændrede ledelsesforankring.       

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Ældre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-33-02 Emne: Tilpasning af budget til SOSU-elever til faktisk og forventet optag 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -3.500 -2.000 -2.000 -2.000 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -3.500 -2.000 -2.000 -2.000 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Optaget på social- og sundhedsuddannelserne har i 2024, 2025 og primo 2026 ligget under den fastlagte 
dimensionering. Udviklingen følger en landsdækkende tendens med rekrutteringsudfordringer på social- og 
sundhedsområdet og forstærkes lokalt af lav ledighed på Bornholm samt små unge årgange. 
Samtidig har området været præget af et relativt højt frafald blandt eleverne.  
På denne baggrund forventes det, at elevtilgangen i de kommende år vil ligge under det dimensionerede niveau. 
 
I vurderingen er der taget højde for de igangværende og planlagte indsatser, som skal understøtte øget optag og 
fastholdelse. Det omfatter bl.a.: 
- Aktuel projektstilling som fuldtidsoplæringsvejleder 
- Lønudgifter til unge under 25 år fra grundforløb 2 
- Tilbud om uddannelse via Fleksibel Social- og Sundhedsuddannelse (FSSH) 
Disse initiativer forventes at bidrage positivt til rekruttering og fastholdelse, men ændrer ikke det samlede billede af, at 
elevtilgangen aktuelt og i de nærmeste år med stor sandsynlighed vil være lavere end dimensioneringen.  
 
På den korte bane (2027) forventes fortsat relativt set lavt optag i forhold til dimensioneringen, hvorfor der med forslaget 
lægges op til en besparelse på 3,5 mio. kr det første år. For 2028 og frem lægges op til en besparelse på 2,5 mio. per år 
grundet fortsat forventning om ikke at nå dimensioneringen - men dog med en forventning om et lidt større elevoptag 
bl.a. som effekt af vedvarende nationalt og lokalt politisk fokus på rekrutteringsudfordringer på social- og 
sundhedsområderne. 
 
Et øget optag og reduceret frafald vil kunne medføre, at der ude i fremtiden, igen vil kunne være behov for øget budget 
til området. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ingen umiddelbare konsekvenser. På længere sigt kan udviklingen i elevoptag dog have betydning for 
rekrutteringssituationen på ældre- og sundhedsområdet. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Ingen direkte konsekvenser for eksisterende medarbejdere. Et muligt fremtidigt øget elevoptag og reduceret frafald vil 
dog - indtil budget er øget igen - kunne skabe flaskehals.  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Ingen umiddelbare konsekvenser - dog potentielle afledte effekter af udviklingen i elevoptag og dennes betydning for 
rekrutteringsgrundlaget på ældre- og sundhedsområdet.    

5. Tidshorisont 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-33-03 Emne: Mindre lagerbeholdning af genbrugshjælpemidler    

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 
 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Besparelsesforslaget medfører en begrænsning af lagerbeholdningen af genbrugshjælpemidler, så der kun købes 
udvalgte hjælpemiddelkategorier hjem til udlån, enten når bevilling er givet eller det er afklaret, om der er mulighed for 
at hente et tilsvarende brugt hjælpemiddel retur til genbrug.  
 
Besparelsen vil også udgøre en generel ajourføring af niveau og bevillingsgrundlag, idet dette løbende vurderes inden 
for de forskellige kategorier af hjælpemidler jf. afgørelser og principmeddelelser fra Ankestyrelsen.  
 
Forholdsmæssigt vil dette besparelsesforslag medføre en besparelse på omkring 14% af det samlede årlige indkøb af 
genbrugshjælpemidler. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Den øvrige organisation, sundheds-, ældre-, børne-, psykiatri- og handicapområderne, vil komme til at opleve ventetid 
på levering af hjælpemidler generelt. Dette vil specifikt være i forhold til hjælpemidler til rehabilitering, til træning og i 
forhold til de hjælpemidler, der fungerer som arbejdsredskaber for medarbejdere i plejen, herunder negativ påvirkning af 
medarbejdernes fysiske arbejdsmiljø. Levering af denne type hjælpemidler behandles akut og har på nuværende 
tidspunkt en leveringstid på 1-3 dage, da de understøtter de specifikke formål såsom rehabiliteringsforløb m.v.  
      
Derudover vil en begrænsning af lagerbeholdningen på genbrugshjælpemidler kunne medføre, at nuværende 
samarbejdsaftale med Region Hovedstaden om levering af midlertidige hjælpemidler ikke kan overholdes med korte 
leveringsfrister i forbindelse med udskrivelser. Dette kan i værste fald medføre forlængelse af indlæggelser på 
hospitalet eller opsigelse af en aftale, som er til stor fordel for de bornholmske borgere, da hjælpemidler nu leveres fra 
et fælles lager og ikke alternativt fra henholdsvis et regionalt og et kommunalt lager afhængigt af midlertidigt eller varigt 
behov for hjælpemidler.  
  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

En mindre lagerbeholdning af genbrugshjælpemidler vil medføre ineffektiv drift på fragtopgaverne, idet det vil blive 
svært at kunne lave en samlet levering af flere hjælpemidler til samme borger.  
 
Ændring af bevillingsgrundlag af hjælpemidler vil medføre længere sagsbehandlingstid i opstartsperioden, herunder 
afprøvning af sagerne i ankesystemet.  
 
Længere ventetid på genbrugshjælpemidler vil også have indflydelse på medarbejdernes arbejdsmiljø og 
opgavemængde i plejen.       
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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En mindre lagerbeholdning på genbrugshjælpemidler vil betyde, at udvalgte kategorier af hjælpemidler ikke altid vil 
forefindes på lager og dermed ikke kan udlånes til borgerne med nuværende korte tidsfrist. Der vil være øget ventetid, 
idet vi enten skal afvente at få et brugt hjælpemiddel retur til hjælpemiddellageret, inkl. klargøring af dette, eller der skal 
bestilles et nyt hjælpemiddel hjem fra leverandør.  
 
Hidtidig praksis er en prioritering af udkørsler af hjælpemidler indenfor kort tid for at sikre, at borgere har de nødvendige 
hjælpemidler hurtigst muligt med henblik på at afhjælpe borgernes funktionsnedsættelser. Med nuværende 
lagerbeholdning er ’dag til dag levering' mulig og repræsenterer en mulighed for at tage individuelle hensyn til borgere, 
da alle personer er forskellige i højde, drøjde og funktionsniveau. 
 

5. Tidshorisont 

Ikrafttrædelse pr. 1. januar 2027. 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-33-04 Emne: Reducering af indsatser i forhold til rekruttering og fastholdelse af SOSU-elever  

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -630 -1.260 -1.260 -1.260 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -630 -1.260 -1.260 -1.260 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Optaget i de seneste år har, som følge af et faldende antal ansøgere til SOSU-uddannelserne, ligget væsentligt under 
den fastsatte dimensionering. På den baggrund forventes det, at elevtilgangen ikke vil stige eksplosivt de kommende år. 
 
På baggrund af det lave optag på social- og sundhedsuddannelserne i 2024 og 2025 vurderes det muligt at reducere 
antallet af uddannelsessygeplejersker, der varetager elevernes ansættelsesforhold samt sikrer kontinuitet og trivsel i 
elevernes uddannelsesforløb. 
 
Der er i dag ansat fire uddannelsessygeplejersker, som varetager alle social- og sundhedshjælper- og assistentelever i 
BRK samt sygeplejestuderende i primær sektor og socialpsykiatrien. Forslaget beskriver konsekvenser ved en 
reduktion på op til to stillinger. 
 
Elevoptaget samt antal af sygeplejestuderende har de seneste år ligget væsentligt under dimensioneringen. Det lave 
elevoptag gør det teknisk muligt at reducere området. Det vurderes, at besparelsen vil have konsekvenser for kvaliteten 
i uddannelsesforløbene, fastholdelsen af elever, systematisk evaluering – og kommunens fremtidige 
rekrutteringsgrundlag. 
  
En reduktion i uddannelseskapaciteten på op til 50% kan virke kontraproduktiv på kommunens egne rekrutterings- og 
fastholdelsesstrategier, herunder beslutninger om nye rekrutteringsinitiativer som elevløn til elever under 25 år og 
fleksibel social- og sundhedshjælperuddannelse (FSSH). Implementeringen vil kræve en omfattende reducering af 
opgaver inden for området og samtidig kræve en større omfordeling af de resterende opgaver hos de tilbageværende 
uddannelsessygeplejersker.  
 
Følgende centrale indsatser, som har betydning for kvalitet, fastholdelse og samarbejde på SOSU-elevområdet, vil 
være omfattet ved en reducering af området:  
 
1) Reduktion med 50% (svarende til to årsværk): 
 
Ved en reduktion på 50% vil følgende igangsatte rekrutterings- og fastholdelsesindsatser ophøre: koordinering mellem 
ledere og vejledere i teams og den ansættende afdeling, som understøtter fastholdelse og trivsel blandt eleverne, 
indsatser om elevers trivsel i samarbejde med Bhsund, ugentlig tilstedeværelse på Bhsund, deltagelse i studiecaféer, 
afsøgning af mulighed for at indgå i projekt i forbindelse med rekruttering af personale fra Filippinerne og Indien og 
eventuel understøttelse heraf, elevarrangementer, mentorordning målrettet sårbare elever, afklarende samtaler med 
kommende elever mhp. at vurdere uddannelsesparathed og andre særlige initiativer mhp. at rekruttere og fastholde 
elever. Ved en reduktion på 50% vil området fremover kun fokusere på ansættelses- og personaleforhold. 
 
2) Reduktion med 25% (svarende til ét årsværk): 
 
Samme indsatser vil blive berørte som ved en reduktion på 50% (beskrevet ovenover). Dog vil det være muligt at 
beholde samtlige indsatser og i stedet reducere indsatserne til ca. halvdelen sammenlignet med i dag. Tilstedeværelse 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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på Bhsund, elevarrangementer, mentorordning m.v. kan derfor bibeholdes, men reduceres i forhold til kadence, kriterier 
m.v., så de tilpasses en reduktion svarende til ca. det halve sammenlignet med i dag. 
 
En reduktion på 25% vil ligeledes have mindre indflydelse på uddannelsesforløbene og mindske risikoen for elevfrafald 
sammenlignet med en reduktion på 50%. Samtidig vil det betyde, at der er mulighed for at arbejde med kommunens 
rekrutterings- og fastholdelsesmuligheder på både kort og lang sigt. 
 
Ovenstående har beskrevet konsekvenser ved en reduktion på 50% og 25% af antallet af uddannelsessygeplejersker. 
Ved 25% vil nettobesparelsen blive halveret (se beløb øverst).  
 
Den nye fleksible social- og sundhedshjælperuddannelse (FSSH), som udbydes til efteråret 2026, vil ved en reduktion 
af området betyde mindre understøttelse fra uddannelsessygeplejerskerne. Det betyder, at opgaverne i højere grad vil 
blive pålagt den enkelte leder og vejleder ude i teamet, hvilket ikke var intentionen med udbud af uddannelsen. 
 
Det skal bemærkes, at muligheden for at gribe og understøtte nye initiativer i fremtiden vanskeliggøres med en 
reduktion af området. 
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

En reduktion af ressourcerne betyder, at daglige vejledere i hjemmeplejen og på plejecentre skal overtage en række 
opgaver, som i dag sikrer kvalitet og sammenhæng i uddannelsesforløbene. Det gælder bl.a. tæt opfølgning, 
koordinering, håndtering af mistrivsel og brobygning mellem skole og praksis. 
 
Hvis driften ikke kan løfte den opgaveglidning, som besparelsen medfører, øges risikoen for, at eleverne oplever 
manglende sammenhæng og manglende støtte i deres forløb. Det kan føre til lavere kvalitet i oplæringen, større 
belastning på de respektive teams og mulige afbrudte uddannelsesforløb. 
 
Ved en reduktion på 50%, hvor samtlige rekrutterings- og fastholdelsesindsatser ophører, bliver denne betydning for 
daglige vejledere i hjemmeplejen og på plejecentre mærkbare større end ved en reduktion på 25%, hvor indsatserne 
stadig er tilgængelige – men i reduceret form. 
  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Reduktionen på 50% vil have konsekvenser for de tilbageværende uddannelsessygeplejersker og daglige vejledere. 
Uddannelsessygeplejerskernes tilgængelighed for elever og studerende vil være mærkbar mindre, hvilket svækker den 
relationelle støtte, der i dag forebygger mistrivsel og frafald. 
 
Den tidlige indsats og tætte opfølgning vil også blive vanskeligere. De tilbageværende uddannelsessygeplejersker skal 
spænde over alle uddannelsesniveauer, hvilket vanskeliggør den faglige specialisering og kvalitetssikring. 
 
Ved en reduktion på 50%, hvor samtlige rekrutterings- og fastholdelsesindsatser ophører, bliver denne betydning for de 
tilbageværende uddannelsessygeplejersker mærkbare større end ved en reduktion på 25%, hvor indsatserne stadig er 
tilgængelige – men i reduceret form. Samtidig vil en faglig specialisering i højere grad kunne bibeholdes ved en 
reduktion på 25% frem for 50%. 
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Der forventes ingen direkte konsekvenser for borgere på kort sigt. På længere sigt vil det betyde lavere kvalitet i 
oplæringen og kan føre til færre gennemførte uddannelsesforløb og dermed færre kvalificerede medarbejdere i 
fremtiden i ældreplejen og i sygeplejen. Samtidig vil det blive sværere at gennemføre systematisk evaluering. 
 

5. Tidshorisont 

1. juli 2027 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-33-05 Emne: Serviceforringelse på levering og reparationer af genbrugshjælpemidler  

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -375 -450 -450 -450 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -375 -450 -450 -450 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Spareforslaget medfører en reduktion på ét årsværk i tekniker-, fragt-, vaskeri- og lagergruppen i afdeling Hjælpemidler. 
Dette udgør ca. 11% af de samlede ressourcer i denne personalegruppe. 
 
Mindre ressourcer til lagerstyring, fragt og reparationer vil påvirke flowet af genbrugshjælpemidler, herunder udgifterne 
til indkøb af hjælpemidler. Forslaget kan medføre unødvendige udgifter til ny-indkøb af genbrugshjælpemidler på grund 
af ventetid på reparation/eftersyn eller hjemtagning af hjælpemidler. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Den øvrige organisation, sundheds-, ældre-, børne-, psykiatri- og handicapområderne, vil komme til at opleve ventetid 
på levering og reparationer af hjælpemidler generelt. Dette er specifikt i forhold til hjælpemidler til rehabilitering, til 
træning og i forhold til de hjælpemidler, der fungerer som arbejdsredskaber for medarbejdere i plejen, herunder negativ 
påvirkning af medarbejdernes fysiske arbejdsmiljø.  
 
Årsagen til, at der specifikt vil være konsekvenser i forhold til ventetid på levering af hjælpemidler til rehabilitering, 
træning og arbejdsforhold, er, at disse hjælpemidler på nuværende tidspunkt behandles akut og leveres inden for 1-3 
dage, da de understøtter de specifikke formål såsom rehabiliteringsforløb m.v.       
 
Derudover vil det blive svært fortsat at imødekomme tiltagende ønsker om at understøtte indkøb, lagerstyring, vask, 
udlån og reparationer af produkter i forbindelse velfærdsteknologiske tiltag og ekstraordinære hjælpemidler/ 
arbejdsredskaber (f.eks. nødkald, liftvægte og løftesystemer), som bruges bredt i Bornholms Regionskommune.  
           

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Der vil blive tale om afskedigelse af én medarbejder. Mindre personaleressourcer og ændringer i den samlede 
opgaveløsning vil påvirke funktionerne, trivslen og arbejdsmiljøet i både tekniker-, fragt-, vaskeri- og lagergruppen samt 
de øvrige personalegrupper i afdelingen. 
 
Længere ventetid på levering af hjælpemidler vil også have indflydelse på medarbejdernes arbejdsmiljø og 
opgavemængde i plejen.  
      

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Spareforslaget vil medføre serviceforingelser, idet der vil være ventetid på levering, afhentning og reparation af 
bevilgede genbrugshjælpemidler hos borgerne. Det vurderes, at den øgede ventetid vil være på 1-3 uger.  
 
Derudover vil det komme til at påvirke muligheden for at stille hjælpemidler til rådighed for turister på Bornholm.            

5. Tidshorisont 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-33-06 Emne: Længere ventetid på sagsbehandling af hjælpemidler   

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -140 -140 -140 -140 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -140 -140 -140 -140 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Spareforslaget indebærer en reduktion på ca. 15 personaletimer til sagsbehandling af diverse ansøgninger på 
hjælpemiddelområdet, hvilket udgør ca. 5% af de samlede personaleressourcer på området. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Den øvrige organisation, sundhed-, ældre-, børne-, psykiatri- og handicapområderne, vil komme til at opleve ventetid på 
hjælpemidler til rehabilitering, til træning og i forhold til de hjælpemidler, der fungerer som arbejdsredskaber for 
medarbejdere i plejen.  
 
Derudover kan det komme til at medføre længere ekspeditionstid på midlertidige hjælpemidler til Bornholms Hospital, jf. 
samarbejdsaftale mellem Bornholms Regionskommune og hospitalet.  
  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Færre personaleressourcer og ændringer i den samlede opgaveløsning vil påvirke trivslen og arbejdsmiljøet i hele 
personalegruppen, både myndighedsgruppen og hele personalegruppen i Hjælpemidler, da længere 
sagsbehandlingstid også vil have indflydelse på øvrige funktioner i afdelingen.  
 
Spareforslaget vil have stor betydning for varetagelse af myndighedsopgaverne i Hjælpemidler, idet 
personaleressourcerne til myndighedsopgaverne i forvejen udnyttes maksimalt. Årsagen til dette er bl.a., at der de 
seneste år har været en øget aktivitet og kompleksitet på området og dermed i opgaveløsningen. Dette skyldes bl.a. 
den generelle udvikling inden for hjælpemiddelområdet i forhold til velfærdsteknologiske løsninger og mange nye 
muligheder, som gør borgere mere selvhjulpne, f.eks. med servicehunde.  
 
En yderligere besparelse, i en i forvejen presset myndighedsgruppe, vil medføre øget ventetid på afgørelser og 
begrænsninger på udviklingstiltag såsom forenklet sagsbehandling, ønske om kvikskranke m.v.  
 
Længere ventetid på sagsbehandling af hjælpemidler vil også have indflydelse på medarbejdernes arbejdsmiljø og 
opgavemængde i plejen.  
           

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Spareforslaget vil medføre serviceforringelser for borgerne, idet en reduktion i timer til sagsbehandling vil øge 
sagsbehandlingstiden generelt, herunder også på de akutte funktioner. 
 
De i forvejen politisk fastsatte sagsbehandlingsfrister vil skulle ændres, så der bliver afsat mere tid til sagsbehandling. 
Dette vil medføre yderligere ventetid på afgørelser af ansøgninger om hjælpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og 
evt. handicapbiler. Derudover vil det medføre yderligere ventetid på hjemmebesøg hos borgerne i forhold til afklaring af 
behov for hjælpemidler, boligindretning m.v. 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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5. Tidshorisont 

Ikrafttrædelse pr. 1. januar 2027. 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-33-07 Emne: Reduceret forbyggende indsatser til socialt sårbare og udsatte borgere  

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -400 -600 -600 -600 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -400 -600 -600 -600 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Kommunal socialsygeplejerske er et særskilt bevilget og prioriteret tiltag fra den tidligere kommunalbestyrelse ifm. 
budget 2019. Økonomien til funktionen blev givet som et opprioriteringsforslag for at udvikle området med særligt socialt 
udsatte borgere, som typisk har flere forskellige kontakter fra andre centre i BRK, men hvor der kun i mindre (eller 
ingen) grad er fokus på det sundhedsfaglige - og hvor der ofte mangler koordination i indsatsen. 
 
Den kommunale socialsygeplejerske bidrager aktivt til mere lige adgang til sundhedsvæsenet. Funktionen har vist sig 
efterspurgt og opererer i dag som en udekørende, relationel og håndholdt funktion, som kan agere bindeled til eksterne 
sundhedsaktører - såsom Bornholms Hospital og praktisende læger. Også koordineringen med andre kommunale 
aktører har vist sig relevant, der er således ofte et behov for at få koordineret mellem kommunens centre og afdelinger. 
 
Målgruppen for funktionen har ofte flere komplekse problemstilinger, herunder også flere sygdomme/lidelser, evt. 
misbrug af rusmidler, svage sociale netværk og nedsat mulighed  for varetagelse af egen sundhed. Det er en gruppe, 
som har brug for at blive støttet til at tage vare på eget helbred i et omfang, som er realistisk og opnåeligt for den 
enkelte. 
 
Forslaget betyder en 100 % reduktion og forslaget er således et fuldstændigt ophør af funktionen 'Kommunal 
Socialsygeplejerske'.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Kommunale samarbejdspartnere, herunder jobcenter, socialpsykiatri, veteranindsats mm., vil med forslaget mangle en 
sparringspartner i de komplekse forløb, som er det største kerneområde for funktionen. Den kommunale 
socialsygeplejerske er en central aktør, som favner bredt i andre specialer, men som ofte er den eneste med et 
sundhedsfagligt og somatisk perspektiv til gavn for såvel borger som opgaveløsningen samlet set.  
 
Endvidere vil eksterne sundhedsaktører, såsom hospital, psykiatri og praktiserende læge, mangle en 
samarbejdspartner. Bornholms Hospital og Psykiatrisk Center har også hver ansat en socialsygeplejerske, som vil 
mangle en kontakt i BRK om konkrete sundhedsfaglige forløb for socialt udsatte borgere. 
 
De sidste 6 måneder er der blevet arbejdet på, at de praktiserende læger kan henvise til den kommunale 
socialsygeplejerske -en såkaldt "social henvisning" - en ordning, der har været efterspurgt af lægerne og nu er i drift. En 
nedlæggelse af funktionen vil betyde, at lægerne ikke kan henvise til den kommunale socialsygeplejerske. 
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

En nedlæggelse af funktionen vil øge risikoen for, at der er borgerforløb, som bliver håndteret mindre 
sammenhængende, end før, med risiko for større arbejdspres på andre medarbejdere. Forslaget vil betyde, at andre 
medarbejdere vil mangle en funktion af henvende sig til i forløb med komplekse borgere med sundhedsudfordringer.   
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4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Der er pt. ikke andre opsøgnede funktioner i kommunen til socialt udsatte borgere med et sundhedsfagligt fokus. 
Nedlægges funktionen vil det betyde, at muligheden for lige adgang til sundhed svækkes. Borgere, som allerede er i 
forløb - og som har opnået et tillidsfuld relation til den kommunale socialsygeplejerske - vil opleve, at andre, som fx 
praktiserende læger, kommunale støttekontaktpersoner - skal være "nye", tætte samarbejdspartnere med risiko for 
afbrudte forløb. Andre borgere i målgruppe for funktionen vil opleve ikke at få den håndholdte, koordinerede indsats. 
Målgruppen har ofte forløb, hvor der er stort behov for sundhedsfaglig viden og indsigt - hvor der kan gives den 
relevante støtte fra en sundhedsprofessionel, som har indblik i borgerens (til tider) kaotiske hverdage og kan være 
borgeren behjælpelig med at blive mødt, set og anerkendt i sundhedsvæsenet og kommunalt regi - og som kan 
afhjælpe, at borgeren "falder mellem to stole", idet han eller hun ikke selv kender til eller formår at efterspørge de rette 
tilbud og indsatser. 
 

5. Tidshorisont 

April 2027 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-33-08 Emne: Reduktion af serviceniveauet i den kommunale tandpleje 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -900 -900 -900 -900 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -900 -900 -900 -900 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget indebærer en reduktion af serviceniveauet i den kommunale tandpleje som følge af nedlæggelse af én 
tandlægestilling og én klinikassistentstilling. 
Stillingerne kan nedlægges enten ved ikke at genbesætte eventuelle ledige stillinger eller ved afskedigelse, afhængig af 
den aktuelle personalesituation på implementeringstidspunktet. 
 
Reduktionen vil medføre en nødvendig tilpasning af aktivitetsniveauet i tandplejen. 
 
Konsekvenserne forventes at være: 
 
• Længere intervaller mellem regelmæssige tandeftersyn for børn og unge 
• Øget ventetid på undersøgelser og behandlinger 
• Lavere samlet kapacitet i tandplejen 
• Yderligere pres på eksisterende drift og planlægning 
 
Forslaget implementeres ved tilpasning af bemandingen samt efterfølgende justering af indkaldelsesintervaller og 
prioritering af behandlingsopgaver.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Et lavere serviceniveau i tandplejen kan over tid have afledte sundhedsmæssige og sociale konsekvenser, hvilket kan 
påvirke andre kommunale kerneområder. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget vil lægge ekstra pres på et allerede belastet personaleområde. Mulighederne for yderligere omfordeling af 
opgaver er udtømte. 
 
Konsekvenserne for medarbejderne vurderes at være: 
 
• Øget arbejdspres for det tilbageværende personale 
• Risiko for faldende trivsel som følge af højere belastning og færre ressourcer 
• Øget risiko for rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer 
• Psykisk belastning ved længere ventelister og utilfredse borgere 
 
Tandplejen har allerede oplevet perioder med personalemangel som følge af rekrutteringsvanskeligheder. En 
permanent reduktion i bemandingen vurderes derfor at kunne forværre arbejdsmiljøet og gøre fastholdelse vanskeligere 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 
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Forslaget vil medføre en generel serviceforringelse for tandplejens brugere. Det vil betyde længere ventetider og lavere 
tilgængelighed – især til undersøgelser og behandlinger. Børn med større behandlingsbehov kan blive særligt ramt, og 
der er derfor risiko for øget ulighed i sundhed samt forringet tandsundhed generelt.  
 
Tandplejens tilbud er behovsorienteret, hvilket betyder, at børn med sunde tænder ses sjældnere end børn med 
tandproblemer. Den generelle rekrutteringsudfordring har allerede forårsaget et "efterslæb" i tandplejen, hvilket betyder, 
at alle børn på nuværende tidspunkt bliver indkaldt med forsinkelse.  
 
En varig reduktion i personaletimer vil medføre yderligere forlængelse af indkaldeintervallerne og vil ramme alle børn – 
uanset tandstatus. Det vurderes som overvejende sandsynligt, at tandplejen ikke vil kunne overholde 
Sundhedsstyrelsens anbefaling om maksimalt to år mellem tandundersøgelser. På trods af løbende 
rekrutteringsudfordringer i tandplejen lever tandplejen op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger på nuværende tidspunkt.   
 
Samlet set indebærer forslaget en betydelig risiko for forringet tandsundhed hos børn og unge.  
 

5. Tidshorisont 

Pr. 1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-33-09 Emne: Reduktion af sygeplejeydelser    

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget indebærer en reduktion i medarbejdertimer i Sygeplejen i Center for Sundhed og Omsorg.  
 
Med forslaget reduceres i sygeplejefaglige ressourcer i kommunen, hvilket vil have konsekvenser for fagligt niveau og 
sammenhæng i patient- og borgerforløb. Endvidere vil arbejdet med faste teams i organisationen, som er en central del 
af ældreformen, blive svækket, da Sygeplejen spiller en væsentlig rolle i forhold til ledelse af borgerforløb og 
kompetenceudvikling af SOSU-assistenter og SOSU-hjælpere. Ved færre sygeplejersker og mindre tid til sparring og 
mødedeltagelse, vil sammenhængen i borgerforløbene og teamets samlede funktion således svækkes. 
Sygeplejerskerne vil med forslaget konkret skulle prioritere i deres opgaver, og kommunale "kan-opgaver" vil 
nedprioriteres. Det omfatter bl.a.: 
- Deltagelse i interne og tværfaglige mødefora 
- Sparring med kolleger og bidrag til kompetenceudvikling på tværs af enheder 
- Kompetenceudvikling af sygeplejerskerne i form af kursus og uddannelse. 
 
Der vil forventeligt med forslaget også være behov for en større prioritering ift. de lovmæssige ”skal-opgaver” – dvs. de 
lægeordinerede behandlinger og sundhedsydelser hos borgere.  
 
Spareforslaget vil konkret betyde afskedigelse af 3 årsværk, eller at kommende ledige stillinger ikke genbesættes. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Med forslaget vil der ske en intern opgaveglidning til SOSU-personale. Derudover vil forslaget på tværs af sektorer og i 
forhold til samarbejdspartnere få betydning for sammenhængen i patient- og borgerforløb samt for den faglige sparring. 
Udfordringen forstærkes af den øgede kompleksitet i borgerforløbene efter udskrivelse fra hospitalerne, hvor sygeplejen 
i stigende grad overtager specialiserede opgaver, men med forslaget vil have færre af disse specialiserede 
kompetencer til at løfte opgaverne.  
 
Med en reduktion i Sygeplejens personaleressourcer vil der blive stillet øgede krav til, at øvrige fagområder og 
tværfaglige samarbejdspartnere i højere grad selv varetager opgaver i henhold til indgåede aftaler om opgaveløsning. 
Det forventes, at samarbejdspartnere i fx plejedistrikterne og i Center for Familie- og Voksenindsatser i højere grad skal 
håndtere opgaver uden støtte fra Sygeplejen i samme omfang som nu. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Afskedigelse af flere medarbejdere vil påvirke arbejdsmiljøet i hele personalegruppen i Sygeplejen pga. færre 
ressourcer, øget arbejdspres og øget kompleksitet i opgaverne. 
Sygeplejerskernes psykiske arbejdsmiljø og trivsel vil således blive forringet, hvilket kan medføre højere sygefravær, 
samt udfordringer med både rekruttering og fastholdelse. 
 
Samtidig vil der også ske en yderligere påvirkning af social- og sundhedsassistenternes arbejdsmiljø, hvis antallet af 
sygeplejersker reduceres, da det kan medføre øget ansvar, større faglig kompleksitet og et øget arbejdspres i den 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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daglige opgaveløsning. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Borgerne kan opleve længere ventetid på faglige vurderinger, behandling eller koordinering.  
 
Forslaget kan få konsekvenser for den faglige kvalitet og det serviceniveau, borgerne oplever, da sygeplejerskerne 
besidder de højeste sundhedsfaglige kompetencer i organisationen. 
 
Besøg kan i stigende grad blive korte, afbrudte eller udelukkende blive fokuseret på specifikke delopgaver og mindre på 
sammenhængende forløb. 

5. Tidshorisont 

1. januar 2027 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-33-10 Emne: Færre timer til rehabilitering på ældreområdet  

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -400 -600 -600 -600 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -400 -600 -600 -600 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Spareforslaget indebærer færre timer til rehabilitering på ældreområdet i form af en reduktion med ét årsværk svarende 
til én terapeut, der varetager opgaver inden for den tværfaglige rehabiliteringsindsats jf. ældreloven, herunder vigtig 
deltagelse i etablerede faste teams.   
 
Der vil være tale om afskedigelse af én rehabiliteringsterapeut, hvilket udgør ca. 20% af de samlede ressourcer i 
gruppen af rehabiliteringsterapeuter. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Reducering af terapeuttimer vil medføre følgende: 
 
1) Mindre tid til varetagelse af den tværfaglige rehabiliteringsindsats på ældre- og sundhedsområdet, hvor 
terapeutfaglige kompetencer efterspørges i stigende grad. I fremtiden vil der komme flere rehabiliteringsopgaver, da 
rehabilitering af borgerne med henblik på større grad af selvhjulpenhed, er én af mulighederne til at imødegå 
rekrutteringsudfordringerne på områderne.  
 
2) Ventetid på rehabiliteringsforløb, som kan medføre faldende funktionsniveau hos borgerne, hvor konsekvensen vil 
være øget og forlænget behov for personlig pleje og praktisk hjælp i bl.a. hjemmeplejen. 
 
3) Markant mindre tilstedeværelse af en rehabiliteringsterapeut i hjemmeplejens teams. Rehabiliteringsterapeutens 
faglighed vil mangle i den daglige sparring i det faste team. I forvejen skal en rehabiliteringsterapeut være en del af 8-10 
faste teams fordelt på hele Bornholm, og det betyder, at der i forvejen er særligt fokus på koordinering af 
tilstedeværelse og effektivitet for at kunne leve op til ældrelovens intentioner.  
 
4) Ventetid på sparring med hjemmeplejens personale i forhold til terapeutfaglige vurderinger af de hjælpemidler, der 
fungerer som arbejdsredskaber for medarbejderne, hvilket øger risikoen for dårligt fysisk arbejdsmiljø, arbejdsskader og 
sygefravær i hjemmeplejen.  
 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Afskedigelse af en rehabiliteringsterapeut vil påvirke trivslen og arbejdsmiljøet i hele personalegruppen i afdelingen, idet 
personaleressourcerne til trænings- og rehabiliteringsopgaverne allerede udnyttes maksimalt. Der vil blive tale om 
omlægning af øvrige arbejdsopgaver, som skal fordeles på tilbageværende medarbejdere, som i forvejen har travlt med 
egen opgaveløsning. 
 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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Spareforslaget giver anledning til bekymring for, hvorvidt og hvordan det fortsatte fokus på rehabilitering og koordinering 
hos den enkelte borger fastholdes, såfremt tiden til rehabilitering mindskes. Dette skal særligt ses i lyset af ældreloven, 
hvori borgeren skal modtage en helhedspleje, som gives med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende 
sigte.    
 
Ventetid på rehabiliteringsforløb vil kunne medføre faldende funktionsniveau hos borgerne. Derudover vil konsekvensen 
kunne være længere forløb for borgerne på grund af udskydelse af opstart.  
 

5. Tidshorisont 

1. maj 2027. 
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Spareforslag 
Nr.: ÆSU-33-11 Emne: Samling af dagcentre i Rønne  

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.350 -1.800 -1.800 -1.800 

Afledt merudgift 0 0 0 0 

Nettobesparelse -1.350 -1.800 -1.800 -1.800 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget omhandler en sammenlægning af øens to dagcentre, som i dag er beliggende i hhv. i Rønne (på 
Rehabiliteringscenter Sønderbo) og i Nexø. Dagcentrene drives i dag som to selvstændige enheder under samme 
ledelse. Forslaget vil konkret indebære lukning af dagcenterlokationen i Nexø og deraf følgende reduktion af personale 
svarende til 3,68 årsværk. Som konsekvens af lukningen, vil kommunen skulle reducere antallet af dagcenterpladser, 
svarende til ca. 15 pladser pr. dag. 
 
Dagcentrene arbejder efter hhv. ældreloven og serviceloven og tilbyder dels afløsning/aflastning til pårørende og dels 
midlertidigt ophold givet som dagophold til personer, der har et særligt behov herfor - typisk som en del af 
helhedsplejen. Hjælpen kan også indebære almindelig sygepleje som f.eks. medicinhåndtering.  
 
Det er driftsmæssigt sårbart at drive dagcentrene som to afdelinger på to lokationer, især afdelingen i Nexø er 
driftsmæssigt sårbar med få medarbejdere til at løse opgaven og fysiske rammer, som er små og utidssvarende. Med 
forslaget vil kunne skabes en mere bæredygtig og effektiv drift. Bl.a. vil det være nemmere at dække ind ved sygdom 
blandt personalet.  
 
Med forslaget må forventes op til 5 brugere mere per dag på dagcenterlokationen i Rønne.  
 
Konkret betyder det: 
- En serviceforringelse på tilbuddet i Rønne, da flere borgere skal modtage tilbuddet om midlertidigt ophold på de 
samme kvadratmetre og med færre medarbejdere pr borger. Det betyder svækkede muligheder for aktiviteter i mindre 
grupper, mere uro og larm til gene for sårbare borgere (fx med demens) samt større arbejdspres på medarbejderne ift. 
at imødekommen borgeres konkrete plejebehov mm. under opholdet.   
- Potentiel venteliste for borgere, såfremt kapaciteten i Rønne når sit maksimum, med afledte konsekvenser for 
hjemmeplejen og eventuelle pårørende. 
- Borgere, der på nuværende tidspunkt er visiteret til midlertidigt ophold i dagtilbud i Nexø, vil forsat modtage 
dagcentertilbud på lokationen i Rønne, men på større hold i en overgangsperiode. 
  
Såfremt spareforslaget bliver besluttet, vil en kommunikationsplan om forandringerne blive udarbejdet i god tid med 
henblik på at informere borgere, medarbejdere og samarbejdspartnere. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

BAT vil skulle omlægge deres befordring/ruter ift. kørsel til Rønne for omfattede borgere. 
 
Devika vil skulle levere mere mad i dagcenteret i Rønne og ikke længere levere mad til dagcenteret i Nexø. 
 
Hjemmeplejen vil for de borgerne, der fremover med forslaget skal køre fra Nexø (og omegn) til Rønne, skulle påregne, 
at de skal være klar til afhentning tidligere end nu.  
 

Udvalg: Bevilling: Center: 
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Nogle borgere vil måske ikke ønske at køre til Rønne, hvis transporttiden bliver længere, og dette kan medføre et øget 
pres på hjemmeplejen, da de muligvis vil få brug for hjælp i den periode, de i dag bruger i dagcenteret.  
 
I Myndighed vil være en administrativ opgave i forbindelse med ændringen.   

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Medarbejderne i dagcenteret vil opleve et øget arbejdspres som følge af en reduktion på 3,68 årsværk samt en samling 
af tilbuddene på én lokation i Rønne. Særligt på kort og mellemlang sigt, vil der være et væsentligt større arbejdspres, 
indtil der sker en reduktion i antallet at borgere, som er visiteret til midlertidigt ophold på dagcenteret   
 
De medarbejdere der bliver afskediget, vil skulle skifte arbejdssted og vil blive tilbudt ledige stillinger i eget center i 
hjemmeplejen eller på plejecentre. Dette vil medføre en periode med betydelig usikkerhed hos dagcenterpersonalet, 
som vil påvirke medarbejdernes trivsel og motivation.  
 
Såfremt der sker en naturlig afgang, vil stillingerne ikke blive genbesat frem mod implementering af spareforslaget 
medio 2027. Dette vil i overgangsperioden medføre et yderligere øget arbejdspres for de tilbageværende medarbejdere, 
indtil ændringen er fuldt implementeret.  

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Det vil være forventeligt, at der i en periode kan opstå venteliste for nye borgere, som visiteres til at komme på 
dagcenter, eller ift. at kunne imødekomme, at borgere fx får en ekstra dag i dagcenter ved behov. 
 
Nogle af de borgere, der i dag er visiteret til dagcenter Nexø, kan opleve en længere transporttid. Andre vil evt. fravælge 
tilbuddet pga. den længere transporttid. Hvis borgere fravælger tilbuddet, vil evt. pårørende skulle påtage sig flere 
opgaver, da dagcentertilbuddet i dag er med til at holde struktur på flere borgernes hverdagsliv og opbygge netværk og 
sociale relationer. 
 
Den konkrete serviceforringelse for brugere kan indebære, at det vil blive sværere at tilbyde aktiviteter i små grupper - 
og nogle borgere med lav tolerance overfor stimuli, f.eks borgere med demens, vil muligvis blive udfordret af mere larm 
og uro, når dagcenteret vil skulle rumme flere borgere. Der er i BRK vedtaget en demensstrategi, hvor borgere med 
demens skal profitere af at blive stimuleret fysisk, psykisk og socialt, da dette er med til at stabilisere 
demenssygdommen. Den rolle udfylder dagcenteret bl.a., og en reduktion i dagcenterpladser vil derfor forringe den 
forebyggende og aktiverende indsats overfor demensgruppen - samt andre sårbare grupper med fx udadreagerende 
adfærd.    
 

5. Tidshorisont 

Medio 2027  
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