Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: /ESU-31-01 | Emne: Afskaffelse af klippekort pa seldreomradet
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 31 Aldre Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -1.678 -1.678 -1.678 -1.678
Afledt merudgift
Nettobesparelse -1.678 -1.678 -1.678 -1.678

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebeerer, at klippekortsordningen ophgarer.

Klippekortsordningen er gaeldende for borgere i plejeboliger/plejehjem samt borgere i hjiemmeplejen. Formalet med
ordningen er at tilbyde ydelser og aktiviteter ud over den geeldende kvalitetsstandard/serviceinformation — tilrettelagt
efter borgernes egne gnsker.

Ordningen, som er finansieret via et bloktilskud, blev indfgrt i 2015 for hjemmeboende aeldre og blev udvidet til
plejeboligomradet i 2017. Budgetrammen for ordningen i BRK er tidligere blevet reduceret (i 2020).

Det er op til den enkelte kommune, om klippekortsordningen gnskes opretholdt.
Forslaget kan iveerkseettes efter orientering af de bergrte borgere.

Forslaget betyder en reduktion pa 3,6 arsveerk pa aeldreomradet.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Klippekortetsordningen leveres af hjemmeplejens og plejeboligomradets medarbejdere uden deltagelse af andre
aktgrer, i eller udenfor organisationen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Der bliver fremadrettet ikke afsat tid til aktiviter/klippekort med den enkelte borger, som kan veere med til at variere
medarbejdernes arbejdsopgaver.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Ved et bortfald af ordningen vil pargrende, frivillige eller andre omkring borgerne skulle hjeelpe borgerne i forhold til
aktiviteter og ggremal, der ligger udenfor kommunens kvalitetsstandard/serviceinformation.

5. Tidshorisont

pr. 1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-31-02 | Emne: Afskaffelse af puljen til bedre bemanding pa plejeboligomradet
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 31 Aldre Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Afledt merudgift
Nettobesparelse -1.800 -1.800 -1.800 -1.800

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Dette forslag betyder en reduktion af plejeboligomradets lgnbudget svarende til 3,81 arsveerk fordelt p4 kommunens 7
plejecentre. Reduktionen i medarbejdertimer pa plejeboligomradet vil betyde mindre tid til personlig og praktisk hjeelp og
stotte til den enkelte bebeoer.

Fra 2018 fik alle kommuner tilfart puljemidler til bedre bemanding i hjemmeplejen og péa plejehjem/plejecentre. Fra 2022
overgik midlerne til bedre bemanding fra at vaere puljemidler til at veere en del af bloktilskuddet. Midlerne blev anvendt til
ansaettelse af nye medarbejdere i fuldtidsstillinger samt til at ege arbejdstiden pa eksisterende medarbejdere. |
hjemmeplejen blev midlerne brugt pa "Fokustid", hvilket er sparet veek som en del af budgetforliget til 2025.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Demensradgivere og andre interne savel som eksterne samarbejdspartnere vil opleve, at det kraever mere koordinering
at etablere samarbejde om den enkelte borger grundet faerre medarbejdere i fremmade.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Medarbejderne vil opleve at skulle ga mere pa kompromis med deres faglighed og dette kan have en negativ betydning
for den enkelte medarbejders trivsel. De tilbageblivende medarbejderne far med forslaget mindre tid til at hjaelpe den
enkelte beboer med personlige og praktiske ggremal.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Der skal prioriteres i hvilke basale opgaver, der skal Iases hos den enkelte beboer, og det bliver svaerere at leve op til
Aldrelovens veerdier om selvbestemmelse, da fleksibiliteten i tilrettelaeggelse af arbejdet mindskes ved feerre
medarbejdere i fremmade

Beboerne vil opleve, at de ma vente i leengere tid pa hjeelp til personlige og praktiske geremal, og at medarbejderne
sammen med dem ma prioritere i, hvilke behov der er vigtigst at fa lgst. Praktiske ggremal vil i hgjere grad udskydes.
Mindre tid til hver enkelt beboer vil give en gget risiko for stigning i udadreagerende adfaerd, gget ensomhed og
uopfyldte basale behov.

5. Tidshorisont

Medio 2027 alt efter opsigelsesvarsler og vakancer.




Bornholms Regionskommune

Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: /ESU-31-03 | Emne: Tilpasning af organisering i Center for Sundhed og Omsorg
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 31 Aldre Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -900 -900 -900 -900
Afledt merudgift
Nettobesparelse -900 -900 -900 -900

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Center for Sundhed og Omsorg planleegger i 2027 at gennemfgre en organisatorisk omstrukturering af centerets
nuveerende struktur og organisering. Formalet med omorganiseringen er at styrke centerets evne til at imgdekomme de
krav og forandringer, der falger af eeldre- og sundhedsreformerne, samt at sikre en mere baeredygtig drift, en bedre
udnyttelse af ressourcerne og en fortsat hgj kvalitet i opgavelgsningen og borgerindsatsen.

Som led i omorganiseringen forventes den nuvaerende distriktismodel og den eksisterende opgavefordeling i centeret at
blive justeret og effektiviseret med henblik pa at understgtte en mere sammenhaengende og robust organisering. Det
forventes samtidig, at andringerne vil kunne medfgre en reduktion i anvendelsen af ledelsesressourcer.

Omorganiseringen vil dog ogsa indebzere et aget ledelsesspeend sammenlignet med den nuveerende organisering, som
flere steder blandt andet er etableret med afsaet i anbefalingerne fra Aldreanalysen fra 2018.

2. Forslagets tveergaende betydning

Ingen

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Omorganiseringen forventes at fa betydning for bade ledere og medarbejdere i Center for Sundhed og Omsorg.
Justeringer af distriktsmodellen og opgavefordelingen vil medfgre, at opgaver og ansvarsomrader i hgjere grad fordeles
pa ny pa tveers af organisationen. Dette kan indebeere aendringer i opgaveportefgljer, samarbejdsflader og
arbejdsgange samt behov for tilpasning til nye organisatoriske rammer.

Samtidig vil ledelsesspaendet for en del ledere stige, hvilket betyder ansvar for flere medarbejdere og starre
organisatoriske enheder. Dette kan pavirke den daglige ledelsespraksis, herunder naervaer, sparring, koordinering og
opfglgning.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Omorganiseringen forventes overordnet at have til formal at understatte en mere baeredygtig og sammenheaengende
opgavelgsning til gavn for borgerne. Dog vil der kunne forekomme aendringer i kontaktflader, arbejdsgange og
organiseringen omkring borgerforlgb.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-31-04 | Emne: Afskaffelse af busser pa plejeboligomradet
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 31 Aldre Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -107 -107 -107 -107
Afledt merudgift
Nettobesparelse -107 -107 -107 -107

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebeerer afvikling af syv busser pa plejeboligomradet og dermed en besparelse pa driftsmidler til benzin og
lgbende udgifter som service, eftersyn og reparationer.

Busserne anvendes i dag til, at medarbejdere pa plejeboligomradet kan kere pa tur med beboerne.
Det bemeerkes, at forslaget endvidere pga. muligt salg af busserne vil kunne genereres en éngangsintaegt, som ikke er

indregnet i forslaget. Enkelte busser er kabt for midler fra arv. | disse tilfelde vil en evt. salgsindteegt skulle fgres tilbage
eller anvendes til det formal, der er foreskrevet pa arven.

2. Forslagets tveergaende betydning

Forslaget vil fa betydning for tekniske medarbejdere i Center for Sundhed og Omsorg, idet de ikke laengere skal
servicere busserne.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Muligheden for at kare en tur og tage pa udflugt med beboerne anvendes blandt andet i forebyggende gjemed i forhold
til fx udadreagerende beboere, hvor der opleves en stor positiv effekt, nar beboerne tages ud af deres vante omgivelser.

Busserne anvendes endvidere af medarbejderne i tilfeelde, hvor en beboer er gaet fra plejecenteret og skal hentes og
kares hjem hjem, da plejecentrene ikke rader over andre kgretgjer. Medarbejderne vil med forslaget vaere afheengige
af, at pargrende eller andre bringer en beboer hjem.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Beboerne pa plejecentrene vil ikke leengere kunne komme pa busudflugter, med en mere ensformig hverdag for
beboerne til falge.

Beboerne kan evt. fa en ekstra udgift til transport, hvis pagaeldende forlader plejecenteret og ikke kan finde hjem, og der
ma benyttes en taxi.

5. Tidshorisont

primo 2027




Bornholms Regionskommune

Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: /ESU-31-05 | Emne: Reduktion i midler til kvalitetslgft af aeldreplejen
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 31 Aldre Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -5.000 -4.000 -4.000 -4.000
Afledt merudgift
Nettobesparelse -5.000 -4.000 -4.000 -4.000

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Med aeldrereformen er fra ar 2024 afsat midler til et kvalitetslgaft af aeldreplejen, som tilgar kommunerne via
bloktilskuddet. Midlerne har haft en trinvis udmantning frem mod fuld indfasning og er varige. Bornholms
Regionskommune modtager séledes 6,8 mio. kr. arligt fra 2027.

En del af midlerne er allerede disponeret til igangvaerende indsatser og tiltag pa seldreomradet. Implementeringen af
eeldrereformen indebaerer imidlertid en omfattende omstilling, og der er derfor planlagt en raekke yderligere indsatser til
ivaerksaettelse i indevaerende og kommende ar. Samtidig har Center for Sundhed og Omsorg bevidst valgt at udskyde
planleegningen af visse indsatser, indtil den nye aeldrelov er fuldt implementeret (forventet medio 2027), med henblik pa
at sikre en optimal anvendelse af midlerne. Midler til indsatser og tiltag, der endnu ikke er iveerksat eller planlagt, indgar
i besparelsesforslaget.

En reduktion af midlerne vil indebaere, at centerets planer om etablering af en kvalitetsenhed i Center for Sundhed og
Omsorg ikke kan realiseres. Kvalitetsenhedens overordnede formal er at understgtte den faglige kvalitet i driften i
eldreplejen teet pa borgeren gennem ensartede indsatser med fokus pa kerneopgaven og patientsikkerhed - herunder
blandt andet i forhold til medicinhandtering og korrekt faglig dokumentation. Endvidere vil en reduktion medfare, at en
planlagt udvidelse af tiden til tveerfagligt samarbejde i de faste teams - som er en del af aeldrereformen - samt indsatser
med gget fokus pa rehabilitering ikke kan gennemfares.

En reduktion pa 4,0 mio. kr. svarer til 58 % af det samlede tilskud, som kommunen modtager til kvalitetslgft af
eeldreplejen fra 2027 og frem.

Da nogle af de igangveerende indsatser og tiltag, som midlerne er afsat til, farst vil veere fuldt implementeret i
overslagsarene, er det muligt at opna en yderligere engangsbesparelse pa 1 mio. kr. i 2027.

2. Forslagets tvaergaende betydning

En reduktion af midlerne vil begraense udviklingen af det tvaerfaglige samarbejde, herunder samarbejdet mellem
kommunale enheder og eksterne aktgrer (fx den regionale sundhedssektor og praktiserende laeger). Manglende
etablering af en kvalitetsenhed og reduceret tid til tvaerfaglig koordinering kan medfgre mindre ensartede arbejdsgange
og svaekket sammenheaeng i borgerforlgb.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Medarbejderne vil opleve faerre ressourcer til faglig udvikling og kvalitetsunderstattelse i det daglige arbejde. Fravaeret
af en kvalitetsenhed samt mindre tid til tveerfagligt samarbejde i de faste teams kan derfor bevirke, at den enkelte
medarbejder vil opleve gget kompleksitet i den daglige opgavelgsning - og gge den enkeltes oplevelse af ikke at kunne
fa faglig sparring i arbejdet med patientsikkerhed, dokumentation og rehabilitering. Tilsvarende vil der kunne opleves et
pres pa ledelsen, som i hgjere grad selv skal finde lokale Igsninger og implementere sendringer uden central faglig
stotte.
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4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Borgerne kan opleve en lavere grad af kvalitet og sammenhaeng i plejen, herunder mindre ensartede indsatser og et
reduceret fokus pa rehabilitering. Dette kan pavirke bade oplevet kvalitet, kontinuitet i forleb og i sidste ende borgernes
mulighed for at bevare funktionsevne og selvstaendighed.

Realiseres forslaget, kan det samtidig udfordre forudseetningerne for at indfri intentionerne i zeldreloven, herunder
malsaetningen om sammenhaengende, helhedsorienterede og rehabiliterende indsatser med udgangspunkt i borgerens
behov.

5. Tidshorisont

1. januar 2027




Bornholms Regionskommune

Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: /ESU-31-06 | Emne: Effektivisering af madproduktion i Levebo kekkener
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 31 Aldre Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -1.200 -1.600 -1.600 -1.600
Afledt merudgift
Nettobesparelse -1.200 -1.600 -1.600 -1.600

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Pa plejecentrene blev Levebo-kakkener etableret i &rene 2017 og frem. Saledes har 4 ud af 7 af Bornholms plejecentre
i dag Levebo-kgkkener samt én afdeling pa Lunden. Klippebo far leveret mad fra en selvvalgt privat leverandgr, mens
Toftegarden og den restrende del af Lunden far mad leveret fra Devika.

Levebo-kakkener indebaerer, at plejecenterafdelingen har et saerskilt budget til kekkenpersonale, ravareindkeb o.lign.
Den gkonomiske tildeling er beregnet udfra en nggletalsfordeling efter antal lejligheder det enkelte sted.

Forslaget indebaerer en nedjustering i serviceniveauet - konkret ved, at kgkkenpersonalet ikke skal arbejde i
weekenden, men fra mandag til fredag i dagtimerne. Forslaget vil saledes betyde, at der skal laves mad, som
plejepersonalet hurtigt kan varme op om aftenen og i weekenden, séledes at beboerne stadig far mad produceret af
kgkkenpersonalet.

Forslaget indebaerer dermed en mindre serviceforringelse, da maden ikke er frisklavet, men tages op fra frost. Ligeledes
ma der paregnes en gget udgift til halv- og helfabrikata, da kekkenpersonalet ikke vil kunne producere al mad fra
bunden. Der vil f.eks blive indkgbt diverse marmelade, radbeder o.lign., som i dag laves af kakkenerne selv.

Omleegning af arbejdstiden indebzerer en personalereduktion svarende til 3,9 &rsvaerk pa kekkenpersonalerne.

2. Forslagets tveergaende betydning

Ingen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Plejepersonalet vil i weekenden skulle varme maden op til frokost. | dag spises der nogle steder varm mad til aften, og
da er det aftenvagterne, der varmer maden. De fleste steder serveres den varme mad dog til frokost. Der vil saledes
med forslaget skulle afsaettes tid af, til at plejepersonalet i weekenderne disse steder i forbindelse med frokosten gar i
kokkenerne.

Kgkkenpersonalet vil skulle arbejde anderledes end i dag, da de skal indtaenke en stgrre produktionsvolumen i de
nuveerende kakkenfaciliteter, som er indrettet med almindelige hjemligt inventar og ikke industrimaskiner.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Beboerne vil med forslaget opleve, at der vil blive indkgbt flere feerdigproducerede varer end for nuveerende. Beboerne
vil dog stadig opleve, at der produceres mad i kekkenerne i deres feellesarealer, og derved er en hjemlig madduft.

Det bemeerkes, at beboere, der i dag flytter pa plejecenter, generelt i hgjere grad end tidligere er kognitivt udfordrede,
og der ses ikke sa ofte laengere beboere, der hjaelper til i kekkenet - som er en del af den oprindelige Levebo-
tankegang.
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5. Tidshorisont

Maj 2027




Bornholms Regionskommune

Budget 2027 - 2030

Spareforslag

Nr.: | £su-31-07

Emne:

Reduceret understattelse til 2eldreomradet, herunder implementeringen af
eeldrereformen

Udvalg: Bevilling: Center:
AEldre- og Sundhedsudvalget 31 Aldre Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -1.160 -1.160 -1.160 -1.160
Afledt merudgift
Nettobesparelse -1.160 -1.160 -1.160 -1.160

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebeerer, at der er feerre ressourcer til at understgtte en sammenhaengende drift af aeldreplejen samt til en
systematisk, koordineret implementering af seldrereformens tiltag om bl.a. helhedspleje, mere selvbestemmelse og
teettere samspil med civilsamfundet.

Konkret vil forslaget gennemfares ved, at der er faerre ressourcer og ikke er én samlet funktion (svarende til to arsveerk)
til dels at koordinere en tvaergéende implementering af seldrereformen og dels til systematisk kvalitetsudvikling og
opfglgning i den nzere drift i plejen - herunder mindre understattelse af, at faglige retningslinjer og nye nationale
standarder omseettes til konkret handling i seldreplejen.

Med forslagets gennemfgrelse vil implementering af fagligt understgttende tiltag saledes tage laengere tid og muligvis
ikke veere ensartet, og understettelse af kvalitet af dokumentation og sammenheeng i aeldre- og sundhedsindsatser i
den udgvede aldrepleje reduceres.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Men forslaget svaekkes mulighederne for systematisk samarbejde pa tvaers af faggrupper og afdelinger, og
mulighederne for koordinering, faelles kommunikation og videndeling reduceres.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Den enkelte medarbejder i driften vil opleve et @get ansvar for kvalitetssikring i deres daglige arbejde - og darligere
forudsaetninger for at opna viden og sparring om faglige retningslinjer og nationale standarder. Det kan styrke den
enkeltes ansvar for fagligheden og styrke engagementet, men kan ogsa medfgre agget arbejdspres og behov for
yderligere kompetenceudvikling, for at sikre et stabilt niveau i patientsikkerheden. Envidere kan opleves tidspres og
pres pa ressourcer, hvis opgaverne ikke prioriteres tydeligt. Der vil yderligere kunne opleves et pres pa ledelsen, som i
hgjere grad selv skal finde lgsninger og implementere sendringer uden central statte.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

For borgerne kan forslaget betyde starre variation i plejekvaliteten og potentielt mindre kontinuitet. For pargrende og
samarbejdspartnere kan det fa betydning for oplevelsen af sammenhaeng og gennemsigtighed i indsatsen. Samtidig vil
bade borgere, pargrende, civilsamfundsorganisationer mm. kunne opleve, at kommunens indsats med implementering
af aeldrereformens tiltag om bl.a. helhedspleje, mere selvbestemmelse for den eeldre og teettere samspil med
pargrende, lokale feellesskaber og civilsamfund forsinkes.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-31-08 | Emne: Laengere sagsbehandlingstid i Myndighed i Center for Sundhed og Omsorg
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 31 Aldre Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift - 600 -600 -600 -600
Afledt merudgift
Nettobesparelse -600 -600 -600 -600

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebeerer en reduktion med én fuldtidsstilling i Myndighed pa aeldre- og sundhedsomradet.
Reduktionen vil medfgre en tilsvarende reduktion i den samlede sagsbehandlingskapacitet i afdelingen.

Myndighedsopgaverne omfatter visitation (udredning og udmaling) samt myndighedsafgerelser inden for blandt andet
personlig og praktisk hjaelp samt en bred vifte af tilbud som handicapkersel, madordning, omsorgstandpleje, ngdkald,
eeldre- og handicapboliger, plejeboliger, dagcenterpladser samt midlertidige ophold og aflastningsindsatser,
vaergemalssager, klagesagsbehandling mm.

Opgaverne er lovbundne og forudsaetter labende borgerkontakt, faglig vurdering og tveergaende koordinering, og
kendetegnet ved en hgj grad af kompleksitet, mange samtidige sagsomrader samt omfattende borger- og
samarbejdsrelationer.

En reduktion i kapaciteten vil medfere en lavere sagsbehandlingskapacitet og som fglge heraf forventeligt laengere
sagsbehandlingstider samt behov for justering af politisk fastsatte sagsbehandlingsfrister. Der vil vaere midlertidigt
behov for prioritering af opgaver, da revisitation i forlaengelse af seldrereformen fortsat er igangvaerende.

Visitatorerne i Myndighed understatter hele centeres daglige handtering og implementering af lovgivning og politiske
beslutninger. Gennem sagsbehandling, dialog og faglig sparring bidrager de til feelles forstaelse af rammer,
prioriteringer og serviceniveau pa tveers af myndighed og drift. Mindre myndighedskapacitet vil reducere mulighederne
for denne Igbende understgattelse.

Det bemzerkes, at der ved det seneste budgetforlig allerede er gennemfgrt en reduktion pa to fuldtidsstillinger i
Myndighed i Center for Sundhed og Omsorg.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Myndighedsafdelingen har en central rolle i samarbejdet med bade interne og eksterne akterer, herunder
hjemmeplejen, traening, sygepleje, hospital og praktiserende laeger, samt andre kommunale myndighedsafdelinger.
En reduktion i bemandingen kan saledes fa betydning for samarbejdet pa tveers af og udenfor organisationen, da
mange indsatser forudsaetter tvaergdende og koordinerede myndighedsafgarelser og lebende faglig afklaring i
borgerforlab.

Derudover er organisationen i gang med implementeringen af aeldrereformen, hvor der arbejdes med nye
samarbejdsformer i faste og tvaerfaglige teams omkring borgerne. Myndighed har en vaesentlig rolle i at understatte og
facilitere disse samarbejdsformer. En reduktion i myndighedskapaciteten kan derfor ogsa pavirke mulighederne for at
understegtte implementeringen af de nye arbejdsformer i aeldreplejen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

Reduktion med én fuldtidsstilling forventes at kunne gennemfares ved naturlig afgang og vil dermed som udgangspunkt
ikke medfare behov for afskedigelser.

Myndighedsarbejdet pa seldre- og sundhedsomradet er kendetegnet ved hgje faglige krav, betydeligt ansvar i forhold til
lovgivning og afgarelser samt et stort antal borgerkontakter. Arbejdet indebaerer samtidig hgje folelsesmaessige krav og
et krydspres mellem borgernes behov, lovgivhingsmeessige rammer, organisatoriske prioriteringer og
samarbejdspartneres forventninger. En reduktion i bemandingen vil gge opgavepresset i en afdeling, hvor der allerede
tidligere er sket personalereduktioner. Det kan fa betydning for medarbejdernes arbejdsmilja, herunder oplevet
arbejdspres og mulighed for at handtere opgaver inden for geeldende frister og kvalitetskrav.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget forventes at medfegre aendringer i serviceniveauet i form af nye politisk fastsatte sagsbehandlingstider pa ikke-
akutte henvendelser om aldrehandicapvenlige boliger, plejeboliger, dagscenter, aflastning, omsorgstandpeje og
handicapkarsel.

For borgerne kan det blandt andet betyde laengere ventetid pa visitation, afgarelser og opfalgning pa de naevnte
indsatser. Det kan ogsa medfere lsengere tid fra henvendelse til afklaring af behov og iveerksaettelse eller justering af
stotte.

Sammenhaeng i borgerforlab kan ligeledes blive pavirket, da samarbejder pa tvaers i forbindelse med
myndighedsafggrelser ofte er en forudsaetning for planlaegning og ivaerkseettelse af indsatser i udfarerleddet.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-31-09 | Emne: Afskaffelse af peedagogiske aktiviteter pa plejeboligomradet
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 31 Aldre Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -2.515 -3.350 -3.350 -3.350
Afledt merudgift
Nettobesparelse -2.515 -3.350 -3.350 -3.350

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebaerer en besparelse pa de lgenmidler, der bruges pa paedagoger og pa aktivitetsmedarbejdere pa
plejeboligomradet. Udmg@ntningen vil ske efter en nggletalsfordeling pa de 7 plejecentre og vil medfere afskedigelser af
de medarbejdere, som i dag star for de paedagogiske aktiviteter og peedagogiske faglige indsatser, svarende til 8,53
arsveerk. Af gvrige personaleudgifter er indregnet personaleforsikringer.

Konsekvensen af spareforslaget er, at der ikke laengere vil vaere ressourcer til at arrangere og gennemfgre faelles
aktiviteter for beboerne. Det drejer sig for eksempel om aktiviteter sasom banko, feelles strikkeklub, feelles
stolegymnastik, hgjtlaesning og ture ud af huset.

Da de paedagogisk uddannede medarbejdere er en vigtig tvaerfaglig sparringspartner ved tveerfaglige mgder og ved
udarbejdelse af socialpaedagogiske handleplaner beholdes der med forslaget midler til to paedagoger, der kan varetage
denne funktion pa tveers af de 7 plejecentre, som en seerlig central enhed. Dette da det paedagogiske fokus er med til at
hgjne kvaliteten af den givne pleje og omsorg, saerligt for beboere med svaere kognitive udfordringer.
Socialpaedagogiske handleplaner er en vigtig del af omsorgen for beboere med komplekse udfordringer, da den anviser
den bedste vej til en vaerdig pleje og omsorg.

Forslaget vil fa den konsekvens, at mulighederne for at lave malrettede indsatser i forhold til intentionerne i
AEldrereformen og i kommunens demensstrategi, for eksempelvis omhandlende beboernes livskvalitet,
selvbestemmelse og bekeempelse af ensomhed, reduceres vaesentligt.

Implementering vil ske lgbende igennem 2027 alt efter individuelle opsigelsesvarsler.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Kompetencerne hos de medarbejdere, der i dag beskeeftiger sig paedagogisk med beboerne og deres behov for
aktiviteter og relationsdannelse, vil mangle som en faglig sparringspartner. Der forudses en ggning i behovet for hjeelp
til faglig sparring pa de komplekse borgerforlgb hos @vrige samarbejdspartnere, sdésom BRKs demensradgivere,
brobyggere, visitatorer og eksterne konsulenter sasom VISO.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Konsekvensen af afskaffelse af aktiviter og en vaesentlig reducering af de faglige paedagogiske indsatser kan @ge
folelsesmaessige krav hos medarbejdere pa omradet. Flere vil mangle den daglige sparring med en psedagogisk
kollega, og de vil ikke have mulighed for at tilbyde beboerne at deltage i aktiviteter - og skal handtere beboernes
reaktioner pa dette.

Det vil kreeve mere koordinering at opretholde kvaliteten af socialpsedagogiske handleplaner, da der vil mangle
medarbejdere med speciale i paedagogiske tiltag, der kan understette et tveerfagligt syn pa beboernes handleplan.
Medarbejderne kan som konsekvens heraf fa et stgrre behov for supervision af eksterne samarbejdspartnere.
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Center for Sundhed og Omsorg har et stgrre antal medarbejdere i fleksjobstillinger, som beskaeftiger sig med aktiviteter
pa plejecentre. De vil skulle forsgges omplaceres til andre omrader i BRK.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Afskaffelse af aktiviteterne i beboernes dagligdag vil fa betydning for beboernes trivsel og relationsdannelse. Kvaliteten
af omsorgen og plejen til iseer borgere med komplekse problemstillinger vil med forslaget falde grundet svaerere vilkar
for paedagogisk sparring.

Nar der ikke er ressourcer til paedagogiske aktiviteter og indsatser, kan flere beboere opleve en mere inaktiv hverdag,
som kan medfgre en ggning i brug af psykofarmika og/eller give sig udslag i mere udadreagerende adfeerd samt
borgere, der forlader plejeboligen. Det bemaerkes, at et mal om mindre brug af psykofarmika er central i BRKs
demenshandleplan.

Det vil generelt blive mere vanskeligt at imgdekomme beboernes gnsker til selvbestemmelse og indhold i hverdagen.
Som kommune er vi forpligtigede til at foretage en helhedsvurdering af borgers behov, og dette inkluderer behovet for
aktivitet. Dette behov vil fremadrettet skulle Igses gennem de tilbagevaerende social og sundhedsuddannede
medarbejdere. Dette betyder at kvaliteten af indsatsen falder da de vil vaere i konkurrence med de sundhedsfaglige
plejeindsatser og det vil vaere sveert at opretholde en regelmeaessig aktivitet.

Forslaget vil endvidere fa konsekvenser for den frivillige indsats, da der ikke vil veere de samme ressourcer til at arbejde
med opbygningen og vedligeholdelsen af de frivillige netveerk pa plejecentrene.

5. Tidshorisont

Medio 2027 - alt efter opsigelsesvarsler
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Spareforslag

Nr.: /ESU-31-10 | Emne: Serviceforringelse for personlig og praktisk hjeelp
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 31 Aldre Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -8.785 -10.350 -10.350 -10.350
Afledt merudgift
Nettobesparelse -8.785 -10.350 -10.350 -10.350

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebeerer en reduktion i den gkonomiske ramme til pleje- og omsorgsforlgb efter Zldrelovens § 10 samt til
personlig og praktisk hjaelp efter Servicelovens § 83. Herudover foreslas det at nedlaegge puljen til szerlige indsatser pa
plejeboligomradet pa 1 mio. kr. Puljen er oprindeligt oprettet til at deekke saerlige indsatser i forhold til meget komplekse
beboere med omfattende pleje- og omsorgsbehov, og fremadrettet skal disse udgifter afholdes inden for den
eksisterende gkonomiske ramme pa plejeboligomradet.

En gkonomisk rammereduktion vil medfgre en nedjustering i serviceniveauet, hvor leveringen af hjeelp til borgere i eget
hjem og i plejeboliger justeres i forhold til hyppighed, omfang og tid anvendt pr. opgave.
Konkret vil det betyde endringer i standarder for tildelt hjaelp, herunder:

* Tojvask reduceres fra ugentligt til hver 14. dag (650 tkr.)

* Indkab reduceres fra ugentligt til hver 14. dag (160 tkr.)

» Rengaring reduceres fra hver 2. uge til hver 3. uge (800 tkr.)

+ Bad reduceres fra ugentligt til hver 2. uge samt den vejledende tid til opgaven reduceres (3,6 mio. kr.)
* Personlig pleje samt den vejledende tid til opgaven reduceres (4,3 mio. kr)

Samlet vil forslaget udgere en reduktion af personaleressourcer inden for aeldreomradet, svarende til 24,5 arsveerk.
Implementeringen vil medfgre aendringer i kvalitetsstandarden for Servicelovens § 83 og serviceinformationen for
Aldrelovens § 10 samt en myndigheds gennemgang af alle borgere, der aktuelt modtager hjeelp efter disse
bestemmelser. Hvis gennemgangen viser behov for overgang til et andet forlgb, skal der treeffes ny afggrelse og
foretages revisitation. Kan aendringer i hjeelpen handteres inden for det allerede visiterede forlgb, er det leverandarens
ansvar i dialog med borgeren at tilpasse indsatsen.

Efter gennemgang og revisitation skal leverandgrer planlsegge alle indsatser pa ny i kommunens omsorgssystem.

Der er pt. 991 berarte borgere i egen bolig og 425 bergrte borgere pa plejeboligomradet.

2. Forslagets tveergaende betydning

Revisitationsopgaven, der er pakraevet for at realisere besparelsesforslaget, er stor. | implementeringsperioden af
besparelsesforslaget vil det pavirke sagsbehandlingstiden for de gvrige borgeransggninger, der saledes ikke vil kunne
ske indenfor de politisk fastsatte sagsbehandlingsfrister. Myndighedsafdelingen vil grundet denne opgave have
vanskeligt ved at afse ressourcer til samarbejdet pa tvaers af myndigheder pa socialservice og sundhedsomradet. Det
betyder, at det bliver sveerere at koordinere opgavelgsningen omkring borgere, der har bergring med andre centre.

Servicereduktionen vil, jf. Servicelovens § 83, ogsa have betydning for borgere i botilbud under Center for Familie- og
Voksenindsatser.
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3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

FOR MEDARBEJDERE | MYNDIGHED:

Medarbejderne skal i implementeringsperioden aendre prioriteringer i opgavelgsningen og ma bruge flere ressourcer pa
at genbesg@ge og gennemga borgersager for at foretage revisitation. Denne prioritering vil pavirke Myndigheds avrige
opgaver, nar besparelsen skal nas i 2027. Det gaelder isaer opgaver, der ikke er akutte eller presserende. Nar opgaver
skubbes foran, pavirker det dog medarbejdernes mulighed for at yde rettidig omhu for borgerne, og det vil forvaerre den
allerede komplekse arbejdsbyrde og behovet for samarbejde pa tvaers af myndigheder, hvilket vil pavirke trivsel i
arbejdslivet.

FOR MEDARBEJDERE | HHEMMEPLEJEN/ PRIVATLEVERANDQRER OG | PLEJEBOLIGERNE:

Medarbejderne vil opleve at skulle ga mere pa kompromis med deres faglighed, idet servicereduktionen og den afledte
medarbejderreducering medfgrer mindre tid at fokusere pa den rehabiliterende tilgang - dette vil have en negativ
betydning for den enkelte medarbejders trivsel. Det bliver sveerere at vaere borgernzert personale i en tid med mange
reformforandringer, herunder blandt andet at skulle leve op til de politiske intentioner med eksempelvis zldreloven. Der
vil derudover vaere faerre ressourcer til tvaerfaglige mader og kompetenceudvikling, hvilket vil fa negativ betydning for
fagligheden og medarbejdertrivslen. Opsummeret er der en bekymring for om faget vil fravaelges og dermed fa en
negativ indflydelse pa rekrutteringen til zeldreomradet.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget vil medfgre en reduktion i serviceniveauet for borgere, der modtager hjeelp efter serviceloven samt pleje- og
omsorgsforlgb efter eldreloven.

Konkret vil aendringer i hyppighed og mindre tid til hjaelpen betyde:

 Leengere interval mellem praktiske opgaver som rengering, tgjvask og indkgb

» Mindre hyppighed af personlig plejeopgaver som bad og mindre tid til personlig pleje

* Behov for supplerende indsats fra parerende og netvaerk, til fx indkeb og tajvask

* Borgerne vil i stigende grad opleve utryghed, da besagene forkortes vaesentligt

» Mindre tid til dialog, som udfordrer relationsdannelse, og indfrielse af borgers selvbestemmelsesret

« Borgerne far gget udgifter til tgj, og nogle vil f& behov for indkeb af vaskemaskine med stgrre volume
» Borgerne skal i hgjere grad fryse madvarer ned, der Igbende tages op

Der gar med besparelsesforslaget leengere tid mellem, at medarbejderen kommer i hjemmet som fglge af den
reducerede hjeelp. Det betyder, at der for de borgere, der ikke er bevilget anden hjeelp, vil ga leengere tid imellem
observationer af helbredsmaessige forandringer hos borgeren, hvilken kan medfare yderligere funktionstab.

Borgere og deres besggende vil opleve, at hjemmet bliver mere beskidt mellem renggringerne. Kvaliteten og resultatet
af renggringen vil opleves ringere, da skidt vil sidde mere fast pa fx- gulve og i teepper.

For borgere, hvor sundhedsfaglige forhold gar sig geeldende, kan der blive behov for gget hjaelp til ekstra renholdelse
mellem den vedligeholdende renggring hver 3. uge for at forebygge funktionstab og infektion.

Borgerne vil opleve, at de ma vente i lseengere tid pa hjeelp til personlige geremal og at medarbejderne sammen med
dem ma prioritere, hvilke personlige behov der er vigtigst at fa last. Praktiske garemal vil i hgjere grad udskydes og
overlades til de pargrende, saledes af borgernes personlige behov kan opfyldes.

Den rehabiliternede tilgang mindskes betydeligt, da medarbejderne for at kunne na ggreméalene ma arbejde
kompenserende (dvs. ggre opgaven selv frem for sammen med borgeren eller understgttende ift. borgerens
selvhjulpenhed). Dette vil i sidste ende ga ud over borgernes livskvalitet og strider mod intentionerne i AZldreloven.

5. Tidshorisont

Ultimo 2027 alt efter opsigelsesvarsler, vakante stillinger samt den gennemfarte revisitation.
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Spareforslag

Nr.: /ESU-33-01 | Emne: Ny organisering af Sgnderbo som fglge af sundhedsreformen
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -300 -300 -300 -300
Afledt merudgift
Nettobesparelse -300 -300 -300 -300

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Med sundhedsreformen skal kommunerne overdrage sundhedsopgaver til regionerne, herunder hovedparten af
midlertidige pladser. Det betyder, at Bornholms Regionskommune overdrager 70 % af de midlertidige pladser pa
Rehabiliteringscenter Sgnderbo og den tilhgrende gkonomi til Regionen per 1. januar 2027. Herefter vil der bl.a. vaere
en mindre enhed bestaende af 8 midlertidige pladser samt dagcentertilbud tilbage pa4 Rehabiliteringscenter Se@nderbo.

Efter opgaveflytningen er der alene budget til 0,4 arsveerk lederstilling til varetagelse af ledelsen af de tilbagevaerende
midlertidige pladser og dagcenteromradet.

Pa den baggrund foreslas det, at ledelsen af de tilbagevaerende pladser og dagcenteromradet forankres hos en af de
eksisterende lederfunktioner i Center for Sundhed og Omsorg for at understgtte en mere sammenhaengende og effektiv
organisering.

2. Forslagets tveergaende betydning

Forslaget understgtter en mere sammenhaengende og ensartet ledelse pa tveers af centerets indsatser. Ved at samle
ledelsesansvaret styrkes koordineringen mellem funktioner og sammenhaengen i borgerforlgb. Forslaget bidrager
desuden til en tilpasning til eendrede opgaver og ansvarsfordeling samt understatter implementeringen af
sundhedsreformen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget indebaerer et gget ledelsesspaend, hvor lederen vil f& ansvar for flere medarbejdere og en starre
organisatorisk enhed, hvilket kan reducere den lokale ledelsestilstedeveerelse. For medarbejderne kan det betyde
mindre naerhed i forhold til ledelsen samt behov for tilpasning af arbejdsgange og samarbejdsflader.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forslaget forventes ikke at have vaesentlige konsekvenser for borgerne, idet den direkte service samt eksisterende
indsatser og tilbud ikke pavirkes af de aendrede ledelsesforankring.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-33-02 | Emne: Tilpasning af budget til SOSU-elever til faktisk og forventet optag
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -3.500 -2.000 -2.000 -2.000
Afledt merudgift
Nettobesparelse -3.500 -2.000 -2.000 -2.000

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Optaget pa social- og sundhedsuddannelserne har i 2024, 2025 og primo 2026 ligget under den fastlagte
dimensionering. Udviklingen falger en landsdaekkende tendens med rekrutteringsudfordringer pa social- og
sundhedsomradet og forsteerkes lokalt af lav ledighed pa Bornholm samt sma unge argange.

Samtidig har omréadet veeret praeget af et relativt hgjt frafald blandt eleverne.

Pa denne baggrund forventes det, at elevtiigangen i de kommende ar vil ligge under det dimensionerede niveau.

| vurderingen er der taget hgjde for de igangvaerende og planlagte indsatser, som skal understatte gget optag og
fastholdelse. Det omfatter bl.a.:

- Aktuel projektstilling som fuldtidsopleeringsvejleder

- Lenudagifter til unge under 25 ar fra grundforlgb 2

- Tilbud om uddannelse via Fleksibel Social- og Sundhedsuddannelse (FSSH)

Disse initiativer forventes at bidrage positivt til rekruttering og fastholdelse, men eendrer ikke det samlede billede af, at
elevtilgangen aktuelt og i de naermeste ar med stor sandsynlighed vil veere lavere end dimensioneringen.

Pa den korte bane (2027) forventes fortsat relativt set lavt optag i forhold til dimensioneringen, hvorfor der med forslaget
lzegges op til en besparelse pa 3,5 mio. kr det farste ar. For 2028 og frem lsegges op til en besparelse pa 2,5 mio. per ar
grundet fortsat forventning om ikke at n& dimensioneringen - men dog med en forventning om et lidt sterre elevoptag
bl.a. som effekt af vedvarende nationalt og lokalt politisk fokus pa rekrutteringsudfordringer pa social- og
sundhedsomraderne.

Et @get optag og reduceret frafald vil kunne medfgre, at der ude i fremtiden, igen vil kunne veere behov for gget budget
til omradet.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Ingen umiddelbare konsekvenser. Pa laengere sigt kan udviklingen i elevoptag dog have betydning for
rekrutteringssituationen pa eeldre- og sundhedsomradet.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Ingen direkte konsekvenser for eksisterende medarbejdere. Et muligt fremtidigt @get elevoptag og reduceret frafald vil
dog - indtil budget er gget igen - kunne skabe flaskehals.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Ingen umiddelbare konsekvenser - dog potentielle afledte effekter af udviklingen i elevoptag og dennes betydning for
rekrutteringsgrundlaget pa eeldre- og sundhedsomradet.

5. Tidshorisont
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1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-33-03 | Emne: Mindre lagerbeholdning af genbrugshjaelpemidler
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Afledt merudgift
Nettobesparelse -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Besparelsesforslaget medferer en begreensning af lagerbeholdningen af genbrugshjeelpemidler, sa der kun kgbes
udvalgte hjeelpemiddelkategorier hjem til udlan, enten nar bevilling er givet eller det er afklaret, om der er mulighed for
at hente et tilsvarende brugt hjeelpemiddel retur til genbrug.

Besparelsen vil ogsa udgere en generel ajourfering af niveau og bevillingsgrundlag, idet dette Igbende vurderes inden
for de forskellige kategorier af hjeelpemidler jf. afggrelser og principmeddelelser fra Ankestyrelsen.

Forholdsmaessigt vil dette besparelsesforslag medfgre en besparelse pa omkring 14% af det samlede arlige indkeb af
genbrugshjeelpemidler.

2. Forslagets tveergaende betydning

Den gvrige organisation, sundheds-, aeldre-, barne-, psykiatri- og handicapomraderne, vil komme til at opleve ventetid
pa levering af hjeelpemidler generelt. Dette vil specifikt vaere i forhold til hjeelpemidler til rehabilitering, til traening og i
forhold til de hjaelpemidler, der fungerer som arbejdsredskaber for medarbejdere i plejen, herunder negativ pavirkning af
medarbejdernes fysiske arbejdsmilja. Levering af denne type hjaelpemidler behandles akut og har pa nuvaerende
tidspunkt en leveringstid pa 1-3 dage, da de understatter de specifikke formal sdsom rehabiliteringsforlab m.v.

Derudover vil en begreensning af lagerbeholdningen pa genbrugshjeelpemidler kunne medfgre, at nuveerende
samarbejdsaftale med Region Hovedstaden om levering af midlertidige hjselpemidler ikke kan overholdes med korte
leveringsfrister i forbindelse med udskrivelser. Dette kan i veerste fald medfare forlaengelse af indleeggelser pa
hospitalet eller opsigelse af en aftale, som er til stor fordel for de bornholmske borgere, da hjeelpemidler nu leveres fra
et feelles lager og ikke alternativt fra henholdsvis et regionalt og et kommunalt lager afhaengigt af midlertidigt eller varigt
behov for hjeelpemidier.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

En mindre lagerbeholdning af genbrugshjaelpemidler vil medfere ineffektiv drift pa fragtopgaverne, idet det vil blive
sveert at kunne lave en samlet levering af flere hjaelpemidler til samme borger.

AEndring af bevillingsgrundlag af hjeelpemidler vil medfere laengere sagsbehandlingstid i opstartsperioden, herunder
afprevning af sagerne i ankesystemet.

Leengere ventetid pa genbrugshjeelpemidler vil ogsa have indflydelse pa medarbejdernes arbejdsmiljg og
opgavemeengde i plejen.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.
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En mindre lagerbeholdning pa genbrugshjeelpemidler vil betyde, at udvalgte kategorier af hjeelpemidler ikke altid vil
forefindes pa lager og dermed ikke kan udlanes til borgerne med nuveerende korte tidsfrist. Der vil vaere gget ventetid,
idet vi enten skal afvente at fa et brugt hjaelpemiddel retur til hjselpemiddellageret, inkl. klargering af dette, eller der skal
bestilles et nyt hjaelpemiddel hjem fra leverandgr.

Hidtidig praksis er en prioritering af udkersler af hjeelpemidler indenfor kort tid for at sikre, at borgere har de ngdvendige
hjeelpemidler hurtigst muligt med henblik pa at afhjaelpe borgernes funktionsnedseettelser. Med nuveerende
lagerbeholdning er 'dag til dag levering' mulig og repreesenterer en mulighed for at tage individuelle hensyn til borgere,
da alle personer er forskellige i hgjde, drgjde og funktionsniveau.

5. Tidshorisont

Ikrafttraedelse pr. 1. januar 2027.
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Spareforslag

Nr.: /ESU-33-04 | Emne: Reducering af indsatser i forhold til rekruttering og fastholdelse af SOSU-elever
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -630 -1.260 -1.260 -1.260
Afledt merudgift
Nettobesparelse -630 -1.260 -1.260 -1.260

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Optaget i de seneste ar har, som felge af et faldende antal ansggere til SOSU-uddannelserne, ligget veesentligt under
den fastsatte dimensionering. Pa den baggrund forventes det, at elevtilgangen ikke vil stige eksplosivt de kommende ar.

Pa baggrund af det lave optag pa social- og sundhedsuddannelserne i 2024 og 2025 vurderes det muligt at reducere
antallet af uddannelsessygeplejersker, der varetager elevernes ansaettelsesforhold samt sikrer kontinuitet og trivsel i
elevernes uddannelsesforlgb.

Der er i dag ansat fire uddannelsessygeplejersker, som varetager alle social- og sundhedshjeelper- og assistentelever i
BRK samt sygeplejestuderende i primaer sektor og socialpsykiatrien. Forslaget beskriver konsekvenser ved en
reduktion pa op til to stillinger.

Elevoptaget samt antal af sygeplejestuderende har de seneste ar ligget vaesentligt under dimensioneringen. Det lave
elevoptag gar det teknisk muligt at reducere omradet. Det vurderes, at besparelsen vil have konsekvenser for kvaliteten
i uddannelsesforlgbene, fastholdelsen af elever, systematisk evaluering — og kommunens fremtidige
rekrutteringsgrundlag.

En reduktion i uddannelseskapaciteten pa op til 50% kan virke kontraproduktiv pa kommunens egne rekrutterings- og
fastholdelsesstrategier, herunder beslutninger om nye rekrutteringsinitiativer som elevlgn til elever under 25 ar og
fleksibel social- og sundhedshjeelperuddannelse (FSSH). Implementeringen vil kraeve en omfattende reducering af
opgaver inden for omradet og samtidig kraeve en starre omfordeling af de resterende opgaver hos de tilbageveerende
uddannelsessygeplejersker.

Folgende centrale indsatser, som har betydning for kvalitet, fastholdelse og samarbejde pa SOSU-elevomradet, vil
veere omfattet ved en reducering af omradet:

1) Reduktion med 50% (svarende til to arsveerk):

Ved en reduktion pa 50% vil falgende igangsatte rekrutterings- og fastholdelsesindsatser ophgre: koordinering mellem
ledere og vejledere i teams og den ansaettende afdeling, som understatter fastholdelse og trivsel blandt eleverne,
indsatser om elevers trivsel i samarbejde med Bhsund, ugentlig tilstedeveaerelse pa Bhsund, deltagelse i studiecaféer,
afs@gning af mulighed for at indga i projekt i forbindelse med rekruttering af personale fra Filippinerne og Indien og
eventuel understattelse heraf, elevarrangementer, mentorordning malrettet sarbare elever, afklarende samtaler med
kommende elever mhp. at vurdere uddannelsesparathed og andre szerlige initiativer mhp. at rekruttere og fastholde
elever. Ved en reduktion pa 50% vil omradet fremover kun fokusere pa ansaettelses- og personaleforhold.

2) Reduktion med 25% (svarende til ét arsveerk):

Samme indsatser vil blive bergrte som ved en reduktion pa 50% (beskrevet ovenover). Dog vil det vaere muligt at
beholde samtlige indsatser og i stedet reducere indsatserne til ca. halvdelen sammenlignet med i dag. Tilstedeveerelse
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pa Bhsund, elevarrangementer, mentorordning m.v. kan derfor bibeholdes, men reduceres i forhold til kadence, kriterier
m.v., sa de tilpasses en reduktion svarende til ca. det halve sammenlignet med i dag.

En reduktion pa 25% vil ligeledes have mindre indflydelse pa uddannelsesforlabene og mindske risikoen for elevfrafald
sammenlignet med en reduktion pa 50%. Samtidig vil det betyde, at der er mulighed for at arbejde med kommunens
rekrutterings- og fastholdelsesmuligheder pa bade kort og lang sigt.

Ovenstaende har beskrevet konsekvenser ved en reduktion pa 50% og 25% af antallet af uddannelsessygeplejersker.
Ved 25% vil nettobesparelsen blive halveret (se belgb averst).

Den nye fleksible social- og sundhedshjeelperuddannelse (FSSH), som udbydes til efteraret 2026, vil ved en reduktion
af omradet betyde mindre understgttelse fra uddannelsessygeplejerskerne. Det betyder, at opgaverne i hgjere grad vil
blive palagt den enkelte leder og vejleder ude i teamet, hvilket ikke var intentionen med udbud af uddannelsen.

Det skal bemeerkes, at muligheden for at gribe og understgtte nye initiativer i fremtiden vanskeligggres med en
reduktion af omradet.

2. Forslagets tvaergaende betydning

En reduktion af ressourcerne betyder, at daglige vejledere i hjemmeplejen og pa plejecentre skal overtage en reekke
opgaver, som i dag sikrer kvalitet og sammenhaeng i uddannelsesforlgbene. Det gaelder bl.a. taet opfelgning,
koordinering, handtering af mistrivsel og brobygning mellem skole og praksis.

Hvis driften ikke kan lgfte den opgaveglidning, som besparelsen medfarer, gges risikoen for, at eleverne oplever
manglende sammenhaeng og manglende stgtte i deres forlgb. Det kan fare til lavere kvalitet i oplaeringen, starre
belastning pa de respektive teams og mulige afbrudte uddannelsesforlgb.

Ved en reduktion pa 50%, hvor samtlige rekrutterings- og fastholdelsesindsatser ophearer, bliver denne betydning for
daglige vejledere i hjemmeplejen og pa plejecentre meerkbare stgrre end ved en reduktion pa 25%, hvor indsatserne
stadig er tilgaengelige — men i reduceret form.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Reduktionen pa 50% vil have konsekvenser for de tilbageveerende uddannelsessygeplejersker og daglige vejledere.
Uddannelsessygeplejerskernes tilgaengelighed for elever og studerende vil vaere maerkbar mindre, hvilket svaekker den
relationelle stotte, der i dag forebygger mistrivsel og frafald.

Den tidlige indsats og teette opfglgning vil ogsa blive vanskeligere. De tilbagevaerende uddannelsessygeplejersker skal
speende over alle uddannelsesniveauer, hvilket vanskeligger den faglige specialisering og kvalitetssikring.

Ved en reduktion pa 50%, hvor samtlige rekrutterings- og fastholdelsesindsatser ophearer, bliver denne betydning for de
tilbagevaerende uddannelsessygeplejersker maerkbare starre end ved en reduktion pa 25%, hvor indsatserne stadig er
tilgeengelige — men i reduceret form. Samtidig vil en faglig specialisering i hgjere grad kunne bibeholdes ved en
reduktion pa 25% frem for 50%.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Der forventes ingen direkte konsekvenser for borgere pa kort sigt. Pa laengere sigt vil det betyde lavere kvalitet i
opleeringen og kan fare til faerre gennemferte uddannelsesforlgb og dermed faerre kvalificerede medarbejdere i
fremtiden i eeldreplejen og i sygeplejen. Samtidig vil det blive sveerere at gennemfere systematisk evaluering.

5. Tidshorisont

1. juli 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-33-05 | Emne: Serviceforringelse pa levering og reparationer af genbrugshjeelpemidler
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -375 -450 -450 -450
Afledt merudgift
Nettobesparelse -375 -450 -450 -450

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Spareforslaget medferer en reduktion pa ét arsveerk i tekniker-, fragt-, vaskeri- og lagergruppen i afdeling Hjeelpemidler.
Dette udger ca. 11% af de samlede ressourcer i denne personalegruppe.

Mindre ressourcer til lagerstyring, fragt og reparationer vil pavirke flowet af genbrugshjeelpemidler, herunder udgifterne
til indkeb af hjeelpemidler. Forslaget kan medfere ungdvendige udgifter til ny-indkeb af genbrugshjaelpemidler pa grund
af ventetid pa reparation/eftersyn eller hjemtagning af hjaelpemidler.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Den gvrige organisation, sundheds-, aldre-, bgrne-, psykiatri- og handicapomraderne, vil komme til at opleve ventetid
pa levering og reparationer af hjaelpemidler generelt. Dette er specifikt i forhold til hjaelpemidler til rehabilitering, til
traening og i forhold til de hjeelpemidler, der fungerer som arbejdsredskaber for medarbejdere i plejen, herunder negativ
pavirkning af medarbejdernes fysiske arbejdsmiljg.

Arsagen til, at der specifikt vil veere konsekvenser i forhold til ventetid pa levering af hjeelpemidler til rehabilitering,
treening og arbejdsforhold, er, at disse hjeelpemidler pa nuvaerende tidspunkt behandles akut og leveres inden for 1-3
dage, da de understgtter de specifikke formal sasom rehabiliteringsforigb m.v.

Derudover vil det blive sveert fortsat at imgdekomme tiltagende @nsker om at understgtte indkab, lagerstyring, vask,
udlan og reparationer af produkter i forbindelse velfeerdsteknologiske tiltag og ekstraordinzere hjaelpemidler/
arbejdsredskaber (f.eks. ngdkald, liftveegte og laftesystemer), som bruges bredt i Bornholms Regionskommune.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Der vil blive tale om afskedigelse af én medarbejder. Mindre personaleressourcer og andringer i den samlede
opgavelgsning vil pavirke funktionerne, trivslen og arbejdsmiljget i bade tekniker-, fragt-, vaskeri- og lagergruppen samt
de gvrige personalegrupper i afdelingen.

Leengere ventetid pa levering af hjeelpemidler vil ogsa have indflydelse pa medarbejdernes arbejdsmiljg og
opgavemeengde i plejen.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Spareforslaget vil medfere serviceforingelser, idet der vil veere ventetid pa levering, afhentning og reparation af
bevilgede genbrugshjeelpemidler hos borgerne. Det vurderes, at den ggede ventetid vil veere pa 1-3 uger.

Derudover vil det komme til at pavirke muligheden for at stille hjaelpemidler til radighed for turister p& Bornholm.

5. Tidshorisont
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Ikrafttraedelse pr. 1. marts 2027.
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Spareforslag

Nr.: /ESU-33-06 | Emne: Laengere ventetid pa sagsbehandling af hjaelpemidler
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -140 -140 -140 -140
Afledt merudgift
Nettobesparelse -140 -140 -140 -140

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Spareforslaget indebzerer en reduktion pa ca. 15 personaletimer til sagsbehandling af diverse ansagninger pa
hjeelpemiddelomradet, hvilket udger ca. 5% af de samlede personaleressourcer pa omradet.

2. Forslagets tveergaende betydning

Den gvrige organisation, sundhed-, aeldre-, barne-, psykiatri- og handicapomraderne, vil komme til at opleve ventetid pa
hjeelpemidler til rehabilitering, til traening og i forhold til de hjeelpemidler, der fungerer som arbejdsredskaber for
medarbejdere i plejen.

Derudover kan det komme til at medfgre laengere ekspeditionstid pa midlertidige hjaelpemidler til Bornholms Hospital, jf.
samarbejdsaftale mellem Bornholms Regionskommune og hospitalet.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Faerre personaleressourcer og andringer i den samlede opgavelgsning vil pavirke trivslen og arbejdsmiljget i hele
personalegruppen, bade myndighedsgruppen og hele personalegruppen i Hjaelpemidler, da lazengere
sagsbehandlingstid ogsa vil have indflydelse pa @vrige funktioner i afdelingen.

Spareforslaget vil have stor betydning for varetagelse af myndighedsopgaverne i Hjselpemidler, idet
personaleressourcerne til myndighedsopgaverne i forvejen udnyttes maksimalt. Arsagen til dette er bl.a., at der de
seneste ar har veeret en gget aktivitet og kompleksitet pa omradet og dermed i opgavelasningen. Dette skyldes bl.a.
den generelle udvikling inden for hjaelpemiddelomradet i forhold til velfaerdsteknologiske Igsninger og mange nye
muligheder, som ger borgere mere selvhjulpne, f.eks. med servicehunde.

En yderligere besparelse, i en i forvejen presset myndighedsgruppe, vil medfgre @get ventetid pa afgarelser og
begraensninger p& udviklingstiltag sdsom forenklet sagsbehandling, enske om kvikskranke m.v.

Leengere ventetid pa sagsbehandling af hjeelpemidler vil ogsa have indflydelse pa medarbejdernes arbejdsmilje og
opgavemeengde i plejen.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Spareforslaget vil medfagre serviceforringelser for borgerne, idet en reduktion i timer til sagsbehandling vil age
sagsbehandlingstiden generelt, herunder ogsa pa de akutte funktioner.

De i forvejen politisk fastsatte sagsbehandlingsfrister vil skulle aendres, sa der bliver afsat mere tid til sagsbehandling.
Dette vil medfere yderligere ventetid pa afgerelser af ansagninger om hjselpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og
evt. handicapbiler. Derudover vil det medfere yderligere ventetid pa hiemmebesgg hos borgerne i forhold til atklaring af
behov for hjaelpemidler, boligindretning m.v.
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5. Tidshorisont

Ikrafttraedelse pr. 1. januar 2027.
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Spareforslag

Nr.: /ESU-33-07 | Emne: Reduceret forbyggende indsatser til socialt sarbare og udsatte borgere
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudgift -400 -600 -600 -600
Afledt merudgift
Nettobesparelse -400 -600 -600 -600

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Kommunal socialsygeplejerske er et saerskilt bevilget og prioriteret tiltag fra den tidligere kommunalbestyrelse ifm.
budget 2019. Gkonomien til funktionen blev givet som et opprioriteringsforslag for at udvikle omradet med seerligt socialt
udsatte borgere, som typisk har flere forskellige kontakter fra andre centre i BRK, men hvor der kun i mindre (eller
ingen) grad er fokus pa det sundhedsfaglige - og hvor der ofte mangler koordination i indsatsen.

Den kommunale socialsygeplejerske bidrager aktivt til mere lige adgang til sundhedsvaesenet. Funktionen har vist sig
efterspurgt og opererer i dag som en udekgrende, relationel og handholdt funktion, som kan agere bindeled til eksterne
sundhedsaktgrer - sdsom Bornholms Hospital og praktisende laeger. Ogsa koordineringen med andre kommunale
aktarer har vist sig relevant, der er saledes ofte et behov for at fa koordineret mellem kommunens centre og afdelinger.

Malgruppen for funktionen har ofte flere komplekse problemstilinger, herunder ogsa flere sygdommel/lidelser, evt.
misbrug af rusmidler, svage sociale netvaerk og nedsat mulighed for varetagelse af egen sundhed. Det er en gruppe,
som har brug for at blive stgttet til at tage vare pa eget helbred i et omfang, som er realistisk og opnaeligt for den
enkelte.

Forslaget betyder en 100 % reduktion og forslaget er saledes et fuldsteendigt ophgr af funktionen 'Kommunal
Socialsygeplejerske'.

2. Forslagets tveergaende betydning

Kommunale samarbejdspartnere, herunder jobcenter, socialpsykiatri, veteranindsats mm., vil med forslaget mangle en
sparringspartner i de komplekse forlgb, som er det stgrste kerneomrade for funktionen. Den kommunale
socialsygeplejerske er en central aktgr, som favner bredt i andre specialer, men som ofte er den eneste med et
sundhedsfagligt og somatisk perspektiv til gavn for sadvel borger som opgavelagsningen samlet set.

Endvidere vil eksterne sundhedsakterer, sasom hospital, psykiatri og praktiserende lezege, mangle en
samarbejdspartner. Bornholms Hospital og Psykiatrisk Center har ogsa hver ansat en socialsygeplejerske, som vil
mangle en kontakt i BRK om konkrete sundhedsfaglige forlgb for socialt udsatte borgere.

De sidste 6 maneder er der blevet arbejdet pa, at de praktiserende leeger kan henvise til den kommunale
socialsygeplejerske -en sakaldt "social henvisning" - en ordning, der har veeret efterspurgt af laegerne og nu er i drift. En
nedlaeggelse af funktionen vil betyde, at leegerne ikke kan henvise til den kommunale socialsygeplejerske.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

En nedlaeggelse af funktionen vil age risikoen for, at der er borgerforlgb, som bliver handteret mindre
sammenhaengende, end fer, med risiko for starre arbejdspres pa andre medarbejdere. Forslaget vil betyde, at andre
medarbejdere vil mangle en funktion af henvende sig til i forlab med komplekse borgere med sundhedsudfordringer.
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4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Der er pt. ikke andre opsagnede funktioner i kommunen til socialt udsatte borgere med et sundhedsfagligt fokus.
Nedlzegges funktionen vil det betyde, at muligheden for lige adgang til sundhed svaekkes. Borgere, som allerede er i
forlab - og som har opnaet et tillidsfuld relation til den kommunale socialsygeplejerske - vil opleve, at andre, som fx
praktiserende lseger, kommunale stettekontaktpersoner - skal veere "nye", taette samarbejdspartnere med risiko for
afbrudte forlgb. Andre borgere i malgruppe for funktionen vil opleve ikke at fa den handholdte, koordinerede indsats.
Malgruppen har ofte forlgb, hvor der er stort behov for sundhedsfaglig viden og indsigt - hvor der kan gives den
relevante statte fra en sundhedsprofessionel, som har indblik i borgerens (til tider) kaotiske hverdage og kan veere
borgeren behjaelpelig med at blive mgdt, set og anerkendt i sundhedsvaesenet og kommunalt regi - og som kan
afhjaelpe, at borgeren "falder mellem to stole", idet han eller hun ikke selv kender til eller formar at efterspgrge de rette
tilbud og indsatser.

5. Tidshorisont

April 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-33-08 | Emne: Reduktion af serviceniveauet i den kommunale tandpleje
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -900 -900 -900 -900
Afledt merudgift
Nettobesparelse -900 -900 -900 -900

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebeerer en reduktion af serviceniveauet i den kommunale tandpleje som fglge af nedlaeggelse af én
tandleegestilling og én klinikassistentstilling.

Stillingerne kan nedlaegges enten ved ikke at genbesaette eventuelle ledige stillinger eller ved afskedigelse, afhaengig af
den aktuelle personalesituation pa implementeringstidspunktet.

Reduktionen vil medfere en ngdvendig tilpasning af aktivitetsniveauet i tandplejen.
Konsekvenserne forventes at veere:

 Laengere intervaller mellem regelmaessige tandeftersyn for bgrn og unge

» @get ventetid pa undersggelser og behandlinger

 Lavere samlet kapacitet i tandplejen

* Yderligere pres pa eksisterende drift og planlasgning

Forslaget implementeres ved tilpasning af bemandingen samt efterfglgende justering af indkaldelsesintervaller og
prioritering af behandlingsopgaver.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Et lavere serviceniveau i tandplejen kan over tid have afledte sundhedsmaessige og sociale konsekvenser, hvilket kan
pavirke andre kommunale kerneomrader.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget vil laegge ekstra pres pa et allerede belastet personaleomrade. Mulighederne for yderligere omfordeling af
opgaver er udtgmte.

Konsekvenserne for medarbejderne vurderes at vaere:

» @get arbejdspres for det tilbagevaerende personale

* Risiko for faldende trivsel som fglge af hgjere belastning og faerre ressourcer
* @get risiko for rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer

* Psykisk belastning ved laengere ventelister og utilfredse borgere

Tandplejen har allerede oplevet perioder med personalemangel som fglge af rekrutteringsvanskeligheder. En
permanent reduktion i bemandingen vurderes derfor at kunne forveerre arbejdsmiljget og gere fastholdelse vanskeligere

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.
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Forslaget vil medfgre en generel serviceforringelse for tandplejens brugere. Det vil betyde laengere ventetider og lavere
tilgeengelighed — isaer til undersagelser og behandlinger. Barn med stgrre behandlingsbehov kan blive saerligt ramt, og
der er derfor risiko for gget ulighed i sundhed samt forringet tandsundhed generelt.

Tandplejens tilbud er behovsorienteret, hvilket betyder, at barn med sunde teender ses sjaeldnere end bgrn med
tandproblemer. Den generelle rekrutteringsudfordring har allerede forarsaget et "efterslaeb” i tandplejen, hvilket betyder,
at alle bgrn pa nuveerende tidspunkt bliver indkaldt med forsinkelse.

En varig reduktion i personaletimer vil medfare yderligere forleengelse af indkaldeintervallerne og vil ramme alle bgrn —
uanset tandstatus. Det vurderes som overvejende sandsynligt, at tandplejen ikke vil kunne overholde
Sundhedsstyrelsens anbefaling om maksimalt to ar mellem tandundersggelser. Pa trods af Igbende
rekrutteringsudfordringer i tandplejen lever tandplejen op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger pa nuveerende tidspunkt.

Samlet set indebeerer forslaget en betydelig risiko for forringet tandsundhed hos bgrn og unge.

5. Tidshorisont

Pr. 1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-33-09 | Emne: Reduktion af sygeplejeydelser
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
Afledt merudgift
Nettobesparelse -1.700 -1.700 -1.700 -1.700

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget indebeerer en reduktion i medarbejdertimer i Sygeplejen i Center for Sundhed og Omsorg.

Med forslaget reduceres i sygeplejefaglige ressourcer i kommunen, hvilket vil have konsekvenser for fagligt niveau og
sammenheeng i patient- og borgerforlgb. Endvidere vil arbejdet med faste teams i organisationen, som er en central del
af aeldreformen, blive svaekket, da Sygeplejen spiller en vaesentlig rolle i forhold til ledelse af borgerforlgb og
kompetenceudvikling af SOSU-assistenter og SOSU-hjaelpere. Ved faerre sygeplejersker og mindre tid til sparring og
mgdedeltagelse, vil sammenhaengen i borgerforlgbene og teamets samlede funktion saledes sveekkes.
Sygeplejerskerne vil med forslaget konkret skulle prioritere i deres opgaver, og kommunale "kan-opgaver" vil
nedprioriteres. Det omfatter bl.a.:

- Deltagelse i interne og tveerfaglige mgdefora

- Sparring med kolleger og bidrag til kompetenceudvikling pa tvaers af enheder

- Kompetenceudvikling af sygeplejerskerne i form af kursus og uddannelse.

Der vil forventeligt med forslaget ogsa veere behov for en sterre prioritering ift. de lovmaessige "skal-opgaver” — dvs. de
leegeordinerede behandlinger og sundhedsydelser hos borgere.

Spareforslaget vil konkret betyde afskedigelse af 3 arsveaerk, eller at kommende ledige stillinger ikke genbesaettes.

2. Forslagets tveergaende betydning

Med forslaget vil der ske en intern opgaveglidning til SOSU-personale. Derudover vil forslaget pa tveers af sektorer og i
forhold til samarbejdspartnere fa betydning for sammenhaengen i patient- og borgerforlab samt for den faglige sparring.
Udfordringen forsteerkes af den ggede kompleksitet i borgerforlgbene efter udskrivelse fra hospitalerne, hvor sygeplejen
i stigende grad overtager specialiserede opgaver, men med forslaget vil have faerre af disse specialiserede
kompetencer til at lafte opgaverne.

Med en reduktion i Sygeplejens personaleressourcer vil der blive stillet ggede krav til, at avrige fagomrader og
tveerfaglige samarbejdspartnere i hgjere grad selv varetager opgaver i henhold til indgaede aftaler om opgavelgsning.
Det forventes, at samarbejdspartnere i fx plejedistrikierne og i Center for Familie- og Voksenindsatser i hgjere grad skal
handtere opgaver uden stette fra Sygeplejen i samme omfang som nu.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Afskedigelse af flere medarbejdere vil pavirke arbejdsmiljget i hele personalegruppen i Sygeplejen pga. feerre
ressourcer, gget arbejdspres og gget kompleksitet i opgaverne.

Sygeplejerskernes psykiske arbejdsmiljg og trivsel vil saledes blive forringet, hvilket kan medfere hgjere sygefraveer,
samt udfordringer med bade rekruttering og fastholdelse.

Samtidig vil der ogsa ske en yderligere pavirkning af social- og sundhedsassistenternes arbejdsmiljg, hvis antallet af
sygeplejersker reduceres, da det kan medfgre aget ansvar, stgrre faglig kompleksitet og et @get arbejdspres i den
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daglige opgavelgsning.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Borgerne kan opleve leengere ventetid pa faglige vurderinger, behandling eller koordinering.

Forslaget kan fa konsekvenser for den faglige kvalitet og det serviceniveau, borgerne oplever, da sygeplejerskerne
besidder de hgjeste sundhedsfaglige kompetencer i organisationen.

Besgg kan i stigende grad blive korte, afbrudte eller udelukkende blive fokuseret pa specifikke delopgaver og mindre pa
sammenheengende forlgb.

5. Tidshorisont

1. januar 2027
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Spareforslag

Nr.: /ESU-33-10 | Emne: Faerre timer til rehabilitering pa aeldreomradet
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -400 -600 -600 -600
Afledt merudgift
Nettobesparelse -400 -600 -600 -600

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Spareforslaget indebzerer faerre timer til rehabilitering pa aeldreomradet i form af en reduktion med ét arsvaerk svarende
til én terapeut, der varetager opgaver inden for den tvaerfaglige rehabiliteringsindsats jf. aldreloven, herunder vigtig
deltagelse i etablerede faste teams.

Der vil vaere tale om afskedigelse af én rehabiliteringsterapeut, hvilket udger ca. 20% af de samlede ressourcer i
gruppen af rehabiliteringsterapeuter.

2. Forslagets tvaergaende betydning

Reducering af terapeuttimer vil medfgre fglgende:

1) Mindre tid til varetagelse af den tveerfaglige rehabiliteringsindsats pa aeldre- og sundhedsomradet, hvor
terapeutfaglige kompetencer efterspgrges i stigende grad. | fremtiden vil der komme flere rehabiliteringsopgaver, da
rehabilitering af borgerne med henblik pa sterre grad af selvhjulpenhed, er én af mulighederne til at imgdega
rekrutteringsudfordringerne pa omraderne.

2) Ventetid pa rehabiliteringsforlgb, som kan medfgre faldende funktionsniveau hos borgerne, hvor konsekvensen vil
veere gget og forleenget behov for personlig pleje og praktisk hjeelp i bl.a. hjemmeplejen.

3) Markant mindre tilstedeveerelse af en rehabiliteringsterapeut i hjiemmeplejens teams. Rehabiliteringsterapeutens
faglighed vil mangle i den daglige sparring i det faste team. | forvejen skal en rehabiliteringsterapeut veere en del af 8-10
faste teams fordelt pa hele Bornholm, og det betyder, at der i forvejen er seerligt fokus pa koordinering af
tilstedevaerelse og effektivitet for at kunne leve op til seldrelovens intentioner.

4) Ventetid pa sparring med hjemmeplejens personale i forhold til terapeutfaglige vurderinger af de hjeelpemidler, der
fungerer som arbejdsredskaber for medarbejderne, hvilket @ger risikoen for darligt fysisk arbejdsmiljg, arbejdsskader og
sygefravaer i hjemmeplejen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Afskedigelse af en rehabiliteringsterapeut vil pavirke trivslen og arbejdsmiljget i hele personalegruppen i afdelingen, idet
personaleressourcerne til treenings- og rehabiliteringsopgaverne allerede udnyttes maksimalt. Der vil blive tale om
omlaegning af @vrige arbejdsopgaver, som skal fordeles pa tilbagevaerende medarbejdere, som i forvejen har travit med
egen opgavelgsning.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.




Bornholms Regionskommune Budget 2027 - 2030

Spareforslaget giver anledning til bekymring for, hvorvidt og hvordan det fortsatte fokus pa rehabilitering og koordinering
hos den enkelte borger fastholdes, safremt tiden til rehabilitering mindskes. Dette skal saerligt ses i lyset af aldreloven,
hvori borgeren skal modtage en helhedspleje, som gives med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende
sigte.

Ventetid pa rehabiliteringsforlgb vil kunne medfere faldende funktionsniveau hos borgerne. Derudover vil konsekvensen
kunne veere laengere forlgb for borgerne pa grund af udskydelse af opstart.

5. Tidshorisont

1. maj 2027.
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Spareforslag

Nr.: /ESU-33-11 | Emne: Samling af dagcentre i Rgnne
Udvalg: Bevilling: Center:
/Eldre- og Sundhedsudvalget 33 Sundhed Center for Sundhed og Omsorg

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030
Mindreudagift -1.350 -1.800 -1.800 -1.800
Afledt merudgift 0 0 0 0
Nettobesparelse -1.350 -1.800 -1.800 -1.800

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget omhandler en sammenlaegning af @gens to dagcentre, som i dag er beliggende i hhv. i Rgnne (pa
Rehabiliteringscenter Sgnderbo) og i Nexg. Dagcentrene drives i dag som to selvstaendige enheder under samme
ledelse. Forslaget vil konkret indebaere lukning af dagcenterlokationen i Nexg og deraf fglgende reduktion af personale
svarende til 3,68 arsveerk. Som konsekvens af lukningen, vil kommunen skulle reducere antallet af dagcenterpladser,
svarende til ca. 15 pladser pr. dag.

Dagcentrene arbejder efter hhv. seldreloven og serviceloven og tilbyder dels aflasning/aflastning til parerende og dels
midlertidigt ophold givet som dagophold til personer, der har et saerligt behov herfor - typisk som en del af
helhedsplejen. Hjaelpen kan ogsa indebeere almindelig sygepleje som f.eks. medicinhandtering.

Det er driftsmeessigt sarbart at drive dagcentrene som to afdelinger pa to lokationer, iszer afdelingen i Nexa er
driftsmaessigt sarbar med fa medarbejdere til at lase opgaven og fysiske rammer, som er sma og utidssvarende. Med
forslaget vil kunne skabes en mere beaeredygtig og effektiv drift. Bl.a. vil det vaere nemmere at daekke ind ved sygdom
blandt personalet.

Med forslaget ma forventes op til 5 brugere mere per dag pa dagcenterlokationen i Rgnne.

Konkret betyder det:

- En serviceforringelse pa tilbuddet i Rgnne, da flere borgere skal modtage tilbuddet om midlertidigt ophold pa de
samme kvadratmetre og med feerre medarbejdere pr borger. Det betyder svaskkede muligheder for aktiviteter i mindre
grupper, mere uro og larm til gene for sarbare borgere (fx med demens) samt starre arbejdspres pa medarbejderne ift.
at imgdekommen borgeres konkrete plejebehov mm. under opholdet.

- Potentiel venteliste for borgere, safremt kapaciteten i Rgnne nar sit maksimum, med afledte konsekvenser for
hjemmeplejen og eventuelle pargrende.

- Borgere, der pa nuvaerende tidspunkt er visiteret til midlertidigt ophold i dagtilbud i Nexg, vil forsat modtage
dagcentertilbud pa lokationen i Renne, men pa sterre hold i en overgangsperiode.

Safremt spareforslaget bliver besluttet, vil en kommunikationsplan om forandringerne blive udarbejdet i god tid med
henblik pa at informere borgere, medarbejdere og samarbejdspartnere.

2. Forslagets tvaergaende betydning

BAT vil skulle omlaegge deres befordring/ruter ift. kgrsel til Ranne for omfattede borgere.
Devika vil skulle levere mere mad i dagcenteret i Ranne og ikke lezengere levere mad til dagcenteret i Nexg.

Hjemmeplejen vil for de borgerne, der fremover med forslaget skal kare fra Nexa (og omegn) til Ranne, skulle paregne,
at de skal veere klar til afhentning tidligere end nu.
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Nogle borgere vil maske ikke anske at kare til Ranne, hvis transporttiden bliver laengere, og dette kan medfgre et aget
pres pa hjemmeplejen, da de muligvis vil fa brug for hjeelp i den periode, de i dag bruger i dagcenteret.

| Myndighed vil vaere en administrativ opgave i forbindelse med andringen.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Medarbejderne i dagcenteret vil opleve et @get arbejdspres som felge af en reduktion pa 3,68 arsvaerk samt en samling
af tilbuddene pa én lokation i Renne. Saerligt pa kort og mellemlang sigt, vil der veere et vaesentligt starre arbejdspres,
indtil der sker en reduktion i antallet at borgere, som er visiteret til midlertidigt ophold pa dagcenteret

De medarbejdere der bliver afskediget, vil skulle skifte arbejdssted og vil blive tilbudt ledige stillinger i eget center i
hjemmeplejen eller pa plejecentre. Dette vil medfere en periode med betydelig usikkerhed hos dagcenterpersonalet,
som vil pavirke medarbejdernes trivsel og motivation.

Safremt der sker en naturlig afgang, vil stillingerne ikke blive genbesat frem mod implementering af spareforslaget
medio 2027. Dette vil i overgangsperioden medfere et yderligere gget arbejdspres for de tilbageveerende medarbejdere,
indtil aendringen er fuldt implementeret.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Det vil vaere forventeligt, at der i en periode kan opsta venteliste for nye borgere, som visiteres til at komme pa
dagcenter, eller ift. at kunne imgdekomme, at borgere fx far en ekstra dag i dagcenter ved behov.

Nogle af de borgere, der i dag er visiteret til dagcenter Nexg, kan opleve en laengere transporttid. Andre vil evt. fravaelge
tilbuddet pga. den laengere transporttid. Hvis borgere fravaelger tilbuddet, vil evt. parerende skulle patage sig flere
opgaver, da dagcentertilbuddet i dag er med til at holde struktur pa flere borgernes hverdagsliv og opbygge netveerk og
sociale relationer.

Den konkrete serviceforringelse for brugere kan indebaere, at det vil blive svaerere at tilbyde aktiviteter i sma grupper -
og nogle borgere med lav tolerance overfor stimuli, f.eks borgere med demens, vil muligvis blive udfordret af mere larm
og uro, nar dagcenteret vil skulle rumme flere borgere. Der er i BRK vedtaget en demensstrategi, hvor borgere med
demens skal profitere af at blive stimuleret fysisk, psykisk og socialt, da dette er med til at stabilisere
demenssygdommen. Den rolle udfylder dagcenteret bl.a., og en reduktion i dagcenterpladser vil derfor forringe den
forebyggende og aktiverende indsats overfor demensgruppen - samt andre sarbare grupper med fx udadreagerende
adfeerd.

5. Tidshorisont

Medio 2027
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