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Spareforslag 
Nr.: MEU-43-01 Emne: Omlægning af erhvervsfremmeindsatsen 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -2.000 -2.525 -2.700 -2.700 

Afledt merudgift 0 525 700 700 

Nettobesparelse -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Erhvervsfremmeindsatsen i Business Center Bornholm (BCB) reduceres og tilpasses, når kontrakten med BCB udløber 
i marts 2028.  
Forslaget omfatter en samlet reduktion i budgettet på BCBs område på 2 mio. kr. pr. år. 
I forlængelse heraf skal der i forbindelse med udarbejdelsen af en ny kontrakt arbejdes på et tættere strategisk 
samarbejde direkte mellem erhvervslivet og Kommunalbestyrelsen.  
I den tilpasning, der følger af rammebesparelsen, vil der være fokus på at den strategiske erhvervsfremme styrkes, 
mens udadrettede aktiviteter fx kommunikation og netværksarrangementer nedtones. I forbindelse med spareforslaget 
vil en del af det resterende budget flyttes til BRK med henblik på at etablere et kontaktpunkt i regionskommunen for 
investorer. 
I forbindelse med reduktionen kan forholdet mellem Tilflytterservice og den kommunale rådgivning af tilflyttere med 
fordel gentænkes. 
Frem mod kontraktens udløb udarbejder BCB en strategi for øget medfinansiering fra medlemmerne. 
Frem til marts 2028 finansieres besparelsen af Bornholms Erhvervsfremmepulje: 
2027: 2 mio. kr. fra Bornholms Erhvervsfremmepuljen. 
2028: 0,5 mio. kr. fra Bornholms Erhvervsfremmepulje. 
BRK Staben opnormeres med 0,7 mio. kr. til investorkontakt fra april 2028. 
Forslaget indebærer en reduktion i udgifter på 44% på området.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Business Center Bornholm indgår i mange sammenhænge som samarbejdspartner for Bornholms Regionskommune, 
erhvervslivet og andre institutioner. En gennemførelse af forslaget vil betyde, at arbejdsgange og relationer vil skulle 
gentænkes og genforhandles. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget en reduktion af budgettet, der i vid udstrækning er lønudgifter, hvilket vil have betydning for medarbejderne på 
området. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Der er tale om en ændring den måde, der arbejdes med erhvervsfremme på Bornholm, hvor der lægges mere vægt på 
det strategiske og den generelle rådgivning. Der vil kunne opleves mindre synlighed og lavere service i erhvervslivet. 

5. Tidshorisont 

Forslaget kan have effekt fra 1. januar 2027. 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Miljø- og Erhvervsudvalget 43 Erhverv og bolig Staben 
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Spareforslag 
Nr.: MEU-43-02 Emne: Reduktion turismeinformationerne (Destination Bornholm) 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -500 -500 -500 -500 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -500 -500 -500 -500 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Destination Bornholm tilpasser turistinformations-indsatsen. Besparelsen kan medføre lukning af en eller flere fysiske 
turistinformationer, men den konkrete udmøntning af spareforslaget foretages af Destination Bornholm. 
 
Med spareforslaget reduceres kravet til Destination Bornholm om at have fysiske turistinformationer i henholdsvis 
Allinge-Sandvig, Gudhjem og Nexø. Kravet om turistinformation i Rønne fastholdes. Hermed har Destination Bornholm 
mulighed for at udvikle videre på sit koncept om "pop-up turisinformationer" for at sprede turismen i højsæsonen samt 
fastholde de fysiske turistinformationer, der efter Destination Bornholms vurdering giver mening inden for 
spareforslagets rammer.  
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Spareforslaget kan betyde lukning af en eller flere fysiske turistinformationer efter Destination Bornholms valg. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget har ingen betydning for medarbejderne i BRK, men kan afhængigt af, hvordan besparelsen udmøntes, have 
betydning for medarbejdere i Destination Bornholm. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Destination Bornholm fritstilles til at tilbyde turistinformationer, der hvor turisterne er. Borgerne kan opleve at fysiske 
turistdestinationer med undtagelse af Rønne, lukker permanent eller periodevist og "pop-upturistinformationer" åbner 
nye steder.  

5. Tidshorisont 

1. januar 2027. 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Miljø- og Erhvervsudvalget 43 Erhverv og bolig Staben 
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Spareforslag 
Nr.: MEU-52-01 Emne: Reduktion af Naturpleje 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -500 -500 -500 -500 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -500 -500 -500 -500 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Nedprioritering af indsatsen for at forbedre og vedligeholde naturen og biodiversiteten på Bornholm.  
 
Det samlede budget for naturplejen er 4.836.000 kr. Med de foreslåede besparelser på godt 10 % af budgettet, vil 
budgettet reduceres til 4.336.000 kr.  
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

[Naturen på Bornholm er vores hovedattraktion. Konsekvensen af besparelsen vil være en forringelse af Bornholms 
natur- og landskabsværdier og de rekreative muligheder. En nedprioritering af området vurderes at være i modstrid med 
kommunens overordnede politik.  
 
Af kommuneplanen fremgår følgende målsætninger: 
 
 - Kvaliteten af eksisterende lysåbne naturtyper skal bevares og forbedres 
 - Biodiversiteten skal forbedres gennem naturgenopretningsprojekter 
 - Naturområder skal gøres større og mere sammenhængende til fordel for dyr, planter og friluftsliv 
 - Muligheder for friluftsliv og rekreation skal fortsat være én af Bornholms styrker. 
 - Friluftsliv skal tænkes ind i arbejdet for større og bedre sammenhængende naturområder. 
 - Adgangen til øens centrale naturområder og landskaber skal forbedres og den rekreative sammenhæng for gående 
skal styrkes. 
 
Ud over de kommunalpolitiske mål for området er der flere statslige, overstatslige og deklarationsmæssige krav til 
området.  
 
Hvis der skal spares yderligere vil mål og krav ikke kunne opfyldes. Selv med det nuværende budget er det meget 
vanskeligt at opfylde de stillede mål og krav. Dette skal også ses i lyset af bortfaldet af biodiversitetspuljen i forbindelse 
med budget 2024. 
 
Vurderingen er at der ikke kan spares yderligere på stier, trapper, sikkerhedsrækværk og skiltning pleje af  
fortidsminder, fredede arealer og andre arealer. Hvis der skal spares må det være på naturgenopretning i form af 
oprensning og nygravning af damme, genopretning af vandløb og enge samt genopretning af klippeløkker og overdrev. 
 
Besparelsen vil betyde at flere af kommuneplanens målsætninger ikke vil blive opfyldt. Især vedligeholdelsen og 
forbedringen af biodiversiteten vil gå i stå. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Miljø- og Erhvervsudvalget 52 Teknik, natur og miljø Center for Miljø, Plan og Kultur 
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Der vil blive færre opgaver og dermed en indtægtsnedgang til Vej og Park, hvilket betyder personalereduktioner. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Borgere og turister vil se at der, i modsætning til andre steder i landet, ikke sker nogle forbedringer af naturen og 
biodiversiteten på Bornholm. Lodsejere som ønsker at forbedre naturen på deres arealer vil ikke kunne gennemføre 
projekter uden kommunens medvirken. 

5. Tidshorisont 

Januar 2026 
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Spareforslag 
Nr.: MEU-57-01 Emne: Ny vaskemaskine til busserne på Industrivej 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -550 -550 -550 -550 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -550 -550 -550 -550 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Den nuværende semi-automatiske vaskemaskine for busser skal udskiftes og er +20 år. Ved at etablere fuldautomatisk 
vaskemaskine på Industrivej for busser vurderes det, at der kan spares arbejdstid svarende til 1 årsværk. Der er pt et 
tilbud på installation af fuldautomatisk vaskemaskine med vandbesparelsesanlæg på kr. 782.000 kr. Dette er 
nødvendigt at investere i, hvis årsværket skal spares. Se anlægsforslag MEU-A02. 
Der vil være en betydelig besparelse på reduktion af vand - dette er dog ikke beregnet. 
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ingen tværgående betydning 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget inkluderer, at værkstedet inkl klargøring kan reduceres med 1 årsværk. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Ingen 

5. Tidshorisont 

1.1.27 

 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Miljø- og Erhvervsudvalget 57 Kollektiv trafik Center for Trafik, Ejendomme og Drift 
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Spareforslag 
Nr.: MEU-57-02a Emne: Ændret befordring af skoleruter 32, 41, 51, 52, 53, 61 og 62 - udlicitering af 

resten 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -2.166 -5.200 -5.200 -5.200 

Afledt merudgift 1.775 4.260 4.260 4.260 

Nettobesparelse -392 -940 -940 -940 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Den årlige omkostning på lokalruter er 5.2 mio kr. Lokalruternes formål er at opfylde befordringskravet for elever ifølge 
folkeskolelovens §26, samt bekendtgørelse om befordring af elever i folkeskolen og bilag til styrelsesvedtægten for 
Bornholms Regionskommunes skolevæsen. 
Der er blevet foretaget en geografisk dataanalyse på behovet for befordring af elever i folkeskolen. De elever, som ikke 
har befordringskravet dækket af de ordinære busruter, er i alt 16 elever for hele kommunen. De resterende elever har 
opfyldt nærhedskravet, angivet som 2,0 km for 0.-3. klasse, 3,0 km for 4.-6. klasse, 3,5 km for 7.-9. klasse og 4,5 km for 
10. klasse til nærmeste stop eller vinkezone fra offentlig tilgængelig vej ved hjemmets matrikel. 
 
Hvis de 16 elever, som ikke har opfyldt befordringskrav, befordres i skole på anden måde, beregnet ved solokørsel 
forventes dette at have en årlig udgift på 3.2 mio. kr, det antages dog at der er mulighed for samkørsel af flere 
passagerer i denne forbindelse. Den foreslåede særbefordring er tilsvarede særbefordring visiteret til elever med 
særlige behov. Det må forventes, at der vil være et tab i indtjening på skolekort købt af privatskolerne. Der blev i 2026 
solgt 326 skolekort til privatkoleelever, hvilket svarer til en indtjening på 1.060 mio. kr. Det må dog forventes, at en del af 
disse elever fremover ikke vil benytte de regionale ruter og dermed ikke vil købe skolekort. Modregnet den nuværende 
omkostning i skoleruter giver dette en besparelse på 940.000 kr. 
 
Bornholms Regionskommune planlægger den kollektive trafik efter Lov om trafikselskaber, Folkeskolelovens §26, 
Bekendtgørelse om befordring af elever i folkeskolen samt kommunens egen styrelsesvedtægt med bilag. Kommunen 
er forpligtet til at sikre befordring for elever i folkeskolens skoledistrikter, når de bor længere end afstandskravet til 
nærmeste stoppested eller vinkezone. Denne forpligtelse omfatter ikke elever på privatskoler. BAT har gennemgået 
afstandsmønstre for elever på de private skoler i forhold til de nuværende ruter og vurderer, at hovedparten fortsat vil 
kunne benytte de regionale ruter, mens et mindre antal nuværende elever, potentielt kan blive berørt, hvis de 
nuværende lokalruter (Officielt navn for skoleruter) nedlægges. 
  
Folkeskoleelevers befordringskrav kan tilfredsstilles med det ordinære rutenet (rute 1, 2, 3, 4, 5, 6, 10, 22 og 22C), 
såfremt disse opfylder betingelserne om afstand og ventetid. 
 
Der har i juni 2026 været dialog med BATs brugerråd, som består af repræsentanter fra BAT, de private skoler på 
Bornholm, Center for Unge og Læring, Bornholms Ældreråd, Campus Bornholm, Bornholms Passagerforening, 
Destination Bornholm samt Danske Handicaporganisationer/Bornholm. Dialogen har omhandlet de foreslåede 
ændringer i lokalruterne og deres mulige konsekvenser for både folkeskoler og privatskoler. Vurderingerne er baseret 
på de nuværende rutestrukturer (forefindes på BAT.dk) og elevfordelinger og kan ændre sig, hvis rutegrundlaget eller 
elevmønstrene ændres. 
 
Reguleringen indebærer, at Bornholms Regionskommune alene er forpligtet til at sikre befordring for elever i 
folkeskolens skoledistrikter, mens der ikke er et tilsvarende lovkrav om befordring af elever på privatskoler. For 
privatskolerne betyder det, at eventuelle transportløsninger skal baseres på det eksisterende regionale rutenet eller på 
lokalruter, i det omfang disse fortsat opretholdes. BAT vurderer, at der, inden for de nuværende rutestrukturer, i et vist 
omfang kan tages hensyn til privatskolernes elever gennem justeringer af køreplaner, korrespondancer eller 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Miljø- og Erhvervsudvalget 57 Kollektiv trafik Center for Trafik, Ejendomme og Drift 
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stoppesteder på de regionale ruter, så længe dette kan ske inden for de gældende økonomiske og driftsmæssige 
rammer. Sådanne tilpasninger vil dog skulle vurderes konkret og afhænger af elevmønstre, rutegrundlag og den 
samlede trafikplanlægning. 
Skulle samme befordringskrav gælde for elever i private skoler som i folkeskoler, vil det for indeværende skoleår være 
ca. 5 elever i private skoler, der ville blive berørt. 
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ingen tværgående betydning. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Idet skolekørsel er udliciteret, vil der ikke være personale eller arbejdsmæssige konsekvenser for medarbejdere. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget vil have betydning for en lang række elever og deres familier. Passagertællinger fra december 2025 viser, at 
326 passagerer, inkluderet justering for 8 % elev-fravær, anvender skoleruterne. Disse passagerer vil skulle finde andre 
transportveje. For de 16 elever, der tilbydes særbefordring, vil dette kunne antages at være en serviceforøgelse. 

5. Tidshorisont 

  1.8.27 
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Spareforslag 
Nr.: MEU-57-02b Emne: Ændret befordring af skoleruter 32, 41, 51, 52, 53, 61 og 62 - hjemtagning af 

resten 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -2166 -5200 -5.200 -5.200

Afledt merudgift 1.588 3.810 3.810 3.810 

Nettobesparelse -578 -1.390 -1.390 -1.390

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Den årlige omkostning på lokalruter er 5.2 mio kr. Lokalruternes (skoleruternes) formål er at opfylde befordringskravet 
for elever ifølge folkeskolelovens §26, samt bekendtgørelse om befordring af elever i folkeskolen og bilag til 
styrelsesvedtægten for Bornholms Regionskommunes skolevæsen. 
Der er blevet foretaget en geografisk dataanalyse på behovet for befordring af elever i folkeskolen. De elever, som ikke 
har befordringskravet dækket af de ordinære busruter, er i alt 16 elever for hele kommunen. De resterende elever har 
opfyldt nærhedskravet, angivet som 2,0 km for 0.-3. klasse, 3,0 km for 4.-6. klasse, 3,5 km for 7.-9. klasse og 4,5 km for 
10. klasse til nærmeste stop eller vinkezone fra offentlig tilgængelig vej ved hjemmets matrikel.

Hvis de 16 elever, som ikke har opfyldt befordringskrav, befordres i skole på anden måde, beregnet ved solokørsel 
forventes dette at have en årlig udgift på 3.2 mio. kr. (kørslen udliciteres). Hvis BAT fremover selv skal befordre de 16 
elever, og der ikke skal ske en udlicitering, kræver dette 5 antal biler samt 4 antal chauffører  og 1/2 mekaniker til en 
samlet årlig værdi på 2,75 mio. kr. Der vil ved denne model være den fordel, at de initiale omkostninger i spareforslag 
MEU-57-04B samt MEU-57-04A, idet behovet for køretøjer og chauffører vil blive mindre. Disse er ikke beregnet 
endeligt. Det er ligeledes en forudsætning, at en langtidslejekontrakt på ejendommen Industrivej 10-14, 3700 Rønne 
kan opnås. Der er ved dialog den 11. maj 2026 ikke kunne opnås enighed om købssummen for ejendommen, hvorfor 
løsningen om langtidsleje nu undersøges. 

Det må forventes, at der vil være et tab i indtjening på skolekort købt af privatskolerne. Der blev i 2026 solgt 326 
skolekort til privatkoleelever, hvilket svarer til en indtjening på 1.060 mio. kr. Det må dog forventes, at en del af disse 
elever fremover ikke vil benytte de regionale ruter og dermed ikke vil købe skolekort. 

Den samlede effektivisering vil da blive 450.000 kr udover den allerede indhentet besparelse ved at nedlægge 
skoleruter som en helhed (940.000 kr.), hvilket bliver 1,39 mio. kr. 

Bornholms Regionskommune planlægger den kollektive trafik efter Lov om trafikselskaber, Folkeskolelovens §26, 
Bekendtgørelse om befordring af elever i folkeskolen samt kommunens egen styrelsesvedtægt med bilag. Kommunen 
er forpligtet til at sikre befordring for elever i folkeskolens skoledistrikter, når de bor længere end afstandskravet til 
nærmeste stoppested eller vinkezone. Denne forpligtelse omfatter ikke elever på privatskoler. BAT har gennemgået 
afstandsmønstre for elever på de private skoler i forhold til de nuværende ruter og vurderer, at hovedparten fortsat vil 
kunne benytte de regionale ruter, mens et mindre antal nuværende elever, potentielt kan blive berørt, hvis de 
nuværende lokalruter (Officielt navn for skoleruter) nedlægges. 

Folkeskoleelevers befordringskrav kan tilfredsstilles med det ordinære rutenet (rute 1, 2, 3, 4, 5, 6, 10, 22 og 22C), 
såfremt disse opfylder betingelserne om afstand og ventetid. 

Der har i juni 2026 været dialog med BATs brugerråd, som består af repræsentanter fra BAT, de private skoler på 
Bornholm, Center for Unge og Læring, Bornholms Ældreråd, Campus Bornholm, Bornholms Passagerforening, 
Destination Bornholm samt Danske Handicaporganisationer/Bornholm. Dialogen har omhandlet de foreslåede 
ændringer i lokalruterne og deres mulige konsekvenser for både folkeskoler og privatskoler. Vurderingerne er baseret 

Udvalg: Bevilling: Center: 

Miljø- og Erhvervsudvalget 57 Kollektiv trafik Center for Trafik, Ejendomme og Drift 
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på de nuværende rutestrukturer (forefindes på BAT.dk) og elevfordelinger og kan ændre sig, hvis rutegrundlaget eller 
elevmønstrene ændres. 
 
Reguleringen indebærer, at Bornholms Regionskommune alene er forpligtet til at sikre befordring for elever i 
folkeskolens skoledistrikter, mens der ikke er et tilsvarende lovkrav om befordring af elever på privatskoler. For 
privatskolerne betyder det, at eventuelle transportløsninger skal baseres på det eksisterende regionale rutenet eller på 
lokalruter, i det omfang disse fortsat opretholdes. BAT vurderer, at der, inden for de nuværende rutestrukturer, i et vist 
omfang kan tages hensyn til privatskolernes elever gennem justeringer af køreplaner, korrespondancer eller 
stoppesteder på de regionale ruter, så længe dette kan ske inden for de gældende økonomiske og driftsmæssige 
rammer. Sådanne tilpasninger vil dog skulle vurderes konkret og afhænger af elevmønstre, rutegrundlag og den 
samlede trafikplanlægning. 
Skulle samme befordringskrav gælde for elever i private skoler som i folkeskoler, vil det for indeværende skoleår være 
ca. 5 elever i private skoler, der ville blive berørt. 
 
Forslaget kræver dog, at der investeres ca. 200.000 kr i lift samt 60.000 kr i værktøj.  
Samlet investering: 260.000 kr. 
 
 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Ingen tværgående betydning. 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Idet skolekørsel er udliciteret, vil der ikke være personale eller arbejdsmæssige konsekvenser for medarbejdere. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget vil have betydning for en lang række elever og deres familier. Passagertællinger fra december 2025 viser, at 
326 passagerer, inkluderet justering for 8 % elev-fravær, anvender skoleruterne. Disse passagerer vil skulle finde andre 
transportveje. For de 16 elever, der tilbydes særbefordring, vil dette kunne antages at være en serviceforøgelse. 

5. Tidshorisont 

  1.8.27 
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Spareforslag 
Nr.: 

MEU-57-03a 
Emne: Hjemtagning af visiteret servicekørsel samt udvidelse af bus på bestilling - 

leasing 
 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -1.500 -3.500 -3.500 -3.500 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -1.500 -3.500 -3.500 -3.500 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget har for størstedelens vedkommende ikke direkte effekt på BATs budget, idet det er de øvrige forvaltninger, 
der afholder udgifterne til servicekørsel. Det betyder i praksis en samlet rammebesparelse for visiteret servicekørsel, 
der efterfølgende vil fordelt efter forbrug på budgettet.  
Forslaget går ud på, at BAT i øjeblikket varetager bookningen af servicekørsler på vegne af de øvrige centre i 
kommunen. Servicekørslen er udbudt og varetages derfor af tredjemand. Servicekørslen skal udbydes igen i sommeren 
2027 (august 2027). I øjeblikket varetages servicekørslen af forskellige lokale vognmænd med i alt ca. 31 vogne. Ved 
det nye udbud vurderes behovet at udgøre ca. 36 vogne (32 vogne hvis skoleruterne udfases, jf. spareforslag MEU-57-
02a). Den samlede fakturering i 2025 udgjorde ca. 22 mio. kr. for 31 vogne. Ved en hjemtagning af servicekørslen 
forventes det, at vognmændenes fortjenstmargin, vil kunne spares (skønsmæssigt vurderet til ca. 20%), hvilket giver en 
fortjeneste på 4.4 mio. kr., vurderet ud fra en kontrakt med 31 vogne.  
Der er imidlertid kun budgetafsat midler til servicekørsler på 17.8 mio. kr. Spareforslaget tager derfor udgangspunkt i, at 
serviceniveauet fastsættes efter budgettet, hvilket giver en forventet besparelse på 3.5 mio. kr. Fastsættes 
serviceniveauet på nuværende niveau, vil det give en effektivisering på 4.4 mio. kr. 
BAT vurderer, at BAT godt kan drive en hjemtagning af servicekørsler for 14,24 mio. kr., hvis serviceniveauet sænkes til 
budgetsatte niveau. Hvis BAT skulle drive på samme niveau som i dag, ville dette kunne gøres på 17,6 mio. kr., hvorfor 
en drift af servicekørslen ikke bliver dyrere end i dag, men derimod billigere, idet fortjenstmarginen effektueres (3.5 til 
4.4 mio. kr.). Der udestår konkrete beregninger for de forskellige poster, men det vil inkludere bl.a. leasing af biler, 
strøm/brændstof forsikring, mandskab på værksted og administration, lønninger til chauffører etc. 
 
For forslaget er det en nødvendig forudsætning, at langtidslejekontrakt af Industrivej 10-14 opnås, hvor BAT i dag er 
lejer på en del af ejendommen. P-muligheder og autoværksted er derved allerede etableret. 
Ved dialog den 11. maj 2026 er det ikke lykkedes at opnå enighed om købsprisen for Industrivej 10-14, hvorfor der nu 
arbejdes på en løsning om langtidsleje. 
Kan langtidslejekontrakt opnås vil denne omkostning allerede være afdækket. Der må dog forventes udgifter til værktøj, 
tester, søjlelifte og stilladser (samlet ca. 1.5 mio. kr.). Dertil skal der ske forbedring af de udendørsfaciliteter (asfalt og 
jordarbejde) på forventeligt omkring 500.000 kr. Industrivej 10 - 14 er med seneste ladeinfrastrukturprojekt forberedt til 
udvidelse af elladestandere. Det seneste projekt kostede knap 7 mio. kr., men det var ladestandere til elbusser - hvorfor 
ladestandere til elbiler er billigere (skønsmæssigt vurderet ca. 5 mio. kr.). Hvis en ladeinfrastruktur skal udbygges, er det 
nødvendigt at skrue op for antal ampere til anlægget. Anlægget skal udvides med 900 AmH á 1500 kr. pr. ampere. Det 
giver en pris på 1,35 mio. kr. Med spareforslag MEU 57-01 om ny vaskemaskine til busserne på Industrivej, vil 
vaskefaciliteter også være afdækket, og der er ikke brug for yderligere investering. 
Der forventes derfor at være samlet initiale omkostninger på etablering af værksted og ladeinfrastruktur på 8,35 mio. kr.  
 
Ved samtidig omorganisering af BATs rutenet, hvor bus på bestilling og flexkørsel tilbydes, vil der være et behov for 
yderligere 5 biler (leasingudgift ca. 8500 kr. pr. bil pr. måned), Samlet udgift på (510.000 kr. om året) men til gengæld 
løbende busudskiftning kunne minimeres (34 i dag, hvoraf 12 skal udskiftes inden for en overskuelig fremtid (næste 5 
år)). En bus koster ca. 34.000 kr. om måneden i leasing. Ved at hjemtage servicekørslen giver det BAT mulighed for, at 
agere over en vognpark af forskellige køretøjer, således bus på bestilling, flexkørsel og andet vil kunne tilbydes 
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kombineret med den øvrige bustrafik. Det forventes dog, at den øgede omkostning for leasingbiler mere end vil 
modsvare den sparede leasningudgift på nye busser, hvorfor BAT, sammenholdt med en hjemtagning af servicekørsel, 
vil kunne tilbyde bus på bestilling/flex inden for eget driftsbudget. Ligeledes vil der blive afsøgt muligheder for søgninger 
på statslige tilskud, dette er ikke medregnet i dette forslag. 
 
Ved spareforslag MEU-57-02B vil der være flere stordriftsfordele, hvilket ikke er beregnet for nuværende. 
  
Ved at tilbyde fleksible transportmuligheder har øvrige offentlige trafikselskaber haft en øgning i billetsalget på 13%. 
Dertil kommer, at der er yderligere forventelige besparelser på årsværk blandt chaufførgruppen - denne kan dog ikke på 
nuværende beregnet. 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Forslaget vil have betydning for de øvrige forvaltninger, idet det er dem, der i dag afholder udgifterne for servicekørsel.  

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Forslaget vil betyde en opnormering af BATs ressourcer. 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget er i tråd med forslag om revudering af BATs rutenetværk, hvor visse områder på Bornholm, Allinge Rønne, 
Rønne Nexø vil blive tilbudt betydeligt flere og hyppigere afgange, og resten af øen kan dækkes af færre afgange med 
fleksible løsninger. Det er forventeligt, at borgerne derved vil blive tilbudt en bedre service end i dag. 

5. Tidshorisont 

1.8.27 

 



Bornholms Regionskommune  Budget 2027 – 2030 

  

 
 

Spareforslag 
Nr.: MEU-57-03b Emne: Hjemtagning af visiteret servicekørsel og bus på bestilling – køb 

 

1.000 kr. i 2026-priser 2027 2028 2029 2030 

Mindreudgift -2.520 -6.000 -6.000 -6.000 

Afledt merudgift                         

Nettobesparelse -2.520 -6.000 -6.000 -6.000 

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal. 

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering 

Forslaget har for størstedelens vedkommende ikke direkte effekt på BATs budget, idet det er de øvrige centre, der 
afholder udgifterne til servicekørsel. Det betyder i praksis en samlet rammebesparelse for visiteret servicekørsel, der 
efterfølgende vil fordelt efter forbrug på budgettet.  
 
Forslaget går ud på, at BAT i øjeblikket varetager bookningen af servicekørsler på vegne af de øvrige centre i 
kommunen. Servicekørslen er udbudt og varetages derfor af tredjemand. Servicekørslen skal udbydes igen i sommeren 
2027 (august 2027). I øjeblikket varetages servicekørslen af forskellige lokale vognmænd med i alt ca. 31 vogne. Ved 
det nye udbud vurderes behovet at udgøre ca. 36 vogne (32 vogne hvis skoleruterne udfases, jf. spareforslag MEU-57-
02a). Den samlede fakturering i 2025 udgjorde ca. 22 mio. kr. for en kontrakt med 31 vogne. Ved en hjemtagning af 
servicekørslen forventes det, at vognmændenes fortjenstmargin, vil kunne spares (skønsmæssigt vurderet til ca. 20%).  
Der er imidlertid kun budgetafsat midler til servicekørsler på 17,8 mio. kr. Spareforslaget tager derfor udgangspunkt i, at 
serviceniveauet fastsættes efter budgettet, hvilket giver en forventet besparelse på 3,5 mio. kr. om året. 
Fastsættes serviceniveauet på nuværende niveau, vil det give en effektivisering på 4,4 mio. kr. 
 
BAT vurderer, at BAT godt kan drive en hjemtagning af servicekørsler for 11,75 mio. kr. hvis serviceniveauet fastsættes 
til budgetniveau. Hvis kontrakten skulle opfyldes på samme vilkår som i dag, ville det koste 14,44 mio. kr. hvorfor en 
drift af servicekørslen ikke bliver dyrere end i dag, men derimod billigere, idet der ikke skal betales fortjenstmargin til 
leverandører. Dette forudsætter dog, at BAT investerer i egen vognpark. 
 
Forudsætningen for dette er, at der opnås en kontrakt om langtidsleje af Industrivej 10-14, hvor p-muligheder og 
autoværksted allerede er etableret, vil denne omkostning allerede være afdækket. Der må dog forventes udgifter til 
værktøj, tester, søjlelifte og stilladser (samlet ca. 1,5 mio. kr.). Ved dialog den 11. maj 2026 er det ikke lykkedes at opnå 
enighed om købsprisen for Industrivej 10-14, hvorfor der nu arbejdes på en løsning om langtidsleje. 
 
Dertil skal der ske forbedring af de udendørsfaciliteter (asfalt og jordarbejde) på forventeligt omkring 500.000 kr. 
Industrivej 10 - 14 er med seneste ladeinfrastrukturprojekt forberedt til udvidelse af elladestandere. Det seneste projekt 
kostede knap 7 mio. kr., men det var ladestandere til elbusser - hvorfor ladestandere til elbiler er billigere (forventeligt 
ca. 5 mio. kr.). Hvis en ladeinfrastruktur skal udbygges, er det nødvendigt at skrue op for antal ampere til anlægget. 
Anlægget skal udvides med 900 AmH á 1500 kr. pr. ampere. Det giver en pris på 1,35 mio. kr. Med spareforslag MEU 
57-01 om ny vaskemaskine til busserne, vil vaskefaciliteter også være afdækket, og der er ikke brug for yderligere 
investering i den henseende. 
 
Ved samtidig omorganisering af BATs rutenet, hvor bus på bestilling og flexkørsel tilbydes, vil der være et behov for 
yderligere 5 biler, men til gengæld løbende busudskiftning kunne minimeres (34 i dag, hvor af 12 skal udskiftes inden 
for en overskuelig fremtid (næste 5 år)). Det forventes at op mod 5 busser ikke vil skulle erstattes. Ved at hjemtage 
servicekørslen giver det BAT mulighed for at agere over en vognpark af forskellige køretøjer, således bus på bestilling, 
flexkørsel og andet vil kunne tilbydes kombineret med den øvrige bustrafik. Det forventes dog, at BAT, sammenholdt 
med en hjemtagning af servicekørsel, vil kunne tilbyde bus på bestilling/flex inden for eget driftsbudget. Ligeledes vil der 
blive undersøgt muligheder for søgninger på statslige tilskud, dette er ikke medregnet i. 
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Forslaget forudsætter en investering i egen bil-/busflåde mv. jf. anlægsforslag 57-A-04b 
 

2. Forslagets tværgående betydning 

Kørslen bestilles af øvrige centre 

3. Forslagets betydning for medarbejdere på området 

Der vil skulle opnormeres 

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv. 

Forslaget er i tråd med forslag om revudering af BATs rutenetværk, hvor visse områder på Bornholm, Allinge Rønne, 
Rønne Nexø vil blive tilbudt betydeligt flere og hyppigere afgange, og resten af øen kan dækkes af færre afgange med 
fleksible løsninger. Det er forventeligt, at borgerne derved vil blive tilbudt en bedre service end i dag. 
      

5. Tidshorisont 

August 2027 
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