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Hovedudvalget afholdt ordinaert mgde den 18. juni 2026. Der var afbud fra Anna
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Bemeerkninger til og godkendelse af referat

Godkendt

Godkendelse af dagsorden

Godkendt

Orienteringer
Hovedudvalget far en orientering om:

e (Pkonomiudvalget besluttede i februar 2025, at der skulle
gennemfgres en analyse om kunstig intelligens - pa laengere sigt.
Analysen er nu afsluttet, og @konomiudvalget har tilsluttet sig
anbefalingerne. Se naermere i punkt 14 pa @konomiudvalgets mgde d.
19. maj (se her)

e At have en opmaerksomhed pa det politiske udspil i
regeringsgrundlaget, som pa forskellige vis vil f& betydning for
kommunernes opgavelgsning i de kommende ar.

e Analysen om kunstig intelligens viser blandt andet, at der er behov for
kompetenceudvikling i brugen af Al

e @Pkonomiaftalen blev offentliggjort den 18. juni 2026. Aftalen vil blive
analyseret med henblik pa vurdering af betydningen for kommunens
gkonomi det kommende ar og danne grundlaget for efterarets
budgetforhandlinger. Fglg med i @konomiudvalgets dagsorden til
august.

e (Pkonomiudvalget har indstillet til byradet, at der vedtages en ny
periodisering af anleegsbudgettet til samlingen af Lillevang Skole pa én
matrikel, sa anlaegsarbejdet kan igangszettes.

Regler om nyttepligt i kontakthjeelpssystemet

Det er tidligere aftalt, at Jane Gottlieb Svendsen, der er jobcenterchef,
genbesgger Hovedudvalget og fortzeller hvordan de pr. 1. juni 2025 nye
nyttejobs fungerer i praksis i Allergd Kommune.

Pr. 1. juni 2025 tradte nye regler om nyttepligt i kontanthjaelpssystemet i
kraft. P4 mgdet i april 2025 fortalte jobcenterchef Jane Gottlieb Svendsen om
de nye regler og betydningen for Allergd Kommune som arbejdsgiver.
Reglerne betyder bl.a., at Allersd Kommune skal tilbyde nyttejobs til borgere,
der er omfattet af arbejdspligten. Nyttejobs bestar af opgaver, der ellers ikke
ville blive udfgrt, og ligger ud over serviceniveauet.

Pa mgdet forteeller Jane Gottlieb Svendsen hvordan udmgntningen i Allergd
er foregaet.

Forslag
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Det foreslas, at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.
Hovedudvalget fik en orientering om arbejdspligten i kontanthjaelpssystemet,
arbejdet der medfglger af reglerne om arbejdspligt, og omfanget af borgere
der er omfattet af reglerne.

Hovedudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sygefravaer 2026
Hovedudvalget far pa dette mgde en status om sygefravaeret pr. 31.5.2026.
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Efter et par maneder med det hgjeste sygefravaer siden 2023, er sygefravaeret
i foraret dykket. | april og maj var det samlede sygefraveer det laveste siden
2019.

Ser vi pa det samlede sygefravaer for arets fgrste 5 maneder, sygefraveeret
samlet set 0,29% hgjere end samme periode i 2025.

Pr. Pr.
31.5.2025 | 31.5.2026
Omrade
Borgerservice 6,17% 6,99% +0,82%
Dagtilbud 6,57% 7,29% +0,72%
Forvaltningen 4,26% 4,73% +0,47%
Fritidstilbud 2,71% 3,84% +1,13%
Kultur 2,39% 5,96% +3,57%
Skoler 6,89% 7,27% +0,38%
Teknik og Drift 8,85% 7,68% -1,17%
Aldre og Sundhed 6,54% 6,20% -0,34%
Sum 6,04% 6,33% +0.29%

Sygefravaeret i de f@rste fem maneder er, med undtagelse af Teknik og Drift
samt Z£ldre og Sundhed, hgjere pa alle omrader ift. samme periode i 2025.

Forslag
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Det foreslas, at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.
Hovedudvalget noterede sig de naturlige seesonudsving samt at sygefravaeret i
foraret er lavere. Samtidig bekymrer det, at sygefraveeret pa de fleste
omrader er steget i arets fgrste maneder.

Hovedudvalget gnsker fremover data for kort og langt sygefravaer.

Hovedudvalget drgftede, hvordan effekten af sygefravaersindsatsen kan ses,
nar sygefravaeret er stigende. Effekten vil oftest vaere lokal, ligesom det er
forskelligt fra arbejdsplads til arbejdsplads, hvilke indsatser, der er behov for.
Hovedudvalget gnsker pa et kommende mgde en orientering om indsatser og
effekten heraf.

Status pa fastholdelse og rekruttering

Pa mgde d. 19. maj fik @konomiudvalget en status pa indsatserne vedr.
fastholdelse og rekruttering, herunder implementeringen af opgaveudvalgets
9 anbefalinger. Materialet findes som punkt 12 i materialet her.

Der arbejdes med en raekke indsatser for at understgtte arbejdet med bade
fastholdelse og rekruttering. Der er et saerligt fokus pa at styrke fagligheden
og kompetencerne i hverdagen, som dermed ogsa vil gge kontinuiteten og
trygheden for borgerne.

Alle medarbejdere i virksomhederne pa ldre- og sundhedsomradet,
socialomradet samt pa dagtilbudsomradet har faet tilbud om at ga op i tid
eller arbejde fuld tid jf. trepartsaftalen, ligesom ledige stillinger som
udgangspunkt slas op som fuldtidsstillinger.

Der er igangsat forskellige kompetenceudviklingsforlgb pa £ldreomradet og
dagtilbudsomradet for at styrke fagligheden. Pa dagtilbudsomradet arbejdes
desuden med individuelle aftaler om gget tid til seerlige faglige opgaver eller
forberedelse.

Ift. indsatsen om tveergaende onboarding er der ivaerksat en evaluering af
modtagelsen af nye medarbejdere via spgrgeskemaundersggelse af
nytiltradte medarbejdere og ledere i 2025 samt en afdaekning af nuveerende
praksis. Undersggelserne identificerede et fokus pa introduktionsforlgbet til
nye medarbejdere op til anseettelsen pabegynder (pre-onboarding) og i
forbindelse med de f@rste maneder af ansaettelsen (onboarding).

Der er igangsat udvikling af et faelles materiale som alle nyansatte modtager,
bl.a. digitale film til formidling om organisationens vaerdier samt det kortere
faelles velkomstmg@gde med borgmester og direktion ved opstarten i Allergd
Kommune.

De digitale film findes pa Plan2Learn under kurset "Kom godt fra start” og
burde kunne ses via dette link.

Pa mgdet i september far Hovedudvalget en grundig indfgring i det
igangvaerende arbejde med den tvaergaende onboarding.
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Forslag

Det foreslas, at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

Der er fortsat fokus pa at fa medarbejdere, som er ansat pa deltid i eldre- og
sundhedsomradet, socialomradet samt pa dagtilbudsomradet op i tid. Pa
nuvaerende tidspunkt er 16 medarbejdere gaet op i tid og det samlede timetal
gget med 93 timer.

Arbejdet i det tveergdende onboarding projekt er godt i gang. Pa baggrund af
tilbagemelding fra nyansatte er der i projektet udviklet flere forskellige tiltag,
og bl.a. er det fgrste af et nyt kortere, faelles velkomstmgde netop
gennemfgrt.

Hovedudvalget vil pa mgdet i september fa en indfgring i det igangvaerende
arbejde med den tvaergdende onboarding, og inviteres til at deltage i det
ferstkommende velkomstmgde.

Der sendes en information til alle MED-udvalg om initiativerne i onboarding
projektet.

Arbejdsmiljemgdet 8. oktober

Det arlige arbejdsmiljgmgde er planlagt til at blive afholdt torsdag den 8.
oktober. Alle virksomhedsledere, AMR og TR er booket i kalenderen i
tidsrummet 8.00-15.00 og afholdes fysisk i Lyngehallen. Det praecise tidsrum
bliver fastlagt lige sa snart programmet er pa plads.

| forlengelse af Hovedudvalgets fgrste drgftelse af APV 2026 resultatet
foreslar Personale, at det overordnede tema for arbejdsmiljgmgdet er ”Det
gode kollegaskab”.

Formalet med temaet er at saette fokus pa at styrke samarbejde, trivsel og
den feelles opgavelgsning gennem fokus pa relationer, kommunikation og
stgtte i hverdagen.

Personale foreslar, at dagen indledes med en ekstern oplaegsholder, som med
humor og genkendelighed kan saette rammen for dagen og skabe feelles afsaet
for det videre arbejde.

Efter frokost foreslas at holde aktive temaworkshops, hvor deltagerne
arbejder konkret med temaer, som er aktuelt pa deres arbejdsplads.

Nedenstaende temaer kunne vaere relevante til workshops:
e Kommunikation, nar det er svaert/professionel uenighedskultur
e Kollegial stgtte i sveere situationer
e Det svaere mgde/samtale med borgeren
e God feedbackkultur
e Psykologisk tryghed for at have steerke og tillidsfulde relationer

Workshops vil vaere praksisnaere og handlingsorienterede med fokus pa, hvad
vi konkret kan ggre anderledes i vores egen hverdag. Derudover bruges
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anledningen til at fokusere pa de eksisterende materialer og veerktgjer, og
hvordan de aktivt kan bringes ind pa de enkelte arbejdspladser.

Pa Hovedudvalgets seminar d. 28. august vil Hovedudvalget evt. udveelge
nogle centrale og tvaergaende indsatser. P4 mg@de inddrages MED-udvalgene
til kvalificering af, hvordan der kan arbejdes med de konkrete indsatser.

Forslag

Det foreslas, at Hovedudvalget giver input til indhold og prioritering af temaer
og tilslutter sig rammen. Personale star for den videre planlaegning.
Hovedudvalget tilsluttede sig kollegaskabet som tema for det kommende
arbejdsmiljpmgde samt rammen som foreslaet.

Emnet udspringer fra Hovedudvalgets drgftelse af APV-resultatet, hvor 45%
gav udtryk for, at kollegaerne er en af de vigtigste faktorer for at blive pa
arbejdspladsen. Kollegaskab handler bade om medarbejdere og ledere som
kollegaer.

Forberedelse til dialogmgdet med @konomiudvalget

Der afholdes dialogm@de med @konomiudvalget den 20. august 2026 kl. 9-10.
Dialogmgdet afholdes i kantinen. Pa mgdet drgfter Hovedudvalget temaet for
dialogmgdet samt formen for mgdets afholdelse.

Dialogm@de mellem Hovedudvalget og @konomiudvalget gennemfgres to
gange om aret. Dette mgde tager normalt udgangspunkt i den aktuelle
budgetproces med henblik pa konsekvenserne for arbejdsmiljg- og
personaleforhold.

Dagsorden for dialogmgdet:
o Velkomst v/borgmesteren
e Rammeszatning af dialogen v/Hovedudvalget
e Dialog ved bordene
e Opsamling/Hovedudvalgets anbefalinger v. Hovedudvalgets
naestformand
e Afrunding v/borgmesteren

Der er aftalt et forbedrende mgde i Hovedudvalget d. 11. august, men
punktet til @konomiudvalget skal veere klar inden sommerferien.

Forslag

Hovedudvalget aftaler det overordnede tema for dialogmg@det samt formen
for dialogmgdet.

Hovedudvalget foreslar, at temaet for dialogmgdet tager udgangspunkt i
gkonomiens betydning for fastholdelse og rekruttering samt hvordan
investeringer pa den lange bane kan understgtte.

Politisk er der nedsat et opgaveudvalg om gkonomistyring, som bl.a. skal se

pa investeringer, som kan medvirke positivt til kommunens gkonomi, og
dermed ogsa til kommunens mulighed for rekruttering og fastholdelse.
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10.

Beskrivelse af opgaveudvalgets opgave og kommissorium findes i
@konomiudvalgets referat 19. maj 2026 punkt 3.

Hovedudvalget forbereder dialogmgdet den 11. august. Mgdet aendres fra
online til fysisk mgde, og der afsaettes tid til, at HU orienteres om
kommissoriet for opgaveudvalget om gkonomistyring.

Revidering af politikken om ”"Det sociale ansvar”

Politikken for ”"Det Sociale Ansvar” blev godkendt af Hovedudvalget i 2021. |
henhold til Hovedudvalgets aftale om evaluering af personalepolitikker hvert
femte ar, skal politikken evalueres i ar.

Pa dette mgde far Hovedudvalget mulighed for at give input til revidering af
politikken (findes her).

Det er Personales vurdering, at det vil vaere vigtigt at fokus pa:
- en tydeligere kobling til kerneopgave og fallesskab,

- klare forventninger til ledere og medarbejdere,

- opfelgning med fokus pa leering — ikke kun opteelling

Personale foreslar ligeledes, at Hovedudvalget pa mgdet drgfter, hvordan
opfelgningen pa politikken skal forega fremadrettet, idet Hovedudvalget
tidligere har drgftet en anden form end tal for anszettelser pa seerlige
stillinger.

Pa baggrund af disse inputs vil Personale udarbejde et revideret forslag til
politik til september mgdet.

Forslag
Det forslas, at Hovedudvalget giver input til revideringen af politik om ”“Det
sociale ansvar”.

Hovedudvalget tog orienteringen til efterretning og genoptager drgftelsen pa
naeste mgde pa baggrund af oplaeg fra Personale.

Analyse om forenkling, afbureaukratisering og friseettelse

Byradet har igangsat en analyse af forenkling, afbureaukratisering og
friseettelse i Allergd Kommune. Analysen er nu gennemfgrt og resultaterne
fremlagt for @konomiudvalget den 16. juni.

Analysen tegner et klart billede, nemlig at friszettelsen allerede er godt i

gang i praksis i Allergad Kommune. Medarbejdere og ledere oplever at have et
betydeligt fagligt raderum, og det baeres i hgj grad af en staerk arbejdskultur
med tillid og faglighed. Samtidig viser analyserne, at det er de organisatoriske
rammer — regler, systemer og arbejdsgange — der i dag er den stg@rste barriere
for at fa det fulde udbytte af frisaettelsen.

Side 7



https://dagsordener.alleroed.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget-2026-2029-d.19-05-2026-kl.07.30&id=69f656ca-4999-45c1-8618-b44625353c58
https://www.ak-tuelt.dk/organisationen/centrale-politikker-og-retningslinjer

11.

Anbefalingerne i analysen er:

- At indsatsen for at gge frisattelsen i Allersd Kommune koncentreres om at
handtere de 314 eksempler, der er fremkommet pa oplevet bureaukrati pa
tveers af organisationen.

- At analysens del 3 om den oplevede virkelighed hos ledere og medarbejdere
ogsa indgar i den APV der gennemfgres i 2029, sa progressionen i den
oplevede frisaettelse kan fglges.

- At analysens del 2 om kortlaegning af kommunens eget bureaukrati gentages
om ca. 2 ar.

Strategien bag anbefalingerne vil veere, at det videre arbejde med at gge
friseettelsen er bredt, vedvarende og inkrementelt. Fremadrettet handler det
om at fa rammerne til at fglge med, sa regler, systemer og organisering i
hgjere grad understgtter den made, der allerede arbejdes pa.

Der henvises i gvrigt til dagsorden til @konomiudvalgets mgde d. 16. juni, som
offentligggres her.

Forslag
Det forslas, at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

Hovedudvalget tog orienteringen til efterretning.

Det samlede overblik over indkomne eksempler pa oplevet bureaukrati fra
MED-udvalgene og lederne udsendes med referatet.

Seniorordningen i Allerod Kommune
Formandsskabet foreslar, at Hovedudvalget drgfter den nuveerende
seniorordning i Allered Kommune i forhold til rammeaftalen om seniorpolitik.

e Rammeaftalen findes her.
e Seniorordningen i Allered Kommune findes her.

Pa mgdet far Hovedudvalget en orientering om mulighederne i rammeaftalen.
Formandsskabet foreslar, at Hovedudvalget drgfter mulige fordele og
ulemper der kunne vzere ved at justere forskellige elementer i kommunens
nuvaerende seniorordning.

Forslag
Det forslas, at Hovedudvalget drgfter den nuvaerende seniorordning.

Hovedudvalget fik en orientering om rammeaftalen vedrgrende seniorordning
samt vilkarene for seniorordningen i Allergd Kommune.

Hovedudvalget drgftede, hvilke tilbud der kan ggre det attraktivt for flere
overenskomstgrupper at have en seniorordning og dermed blive laengere pa
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12.

13.

arbejdsmarkedet, udover at skrue pa alderen for tilskud fra Allergd
Kommunes seniorpulje.

Hovedudvalget besluttede at Maibritt Deichmann, Anette Friedrichs og
Morten Knudsen drgfter mulige scenarier for seniorordninger inden
sommerferien. Punktet genoptages.

@konomiudvalget om personaleudvalg
Hovedudvalget bliver orienteret om den arlige afrapportering
”@konomiudvalget som personaleudvalg”.

Pa mgde d. 19. maj fik @konomiudvalget en status pa personalepolitiske
temaer, herunder resultatet og arbejdet med APV, sygefraveer,
personaleomsaetning, personalepolitikker mv. Materialet findes i punkt nr. 11
i referatet, som findes her.

Forslag
Det forslas, at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

Hovedudvalget fik en orientering, som blev taget til efterretning.

Vikaranalyse

@konomiudvalget besluttede i juni 2025, at der skulle gennemfgres en analyse
af kommunens brug af vikarer pa seldreomradet, dagtilbudsomradet og
skoleomradet. Komponent har gennemfgrt analysen. Formalet var at opna
gget viden om niveauet for vikarforbrug, organiseringen af vikaranvendelsen
samt tiltag, der kan understgtte en mere optimal ressourceanvendelse og
stgrst mulig udnyttelse af de afsatte midler. Analysen er nu gennemfgrt og
resultaterne fremlagt for @konomiudvalget den 16. juni.

Vikarforbruget afspejler i altovervejende grad et ngdvendigt driftsbehov og er
en integreret del af bemandingen til at handtere vakancer, fraveer og udsving i
opgaver. Samtidig viser udviklingen fra 2023 til 2025, at kommunen er
lykkedes med at reducere vikarforbruget.

Der gives tre anbefalinger til det politiske niveau i analysen (uddrag):

Anbefaling 1. Rekruttering og fastholdelse

Komponent anbefaler, at Allersd Kommune fortsaetter og opprioriterer det
strategiske fokus pa at tiltreekke og fastholde medarbejdere pa de fire
omrader for at reducere antallet af ledige stillinger og forebygge at nye ledige
stillinger opstar.

Anbefaling 2. Sygefraveaersindsatser

Komponent anbefaler, at Allersd Kommune afsaetter ressourcer til at
understgtte lederne yderligere. Det kunne fx vaere en bevilling over en 3-arig
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14,

periode, hvor der afsaettes 1 mio. kr. i 2027, hvor kommunen — evt. i
samarbejde med en ekstern — planlaegger og implementerer en styrket
indsats, samt 0,5 mio. kr. arligt i 2028-29, hvor kommunen kan drive indsatsen
videre med en intern medarbejder.

Anbefaling 3. Internt vikarkorps pd tveers af aeldreomrddet

Komponent har undersggt mulighederne for at etablere et internt vikarkorps
pa tveers af eeldreomradet og anbefaler at afvente effekten af de gvrige
indsatser.

Der henvises i gvrigt til dagsorden til @konomiudvalgets mgde d. 16. juni, som
offentligggres her.

Forslag

Det foreslas, at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.
@konomiudvalget besluttede den 16. juni at der skal fremlaegges en sag pa
analysens anbefaling 1 og 2, som kan indga i forhandlingerne om budget
2027-34.

Hovedudvalget tog orienteringen til efterretning.

Aktuel gkonomi og budgetprocessen 2027-3034
Hovedudvalget far en orientering om kommunens aktuelle gkonomi.

Pa mgdet far Hovedudvalget ogsa praesenteret “Katalog med forslag til
effektiviseringer og andre forbedringer til budgettet”, som er udsendt pr. mail
d. 27. maj.

@konomiudvalget har emnet pa deres mgde d. 16. juni og referatet vil kunne
leeses her.

Hovedudvalget bliver desuden orienteret om nedszttelsen af et
opgaveudvalg om gkonomistyring, der kan laeses om her i punkt 4.

Forslag
Det foreslas, at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

Hovedudvalget fik en orientering, som blev taget til efterretning.

MED-udvalgene er velkomne til at give hgringssvar pa begge bilag til “Katalog
med forslag til effektiviseringer og andre forbedringer til budgettet”. Sagen
indeholder bade servicereduktioner og effektiviseringer.

Orientering om opgaveudvalget om gkonomistyring blev udsat til
Hovedudvalgets mgde 11. august.
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15. Mgdedatoer 2026
Hovedudvalgets mgder for 2026 er booket i kalenderen.
e 26. juni (hgringssvar effektiviseringskatalog mv.)
e 11. august (forberedelse af dialogmgde, online)
e 20. august (dialogmgde med @U)
e 28, august (seminar)

e 4. september (hgringssvar om budgetforslag)
e 24, september (ordinzert mgde)
e 8. oktober (det arlige arbejdsmiljgmgde (fysisk))

e 11. november (ordinaert mgde) bemaerk andret tidspunkt

Forslag

Det foreslas, at Hovedudvalget tager mgdeplanen for 2026 til efterretning.
Megdet den 11. august aendres til fysisk mgde. Mgdeplanen blev i gvrigt taget
til efterretning.

16. Eventuelt
Der sendes en orientering om handtering af barns 3. sygedag til MED-
udvalgene.

17. Punkter til kommende mgder
Ud over punkter i Hovedudvalgets arshjul, har Hovedudvalgets gnsker til
drgftelse pa et kommende mgde:
- Beredskabsomradet (planlagt til mgdet i september).
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